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Varldsekonomin och Finland har gatt in i en djup recession till f6ljd av coronavirusepidemin. De
ekonomiska utsikterna saval i Finland som i varlden i dvrigt ar alltjamt mycket osakra och
konsumentfortroendet samt den ekonomiska funktionsférmagan forblir svaga anda tills man har kommit
pa effektiva vardmetoder eller ett vaccin mot sjukdomen.

Enligt radande beddmning férutspas den finlandska ekonomin i ar krympa med 4,5 procent.
Bruttonationalprodukten uppskattas 6ka ytterst mattligt under aren som kommer, med omkring tva
procent per ar.

Den offentliga ekonomin upplever en kraftig skuldsattning i ar och nasta ar. Den offentliga ekonomin
hade ett underskott redan fére recessionen, och obalansen kommer inte att korrigeras efter att
epidemin har mattats av. Den offentliga skuldens BNP-andel forefaller att 6ka under hela 2020-talet. |
och med att staten och lokalférvaltningen fortsatter att uppvisa underskott, kommer den ekonomiska
tillvaxt som ar i sikte att vara ddmpad lange, och framfér allt den aldrande befolkningen medfér 6kade
offentliga utgifter.

Coronakrisen far éverallt i varlden konsekvenser utan like fér manniskor, ekonomi och samhalle, och
man kan annu inte definitivt dverblicka deras omfattning och Iangd. | hela Finland &r Nyland
hursomhelst den region som har drabbats hardast av coronavirusepidemin. Coronakrisen har aventyrat
de nyldndska kommunernas formaga att trygga invanarnas valfard, och darfor ligger Nylands méjlighet
att finansiera det 6vriga Finlands valfard i vagskalen. Situationen kraver ett nytt slags och modiga
nationella atgarder.

Enligt den information som féreligger star Finland i berad att f& drygt tre miljarder euro ur EU:s
aterhamtningspaket for att stimulera ekonomin, for att lindra de skador som coronan medfér och for att
astadkomma ny tillvaxt. Att med hjalp av EU:s aterhamtningsmedel starka Nylands tillvaxt och
forutsattningarna for dess konkurrenskraft ar viktigt ur hela Finlands synvinkel. Framgang for Nyland
ger upphov till framgang fér hela Finland. Fér Nyland viktiga utvecklingsteman ar ur
aterhamtningssynvinkel féljande: grén ekonomi och digitalisering, forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet, internationell konkurrenskraft och omradets tillganglighet. Den pagaende
coronavirusepidemin och att klara sig ur densamma kommer att vara de frdgor som styr Nylands
férbunds verksamhet under planperioden, framfér allt for regionutvecklingens vidkommande.

Verkstallandet av Nylands férbunds i december 2019 godkénda strategi borjar egentligen ar 2021. De
verksamhetsmal som ingar i denna budgetbok har harletts fran langsiktiga strategiska mal i brett
samarbete med férbundets personal. Verksamhetsmalen pa arsbasis har formulerats sa att de ska
svara mot de verksamhetsutvecklingsobjekt som har betraktats som mest aktuella och angelagna, och
de underlattar for forbundet att férbattra verksamhetens resultat. For att man ska na varje mal kravs det
i betydande utstrackning att ansvarsomradena och enheterna samarbetar.

Ossi Savolainen, landskapsdirektor



Verksamhetsmiljo

Coronakrisen slagit hart mot den nylandska ekonomin

Finansministeriet beddmer att coronavirusepidemin i ar leder till att Finlands BNP minskar med 4,5
procent. | synnerhet exporten, den privata konsumtionen och de privata investeringarna krymper
avsevart. Underskottet i Finlands offentliga ekonomi dkar i ar till 18 miljarder euro och
skuldsattningen i den offentliga sektorn stiger till ungefar 70 procent av BNP. Finansministeriets
prognos for ar 2021 visar pa en BNP-tillvaxt pa 2,6 procent och for ar 2022 pa en tillvaxt pa 1,7
procent. Ju langre krisen pagar och ju mera omfattande begransningsatgarder man tvingas vidta,
desto stdrre kommer ocksa de ekonomiska forlusterna att bli.

Ocksa de senaste arens positiva tillvaxtutveckling i den nylandska ekonomin har vant brant nedat
efter coronakrisens utbrott. Av Finlands fall av coronasmitta har 70 procent rapporterats i Nyland,
vilket tar sig uttryck i bade relativt och absolut sett fler permitteringar och uppsagningar jamfort
med resten av landet. Det har ocksa medfort en tillbakagang for service- och exportinriktad
naringsverksamhet. De senaste konjunkturbarometrarna ger vid handen att de nylandska
foretagens konjunkturbeddémningar har férsvagats ytterligare under hdsten 2020 efter att
coronavirusepidemin har okat i styrka.

Coronakrisen har slagit alldeles sarskilt hart mot de nylandska servicebranscherna, som i Nyland
utgdr en klart stérre del av den ekonomiska strukturen an vad som ar fallet i 6vriga delar av landet.
Inom resebranschen har framfor allt kollapsen i frdga om internationell turismefterfragan lett till
omfattande permitteringar, uppsagningar och till inkomstférluster for féretagen. For industrins och
byggandets del har slaget tills vidare inte varit lika hart som fér servicebranschen. Dar har gammal
orderstock burit upp verksamheten, och dar kommer man klarare att marka av epidemins inverkan
forst mot slutet av aret. Till exempel den fér Nyland sa viktiga teknologindustrin uppskattar att
situationen for dess foretag klart kommer att forsamras mot slutet av aret. Den bransch som star till
tjanst med service till affarslivet har likasa lidit ett betydande avbrack till foljd av coronakrisen.

Vardet av den nylandska exporten sjonk i januari—juni med 1,7 miljarder euro, det vill sags 17,8
procent jdamfért med motsvarande tidpunkt i fjol. Nyland star for 29,4 procent av vardet av hela
landets export och fér 56,6 procent av importens varde. Vardet av industrins export sjonk med 21,2
procent och tjdnsternas del med 37,5 procent.

Coronavirusepidemin har varit ett hart slag ocksa fér de nylandska kommunernas ekonomi. Enligt
de uppgifter som kommunerna delgav Nylands forbund varen 2020 leder coronavirusepidemin i ar
till en férsvagning pa en miljard euro av finanserna hos landskapets kommuner. Det ar 6ver halften
av den uppskattning som Kommunforbundet har gjort fér hela landet och dar kommunernas
finanser uppskattades raka ut for en férsvagning pa 1,8 miljarder euro. Utredningen bygger pa
antagandet att begransningsatgarderna pagar i tre manader och att ekonomin snabbt aterhamtar
sig efter att de har blasts av. Genom att epidemin har 6kat i styrka kommer dess effekter pa de
nylandska kommunernas ekonomi sannolikt att vara avsevart stérre an man uppskattade i varas.

Arbetslosheten okat kraftigt

Coronakrisens konsekvenser har drabbat den nyldndska arbetsmarknaden hardare an resten av
landet. | september 2020 fanns det 110 000 arbetslésa i landskapet, vilket innebar en 6kning pa 62
procent jamfért med aret innan. Nyland har haft den klart snabbaste 6kningen av arbetsldésheten pa
det finlandska fastlandet hela coronakrisen igenom. Andelen arbetslésa var i september 12,7



procent av arbetskraften, vilket ar 4,7 procent mera an aret innan. Av alla arbetslésa i Finland
bodde dver en tredjedel i Nyland.

Sarskilt ungdomsarbetsldsheten har 6kat starkt i Nyland efter att krisen brét ut. | september var
arbetslosheten bland personer under 25 ars alder nastan dubbelt sa stor som den hade varit ett ar
innan. Redan foére coronakrisen stod landskapets ungdomsarbetsloshet pa en orovackande hog
niva. Da man ser till utbildningsnivan sa har arbetslosheten i Nyland till f6ljd av coronakrisen okat
mest bland hogt utbildade och personer som avlagt studier pa andra stadiet. | den nylandska
arbetsldshetsstatistiken framtrader dessutom foretagarna och personer med utldandsk bakgrund
tydligt.

Coronakrisen medforde att antalet nya lediga arbetsplatser for forsta gangen pa tre ar sjonk i
Nyland. Efterfragan pa arbetskraft har minskat sarskilt nar det galler uppgifter inom kontorsarbete
och kundbetjaning, process- och transportbranschen samt férsaljning.

Antalet arbetslésa i Nyland och deras andel av hela landets arbetslésa
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Befolkningen 6kar och aldras

| september 2020 6versteg Nylands folkmangd for forsta gangen 1,7 miljoner invanare. Fran och
med arets boérjan har landskapets befolkning 6kat med nastan 11 000 invanare. Den naturliga
befolkningstillvaxtens andel av tillvaxten har varit 25 procent, andelen nettoflyttning mellan
kommuner har varit 17 procent och nettoinvandringens andel 58 procent. Befolkningstillvaxten har
emellertid inte férdelat sig jAmnt inom landskapets granser, utan den ar starkt koncentrerad till
huvudstadsregionen och kommunerna i Kuuma-regionen. Ostra Nyland har visat upp en mattlig
befolkningstillvaxt under de senaste aren, och i vastra Nyland har tillvéxten till och med avstannat
och vant nedat.



Demografiska forandringari Nyland per delfaktor 19902020
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Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos passerar Nylands folkmangd fram till &r 2040 nivan
1,9 miljoner invanare. Enligt prognosen fortsatter befolkningen att koncentreras till
huvudstadsregionen. Ocksa i Kuuma-regionen férutspas befolkningen 6ka under de kommande 20
aren. Befolkningen i 6stra Nyland forutspas daremot minska med omkring fem procent och den i
vastra Nyland med uppemot 12 procent.

Demografiska férdandringar i de nyléndska regionerna fram till ar 2040
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Trots den kraftiga befolkningstillvéxten har andelen aldre 6kat i den nylandska befolkningens
aldersstruktur pa samma satt som i resten av Finland. | dagens lage har landskapet en
demografisk férsorjningskvot pa 52 procent, och var femte nylanning ar éver 65 ar gammal. Mest
orovackande ar situationen i vastra och 6stra Nyland dar férsorjningskvoten har stigit klart ver
hela landets genomsnitt. Klart bast ar situationen i huvudstadsregionen dar framfér allt
inflyttningsoverskottet med tonvikt pa unga vuxna har dampat forsérjningskvotens tillvaxt.

Aven artiondena framover kommer landskapets befolkning att ha en aldersstruktur dar de &ldre har
en allt stérre tyngd. Enligt prognoserna kommer det i Nyland om 20 ar att bo cirka 130 000 fler 65
ar fyllda eller aldre personer an det gor fér narvarande. Samtidigt minskar andelen barn och
personer i arbetsfor alder ytterligare. Speciellt utmanande ar utsikterna for vastra Nyland dar
befolkningen blir aldre och dar férsorjningskvoten férsamras klart snabbare an i resten av
landskapet.

De nylandska regionernas forsorjningskvot 2000-2018 och
prognos 2019-2040.
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Utsikterna for EU-stimulans och nationell stimulans ur nyldndsk synvinkel, Nylands
overlevnadsplan

EU-ledarna kom i juli 6verens om den nya EU-aterhamtningsfonden Next Generation vars mal ar
att hjalpa EU att aterhamta sig efter coronavirusepidemin och att stédja medlemslanderna i deras
investeringar i gron omstallning och digital ekonomi.

EU:s aterhamtningsfond bestar i huvudsak av EU:s instrument for aterhamtning och resiliens RRF
(Finlands forvarv ca 2,33 miljarder €) samt tillaggsfinansiering fran REACT-EU (Finlands forvarv ca
166 miljoner €). Varje medlemsstat ska for att fa finansiering utarbeta en nationell aterhdmtnings-
och resiliensplan angaende anvandningen av finansieringen aren 2021-2023. De nationella



planerna ska folja de rekommendationer som gors for respektive land, och planerna ska delges
kommissionen foére slutet av april 2021. Forst darefter kan de medel som tilldelas Finland allokeras
till nationella coronakrisrelaterade aterhdmtningsatgarder.

Ocksé landskapen utarbetade regionala éverlevnadsplaner under héstens lopp. Nylands férbunds
overlevnadsplan for aren 2020-2023 syftar till att de nyldndska avgorandena ska ge effekt pa
nationell niva och ge hela Finland konkurrensfordelar. | enlighet med det strdvar man i Nyland efter
en sadan férnyelse av naringsstrukturen som bygger pa kompetens, innovationer och
internationalism. Metoder som man har identifierat inbegriper bland annat paskyndad digitalisering,
uppbyggande av ett klimatneutralt och hallbart samhalle samt stéarkande av Nylands internationella
kapacitet (inklusive tillganglighet) att attrahera och fasthalla i sin egenskap av det landskap som
fungerar som lokomotiv fér Finland. Planen kommer att styra inriktningen av de nationella och EU-
aterhamtningsmedel som allokeras till Nyland.

Darutover har Nyland tilldelats 3,9 miljoner euro i anslag for stédjande av hallbar tillvaxt och
livskraft i regionerna (AKKE). Dess mal ar att snabbt fa igang regionala stimulans- och
ateruppbyggnadsatgarder med regionerna som utgangspunkt och att samordna de
stimulansatgarder som startas upp.

Ny programperiod for Finlands regional- och strukturpolitik

Ett nydanande och kompetent Finland 2021-2027 — Finlands regional- och strukturpolitiska EU-
program ar avsett att inledas 1.5.2021. En kritisk punkt nar det galler att starta upp programmet ar
att se till att de lagar som galler programmet trader i kraft. Den nationella lagstiftningen kan inte
trada i kraft fore forordningarna pa EU-niva.

Finland far ett program bestaende av tre fonder i och med att det utéver Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF) inrattas en ny Fonden for en rattvis
omstallning (JTF). Genomgaende teman som betonas ar klimatneutralitet, digitalisering och ett
arbetsliv i férandring.

Programmets strategiska prioriteringar ar:

e Framjande av sma och medelstora foretags hallbara tillvaxt, internationalisering,
konkurrenskraft och digitalisering (inklusive sddana néaringslivsorienterade investeringar i
bredband och trafikinfrastruktur i glesbygdsomraden som stdder sma och medelstora féretags
verksamhetsmiljo)

¢ Framjande av koldioxidsndl och gron ekonomi och stavjande av klimatférandringen

o  Forbattring av den naringslivs- och arbetslivsorienterade forsknings- och
innovationskapaciteten och framjande av FoUl-natverksarbetet

e Framjande av kontinuerligt larande, yrkesmassig rérlighet och matchning av arbetskraften i
arbetets brytningsskede

e Framjande av sysselsattningen bland arbetssdkande samt utveckling av arbetslivet

e Framjande av delaktighet och likabehandling for manniskor i utsatt stallning

Man vantar sig inom november 2020 ett avgdrande gallande férdelningen av de nationella
regional- och strukturpolitiska medlen. Naringsminister Mika Lintila, som bereder avgoérandet, har
omtalat att han gor en helhetsgranskning med beaktande av de olika fonderna och
finansieringshelheterna.



Reformer under planeringsperioden

Revideringen av markanvandnings- och bygglagen pagar och malet ar att utkastet till lagandring
sands ut for remiss varen 2021. Revideringen av lagen kommer till riksdagen fér godkannande
nagon gang 2021-2022. Malet ar att forenkla systemet for planering av omradesanvandningen,
utveckla styrningen av byggandet och underlatta verkstalligheten av lagen. Pa basis av utkasten till
paragrafer kommer det att finnas planer pa fyra nivaer: landskapsplan, stadsregionsplan som vore
obligatorisk fér kommunerna i Helsingforsregionen, generalplan och detaljplan. Landskapsplanens
roll som en plan som styr den 6vriga planeringen skulle vara mer begrénsad till exempel vad géller
rattsverkningar. Dess roll som en dversiktlig plan betonas, och i landskapsplanen avgoérs endast
fragor kring omradesanvandningen pa riksniva eller landskapsniva. Ocksa naturvardslagen ska
revideras.

Arbetet med den forsta riksomfattande trafiksystemplanen Liikenne 12 har inletts och fortsatter
fram till varen 2021. Planen innehaller ett atgardsprogram som omspanner 12 ar och som omfattar
statliga och kommunala atgarder samt statens finansieringsprogram for trafiksystemet. | stallet for
enskilda projekt granskas helheten, vilket innebar att planeringen och finansieringen av atgarderna
sker mer langsiktigt. Med en langsiktig tolvarig plan som omspanner flera regeringsperioder
sakerstalls att utvecklingen av trafiksystemet kan forutses ur manniskornas, foretagens,
kommunernas och den offentliga sektorns synvinkel.

De slutliga finansieringsavgdrandena for EU-programperioden traffas sannolikt i bérjan av ar 2021,
da EU-parlamentet vantas godkanna de férordningar som géller finansieringsprogrammet. Aven
den nationella férdelningen per program och region ska ha slutférts senast da. Pa nationell niva
ska den nya regionutvecklingslagen antas i bérjan av ar 2021, vilket ar den grund pa vilken arbetet
med regionutveckling bygger under aren framéver. Man borjar tillampa en ny verksamhetsmodell
inom regionutveckling, en modell som starkare an férut bygger pa avtalsenlighet.

Atgarderna under planeringsperioden paverkas starkt av den nu pag&ende coronavirusepidemin,
vars langd och slutliga inverkan annu inte kan férutses. Under de tre kommande aren kommer man
att rikta in en hel del saval EU- som nationella medel pa att dampa coronakrisens foljder och pa att
ta sig ur denna. Dessa medel bér man kunna anvanda nyttigt och sa att det ger upphov till nagot
nytt.

Ekonomiska utgangspunkter

Man har i den ekonomiska planeringen utgatt fran att kommunernas betalningsandelar ska sankas
beroende pa de férandringar som coronan medfor pa medlemskommunernas ekonomi.

Det foreslas att kommunernas betalningsandelar for ar 2021 totalt snks med fem procentenheter
jdmfort med nivan for ar 2020. Det betyder att kommunernas betalningsandelar sammanlagt
uppgar till 7 666 405 euro. Betalningsandelarna faststalls enligt det kommunala invanarantalet,
varfor justeringarna fér enskilda kommuners del kan avvika fran den minskning i procentsatsen
som har framlagts.

For resultatgruppen Projekt reserveras ett forslagsanslag pa 1 570 000 euro.

Den preliminara slutsumman fér budgetférslaget uppgar till 10 143 500 euro. Budgeten for ar 2021
har utarbetats sa att den har ett underskott pa 225 000 €. Det sker en fortsatt anpassning av



forbundets verksamhet under ekonomiplaneperioden 2021-2023 med en balanserad budget som
mal.

Forbundets finansiella stallning och likviditet har redan Iange varit goda.

Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal

Landskapsfullmaktige godkande i december 2019 en strategi som faststaller riktningen for hur
Nylands férbund leds och hur det agerar under strategiperioden, som I6per tio ar framat till ar 2029.

Vision 2029 Strategiska mal 2029
En okonventionell regionutvecklare
i virldsklass
Den mest Mervirde till kommunerna
centrala aktéren och véara samarbetspartner
i utvecklingen
och intresse-
. -
Mission

bevakningen av f
Nyland
Relevant arbete

vid rétt tidpunkt
for att utveckla
landskapet

Vi paverkar landskapets framgéng
genom sakkunniga l&sningsférslag och
beslut. Viktigt och

Vi planerar en regionstruktur dir hallbart arbete

byggd och obebyggd miljé ar i balans.
Vi férbittrar pa ett hallbart

sitt forutsittningarna fér olika
naringsgrenar.

En betydande roll i
att Nyland blir mer

internationellt :
/ Satten att leda
o

ch arbeta stéder

En arbetsgemenskap som
férnyas och inspireras

Vﬁ rden l innovationer,
multiprofessionalitet
och ansvarstagande
Malinriktning
" Férbundets
Fornyelse sakkunnighet - .
Delaktighet utnyttjas i stor En ldrande organisation

som stindigt farbattrar sin

utstrickning i
prestation

Resursvisdom
ursvi olika nitverk

Forutsigbarhet

Behoven att uppdatera strategin granskas under varje fullmaktigeperiod under
landskapsfullmaktiges forsta verksamhetsar.

Det landskapsfullmaktige som ska valjas for perioden 2021-2024 slar ar 2021 fast matarna for de
langsiktiga strategiska malen.



Budgetens struktur, giltighet och uppfoljning

Allménna principer vid utarbetandet av budgeten

Det foreskrivs i 110 § i kommunallagen att fullmaktige fére utgangen av aret ska godkanna en
budget fér kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens

ekonomiska ansvar och forpliktelser. I samband med att budgeten godkadnns ska fullméktige
ocksé godkdnna en ekonomiplan for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens
forsta ar.

Budgeten och ekonomiplanen ska goéras upp sa att kommunstrategin genomférs och
forutsattningarna for skdtseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa dverskott. Ett underskott i kommunens balansrakning
ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks
under den namnda tidsperioden.

Budgeten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogdrelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.
Bestdammelserna i 110 § i kommunallagen tillampas ocksa pa samkommuner.

Budgetens struktur

Foérbundets budget 2020 delas in i tva resultatgrupper:

1. Ordinarie verksamhet, som omfattar foljande uppgifter:

. Planering och styrning av regionutvecklingen

. Planering av omradesanvandningen

. Forvaltnings- och kommunikationstjanster

2. Projekt, som vid tidpunkten fér utarbetandet utgoér en uppskattning av projekt som

forbundet administrerar.

Driftsekonomidel

Den ordinarie verksamheten styrs av en driftsekonomidel, dar landskapsfullmaktige satter upp
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal.

Forbundets ordinarie verksamhet har pa grundval av verksamhetsmassiga helheter delats in i
uppgifter. De verksamhetsintakter som kommit in i form av medlemskommunernas
betalningsandelar har man enligt orsaksprincipen forsokt allokera pa uppgifterna.

De funktionella mal pa arsbasis som har harletts fran Nylands férbunds strategiska langsiktsmal
har bildats tvaradministrativt. De har grupperats i prioriteringsomraden i enlighet med strategin och
utgor bindande mal infor fullmaktige. Man har stravat efter att faststélla malen sa att de ar inriktade
pa vasentliga funktioner och verkar styrande sa att verksamhetsrutinerna utvecklas och
verksamheten darigenom blir mera resultatrik.



Budgeten anvisar de anslag som kravs for skotseln av Nylands férbunds grundavtalsenliga
uppgifter och som de verksamhetsmalen pa arsbasis forutsatter.

Resultatriakningsdel

Resultatrakningen utgor Nylands forbunds totalekonomiska kalkyl, vars funktion ar att visa att
inkomstfinansieringen tacker kostnaderna for ordnandet av tjanster.

Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal med anknytning till investeringar, kostnadsberakningar i
anslutning till projekt samt hur dessa férdelas pa planeringsperioden som investeringsutgifter. |
investeringsdelen ingar ocksa finansieringsandelar for investeringar samt dvriga intakter.

Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras verksamhets-, investerings- och finansieringsrelaterade
penningfléden.

Medlemskommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar for att tacka
kostnaderna for utférande av uppgifter i enlighet med grundavtalet. En tabell dver
betalningsandelarna finns pa sida 30.

Budgetens giltighet

Budgetens bindande poster ar i enlighet med 110 § i kommunallagen verksamhetsmassiga och
ekonomiska mal som godkants av landskapsfullmaktige.

De tvaradministrativa verksamhetsmalen pa arsbasis ar bindande infér landskapsfullmaktige.
Infor landskapsfullmaktige bindande ekonomiska mal ar att

o rakenskapsperiodens underskott utgér hdgst det som angetts i budgeten (225 000 euro) i
resultatgruppen ordinarie verksamhet.

e resultatgruppen Projekt periodiseras i slutet av rakenskapsperioden sa att resultatgruppens
utfall ar i balans.

Uppfdljning av budgeten

Forverkligandet av malen fér verksamhet och ekonomi foljs upp i delarsrapporter, vid ledningsgruppens méten och
under mal- och resultatdiskussioner.

Redovisningsskyldiga

| enlighet med anvisningarna for intern 6évervakning och ekonomi utses arligen uppgiftsomradenas
redovisningsskyldiga i budgeten samt i landskapsstyrelsens beslut om inledande av projekt. De
redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet av verksamhetsmalen samt for uppféljningen och
rapporteringen av resultaten.



Det foreslas att medlemsavgiftsandelarna for ar 2021 totalt sanks med fem procentenheter jamfort
med nivan for ar 2020. Detta innebar att betalningsandelarna uppgar till sammanlagt 7 666 405
euro.

Budgetens verksamhetsintakter for ordinarie verksamhet uppgar till sammanlagt 8 197 405 euro,
vilket ar 318 995 euro mindre an ar 2020. Verksamhetsutgifterna uppgar till 8 573 500 euro (ar
2020, 8 670 500 euro). Darigenom har summan minskat med 97 000 euro jamfort med féregaende
ar.

Medlemskommunernas betalningsandelar téacker 89,4 % av verksamhetsutgifterna for
férbundets ordinarie verksamhet.

For projekt som genomférs av Nylands férbund reserveras 1,57 miljoner euro for ar 2021 och
av den har summan ar sjalvfinansieringens eller den évriga kommunfinansieringens andel
652 000 euro (41,5%). Statens finansieringsandel uppgar till 623 000 euro (39,7%) och EU-
finansieringens till 295 000 euro (18,8%).

Budgetens slutsumma uppgar till 10,14 miljoner euro.

Syftet med regionutvecklingsfonden ar att trygga Nylands férbunds majligheter att finansiera
investeringsprojekt och andra projekt och uppgifter som anknyter till regionens utveckling och
dar forbundet eller dess medlemskommuner medverkar. Ar 2021 avser férbundet att beakta
sammanlagt 250 000 euro ur regionutvecklingsfonden som intakt, i synnerhet for
projektverksamhet under 6vergangsperioden mellan EU-programperioderna.

Den ekonomiska uppféljningen av statliga uppdrag finns i balansrakningen som férvaltade
medel. | dessa medel ingar den nationella regionutvecklingsfinansiering som férbundet
forvaltar:

o strukturfondsprogrammens medel

e anslaget for att stédja hallbar tillvaxt och livskraft i regionerna (nagot som Nylands férbund
beviljar under rubriken krisfinansiering)

¢ anslag som riktas till finansiering av innovationsverksamhet i Nyland.



Sammandrag av driftsekonomidelen

Toimintakate,

Tulosryhma, Resultatgrupp Menot, Utgifter = Tulot, Inkomster Verksamhetsbidrag

Varsinainen toiminta, Ordinarie verksamhet 8 573 500 8 197 405 -376 095
Projektit, Projekt 1570 000 1570 000 0
Yhteensd, Sammanlagt 10 143 500 9 767 405 -376 095

Menot tulosryhmittain
Resultatgruppernas utgifter

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

= Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Planering och styrning av regionutvecklingen

= 41 9% " 41 %
= Alueiden kayton suunnittelu

Regionplanering

= Hallinto- ja viestintapalvelut
Forvaltnings- och kommunikationstjanster

" 18 %
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Ekonomiplan 2021-2023

Ordinarie verksamhet

Tilinpaatos

Bokslut

Talousarvio
Budget

Talousarvio

Budget

Taloussuunnitelma
Ekonomiplan

Taloussuunnitelma

Ekonomiplan

Toimintatuotot
Verksamhetsintakter

Henkildstokulut
Personalkostnader

Palveluiden ostot
Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Material, fornédenheter och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + &vr. verksamhetskostnader

Toimintakulut
Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot
Finansiella intakter

Rahoituskulut
Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och nedskrivningar

Var. ja rahastojen muutokset
Férandringar i reserveringar och
fonder

YLI-/ ALIJAAMA
OVER-/UNDERSKOTT

Kertynyt yli-/alijaagma
Kumulativt 6ver-/underskott

2019

8 626 278

-4 613 616

-2 934 317

-236 883

-25 250

-649 116

-8 459 182

167 097

958

-30 747

137 307

-45 765

91 542

1154 275

2020

8 516 400

-4 878 500

-2 951 000

-234 500

-8 000

-598 500

-8 670 500

-154 100

200

-21 100

-175 000

-75 000

250 000

1154 275

2021

8 197 405

-4 914 140

-2 534 800

-234 060

-272 000

-618 500

-8 573 500

-376 095

200

-11 105

-387 000

-88 000

250 000

-225 000

929 275

2022

8 197 500

-4 950 000

-2312700

-234 000

-272 000

-625 000

-8 393 700

-196 200

200

-12 000

-208 000

-42 000

250 000

929 275

2023

8 197 500

-5 000 000

-2279 700

-234 000

-22 000

-630 000

-8 165 700

31800

200

-12 000

20 000

-20 000

929 275
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Uppgifter och verksamhetens prioriteringarer ar 2021

Planering och styrning av regionutvecklingen

BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 2 857 740€ 2 707 740€ 2 707 740€
Verksamhetskostnader 2 857 740€ 2 707 740€ 2 707 740€
varav Helsinki EU Offices andel
Verksamhetsintakter 667 500 € 667 500 € 667 500 €
Verksamhetskostnader 667 500 € 667 500 € 667 500 €

Ansvarsperson: direktdren for ansvarsomradet regionutveckling

Verksamhetsomradets anslag och verksamhet ar 2021

Verksamhetsomradet har tilldelats anslag for ansvarsomradet regionutveckling, Helsinki EU
Office och enheten for internationella natverk samt anslag som 6vrig verksamhet forutsatter.
Helsinki EU Office bildar en sjalvstandig resultatenhet.

Regionutvecklingsarbete

Nylands férbund svarar for att utveckla Nyland allmant och verkar da i samarbete med statliga
myndigheter, regionens centralstader och dvriga kommuner, universitet och hégskolor samt
med andra instanser som deltar i regionutvecklingen. Nylands férbund utvecklar ocksa
verksamhetsférutsattningarna for regionens naringsliv med beaktande av de nylandska
kommunernas behov och styrkor vars utgangspunkter varierar ratt starkt.
Landskapsprogrammet ar av de dokument som styr arbetet med regionutveckling det mest
centrala, och man har i ar lagt grunden till beredningen av ett nytt sddant med hjalp av
jamfoérande utvarderingar, scenarioarbete, Nylands framtidsbok samt genom att utarbeta en
fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2035.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

¢ Nylands férbund ska utarbeta ett nytt landskapsprogram (Nylandsprogrammet 3.0) fér aren
2022-2025.

e Nylands forbund tar i bruk nya tillvdgagangssatt i enlighet med den nya
regionutvecklingslagen (bl.a. lagstadgade regionutvecklingssamtal).

¢ Anslag som Nylands férbund tilldelats ur stimulanspaketet for regional utveckling férdelas
av forbundet med inriktning pa aterhamtning och stimulans efter coronavirusepidemin och
samordnar dessa anslag med EU:s aterhamtningspaket (RFF).

o Verkstallandet av fardplanen for ett klimatneutralt Nyland 2035 och Nylands strategi for
smart specialisering paborjas.

Framsyn och Nyland-databanken

Nylands férbund svarar fér samordningen av prognostiseringen i Nyland och bedémer och
foljer upp utvecklingen av landskapet och dess olika delar och det genomslag som uppnatts
genom utvecklingsverksamheten. | Nyland-databanken har man samlat aktuella statistiska
uppgifter, analyser och utredningar om Nyland. Uppgifterna hittas enligt tema och omrade.
Databankens information bygger pa officiellt statistiskt material. Férbundet deltar aktivt i
Helsingforsregionens handelskammares Ennakointikamari (framsynskammaren).



Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Man tari bruk nya satt att félja upp den nylandska regionutvecklingens tillstand.
e Man utarbetar en kvantitativ och kvalitativ lagesbild for Regionutvecklingssamtalet i
enlighet med den nya regionutvecklingslagen.

Forvaltning av EU-strukturfondsverksamheten

Forvaltningen av EU-strukturfondsverksamheten och uppgifterna som formedlande organ hor till
Nylands férbunds karnfunktioner. De bygger pa statsradets férordning och pa det avtal som slutits
mellan landskapsférbunden. Ocksa under nasta programperiod ska Nylands férbund fungera som
samordnande forbund i sédra Finland. Till det omrade som ska samordnas hor utéver Nyland
atminstone Egentliga Finland, Egentliga Tavastland och Paijanne-Tavastland. For Kymmenedalens
del ar situationen annu oklar. Valet av de organ som férmedlar de riksomfattande
atgardshelheterna har heller inte skett annu.

Dessutom kommer Nylands férbund att verka som 6vervakare och som den myndighet som svarar
for beviljandet av nationell medfinansiering for vissa Interreg-programs del (adtminstone Central
Baltic- och Baltic Sea Region-programmen).

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Pabdrjandet av EU:s programperiod 2021-2027
e Publicering av information om det som astadkommits genom projekten under perioden
2014-2020 och det resultat de gett.

EU-tjansten

Forbundets EU-tjanst vagleder och stdder regionala aktorer i beredningen av EU-projekt samt
foljer upp den finansiering som riktas till Nyland via olika EU-program. EU-tjansten svarar
ocksa for den finlandska kontaktpunkten for programmet Central Baltic Interreg 2014—2020.
EU-tjansten koordinerar verkstéalligheten av Nylands strategi fér smart specialisering (RIS3) i
landskapet samt driver och uppdaterar webbplatsen fér Helsinki Smart Region.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Ifall Nyland vinner statusen som 2022 ars EER (European Entrepreneurial Region), svarar
EU-tjansten for forberedelserna infor EER-aret.

e Aktivering av verkstallandet av Nylands smarta specialisering och organiseringen av dess
uppfdljning.

e EU-tjansten stoder nylandska aktorer i frdga om att tillgodogéra sig EU-finansiering.

Helsinki EU Office

Helsinki EU Office i Bryssel har till uppgift att framja och utveckla kontakter och samarbete
mellan byrans avtalspartner och Europeiska unionen samt dess olika enheter. Helsinki EU
Office framjar avtalspartnernas internationalisering och verksamhet pa EU-niva utifrdn deras
behov, stéder utnyttjandet av EU-finansieringsinstrument, genomfér huvudmannens uppdrag
och starker deras internationella valkandhet samt sorjer for deras intressebevakning i olika
slags natverk, sdsom regionala natverk for lokalférvaltningen och universitet. Helsinki EU
Office framjar dessutom huvudmannens dmsesidiga samarbete i EU-arenden.



Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Forbereda Helsinki EU Offices avtalspartner infor EU-finansieringsprogramperioden 2021—
2027 (information, uppdrag, utbildning)

e Starka Helsinki EU Offices avtalspartners verksamhet pa EU-niva och deras internationella
natverkssamarbete.

Internationella natverk

Nylands férbund ombesoérjer internationella arenden och kontakter som sammanhanger med dess
uppgifter och framjar landskapets internationella vaxelverkan. Utéver EU-verksamheten idkas
internationellt samarbete i olika natverk och pa regional niva speciellt med dvriga lander i
Ostersjdomradet.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Aktivt utnyttiande i intressebevakningen av internationella organisationer och
Ostersjoorganisationer samt av bilaterala och multilaterala internationella partnerskap.

o Paverka pa EU-niva och internationell niva i internationella organisationer och
Ostersjdomradets organisationer i enlighet med Nylandsprogrammet, Klimatneutralt Nyland
2035 och Strategin for smart specialisering (CPMR, BSC, EMA, BSSSC, ARC, ERRIN,
Metrex osv.). Tyngdpunkten laggs pa féregripande, strategisk och rattidig paverkan.

Intressebevakning

Nylands férbund bevakar Nylands och de nylandska aktorernas intresse i det statliga och det
internationella beslutsfattandet. Det galler bade lagstiftning och intressebevakning med
hansyn till statsbudgeten. Med tanke pé intressebevakningen ar det viktigt att ha goda
relationer med statsforvaltningen och de politiska beslutsfattarna. En viktig grupp inom
intressebevakning ar riksdagsledaméterna fran Helsingfors och Nyland. Férbundet stravar i
sin intressebevakning efter att de nyldndska kommunernas gemensamma synpunkter ska
beaktas sa val som mojligt i det nationella beslutsfattandet. Viktiga teman nasta ar kommer
bland annat att vara sysselsattning, genomférande av MBT-avtalet, forsknings- och
innovationsverksamhetens resurstilldelning samt atgarder som syftar till en grén omstallning.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Finansiering och uppfdljning av verkstallandet av Nylands éverlevnadsplan.

e Intressebevakning for att fa investeringar fran EU:s aterhamtningspaket (RRF) till Nyland.

e Paverka arbetsprogrammen och tyngdpunkterna inom EU-finansieringsprogrammen 2021—
2027 sa att deras tyngdpunkter sa val som mgjligt svarar mot Nylands férbunds intresse.

e Systematiskt utnyttjande av internationella organisationer samt organisationer inom EU-
och Ostersjdomradet i det nylandska omradets intressebevakning internationellt och pa
EU-niva.



Planering av omradesanvandningen

BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 1514 600 € 1514 600 € 1514 600 €
Verksamhetskostnader 1514 600 € 1514 600 € 1514 600 €

Ansvarsperson: Direktdren for ansvarsomradet regionplanering
Verksamhetsomradets anslag och verksamhet ar 2021

Verksamhetsomradet har tilldelats de anslag som ansvarsomradet regionplanerings
verksamhet férutsatter.

Landskapsplanlaggning

Landskapsplanen planeras ur ett vidare an en enskild kommuns perspektiv. Den lagger
grunden for en langsiktig strategisk planering av markanvandningen. Med en landskapsplan
kan man ocksa ge uttryck for intressen 6ver landskapsgranserna och aven for rikstackande
intressen. Ar 2021 &r inga landskapsplaner under arbete.

Landskapsplanens mal ar en valfungerande och andamalsenlig samhallsstruktur samt smidiga
trafikarrangemang som bidrar till minskade utslapp. Dess mal ar ocksa att mojliggéra goda
forutsattningar for naringar, att trygga tillrackliga rekreationsomraden och regionens
ekologiska hallbarhet.

Det planarbete som gors av férbundet omfattar ocksa framjande och uppféljning av hur den
fardiga planen omsatts i praktiken.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Uppgifter i anslutning till verkstallandet av planhelheten Nyland 2050 (trader i kraft;
utldtande med anledning av besvar riktade till Helsingfors forvaltningsdomstol)

e Framjande av genomférandet av landskapsplanerna (utlatanden och projekt) som en del av
den helhet som hela férbundet genomfor

¢ Delta i klimatfardplanens atgarder ur markanvandningens, trafikens och miljéns synvinkel
som en del av den helhet som hela férbundet genomfér

e Utveckla landskapsplaneprocessen (evaluering av féregaende planprocess och utveckling av
densamma ur ett lean-perspektiv samt betoning av kundperspektivet)

MBT-arbete
Nylands férbund deltar i Helsingfors MBT 2023-arbete samt i uppféljningen av MBT-avtalet.
Dessutom har man kommit 6verens med Kuuma-kommunerna om att forbundet verkar som

deras beredare i beredningen av M- och B-delarna (markanvandning respektive boende) inom
MBT 2023-arbetet.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Deltai arbetsskedet Nulage och utvecklingsriktningar inom MBT 2023-arbete, bland annat
genom scenarier for den regionala ekonomin, projiceringar gallande befolkning och
arbetsplatser samt 6vrigt foregripande arbete

o Deltai MBT 2023-arbetets arbetsskede Vision, mal och matare

o Deltai MBT 2023-arbetets arbetsskede lterativ planering av utkast



Arbetet med trafiksystem

Trafiksystemarbetet pa landskapsniva ar fortldpande verksamhet som syftar till att framja
utvecklingen av landskapets trafiksystem i enlighet med behoven pa regional niva,
landskapsniva och riksniva. | Nyland ar arbetet indelat i tre delar: Vastra Nyland och 6stra
Nyland samt Helsingforsregionen.

| Vastra och 6stra Nyland styrs trafiksystemarbetet av de trafiksystemplaner som utarbetats
under ledning av Nylands férbund. Arbetet med nya trafiksystemplaner har inletts, och malet
ar att planerna godkanns varen 2021.

| Helsingforsregionen sker trafiksystemarbetet i praktiken i samarbete med samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT) och MBT-arbetet. Nylands forbund har som uppgift att
sakerstalla att de nationella och internationella behoven beaktas. Landskapsplanlaggningen
styr dessutom utvecklingen pa lang sikt.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Beredning av 6stra och vastra Nylands trafiksystemplaner fér godkannande

Geografisk informationstjanst

Den geografiska informationstjansten ar en viktig del av férbundets informationsservice.
Forbundets geografiska informationstjanst anvands for att lagra geografiska data som har
tagits fram i egen regi eller som harstammar fran intressentgrupper eller andra
informationsproducenter samt fér behandling och analys av material for forbundets och
kommunernas egna informationsbehov.

Landskapsplanekartorna, kartbilagorna till planen och en betydande del av
utredningsmaterialet tas fram med hjalp av den geografiska informationstjansten. Kommunerna
och intressentgrupperna erbjuds material i digitalt format, bade fér bladdring och for
nedladdning. Viktiga anvandargrupper for tjansterna ar de kommunala planlaggarna.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Utarbeta en utvecklingsplan fér den geografiska informationstjansten och ta i bruk en
process for fortgaende utveckling av geografiska informationstjanster.

Intressebevakning

Forbundet forsoker inverka pa beslutsfattandet sa att de beslut som fattas av olika
myndigheter och sammanslutningar ar sa positiva som mgjligt ur Nylands synvinkel. | syfte att
na det malet idkar forbundet intressebevakning pa saval regional, nationell som internationell
niva.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Delta i och paverka revideringen av markanvandnings- och bygglagen
e Delta i och paverka revideringen av naturvardslagen
o Péaverka den riksomfattande trafiksystemplanen (Liikenne 12)



Nationellt och internationellt regionplanlaggningssamarbete
Nylands férbund stravar ocksa efter att framja regionplanlaggningssamarbete mellan
kommuner och landskap samt pa internationell niva.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Delta i det internationella EuroMetrex-natverkets verksamhet, sarskilt Nordic-Baltic Network
o Deltai det internationella CPMR-natverket, sarskilt Transportgrupperna
e Bereda AVIA-natverkets arbete tillsammans med Vanda stad.



Forvaltnings- och kommunikationstjanster

BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 3 158 565 € 3 307 660 € 3535660 €
Verksamhetskostnader 1495 500, € 1495 500, € 1495 500, €
for forvaltningen
Byrans allmanna 2039 160 € 2 008 360 € 2 008 360 €
kostnader

Ansvarsperson: Forvaltningsdirektdren
Verksamhetsomradets anslag och verksamhet ar 2021

Anslaget for verksamhetsomradet omfattar utdver forvaltning och kommunikation aven
foérbundets allmanna utgifter, sdsom administration av férbundets fértroendevalda organ, nagot
som hor till férvaltningsenhetens karnfunktioner, hyrorna for byran och évriga
fastighetskostnader, férbundets data- och kommunikationstekniska apparatur och tjanster,
foretagshalsovarden och dvriga allmanna utgifter inom personalférvaltningen. De allmanna
utgifterna utgor cirka 58 procent av férvaltningens totala utgifter.

Administration av fortroendevalda organ

De fortroendevalda organen samt deras sammansattning och mandatperiod baserar sig pa
Nylands férbunds grundavtal. Landskapsfullmaktige bestar av medlemskommunernas
fullmaktigeledamoter och innehar samkommunens hdgsta beslutanderatt. Samkommunens
andra organ ar landskapsstyrelsen, revisionsnamnden och kommittén for spraklig service.
Forvaltningsenheten ansvarar for fungerande métesprocesser samt for verkstalligheten av
beslut. Dessutom har man som mal att tjansterna for fortroendevalda ar anvandarvanliga och
smidiga.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Facilitera valberedningskommitténs arbete

o Utveckla verkningsfullheten, smidigheten och funktionsdugligheten i det arbete som utférs
av organ bestaende av fortroendevalda som en del av 6vergangen till en ny valperiod

Forvaltningsenheten

Forvaltningsenheten har till uppgift att vara en aktiv stédenhet for ledning, beslutsfattande och
karnfunktioner samt att bidra med sin expertis till férbundets karnverksamhet.
Forvaltningsenheten ansvarar dessutom fér dversattnings-, lokal-, assistent- och métestjanster.

Forvaltningsenhetens verksamhet har delats in i olika servicehelheter. Personaltjansterna
omfattar bland annat hantering av anstaliningsférhallandets livscykel, framjande av
arbetsférmagan, kompetensutveckling och beléning. Informationshanteringstjanster omfattar
uppgifter inom dataadministration och dokumenthantering. Servicehelheten ansvarar fér
organisationens informationssystem, datasékerhet, datasekretess, dokumenthantering,
registratorskontor och arkivfunktion. Helheten ekonomi- och projekttjanster ansvarar for
ekonomiférvaltning, planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet samt for den
utbetalningsgranskning som sker enligt region- och strukturfondslagarna. Helheten juridiska
tjanster ansvarar for juridiska tjanster, avtalshantering och férbundets upphandlingsverksamhet
samt for intern kontroll och riskhantering.



Forvaltningsenheten agerar enligt principerna for god forvaltningssed. Malet ar att pa ett
hdégklassigt och kundorienterat satt producera sakkunnig- och stédtjanster samt att kontinuerligt
bedéma och utveckla verksamheten.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Utveckla riskhanteringen och den interna kontrollen
e Overga till en ny avtalsperiod fér IKT-servicehelheten
¢ Framja en organisationskultur som stoder strategin

o Arbets- och verksamhetsrutiner som stéder framtidens expertis

Kommunikationsenheten

Kommunikation ar att synliggéra ledarskap samt strategi- och expertarbete.
Kommunikationsenheten skriver texten till férbundets karnfunktioner, beslut och expertis och
underhaller samtidigt organisationens rykte och intressentgruppsrelationer. Den ger
organisationen dess personliga rost och visuella uttryck. Kommunikationsarbete kraver att man
har férmaga att agera snabbt och flexibelt i olika kommunikationskanaler, fardighet att formulera
sina budskap pa ett begripligt satt och kan konsten att skilja det vasentliga fran det ovasentliga
samt att forsakra sig om uppgifternas riktighet. Kommunikationen ska ocksa sparra de 6vriga
sakkunniga inom organisationen att kommunicera om sitt eget specialomrade. Till offentlig
forvaltning hor centralt 6ppen och dialogmassig kommunikation.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

¢ Uppfraschning av webbplatsen
e Landskapsparlament (med beaktande sarskilt av de nya fértroendevalda)
¢ Introduktionsmaterial for nya fértroendevalda.



Verksamhetsmal pa arsbasis och uppfoljning av dessa ar 2021

Ansvarsperson: Landskapsdirektéren

Verksamhetsmalen pa arsbasis bildas tvaradministrativt pa basis av de fyra prioriteringarna i
forbundets strategi. Man stravar efter att faststalla mal med inriktning pa Nylands férbunds
vasentliga funktioner sa att de styr in arbetet mot en utveckling av verksamhetsrutinerna och
darigenom verksamhetens resultat. Pa basis av malen identifieras uppgifter och atgarder som
inverkar pa hur man nar malen.

Verkstallandet av Nylands forbunds strategi

Ledningsgruppen véljer varje ar de strategiska medel med vars hjalp man avser att avancera mot
att de strategiska langsiktsmalen ska nas. Verksamhetsmalen pa arsbasis bildas pa basis dessa
medel. Det &r mojligt att pa arsbasis andra betoning i fraga om de strategiska prioriteringarna.
Betoningen sker genom de strategiska val som traffas och genom verksamhetsmalen pé arsbasis.
Av den anledningen inriktas inte mal och de atgarder som dessa forutsatter alla ar ndédvandigtvis
med samma tyngd pa alla strategiska prioriteringar.

Genomférandet av verksamhetsmalen foljs upp med ett halvt ars intervall, i anslutning till arets
andra delarsrapport och bokslutet.

Kunderfarenhet: Mervarde for kommuner och samarbetspartner

Vart satt att agera:

Vi arbetar multiprofessionellt for att bevaka kommunernas och de regionala aktdrernas intressen
och for att méta deras utvecklingsbehov. Vi framjar vaxelverkan och delaktighet samt att man
binder upp sig till de gemensamma malen.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2021

Vi starker Starka Nylands forbunds roll som Verksamhetsmodell, redskap och
verksamhetens samarbetsforum for kommuner och I6sningar som anvants eller tagits i
kundorientering regionens ovriga aktorer bruk under aret

Genomslagskraft, meningsfullhet: Viktigt och hallbart arbete

Vart satt att agera:

| vart arbete koncentrerar vi oss pa betydande samhalleliga fenomen och utmaningar for att I6sa
dem tillsammans med regionens andra aktorer. Vi valjer vara nationella och internationella natverk
ratt med tanke pa Nylands utveckling.



Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2021

Vi sakerstaller ett Formulera en uppféljningsmodell for Framstegsmatt
traffsakert och rattidigt regionens utveckling och utveckla
utvecklingsarbete forbundets formaga att foregripa,

reagera och svara mot regionens
utvecklingsutmaningar

Personalens upplevelser: En arbetsgemenskap som fornyas och inspireras
Vart satt att agera:
Vi ar en sakkunnigorganisation som standigt utvecklar sina rutiner. Vi ar féregangare nar det galler

vart satt att leda och arbeta.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2021

Mal for ar 2021

Vi starker Utveckla arbets- och verksamhetsrutiner som De arbets- och

sjalvstyrningen stoder framtidens expertis verksamhetsrutiner som
tagits i bruk under aret

Lonsamhet, produktivitet: En larande organisation som standigt forbattrar
sin prestation

Vart satt att agera:
Vi utvecklar standigt var formaga. Vi riktar de tillgangliga resurserna ratt och avlagsnar

resurssloseriet.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2021

Strategiskt val Mal for ar 2021 Matare
Vi 6kar samarbetet Organisera arbetet allt tydligare utifran Framstegsmatt
och forbattrar spetsobjekten i nylandsk utveckling och géra

samarbetsformagan  forbundets expertis tillganglig
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Resultatrakning, resultatgrupper

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
NIV SEM EIES 380 500 101795 482 295
férsaljningsintakter
Kommunernas andelar 7 801 905 7 801 905
Forséljningsintakter 8 182 405 101 795 8 284 200
Understdd och bidrag 15000 1284 010 1299 010
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Verksamhetsintakter 8 197 405 1 385 805 9 583 210
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3 886 140 -600 450 -4 486 590
Pensionskostnader -920 000 -135 906 -1 055 906
Ovriga personalbikostnader -108 000 -20 814 -128 814
Personalkostnader -4 914 140 -757 170 -5 671 310
Kop av tjanster -2 534 800 -193 075 -2 727 875
Material, fornédenheter och -234 060 -6 360 -240 420
varor
Bidrag -272 000 -366 000 -638 000
Ovriga verksamhetskostnader -618 500 -63 200 -681 700
Verksamhetskostnader -8 573 500 -1 385 805 -9 959 305
Verksamhetsbidrag -376 095 0 -376 095
Ovriga finansiella intikter 200 0 200
Ovriga finansiella kostnader -11 105 0 -11 105
Finansiella intakter och 10 905 0 10 905
kostnader
Arsbidrag -387 000 0 -387 000
Avskrivningar och -88 000 0 -88 000
nedskrivningar
Ridkenskapsperiodens resultat -475 000 0 -475 000
Forandring i fonder 250 000 0 250 000
Rédkenskapsperiodens 6ver- (+)/ -225 000 0 -225 000
underskott (-)




Resultatrakning, ordinarie verksamhet

Verksamhetsintékter

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 380 500 276 500 104 000 27,3 %
Kommunernas andelar 7 801 905 8 205 400 -403 495 -5,2 %
Forséljningsintakter 8 182 405 8 481 900 -299 495 -3,7 %
Understodd och bidrag 15 000 34 500 -19 500 -130,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 -
Verksamhetsintakter 8 197 405 8 516 400 -318 995 -3,9 %
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -3 886 140 -3 958 500 72 360 -1,9%
Pensionskostnader -920 000 -816 000 -104 000 11,3 %
Ovriga personalbikostnader -108 000 -104 000 -4 000 3,7 %
Personalkostnader -4 914 140 -4 878 500 -35 640 0,7 %
Kop av tjanster -2 534 800 -2 951 000 416 200 -16,4 %
Material, fornodenheter och varor -234 060 -234 500 440 -0,2 %
Bidrag -272 000 -8 000 -264 000 97,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -618 500 -598 500 -20 000 3.2%
Verksamhetskostnader -8 573 500 -8 670 500 97 000 -1,1%
Verksamhetsbidrag -376 095 -154 100 -221 995 59,0 %
Ovriga finansiella intikter 200 200 0 0,0 %
Ovriga finansiella kostnader -11 105 -21 100 9 995 -90,0 %
Finansiella intdkter och kostnader -10 905 -20 900 9 995 -91,7 %
Arsbidrag -387 000 -175 000 -212 000 54,8 %
Avskrivningar och nedskrivningar -88 000 -75 000 -13 000 14,8 %
Ridkenskapsperiodens resultat -475 000 -250 000
Forandringar i fonder 250 000 250 000 0 0,0 %
Rékenskapsperiodens 6ver-(+)/underskott (-) -225 000 0 -225 000




Investeringsdel

Resultatgrupp: Ordinarie verksamhet

Materiella tillgangar BS 2019, € BU 2020, € BU 2021,€2 EP 2022,€ EP 2023, €2
Maskiner och inventarier 202 096 60 000 60 000
Sammanlagt 202 096 60 000 60 000

Investeringsdelen for ar 2020 innefattar ombyggnaden av lokalerna pa Estersporten 2, planering och
renovering samt anskaffning av andamalsenliga kontorsmoébler och apparatur.

Finansieringsanalys

BS 2019,€ BU 2020,€ BU 2021,€2 EP 2022,€ EP 2023, €2
Egentlig verksamhet och investeringar
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 137 307 -175 000 -387 000 -208 000 20 000
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -202 096 -60 000 -60 000 0 0
Egentlig verksamhet och investeringar, netto | -64 789 -235 000 -447 000 -208 000 20 000
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Medlemskommunernas betalningsandelar
ar 2021

: e 6 tli Egentlig  Férandring Fdrandrin
e B veErﬂ::mﬁet verﬂsamﬁet 2020-2021? 2020-2021?
kommuner @ 31.12.2019 invanarantal, 2021 2020 € %
%

Helsingfors 653 835 38,69%| 2966497 3129598 -163 102 -5,21 %
Esbo 289 731 17,15 % 1314531| 1369 748 .55 217 4,03 %
Vanda 233775 13,84 % 1060654| 1101885 ~41 231 3,74 %
Hyvinge 46 470 2,75 % 210 838 224 582 -13 745 -6,12 %
Traskinda 43711 2,59 % 198 320 209 641 11 321 5,40 %
Grankulla 9797 0,58 % 44 450 46 434 -1 984 -4,27 %
Kervo 36 756 2.18 % 166 765 175 082 -8 317 4,75 %
Kyrkslatt 39 586 2,34 % 179 605 189 609 -10 004 -5,28 %
Mintsald 20 721 1,23 % 94 013 99 899 -5 887 -5,89 %
Nurmijarvi 42 993 2,54 % 195 062 206 043 -10 980 -5,33 %
Borgnis 5035 0,30 % 22 844 24 475 -1 631 26,66 %
Sjundea 6 145 0,36 % 27 880 29 623 -1 743 -5,88 %
Tusby 38 599 2.28 % 175 126 186 721 ~11 594 6,21 %
Hégfors 8714 0,52 % 39 536 42 392 -2 856 6,74 %
Lojo 45 965 2,72 % 208 547 223 578 -15 031 -6,72 %
Vichtis 29 158 1,73 % 132 292 141 069 8 777 6,22 %
Hangé 8199 0,49 % 37199 40 465 23265 28,07 %
Inga 5386 032 % 24 437 26 093 1656 -6,35 %
Raseborg 27 536 1,63 % 124 933 133 250 8318 26,24 %
Askola 4943 0,29 % 22 427 23 944 -1 517 -6,34 %
Lapptrask 2606 0.15 % 11 824 12 870 ~1047 8,13 %
Lovisa 14 772 0.87 % 67 022 71913 4 892 26,80 %
Mérskom 1882 0,11 % 8 539 9282 743 -8,01 %
Borga 50 380 2,98 % 228 578 242 731 14153 583 %
Pukkila 1860 011 % 8 439 9171 732 7,98 %
Sibbo 21170 1,25 % 96 050 99 803 3753| 3,76 %
Nyland 1689 725 100,00 %| 7666405/ 8069900| -403495| -5,00 %
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