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Finlands ekonomi upplever for tredje aret i rad en konjunkturuppgang. Innevarande ar ar
pa vag att bli det basta aret under den nuvarande konjunkturfasen. Den ekonomiska
tillvaxten i Finland avtar emellertid klart under det kommande &ret, trots att
konjunkturuppgangen forutspas fortsatta. Ar 2019 avtar den ekonomiska tillvéxten enligt
olika bedémningar till 1,7-2,4 procent.

Den ekonomiska tillvaxten i Finland har i hog grad byggt pa investeringar, men
investeringarna ar pa vag att avta. Den mest betydande enskilda faktorn som bromsar
upp den ekonomiska tillvaxten ar att bygginvesteringarna minskar. | synnerhet i Nyland
har det funnits ett behov att bostadsproduktionen 6kar, men bygginvesteringarna
forvantas minska under de kommande aren eftersom bostadsproduktionen har stigit till
en exceptionellt hdg niva.

De offentliga finanserna vilar inte pa en hallbar grund trots forbattringen under de
senaste aren. Den aldrande befolkningen medfér 6kade offentliga utgifter, minskar
andelen befolkning i arbetsfor alder och férsamrar méjligheterna till ekonomisk tillvaxt. Pa
lang sikt forutspas den ekonomiska tillvaxten stanna pa 1-1,5 % och de inkomster som
den ekonomiska tillvaxten genererar for den offentliga ekonomin racker inte till att
finansiera offentliga tjanster och férmaner med befintliga strukturer.

Den senaste tidens goda ekonomiska tillvaxt har kraftigt okat efterfragan pa
arbetskraften, och sysselsattningen vantas 6ka inom alla huvudsektorer ocksa nasta ar.
Den goda sysselsattningsutvecklingen har bidragit till att arbetslosheten har minskat klart
och enligt Finansministeriet vantas arbetsléshetsgraden minska till 6,9 procent.
Arbetslosheten ligger emellertid relativt nara den s.k. strukturella nivan eller till och med
under denna niva, vilket vacker fragor om situationens hallbarhet. Féretag som ar
verksamma pa landskapets omrade har rapporterat om svarigheter att hitta kompetent
arbetskraft for sina behov.

Nylands férbund och projektet Nyland 2019 har berett landskapets mal for kommande
regeringsforhandlingar. Malen for regeringsprogrammet baserar sig pa Nylands Iagesbild
och de stéder malen i Nylands landskapsstrategi. Centrala teman fér Nyland ar
avvarjning av klimatférandring, spartrafikprojekt, hdgre sysselsattningsgrad och i
synnerhet invandrares sysselsattning, stadspolitik och stdd for FUI-finansiering.

Landskaps- och vardreformen ar en av de storsta reformerna av foérvaltningen och
verksamhetsformerna som nagonsin genomforts i Finland. | Nyland berér landskaps- och
vardreformen 1,7 miljoner invanare och 60 000 anstallda som flyttar till landskapet.
Beredningen sker fortfarande i en situation utan lagstiftning. Beredningen av reformen
sker inom projektet Nyland 2019 som férvaltas av Nylands férbund. Projektet foérbereder
inledandet av verksamheten och forvaltningen hos det framtida landskapet. Projektet
forutsatter ataganden, planmassigt och valfungerande samarbete mellan alla viktiga
aktorer och alla partners aktiva deltagande i beredningen av reformen.

Ossi Savolainen, landskapsdirektor



Verksamhetsmiljo

Ekonomin har fortsatt vaxa

Finlands ekonomi har fortsatt vaxa kraftigt ar 2018. Enligt de senaste prognoserna
kommer landets bruttonationalprodukt att 6ka med nastan tre procent under innevarande
ar och ar antligen hégre an innan finanskrisen 2008. Under de kommande aren férutspas
tillvaxten emellertid avta till ca tva procent.

Den ekonomiska tillvaxten i Finland har dragit nytta av en gynnsam
produktivitetsutveckling, laga finansieringskostnader och en stark exportefterfragan.
Exportmarknaden har vuxit tack vare den starka internationella konjunkturen. Ocksa de
mattliga 16neférhdjningarna under de senaste aren har for sin del férbattrat exportens
konkurrenskraft.

Ar 2016 (den senaste uppgiften) var Nylands bruttonationalprodukt lite ver 84 miljarder
euro, vilket motsvarade nastan 40 procent av hela landets bruttonationalprodukt. Jamfort
med féregaende ar vaxte bruttonationalprodukten reellt matt med 2,4 procent. Raknat per
invanare i landskapet har bruttonationalprodukten pa 2000-talet i genomsnitt varit 34
procent hogre an motsvarande siffra for hela landet.

Utveckling av Nylands bruttonationalprodukt 2007-2016
(priser fran 2016)
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Pa basis av den totala omsattningen for branscherna har Nylands ekonomi vuxit kraftigt
under de senaste tva aren. Ar 2017 véxte ekonomin i mycket snabb takt, vilket ocksa
verkar fortsatta ar 2018. Under det forsta kvartalet av aret vaxte den sammanlagda
omsattningen for branscherna med 6ver sex procent fran det féregaende arets
motsvarande tidpunkt. Tillvaxten var snabbast inom industri och parti- och detaljhandel.
Inom byggbranschen avtog tillvaxten daremot till ungefar tva procent. Enligt den senaste
konjunkturbarometern har féretagens konjunkturutsikter inom en snar framtid avtagit
nagot, men ar fortfarande pa en stark niva.



Trots att omsattningen for branscherna har vuxit i rask takt har vardet pa Nylands export
under den forsta halften av 2018 vuxit endast med en procent jamfért med det
féregaende arets motsvarande tidpunkt. | sin helhet uppgick landskapets export till 9,2
miljarder euro, vilket motsvarade 29 procent av vardet pa hela landets export. Nylands
andel av vardet pa importen var 58 procent.

Battre arbetsmarknadslage

Enligt Statistikcentralens arbetskraftsundersokning hade Nyland under 2018 ars tredje
kvartal 850 000 sysselsatta i aldern 15-74 ar, vilket var 3,7 procent mera &n aret innan.
Landskapets officiella sysselsattningsgrad for 15—-64-aringar var 75,0 procent under
samma kvartal. Sysselsattningsgraden steg med 1,8 procentenheter jamfért med
féregaende ar och var 2,3 procentenheter hdgre an hela landets niva.

Antalet sysselsatta i Nyland per kvartal
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Antalet arbetslosa har ocksa minskat klart under innevarande ar. | juli-september var
antalet arbetsldsa totalt 58 000, vilket var 7 000 arbetslésa mindre an under motsvarande
tid foregaende ar. Arbetsldshetsgraden i landskapet minskade med en procentenhet
jamfért med féregaéende ar och var 6,3 procent enligt Statistikcentralen. Enligt
Finansministeriets berdkningar ar arbetsléshetsgraden 7,4 procent ar 2018.

Tillvaxten av sysselsattningen i Nyland har avtagit pa grund av arbetsmarknadens
problem med att arbetsgivare och arbetstagare inte moéts. Antalet nya lediganslagna
arbetsplatser har 6kat i férhallande till arbetslésa arbetssdkande och de regionala
foretagen har rapporterat om svéarigheter att hitta kompetent arbetskraft for sina behov.
Man har rapporterat om att det ar brist pa arbetskraft inom nastan alla yrkeskategorier
och utbildningsnivaer.

Befolkningen 6kar och blir internationellare



| september 2018 hade Nyland 1 669 133 invanare. Under det pagaende aret har
landskapets befolkning 6kat med éver 13 500 invanare. Den naturliga
befolkningstillvaxtens andel av tillvaxten har varit 24 procent och bade
nettoomflyttningens och nettoinvandringens andel 38 procent.

Sedan bérjan av 1990-talet har den nylandska befolkningen vuxit till sig med genomsnitt
en procentenhet per ar. Tillvaxten har dock inte férdelat sig jamnt inom landskapets
granser, utan den har koncentrerat sig kraftigt till huvudstadsregionen och Kuuma-
regionens kommuner. Ostra Nyland har visat upp en mattlig befolkningstillvaxt under de
senaste aren och i vastra Nyland har tillvaxten t.o.m. avtagit.

Andringar i folkmangden i Nyland per bidragande faktor 1990-2017
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Eftersom nettoinvandringen har 6kat pa 2000-talet, har &ven andelen invanare med
frammande spréak stigit kraftigt i Nyland. Ar 2017 bodde nastan 210 000 av dem i
landskapet. Detta motsvarar 13 procent av hela befolkningen pa omradet. Antalet
invanare med frammande sprak har 6kat betydligt snabbare i Nyland an i hela landet i
genomsnitt. En orsak ar att en del av de utlanningar som forst flyttat till andra delar av
Finland soker sig senare till Nyland. 56 procent av alla nu i Finland bosatta personer med
frammande sprak bor i landskapet.

Merparten av personer med utldndsk bakgrund som flyttar till Nyland séker sig till
huvudstadsregionen och darfor har andelen invanare som talar ett frammande sprak vuxit
i snabbare takt i huvudstadsregionen jamfért med det dvriga landskapet. Ar 2017 utgjorde
andelen invanare med frammande sprak i huvudstadsregionen 16 procent, medan den i
vastra och 6stra Nyland och i Kuuma-regionen var enbart 5—6 procent. Enligt vissa
prognoser kommer antalet invanare med frammande sprak till och med att fordubblas
fére 2030.



Andelen invanare med frammande sprak i Nyland 1990-2017
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Aldersstrukturen &r gynnsam men regionalt segregerad

Sedan borjan av 2000-talet har andelen invanare som fyllt 65 ar dkat i jamn takt i Nyland.
Ar 2017 var andelen 18 procent av alla invanare i landskapet. JAmfort med hela landet ar
aldersstrukturen i Nyland dock &nda ratt gynnsam. Exempelvis var den demografiska
forsorjningskvoten, det vill sdga férhallandet mellan dem som ar yngre an 15 ar och dem
som ar over 65 ar till den arbetsféra befolkningen 51 procent i Nyland, medan den var 60
procent i hela landet.

Inom Nyland &r dock aldersstrukturen regionalt segregerad. Den aldsta befolkningen bor i
vastra Nyland dar andelen invanare som fyllt 65 ar har stigit till 24 procent.
Huvudstadsregionen har for sin del den yngsta befolkningen. Dar ar andelen invanare
som fyllt 65 ar endast lite 6ver 16 procent. En aldre aldersstruktur i huvudstadsregionen
har stavjats av den 6kande invandringen, eftersom de som flyttar till landet vanligen ar
unga vuxna.

Fram: till &r 2040 férutspas andelen invanare som fyllt 65 ar stiga till drygt 22 procent i
Nyland. | vastra Nyland férvantas deras andel da uppga till 32 procent.
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Planeringsperiodens reformer

Landskaps- och vardreformen ar en av de storsta reformerna av forvaltningen och
verksamhetsformerna som nagonsin genomforts i Finland. Ordnandet av social- och
halsovardstjanster, regionforvaltningsuppgifter och regionala tjanster koncentreras till
landskapen. Syftet med regeringens reform ar att Finland ska f& en modern och
kostnadseffektiv offentlig forvaltning. Med hjalp av effektiva verksamhetsformer stravar
man efter att spara skattemedel och forbattra kvaliteten pa den service som invanarna
behdver. Tjansterna fornyas s& att de ar digitala och utgér fran kundernas behov. Aven de
tjanster som féretagen behdver kommer att koncentreras till ett och samma stalle.
Uppgifter 6verfors till landskapen fran landskapsférbunden, NTM-centralerna, arbets- och
naringsbyraerna, regionférvaltningsverken och kommunerna. Enligt lagutkasten kommer
landskapen att svara for 26 olika uppgiftsomraden. Uppgiftsfoérdelningen utgar ifran att det
ska finnas en tydlig arbetsférdelning mellan kommunen, landskapet och staten.

Nylands forbunds fullmaktige har faststallt att de motsatter sig regeringens landskaps-
och vardreform. Nylands férbund forbereder sig ocksa pa det alternativet att den aktuella
reformen inte genomférs. Nylands forbund ska bereda en utredning for
landskapsfullmaktige om hur de forberedelser som skett hittills i sa fall kan utnyttjas.

Reformen av markanvandnings- och bygglagen pagar och malet ar att lagandringarna
godkanns i riksdagen 2022. Malet ar att forenkla systemet for planering av
omradesanvandningen, utveckla styrningen av byggandet och underlatta verkstalligheten
av lagen. | reformen beaktas framtidsutsikterna inom planeringen av
omradesanvandningen och styrningen av byggandet, férandringarna i regionférvaltningen
samt verksamhetsmiljon som standigt férandras. Till de omfattande fenomen som finns
inom synhall hor bl.a. klimat- och energifragor, differentieringen av regionstrukturen,
urbaniseringen, nya satt att réra sig, livscykelaspekter och ett koldioxidsnalt samhalle
samt digitaliseringen och férandringar i forvaltningen. Landskapsplanens roll och
betydelse kan férandras betydligt.

Landsvagslagen har redan andrats sa att staten utarbetar en 12-arig trafiksystemplan
som bereds i tatt samarbete med landskapet och kommunerna. | samband med
landskapsreformen kommer det fler andringar i lagstiftningen, bland annat
trafiksystemarbetet hor till landskapens uppgifter. Oavsett landskapsreformen kommer
statens miljouppgifter tydligen att &ndras sa att statens tillstands- och tillsynsuppgifter
koncentreras till ett och samma ambetsverk (s.k. LUOVA).

Beredningen av EU-programperioden 2021-2027 har inletts bade pa EU-nivan och pa
nationell niva. Behandlingen av férslagen till lagar om mangarig finansieringsram och
EU:s kohesionspolitik pagar. Helsinki EU Office fortsatter mycket aktivt med EU-
intressebevakning.

Beredningen av programarbetet for den nationella strukturfondsperioden 2021-2027 har
inletts under ledning av Arbets- och naringsministeriet. Programarbetet bereds inom
regioner och vid ministeriet. Arbets- och naringsministeriet har bett att landskapens
forbund inleder den regionala beredningen i samarbete med NTM-centralerna och 6vriga
centrala intressegrupper. Den regionala beredningen utférs av storomradena Ostra och
Norra Finland samt Sodra och Vastra Finland. En beredningsgrupp har tillsatts fér bada
omradena. Nylands férbund leder beredningen i Sédra och Vastra Finland.



Ekonomiska utgangspunkter

Utgangspunkten for den ekonomiska planeringen har varit att medlemskommunernas
betalningsandelar stiger i mattlig takt.

Medlemsavgiftsandelarna fér 2019 féreslas férbli pd samma niva som for &r 2018. Det
betyder att kommunernas betalningsandelar uppgar till sammanlagt 7 990 000 euro.
Betalningsandelarna faststélls enligt det kommunala invanarantalet, och vid enstaka
kommuner kan andringarna avvika fran den framférda tillvaxtprocenten.

Budgeten for 2019 innefattar en investering i Helsinki EU Offices nya lokaler. Férbundets
finansiella stallning och likviditet har redan lange varit bra.



Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal 2020

Forbundets arbete styrs av forbundets vision, mission och strategiska mal, som bereddes
i samrad med hela personalen. Pa grund av de betydande reformerna som ar aktuella i
den yttre verksamhetsmiljon har det ansetts mest andamalsenligt att endast uppdatera

strategin som upplevts fungera val.

| utarbetandet av missionen, visionen och de strategiska malen har man betonat viljan

VISION 2020

Nylands forbund utgor en 6ppen
gemenskap som uppmuntrar till
nya projekt och som fungerar
konsekvent. Forbundets
verksamhet ar betydande och
verkningsfull.

MISSION

VI PAVERKAR

landskapets framgang genom sakkunniga
I6sningsforslag och beslut.

VI PLANERAR
en regionstruktur dar byggd och obebyggd miljo ar i
balans

VI FORBATTRAR
hallbart naringars verksamhetsbetingelser

hos agarkommunerna och de Ovriga
intressegrupperna som gar ut pa énskemalet
att Nylands férbund fokuserar sin verksamhet
pa karnfunktionerna. Dessa ar
planlaggningen pa landskapsniva,
intressebevakningen, samordnandet av
regionalt samarbete samt att férbundet stker
fram och formedlar information.

For att uppna de strategiska malen kravs
intensiv vaxelverkan mellan
medlemskommunerna och intressegrupperna
samt att de anstallda, kommunikationen,
arbetsredskapen och arbetsmetoderna
utvecklas.

| genomforandet av strategin utnyttjas de
tankar och idéer om de framtida
utmaningarna och inriktningen av resurser
som kommit fram i samband med
beredningen av Nylandsprogrammet 2.0 och
den Overgripande landskapsplanen Nyland
2050.

For att uppna basta mojliga resultat med
tanke pa hela landskapets utveckling stravar
forbundet efter att vara en aktiv aktoér och
opinionsbildare i landskapsreformen och
social- och halsovardsreformen.

En personalplan och
kommunikationsprinciper stéder uppnaendet
av malen. Personalplanen visar planarens
fokuseringar p& hanteringen av
personalresurserna. Med

utvecklingsatgarderna skapar man tillaggsvarde for medlemskommunerna i och med att

verksamheten blir resultatrikare.

Forbundets vision, mission och strategiska mal godkanns for hela fullmaktigeperioden.
Uppfoéljningen av hur de strategiska malen genomférs sker med normgivande méatare och

varden.

Strategin verkstalls med verksamhets- och ekonomiplaner samt genom
utvecklingssamtal. De strategiska malen ges en konkret arlig utformning i budgetens



driftsplan dar de anges som verksamhetsmal och atgarderna som behdvs fér dem. Hur
verksamhetsmalen har forverkligats utvarderas pa en enhetlig skala fran 1 till 5.

Strategiska mal och matare under planperioden

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

Med hjalp av matare som faststallts fér planperioden och med normgivande varden som
baserar sig pa dessa matare foljer man upp hur Nylands férbunds strategiska mal har
uppnatts. Matarna kan annu specificeras under planperioden.

Strategiskt mal 1: Natverk och finansiering utnyttjas fér Nylands utveckling

Malmatare

Utnyttjningsgraden foér
mojligheterna inom EU-
fondperioden 2014-2020

Betjaningsformagan hos
forbundets EU-tjanst och
Helsinki EU Office

Forbundets roll ar att skapa
néatverk av aktorer inom
innovations- och
ndringsverksamhet samt inom
trafikplanering och
markanvandning

1.1

1.2

1.3

Normgivande varden for
planperioden

Finansiering fran Sodra Finlands
ERUF och 6Aika har utnyttjats till ett
fullt belopp.

Aktorerna upplever att servicen vid EU-
tjiansten och Helsinki EU Office gett
tillaggsvarde.

Tack vare férbundets verksamhet har
natverken for aktérerna inom
innovations- och naringsverksamhet
samt inom trafikplanering och
markanvandning utvidgats och
fordjupats.

Ansvar: direktoren for regionutveckling; direktéren for internationella arenden nar det

galler den internationella verksamheten

Strategiskt mal 2: Regionutvecklingsprogrammen fors systematiskt vidare

Malmatare

Nylandsprogrammets styrande
verkan pa regional
utvecklingsverksamhet

Utnyttjandet av
Nylandsprogrammets
genomforandeplan som en operativ
grund for utvecklingsarbetet i
Nyland

Ansvar: direktdren for regionutveckling

Normgivande varden for
planperioden
2.1 Pa basis av forbundets
planeringssystem har man pa ett
omfattande plan lyckats verkstélla
den regionala
utvecklingsverksamheten.
2.2 Genomfdrandeplanen har
kompletterats pa basis av de
riktlinjer som landskapets
samarbetsgrupp MYR har fort fram
och gruppen har definierat de
viktigaste utvecklingsatgarderna
och finansieringen for dessa.



Malmatare Normgivande varden for
planperioden

3.1 Landskapsplanens styrande 3.1 Landskapsplanens strategiska
verkan strategiskt sett riktlinjer har beretts i omfattande

samverkan.

3.2 Nya arbetsredskap for utarbetande 3.2 Forbundets sakkunnighet och nya
och uppfdljning av planen samt metoder utnyttjas i samarbetet med
forbundets sakkunnighet intressegrupper.

3.3 Tidtabell for landskapsplanen 3.3 Landskapsfullmaktige har godkant

landskapsplanen under
fullmaktigeperioden.

Ansvar: direktdren for regionplanering

Malmatare Normgivande varden for
planperioden
4.1 Att skapa mervarde for 4.1 Modellen for landskapets utveckling
medlemskommunerna genom att och de av férbundet skapade
skapa en grund for hela samarbetsforumen har utnyttjats i
landskapets framgangar bred skala i olika natverk

4.2 De fér Nyland viktiga temana och
4.2 Att gora verksamheten vid Helsinki spetsprojekten har framjats genom
EU Office och de internationella att utnyttja internationellt samarbete
néatverken verkningsfull

Ansvar: Landskapsdirektéren

Malmatare Normgivande varden for
planperioden

5.1 Ett aktivt grepp om forberedelserna for 5.1 Reformens framfart uppféljs med
landskapsreformen och social- och aktiva atgarder, och insatser gors
hdlsovardsreformen genom att lagga for att formulera personalens
fokus pa personalens fornyelseférmaga uppgifter och utvecklandet av dess
och arbetsvalmaga. kompetens.

5.2 Aktsamhetsprincipen foljs i 5.2 Ifall regeringens reform inte
beredningen. genomfors pa avsett satt, har

atgarderna och besluten inte heller
orsakat nagon skada.

Ansvar: Landskapsdirektéren



Modell for landskapets utveckling

Markanvandnings- och bygglagen Lagarna om utveckling av regionerna
och forvaltning och finansiering av
strukturfondsprojekt

NYLANDSPROGRAMMET

Landskaps- Nylands-
plan programmets
genomférandeplan

Kommunal planlaggning
och kommunernas
myndighetsbeslut

Riksomfattandemal for
regionutveckling

Statliga férvaltnings-
madssigaplaner och
program

EU-program




Forbundets organisation och personalpolitik

Nylands férbunds forvaltningsstadga tradde i kraft 1.6.2017. Férbundets kansli fungerar
som en matrisorganisation och leds av landskapsdirektoren.

Ansvarsomraden ar:
¢ Regionplanering
e Regionutveckling

Stodenheter ar:
e Forvaltning
¢ Kommunikation
e Internationella natverk

Bade personalledningen och personalresurserna vid Nylands forbund utvecklas
planmassigt och konsekvent.

Nylands férbunds modell fér hur verksamheten styrs

" Medlemskommunernas :
agarstyrning ¢ Ledningssystem

Ledningsgruppen,
‘ ansvarsomrades-, grupp- och
‘ teammaoten, malsamtal

Planering av

verksamheten Utvidrdering av

verksamheten och
resultaten

- Férbundets strategi

- Verksamhets-
berittelse och bokslut

- Verksamhets- och

ekonomiplan
- Driftsplan - Deldrsrapporter

- Personalrapport

Nylands férbunds verksamhet och
uppgifter: regionutveckling,

regionplanering, férvaltning och
kommunikation (stédenheter),
kdrnprodukter/-uppgifter (bestims
varje fullmaktigeperiod)

~ Slutsatser och
rapportering

Ledningsgruppen,
ansvarsomrades-, grupp- och |
teammdten, resultatsamtal




Budgetens struktur, bundenhet och uppfoljning

Forbundets budget 2019 delas in i tre resultatgrupper:

1. Egentlig verksamhet, som omfattar féljande uppgifter:
e Forvaltning med fortroendevalda
¢ Planering och styrning av regionutveckling
e Planering av omradesanvandning
¢ Intressebevakning och samarbete med intressegrupper
e Helsinki EU Office
e Prognostisering, forskning och geografisk information
e Forvaltning
e Specifika utvecklingsuppgifter

2. Projekt, som vid utarbetandet utgdr en utvardering av projekt som férbundet férvaltar.

3. Beredning av landskaps- och vardreformen, som omfattar det beredningsarbete
som utférs inom projektet Nyland 2019 som férbundet forvaltar.

Driftsekonomidel

Den egentliga verksamheten styrs av en driftsekonomidel, dar landskapsfullméaktige
satter upp verksamhetsmassiga och ekonomiska mal.

Forbundets egentliga verksamhet har pa grundval av funktionella helheter delats in i
uppgifter. De verksamhetsintéakter som kommit in i form av medlemskommunernas
betalningsandelar har man enligt orsaksprincipen forsokt allokera pa uppgifterna. De
arliga mal som avletts fran strategin och de strategiska malen har indelats i uppgifter som
med tanke pa fullmaktige ar bindande funktionella mal.

For att 6ka 6ppenheten och genomskinligheten i forbundets verksamhet och ekonomi har
malet for budgetens uppgiftsstruktur varit att koppla samman férbundets mal och
uppgifter. Driftsekonomidelen ar en kombination av férutnamnda uppgifter samt av
foérbundets lagstadgade uppgifter.

Resultatrdkningsdel

Resultatrakningen utgor Nylands forbunds totalekonomiska kalkyl, vars uppgift ar att
pavisa att finansieringsinkomsterna tacker utgifterna for ordnandet av tjanster.

Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal med anknytning till investeringar,
kostnadsberakningar i anslutning till projekt samt hur dessa férdelas pa



planeringsperioden. | investeringsdelen ingar ytterligare finansieringsandelar for
investeringar samt évriga intakter.

Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras kassaflodet for verksamhetens,
investeringarnas och finansieringens del.

Kommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar for
att tdcka kostnaderna som uppgifterna i enlighet med strategin medfér. En tabell dver
betalningsandelarna finns pa sida 37.

Budgetens bindande nivaer

Budgetens bindande nivaer &ar i enlighet med 110 § i kommunallagen
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som godkants av landskapsfullmaktige.

De verksamhetsmal som faststallts for uppgifterna ar bindande for landskapsfullmaktige.
Ett for landskapsfullmaktige bindande ekonomiskt mal ar att

o rakenskapsperiodens underskott utgdr hogst det som angetts i budgeten (0 euro)
i resultatgruppen Egentlig verksamhet

e resultatgruppen Projekt periodiseras i slutet av rakenskapsperioden sa att
resultatgruppens utfall ar i balans

o de totala kostnaderna for resultatgruppen Beredning av landskaps- och
vardreformen under hela rakenskapsperioden kan tdckas med den finansiering
som beviljas genom beslut om statsunderstod.

Uppfoéljning av budgeten

Forverkligandet av de funktionella och ekonomiska malen foljs upp i delarsrapporter, vid
ledningsgruppens méten och under mal- och resultatdiskussioner.

Redovisningsskyldiga

| enlighet med anvisningarna for intern 6vervakning och ekonomi utses arligen
uppgiftsomradenas redovisningsskyldiga i budgeten samt i landskapsstyrelsens beslut
om inledande av projekt. De redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet av de
funktionella malen, for uppféljningen av och rapporterandet om resultaten.



Medlemsavgiftsandelarna for 2019 féreslas forbli pa samma niva som for ar 2018. Detta
innebar att betalningsandelarna uppgar till sammanlagt 7 990 000 euro.

Budgetens verksamhetsintakter for egentlig verksamhet uppgar till sammanlagt 8 438 000
euro, vilket ar 22 450 euro mer an ar 2018. Verksamhetsutgifterna uppgar till

8 378 100 euro (ar 2018, 8 419 550 euro), dvs. summan har minskat med 41 450 euro
jamfort med foregaende ar.

Medlemskommunernas betalningsandelar tacker 95,4 % av verksamhetsutgifterna
for férbundets egentliga verksamhet.

For projekt som genomférs av Nylands férbund reserveras 1,875 miljoner euro for
2019 och av den har summan ar den egna finansieringens andel 151 000 euro (8,2
%). Statlig finansiering uppgar till 1 132 200 euro (60,4 %) och EU-finansiering till
589 000 euro (31,4 %).

Forslagsanslaget for projektet Nyland 2019 som bereder landskaps- och
vardreformen uppgar till sammanlagt 67 245 000 euro foér ar 2019. Det allmanna
projektets andel &r 24 460 000 euro och ICT-projektets andel 42 785 000 euro.

Forslagsanslaget baserar sig pa det aktuella laget och antagandet att projektet lyder
under Nylands férbund till och med utgangen av 2019. Finansministeriet fattar
finansieringsbeslut om fortsatt finansiering fér landskaps- och vardreformen i slutet
av ar 2018.

Pa grund av dess stora betydelse, ges budgeten for projektet Nyland 2019 i separat
bilaga.

Budgetens slutsumma uppgar till 77,6 miljoner euro.

Den ekonomiska uppféljningen av statliga uppdrag finns i balansrakningen som
forvaltade medel. | dessa medel ingar den nationella regionutvecklingsfinansieringen
som forbundet forvaltar:

e strukturfondsprogrammens pengar
¢ landskapsutvecklingspengar
e anslag for inledandet av regionala innovationer och férsék (AIKO)

Statsunderstddet som utbetalats for forberedelserna av landskapsreformen finns i
balansrakningen som projektens resultatregleringar.



Sammandrag av driftsekonomidelen

59 900

Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8378 100! 8438 000!

Projektit, Projekt 1875000 1875000 0
Maakurfta-Ja sote-uud|stukse°n valmistelu, 67 245 000 67 245 000 0
Beredning av landskap- och vardreformen

Yhteensd, Sammanlagt 77 498 100 77 558 000 59 900

Maakunta- ja sote-
uudistuksen valmistelu,
Beredning av landskap-

och vardreformen

86,8 %

“7% 4%

= 26%

" 7%

"15%

Menot tulosryhmittain
Resultatgruppernas utgifter

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet

10,8 %

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

=19%

Projektit, Projekt

= Luottamushenkilhallinto
Fartroendemannaférvaltning

= Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Planering och styrning av regicnutvecklingen

= Alueiden kaytén suunnittelu
Regionplanering

» Edunvalvonta ja sidosryhméyhteistyd
Intressebevakning

= Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
Prognoser, forskning och geografisk information

= Hallintopalvelut
Farvaltningstjanster

= Erityiset kehittdmistehtavat
Specifika utvecklingsuppgifter

= Helsinki EU Office



Ekonomiplan 2019-2021

Egentlig verksamhet

Toimintatuotot
Verksamhetens intakter

Henkilostokulut
Personalkostnader

Palveluiden ostot
Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Material, fornddenheter och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + 6vr. verksamhetskostnader

Toimintakulut
Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot
Finansiella intakter

Rahoituskulut
Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och vardesankningar

Var. ja rahastojen muutokset
Forandringar i reserveringar och fonder

YLI-/ ALIJAAMA
OVER-/JUNDERSKOTT

Kertynyt yli-/alijaama
Kumulativ 6ver-underskott

8477193

-4 601 395

-3 271 381

-255 839

-18 420

-624 001

-8 771 036

-293 843

863

-24 817

-317 798

330 382

12 585

1046 710

8415 550

-5 006 950

-2 535 850

-254 350

-13 000

-609 400

-8 419 550

-4 000

4200

-200

1059 294

8438 000

-4 637 600

-2 831 550

-228 450

-13 000

-667 500

-8 378 100

59 900

200

-15100

45 000

-45 000

1059 294

8438 000

-4 637 600

-2 831550

-228 450

-13 000

-667 500

-8 368 000

70 000

200

-10 200

60 000

-60 000

1059 294

2154 500

-1 159 400

-707 888

-57 113

-3 250

-166 875

-2 092 000

62 500

50

-2 550

60 000

-60 000

1059 294




Forvaltning med fortroendevalda

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Verksamhetsintakter 299 200 € 299 100 € 75 000 €
Verksamhetskostnader 299 200 € 299 100 € 75000 €

Nylands férbunds organ med foértroendevalda samt deras sammansattning och
verksamhetsperiod féreskrivs i Nylands férbunds grundavtal. Organisationen med
fortroendevalda omfattar landskapsfullmaktige som bestar av
medlemskommunernas fortroendevalda och som innehar samkommunens hogsta
beslutanderatt samt féljande organ: revisionsnamnden, landskapsstyrelsen och
kommittén for spraklig service.

Dessutom verkar landskapets samarbetsgrupp i samband med Nylands férbund.
Landskapets samarbetsgrupp ar ett organ som grundats for de atgarder som
paverkar regional utveckling och for att samordna verkstéallandet av
strukturfondsprogrammet 2014—2020 i Nyland.

Enligt forvaltningsstadgan haller organen sina méten pa tidpunkter och stallen som
de sjalva fattat beslut om. Fortroendevalda far ersattning enligt den av
landskapsfullmaktige godkanda arvodesstadgan for fértroendevalda.

Verksamhetsmal 1

Att skapa goda forutsattningar for férbundets fértroendevalda att fatta beslut och
paverka i beredningen av landskapsreformen och social- och halsovardsreformen

Beskrivning:

De nya organen med foértroendevalda inledde sin mandatperiod pa hosten 2017.
Perioden kommer eventuellt att vara den sista da verksamheten och uppgifterna vid
Nylands férbund dverfors till det nya landskapet fr.o.m. 1.1.2021. De
fértroendevaldas roller och uppgifter har delvis skilt sig fran de tidigare, eftersom
landskapsstyrelsen ar den politiska styrgruppen fér beredningen av landskaps- och
vardreformen. Den fattar dock inte sddana beslut som ar bindande for det
kommande landskapet. | juni 2018 tillsatte landskapsstyrelsen en social- och
halsovardskommitté och en koncern- och livskraftskommitté som lyder under
styrelsen. En central uppgift for bada kommittéerna ar att félja upp och styra
beredningen inom sitt verksamhetsomrade samt framja dialog speciellt med
kommunerna for att identifiera kommande kontaktytor. Bdda kommittéernas
verksamhetsperiod pagar tills vidare. Ocksa landskapsfullmaktige deltar i
beredningen av reformen bade genom officiella méten och inofficiellt till exempel vid
seminarier och workshoppar.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirektéren
Vice ansvarsperson: direktéren for regionutveckling




Planering och styrning av regionutveckling

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Verksamhetsintakter 1 096 500 € 1 096 500 € 275 000 €
Verksamhetskostnader 1 096 500 € 1 096 500 € 275000 €

Verksamheten tacker den storsta delen av karnverksamheten inom ansvarsomradet
regionutveckling.

En vasentlig del av kdrnverksamheten utgdrs av beredning av utlatanden,
standpunkter och projekt samt samarbete med intressegrupper och vaxelverkan med
deltagande parter.

Nylands forbund svarar for den strategiska regionutvecklingshelheten och i den
verksamheten gor bl.a. féljande:

e utvecklar Nyland allmant och verkar da i samarbete med statliga myndigheter,
omradets huvudstader och évriga kommuner, universitet och hégskolor samt
med andra intressegrupper som deltar i regionutvecklingen

e utvecklar verksamhetsforutsattningarna for naringslivet med beaktande av de
nylandska kommunernas behov och styrkor som harleder sig fran olika
utgangspunkter

e deltar i utarbetandet av de statliga regionférvaltningsverkens strategiska
styrdokument och deltar i forhandlingar som galler resultatavtalen for narings-,
trafik- och miljécentralerna for att beakta regionens utvecklingsmal

e svarar for samordningen av prognostiseringen i Nyland och bedémer och féljer
upp landskapets och dess olika delars utveckling och den verkningsfullhet som
utvecklingsverksamheten har

o frAmjar samarbetet mellan kommuner och landskap, skéter internationella
arenden och kontakter i anslutning till sina uppgifter

e svarar for verksamheten som bedrivs av landskapets samarbetsgrupp och dess
sekretariat

Forvaltningen av EU-strukturfonden fér Sédra Finland hor till ansvarsomradets
karnuppgifter. Uppgiften baserar sig pa statsradets férordning och pa det avtal som
slutits mellan landskapsférbunden.

Ansvarsomradet genomfér aven sjalv bade inhemska och utlandska projekt for att
skota de férdelade uppgifterna.

Nylandsprogrammet:

e Utarbetandet av Nylandsprogrammet utgér en viktig del av att genomféra den
regionutvecklingsuppgift som innehas av Nylands férbund. Nylandsprogrammet
som utarbetas vart fjarde ar innehaller landskapets langsiktiga vision och strategi
samt de strategiska valen for utvecklingsatgarderna. Landskapsfullmaktige
godkanner programmet som kan granskas vid behov.



e Grundtanken bakom programarbetet ar att Nylands utvecklingsmajligheter ska
kunna identifieras och samlas till en enhetlig synpunkt i det regionala
programmet. P& sa satt kan de aktorer och organ som deltar i arbetet styra
utvecklingen och utvecklingsfinansieringen i den 6éverenskomna riktningen.

¢ Nylandsprogrammet genomférs som projekt och évriga atgarder. Projekten
finansieras med bade nationell och EU-finansiering. Utarbetandet av programmet
och dess genomférande forutsatter arbetsinsatser av Nylands férbunds
sakkunniga, samarbete med intressegrupper och en omfattande interaktion och
sadana behandlingar i beslutande organ som dokumentets beslutsprocess
forutsatter. Genomférandet av programmet foljs upp arligen.

¢ | Nylandsprogrammets genomférandeplan som utarbetas arligen faststalls
spetsprojekten for de kommande tva aren och den regionala inriktningen av EU-
strukturfondsfinansiering.

Verksamhetsmal 2

Slutférande av strukturfonds- och Interregprogram och bedémning av deras
verkningsfullhet

Beskrivning:

Man férbereder sig for att slutféra strukturfonds- och Interregprogrammen genom att
starta de sista ansGkningsomgangarna samt genom att stddja att de projekt som
redan fatt finansiering genomférs och slutférs pa ett lyckat satt i enlighet med
projektplanerna. Man forsakrar sig om att den bevillningsfullmakt som aterstar
utnyttjas till fullo.

Programmens verkningsfullhet utvarderas genom att utvardera Nylands strategi for
smart specialisering speciellt med tanke pa projektverksamhet och genom att
forbereda sig for att uppdatera strategin. Dessutom deltar man aktivt i utvarderingen
av strukturfondsprogrammet som leds av Arbets- och naringsministeriet.
Projektverksamhetens verkningsfullhet effektiveras ocksa i och med att allmanheten i
stor omfattning far ta del av projektresultaten. Nar den kommande programperioden
bereds stravar man efter att i synnerhet inverka pa omfattningen av och innehallet i
de redskap som mojliggér samarbete mellan regioner.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren for regionutveckling
Vice ansvarsperson: programdirektéren, utvecklingschefen




Verksamhetsmal 3
Genomférande av Nylandsprogrammet 2.0
Beskrivning:

Nylandsprogrammet 2.0 utgér en ram for regionutvecklingsarbetet. Malet ar att
utvecklingsorganisationer, hdgskolor och intressegrupper inom regionutveckling kan
utnyttja programmets strategiska prioriteringar och mal i sina strategier och sitt
utvecklingsarbete.

Programmets riktlinjer tillampas i finansieringsprogrammens innehall och
ansokningsprioriteringarna pa landskapsniva. Intressegrupperna uppmuntras ocksa
till att inkludera programmets teman i ansGkningsomgangarna for andra
finansieringsprogram. Projektaktorerna erbjuds stod for att bilda projektkonsortier
och goéra upp planer och ansdkningar for olika finansieringsprogram.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren for regionutveckling
Vice ansvarsperson: naringschefen




Planering av omradesanvandning

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Verksamhetsintakter 1620 400 € 1620 400 € 405 000 €
Verksamhetskostnader 1620 400 € 1620 400 € 405 000 €

Verksamheten tacker den storsta delen av den traditionella karnverksamheten inom
ansvarsomradet regionplanering:

o utarbetandet av landskapsplanen fér Nyland, framjandet av dess genomférande,
uppféljandet av genomfdrandet och beredningen av en ny, évergripande
landskapsplan

o forenhetligande av region- och samhallsstrukturen samt samordningen av
markanvandningens, boendets, trafikens och naringsverksamhetens planering

¢ framjandet av genomforandet av de riksomfattande malen for
omradesanvandningen med beaktande av hur den aktuella férnyelseprocessen
inverkar pa landskapsplanearbetet

e framjandet av saval internationellt regionplaneringssamarbete som det mellan
kommuner och landskap

o skotandet av Ovriga lagstadgade regionplanerings- och
trafiksystemplaneringsuppgifter i samarbete med de fér omradesanvandningen
viktiga intressegrupperna

e sakkunnigarbete i anslutning till trafiken, infrastrukturen, miljéon och det hallbara
bruket av naturtillgangar i landskapet

En vasentlig del av karnverksamheten utgérs av beredning av utlatanden,
standpunkter och projekt samt av samarbete med intressegrupper och tat
vaxelverkan med deltagande parter.

Ansvarsomradet genomfér aven sjalv bade inhemska och utlandska projekt for att
skota de férdelade uppgifterna.

Landskapsplanen:

¢ Med landskapsplanen styrs grundlaggande arenden som berdr varje
kommuninvanares liv och leverne och ansluter sig till placerandet av bostader,
arbetsplatser och tjanster samt gronomraden och kulturmiljoer.

e Landskapsplanen planeras ur en vidare synvinkel an en enskild kommuns. Den
skapar grunden for en langsiktig strategisk markanvandningsplanering. Med
landskapsplanen kan man ocksa formedla intressen 6ver landskapsgranser, och
aven fran en nationell synpunkt.

e Landskapsplanens mal ar en valfungerande och andamalsenlig samhallsstruktur,
trafikarrangemang som I6per val och minskar pa utslapp, méjliggér goda
férutsattningar for naringar, sakrar tillrdckliga rekreationsomraden och en
ekologisk hallbarhet pa omradet.



e Landskapsplanen ar en kontinuerlig process som ger lésningar pa
markanvandningsfragor som ar aktuella och omfattande under olika faser. Till
planens utarbetningsprocess hér planarbetet som utfors av forbundet och
landskapsstyrelsens eller -fullmaktiges beslut som baserar sig pa detta arbete.
Till processen hor aven framlaggandet av planférslagen for att fa in asikter,
anmarkningar och utlatanden.

e Planarbetet som gors av férbundet omfattar aven uppféljningen av hur den
fardiga planen genomfors. De standpunkter som inlamnats med anledning av att
planen varit framlagd, behandlas av férbundet. Inlamnad respons utnyttjas i
beredningen av féljande planefas.

e Malet under de kommande aren ar att uppgora en strategisk évergripande
landskapsplan. Det vasentligaste ar att koppla planen samman med 6vriga
regionala planer, genomférandeprogram och avsiktsforklaringar. Nylands
forbund ger den 6vergripande landskapsplanen en stark regional infallsvinkel. |
och med andringarna i markanvandnings- och bygglagen ar en tat samverkan allt
viktigare aven i det har avseendet.

Verksamhetsmal 4

Fora vidare arbetet med landskapsplanen och havsplaneringen
Beskrivning:

Beredningen av den strategiska Nylandsplanen 2050 som omfattar hela landskapet
fortsatter s att planforslaget ar pa remiss och finns till paseende varen 2019 och
planen kan godkannas i slutet av aret.

Beredningen av havsplanen for Nyland och Kymmenedalen fortsatter sa att planen
ar fardig for att skickas pa remiss och for godkannande ar 2020. Planen utarbetas
enhetligt med alla andra havsplaneringsomraden.

Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktoren for regionplanering

Vice ansvarsperson: planlaggningschefen och for havsplaneringens del
planeringschefen

Verksamhetsmal 5
Forbattra den interna och internationella tillgangligheten i Nyland
Beskrivning:

Nylands férbund deltar for sin del i utarbetandet av MBT-planen i Helsingforsregionen.
For Helsingforsregionens del baserar sig trafikldsningen i Nylandsplanen 2050 pa
avsnittet om trafik i MBT-planen.



Nylands forbund inleder utarbetandet av en trafiksystemplan foér Nyland i bérjan av ar
2019 och deltar aktivt i utarbetandet av den riksomfattande trafiksystemplanen som leds
av kommunikationsministeriet.

Tallinntunneln och hur den kopplas till det nylandska och riksomfattande trafiknatet
kommer att anges med tillrédcklig noggrannhet i Nylandsplanen 2050. | utkastskedet
anges alternativa strackningar antingen via Esbo eller via Helsingfors. Malet ar att det
finns endast ett alternativ i forslagsskedet.

Projekten NSB CoRe och Scandria2Act har som mal att férbattra dstra Ostersjpomradets
tillganglighet och utveckla hallbara lésningar for gods- och passagerartrafiken. Dessa
projekt avslutas i april 2019. Avslutningskonferensen for projekten ordnas i bérjan av ar
2019.

Forbundet forvaltar och samordnar férverkligandet av avtalet for Finlands tillvaxtkorridor
som beviljats AIKO-finansiering. Férbundet medverkar som partner i avtalet fér Nordliga
tillvaxtzonen. Avtalet for Finlands tillvaxtkorridor fokuserar framst pa att utveckla
persontrafiken och i avtalet som galler Nordliga tillvaxtzonen ligger fokus pa att forbattra
godstrafiken. Projekten avslutas pa varen 2019.

Nylands férbund medverkar i Helsingfors-Vanda flygplats natverk for lufttrafik dar malet ar
att framja flygplatsens tillganglighet och marknadsforing. Nylands férbund har
tillsammans med Vanda stad anstallt en projektchef for projektet.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren fér regionplanering
Vice ansvarsperson: trafikplaneringschefen




Intressebevakning och samarbete med intressegrupper

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Verksamhetsintakter 1279 000 € 1269 000 € 314 500 €
Verksamhetskostnader 1279 000 € 1269 000 € 314 500 €

Verksamheten innehaller intressebevakningen pa landskapsniva och 6vrigt
samarbete med kommuner och intressegrupper inom regionutveckling,
regionplanering, omradesanvandning och trafik. Verksamheten omfattar aven
foérbundets enhet for internationella natverk. Férbundets kommunikationsverksamhet
ingar aven i verksamhetsomradet intressebevakning och samarbete med
intressegrupper.

o Det viktigaste malet for intressebevakningen ar att det ar bra att bo och arbeta i
Nyland och att omradets olika aktorer ar framgangsrika aven i fortsattningen da
omradet samtidigt ter sig internationellt intressant och konkurrenskraftigt. Vi
forsoker inverka pa beslutsfattandet sa att de beslut som fattas av olika
myndigheter och samfund har méjligast positiva inverkan pa Nyland. For att
uppna den har malsattningen bevakas intressen saval regionalt, nationellt som
internationellt.

e | egenskap av en samkommun som ags av kommuner ar kommunalt samarbete
det viktigaste planet for intressebevakning. Agarkommunernas styrning av
verksamheten sker i form av en férvaltning med fortroendevalda och
kommundirektérernas méten.

e Pa landskapsniva utgor landskapets lagstadgade samarbetsgrupp MYR ett
forum for samarbete. Hit hor férutom férbundets representanter aven
representanter fran statsforvaltningen och arbetsmarknads- och
naringsorganisationerna.

e Pa nationell niva deltar forbundet i samarbete med samtliga Finlands
landskapsforbund. Speciellt i &renden gemensamma fér Sdédra Finland bevakar
vi aktivt regionens intressen tillsammans med de 6vriga landskapen, bade i
riktning mot statens myndigheter och EU. Foérbundet &r férmedlande organ som
ansvarar foér administrationen av Sédra Finlands strukturfondsprojekt. Inom
dessa ramar svarar férbundet aven for de sex stdrsta stddernas 6Aika-program.

e Intressebevakningen gar aven ut pa att skota landskapets internationella
relationer och intressebevakning, att skaffa fram for landskapet viktig information
om den internationella utvecklingen och att erbjuda tjanster i de internationella
arenden som medlemskommunerna behover. Utdver EU-verksamheten idkas
internationellt samarbete i olika natverk och pa regional niva speciellt med 6évriga
lander i Ostersjdomradet.



Helsinki EU Office

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Verksamhetsintakter 550 000 € 550 000 € 137 500 €
Verksamhetskostnader 550 000 € 550 000 € 137 500 €

Malet for verksamheten vid Helsinki EU Office ar att med samarbete framja och
utveckla kontakter och samarbete mellan byrans avtalskompanjoner och Europeiska
Unionen och dess olika enheter. Till sin allmanna karaktar ar verksamheten
intressebevakning. EU-byrans uppgift ar att for sina avtalspartner erbjuda en
mojlighet till effektiv intressebevakning, stdd for projektverksamhet, information och
marknadsféring. EU-byran framjar att géra avtalskompanjonerna kadnda och att aven
ha ett inflytande till férman for dem i olika natverk, sdsom i regionala natverk for
lokalférvaltning och universitet.

Verksamhetsmal 6

Nylands strategi fér smart specialisering utarbetas

Beskrivning:

Nylands strategi fér smart specialisering uppdateras. Nyckelaktdérer som genomfér
strategin i Nyland hors i stor utstrackning under arbetet och som grund for arbetet

anvands resultaten fran en redogdrelse for den tidigare strategins verkningar. Vid

beredningen av strategin beaktas den nya programperiodens riktlinjer pa EU-niva

vad galler olika policyer och finansieringsprogram.

Natverk och kontakter mellan europeiska regioner utnyttjas nar strategin for smart
specialisering utarbetas och genomfors.

Malet ar att forstarka strategiska partnerskap med anknytning till Nylands
internationella verksamhet och att medverka i dem, speciellt vad géaller tematiska
omraden fér smart specialisering.

Den internationella kommunikationskanalen for den nya strategin ar webbplatsen for
Helsinki Smart Region.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoéren for regionutveckling
Vice ansvarsperson: Sakkunnig i EU-arenden




Verksamhetsmal 7

Forberedelser och paverkansarbete infér Europeiska unionens finansieringsperiod
2021-2027

Beskrivning:

Man inverkar pa ramarna for och innehallet i strukturfondsprogram och specialprogram
under EU:s fdljande finansieringsperiod (2021-2027).

EU-finansieringsprogram ar viktiga redskap for att genomféra Nylandsprogrammet och
Nylands strategi for smart specialisering. For manga aktorer i vart landskap ar det viktigt
att kunna utnyttja EU-finansiering ocksa under EU:s féljande programperiod. Dessa
aktorer ar till exempel stadder, kommuner, universitet, forskningscentraler, organisationer,
foretag och hogskolor.

Ar 2019 kommer man att inverka p& innehallet i och ramarna fér EU-finansieringsprogram
sa att de sa bra som mdjligt motsvarar Nylands strategiska behov, kunnande och mal.
Man forbereder sig for att anvanda kommande EU-finansieringsprogram med hjalp av
aktiv prognostisering, information och utbildning.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: chefen for internationella drenden
Vice ansvarsperson: Samarbetschefen i EU-fragor

Prognostisering, forskning och geografisk information

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Verksamhetsintakter 608 500 € 608 500 € 150 000 €
Verksamhetskostnader 608 500 € 608 500 € 150 000 €

Prognostiserings-, forsknings- och den geografiska informationstjansten foljer
utvecklingen i medlemskommunerna och i landskapet, samlar ihop och producerar
forskningsuppgifter om den och erbjuder bade landskapet och kommunerna
nddvandiga prognostiserings-, planerings- och informationstjanster.

¢ Med informationstjansten goér man det mgjligt att analyserad statistik, vissa
utredningar och utvecklade metoder utnyttjas i en bred skala, bade inom den
egna organisationen och av intressegrupperna. Informationstjansten och
utredningarna erbjuder aktuell och viktig information i en lattillganglig form.



e En viktig del av férbundets informationstjanst ar den geografiska informationen.
Forbundets geografiska data anvands for att lagra information som ar egen
produktion eller som har kommit in av intressegrupper eller andra
informationsproducenter, for behandling och analysering av material for
férbundets och kommunernas egna behov.

¢ Med hjalp av den geografiska informationstjansten produceras
landskapsplanekartorna, kartbilagorna till planen och en méarkbar del av
utredningsmaterialet. For kommunerna och intressegrupperna erbjuds material i
digitalt format, bade for att bladdras och lagras. Viktiga anvandargrupper for
tjansterna ar de kommunala planlaggarna.

¢ | Nyland-databanken har man samlat aktuella statistiska uppgifter, analyser och
utredningar om Nyland. Uppgifterna hittas enligt tema och omrade. Databankens
information baserar sig pa officiella statistiska uppgifter.

Verksamhetsmal 8

Nylands férbunds informationstjanst produktifieras och utnyttjas
Beskrivning:

Nylands férbund har hégklassigt kunnande inom informationstjanster och
statistikforing, framforhallningsférmaga, mangsidiga fardigheter for att gora
undersokningar och utredningar, djupgaende forstaelse om anvandning av
geografisk information samt utvarderings- och dvervakningskunnande och
sektorsodvergripande utvecklingskunnande, vilket utgér en utmarkt resurs for
beredningen av landskaps- och vardreformen och foér regionutvecklingen och
regionplaneringen i enlighet med férbundets grundlaggande uppgifter. Férbundets
styrka ar ocksa att det finns kdnnedom om nationella och Europeiska unionens
finansieringskallor och strukturer.

Syftet ar att erbjuda férbundets kunnande, sakkannedom och datamaterial for
medlemskommunernas utvecklingsarbete och fér beredningen av landskaps- och
vardreformen.

Kunnandet inom regionutvecklingen och regionplaneringen anvands fortfarande i
arbetet med Arbets- och naringsministeriet lagesbild dver regionutvecklingen och vid
utarbetandet av en kvalitativ I1agesbild med fokus pa ekonomisk konkurrenskraft och
fornyelseformaga, hallbar valfard och dvriga sarskilda teman.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren for regionutveckling, direktdren fér regionplanering
Vice ansvarsperson: utvecklingschefen, planeringschefen




Forvaltning

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Verksamhetsintakter 2206 900 € 2206 900 € 602 500 €
Verksamhetskostnader 943 500 € 943 500 € 240 000 €
for forvaltningen
Byrans allmanna 1203 500 € 1203 500 € 300 000 €
utgifter

Nylands férbunds férvaltningstjanst star bakom dess personal- och ekonomitjanster,
ser till att landskapsstyrelsens och -fullmaktiges motesarenden bereds och att
motesprocesserna I6per val samt att besluten verkstélls. Den uppratthaller och
utvecklar férvaltningen med fértroendevalda. Forvaltningstjansten skoter aven om
utbetalningsgranskningen som sker enligt region- och strukturfondslagarna,
producerar férbundets dversattningar samt koordinerar forbundets assistent- och
motesservice.

Forvaltningen producerar aven forbundets tjanster inom dataadministration,
dokumenthantering och utrymmeshantering, ser till férbundets registratorskontor och
arkiveringsverksamheten. Den skéter om att datatekniken och byrans
informationssystem utnyttjas resultatrikt och handhar uppgifter i anslutning till
utrymmena, inventarierna, materialférvaltningen och biblioteket.

Till férvaltningstjansten raknas aven férbundets juridiska tjanster, avtalshanteringen
samt anskaffningarna.

Anslaget for verksamheten omfattar férutom tidigare ndmnda funktioner &ven
forbundets allmanna utgifter, sasom hyrorna for byran och 6vriga kostnader som
ansluter sig till utrymmen, férbundets data- och kommunikationstekniska apparatur
och tjanster, féretagshalsovarden och dvriga allmanna utgifter inom
personalférvaltningen. Dessa utgor ungefar 56 procent av kostnaderna for
forvaltningstjansterna.

Verksamhetsmal 9

Skapa goda forutsattningar for att dverféra uppgifter, personal och egendom till
landskapet samt for framtida sakkunskap

Beskrivning:



Nylands forbund stoder administrativt landskapsreformens beredning och bistar
aktivt med stodtjanster at projektet Nyland 2019. Férutom den hégklassiga
grundlaggande verksamheten forbereds samordningen av férbundets och det
kommande landskapets uppgifter. Projektet Me Taitajat som betonar utvecklandet av
personalens kunnande fortsatter. Projektet har fatt Kevas finansiering for utveckling
av arbetslivet. Malet ar att skapa en helt ny modell for kompetenscoaching som pa
ett tydligare satt stéder identifiering och utveckling av kompetens och allmanna
kunskaper pa metaniva. | synnerhet satsar man pa de fardigheter och kunskaper
som framtida sakkunskap kraver. Samtidigt foérstarker man de anstélldas mod att
fornya sig och deras grundlaggande fortroende for framtiden samt bygger en hallbar
arbetsvalmaga i gemenskapen och pa individuell niva.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirektéren
Vice ansvarsperson: juristen

Specifika utvecklingsuppgifter

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Verksamhetsintakter 777 500 € 777 500 € 195 000 €
Verksamhetskostnader 777 500 € 777 500 € 195 000 €

Verksamheten omfattar bland annat Nylands férbunds EU-tjanst, forvaltningen av
EU:s strukturfondsprogram och andra utvecklingsuppgifter.

e EU-tjansten erbjuder radgivning och stdd for omradets aktorer i beredningen av
EU-projekt och kartlagger [dmpliga projektpartners saval i hemlandet som i
Europa. For beredningen av for regionen betydelsefulla EU-projekt som féljer
Nylandsprogrammet beviljar Nylands férbund landskapsutvecklingspengar. EU-
tjansten informerar om projektens ansokningstidtabeller och ger vid behov
regionférvaltningsmyndigheternas stdédbrev till projektaktérerna. EU-tjansten har
en egen Twitter-service som anvands for att ge de nyaste nyheterna om arenden
som hanfor sig till EU-projektfinansieringen och projektvarlden.

o EU-tjansten foljer med den finansiering som tillfaller Nyland ur EU-programmen.
Den producerar ocksa presentationsmaterial och bevakar intressen i
programberedningen.

o EU-tjansten svarar ocksa for att den finlandska kontaktpunkten fér Central Baltic
Interreg 2014—2020-programmet verkstalls. Den nya kontaktpunkten informerar
om vilka finansieringsméjligheter det finns inom Central Baltic-programmet samt
framjar programmets genomférande i Sédra Finland. Central Baltic-programmet
fokuserar pa ekonomisk konkurrenskraft, miljo, trafik och social delaktighet.



Nylands forbund verkar som det sa kallade koordinerande landskapsférbundet
for EU:s strukturfondsprogram. Alla administrativa uppgifter i anslutning till ERUF
har samlats till Nylands férbund fran alla landskapsférbund i Sédra Finland.
Dessutom ar férbundet den finansierande myndigheten for 6Aika-strategin for en
hallbar stadsutveckling.

Verksamheten omfattar &ven Nylands férbunds finansieringsandel i Helsinki
Business Hub Ltd Oy for sammanlagt 319 000 euro under ar 2017. Férbundet ar
delagare i foretaget.



Resultatrakning, resultatgrupper

Verksamhetsintéakter

Forsaljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 352 000 153 800 0 505 800
Kommunernas andelar 8067 000 0 0 8067 000
Forsaljningsintakter 8419 000 153 800 0 8572 800
Understdd och bidrag 19 000 1721200 67 245 000 68 985 200
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0
Verksamhetsintékter 8438 000 1875000 67 245 000 77 558 000
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3 646 000 -984 000 -6 980 000 -11 610 000
Pensionskostnader -890 900 -238 000 -1 700 000 -2 828 900
Ovriga personalbikostnader -100 700 -91 000 -250 000 -441 700
Personalkostnader -4 637 600 -1 313 000 -8 930 000 -14 880 600
Kop av tjanster -2 831 550 -295 000 -56 735 000 -59 861 550
Material, fornédenheter och varor -228 450 -31 000 -673 000 932 450
Bidrag -13 000 0 0 -13 000
Ovriga verksamhetskostnader -667 500 -236 000 -907 000 -1 810 500
Verksamhetskostnader -8 378 100 -1 875 000 -67 245 000 -77 498 100
Verksamhetsbidrag 59 900 0 0 59 900
Finansiella intdkter och kostnader -14 900 0 0 -14 900
Arsbidrag 45000 0 0 45000
Avskrivningar och nedskrivningar -45 000 0 (1] -45 000
Rakenskapsperiodens resultat 0 1] 0 0
Férandring i fonder 0 0 0 0
Rikenskapsperiodens ver-(+)/underskott (-) 0 0 1] 0




Resultatrakning, egentlig verksamhet

Verksamhetsintakter

Afférsverksamhetens forsaljningsintakter 352 000 334 550 17 450 5,0 %
Kommunernas andelar 8 067 000 8 062 000 5000 0,1 %
Forsaljningsintakter 8419 000 8 396 550 22450 0,3 %
Understoéd och bidrag 19 000 19 000 0 0,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 -
Verksamhetsintakter 8438 000 8 415 550 22 450 0,3 %
Verksamhetskostnader
Léner och arvoden -3 646 000 -4 023 450 377 450 -10,4 %
Pensionskostnader -890 900 -895 500 4 600 -0,5 %
Ovriga personalbikostnader -100 700 -88 000 -12700 12,6 %
Personalkostnader -4 637 600 -5 006 950 369 350 -8,0 %
Kop av tjanster -2 831 550 -2 535 850 -295 700 10,4 %
Material, fornédenheter och varor -228 450 -254 350 25900 -11,3 %
Bidrag -13 000 -13 000 0 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -667 500 -609 400 -58 100 8,7 %
Verksamhetskostnader -8 378 100 -8 419 550 41450 -0,5 %
Verksamhetsbidrag 59 900 -4 000 63 900 106,7 %
Ovriga finansiella intikter 200 4200 -4 000 -2000,0 %
Ovriga finansiella kostnader -15 100 -200 -14 900 98,7 %
Finansiella intédkter och kostnader -14 900 4000 -18 900 126,8 %
Arsbidrag 45000 0
Avskrivningar och nedskrivningar -45 000 0
Réakenskapsperiodens resultat 0 0
Forandring i fonder 0 0
Rékenskapsperiodens dver-(+)/lunderskott ( 0 0




Investeringsdel

Resultatgrupp:
Egentlig verksamhet

Materiella tillgangar

BS 2017, €

BU 2018, €

BU 2019, €

EP 2020, €

EP 2021, €

Maskiner och inventarier

o

249 000

179 000

Sammanlagt

o

249 000

179 000

Helsinki EU Office flyttar till nya lokaler varen 2019. Den planerade investeringen innefattar planering
och renovering av de nya lokalerna, anskaffning av andamalsenliga kontorsmobler, apparatur och

system samt rivning av de gamla lokalerna.

Finansieringsanalys

Egentlig verksamhet och investeringar
Inkomstfinansiering

Arsbidrag -317 798 0 45 000 60 000 15 000
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar 0 -249 000 -179 000 0 0
Egentlig verksamhet och investeringar, netto -317 798 -249 000 -134 000 60 000 15 000




Medlemskommunernas betalningsandelar
2019

Medlemskommuner Invanarantal Andelar enligt inv. Egentlig Egentlig Forandring 2018- Fo6randring 2018-
31.12.2017 antal, € verksamhet 2019 verksamhet 2018 2019, € 2019, %
Helsingfors 643 272 38,85 % 3104 415 3097 795 6619 0,21 %
Esbo 279 044 16,85 % 1 346 659 1339 149 7 511 0,56 %
Hyvinge 46 739 2,82 % 225 561 227 250 -1 689 -0,74 %
Traskanda 42 572 2,57 % 205 451 202 538 2913 1,44 %
Grankulla 9624 0,58 % 46 445 45 829 616 1,34 %
Kervo 35 554 2,15 % 171 583 173 188 -1 605 -0,93 %
Kyrkslatt 39170 2,37 % 189 033 190 365 -1332 -0,70 %
Mantséla 20 803 1,26 % 100 395 101 701 -1 306 -1,28 %
Nurmijérvi 42 159 2,55 % 203 458 204 884 -1426 -0,70 %
Borgnas 5121 0,31 % 24714 24912 -198 -0,79 %
Sjundea 6 146 0,37 % 29 660 30 130 -470 -1,56 %
Tusby 38 646 2,33 % 186 505 188 195 -1 690 -0,90 %
Vanda 223 027 13,47 % 1076 323 1069 732 6 591 0,62 %
Hoégfors 8900 0,54 % 42 951 43 459 -508 1,17 %
Lojo 46 785 2,83 % 225783 229 947 -4 164 -1,81 %
Vichtis 29 054 1,75 % 140 214 141 273 -1 059 -0,75 %
Hango 8517 0,51 % 41103 42 250 -1 147 2,711 %
Inga 5481 0,33 % 26 451 27 238 -787 -2,89 %
Raseborg 27 851 1,68 % 134 408 136 932 -2 524 -1,84 %
Askola 4990 0,30 % 24 082 24 609 -528 -2,14 %
Lapptrask 2706 0,16 % 13 059 13 358 -299 -2,24 %
Lovisa 15 085 0,91 % 72 800 74170 -1370 -1,85 %
Morskom 1969 0,12 % 9 502 9 686 -183 -1,89 %
Borga 50 159 3,03 % 242 066 244 554 -2 488 -1,02 %
Pukkila 1940 0,12 % 9 362 9 696 -333 -3,44 %
Sibbo 20 310 1,23 % 98 016 97 160 855 0,88 %
Nyland 1655 624 100,00 % 7 990 000 7 990 000 0 0,00 %)




Bilaga 1: Nyland 2019-projektets budget
for 2018

Uusimaa * Nyland

Nyland 2019-projektets budget for
2019
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1 Allman oversikt

Projektet Nyland 2019 som férvaltas av Nylands forbund bereder vard- och landskapsreformen.
Projektets finansiering baserar sig pa understdéd som staten i olika skeden har beviljat i enlighet med
statsunderstédslagen. Tack vare dessa har man ekonomiskt kunnat kompensera arbetsinsatsen fran
kommunerna.

Vid beredningen arbetar man for att Nyland har EU:s mest vdalmaende invanare senast ar 2030 och att
Nyland ar det mest konkurrenskraftiga omradet bland de nordeuropeiska referensomradena. Visionen
har stallt upp héga mal ocksa for beredningen — dess karna ar att driva Nylands och nylanningarnas
intressen i samtliga beredningsfaser.

Beredningens organisering och resurser

Beredningen av projektet Nyland 2019 har fran forsta bérjan utgatt fran en sadan struktur som antas
motsvara det kommande landskapets organisationsstruktur. P4 grund av den strama tidtabellen har
avsikten varit att en separat forandringsorganisation inte grundas, utan man bérjar genast skapa det
kommande landskapets funktionella enheter eller atminstone forutsattningar for dem. Eftersom
inledandet av landskapens verksamhet har skjutits upp skulle det vara majligt att franga fran denna
princip, men for narvarande ar man i allmanhet néjd med beredningsorganisationens struktur och det
kanns inte aktuellt att géra forandringar. Detta omvarderas dock vid behov, speciellt om tidpunkten for
nar landskapen inleder sin verksamhet ytterligare skjuts upp.

[ ) |

« juridisk och administrativ strukture forvalining med forroendevakda
I{on;em och + tianstemannaforvaltning = strategisk styming = landskapets
férvaltningsstyrning intressebevakning « dverféring av avial » svensksprakig service
Koncernresurser = akonomi « personal « kammunikation = lokaler = Svriga stdd- och

farvaltningstdnster

» servicestrategi, delaktighet och forskning, utveckling, innevation

Anordnaren av social- och oth undervisning

halsovarden « serviceintegration och styming av producenter s myndighets-
verksambet « styrning av direkivalstanster
Affarsverket for social- och s Gvergangsskede = bildande av affarsverk
halsovarden » fBrvaltnings- och ledningsstrukturer = nya servicehelheter
Livskraft « landskapspeltk och utvecklingstianster  finanskeringstjanster
VSKra « tilvasttjanster » landsbygdstjanster

Raddningsvasende = ordnande av raddningsvasendet » biklande av landskapets raddningsverk
- ! 4 + ardnande av beredskap pa kancemniva « gemensam beredskap inom
beredskap och miljdhalsovard landskapet

« arrangemang kring milid- och halsoskyddet

ICT = TORI-gystem » TOSI-system » ICT-teknlk » 1CT-stad
= ardnande av |CT-verksambet



Pa en praktisk niva har projektet delats in i sju projektkorgar som leds av projektledare. Projektkorgarna
har delats in i projektportféljer i enlighet med férberedelsernas innehall och projektportféljerna har
delats in i olika projekt. Det finns sammanlagt nastan 200 projekt. Hur projekten framskrider foljs upp
med redskapet Project Online och pa basis av detta skapar man veckorapporter for att stodja
ledarskapet inom projektet och rapporterar till externa intressegrupper.

Styrning av projektet och hur reformen framskrider

Projektet har flera externa styrgrupper som styr beredningen. De viktigaste intressegrupperna har en
bred representation i styrgrupperna. Foér den politiska styrningen svarar landskapsstyrelsen och dess
social- och halsovardskommitté samt koncern- och livskraftskommittén. Beredningen sker 6ppet och
alla gruppernas méteshandlingar och den viktigaste informationen fran méten publiceras pa projektets
webbplats pa adressen www.uusimaa2019.fi. Inom organisationen styrs beredningen av projektet av en
operativ styrgrupp som bestar av de projektledare som ansvarar for projektkorgarna. Till den s.k.
strategiska styrgruppen hor de aktdérer som kommer att éverlata sina uppgifter och resurser till
landskapet. Avsikten ar att gruppens sammansattning liknar sammansattningen for ett s.k. temporart
organ som avses i lagpaketet och som ska ansvara for den formella beslutsprocessen efter att
landskapet har inrattats, tills landskapets politiskt valda ledning har utsetts.

Sedan slutet av varen 2018 har man inom projektet gjort férberedelser infor att behandlingen av
reformpaketet skjuts upp i riksdagen. | juni 2018 beslutade landets regering att skjuta upp
ikrafttradandet av lagpaketet och inledandet av landskapens verksamhet. Enligt den nya tidtabellen
kommer landskapsvalet att skjutas upp till maj 2019 och inledandet av landskapens verksamhet till
borjan av 2021. Nu nar det finns ett ar till att bereda reformen méjliggor det i praktiken en noggrannare
beredning och battre riskhantering. Att bygga upp ett politiskt beslutsmaskineri for landskapet och att
inleda landskapets verksamhet ar lattare enligt den nya tidtabellen.

Eftersom inledandet av landskapets verksamhet har skjutits upp till &r 2021 har beredningsprojekten
fatt nya tidtabeller. Arbetet som hanfor sig till detta har i praktiken slutforts i augusti 2018; storsta delen
av tillaggstiden utnyttjas ar 2020 da man har mer tid att testa de ICT-system och 6vriga system som
skapats. Detta sakerstaller en trygg 6vergang till landskapet.

Forandringsledarna har sommaren 2018 fort diskussioner med politiska paverkare pa riksnivan och
med ministerier och sakkunniga fran évriga relevanta aktorer. | diskussionerna lyftes fram att det ar allt
annat an sakert att reformen godkanns i riksdagen under denna regeringsperiod. Samtidigt har man
emellertid fatt en starkare uppfattning om att d&ven de centrala oppositionspartierna har férbundit sig att
fortsatta social- och halsovardsreformen under foljande regeringsperiod.

Det finns en stor forstaelse om att begreppet sjalvstyrande omrade (i praktiken landskap) som namns i
grundlagen och som beredningen utgar fran ar den enda realistiska utgangspunkten fér beredningen.
Det ar en frammande tanke att grunda ett statligt &ambetsverk fér social- och halsovarden, vilket
teoretiskt sett ar mojligt, och det skulle sannolikt krava att beredningen pagar i flera ar. Det skulle skjuta
upp genomforandet av reformen med flera ar.

Om reformen skjuts upp sa att den foljande regeringen drar upp riktlinjerna fér reformen, ar det inte
mojligt att landskapen inleder sin verksamhet fore 2023. Om detta alternativ realiseras ar stérsta delen
av den beredning som nu pagar till direkt nytta. Om tidtabellen inte haller kraver det dock att
forberedelserna i betydande grad ska planeras och schemaléggas péa nytt. Aven om beredningen har
beviljats finansiering for ar 2019, ar det den foljande regeringens uppgift att besluta hur resurserna for
beredningsarbetet sakerstalls under de kommande aren.


http://www.uusimaa2019.fi/

ICT

Inom Nylands ICT-projekt &r malet med beredningen att tryggt och kontrollerat 6éverféra ICT-tjanster
hos de organisationer som évergar till landskapet sa att landskapets olika uppgiftsomraden kan
anvanda dem. Servicen for kunderna far inte forsamras och servicen ska fungera utan avbrott under
hela forandringen. De anstallda ska ha verksamhetsforutsattningar for att skéta olika uppgifter och
deras 16n ska betalas i tid. Overgangen kan tidtabellsmassigt genomféras i etapper under aren 2020—
2021.

Enligt en undersékning om helhetsarkitekturen kommer sammanlagt ca 2 300 olika informationssystem
i Nyland att éverforas fran kommuner, samkommuner och staten till landskapet. Over 60 000
datatekniska anordningar, sdsom terminalutrustning, skrivare, servrar och olika
telekommunikationsutrustning, dverfors till landskapets ansvar. De olika informationssystemen kommer
att ha 6ver 55 000 anvandare. Vid olika enheter inom social- och halsovarden i Nyland anvands alla de
informationssystem som finns pa den finlandska marknaden. Till denna del innebar dvergangen till
landskapet att informationssystemen i stor utstrackning ska férenhetligas vad géaller saval klient- och
patientdatasystem som férvaltningens informationssystem.

Nylands ICT-projekt har ansokt om finansieringsunderstdd hos Finansministeriet for férberedelser,
planering och genomférandefaser. Finansministeriet har stallt upp féljande finansieringsvillkor:

1. Landskapet ska inféra gemensamma nationella tjanster eller integrera landskapets system i
gemensamma nationella tjanster.

2. Enlandskapsgemensam, integrerad eller konsoliderad social- eller halsovardslésning skapas.

Landskapets TORI-systemhelhet utvecklas mot ett system per uppgiftshelhet.

4. En gemensam datanatslésning for alla landskap och integrerade anvandarhanteringstjanster

utvecklas.

Landskapets egen informationsférvaltning inrattas och dess funktionsférmaga sakerstalls.

6. Landskapet har mgjlighet att féresla kritiska utvecklingsuppgifter som ska omfattas av finansieringen,
om landskapet anser att det ar nédvandigt med tanke pa att bilda ett landskap.

7. Utvecklingsarbetet far inte 6verlappa med SoteDigi Oy:s eller Vimana Oy:s utvecklingsarbete eller
serviceutbud, men det ska daremot vara sddant utvecklingsarbete som utférs i samarbete med dem.

8. Allt annat utvecklingsarbete anses vara landskapets interna utvecklingsarbete.
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De stallda ramvillkoren och kraven pa funktionalitet innebar i praktiken foljande:

1. Klient- och patientdatasystem (branschbundna informationssystem, TOSI) 6verfors som sadana till
landskapet och férenhetligas i och med ibruktagandet av Apotti fore slutet av ar 2021.

2. Olika informationssystem inom foérvaltningen (branschoberoende informationssystem, TORI) baserar
sig pa behdrigheter till system hos landskapets stérsta gemensamma namnare (HNS i Nyland) nar
landskapet inleder sin verksamhet.

3. Terminalutrustning, servrar, telekommunikation och telefonvaxelsystem 6verfors till landskapets
ansvar (Teknik).

4. En gemensam helhet av ICT-stédtjanster som erbjuder anvandarna anvandar- och programstéd
samt tekniskt narstdd (Stéd) i enlighet med principen att fa alla tjanster éver en disk.



2. Verksamhet 2019

Nyland ar helt berett att inleda landskapets verksamhet och att ta ansvaret fér ordnandet och
produktionen av tjansterna i borjan av 2021. Projektramen for projektet Nyland 2019 omfattar storsta
delen av de projekt som behdvs for att satta igang landskapets verksamhet och férvaltning i bérjan av
ar 2021.

Projektarbetet sker vid arsskiftet 2018—2019 i en situation da man inte vet om landets nuvarande
riksdag kommer att godkanna de viktigaste lagarna for reformen fore slutet av varsessionen och
riksdagsvalet. Nar verksamheten 2019 planeras ska man darfér bereda sig pa att lagarna godkanns,
varvid landskapet inleder sin verksamhet i borjan av &r 2021, och pa att reformen skjuts upp sa att den
foljande regeringen drar upp riktlinjerna for reformen. Om tidtabellerna inte haller kraver det att
forberedelserna i betydande grad ska planeras och schemalédggas pa nytt.

Inom det allmanna projektet har man darfér preliminart borjat planera hur arbetet kan fa en ny riktning
under varen 2019 i enlighet med alternativen i figur B nedan. ICT-projektet fortsatter folja
forandringsplanen for ICT-verksamheten i Nylands landskap som ar daterad 28.2.2018

Nar beredningen framskrider har vi foljande
alternativ...

A. Lagarna godkanns B. Godkdnnandet av lagarna skjuts upp / fortsatter under fdljande
regeringsperiod

Om lagama godkanns, fortsatier arbetet
g g Om godkannandet av lagama skjuts upp, farflyttas tyngdpunkten 18 arbetet. Det
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~, utfsrts dokumenteras. sjalvstyrelseamraden. Man dveriatande organisationerna
! fréamjar sadant arbete som nytta och mervirde redan |
Obercende av om lagarma kan utnyttias i olika scenarier dag. Man bidrar till att
godkdnns eller inte, ska det for modellen med arbatets resultat bildar
arbete som sker pa varen ge sjalvstyretssomraden. lockande helheter ach man

konkreta resultat, framjar samarbetet | Nyland.

Inom projektet arbetar 212 personer 31.12.2018; 128 personer arbetar inom det allmanna projektet och
84 inom ICT-projektet. Det finns 66 personer som star i arbetsavtalsforhallande, resten arbetar for
projektet pa deltid och med s.k. resursavtal som finns for att kunna utnyttja sakkunniga fran reformens
malorganisationer.

Budgeten har gjorts upp under det antagande att projektet fortsatter under hela 2019. Vid arsskiftet
2018-2019 férlangs arbets- och resursavtalen for projektpersonalen dock endast till 30.6.2019 eftersom
det riksomfattande laget med reformen ar oklart. Nar beslut om statsunderstdd fattas for 2019 kan
avtalen forlangas till och med slutet av aret. Dessutom bereder man sig pa att rekrytera nya anstallda i
och med att reformen framskrider.



3. Ekonomi 2019

Ar 2018 beviljade Finansministeriet Nylands férbund sammanlagt 9 551 922 euro for allmanna
forberedelser och 27 100 000 euro for ICT-projektet.

Hela understddet for allmanna forberedelser betalades pa férhand till landskapen, inte mot de verkliga
kostnaderna. Hur anslaget dimensioneras och férdelas mellan landskapen har baserat sig pa
landskapsforbundens egna bedémningar av kostnaderna for beredningen. Anslaget kan anvandas
flexibelt ocksa darfor att det inte ar bundet till en viss tidpunkt som anges i varje beslut, utan det ar
mojligt att anvanda férberedelseunderstdd som beviljats genom olika beslut tills den férberedande
fasen avslutas (nar ett temporart organ utnamns) eller till slutet av ar 2019, om man inte kommer att
utndmna ett temporart organ.

| forslaget till statens budget for 2019 reserveras ett anslag pa 211 miljoner euro for att bereda
verkstallandet av reformen. Teoretiskt sett kan regeringen dra tillbaka forslaget till anslag men
forandringsledningen anser inte att detta ar en reell risk. Statsbudgeten godkanns i december 2018.

Inom det allmanna projektet kan cirka 6 miljoner euro av det statsbidrag som beviljades for ar 2018
anvandas under ar 2019. Dessutom kommer man att ansdka om ett anslag pa 18 460 000 euro for
2019, om lagarna om reformen godkanns i riksdagen varen 2019 och om landskapsfullmaktige kan
inleda sitt arbete hésten 2019. Detta anslag ar en preliminar uppskattning av behovet som uppgetts till
Finansministeriet och som preciseras nar lagesbilden dver reformen preciseras.

Inom ICT-projektet kan cirka 10 miljoner euro av det statsbidrag som beviljades for ar 2018 anvandas
under ar 2019. Dessutom kommer man att ansdka om ett anslag pa 32 785 000 euro for 2019, vilket
grundar sig pa ansoékan om understod fér 2018—2019 som lamnades i februari 2018 och som
uppdaterades hdsten 2018.

Budgeten har gjorts upp under det antagande att beredningen fortsatter inom projektet som lyder under
Nylands férbund under hela 2019, dvs. ocksa efter att lagarna har tratt i kraft.



Nyland 2019, det alimdnna projektet

BUDGET 2019

Verksamhetsintiakter

Understod och bidrag 24 460 000
Verksamhetsintédkter 24 460 000
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -4 950 000
Pensionskostnader -1 200 000
Ovriga personalbikostnader -180 000

Personalkostnader -6 330 000

Kop av tjanster -16 650 000

Material, fornédenheter och varor -653 000

Ovriga verksamhetskostnader -827 000
Verksamhetskostnader -24 460 000
Verksamhetsbidrag 0




Nyland 2019, ICT

BUDGET 2019

Verksamhetsintédkter

Understdd och bidrag 42785000
Verksamhetsintdkter 42 785 000
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -2 030 000
Pensionskostnader -500 000
Ovriga personalbikostnader -70 000

Personalkostnader -2 600 000

Kop av tjanster -40 085 000

Material, fornédenheter och varor -20 000

Ovriga verksamhetskostnader -80 000
Verksamhetskostnader -42 785 000
Verksamhetsbidrag 0
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