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FOrord

Coronaviruspandemin har skakat om ndstan
allt och alla. Staten, kommunerna och néstan
alla samfund har mycket mer skulder efter
pandemin én fére den. Det gdller att snabbt f&
till stédnd en hallbar tillvaxt. Strategin for smart
specialisering ar ett betydande redskap som
stoder detta.

Finland och Nyland d&r eftertraktade samarbets-
parter. Vi har i &ratal varit kénda fér vért utbild-
ningssystem och vér kompetens. Vi ér varldens
lyckligaste nation. | en hérd internationell tév-
ling uthndmndes min hemstad Esbo till vérldens
mest intelligenta samfund. Nyland ér det mest
innovativa omrédet i EU.

Ifjol, under 2019, steg Nyland till toppen i en pu-
blikation som jémférde hur vélfungerande de
europeiska léndernas och omrédenas innova-
tionsmiljéer dr. Resultatet ar det bésta genom
historien fér Nyland, som d&ret innan var femte
pd listan. Mélinriktat samarbete och ambitids
verksambhet ligger bakom. L&t oss fortsatta och
klarlégga verksamheten mot ny héllbar tillvéxt.

EU:s gemensamma forskningscenter, Joint
Research Centre, mdjliggdr och styr genomfér-
andet av strategierna fér smart specialisering
samt regionernas interna och gemensamma
samarbete for att fé till stdnd mojligast stor
europeisk nytta och tillvéxt. | slutledningarna

ligger fokus pd ett ©msesidigt administrativt
samarbete, synergi och ett méimedvetet ut-
vecklande av en férvaltning péd ménga nivéer.
Ekosystem fér innovationer utgér motorer for
hallbar utveckling. Viktiga framgdangsfaktorer ér
internationella kompanjonskap och samverkan
(ett nytt begrepp).

Den hdr strategin fér den smarta specialise-
ringen i Nyland ger féirdkost och péskyndar den
ekonomiska utvecklingen i vér region med hjélp
av nyaste fakta och nya innovativa I6sningar.
Négra tematiska spetsomréiden sétter fart pé
utvecklingen. De hjdlper till att producera bdésta
praxis och metoder med hjdlp av internationellt
samarbete och lokalt kompanjonskap - och att
dela pé dem att anvéndas av alla.

Det hér ar framfoér allt en pdgéende process,
som stdarker den ekonomiska grunden for
regionen.

Vibdr alla ansvaret, i den egna kommunen och
i de egna samfunden, att se till hur vdl strategin
genomférs och hur den av strategin erbjudna
fardkosten utnyttjas for att dstadkomma en
héllbar tillvéxt.

Markku Markkula

Ordférande fér Nylands landskapsstyrelse
Ordférande fér Landskapets samarbetsgrupp
MYR




Smart specialisering ar

samarbete

Smart specialisering spelar en betydande roll

ocksé under den kommande programperioden.

Vi tror och litar pd att en smart specialisering
gor oss allt battre och attraktivare, vilkket hér till
de viktigaste malen inom nyléndsk regionut-
veckling. Genom att forma &tgdrder som gyn-
nar Nyland hjélper integrerade strategier kring
smart specialisering oss att ge svar pd éven de
mest komplicerade utvecklingsutmaningarna.

Utgéngspunkten ar att strategin fér smart spe-
cialisering ska uppmuntra alla intressegrupper
att agera fér en gemensam vision. Genom att
sammanfoga smd, mellanstora och stora ak-
térer framjar vér strategi en férvaltning péi flera
nivéer och hjdlper till att skapa innovativt och
socialt kapital i samfundet.

Vér beredning av den nya strategin fér smart
specialisering har varit interaktiv, regioninriktad
och baserar sig pd en omfattande samstam-
mighet. Fér att vi ska kunna delta i europeiska
och globala vérdekedjor och klara av att for-
battra samarbetet med 6vriga regioner, kluster
och aktdrer inom innovationsarbetet, ska Ny-
land dock éven vara mycket utétriktat. For att
gora olika regionala aktdrer internationellare,
fé till st&ind mojligast potentiell verksamhet och

skapa datastrémmar som ansluter sig till regio-
nens kunskapsunderlag, ér detta allt viktigare.

Det I6nar sig att fokusera sig pd omrédden med
verkligt potential och verklig styrka, och inte
sprida runt resurser och investeringar som
tunna skikt inom olika branscher. Klart avgrén-
sade spetsomrdiden som dessutom éppnar
sig latt ger en skarpare strategi, klargér den,
gor den lattare att forsté och styr inverkan pd
regionutvecklingen.

Coronaviruspandemin 2020 har orsakat mark-
bara personliga tragedier men éven haft en
betydande pdaverkan pé samhdallets verksam-
het och dess tjéinster, samt pd férutséttning-
arna for utférande av arbete och den globala
ekonomin. Det &r helt sékert att vi i fortsattning-
en inte kommer att ha en sédan verksamhets-
miljé som vi férestallde oss fér ett tag sedan;
pandemin har forandrat vart satt att tdnka och
agera. Den hdr krisen, trots alla dess negativa
konsekvenser, skapar nya verksamhetssatt och
innovationer som kommer att styra utvecklan-
det av vér region.

Ossi Savolainen
Landskapsdirektér, Nylands férbund




Resursvisdom ger
hallbar ekonomiskt

tillvaxt

Mdalet for regionala innovations- och forsk-
ningsstrategier ar att hdja konkurrenskraften
och den héllbara ekonomin i europeiska regio-
ner. | Nyland d&r strategins mal att med ett klokt
bruk av resurser skapa héllbar tillvéixt som bao-
serar sig pé innovationer. De viktigaste nyland-
ska styrkorna och det stérsta innovations-
potentialet fokuseras i tgdrder som stdéder
Nylands mal fér klimatneutralitet, stadsutveck-
ling, en valfungerande och vélmdéende vardag
samt industri och branscher i férnyelse.

Nyland strévar efter en héllbar ekonomisk
tillvaixt, ett kolneutralt Nyland 2035, férnyelse

i industrin jamte smidighet och vélméga i mén-
niskornas vardag. Mélet ér att processerna och
dtgdrdernas verkningsfullhet ska forbattras. Det
genomsyrande temat ér kompetensutveckling.

Strategin har for avsikt att skapa en férandring
i verksamhetslogik, som behdvs nér verksam-
hetsmiljon féréindras och som mojliggér en
innovationsverksamhet utifrédn utmaningar.

Sjalva strategin utvecklas som en flexibel
process som éverskrider silona mellan olika
verksamhetsblock. Den svarar pd utmaning-
ar som stiger fram ur verksamhetsmiljéon och
den fréimjar den héllbara tillvéixten i regionen.
Nyland har goda férutséttningar att bli en
ledande region for resursvisdom, bibehdlla sin
position som det ledande innovationsomrédet
i Europa, och stéda rollen som EU tagit som
foregdngare ndr det gdller malen for héllbar
utveckling och tillvéixt som beaktar féréndring-
ens drivrutiner utifrén regionens styrkor.




Del av global helhet

Strategin péverkas av megatrender, héllbar
utveckling, program s@som Finlands reger-
ingsprogram och EU:s strategi, statsrddets
regionutvecklingsbeslut och féréndringar i
verksamhetsmiljon. Omfattande internationel-
la fenomen utgér utmaningar, men samtidigt
skapar de betydande méjligheter och konkur-
rensfoérdelar for nyldndskt forsknings- och inno-
vationsarbete ifall man kan ta itu med dem.

Megatrender

Megatrender &r internationella fenomen, som
daven har en inverkan i Nyland. De for oss vik-
tigaste berér befolkningsféréindring, klimat-
foréindring och globalisering. Har finns ocksd
kompetens att utveckla I6sningar som behdvs
fér dessa utmaningar.

Befolkningsfordandring: Befolkningsfor-
andringen syns klart i Nyland. N&r nativiteten
minskar, foréldras befolkningen inom hela regi-
onen, éiven om det sker Iingsammare én i det
ovriga landet. P& grund av flyttning 6kar antalet
invénare i metropolomrédet, men i ménga
kommuner har befolkningstillvéxten stannat el-
ler befolkningen till och med minskar. Till storsta
delen riktar sig immigrationen till Nyland. Alla de

De for Nyland viktigaste
fenomenen ar
befolkningsfordandring,
klimatféréandring och
globalisering.

har férandringarna péverkar pé méinga olika
satt kommunens ekonomi.

Klimatforandring: Finland har férbundit
sig till klimatavtalet fréin Paris 2015, och Nyland
till att bli klimatneutralt &r 2035. En évergding till
ett kolsnalt samhdaille kréver betydande forénd-
ringar speciellt nér det gdller samhéllsstruk-
turer och for férdsdattens, byggnadernas och
byggandets del i Nyland.

Férandringar och beredskap behévs éven fér
de konsekvenser som anpassningen till klimat-
férandringen fort med sig.

Globalisering; Ett av kannetecknen for
globaliseringen som kliver fram med stormsteg
ar att marknaderna integreras och vérdeked-
jorna internationaliseras oavbrutet. Den glo-
bala ekonomin och exempelvis fréimjandet av
foretagens internationalisering kréiver var upp-
mdrksamhet. Huvudstadsregionens forméga
att klara sig i konkurrensen om attraktionskraft
med évriga internationella stéder ska stédas.
Samtidigt ska man se till att det évriga Nyland
bildar nétverk och utvecklas som en aktér for
héllbar global ekonomi.

Digitalisering: Redan i den tidigare stra-
tegin var digitaliseringen ett genomgdende
tema. Digitaliseringen éndrar pé féretagens
och organisationernas verksamhetssatt bland
annat genom éverféringar till elektroniska
medel. Samtidigt skapar den nya méjligheter
till offérsverksamhet, produkter och tjcinster.
Nér digitaliseringen éindrar pé& nuvarande af-
farsverksamhet, péverkar den dven arbetsplat-
serna och féretagens vardendtverk.



FN:s mal for héllbar utveckling

Ar 2015 férband sig Finland till FN:s mal fér
hallbar utveckling. Mélen tar i beaktande att
utvecklingen ér hallbar nér det galler miljon,
mdnniskorna och ekonomin. | Nyland &r viktiga
mail for hallbar utveckling:

Mdil 1 Aviagsnandet av fattigdom i alla dess
former férutsatter minskad ojémlikhet och att
de mest utsatta skyddas genom att 6ka bruket
av resurser och tjéinster.

Mdal 4 For alla 6ppen, j@mlik och kvalitativ ut-
bildning och méjligheter till livsléingt I1érande.

Mdail 9 Bygga upp hallbar infrastruktur
och fradmja héllbar industri och héllbara
innovationer.

Mdil 11 Garantera trygga och héllbara stader
och boendesamfund.

Mdil 13 Bradskande klimatgérningar och
&tgdérder mot klimatféréindringen och dess
konsekvenser.

MGl 16 Frid, jamlikhet och en god férvaltning
forutsatter ansvarstagande institutioner pé alla
nivéer.

INGEN
FATTIGDOM

Tl

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1

GOD UTBILDNING
FORALLA

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

(24
L 3




Europeiska strategier och
program

EU har héllbar tillvéxt som sitt maél. EU har tagit
péi sig rollen som féregéngare nér det galler
befolkningsférdndning, klimatféréindring, digi-
talisering, globalisering och innovationspolitik
som foljer principen om héllbar utveckling. M&-
let fér europeiska strategiska vérdekedjor ér att
starka konkurrenskraften och paskynda éand-
ringsprocessen inom dessa branscher, som en
del av den europeiska gréna given. Med hjdlp
av den europeiska gréna given, alltsé program-
met fér grén utveckling, genomférs méilet for
EU 2050, och det forutsatter &tgdrder inom alla
sektorer.

Nyland

Nyland ér lokomotivet fér den ekonomiska
tillvaixten i Finland. Aven fenomen i anslutning
till klimatféréindring, befolkningsféréndring,
urbanisering, digitalisering och global ekono-
mi samlas i den hdr regionen. Samtidigt ér
Nyland ké&llan till de 16sningar som skapas for
de har utmaningarna. | jimférelse med 6vriga
regioner har Nyland klart mer kunskapsinten-
siva tjéinster i sin branschprofil. A andra sidan
récker det inte enbart med teknologisk kompe-
tens, utan det behdvs fler insatta i ekosystem
och vérdeskapande processer, likval i de fér-
andringar som sker i mdnniskors/konsumenters
intressevdrldar och verksamhetssatt.




Strategiska mal

Strategin har foéljonde mal:

@ Hallbar ekonomisk tillvéxt,
mdlet dr att med en smart
anvandning av resurser skapa
hallbar tillvéixt som baserar sig pd
innovationer.

@ Fornyelseiindustrin,
madlet ar att utnyttja de mojligheter
som nya teknologier erbjuder féretag
sé att dessa blir konkurrenskraftigare
och fér battre tillvéixt- och
internationaliseringsmojligheter.

Med hjdlp av strategin och dess genomférande férnyar vi &ven
verksamhetssdtten fér samarbete, utveckling och processer.

@ Klimatneutralt Nyland 2035,
mdlet som faststallts i
landskapsprogrammet.

® smidighet och valméga
i mdanniskornas vardag,
madlet dr tjinster som utvecklas
med mdnniskan i centrum.



Resurssmart Nyland

Genom att fokusera pé bruket av sociala, ekonomiska och miljére-
surser svarar strategin pé de féréndringsbehov som finns i miljon
och pé den tillvaxt som férvantas i framtiden. Betydelsen av en klok

resursanvandning fér Nylands framtid steg fram séval i bakgrunds- Nqunds smarta SpeCIQHSerlnq
utredningar som workshoppar.
» De mest betydelsefulla nyléndska styrkorna utkristalliseras och Klok resursa nVC'ndnlng
svarar pé vér tids fenomen under paraplytemat Resurssmart
Nyland. Lésningarna kréiver branschoévergripande férhalinings- Férnyelse i
sétt inom olika delomrdden och motiveringarna fér en klok Klimat- Mdnniskornas industrin och

anvandning av resurser drar upp projektgrénser. neutralitet stad innovativa

+  Det resurssmarta Nyland utvecklar férmégan att anvénda sig serviceformer

av resurser som stdr till forfogande och att skapa tillvéixt av nya
resurser (naturresurser, réémnen, energi, produkter och tjénster, ‘ * * ‘ ‘ ‘ ‘ ‘.“**

arbetskraft, data, kompetens, institutioner och organisationer)

overvdgt, ekonomiskt, socialt och miljomdssigt héllbart. ‘ ‘ ‘ ' * ‘ ‘
+ Enhdllbar tillvéixt som beaktar synsatt med tanke pé miljon, det ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

sociala och ekonomin erbjuder nya méjligheter fér regionala

+  Uppndendet av malen for héllbar utveckling péskyndas av ett
utvecklande av digitala applikationer och teknologier.

+ Resursvisdom ér ett av Nylands internationella trumfkort. Samarbete

Resursvisdom ér forméiga att anvénda olika resurser med eftertan-
ke och pd ett forutseende satt, sé att valférden och den héllbara
utvecklingen frémijas. En resurs ér en ekonomisk, mansklig, social
eller fysisk resurs, som inleder och utvecklar aktioner.
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Strategiska prioriteringar

energi-
former

Nya Energi-
material effektivi-

o

Nya
teknolo-
gier

Strategins paraplytema ér resursvisdom och
under det finns tre strategiska prioriteringar:

« Klimatneutralitet
«  Madnniskornas stad

« Fornyelse i industrin och innovativa
serviceformer.

Fokuseringen Klimatneutralitet innehdller
verksamhet som stéder Nylands mal fér klimat-
neutralitet. Arendehelheter som ansluter sig till
temat kan exempelvis vara l6sningar inom cir-
kulér ekonomi, nya energiformer, innovationer
inom bioekonomi eller nya materiall.

Fokuseringen Mdnniskornas stad innehaill-
er funktioner, som stéder stadsutvecklingen,
mdnniskornas smidiga vardag och vaélférd.
Arendehelheter som ansluter sig till temat kan
vara exempelvis fardsatt, boende, stadsplane-
ring eller hélsovéird.

Fokuseringen Fornyelse i industrin och
innovativa serviceformer innehdller
funktioner som stéder férnyelse inom olika
branscher. Arendehelheter som ansluter sig till
temat kan exempelvis vara nya industriproces-
ser, valférdsteknologier, robotik eller turism.

| de strategiska fokuseringarnas grénssnitt och
skdrningspunkter finns det helheter som kombi-
nerar olika teman. Genom att dppna upp Moj-
ligheter i branschernas grdnssnitt svarar vi pd
omvdlvningarna som berér dem och vi vill fréin-
gé den silobildning som upptéckts. Exempel pé
s&dant som férenar olika teman ér byggnation,
trafik, mat och informationshantering.

Nylands innovationsverksamhet &r stark, éiven
inom de av EU faststdllda strategiska vérde-
kedjornas branscher. S&dana ér bland annat
sjélvstyrande fordon, intelligent halsa, kélsnal
industri, véiteteknologier, industriell internet och
cybersdkerhet.

Kompetens stéder och férenar alla strategiska
fokuseringar. Den nyléndska utbildningssektorn
ar stark och méngsidig. Att svara pé resurs-
smarta mal forutsatter att kompetens
utnyttjas omfattande och effektivt inom alla
fokuseringar. En aktiv framsyn ska finnas fér
efterfrégan pé& och utbud av kompetens och
olika utbildningsméjligheter ska stédas pé ett
mdngsidigt satt. Ett méngsidigt utnyttjande av
hégtutbildade immigranter utgér en speciell
mdjlighet och utmaning i Nyland.



Samarbete och
utvecklingsmiljoer

| genomférandet av strategin

« finansieras projekt och utvecklingsmiljéer
som férverkligar strategin

« stdds regionala innovationsekosystem och
-ndtverk

« frédmjas samarbete som 6verskrider regio-
nala grénser for att skapa starkare helheter

« erbjuds deltagande i och stéd till aktérer for
internationella natverk och plattformar

- drbetas fér att Helsinki Smart Region fér
battre internationell kéindhet.

Viktiga samarbetsparter i genomférandet av
strategin ér hégskolor, forskningsanstalter, regi-
onala utvecklingsbolag, kommuner och stéder
samt foéretag.

Samarbete idkas med Europeiska kommis-
sionen, ministerierna och de évriga landskapen

Regionalt samarbete

Ett smidigt samarbete mellan alla regiona-

la aktérer behdvs foér att utveckla regionens
konkurrenskraft. | férverkligandet av smart
specialisering ar hégskolor, stéder, utvecklings-
bolag, forskningsanstalter och féretag viktiga.
Samarbetet och dess nya former stéds genom

att rikta in finansiering till projekt som genom-
fors tillsammans. Dessutom satsar man pd att
skapa 6ppna nétverk och nya kompanjonskap.

Innovationsplattformar och
piloteringsmiljéer

Innovationsverksamhet som baserar sig pé
kompetens som dr internationellt konkurrens-
kraftig, méngsidig och fornyas i snabb takt
uppstér som en del av ett tillréckligt méngsi-
digt och I&ngsiktigt innovationsekosystem som
utgar fréin forsok.

Innovationsmiljéer med forskning som grund
har uppstétt i samband med regionens hég-
skolor och forskningsanstalter. De har ocksé
olika slags piloteringsmiljéer, som gér det moj-
ligt att utveckla innovationer nérmare handels-
syfte. Vdsentligt for ekosystemens verksamhet
ar att éiven féretag och stéder medverkar. De
nylédndska kommunerna och olika stadsdelar
ar ocksd forsoks- och utvecklingsplattformar
for olika slag av nya Iésningar. Invéinarna och
ovriga anvéndare spelar en betydande roll i
samband med dem.

| det strategiska genomférandet stdds
verksamheten pé olika plattformar och i
piloteringsmiljer.




Projekt som genomfoér
strategin

Strategin fér smart specialisering genom-

fors speciellt med den av Nylands férbund
beviljade nationella finansieringen och med
strukturfondsmedel (ERUF och ESF). Nar dessa
finansieringar beviljas, fokuseras en ur ekono-
misk, miljomdssig och social synvinkel férnuftig
anvandning av resurser. Projekt som finansie-
ras dr séddana som enligt huvudtemat stoder
klimatneutralitet och cirkulér ekonomi, som sté-
der temat Ménniskornas stad och som stéder
reformer inom tj&inster och industri.

Kompetens och dess utveckling utgér en bety-
dande del av strategin fér smart specialisering.
Ett méngsidigt kunnande och starka utbild-
ningsorganisationer ér en nyléndsk sarstyrka.
Det finns en vilja att stéda kompetensen och
dess utnyttjande dven i genomférandet av
strategin.

Internationella nétverk och
plattformar

Nyléndska aktérer medverkar i méinga olika
nétverk som samarbetar kring temat Smart
specialisering.

Europeiska kommissionen erbjuder nya sam-
arbetsinitiativ och -plattformar fér regioner
och dess aktorer. S&ddana ér exempelvis S3

Plattform och dess tematiska nétverk. Nyland
medverkar bland annat pd plattformen for sa-
ker och hallbar mobilitet (Safe and Sustainable
Mobility SSM).

Nyléindska aktérer medverkar i ndstan alla kun-
skaps- och innovationsgrupper (KIC) vid Euro-
peiska institutet fér innovation och teknik (EIT).

Nyland har som sina samarbetsregioner i kon-
troligruppen valt omréddena runt Amsterdam,
Hamburg, Képenhamn och Stockholm, och
tillsammans bildar de nétverket Big Five. Sam-
arbetet har inletts kring teman fér smart speci-
alisering och det férdjupas med gemensamma
utvecklingsprojekt. Ovriga nétverk som Nylands
férbund ér medlem i, &r bland annat det eu-
ropeiska ERRIN-ndtverket (European Regions
Research and Innovaton Networks), Ostersjo-
regionens samarbetsforum BSSSC (Baltic Sea
States Subregional Co-operation) och CPMR
(konferensen fér perifera kustregioner).

| genomférandet av strategin stéder Nylands
férbund aktérernas deltagande i internatio-
nella natverk och samarbetsprojekt s@val via
sin egen verksamhet som via erbjudet stéd for
projektberedning. Genom att samordna styr-
korna hos olika regioner och 6verféra kompe-
tens internationellt, kan alla europeiska resurser
utnyttjas mer effektivt.

Riksomfattande samarbete

Samarbetet éver regionala gréinser poéngte-
rar naturligt de nérliggande landskapen samt
omrddet for Strukturfondsprogrammet for
sédra och véstra Finland. Samarbetet kommer
till uttryck speciellt via strukturfondsprojekt
som &verskrider landskapsgrénser. En annan
fokusering i det riksomfattande samarbe-

tet &r det gemensamma utvecklingsarbetet
for de sex stérsta stéiderna, som inletts via
6Aika-strategin.

Tematiskt samarbete och kamratlédrande stéds
av ett for alla landskap gemensamt kollegialt
ndtverk for smart specialisering, som samman-
trader flera géinger om érret for att behandla
aktuella teman. Natverket kan éven lyfta upp
for alla landskap gemensamma érenden till
diskussion.

Kommunikation och pdverkan

Strategin fér smart specialisering och dess
genomférande presenteras i informationska-
nalerna fér Helsinki Smart Region. De foér fram
regionalt kunnande och konkreta exempel pé
utvecklingsarbete. Kommunikationssamarbete
idkas med 6vriga regionala innovationsaktérer,
bland annat i nétverket for informatérer inom
smart specialisering, som presenterar omré-
dets smarta utveckling och projekt.



Resurser for

genomforande

| arbetet med att genomféra strategin for
smart specialisering utnyttjas olika finansie-
ringsinstrument. Av dem dr strukturfondsmedel
de viktigaste. Strategin fér smart specialisering
péverkar speciellt de projekt som genomférs
med finansiering ur Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden (ERUF) och Europeiska social-
fonden (ESF). Ovrig regional finansiering péver-
kas i viss mén.

Fér genomférandet av strategin anvénder Ny-
lands férbund anslaget for stédjande av héill-
bar tillvéixt och livskraft i regionerna. For finan-
sieringen vdljs ut projekt som béde genomfoér
landskapsprogrammet och strategin fér smart
specialisering.

Mélet ar att skapa synergi mellan finansierings-
instrument och &stadkomma utvecklingshel-
heter som utnyttjar ménga olika finansierings-
instrument. P& riksomfattande nivé ér sédana
ovriga instrument bland annat finansiering
som beviljas av bland annat Business Finland
och Finlands Akademi.

| internationellt samarbete och i utvecklings-
projekten utnyttjar de regionala aktérerna pé
ett omfattande satt Interreg-finansiering och
Horisont Europa-finansiering speciellt inriktat
pé forskning. En stréivan finns att stérka insikter-
na i évriga EU-finansieringsinstrument och att
utnyttjo dem mer effektivt.

Ett av mdlen for offentlig finansiering ér att ock-
sd frémija utnyttjondet av privat finansiering.




Verksamhet pd
Manga nivaer

Den smarta specialiseringen &r framgéngsrik,
dé aktérer som dr i ndra kontakt med varand-
ra tillsammans kan skapa innovationer som
baserar sig pé regionala styrkor. Smart specia-
lisering &r en strategi kopplad till ort och stdille.
Darfor spelar det regionala innovationsekosys-
temet och dess aktérer en viktig roll.

Genomférandet av smart specialisering kréiver
deltagande och processenlig samutveckling
paé olika forvaltningsnivder. Smart specialise-
ring ér en experimentell innovationsstrategi. Pé
grund av dess karaktér har uppféljningen och
inlérningen en stor roll nér det gdller att ut-
veckla verkstéllandet. En férvaltning péd ménga
nivéer, inom EU, ocksd nationellt och regionalt,
baserar sig pé flexibilitet och processmdissig
form.

Europeiska Unionen beslutar om politikut-
veckling, gemensamma mal och gemensam
finansiering, som frémjar genomférandet av
smart specialisering. Arbets- och nérings-
ministeriet koordinerar innovationspolitiken
och dess finansiering pé& nationell nivé. Syn-
ergin mellan Europeiska Unionens politik och

finansiering sékras med strategierna fér smart
specialisering. De kompletterar nationella

och regionala program, och privata investe-
ringar. En regionalt smart specialisering ér ett
instrument for inriktandet av forsknings- och
innovationsverksamhet.

Ett interaktivt genomférande sker i landskaps-
forbundet pé en regional férvaltningsnivé dér
de starkaste samarbetspraxisen med de fér
regionen viktigaste aktérerna, sésom hogsko-
lorna, utvecklingsbolagen, kommunerna och
stdderna finns. Strategin fér smart specialise-
ring genomférs som administration pd ménga
nivéer. | Nyland genomférs och koordineras
strategin av Nylands férbund. Férbundet svarar
for séval genomférandet och koordinering-

en av strategin som fér dess uppfdljning och
utvardering.

Mdlen slés fast tillsaummans och genomféran-
det sker i brett samarbete. Den hdr metoden
kallas fér den entreprendriella upptéckande
processen (entrepreneurial discovery process,
EDP).




Samspel mellan regionala
aktorer

Nylands landskapsstyrelse godkénner strategin
fér smart specialisering.

Arbetet kring genomférandet av och inrikt-
ningen for strategin leds av landskapets sam-
arbetsgrupp MYR. Gruppen dr ett lagstadgat
organ, som styr kommunala resurser och
faststdller statsforvaltningens regionutveck-
lingsprojekt och riktlinjer. MYR samlas cirka sex
géinger om dret och har representanter for Ny-
lands férbunds medlemskommuner, statsfér-
valtningen, hégskolor samt arbetsmarknads-
och ndéringsorganisationer. Vid sina moéten
behandlar och utvérderar den regelbundet
genomférandet av strategin fér smart specia-
lisering. Den styr genomférandet av strategin
och foreslar vid behov andringar till strategin
eller dess genomférande.

Landskapets samarbetsgrupp MYR féljer upp
och samordnar projekt som ska beredas inom
landskapet och bereder érenden som ska be-
handlas i gruppen.

Genomférandet och det praktiska verkstél-
landet koordineras av Nylands férbunds team
fér smart specialisering. Teamet utarbetar ett
sammandrag éver den information som sam-
lats i samband med uppfdljningen av strategin
och rapporterar om hur strategin fullféljs.

Landskapets
samarbetsgrupp
MYR

Sakkunnig-
grupper

Sekretariatet for
Landskapets
samarbetsgrupp
MYRS

Sparrnings-
grupp

Olika team vid Nylands férbund och Helsinki EU
Office deltar i verkstdllandet av strategin. For
att haélla fast vid den gemensamma synen och
den regionala légesbilden behandlas strategin
och dess genomférande i sparrningsgruppen
och i Nylands férbunds sakkunniggrupp.

En sparrningsgrupp pé hég nivé ér en grupp
som i genomférandet av den hdér strategin

ska skapas fér nyslags samarbete inom smart
specialisering. Den bildas av sakkunniga in-

om forskning, utveckling och innovation som
representerar féretag, forskningsanstalter samt
l&éroanstalter. Sparrningsgruppen fungerar som
styrgrupp fér smart specialisering.

//

Féretag

Yrkeshég-
skolor

KoImnaner Forsknings-
och anstalter

invanare

nationella
kompan-

Sakkunniggrupperna vid Nylands férbund
diskuterar férbundets beredningsarbete pé
férhand med intressegrupperna och samord-
nar det med arbetet i kommunerna fér att ha
6kad verkningsfullhet. Gruppens medlemmar
ar i férsta hand kommunala representanter.
Grupperna delar med sig av informationen
om de viktigaste aktuella drendena och ser

till landskapets férdelar, vid behov med olika
stallningstaganden eller initiativ. Strategin for
smart specialisering ingérr som ett nytt drende
i sakkunniggruppernas diskussioner. Strategin
féljs speciellt upp i néringsgruppen, men tema-
vis éiven i andra grupper.



Uppfoljning

Uppfdljningen ger oss information om vilka
konsekvenser strategin och dess genomféran-
de har haft i Nyland. Uppféljningen och matar-
na producerar material fér utvérderingen av
strategin. Med de métare som anvénds grans-
kas genomférandet av strategin ur tre olika
synvinklar:

+ uppfdlining av strategins verkningsfullhet
och hur den regionala produktionsstruktu-
ren och innovationsférmégan utvecklas

+ uppfoljning av dtgarder som man tagit till

+ uppfélining av strategins genomférande
och av insatser som stdr till forfogande och
har gjorts

P& basis av uppfoljning och resultat kan vi
goéra behovliga éindringar i strategin och dess
genomférande.

Matarna ska vara dndamdlsenliga och infor-
mativa, dérfér utvecklas uppféljningen och

mdtarna kontinuerligt nér strategin genomfors.

Vissa matare kan visa sig ge alltfér allméanna
resultat, och det finns inte dnnu faststdllda
matare for digitaliseringen. Vid uppféljningen
finns beredskap att uppdatera matarna sé att
de battre motsvarar behovet.

Mdtare foér regional
verkningsfullhet

Nylands utveckling som en region féljs upp
utgdende ifr@n hur olika europeiska analyser
visar pé resultatférandring. Sddana analyser ar
Regional Innovation Scoreboard (RIS), European
Regional Competitiveness Index (RCI) och
European Social Progress Index (SPI). Andringarna
i indikatorerna och riktningarna fér hur de gérr
visar hur verkningsfulla de regionala strategierna
ar. Férutom utvecklingen i den egna regionen
kan vi samtidigt félja med hur Nyland ligger till i
den europeiska helheten.

Av dessa index vdljs vissa bakgrundsvariabler,
som foljs upp mera regelbundet éin vad angivna
aktuella index finns till férfogande.

Mdtare fér en smart anvéindning
av resurser (tematiska métare)

Malet for Nylands smarta specialisering ér ett
tvarsnitt av hur de tillgéingliga resurserna an-
vands pé ett smart satt.

Ur miljéns synvinkel avses bland annat en mindre
belastning p& miljéon. Som en indikator pd regio-
nal nivé foljer man upp hur utsléppen frén véxt-
husgas utveckias.




Ur foéretagsverksamhetens synvinkel innebdér en
smart anvéndning av resurser en kompetent
personal som omfattar ett rétt antal personer.
Detta foljs upp som sysselsdttningsutveckling
(sysselsatta per bransch) och utbildningsnivé
(befolkningens utbildningsstruktur och léroan-
stalternas nya studieplatser). Dessutom féljer vi

speciellt med antalet tillvéxtféretag per bransch.

Digitaliseringen férbdattrar ett effektivt bruk av
resurser genom att férnya verksamhetssatt, for-
bdttra kvaliteten och tillgéngen pé tjéinster, och
gora verksamheten effektivare. Vi strévar efter
att finna en [&mplig indikator fér uppféljningen
av digitaliseringens konsekvenser.

Finansiering och métare som
féljer med bruket av finansiering

Uppféljningen av finansiering som anvénds for
genomférandet av strategin sker enligt tema.
Resultaten visar vilka teman som lett till utveck-
lingsé&tgérder med bra utvérdering (projekt som
fatt finansiering) och vilka som kunde dra nytta
av stérre aktivitet (férdelning av finansierings-
ansokningar). Dé vi vet storleken pé och inrikt-
ningen fér utvecklingsfinansiering, kan vi béttre
utvardera konsekvenserna av det som uppnétts
och vid behov ge ansékningsomgdngarna en
viss inriktning.

Storleken pé och inriktningen fér finansiering som
beviljats av strukturfonder och landskapsférbund
ar mest under lupp. Resultat som finansierade
projekt gett upphov till féljs upp med finansie-
ringsinstrumentens egna resultatindikatorer.
Uppgifterna samlas in av finansiérerna.

P& en allménnare nivé foljer man upp inriktning-
en for finansieringsinstrumenten som anvénds
fér strategin fér smart specialisering. De hér
uppgifterna hjalper till att f& en mer omfattan-
de ladgesbild om fdltet som genomfor strategin.
Enligt uppgifterna kan man med inriktningen av
finansieringen stréiva efter péverkan med olika
indirekta &tgdrder, exempelvis genom att stoda
beredningen av projektansoékningar. Uppgifterna
samlas in frén finansiérernas arkiv.

Nyland som intressant
samarbetspartner (kéindhet)

Helsinki Smart Region (HSR) samordnar den inter-
nationella kommunikationen kring smart specia-

lisering. Dar via finner séval Nylands férbund som
regionala aktérer potentiella samarbetskompan-
joner fér kamratinlérning och utvecklingsprojekt.

Hur valként HSR ar, uppféljs via webbplatsens be-
s6karantal och andra kvalitativa métare som bao-
serar sig p& kommunikation och verkningsfullhet.

Separata enkater och separat
respons

Strategin efterstrévar ett branschévergripande
samarbete mellan aktérer. P& I&ng sikt ar malet
ocksd att skapa synergi mellan projekt och f&
igéing storre utvecklingshelheter. Information om
hur mélen verkstdllts kommer via olika enkéter.
Samtidigt samordnas aktérernas erfarenheter
om strategin och dess verkstdallande; dessu-
tom samlar man in férslag till féréindringar och
forbattringar.




Bedomning

Genomfdérandet av strategin utvérderas pé
basis av métarna som anvénds. Landskapets
samarbetsgrupp (MYR) fér vid sina méten ta
del av éversikter om hur strategin verkstalls. Ar-

ligen sammanstdaills resultaten frén alla métare.

P& grundval av dem utvérderas genomféran-
det av strategin och vid behov ges verkstdallan-
det eller sjdlva strategin en ny inriktning.

Sekretariatet for Landskapets samarbetsgrupp
MYR féljer regelbundet med finansieringen for
de projekt som genomfér strategin och hur
den férdelar sig pd olika prioriterade omréden.
Enligt utvaérderingen kan sekretariatet rekom-
mendera att férandringar goérs i verkstdllandet
av strategin.

En mer omfattande bedémning av strategin
och dess konsekvenser gors vartannat ér. Det
gdller en sammanstdlining av sévél de matare
som dr i bruk som Nylands sakkunniggruppers
beddmningar om strategin och dess ge-
nomférande. Uppgifterna kompletteras med
intervjuer.

Samarbetet kring smart specialisering som
go6rs med oévriga finldndska landskap mojliggor
nationella gruppjémfoérelser. Dessutom deltar vi
i limpliga gruppjémférelser som ordnas av S3
Platform.




Strategisko
forandringar och
uppdateringar

Enligt utvérderingen ger landskapets samar-
betsgrupp MYR behodvliga forslag fér en éindring
av strategin och fér beredningen av strate-

gin fér smart specialisering. Smdrre styrande
dtgdrder kan vidtas genom att ge verkstdllan-
det en ny inriktning. Nylands landskapsstyrelse
godkdnner varje ny och reviderad strategi for
smart specialisering.
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