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Esipuhe

Korona on herattényt liki kaikki ja kaikkialla. Val-
tioilla, kunnilla ja liki kaikilla yhteisoéillé on pande-
mian jalkeen paljon aiempaa enemmdan velkaa.
On pdadstava pian kestavadan kasvuun. Alykkadn
erikoistumisen strategia on merkittévé instru-
mentti tukemaan tété.

Suomi ja Helsinki-Uusimaa ovat haluttuja yh-
teistydkumppaneita. Me olemme olleet vuosia
tunnettu koulutusjérjestelmdstdmme ja osaa-
misesta. Olemme maailman onnellisin kansa.
Kotikaupunkini Espoo nimettiin kovan kansain-
vdlisen kilpailun tuloksena madailman élykk&im-
mdiksi yhteisdksi. Ja Helsinki-Uusimaa on EU:n
innovatiivisin alue.

Helsinki-Uusimaa nousi Euroopan unionin kér-
keen 2019 eurooppalaisten maiden ja alueiden
innovaatioympdristéjen toimintakykyé vertai-
levassa julkaisussa viime vuonna 2019. Tulos on
mittaushistorian paras Helsinki-Uudenmaan
alueelle, jonka edellisvuotinen sijoitus oli viides.
Tamaé on madrdatietoisen yhteistydn ja toimin-
nan tulosta. Jatkakaamme toimintaa yhé sel-
kedmmin kohti uutta kestévéd kasvua.

EU:n yhteinen tutkimuskeskus, Joint Research
Centre, mahdollistaa ja ohjaa alykk&dn erikois-
tumisen strategioiden taytdntéénpanoa sekd
alueiden sisdistd ja valistd yhteisty6td — mah-
dollisimman suuren eurooppalaisen hyédyn ja

kasvun aikaansaamiseksi. Johtopddtoksissd
korostetaan moniportaisen hallinnon keskindi-
sen yhteistyon, synergian ja osaamisen méard-
tietoista kehittédmistd. Innovaatioekosysteemit
ovat kestéivén kasvun moottoreita. Keskeiset
menestystekijat ovat kansainvéliset kumppa-
nuudet ja yhdessétekeminen (uutena késittee-
nd yhteenkirjoitettuna).

Tadmdé Uudenmaa alykkédn erikoistumisen
strategia antaa evédt ja vauhdittaa alueem-
me taloudellista kehityst& uusimman tiedon ja
uusien innovatiivisten ratkaisujen avulla. Kehi-
tysté vauhditetaan muutamilla kérkiteemoilla.
Tadman avulla tuotetaan parhaita kéytantdjé
ja menetelmid kansainvdlisen yhteistyén ja
paikallisen kumppanuustoiminnan avulla — ja
jaetaan niitd kaikkien kayttéon.

Tadmaé on ennen kaikkea jatkuva prosessi, jolla
vahvistetaan alueen taloudellista perustaa.

Meiddn jokaisen vastuulla, omassa kunnassa
ja omissa yhteisdisséimme, on se miten hyvin
strategia pannaan toimeen ja miten strategian
tarjoamia evditd hyddynnetddan kestévéin kas-
vun aikaansaamiseksi.

Markku Markkula
Uudenmaan maakuntahallituksen pj
Maakunnan yhteistyéryhman pj




Alykds erikoistuminen
on yhteistyotd

Alykés erikoistuminen on isossa roolissa myés
tulevalla ohjelmakaudella. Uskomme ja luo-
tamme, ettd alykkadsti erikoistumalla olemme
entistékin parempia ja houkuttelevampia, miké
on Uudenmaan aluekehittéimisen keskeisid
tavoitteita. Alykdstd erikoistumista koskevilla
yhdennetyillé strategioilla voimme vastata
monimutkaisiinkin kehityshaasteisiin muokkaa-
malla toimia Uudenmaan alueen hyvdksi.

Lahtékohtana on, ettd alykk&an erikoistumisen
strategia kannustaa kaikkia sidosryhmid toimi-
maan yhteisen vision mukaisesti. Strategiom-
me edist&d& monitasoista hallintoa ja edesaut-
taa luomaan luovaa ja sosiaalista pddomaa
yhteisdssg, littimalld yhteen pienid, keskisuuria
ja suuria toimijoita.

Uusi alykkédn erikoistumisen strategian valmis-
telumme on ollut vuorovaikutteinen, aluesuun-
tautunut ja perustuu laajaan yhteisymmar-
rykseen. Uudenmaan tulee olla kuitenkin myoés
erittdin ulospd&insuuntautunut, jotta voimme
olla mukana eurooppalaisissa ja maailmanlao-
juisissa arvoketjuissa ja kykenemme parantao-
maan yhteisty6té muiden alueiden, klusterien
ja innovaatiotoimijoiden kanssa. T&dma on
entistékin térkedmpdd alueiden eri toimijoiden

kansainvdlistdmiseksi, mahdollisimman po-
tentiaalisen toiminnan saavuttamiseksi sekd
alueen tietopohjaan liittyvien tietovirtojen
luomiseksi.

On kannattavaa keskittyd aloille, joilla on todel-
lista potentiaalia ja vahvuutta, eikd levittéid re-
sursseja ja investointeja ohuelti erilaisille aloille.
Selkedsti rajatut ja helposti avautuvat kérkitee-
mat terévoittavat strategiaa jo parantavat sen
selkeyttd joa ymmarrettavyytté sekd ohjaavat
vaikutusta alueen kehittéimisessdé.

Vuoden 2020 koronaviruspandemia on aiheut-
tanut suuria henkilékohtaisia tragedioita mutta
myds merkittévid vaikutuksia yhteiskuntien
toimintoihin, palveluihin, tyén tekemisen edel-
lytyksiin ja kansainvdéliseen talouteen. On aivan
varmaa, etté emme jatka samanlaisessa toi-
mintaympdristdssé kun vield véihén aikaan sit-
ten kuvittelimme; pandemia on jo nyt muutto-
nut tapaamme ajatella ja toimia. TGmdakin kriisi,
kaikista negatiivisista seurauksista huolimatta,
luo uusia toimintatapoja ja innovaatioita jotka
tulevat ohjaamaan alueemme kehittédmisté.

Ossi Savolainen
Maakuntajohtaja, Uudenmaan liitto




Resurssiviisaudello
kestdvad talouskasvua

Alueellisten innovaatio -ja tutkimusstrategioi-
den tavoite on kasvattaa kilpailukykyd ja kesté-
véd taloutta eurooppalaisilla alueilla. Uudello-
maalla strategian tavoite on luoda innovaa-
tioihin pohjaavaa kestévad kasvua resurssien
viisaalla kéytélld. Uudenmaan merkittévimmaét
vahvuudet sekd suurin innovaatiopotentiaali
kiteytyy toimenpiteissd, jotka tukevat Uuden-
maan hiilineutraaliustavoitetta, kaupunkikehi-
tystd, sujuvaa arkea ja hyvinvointia ja teollisuu-
den ja toimialojen uudistumista.

Uudenmaan tavoitteina on kestévé talous-
kasvu, hiilineutraali Uusimaa vuoteen 2035
mennessd, uudistuva teollisuus sekd sujuva ja
hyvinvoiva arki. Tavoitteena on parantaa pro-
sessejd ja lisatd toimenpiteiden vaikuttavuutta.
Strategian Iépileikkaavana teemana on osaa-
misen kehittéminen.

Strategialla on tarkoitus saada aikaan toimin-
talogiikan muutos, jota tarvitaan toimintaym-
pdristdn muutoksessa ja joka tekee mahdolli-
seksi haastel@htsisen innovaatiotoiminnan.

Itse strategia kehittyy prosessina joustavasti,
toimintalohkojen vdlisié siiloja ylittéen. Se vas-
taa toimintaympdristdsté nouseviin haasteisiin
ja edistéd alueen kestévad kasvua. Uudello-
maalla on hyvét edellytykset tulla kansainvéli-
seksi resurssiviisauden karkialueeksi, sdilyttéd
asemansa Euroopan johtavana innovaao-
tioalueena ja tukea Euroopan unionin ottamaa
edellakavijan asemaa kestévan kehityksen
tavoitteissa ja muutoksen ajurit huomioivassa
kasvussa alueen vahvuuksiin pohjautuen.




Osana globaalia kokonaisuutta

Strategiaan vaikuttavat megatrendit, kestavé
kehitys, ohjelmat kuten Suomen hallitusohjelma
ja EU:n strategia, valmistuva aluekehityspdcitds
sekd toimintaympdristéssé tapahtuvat muu-
tokset. Mittavat kansainvdliset iimiét ovat haas-
teita, mutta samalla ne tarjoavat merkittévié
mahdollisuuksia ja kilpailuetuja Uudenmaan
tutkimus- ja innovaatiotoiminnalle, mikdali niihin
osataan tarttua.

Megatrendit

Megatrendit ovat kansainvdlisié ilmioéitd, jotka
vaikuttavat myés Uudellamaalla. Meille merkit-
tavimpid ovat véesténmuutos, iimastonmuu-
tos ja globalisaatio. Tédlld on myds osaamista

kehitt&d ndihin haasteisiin tarvittavia ratkaisuja.

Vaestonmuutos: vaestdnmuutos nakyy
vahvasti Uudellamaalla. Syntyvyyden véhen-
tyessd vdesto ikdidintyy koko alueella, vaikkakin
muuta Suomea hitaammin. Muuttoliikkeen
vuoksi véiestdmadrd metropolialueella kas-
vaa, mutta useissa kunnissa véiestdnkasvu on
pysdhtynyt tai véestd jopa vihenee. Maahan-
muutosta suuri osa suuntautuu Uudellemaalle.
Kaikki némé& muutokset vaikuttavat kuntien
talouteen monin tavoin.

Uudellemaalle
merkittavimpia
ilmioita ovat
vaestonmuutos,
ilmastonmuutos ja
globalisaatio.

lImastonmuutos: Ssuomi on sitoutunut
Pariisin vuoden 2015 iimastosopimukseen, Uu-
simaa tavoitteeseen olla hiilineutraali vuonna
2035. Siirtyminen kohti hiiliniukkaa yhteiskuntaa
vaatii merkittévié muutoksia erityisesti yhdys-
kuntarakenteiden osalta sekd liikkumisessa, ra-
kennuksissa ettd rakentamisessa Uudellamaal-
la. Muutoksia ja valmistautumista tarvitaan
myds ilmastonmuutoksen mukanaan tuomiin
vaikutuksiin sopeutumisessa.

Globalisaatio: Yksi suurin harppauksin ete-
nevdn globalisaation tunnusmerkeistd on, ettd
markkinat integroituvat jo arvoketjut kansain-
vdlistyvat jatkuvasti. Globaali talous ja esimer-
kiksi yritysten kansainvdlistymisen edistéminen
vaativat huomiotamme. Pédkaupunkiseudun
kykyé kilpailla vetovoimallaan kansainvdélisten
kaupunkien kanssa on tuettava. Samalla on
varmistettava, ettéd muu Uusimaa verkottuu jo
kehittyy kestévan globaalin talouden tekijand.

Digitalisaatio: Digitalisaatio on ollut lapi-
leikkaavana teeman jo ciemmassa strate-
giassamme. Digitalisaatio muuttaa yritysten

ja organisaatioiden toimintatapoja mm. siirté-
mallé asioita séhkoisiin vdlineisiin. Samalla se
luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia, tuotteita
ja palveluja. Olemassa olevaa liiketoimintaa
muuttaessaan digitalisaatio vaikuttaa myés
tydpaikkoihin ja yritysten arvoverkkoihin.



YK:n kestdvdn kehityksen
tavoitteet El

Suomi sitoutui vuonna 2015 YK:n kestévdn kehi- KUYHYYTTA
tyksen tavoitteisiin. Niissé huomioidaan, etté ke-

hitys on ympdristén, ihmisen ja talouden osalta

kestévad. Uudellaomaalla merkittévié kestévén

kehityksen tavoitteita ovat

HYVA
KOULUTUS

Tavoite 1. kKéyhyyden poistaminen kaikissa

muodoissa edellytt&d eriarvoisuuden véhen-

témistd ja heikoimmassa asemassa olevien

suojelemista lisa&maillé resurssien ja palvelui- KESTAVAA

den kayttod. TEOLLISUUTTA,
i aikille avoin, tasa-arvoinen INNUVAA"UITAJA
L?:ngd‘:.kiulﬂus sekd,;inikdiset INFRASTRUKTUUREJA

oppimismahdollisuudet

Tavoite 9. Rakentaa kestévad infrastruk-
tuuria sekd edistad kestévad teollisuutta ja
innovaatioita.

Tavoite 11. Taata turvalliset ja kestavat kau- 13 ILMASTOTEKOJA

pungit ja asuinyhdyskunnat

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

Tavoite 13. Imastotekoja ja -toimia kiireel- N4

lisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia
vastaan.

Tavoite 16. Rauha, oikeudenmukaisuus ja hy-
vd hallinto edellyttévat vastuullisia instituutioita

Kuvat: YK

kaikilla tasoilla.



Eurooppalaiset strategiat ja
ohjeimat

Euroopan unionin tavoitteena on kestévé kas-
vu. EU on ottanut edellékavijan roolin véestén-
muutoksen, iimastonmuutoksen, digitalisaation
ja globalisaation sekd kestévéin kehityksen
mukaisessa innovaatiopolitikassa. Eurooppa-
laisten strategisten arvoketjujen tavoitteena on
vahvistaa kilpailukykyé jo nopeuttaa muutos-
prosessia ndillé aloilla, osana EU:n Green Deal
-sopimuksia. Green Dealin eli vihredn kehityk-
sen ohjelman avulla toteutetaan ilmastoneut-
raali EU 2050 tavoite, mikd edellyttéié toimia
kaikilta sektoreilta.

Uusimaa

Uusimaa on Suomen taloudellisen kasvun
veturi. My6s ilmastonmuutoksen, véiestén-
muutoksen, kaupungistumisen, digitalisaation
ja globaalin talouden imidt kasaantuvat télle
alueelle. Samalla haasteisiin kehitettavat rat-
kaisut I&htevat juuri taaltd. Uudenmaan toi-
mialaprofiilissa osaamisintensiivisi¢ palveluja
on suhteessa huomattavasti enemman kuin
muilla alueilla. Toisaalta jatkossa teknologinen
osaaminen ei yksin riitd, vaan tarvitaan enem-
man ymmadarrystd ekosysteemeistd ja arvon-
luontiprosesseista seké ihmisten/kuluttajien
intressien ja toimintatapojen muutoksista.




Strategian tavoitteet

Strategian tavoitteena on:

@ Kestdavé talouskasvu,
tavoitteena luoda innovaatioihin
pohjaavaa kestavad kasvua
resurssien viisaalla kaytoéllé.

@® vuudistuva teollisuus,
tavoitteena hyédyntéd uusien
teknologioiden tarjoamia mahdollisuuksia
yritysten kilpailukyvyn seké kasvu- ja
kansainvalistymismahdollisuuksien
parantamiseksi.

Strategian avulla ja sen toteutuksessa uudistamme myés yhteis-
tyon ja kehittémisen toimintatapoja sekd prosesseja.

@ Hiilineutraali Uusimaa 2035,
maakuntaohjelmassa asetettu
tavoite.

@® sujuva ja hyvinvoiva arki,
tavoitteena kehittyvét palvelut ja
ihminen keskidssa.



Resurssiviisas Uusimaa

Strategiassa vastataan ympdrristdén muutostarpeisiin ja tulevaisuu-
den kasvuun kiinnittédmallé huomio sosiaalisten, taloudellisten sekd
ympdristdn resurssien kdiyttémiseen. Resurssien viisaan kéyttédmi-

sen merkitys Uudenmaan tulevaisuudelle nousi esiin niin taustasel- Uudenmaan alykas eriKOiStuminen

vityksiss& kuin tydpajoissakin.

+ Uudenmaan merkittévat vahvuudet kiteytyvat ja vastaavat Resurssiviisaus
aikamme ilmidihin kattoteeman Resurssiviisas Uusimaa alla.
Ratkaisut vaativat monialaista Idhestymistd eri osa-alueilta e Ihmisten Uudistuva teollisuus
Jq_re§ur33|en viisaan kéytdén perusteleminen rajaa hankkeiden neutraalius kaupunki Ja innovatiiviset
toimintaai. palvelut

+ Resurssiviisas Uusimaa kehitt&d kyvykkyytté kéyttéé olemassa * * * ‘ * * *
olevia resursseja ja luoda kasvua uusista resursseista (luonnon- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
varat, raaka-aineet, energia, tuotteet ja palvelut, tyévoima, tieto, ‘ * * * * ‘ '
osaaminen, instituutiot ja organisaatiot) harkitusti, taloudellises- ‘ ‘ ‘ * ‘ ‘

ti, sosiaalisesti ja ympdristén kannalta kestévallé tavalla.

«  Ympdriston, sosiaalisen ja talouden nékékulmat huomioiva kes-
tévé kasvu tarjoaa uusia mahdollisuuksia alueen toimijoille.

Osaaminen

« Kestévadn kehityksen tavoitteiden saavuttamista kiihdytt&d
digitaalisten sovellusten ja teknologioiden kehittéminen. Yhteisty6

» Resurssiviisaus on Uudenmaan kansainvdlinen kilpailuvaltti

Resurssiviisaus on kykyé kéyttad erilaisia resursseja harkitusti ja en-
nakoivasti tavoilla, jotka edistévat hyvinvointia seké kestévéid kehi-
tystd. Resurssi on taloudellinen, inhimillinen, sosiaalinen tai fyysinen
voimavara, jonka avulla tekeminen kéiynnistyy ja kehittyy.



Strategiset painopisteet

Kierto-
talous

Uudet
energia-

talous
muodot

materi-

Liikku- Teolli-
minen jq suuden
liikenne

tiikka

Strategian kattoteemana olevan resurssiviisau-
den alla on kolme strategista painopistetta:

« lImastoneutraalius
« Ihmisten kaupunki

« Uudistuva teollisuus ja innovatiiviset
palvelut.

limastoneutraalius-painopiste siséltac
toimintoja, jotka tukevat Uudenmaan hiilineut-
raaliustavoitetta. Teemaan liittyvié asiakoko-
naisuuksia voivat olla esimerkiksi kiertotalouden
ratkaisut, uudet energiamuodot, biotalouden
innovaatiot tai uudet materiaalit.

Ihmisten kaupunki-painopiste sisaltaa
toimintoja, jotka tukevat kaupunkikehitystd, su-
juvaa arkea ja ihmisten hyvinvointia. Teemaan
liittyvil asiakokonaisuuksia voivat olla esimer-
kiksi liikkuminen, asuminen, kaupunkisuunnittelu
tai terveydenhoito.

Uudistuva teollisuus ja innovatiiviset
palvelut -painopiste siséitad toimintoja, jotka
tukevat eri toimialojen uudistumista. Teemaan
littyviéi asiakokonaisuuksia voivat olla esimer-
kiksi teollisuuden uudet prosessit, terveystekno-
logiat, robotiikka tai matkailu.

Strategisten painopistealojen rajapinnoissa ja
leikkauspisteissé on useampia teemoja yhdis-
tévida kokonaisuuksia. Avaamalla mahdollisuuk-
sia alojen rajapinnoissa vastaamme toimialo-
jen murrokseen ja pyrimme pois havaitusta
silloutumisesta. Esimerkkej& teemoja yhdistd-
vistd asioista ovat rakentaminen, liikenne, ruoka
ja tiedonhallinta.

Uudellamaalla on vahvaa innovaatiotoimin-
taa myods EU:n madrittelemien strategisten
arvoketjujen aloilla. N&ité ovat mm. itseohjau-
tuvat ajoneuvot, dlykds terveys, niukkahiilinen
teollisuus, vetyteknologiat, teollinen internet ja
kyberturvallisuus.

Kaikkia strategisia painopistealoja tukee ja yh-
dist&it osaaminen. Uudenmaan koulutussektori
on vahva ja monipuolinen. Resurssiviisauden
tavoitteisiin vastaaminen edellytt&id osaamisen
lagjaa ja tehokasta hyddyntamistd kaikilla pai-
nopistealoilla. Osaamisen kysyntéd ja tarjontaa
on ennakoitava aktiivisesti ja erilaisia koulutus-
ja kouluttautumismahdollisuuksia on tuettava
monipuolisesti. Erityisenéd mahdollisuutena ja
haasteena Uudellamaalla on korkeasti koulu-
tettujen maahanmuuttajien osaamisen moni-
puolinen hyédyntéminen.



Yhteistyota |o
kehittdmisympdristo|d

Strategian toimeenpanossa

« rahoitetaan projekteja ja kehittéimisympdé-
ristdjd, jotka toteuttavat strategiaa

+ tuetaan alueellisia innovaatioeko-
systeemejd ja -verkostoja

« edistetddn aluerajat ylittavad yhteis-
ty6té vahvempien kokonaisuuksien
synnyttémiseksi

« osdllistutaan ja tuetaan toimijoita osal-
listumaan kansainvdlisiin verkostoihin ja
alustoihin

« vahvistetaan Helsinki Smart Region
-bréndid ja kansainvdlistd nakyvyytta.

Keskeisié yhteistydbkumppaneita strategian
toimeenpanossa ovat korkeakoulut, tutkimus-
laitokset, alueelliset kehittéimisyhtiét, kunnat ja
kaupungit seké yritykset.

Yhteisty6td tehdédén Euroopan komission, mi-
nisterididen ja muiden maakuntien kanssa.

Alueellinen yhteisty6

Alueen kilpailukyvyn kehittéimisessé tarvitaan
kaikkien alueen toimijoiden joustavaa yhteis-
tyota. Alykkaan erikoistumisen toimeenpanossa
keskeisiéi ovat korkeakoulut, kaupungit, kehitt&-
misyhtiot, tutkimuslaitokset ja yritykset. Ndiden

vdlisté yhteistydtd ja yhteistyén uusia muotoja
tuetaan kohdistamalla rahoitusta yhdessé
toteutettaville hankkeille. Liséksi panostetaan
avoimien verkostojen ja uusien kumppanuuk-
sien synnyttémiseen.

Innovaatioalustat ja
pilotointiympdristot

Kansainvdlisesti kilpailukykyiseen, moninaiseen
ja nopeasti uudistuvaan osaamiseen perustu-
va innovaatiotoiminta syntyy osana riittéivan
monialaista, pitk&jéinteistd ja kokeiluihin perus-
tuvaa innovaatioekosysteemid.

Tutkimuslahtoisid innovaatioympdristdjé on
muodostunut alueen korkeakoulujen ja tutki-
muslaitosten yhteyteen. Niillé on my®6s erilai-
sia pilotointiympdristjd, jotka mahdollistavat
innovaatioiden kehittédmisen Idhemmdksi
kaupallista valmiutta. Oleellista ndiden ekosys-
teemien toiminnalle on, ett mukana on myos
yrityksié ja kaupunkeja. Uudenmaan kunnat
sekd erilaiset kaupunginosat toimivat myos
kokeilu- ja kehittémisalustoina erilaisille uusille
ratkaisuille. Niiss& asukkailla ja muilla kéayttdjillé
on merkittéivé rooli.

Erilaisten alustojen ja pilotointiympdristdjen
toimintaa tuetaan strategian toimeenpanossa.




Strategiaa toteuttavat projektit

Alykkaan erikoistumisen strategiaa toteute-
taan erityisesti Uudenmaan liiton myéntamallé
kansallisella rahoituksella sekd rakennerahas-
tovaroille (EAKR ja ESR). Néitél rahoituksia myon-
nettéiessdé painotetaan resurssien jarkevad
kéyttoéd taloudellisesta, ympdristollisestd tai so-
siaalisesta nékékulmasta. Rahoitettavat hank-
keet jokautuvat pééteemoiltaan ilmastoneut-
raaliutta ja kiertotaloutta tukeviin hankkeisiin,
Ihmisten kaupunki -teemaa tukeviin hankkeisiin
sekd palveluiden ja teollisuuden uudistumista
tukeviin hankkeisiin.

Osaaminen ja sen kehittdminen ovat tarked
osa alykk&adan erikoistumisen strategiaa. Moni-
puolinen osaaminen ja vahvat koulutusorgani-
saatiot ovat Uudenmaan erityisvahvuus. Osaad-
mista ja sen hyédyntdmistd halutaan tukea
my®&s strategian toteuttamisessa.

Kansainvéiliset verkostot ja
alustat

Uusmaalaiset toimijat ovat mukana useissa
verkostoissa, jotka tekevdt yhteistyotd dlykkédn
erikoistumisen teemoissa.

Euroopan komissio tarjoaa alueille ja niiden
toimijoille useita yhteistydaloitteita ja -alustoja.
Tdallaisia ovat esimerkiksi S3 Platform ja sen te-
maattiset verkostot. Uusimaa on mukana mm.
Turvallisen ja kestévan liikkumisen alustalla
(Safe and Sustainable Mobility SSM).

Uusmaalaisia toimijoita on mukana Iédhes
kaikissa Euroopan Innovaatio- ja teknologiains-
tituutin (EIT) osaamis- ja innovaatioyhteistdissé
(kic).

Uusimaa on valinnut verrokki- ja yhteistyd-
alueikseen Amsterdamin, Hampurin, Ké6pen-
haminan ja Tukholman alueet, ja yhdessé ne
muodostavat Big Five-verkoston. Yhteisty6 on
I&dhtenyt liikkeelle dlykk&dn erikoistumisen tee-
moista ja sitd syvennetddn yhteisillé kehitté-
mishankkeilla. Muita Uudenmaan liiton verkos-
toja ovat mm. Eurooppalainen ERRIN-verkosto,
ltéimeren yhteistyéfoorumi BSSSC (Baltic Sea
States Subregional Co-operation) ja Euroopan
alueiden valinen yhteistyojérjesté CPMR (Con-
ference of Peripheral Maritime Regions).

Strategian toteuttamisessa Uudenmaan liitto
tukee toimijoiden osallistumista kansainvdlisiin
verkostoihin ja yhteistydhankkeisiin sek& omailla
toiminnallaan ettd tarjoamalla tukea hankeval-
misteluun. Yhdistémallé eri alueiden vahvuuk-
sia ja siirtdmallé osaamista kansainvdalisesti
koko Euroopan resurssit saadaan tehokkaam-
paan kayttéon.

Kansallinen yhteisty6

Aluerajat ylittévé yhteistyd painottuu luon-
nollisesti [&himaakuntiin seké Eteld- ja Léan-
si-Suomen rakennerahasto-ohjelman alueelle.
Sité toteutetaan erityisesti ylimaakunnallisilla
rakennerahastohankkeilla. Toinen painopiste

kansallisessa yhteisty6ssé on kuuden suurim-
man kaupungin yhteinen kehittéimistyd, joka on
kéynnistynyt 6Aika-strategian myéta.

Maakuntien rajat ylittévéd temaattista yh-
teistyotd sekd vertaisoppimista tukee kaikkien
maakuntien yhteinen délykk&dn erikoistumisen
kollegaverkosto, joka kokoontuu kdsittelemé&dn
ajankohtaisia teemoja useamman kerran
vuodessa. Verkosto voi myds nostaa kansalli-
seen keskusteluun kaikille maakunnille yhteisié
asioital.

Viestintd ja vaikuttaminen

Uudenmaan alykk&én erikoistumisen stro-
tegiaa ja sen toteuttamista esitelléén Hel-
sinki Smart Region -viestintdkanavissa. Ne
tuovat esiin alueen osaamista ja konkreet-
tisia esimerkkej& kehittéimisty6std. Viestin-
ndissd tehdddn yhteisty6té alueen muiden
innovaatiotoimijoiden kanssa esimerkiksi
Smart-viestijéit-verkostossa, joka tuo esiin
alueen dlykehitystd jo -hankkeita.



Resursseja toteutukseen

Alykkaan erikoistumisen strategian toteutta-
misessa hyddynnet&adn laajasti erilaisia rahoi-
tusinstrumentteja. Keskeisimmdssé asemassa
ovat rakennerahastovarat. Alykkadn erikois-
tumisen strategia vaikuttaa erityisesti EAKR
(Euroopan aluekehitysrahasto) ja ESR (Euroo-
pan sosiaalirahasto) rahoituksella tuettaviin
hankkeisiin. Muuhun alueelliseen rahoitukseen
vaikutusta on jossain maédrin.

Uudenmaan liitto kéyttéd strategian toteutta-
miseen Alueiden kestévan kasvun ja elinvoiman
mddardrahaa. Rahoitettaviksi valitaan hankkeita,
jotka toteuttavat seké maakuntaohjelmaa etté
alykkédn erikoistumisen strategiaa.

Tavoitteena on luoda synergiaa rahoitusinstru-
menttien vdlille ja synnyttad kehittémis-
kokonaisuuksia, joissa hyddynnetédn useita eri

rahoitusinstrumentteja. Kansallisesti ndité mui-
ta instrumentteja ovat muun muassa Business
Finlandin sekd Suomen Akatemian myéntadmaé

rahoitus.

Kansainvdlisessd yhteistydssd ja kehittémis-
hankkeissa alueen toimijat hyddyntévét laajasti
Interreg-rahoitusta sekd erityisesti tutkimuk-
seen suunnattua Horisontti Eurooppa -rahoi-
tusta. Muiden EU-rahoitusinstrumenttien tun-
temusta ja parempaa hyddyntémisté pyritéddn
vahvistamaan.

Julkisen rahoituksen yhtend tavoittee-
na on edistdd myos yksityisen rahoituksen
hyédyntamistaé.




Toimintaa monella

tasolla

Alykas erikoistuminen onnistuu, kun I&heisesti
toistensa kanssa tekemisissé olevat toimi-

jat paédsevat yhdesséd synnyttmadn alueen
vahvuuksien pohjalta innovaatioita. Alykés
erikoistuminen on paikkasidonnainen strategia.
Siksi alueellinen innovaatioekosysteemi ja sen
toimijat ovat siiné keskeisessd roolissa.

Alykk&én erikoistumisen toimeenpano vaatii
osallistumista ja prosessinomaista yhteiske-
hittémistd eri hallinnon tasoilla. Alyk&s erikois-
tuminen on kokeellinen innovaatiostrategia, ja
sen luonteen vuoksi seurannalla ja oppimisella
on iso rooli toimeenpanon kehittéimisessd.
Monitasoinen hallinnointi EU:n, kansallisella ja
alueellisella tasolla perustuu joustavuuteen ja
prosessimaiseen muotoon.

Euroopan unioni padattad politiikkakehykses-
td, yleisistd tavoitteista ja rahoituksesta, jolla
alykkédn erikoistumisen toimeenpanoa edis-
tetéddn. Kansallisen tason innovaatiopolitiikkaa
ja sen rahoitusta koordinoi tyé- ja elinkeinomi-
nisterio. Alykké@dn erikoistumisen strategioilla

varmistetaan synergia Euroopan unionin poli-
tiikkan ja rahoituksen vdlillé. Niillé télydennet&an
kansallisia ja alueellisia ohjelmia ja yksityisié
investointeja. Alueellisesti dlykds erikoistuminen
on vdline tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
suuntaamiseen.

Interaktiivinen toimeenpano toteutuu maakun-
nan liitossa alueellisella hallintotasolla, missd
on vahvimmat yhteistydkayténnoét alueen
keskeisten toimijoiden, kuten korkeakoulujen,
kehitysyhtididen, kuntien ja kaupunkien kans-
sa. Alykk&éién erikoistumisen strategia toteute-
taan monitasoisena hallintona. Uudellamaalla
strategiaa toteuttaa ja koordinoi Uudenmaan
litto. Se vastaa sekd strategian toteutuk-
sesta ja koordinoinnista ettd seurannasta ja
arvioinnista.

Tavoitteiden ja toteutuksen vuorovaikutteista
mddrittelyd laajassa yhteistydssd kutsutaan
yrittdjémaisen l16ytémisen prosessiksi (EDP, ent-
repreneurial discovery process).




Aluetoimijoiden yhteispeli&

Alykkaan erikoistumisen strategian hyvéksyy
Uudenmaan maakuntahallitus.

Strategian toteutusta jo suuntaamista ohjaa
maakunnan yhteistyéryhmd MYR. Se on laki-
sédteinen toimielin, joka ohjaa kuntaresursseja
ja madrittelee valtionhallinnon aluekehitté-
mishankkeet ja linjaukset. MYR kokoontuu noin
kuusi kertaa vuodessa. Ryhmdéssé on edustajat
Uudenmaan liiton jésenkunnista, valtionhal-
linnosta, korkeakouluista seké tyémarkkina- ja
elinkeinojdrjestdistd. MYR kdsittelee ja arvioi
alykkédn erikoistumisen strategian toteutumis-
ta kokouksissaan sééinndllisesti. Se ohjaa stro-
tegian toimeenpanoa ja ehdottaa tarvittaessa
muutoksia strategiaan tai sen toteuttamiseen.

Maakunnan yhteistyéryhmaén sihteeristd MYRS

seurada ja sovittaa yhteen maakunnan alueella
valmisteltavia hankkeita seké valmistelee Maa-
kunnan yhteistyéryhmdssé kdsiteltévid asioita.

Toimeenpanoa ja kdytdnnon toteutusta koordi-
noi Uudenmaan liiton alykk&dn erikoistumisen
tiimi. Tiimi laatii yhteenvedon strategian seu-
rannassa kerdétyistd tiedoista ja raportoi strate-
gian toteutumisesta Maakunnan yhteistyéryh-
mdille sek& Uudenmaan liiton johtoryhmadile.

Strategian toteuttamiseen osallistuvat Uu-
denmaan liiton eri tiimit sekd Helsinki EU Office.
Yhteisen nékemyksen ja alueen tilannekuvan

Maakunnan
yhteistyéryhma
MYR

Maakunnan
yhteistyo6-
ryhméan
sihteeristo
MYRS

Asiantuntija-
ryhmat

Sparraus- )3

ryhma

yllépitédmiseksi strategiaa ja sen toteuttamista
kasitell&ain sparrausryhmdassé seké Uuden-
maan asiantuntijaryhmissa.

Korkean tason sparrausryhmdé on tdmaén stra-
tegian toimeenpanossa luotava uusi, élykk&an
erikoistumisen yhteistyéhén perustettava ryh-
ma. Se kootaan tutkimus-, kehitys- ja innovao-
tiotoiminnan asiantuntijoista, jotka edustavat
yrityksid, tutkimuslaitoksia seké oppilaitoksia.
Sparrausryhma toimii élykk&dan erikoistumisen
ohjausryhméndé.

Ammatti-

korkea-

Tutkimus- koulut

laitokset

Kunnat ja
kuntalaiset

kumppanit

Uudenmaan liton asiantuntijaryhmdéit kes-
kustelevat liiton valmistelutydsté ennakolta
sidosryhmien kanssa, ja nivovat sité yhteen
kunnissa tehtévén tyédn kanssa vaikuttavuuden
lisddmiseksi. Ryhmien jésenet ovat ensisijai-
sesti kuntien edustajia. Ryhmat jokavat tietoa
tarkeimmistd ajankohtaisasioista sekd valvovat
maakunnan etua, tarvittaessa kannanotoin tai
aloittein. Alykk&dn erikoistumisen strategia on
uutena asiana mukana asiantuntijaryhmien
keskustelussa. Erityisesti strategiaa seurataan
elinkeinoryhmdssd, mutta teemojen mukaan
myds muissa ryhmissa.



Seuranta

Seurannalla saamme tietoa siitd, mité vaiku-
tuksia strategialla ja sen toimeenpanolla on
ollut Uudellamaalla. Seuranta ja mittarit tuotta-
vat aineistoa strategian arviointiin. Kaytettavillé
mittareilla strategian toteutumista tarkastel-
laan kolmesta eri nékdékulmasta:

« strategian vaikuttavuuden sekd alueen tuo-
tantorakenteen ja innovaatiokyvykkyyden
kehittymisen seuranta

+ tehtyjen toimenpiteiden tulosten seuranta

+ strategian toimeenpanon sekd kaytettévis-
sé olevien ja kéytettyjen panosten seuranta

Seurannan ja tulosten arvioinnin perusteella
voimme tehdd strategiaan ja sen toimeenpa-
noon tarpeellisia muutoksia.

Mittariston tulee olla tarkoituksenmukainen ja
informatiivinen, siksi seurantaa ja mittareita
kehitet&dn jatkuvasti strategiaa toteutetta-
essa. Jotkin mittareista saattavat osoittautua
liian yleisiksi, eiké esimerkiksi digitalisaatiolle

ole viel&d madritetty mittaria. Seurannassa on
valmius pdivittéd mittareita paremmin tarvetta
vastaaviksi.

Alueellisen vaikuttavuuden
mittarit

Uudenmaan kehittymistd alueena seurataan
erilaisten eurooppalaisten analyysien tulosten
muutoksesta. Naité analyysejd ovat Regional
Innovation Scoreboard (RIS), European Regio-
nal Competitiveness Index (RCI) seké European
Social Progress Index (SPI). Indikaattoreiden
muutokset jo muutosten suunta kuvaavat
alueellisten strategioiden vaikuttavuutta. Oman
alueemme kehittymisen listéiksi voimme samalla
seurata Uudenmaan asemoitumista eurooppa-
laisessa kokonaisuudessa.

Nd&isté indekseistd valitaan joitakin taustamuut-
tujio, joita seurataan indeksien ilmestymistd
tihedmmin.

Resurssien viisaaseen kéytté6n
liittyvat mittarit (temaattiset
mittarit)

Uudenmaan dlykk&dn erikoistumisen strategi-
an lapileikkaava tavoite on olemassa olevien
resurssien viisas kayttédminen.

Ympdristéndkdkulmasta tallé tarkoitetaan muun
muassa ympdristoélle aiheutuvan kuormituksen
pienentémistd. Aluetason indikaattorina seura-
taan kasvihuonekaasupddstdjen kehitystd.




Yritystoiminnan nédkékulmasta resurssien vii-
sas kayttod tarkoittaa oikeaa madrdd osaavaa
tydvoimaa. Tatd seurataan tydllisyyden kehitty-
misend (tyslliset toimialoittain) seké koulutuksen
tasona (véieston koulutusrakenne sekd oppilai-
tosten aloituspaikat). Liséiksi seuraamme erityi-
sesti kasvuyritysten méadarad toimialoittain.

Digitalisaatio parantaa resurssien kayttdd uu-

distamalla toimintatapoja, parantamailla palve-
lujen laatua ja saatavuutta ja lis&amallé toimin-
nan tehokkuutta. Digitalisaation vaikutuksiin py-
rimme 16ytémad sopivan seurantaindikaattorin.

Rahoitusta ja sen kéayttéd
seuraavat mittarit

Strategian toteuttamiseen kdytettyé rahoitus-

ta seurataan teemoittain. Tuloksista ndhdadn,
missé@ teemoissa on kyetty rakentamaan hyvaksi
arvioituja kehittémistoimenpiteité (rahoituksen
saaneet hankkeet) sekd missd aktiivisuutta voi-
taisiin parantaa (rahoitushakemusten jakautumi-
nen). Kun tiedetadn kdaytettévissd olevien kehitté-
misrahoituksen médard ja kohdistuminen, voidaan
paremmin arvioida aikaan saatuja vaikutuksia ja
tarvittaessa suunnata rahoitushakujo.

Tarkimmin seurataan rakennerahastojen se-
k& maakunnan liiton myéntédmdn rahoituksen
madardad ja kohdistumista. Rahoitettujen pro-
jektien toteutuneita tuloksia seurataan rahoi-
tusinstrumenttien omilla tulosindikaattoreilla.
Tiedot kootaan rahoittajilta.

Yleisemmadillé tasolla seurataan muiden alykkédn
erikoistumisen strategiaa toteuttavien rahoitu-
sinstrumenttien kohdistumista. Némé tiedot aut-
tavat muodostamaan laajemman tilannekuvan
strategian toteuttamisen kentdstd. Rahoituksen
kohdistumiseen voidaan tulosten perusteella pyr-
kié vaikuttamaan erilaisin vdlillisin toimenpitein,
esimerkiksi tukemalla hankehakemusten valmis-
telua. Tiedot kootaan rahoittajien tiedostoista.

Uusimaa kiinnostavana
hteistyéokumppanina
tunnettuus)

Alykk&dén erikoistumisen kansainvélinen viestin-
té kootaan Helsinki Smart Region -bréndin alle.
Sen kautta seké Uudenmaan liitto etté alueen
toimijat I6ytavat potentiaalisia yhteistydkump-
paneita vertaisoppimiseen ja kehittéimishank-
keisiin. Bréndin tunnettuutta seurataan sivuston
kéavijamadarilla ja muilla laadullisilla viestintaddn
ja vaikuttavuuteen pohjaavilla mittareilla.

Erilliset kyselyt ja palautteet

Strategian tavoitteena on lisdtd toimijoiden
valistd, toimialarajat ylittéivad yhteisty6té. Pi-
demmadllg aikavdlillé tavoitteena on myés luoda
synergiaa hankkeiden vdlille seké saattaa al-
kuun suurempia kehittdmiskokonaisuuksia. Tieto
ndiden tavoitteiden toteutumisesta saadaan
erilaisilla kyselyilléd. Samalla kootaan toimijoiden
kokemuksia strategiasta ja sen toteuttamisesta
sekd keratddn muutos- ja parannusehdotuksia.




Arviointi

Strategian toteuttamista arvioidaan kéytettévi-
en mittareiden perusteella. Maakunnan yhteis-
tydryhma (MYR) saa kokouksissaan katsauksen
strategian toteutumisesta. Vuosittain kootaan
yhteen kaikkien mittareiden tulokset. Niiden pe-
rusteella arvioidaan strategian toteutumista ja
tarvittaessa suunnataan toimeenpanoa tai itse
strategiaa uudelleen.

Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristd (MYRS)
seuraa sadanndllisesti dlykkadn erikoistumisen
strategiaa toteuttavien hankkeiden rahoitusta
ja sen jakautumista painopistealoihin. Arvioin-
tinsa perusteella MYRS voi suositella muutoksia
strategian toimeenpanoon.

Laajempi strategian ja sen vaikutusten arviointi
tehdd&dn joka toinen vuosi. Siiné kootaan yhteen
sekd seurattavien mittareiden ettéd Uuden-
maan asiantuntijaryhmien arviot strategiasta
ja sen toteuttamisesta. Tietoja téydennetadn
haastatteluilla.

Suomen muiden maakuntien kanssa tehtévé
alykkédén erikoistumisen yhteistyé mahdollis-
taa temaattisten vertaisarviointien tekemisen
kansallisesti. Liséksi osallistumme sopiviin S3
Platformin jarjestéimiin vertaisarviointeihin.




Strategian muutokset
Ja paivittdminen

Arvioinnin perusteella maakunnan yhteisty6-
ryhmd& MYR ehdottaa strategiaan tarvittavia
muutoksia ja uuden dlykk&adn erikoistumisen
strategian valmistelua. Pienemmaét ohjaavat
toimenpiteet voidaan toteuttaa strategian
toimeenpanoa uudelleen suuntaamalla. Uuden
Uudenmaan dlykkédan erikoistumisen strategi-
an hyvaksyy Uudenmaan maakuntahallitus.
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