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Talouskasvumme on jatkunut jo miltei kolmen vuoden ajan. Sitd on vauhdittanut etenkin
Suomessa tuotettujen tavaroiden ja palveluiden viennin elpyminen. Myos kotitalouksien
kulutus on kasvanut, koska niiden kaytettavissa olevat tulot ovat lisdantyneet ja alhaiset
korot ovat kannustaneet kulutukseen.

Samalla valtion ja kuntien talous on vahvistunut kun talouden ja tydllisyyden kasvu seka
julkisen talouden sopeuttamistoimet ovat lisdnneet verotuloja ja pienentaneet menoja. Nyt
kuitenkin nopein talouskasvu on jo ohitettu vaikka kasvu jatkuukin myés tulevina vuosina.
Osaltaan kasvun hidastuminen johtuu pitkdan jatkuneen nousukauden hiipumisesta
muualla maailmassa. Lahivuosina myds vaeston ikd&ntyminen ja heikko
tuottavuuskehitys alkavat entista voimakkaammin varjostaa talousnakymia.

Loppuvuodesta saatiin pitkdan odotettu uutinen, ettd Suomi on saavuttanut hallituksen
asettaman tyollisyystavoitteensa, 72 prosentin ty6llisyysaste toteutui. Uudellamaalla
tyottdmien maara vaheni edellisvuodesta 10,4 prosenttia. Alle 25-vuotiaiden tydttdmien
maaré vaheni 12,9 prosenttia ja pitkdaikaistyottomyyskin 19,2 prosenttia. Ty6ttomien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden lopussa 8,5 prosenttia ja avoimia
tyopaikkoja 13,1 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Tyollisyyden viime vuoden aikana koettu poikkeuksellisen voimakas kasvu on kuitenkin
jadmassa vdliaikaiseksi ilmioksi. Osittain tama johtuu tyémarkkinoiden
yhteensopivuusongelmista. Uudellamaalla on edelleen runsaasti tyottomia, vaikka uusia
tyopaikkoja on avautunut entistd enemman. Tydomarkkinoiden yhteensopivuusongelmat
johtuvat mm. pitkaaikaisty6ttoémyydesté seka korkeasti koulutetun tai muuten
ammattitaitoisen tyévoiman puutteesta. Huolestuttavaa on myds vieraskielisten
ty6ttomyyden laskun tyrehtyminen.

Uudenmaan vékiluvun kasvu jatkui edelleen voimakkaana. Edellisesta vuodesta vakiluku
kasvoi lahes 18 000 asukkaalla. Kuitenkin luonnollinen vaesténkasvu hiipuu ja
nettomaahanmuutto tuo merkittdvan osan vaesttkasvusta.

Kokonaismaakuntakaavaa valmisteltiin uudistetulla prosessilla, laajassa
vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien kanssa. Kaavan strateginen rakennesuunnitelma ja
periaatteet olivat lausunnoilla ja néhtavilla kevaalla ja seutujen kaavojen luonnokset olivat
lausunnoilla ja nahtavilla syksylla.

Joulukuussa 2017 hyvaksytyn Uusimaa-ohjelman mukaisesti paivitetyn
toimeenpanosuunnitelman toteuttaminen kaynnistettiin Maakunnan yhteistydryhman
ohjauksessa. Eurooppalaisten verrokkialueiden kanssa kaynnistettiin yhteisty, jonka
tavoitteena on alueiden ohjelmien ja niiden toteuttamisen vertailu seka toisten
kokemuksista oppiminen. Hiilineutraali Uusimaa -tiekartan paivittamiseksi tehtiin runsaasti
selvityksia ja hankittiin tyokalu, jolla voidaan tarkastella kuntakohtaisesti erilaisten
toimenpiteiden vaikutusta hiilidioksidipaastoihin.



Maakunta- ja sote-uudistukseen liittyvan lainsdadannon kasittely kohtasi monia vanhoja
ja uusia haasteita. Kesalla 2018 hallitus paéattikin taas kerran lykata lakipaketin
voimaantuloa ja maakuntien toiminnan aloitusta vuoden 2021 alkuun. Uudistuksen
viivastymisen johdosta liiton johtoryhma paéatti k&ynnistdd uuden strategian valmistelun,
joka aloitettiin Uudenmaan liiton skenaariotyolla.

Talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
vuodelle 2018 toteutuivat kiitettavasti. Suuret kiitokset koko henkilstolle ja kaikille
mukana elgjille.

Ossi Savolainen, maakuntajohtaja, maakuntaneuvos



Uudenmaan liiton hallinto

Maakuntavaltuuston jasenmaaré kasvoi vuoden 2017 kuntavaalien jalkeen 80:een, kun
aikaisemmalla toimikaudella jasenié oli 77. Maakuntavaltuutetut ovat jasenkuntiensa
kunnanvaltuutettuja. Valtuusto kayttaa ylinta paatésvaltaa liiton toiminnan ja talouden
suhteen. Valtuuston voimasuhteet 31.12.2018 olivat seuraavat:

Puolue Jasenmaara
Kansallinen Kokoomus 22
Vihread liitto 17
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 14
Perussuomalaiset 6
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 7
Vasemmistoliitto 7
Suomen Keskusta 4
Suomen Kiistillisdemokraatit 2
Siniset 1
Yhteensa 80

Maakuntavaltuuston puheenjohtajistoksi 2017-2018 valittiin:
Puheenjohtaja Mari Holopainen, (vihr.) Helsinki

| varapuheenjohtaja Leena Luhtanen, (sd) Espoo

Il varapuheenjohtaja Seija Muurinen, (kok.) Helsinki

Maakuntahallitus johtaa ja ohjaa liiton operatiivista toimintaa niin, etta
maakuntavaltuuston hyvaksymaéssa toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetut tavoitteet
saavutetaan. Maakuntahallituksen esittelijana toimii maakuntajohtaja Ossi Savolainen.

Maakuntahallituksen puheenjohtajistoksi valittiin pj. Outi Mékela (kok.), | vpj. Timo
Juurikkala (vihr.) ja Il vpj. Markku Markkula (kok.). Outi Makelan erottua
maakuntavaltuusto valitsi 13.3.2018 puheenjohtajaksi Markku Markkulan ja toiseksi
varapuheenjohtajaksi Kirsi Lompolon (kok. Nurmijarvi).



Maakuntahallituksen jasenet (15) toimikaudella 2017-2020:

Jasen

Mimmi Launiala (vas. Jarvenpad)

Varajasen

Tapio Pulkkinen (vas. Vihti), 12.6.2018
lahtien Jarkko llonen (vas. Karkkila)

Mia Heijnsbroek-Wirén (r. Loviisa)

Anders Adlercreutz (r. Kirkkonummi)

Inka Hopsu (vihr. Espoo)

Tiina Elo (vihr. Espoo)

Timo Juurikkala, 1 vpj. (vihr. Vantaa)

Jasmin Hamid (vihr. Helsinki)

Arja Karhuvaara (kok. Helsinki)

Lasse Pipinen (kok. Helsinki)

Kimmo Kiljunen (sd. Vantaa)

Mikko Valtonen (sd. Porvoo)

Minerva Krohn (vihr. Helsinki), 12.6.2018
lahtien Sanna Vesikansa (vihr. Helsinki)

Hannu Oskala (vihr. Helsinki)

Timo Laaninen (kesk. Helsinki), 18.9.2018
lahtien Jukka Ihanus (kesk. Helsinki)

Irja Ansalehto-Salmi (kesk. Vantaa)

Markku Markkula, Il vpj. (kok. Espoo)
13.3.2018 lahtien Pj.

Saija Aikas (kok. Espoo)

Outi Méakela, pj (kok. Nurmijarvi), 13.3.2018
l&htien Kirsi Lompolo Il vpj. (kok. Nurmijarvi)

Lauri Kaira (kok. Vantaa)

Irma Pahlman (sd. Hyvinkaa)

Joona Rasénen (sd. Lohja)

Risto Rautava (kok. Helsinki), 1.1.2019
lahtien Otto Meri (kok. Helsinki)

Pia Hytonen (kok. Helsinki)

Laura Rissanen (kok. Helsinki)

Matias Pajula (kok. Helsinki)

Pasi Salonen, (ps. Vihti)

Karin Zeiger (ps. Helsinki)

Kaarin Taipale (sd. Helsinki)

Maija Anttila (sd. Helsinki)

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi asiat, jotka koskevat hallinnon
ja talouden tarkastusta. Liséksi se arvioi, toteutuvatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet. Lautakunnassa on nelja jasenta ja varajasenta. Toimikaudelle
2017-2020 tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Carita Orlando, (kok.) Vantaa
ja varapuheenjohtajaksi Riitta Ahola, (sd) Porvoo.

Uudenmaan liiton perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee kielellisten
palveluiden toimikunnan, jonka tehtdvéana on edistaa maakunnan kielellisia palveluita.
Kieliohjelmalla pyritdéan edistamaan kielilainsdaddanndn soveltamista. Toimikunnassa on
kymmenen jasenta ja varajasenta. Toimikauden 2017-2020 puheenjohtajaksi valittiin
Camilla Antas (kok.) ja varapuheenjohtajaksi Tanja Vauhkonen (vihr.).

Uusimaakaavan 2050 seuduittaisten vaihemaakuntakaavojen valmisteluun
maakuntahallitus on nimennyt poliittiset ohjaustoimikunnat Helsingin seudulle, Lansi-



YDINTUOTTEET

ja Itd-Uudellemaalle. Helsingin seudun ohjaustoimikunnassa on 25 jasenta.
Puheenjohtajana toimii Risto Rautava, (kok.) Helsinki ja varapuheenjohtajana Tiina Elo,
(vihr.) Espoo. Lansi-Uudenmaan ohjaustoimikunnassa on 12 jasentd. Puheenjohtajana
toimii Matti Tukiainen, (sd) Lohja ja varapuheenjohtajana Sven Holmborg (r) Raasepori.
[td&-Uudenmaan ohjaustoimikunnassa on 11 jasenta. Puheenjohtajana toimii Kristel
Pynnénen, (kok.) Porvoo ja varapuheenjohtajana Tom Ingelin (sd) Porvoo.

Maakuntajohtaja
Ossi Savolainen

Hallinto Aluekehittaminen Aluesuunnittelu
Paula Autioniemi Juha Eskelinen Merja Vikman-Kanerva
Viestinta Maakunnan kehittaminen Maankaytt
Inka Kanerva EU-palvelu ienne
Kansainviliset verkostot Etela-Suomen rakennerahastot Yimparistd ja paikkatisdot

Krista Taipale

UUSIMAA-OHJELMA
Juha Eskelinen

MAAKUNTAKAAVOITUS
Merja Vikman-Kanerva

EDUNVALVONTA: kansallinen ja kansainvalinen
Ossi Savolainen, Juha Eskelinen ja Krista Taipale

TIETOPALVELUT JA SELVITYKSET: karttapalvelu, paikkatietopalvelu, Uusimaa-tietopankki ja ennakointi
Juha Eskelinen ja Merja Vikman-Kanerva

HANKEHALLINNOINTI JA EU-PALVELU: neuvonta, arviointi ja valvonta
Juha Eskelinen ja Paula Autioniemi

Tehtévaalueiden tilivelvolliset mééarataén vuosittain talousarviossa seka
maakuntahallituksen tekemissa hankkeiden perustamispaatoksissa. Tilivelvolliset
vastaavat toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta, tuloksen seurannasta ja sen
raportoinnista.



Maakunta- ja sote-uudistukseen liittyvan lainsaadannon kasittely pitkittyi vuoden 2018
kuluessa. Kun hankevalmistelua vield alkukevaalla tehtiin varautuen siihen, etté lait olisi
ehditty kasitella ja hyvéksyé kesalla 2018 ja maakunnan toiminta olisi kaynnistynyt
vuoden 2020 alusta, ryhdyttiin hankkeessa loppukevaasta 2018 alkaen varautumaan
uudistuspaketin eduskuntakasittelyjen hidastumisen seurauksiin. Kesékuussa 2018
hallitus paatti eduskunnan perustuslakivaliokunnan lausunnon jalkeen lykaté lakipaketin
voimaantuloa ja maakuntien toiminnan aloitusta vuoden 2021 alkuun.

Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston vasemmistoliiton ryhma jatti valtuuston
kokouksessa 12.6.2018 aloitteen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun
keskeyttdmisesta, kunnes asiaa koskevaan lainsd&dantdoon saadaan selkeys.
Maakuntahallitus totesi vastauksenaan valtuustoaloitteeseen muun muassa, etta jos
hallituksen uudistus toteutuu, Uudellamaalla on asianmukaisen esivalmistelun pohjalta
huomattavasti paremmat lahtokohdat uudistuksen toimeenpanoon kuin tilanteessa, jossa
valmistelu on keskeytetty. Organisoidun ja hyvan substanssihallinnan omaavan
valmistelun (ml. sote- asiat) kautta on ollut mahdollista paremmin vaikuttaa suunnitteilla
olevaan lainsaadantdon. Esivalmistelun ansiosta myds eri kunnallisten toimijoiden vélinen
yhteisty0 ja keskusteluyhteys on huomattavasti tiivistynyt. Maakuntahallitus katsoi, ettéa
esivalmistelua oli syyta edelleen jatkaa ja esitti maakuntavaltuustolle, ettd se katsoisi
vasemmistoryhman aloitteen huomioiduksi ja loppuun kasitellyksi. Maakuntavaltuusto
18.09.2018 § 32 paatti aanestyksen jalkeen esityksen mukaan.

Muutosjohtajat kavivat vuoden 2018 kesasta alkaen keskusteluja valtakunnan tason
poliittisten vaikuttajien ja ministerididen ja muiden relevanttien tahojen asiantuntijoiden
kanssa uudistuksen etenemisesta. Keskusteluissa kavi selvasti ilmi, etta uudistuksen
l&pimeno eduskunnasta talla hallituskaudella on kaikkea muuta kuin varmaa. Samalla
kuitenkin vahvistui kasitys, ettd myts keskeiset oppositiopuolueet ovat sitoutuneet
jatkamaan soteuudistusta ensi hallituskaudella.

Jos uudistus lykkaantyy seuraavan hallituksen linjattavaksi, ei maakuntien toiminnan
aloittaminen todennéakadisesti ole mahdollista ennen vuotta 2023. Mikéli tAma vaihtoehto
realisoituu, valtaosa nyt kaynnissé olevasta valmistelusta on suoraan hyodyksi.
Aikataulujen venyminen edellyttéisi kuitenkin valmistelujen merkittavaa uudelleen
suunnittelua ja aikatauluttamista ja my6s valmisteluresurssien turvaamista.

Uusimaa2019 -hankkeen tarkempi toimintakertomus on esitetty omassa liitteessaan.



Maakuntavaltuuston joulukuussa 2017 hyvaksymaa Uusimaa-ohjelma 2.0:a toteutettiin
yhteistydssa kuntien, kehittamisyhtididen, jarjestodjen, korkeakoulujen ja oppilaitosten
seka yritysten ja elinkeinoelaméan kanssa. Uusimaa-ohjelman sisallon tunnetuksi
tekemiseksi huhti—toukokuussa toteutettiin neljd Uusimaa 2.0 RoadShow -tilaisuutta eri
puolilla maakuntaa.

UUSIMAA 2.0
Roadshow 2018

Uusimaa-ohjelman 2.0 mukaisesti paivitetyn toimeenpanosuunnitelman (TOPSU)
toteuttaminen kaynnistettiin Maakunnan yhteistyéryhman ohjauksessa.

Uusimaa-ohjelma 2.0:n neljan verrokkialueen kanssa kaynnistettiin yhteisty®
tavoitteena ohjelmien ja niiden toteuttamisen vertailu seka toisten kokemuksesta
oppiminen. Verrokkialueiden Tukholma, Kéépenhamina, Hampuri ja Amsterdam
kehittymista on verrattu mm. sosiaalisen kehityksen ja kilpailukyvyn osalta.

Neljan verrokkialueen yhteinen Big Five -seminaari jarjestettiin marraskuussa 2018.
Tilaisuudessa kasiteltiin kahta alueille yhteista kysymysta: strategiat, toimenpiteet ja
varautuminen ilmastonmuutokseen seké alykkaan erikoistumisen strategiat eri alueilla.
Uudenmaan liitossa tydskennellyt Miguel Gallardo esitteli verrokkialueiden
hiilineutraaliusstrategioista tekemansa analyysin ja vertailun.

Verrokkialueiden seminaarin toisena aiheena oli dlykkaan erikoitumisen strategiat.
Seminaarin yhteenvetona alueet paattivat jatkaa ilmastotyota ja alykkaan erikoitumisen
toteuttamista koskevaa yhteisty6td. Seuraava yhteistapaaminen toteutetaan
Amsterdamissa kesakuussa 2019.

Hiilineutraali Uusimaa tiekartan paivittaminen on yksi Uusimaa-ohjelman 2.0
tavoitteita. Tiekartan paivittdmista on valmisteltu monesta eri suunnasta. Climate KIC
Pioneer on Practice harjoittelija tydskenteli Uudenmaan liitossa kuuden viikon ajan. Han
arvioi verrokkialueiden hiilineutraaliusohjelmat ja valmisteli raportin, joka siséltaa
verrokkialueiden hiilineutraalistrategioiden arviot ml. niiden vahvuudet ja heikkoudet.

Toimintavuoden aikana Uudenmaan liitto on hankkinut Suomen Ymparistokeskuksen
valmistaman tydkalun, jolla voidaan tarkastella kuntakohtaisesti erilaisten toimenpiteiden
vaikutusta hiilidioksidipaastoihin.

Toimintavuoden aikana Uusimaa myds liittyi laajaan ja pitkékestoiseen Canemure
(Carbon neutral municipalities and regions) -projektiin. Se tarjoaa erinomaiset
puitteet ja monipuolisen verkoston eri alueilla ja eri puolilla Eurooppaa tehtavan
ilmastotyon toimenpiteiden ja tulosten seurantaan seka hyvien kaytéanttjen
omaksumiseen.



AIKO (Alueelliset innovaatiot ja kokeilut) -ohjelman toteutusta jatkettiin jo
kaynnistyneilla hankkeilla seka jaljella olevalla rahoituksella kaynnistetyilla hankkeilla.

Vuoden 2018 uusmaalaisten yritysten valinta toteutettiin raportointijakson aikana.
Valituiksi tulivat tuotannollisten yritysten sarjassa Planmeca Oy, keskisuuri ladketieteen
teknologian perheyritys ja palveluyritysten sarjassa matkailupalveluita tarjoava
perheyritys IHA Lines Helsinki Cruises Oy. Startup-sarjassa valituksi tuli muovin kayton
vahentamiseen tahtadvien pakkausten parissa tyoskenteleva Sulapac Oy.

Vuoden uusmaalainen yritys 2018 -tunnustuspalkinnot jaettiin marraskuussa Uudenmaan
Maakuntaparlamentissa.

Toimintavuonna avattiin kaksi rahoitushakua: Etela-Suomen EAKR-haku seka 6Aika
kestavan kaupunkikehittdmisen EAKR-haku. Vuonna 2018 Uudenmaan liiton
rahoittamana kaynnistyi 70 uutta EAKR-hanketta. Vuonna 2018 maksatuspaattksia
tehtiin yhteensa 291 kpl, joilla maksettiin tukea yhteensa noin 19,5 miljoonaa euroa.

Kuluvalla ohjelmakaudelle 2014-2020 Uudenmaan liitto on rahoittanut yhteensa 269
hanketta, joista 33 kpl kestavan kaupunkikehittamisen 6Aika-hankkeita ja 5 kpl Kasvua
kansainvélisista osaajista -toimenpidekokonaisuuden EAKR-hankkeita. Uudenmaan liiton
rahoittamiin EAKR-hankkeisiin on varattu rahoitusta yhteensé 99 miljoonaa euroa. Talla
ohjelmakaudella liitto on maksanut EAKR-tukea yhteensa noin 56,2 miljoonaa euroa.

Rakennerahastotydssa painotettiin erityisesti hankkeiden tuloksellisuutta ja alueellista
vaikuttavuutta. Etela-Suomen rakennerahastojen ohjelmakauden puolivalissa koottiin ja
julkaistiin tulosjulkaisu “Kasvualustana Eteld-Suomi — onnistumisia rakennerahastojen
ohjelmakaudelta 2014-2020". Julkaisuun liittyen toteutettiin myds ohjelmakauden
puolivdlitilaisuus, jossa kuultiin hanketuloksia Etela-Suomesta ja kaytiin keskustelua
koheesiopolitiikan tulevaisuudesta. Lisdksi Uudenmaan aluekehitystoimijoita on tuettu
jarjestamalla hakuinfotilaisuuksia, koulutuksia ja webinaareja hanketoteuttajille.

Uudenmaan liiton rakennerahastotyd menestyi eurooppalaisella tasolla, kun liiton
rahoittama VTT:n ja Aalto-yliopiston yhteishanke TeKiDe — Tekstiilikuitujen kierratyksen



demonstraatioalusta Bioruukkiin vei voiton kilpailun hiilidioksidip&astojen vahentamisen
kilpailukategoriassa komission RegioStars-kilpailussa.

Vuosi 2018 oli EU:n koheesiopolitikan 30-vuotisen olemassaolon juhlavuosi.
Juhlavuoden karkihankkeeksi Suomesta valittiin Kestavan kaupunkikehittdmisen 6Aika-
strategia, jonka rahoittavana viranomaisena Uudenmaan liitto toimii.

Liséksi on valmisteltu rakennerahastohallinnon jarjestaytymistd maakuntauudistuksen
jalkeen. Tulevan rakennerahastokauden 2021-2027 valmistelu alkoi taysimaaraisesti
vuoden 2018 lopulla. Ohjelmakauden valmistelua tehdaan Eteld- ja Lansi-Suomi (ELSA)
yhdesséa. ELSA-alueella valmistelua koordinoiva maakunnan liitto on Uudenmaan liitto.

Alykk&aan erikoistumisen strategian viestinndssd Uudenmaan osaamista tuodaan esiin
digitaalisissa kanavissa. Pddkanavat ovat helsinkismart.fi-verkkosivusto, Twitter- ja

Youtube—kanavat. Jokaiselle kanavalle on oma konsepti, ja niihin tuotetaan sisaltéa
Helsinki Smart Region -viestintastrategian pohjalta. Toukokuussa 2018 toteutettiin
helsinkismart.fi verkkosivustolle uusi viestintastrategia. Lisaksi lanseerattiin uusi Smart
Minds -artikkelikonsepti, some-kampanja seka useita videoita.

Kaytdnnossa RIS3-strategiaa toteutettiin rakennerahastohankkeiden ja erityisesti AIKO
ERM -hankkeiden (Alueelliset ja innovatiiviset kokeilut -ohjelma) kautta. Useamman AIKO-
hankkeen kokonaisuudella edistetddan mm. terveydenhoidon digitalisoitumiseen liittyvaa
alueellista kehitystyota seka digitaalisten palveluiden saatavuutta Uudellamaalla. Kevaan
AIKO-hausta rahoitettiin kuusi hanketta Ihmisten kaupunki -teemaan.

Kesékuussa 2018 kaynnistyi Interreg Europe -ohjelmassa hyvaksytty Medtech4Europe
-hanke, jossa Uudenmaan liitto on partnerina n. 170 000 euron rahoitusosuudella.
Tavoitteena on terveysteknologian alan yhteistyon aktivointi koheesiopolitikan ja alykkaan
erikoistumisen valineilld. Samalla kartoitetaan alan suhteellisen raskaan EU-tason séaételyn
vaikutusta mm tutkimustoimintaan pohjautuvien yritysten kasvumahdollisuuksiin.

Liitto on partnerina myods Interreg Smart-up BSR -projektissa. Syksyllda kaikki
partnerialueet toteuttivat SWOT -analyysin, jossa hyddynnettin Uudenmaan liiton
strategiatydssad valmisteltuja tulevaisuuskuvia. Uudenmaan liton SWOT tehtiin
maakunnan yhteistydryhmassa.

Vuoden 2018 tammikuussa Uudenmaan liiton koordinoiman iEER-hankkeen partnerit
kokoontuivat Helsingissa alueiden toimintasuunnitelmien vertaisarvioinnin ja maaliskuun


https://www.helsinkismart.fi/
https://twitter.com/helsinkismart
https://www.youtube.com/channel/UC221VAyojZ6e5CoqZ_GOOCA

konferenssin suunnittelun merkeissa. Valencian alueen yrittajyyskoulutukseen liittyva
toimintatapa sai laajaa kiinnostusta ja hankekonsortio haki sen kehittdmiseen ja
hyodyntamiseen Interreg-sihteeristoltéa pilottitoimintatukea. Maaliskuun mid-term -
konferenssissa keskusteltiin hankkeessa yli 700 henkilon yhteisty6na tuotetuista tuloksista
ja esiteltiin niité laajasti. Julkaistuun séhkoiseen k&sikirjaan on koottu kymmenid hyvia
kaytantoja, alueraportteja seka temaattisia selvityksia.

EU-palvelu on osaltaan panostanut Uudenmaan kansainvaliseen edunvalvontaan mm.
merirajat ylittdvan Interreg -rahoituksen sailyttamiseksi tulevalla rahoituskaudella. Lisaksi
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen sisaltoja ja strategian toteutusta on esitelty Euroopan
Unionin komissiossa seka useissa kansainvalisissa konferensseissa.

Central Baltic -ohjelman kontaktipiste Uudenmaan liiton EU-palveluissa tiedottaa
ohjelman rahoitusmahdollisuuksista ja edistdd rahoitusohjelman toteutumista.
Kontaktipiste oli mukana jarjestaméassa mm uusien projektien aloitusseminaaria seké yli
sata osanottajaa koonnutta Uudenmaan liiton Eurooppa-péivan tapahtumaa toukokuussa.
Onnistunut tapahtuma jarjestettiin EU-palveluiden ja rakennerahastotiimin yhteistyona.
Ohjelmakauden loppua kohden on painopisteeksi noussut EU-rahoituksen tuloksista
tiedottaminen. Ohjelman neljannen rahoituskierroksen tiedottaminen aloitettiin kevaan
2018 aikana.

Uusimaa-tietopankkia on uudistettu kayttajaystavallisemmaksi ja lisatty kayttajien omia
mahdollisuuksia tietojen tarkastelemiseen ja poimimiseen. Tietopankin teema-
asiantuntijoiden kanssa on kaynnistetty teemajuttutuotanto, jolle on luotu
yhteistydprosessi.

Uusimaa-tietopankin Etusivu-uudistuksella paivitetdan palvelun ilmetté visuaalisesti
nykyaikaisemmaksi ja helpotetaan navigointia ja nostetaan teemoja paremmin esiin.
Uudistuksella pyritdan lisaamaan tietopankin kayttajatyytyvaisyytta ja kavijamaaria.

UUDENMAAN VAKILUKU
OLI VUODEN 2017 LOPUSSA

1656 000 HENKILOA

Kas\/\auoadzcsj'?au;sl-i 17 000 asukasta

Katso lisdd tilastoja Uusimaa-tietopankista

Maakunta- ja sote-uudistuksen tarpeisiin on valmisteltu tilastoihin ja paikkatietoihin
liittyvia selvityksia ja palveluja. Selvitys tietotuotannon nykytilasta ja kehitystarpeista
huomioiden uuden maakunnan tehtavakentta seka liiton kaytdssa olevat
ymparistotietojarjestelmat kartoitettiin kevaalla 2018 uuden maakunnan jarjestelmien
rakentamista varten. Sote-valmistelua palvelemaan on kehitetty karttapalvelua missa
maakuntauudistuksen sote-valmistelijat ja tila- ja kiinteistdasiantuntijat voivat itse koota,
taydentaa ja paivittaa sote-toimipaikkojen paikkatietoja. Vuonna 2018 liiton tietopalvelun
sivuilla oli vierailuja 2556 ja katselukertoja 6100.



Uudenmaan maakunnan yhteistydryhma (MYR) toimii laaja-alaisena strategisena
foorumina maakunnan kehittdmiseen liittyvisséa kysymyksissa, suuntaa aluekehittémiseen
resursseja seka linjaa viranomaistoimin toteutettavia aluekehittamishankkeita ja niiden
toteutumista. Lisaksi se hyvaksyy maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman.
MYR:ssé ovat edustettuina liiton lisdksi sen jasenkunnat, kehittdmisohjelmia ja -
toimenpiteité rahoittavat valtion alueviranomaiset, muut valtion hallintoon kuuluvat
organisaatiot, yliopistot ja ammattikorkeakoulut sekd maakunnan kehittdmisen kannalta
tarkeimmat tydmarkkina- ja elinkeinojarjestét. Maakunnan yhteistyéryhman laajennettu
puheenjohtajisto on toiminut yhteistydryhman tukena keskittyen EU-hanketoiminnan
yhteistyohon ja tydskentelytapojen kehittdmiseen. Maakunnan yhteistydéryhma kokoontui
vuonna 2018 kuusi kertaa.

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristdé (MYRS) valmistelee ja esittelee maakunnan
yhteistydryhmaélle kehittémishankkeita, maakunnallisia ohjelmia ja strategioita,
rakennerahaston toimeenpanon tiedottamissuunnitelman sekd EAKR- ja ESR-ohjelmien
alueellisten osioiden muutostarpeet. MYRS kasittelee alueen EAKR- ja ESR-hanke-
esitykset ja antaa niistd lausunnot. MYRS:ssa ovat edustettuina Uudenmaan liiton lisaksi
Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, Uudenmaan seudut, Uudenmaan ELY-keskus
seka Etela-Suomen rakennerahastoista vastaavat Hameen ELY-keskus (ESR-rahoitus)
ja Uudenmaan liitto (EAKR-rahoitus). Maakunnan yhteistydryhman sihteeristé kokoontui
vuonna 2018 seitseman kertaa.

Kuntajohtajakokouksessa késiteltiin laajasti maakunta- ja sote- uudistuksen valmistelun
tilannetta seka sen toteutumisen vaikutuksia, silla uudistuksen mahdollisella
toteutumisella on huomattava merkitys kuntien asemaan ja talouteen. Aiheena on ollut
muun muassa Uudenmaan maakunnan strategia, taloussuunnittelu ja
luottamushenkilhallinnon rakentaminen soteen ja muihin toimialoihin liittyvan
substanssivalmistelun ohella. Kuntajohtajat ovat sdanndllisesti kuulleet muutosjohtajien
tilannekatsauksen, jossa he ovat selostaneet uudistuksen toteutumisen seka Uudenmaan
valmistelun ettd kansallisen tilanteen nékdkulmasta.

Esilla on saanndllisesti ollut myos liiton varsinaisen toiminnan asioita kuten Uusimaa-
ohjelma 2050 -ohjelma, Helsinki-Tallinna -tunnelin toteutettavuuteen liittyvéat seikat seka
Uusimaa 2050 -kaava. Loppuvuodesta esille nousivat liikenneratkaisut painottuen
rataverkon suunnitteluun. Liséksi kuntajohtajat kuulivat arvioinnin Uudenmaan vuoden
2050 vaestoprojektioiden toteutumisesta. He saivat myds kuntakohtaiset raportit vuoteen
2040.

Kansanedustajien neuvottelukunta koostuu Helsingin ja Uudenmaan vaalipiireista
valituista kansanedustajista. Neuvottelukuntaan kuuluu 22 edustajaa Helsingista ja 35
edustajaa Uudeltamaalta eli yhteensa yli neljannes kaikista kansanedustajista.
Neuvottelukunta jarjestaytyy vaalikausittain. Puheenjohtajistoon valitaan Helsingin ja
Uudenmaan vaalipiirien kolmen suurimman puolueen edustajat. Talla vaalikaudella
toimivat puheenjohtajana Outi Makela (kok) seka varapuheenjohtajina Tuula Haatainen
(sd) ja Mika Niikko (ps). Outi Mékelan siirrettya muihin tehtaviin valittiin puheenjohtajaksi
Sari Sarkomaa (kok). Helsingin ja Uudenmaan kansanedustajien neuvottelukunta (KENK)
kokoontui toimintavuonna useammin kuin edellisind vuosina muun muassa seuratakseen
aktiivisesti Uudenmaan maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun etenemisté seka
Uudenmaan liiton hallitusohjelman tavoitteiden valmistelua.



Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava tédydentaa ja tarkistaa voimassa olevia
maakuntakaavoja. Valtuusto hyvaksyi 4. vaihemaakuntakaavan kevaalla 2017 ja kaava
on tullut voimaan. Hallinto-oikeus hylkasi loppuvuodesta 2018 kaikki kaavaa koskeneet
valitukset.

Ostersundomin alueen maakuntakaavassa kasitellaan kaikki keskeiset alue- ja
yhdyskuntarakenteen teemat, ja se on osa Uudenmaan toista vaihemaakuntakaavaa.
Valtuusto hyvaksyi kaavan kesalla 2018. Kaavan hyvaksymisesta valitettiin hallinto-
oikeuteen.

Kokonaismaakuntakaava eli Uusimaa-kaava 2050 on strateginen maakuntakaava, jota
valmistellaan laajassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Kaava oli valmistelu- ja
luonnosvaiheessa vuoden 2018 aikana. Kaavan valmisteluaineisto oli lausunnoilla ja
nahtavilla kevaalla 2018. Valmisteluaineisto sisalsi strategisen rakennesuunnitelman ja
periaatteet, joiden mukaan seutujen kaavoja lahdettiin laatimaan. Seutujen kaavojen
luonnokset olivat lausunnoilla ja nahtavilla syksylla 2018. Kaavaa varten tehtiin useita
taustaselvityksia vuoden 2018 aikana.
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Maankaytto- ja rakennuslain uudistusty6 jatkui vuonna 2018, mihin tyéhon osallistuttiin.
Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet tulivat voimaan 1.4.2018. Maantielain muutos
tuli voimaan 1.8.2018 ja siihen tehtiin marraskuussa tarkennuksia 1.1.2019
organisaatiouudistuksen johdosta. Liikenne- ja viestintaministerion asetus maanteiden ja
rautateiden paavaylista ja niiden palvelutasosta annettiin 21.11.2018 ja se tuli voimaan
1.1.20109.

Aluesuunnittelun yhteistyéryhmissa kéasiteltiin erilaisia ajankohtaisia aluesuunnittelun
asioita. Toimintaa kehitettiin siten, etta ryhmille jarjestettiin myos yhteisia kokouksia ja
tybpajoja. Kaavojen laadintaan osallistuivat erityisesti seutujen kaavojen poliittiset
ohjaustoimikunnat ja asiantuntijaryhmat. Muita yhteistydryhmi& ovat mm. maapolitiikkaan



ja lentokentéan asioihin painottuvat ryhmat. Vireilla oleviin maakuntakaavoihin liittyen
toimii lisdksi teemakohtaisia asiantuntijaryhmia kuten maankayton ja liikenteen
sparrausryhmaét ja kaupan asiantuntijaryhma. Myos néille ryhmille on jarjestetty kokouksia
ja tydpajoja vuoden 2018 aikana.

Uudenmaan liiton EU-edunvalvonta ja kansainvélinen yhteistyd on monipuolista ja sita
toteutetaan usean kanavan kautta: merkittdva osa erityisesti EU- ennakoinnista ja
vaikuttamisesta tehd&an suoraan Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen kautta, osa
liton virkamies- ja luottamushenkiléjohdon kautta ja osa kansainvélisten, EU-tason ja
[tdmeren alueen verkostojen kautta. Osallistuminen kansainvéliseen verkosto- ja
jarjestdtyéhon on aina tavoitteellista ja perustuu EU-vaikuttamisen painopisteisiin ja
Uusimaa 2.0-ohjelman toteuttamiseen.

Kansainvalisten verkostojen yksikk6 tukee Uudenmaan liiton kansainvalista ja EU-
toimintaa. Lisaksi yksikkd tarjoaa asiantuntijapalveluita liiton johdolle ja liiton eri
vastuuyksikadille.

Kansainvaliset verkostot -yksikdn toiminta muodostuu kolmesta toimintakokonaisuudesta:
1) Brysselissa sijaitsevasta Helsinki EU Officesta, 2) toiminnasta ItAmeren alueen ja
kansainvélisissa verkostoissa seké 3) Uudenmaan liiton eri yksikdiden kansainvélisen
toiminnan koordinaatiosta. Taman liséksi Uudenmaan liitolla on kahdenvalisia
yhteistydsopimuksia, esimerkiksi Moskovan alue, Valencia ja Puolan Masovia.

Uudenmaan liiton EU-vaikuttamisen ja edunvalvonnan karki on vuonna 2018 kohdistunut
ennen kaikkea valmisteilla olevaan EU-rahoituskauteen 2021-2027. EU-vaikuttamista on
tehty erityisesti rakennerahastoihin, alykkaan erikoistumisen toimintatavan jatkumiseen,
kaupunkipolitikkaan sek& seuraavaan Euroopan unionin tutkimus- ja innovaatio-
ohjelmaan painopisteisiin liittyen. Liséksi likennepolitikassa ja Digitaalinen Eurooppa-
ohjelmassa vaikuttamisty6ta on tehty mahdollisimman tehokkaasti useita eri
vaikuttamisvaylid hyddyntéden. EU-edunvalvontaa on tehty Brysselissa sijaitsevan
Helsinki EU Officen lisdksi kaikkien niiden kansainvélisten jarjestdjen kautta, joissa
Uudenmaan liitto on jasenend, kuten Euroopan merellisten alueiden liitto (CPMR) ja
[tdmeren yhteistydfoorumi (BSSSC) ja Euroopan innovaatio- ja tutkimus aluejarjest6
ERRIN (European regions” research and innovation network).

Erityisen voimakkaita edunvalvontaponnisteluja on tehty seka Brysselissa etta
Suomessa, jotta Uudellemaalle tarked EU:n merirajojen alueellinen yhteistydohjelma
(Central Baltic, Interreg) jatkuisi myds tulevalla rahoitusokaudella vuoden 2020 jalkeen.
Taman rahoitusohjelman tulevaisuus on ollut vakavasti uhattuna. Asiaan liittyen on
jarjestetty useita edunvalvontatapaamisia EU:n komission, EU-neuvoston ja Euroopan
parlamentin avainhenkildiden kanssa. Lisaksi 5.9. 2018 jarjestimme Euroopan
parlamentissa edunvalvonta- ja informaatioseminaarin, johon osallistui merirajaohjelma-
asetuksesta vastuussa olevat Euroopan parlamentin jasenet seka muita merkittéavia EU-
avainhenkilgita.



Uudenmaan liitto on laatinut vuonna 2018 kirjalliset kannanotot, jotka liittyvat EU:n
koheesiopolitiikan tulevaisuuteen ja sen rahoitukseen seké alueiden vélisten Interreg-
ohjelman jatkumiseen merirajoilla. Liséksi Helsinki EU Office on laatinut Eduskunnan
suurelle valiokunnalle asiantuntijalausunnot liittyen Uudellemaalle tarkeimpiin Euroopan
unionin rahoitusohjelmiin tulevalla EU-ohjelmakaudella. Helsinki EU Officen ja
Uudenmaan liiton asiantuntijat ovat vaikuttaneet — ja heiltd on pyydetty - lausuntoja
useisiin Euroopan parlamentin jasenten valmistamiin mietintdihin, jotka liittyvat seuraavan
rahoituskauden EU-ohjelmiin.

Aktiivista EU-vaikuttamista on tehty lisaksi suhteessa Ty6- ja Elinkeinoministerioon (TEM)
ja Opetus- ja kulttuuriministeridon, jolloin on vaikutettu Suomen kansallisiin EU-kantoihin
erityisesti tulevissa unionin rahoituskehyksissa 2021-2027, koheesiopolitiikassa ja
tutkimus- ja innovaatiopolitiikassa siten, etta ne vastaisivat mahdollisimman hyvin
Uudenmaan maakunnan intresseja.

Uudenmaan liiton johdolle ja asiantuntijoille on jarjestetty useita EU-vaikuttamiseen
liittyvia tapaamisia Brysselissa. Myds Helsingin yliopiston, Vantaan kaupungin,
Luonnonvarakeskuksen, Aalto-yliopiston ja Hanken Svenska Handelshdgskolanin korkein
johto ovat tehneet Brysseliin EU-edunvalvontamatkat Helsinki EU Office valmistelutytn
pohjalta. Vierailut on ovat siséaltaneet neuvotteluja EU-instituutioiden korkeimman johdon
ja avainvirkamiesten kanssa.

Helsinki EU Officen uusi toimintatapainnovaatio, "jalkautumiset”, kaikkiin
sopimuskumppaniorganisaatioihin on saatettu menestyksellisesti loppuun vuoden 2018
osalta. Toimiston asiantuntijat perehtyivat muutaman tyépaivan ajan sopimuskumppanien
toimintaan paikan paalla, minka jalkeen niiden kanssa laadittiin yksityiskohtainen
yhteistydn toimintasuunnitelma. Toimintatapa on saanut paljon kiitosta.

Koopenhaminan alueen Brysselin toimiston kanssa on tehty toiminnan vertailuselvitys
osana mahdollisen tulevan maakuntaorganisaation kansainvalisten ja Brysselin EU-
toimintojen jarjestamista. Kansainvalisten verkostojen yksikké on osallistunut
maakuntauudistuksen valmisteluun kansainvélisten- ja EU-asioiden asiantuntijoina.

Helsinki EU Officen tyontekijat ovat toteuttaneet toimintavuoden aikana 377
sopimuskumppaneiltaan saatua tehtavaa ja toimeksiantoa: Kasvua on edelliseen vuoteen
verrattuna 32%. Sen liséksi Helsinki EU Office on vastannut 30 seminaaritapahtuman
jarjestamisesta Brysselissa.

Helsinki EU Office seuraa ja mittaa toiminnan laatua ja asiakastyytyvaisyytta jatkuvasti.
Asiakastyytyvaisyys mm. Brysselin vierailujen suhteen (vierailun toteutus, lisdarvo ja
hyoty) on pysynyt erittéin korkeana 4,9/5.



Kansainvaliset ja Iltameren alueen verkostot ja jarjestot

Uudenmaan liitto on jasenena tarkeimmissa Itdmeri- ja EU-jarjestoissa. Euroopan
merellisten alueiden liitto (Conference of Peripheral Maritime Regions, CPMR) on
Euroopan merkittavin alueita ja maakuntia edustava jarjestd. Maakuntajohtaja Ossi
Savolainen valittiin kyseisen jarjeston tilintarkastuslautakunnan jaseneksi jarjeston
vuosikokouksessa 17-18.10.2018. Uudenmaan liitto toimi nelja vuotta kyseisen jarjeston
Itamerikomission puheenjohtajana. Puheenjohtajuus siirtyi 16.5.2018 Pohjois-
Pohjanmaan liitolle.

Uudenmaan liitto on jasenena myds metropoli- ja lentokenttdalueita edustavissa
Eurooppa-verkostoissa, mm. Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States
Subregional Co-operation), ARC (Airport Regions Conference) ja Baltic Sea Tourism
Council. Itdmeren alueen yhteistydjarjeston (Baltic Sea States Subregional Co-operation,
BSSSC) hallituksen jasenena toimii maakuntajohtaja Ossi Savolainen. Taman jarjestdn
vuosikokous jarjestettiin Puolassa Gdanskissa 10-13.9.2018.

Kuva: Baltic Sea Parliamentary Conference (BSPC)

Helsinki-Vantaan lentokenttdan liittyvia intresseja on edistetty Airport Regions
Conference-jarjeston kautta. Uudenmaan liiton kansainvalisten asioiden paallikko Krista
Taipale valittiin Brysselin Euroopan innovaatio- ja tutkimusalueiden jarjeston (ERRIN)



hallituksen jaseneksi vuosille 2018-2021. Helsinki EU Office johtaa myds kyseisen
jarjeston alykkaan erikoistumisen tydryhmaa.

Kansainvalisten ja Itdmeren alueen jarjestdjen kautta on edistetty Uudenmaan asemaa
tulevalla EU-rakennerahastokaudella, alykasta erikoistumista, metropoli- ja
kaupunkipolitikkaa, likennehankkeita sekéa TEN-T liikenneverkkoja (mm. Pohjanmeri-
Baltia ja Helsinki-Tallinna tunnelihanketta). BSSSC:ssé ja CPMR:ssa toimivat Suomen
maakunnat kokoontuivat Uudenmaan liitossa kahdesti. Tapaamisissa tehostettiin
maakuntien yhteista edunvalvontaa.

Uudenmaan liitto on toiminut vuonna 2018 aktiivisesti ja strategisesti kansainvalisissa
suhteissa ja harjoittanut aluediplomatiaa sekéa monen- etta kahdenvalisesti. Uudenmaan
litossa on vieraillut esimerkiksi kiinalaisia valtuuskuntia seké Saksan Brandenburgin
korkeinta poliittista ja virkamiesjohtoa. Uudenmaan liitossa vieraili myds Lansi Pommerin
alueen marsalkka Olgierd Geblewicz.

Uudenmaan ja Valencian alueiden valilla allekirjoitettiin kolmivuotinen yhteistydsopimus
10. lokakuuta 2018. Brysselissa. Yhteisty® keskittyy erityisesti tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan, koulutukseen, kulttuuriin ja yrittdjyyden edistamiseen. Myds
Moskovan alueen ja Kiinan suhteen on pidetty ylla saannéllista vuoropuhelua.

Mediassa huomiota saivat uudistushankkeen muutosjohtajien viestien liséksi etenkin
Tallinna-tunnelin selvityshankkeen tulokset. Aiheet lapaisivat myods kansainvélisen
uutiskynnyksen ja herattivat laajaa keskustelua. Tallinnassa esitellyn selvityksen
tuloksista julkaistiin satoja lehti- ja verkkojuttuja. Hankkeesta kertova englanninkielinen
video sai vuoden loppuun mennessa lahes 17 000 katsojaa.

My6s maakuntavaltuuston kokouksissa vilkkaina kdyneet sote- ja maakuntauudistusta
koskevat keskustelut herattivat median mielenkiinnon. Suorien verkkolahetysten ansiosta
kansalaisetkin padsivat seuraamaan kokouksia. Toimittajia kutsuttiin taustatilaisuuteen
tutustumaan tarkemmin uudistuksen valmisteluun. Toisessa vuoden aikana jarjestetyssa
mediatilaisuudessa perehdytettiin toimittajia maakuntakaavaan seka liiton toimintaan
yleisesti. Loppuvuoden tarkeitda mediaviestinndn aiheita olivat esimerkiksi Uudenmaan
hallitusohjelmatavoitteet ja liiton vahvistunut rooli iimastotydssa.

Kaavaviestinnassa paapaino oli Uusimaa-kaavan valmistelussa. Kaava-aineisto oli
nahtavilla alkuvuodesta ja kaavaluonnos loka—marraskuussa. Kaava-aineistot vietiin
verkkoon kommentoitaviksi. Uusimaa-kaavan teemojen esittelemiseksi suunniteltiin
piirrosvideo.
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Kesakuussa viestittiin Ostersundomin alueen maakuntakaavasta, jonka
maakuntavaltuusto hyvaksyi aanestysten jalkeen. Syksylla tiedotettiin muun muassa
lentoradan ja paaradan liséraiteiden ensimmaisen vertailun valmistumisesta.
Maakuntakaavan uutiskirje ilmestyi vuoden aikana nelja kertaa.

Rahoitukseen liittyvia tarkeita viestintateemoja olivat liiton koordinoimat
rakennerahastojen hankehaut, Central Baltic -ohjelman rahoitushaku seka alueellisille
innovaatio- ja kokeiluhankkeille tarkoitetun AIKO-rahoituksen mahdollisuudet. Erityisen
mieluisaa viestittdvaa oli Uudenmaan liiton rahoittaman TeKiDe-hankkeen voitto
Euroopan komission arvostetussa RegioStars-kilpailussa. Hankkeessa kehitettiin
teknologia, jolla jatetekstiilistd valmistetaan uutta tekstiilikuitua ilman ympéaristoa
kuormittavia kemikaaleja. TeKiDe kilpaili kovatasoisessa kategoriassa, jossa tavoiteltiin
hiilidioksidip&aasttjen vahentamista.

Ohjelmajohtaja Tiina Huotari pokkaamassa palkintoa RegioStars Awards -tilaisuudessa.



Rakennerahastokauden puolivalin kunniaksi jarjestettiin yleisttilaisuus Kansallismuseolla
ja ohjelmakauden hanketuloksia esiteltiin myos sahkodisessa julkaisussa. Vuoroin
Hameen ELY:n kanssa julkaistava uutiskirje ilmestyi neljasti.

Maakunta- ja sote-uudistuksen viestinnassa Uusimaa 2019 -hankkeen verkkosivut
sailyttivat asemansa paakanavana. Viestinndssa paapaino oli edunvalvonnassa ja
Uudellemaalle sopivien ratkaisujen esiintuomisessa, missa muutosjohtajien nékemykset
saivat hyvin nakyvyyttd mediassa ja somessa. Uutiskirje ilmestyi kuukausittain. Videoita
hyddynnettiin aiempaa useammin.

Kevaalla uusmaalaisia osallistettiin uuden maakunnan strategian ideointiin. Some-
mainontaa ja feissareita hytdyntava markkinointikampanja tuotti kyselyyn yli 3 000
vastausta. Suurelle yleisdlle jarjestettiin myds kirjoituskilpailu, jossa haettiin kasityksia
maakunnan identiteetista ja ominaispiirteista.

Seka liiton ettd uudistushankkeen viestinnassa perehdyttiin tarkoin EU:n verkkosivujen
saavutettavuusdirektiivin vaatimuksiin ja hankittiin koulutuksilla osaamista sivustojen
kehittamiseen. Myts EU:n uuden tietosuoja-asetuksen mukaiset lomakkeet ja selosteet
paivitettiin verkkosivuille, ja sidosryhmia informoitiin muutoksista uutiskirjeella.

Uusimaa-tietopankkia, liiton verkkosivustoon sisédltyvda Uudenmaan ajankohtaistiedon
palvelua uudistettiin ja markkinoitiin visualisoinnein etenkin sosiaalisessa mediassa.

Twitter- ja Facebook-tileja hyddynnettiin tehokkaasti paivittdisessa viestinnassa, ja se
nakyi myos kasvavina seuraajamaarina. Liiton Twitter-tililla saavutettiin 1000 seuraajan
rajapyykki. Uudistushankkeen tililla seuraajia on jo yli 2000. Sosiaalinen media ottikin
yha vahvemman jalansijan liiton aanitorvena ohi perinteisen median.

Sosiaalisen median uusi aluevaltaus oli
Instagram-tili My Uusimaa. Syksylla avatun
tilin kohderyhmana ovat tavalliset
uusmaalaiset, etenkin nuoret aikuiset.
Tavoitteena on luoda positiivista kuvaa
Uudestamaasta ja innostaa maakunnan
identiteetin rakentamiseen. Sisalldissa kokeiltiin
esimerkiksi joulukalenteria, jossa nostettiin
esille uusmaalaisten kuntien
joulunalustapahtumia.

Koko henkiloston koulutuksessa ‘Some
tiedonlahteena’ perehdyttiin tiedonhakuun
sosiaalisessa mediassa.

Syksylla henkiloston yhteiset verkkotyétilat otettiin tehostamaan viestinnan siséista
tyotilausjarjestelmaa. Viestinnan suunnittelun vuosikello avattiin kaikkien
asiantuntijoiden kayttoon tulevien viestintatarpeiden kirjaamisessa.


https://twitter.com/uudenmaanliitto
https://twitter.com/uusimaa2019

Tapahtumat
Liiton vuosittaisia paatapahtumat ovat Maakuntaparlamentti ja Uusimaa-viikko. Vuonna

2018 jarjestettiin uutena tapahtumana neljan etapin Uusimaa 2.0 RoadShow -kiertue,
joka nosti keskusteluun Uusimaa-ohjelman sisaltoja.

Maakuntaparlamentti
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2018

Uydenmaa -
Maakuntaparlamentti

Uuden hallituskauden kynnykselld

Uudenmaan Maakuntaparlamentti saavutti jalleen suuren suosion. Marraskuinen
parlamentti kokosi kokouskeskus Paasitorniin ja Tallinnan risteilylle yli 300 osallistujaa
pohtimaan Uudenmaan tavoitteita tulevan hallituskauden kynnyksella. Ensimmaisen
paivan suora verkkoldhetys sai myos paljon seuraajia. Twitterissa aihetunniste
#Maakuntaparlamentti kipusi paivan kaytetyimpien joukkoon.

Parlamentin teemoja olivat mm. hyvinvointipalvelut, uusmaalainen sote-yhteistyo,
tulevaisuuden liikenne seka liikkumisen uudet palvelut.

Brapuheenjorit=’

Puoluejohtajat paneelissa.



Laivalla ohjelma pureutui jarjestdjen ja yhteiskunnallisten yritysten tulevaan rooliin sekéa
asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksiin tulevissa palveluissa. Sydanliiton paasihteeri Tuija
Brax ja e2 Tutkimuksen Karina Jutila johdattelivat kahta mielenkiintoista
paneelikeskustelua. Laivaosuudessa Uudenmaan liiton kumppanina jarjestelyissa oli
Suomen Kuntaliitto.

Osana parlamenttia palkitsimme perinteisesti vuoden uusmaalaiset huippuyritykset
kolmessa sarjassa. Palkitut ovat terveysteknologian kasvuyritys Planmeca Oy, lounas- ja
illallisristeilyja jarjestava IHA-Lines Oy Helsinki Cruises ja mikromuovittomilla tuotteilla
jateongelmaa taklaava Sulapac Oy. Viestinta toteutti yritysten esittelyvideon uudella
tavalla. Kolmen erillisen videon sijasta panostettiin yhteen laadukkaampaan ja helpommin
jaettavaan videoon.

Parlamentin osallistujien kayttdon tarjottiin tapahtumasovellus, viestiseina- ja
aanestystyokalu seka uutuutena selfiekioski aktivoimaan some-jakoja. Marraskuinen
Maakuntaparlamentti oli liiton viestinnalle jalleen iso ponnistus. Seuraavan parlamentin
jarjestelyt kaynnistyivat heti edellisen paatyttya.

Toukokuussa vietettiin Uusimaa-viikkoa, jonka teema oli talla kertaa ‘kulttuuri ja muutos’.
Mukana oli ennatysmaara tapahtumia, yli kolmekymmenta. Viestinta yllapiti tapahtuman
verkkosivuja ja julkaisi aktiivisesti tiedotteita ja juttuja tapahtumista. Erityisesti panostettiin
markkinointiin sosiaalisessa mediassa.

UUSIMAA-
VIIKKO

kulttuuri & muutos

(—12.5.2018

Ensi kertaa viikon markkinoinnissa kokeiltiin lyhyttd mainoskampanjaa metrojen ja
raitiovaunujen mainosnaytoilla. Markkinointi tuotti selvasti tulosta: Facebookin
tapahtumajulkaisut tavoittivat [ahes 80 000 ihmisté ja Uusimaa-viikon verkkosivuilla
vierailtiin kevaan aikana noin 10 000 kertaa.

Osana viikkoa viestinté nosti esille vuoden menestyjat: vuoden kyléksi valitun Loviisan
Stromforsin ja Uusimaa-palkinnon saaneen Lapinlahden Lahteen Helsingista.

Seuraavan Uusimaa-viikkoon valmistautuminen aloitettiin jo kesalla paivittamalla
materiaalit ja nettisivut uuteen teemaan ’tasa-arvo ja yhdenvertaisuus’. Asiantuntijoiden
blogikirjoitusten sarja yhdenvertaisuudesta kaynnistyi marraskuussa. Kirjoituksia
julkaistaan kevaaseen 2019 mennessa yhteensa kaksitoista.



Uudenmaan liitto on osakkaana Helsingin seudun elinkeinoyhtidssa Helsinki Business
Hub Ltd Oy:sséa (HBH), jonka tehtdvana on saada ulkomaiset yritykset ja sijoittajat
luomaan arvoa seudulle. Yhtion muut osakkaat ovat Helsingin, Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten kaupungit. Yhtion toiminnan painopisteitd ovat ICT, alykkaat ja puhtaat
ratkaisut seka terveys. HBH:n tavoitteena on luoda ty6paikkoja, hankkia kasvupaédomaa
suomalaisiin startupeihin seké edistaa vientisopimusten ja muiden kaupallisten
sopimusten syntymistéa ulkomaalaisten ja suomalaisten yritysten vélille. Vuonna 2018
yhtion myétavaikutuksesta paékaupunkiseudulle syntyi 323 uutta tydpaikkaa seka 23
uutta kaupallista sopimusta suomalaisten ja ulkomaisten yritysten vélille. Lisaksi saatiin
67,8 miljoonaa euroa pddomaa suomalaisiin kasvuyrityksiin.

Vuonna 2018 HBH:ssa kaynnistettiin kaksi pilottiprojektia, joista toinen on yhdekséan
kuukautta kestava IT-alan osaajien houkutteluun keskittyva seudullinen pilottihanke,
jonka tavoitteena on organisoida verkosto ja luoda toimintamalli sille, miten ohjelmisto-
osaajien houkuttelu kannattaa jatkossa toteuttaa pagkaupunkiseudulla. Toinen pilotti
koskee hotelli-investointien houkuttelua ja sen tavoitteena on hotellikapasiteetin
kasvattaminen ja hotellitarjonnan kirjon rikastaminen tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Liséksi yhteistyoprojekti Amcham Finland ry:n kanssa alueellisten
paakonttoreiden saamiseksi Suomeen paattyi toukokuussa 2018. Hanke koostui viidesta
toisiaan tdydentavasta toimenpiteesta ja siina toteutettiin yhteensa viisi myynti- ja
markkinointitilaisuutta Lontoossa, Singaporessa, Pekingissa, Osakassa ja Tokiossa.
Projektin tuloksena syntyi yhteensa 15 investointia, joiden ansioista paékaupunkiseudulle
luotiin 24 tydpaikkaa ja joista yksi oli alueellinen paékonttori. Lisdksi hankkeen pohjalta
keskustelut jatkuvat useiden yritysten kanssa.

Liitto on omistajana myds Posintra Oy:ss4, jonka toiminnan tarkoitus on itdisen
Uudenmaan yritysten ja koko alueen kilpailukyvyn vahvistaminen. Yhti6ll& on erittéin laaja
omistajapohja, johon kuuluvat Askola, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyla ja Porvoo. Yhtién
toiminnan kulmakivia ovat yritysten perustaminen, jo toimivien yritysten kehittdminen seka
yritystoiminnan sijoittuminen Itd-Uudellemaalle. Aluekehitystydssa yhtié on uusien
karkialojen aarelld, kuten kiertotalous, clean tech ja digitalisaatio. Lisaksi se osallistuu
likkumiseen, liikenteeseen ja logistiikkaan liittyvan kehityksen edistamiseen.



Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2018 Uudellamaalla asui 1 673
519 henkiloa. Edellisesta vuodesta vakiluku kasvoi 17 895 asukkaalla. Kasvusta 21
prosenttia muodostui luonnollisesta vaestonkasvusta, 38 prosenttia
nettomaassamuutosta ja 41 prosenttia nettomaahanmuutosta. Koko maan vaestdsta
Uudellamaalla asui 30 prosenttia.

Uudenmaan vaesttmuutos 2010-2018
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(Lahde: Tilastokeskus)

Suomen talouskehitys jatkui hyvana vuonna 2018, vaikka merkkeja kasvun
hidastumisesta ilmaantui erityisesti vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Ennusteiden
mukaan maan BKT:n kasvu oli vime vuonna 2,5 prosentin luokkaa. Kahtena viime
vuonna talouden kasvua on vauhdittanut Suomen vientimarkkinoiden selkea
piristyminen seka yritysten kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Talouskasvun
nopeimman vaiheen ennustetaan olevan kuitenkin ohi ja BKT:n kasvun palautuvan
noin 1,5 prosentin tuntumaan. Kasvun hidastumisen taustalla vaikuttavat erityisesti
maailmantalouden vaimentuneet kasvunakymat seké kauppapoliittinen epavarmuus.

Suomen talouden veturina my6és Uudenmaan talouskasvun voidaan olettaa
noudattaneen Suomen talouden ripedé kasvua. 2000-luvulla Uudenmaan osuus
Suomen BKT:sta on ollut noin 38 prosentin luokkaa. Maan viennista Uusimaa on
kattanut keskimaarin 30 prosenttia.

Vuoden 2018 kolmannella vuosineljanneksella maakunnan toimialojen yhteenlaskettu
likevaihto oli kasvanut lahes seitseman prosenttia edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Nopeinta kasvu oli teollisuudessa, jossa liikevaihto kasvoi 11,6 prosenttia.
Rakentamisessa kasvu oli 5,7 prosenttia ja tukku- ja vahittdiskaupassa 4,1 prosenttia.
Viimeisimmé&n suhdannebarometrin perusteella yritysten lahitulevaisuuden
suhdanneodotukset ovat kuitenkin hieman vaimentuneet.



Uudenmaan reaalinen BKT
(vuoden 2016 hinnoin)
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(Lahde: Tilastokeskus)

Suomen talouden noususuhdanne siivitti ty6llisyyden vahvaan kasvuun vuonna 2018.
Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan vuoden 2018 tyollisyysaste oli
Uudellamaalla 74,3 prosenttia. Edellisesta vuodesta kasvua oli 1,4 prosenttiyksikkoa.
Koko maan tason maakunnan tyollisyysaste vylitti 2,6 prosenttiyksikolla.
Absoluuttisesti mitattuna tyollisia oli 839 000, mik& vastasi 33 prosenttia kaikista
Suomen tyollisista.

Tyollisyysaste (15-64-v), %
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Myds tyottomyys laski Uudellamaalla selvasti vuodentakaisesta. Keskimaarainen
tyottomyysaste oli viime vuonna 6,9 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 0,8
prosenttiyksikkda korkeampi. Koko maan tason maakunnan ty6ttomyysaste alitti 0,5
prosenttiyksikolla. Maarallisesti tyottomia oli keskimaarin 62 000, mika oli 6 000
tyotonta vahemman kuin vuotta aikaisemmin.
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(Lahde: Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus)

Vuoden 2018 marraskuussa vanhojen osakeasuntojen keskimaarainen nelidhinta oli
paakaupunkiseudulla 3 752 euroa ja muualla Suomessa 1 610 euroa.
Paakaupunkiseudulla nelidhinnat nousivat edellisen vuoden marraskuusta 3,0
prosenttia ja muualla maassa laskivat 0,9 prosenttia.

Paakaupunkiseudulla vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen nelidvuokra oli viime
vuoden kolmannella vuosineljannekselléd 18,90 euroa. Vuokrat nousivat vuoden
takaisesta 2,4 prosenttia. Muualla Suomessa nelidvuokrat olivat keskimaarin noin
seitseméan euroa halvemmat. Vuokrien vuosikasvu oli kuitenkin lahes samaa tasoa
kuin paakaupunkiseudulla.

Vanhojen osakeasuntojen nelidhinta
(tammikuu 2015-marraskuu 2013)

Paakaupunkiseutu e [ LIL SUDMI (KOKD Maa - PKS)

(Lahde: Tilastokeskus)



Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Liiton oman toiminnan henkiléstomaara oli vuoden lopussa 31.12.2018 yhteensa 88,
joista 59 tyontekijaé oli toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa ja 29
maaraaikaisessa palvelussuhteessa.

Kun lasketaan mukaan Uusimaa 2019 -hankkeessa tydsuhteessa tydskentelevat, oli liiton
palveluksessa vuoden lopussa 31.12.2018 yhteenséa 154 henkil6d. Hankevalmisteluun
rekrytoitiin vuoden 2018 aikana 40 uutta osaajaa projektiluonteisiin maaraaikaisiin
tyosuhteisiin. Kaiken kaikkiaan hankkeessa oli 31.12.2018 ty6suhteessa 66 henkil6a.

Liiton varsinaisen henkiloston maéra on viimeisen vuoden hieman aikana laskenut
(vuonna 2017 luku oli 94). Uusia rekrytointeja on osittain siirretty odottamaan paatosta
maakuntauudistuksesta ja sen etenemisesta. Maaraaikaisen henkiloston maara selittyy
paitsi Uusimaa 2019 -hankkeella my®6s liiton hallinnoimalla hanketoiminnalla.

Palvelussuhteiden mé&aran kehitys 2014-2018
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Liiton varsinaisen toiminnan (ei sis. projekteja) henkildstokulut olivat kokonaisuudessaan
4,54 miljoonaa euroa. Kulut muodostivat yli puolet liiton toimintakuluista eli 56,5 %
(vuonna 2017 osuus oli 52,7 %).

Henkiloston kehittaminen

Painopisteena kehittdmisessa toimintavuonna olivat erityisesti johtaminen ja
muutosjohtaminen, osaaminen ja sen eri toimintamallit sekéa tyéhyvinvointi.

Elokuussa osaamisen kehittamishanke 'Me Taitajat’ valittiin mukaan KEVAnN rahoittamiin
Tybelaman kehittdmishankkeisiin. Me Taitajat -hankkeessa kehitetddn uudenlainen
osaamisen coaching -malli, joka tukee tulevaisuuden tydelamassa yha selkeammin
tarvittavan yleisen eli meta-tason osaamisen tunnistamista ja kehittdmista. Tavoitteena
on vahvistaa tydntekijan rohkeutta uudistumiseen ja perusluottamusta tulevaan seka
rakentaa kestavaa yksilo- ja yhteisotason tyéhyvinvointia. Koulutusten ja webinaarien
ohella osa henkildstdsta osallistui yksilotasoiseen osaamisen coaching ohjelmaan.



Myds tyéhyvinvoinnissa panostettiin uudistettuihin toimintamalleihin. Tyhy-tekeminen
tuotteistettiin monipuoliseksi Tyhy-tarjottimeksi. Tarjottimella oli ehdolla erilaisia
hyvinvointipalveluja, joista jokainen sai mahdollisuuden poimia itselleen sopivimman
vaihtoehdon. Liséksi toimistolla aloitettiin viikoittaiset Liiketté arkeen! liikuntasessiot.

Henkildstétunnuslukuja, henkilostéjohtamista seka tydyhteisdn kehittamista on kuvattu
tarkemmin erillisessa henkiléstoraportissa.

Valtakunnallinen maakunta- ja sote-uudistus kariutui 8.3.2019 ja sen mukana
Uudenmaan valmistelun tulevaisuuden nakymat asettuivat uuteen valoon.

Liiton johtoryhman syksylla kaynnistama skenaarioty® luo pohjan liiton tulevaisuuden
tarkastelulle uudessa tilanteessa. Skenaariot hahmottavat Uudenmaan liiton tulevaisuutta
maakunta- ja sote-uudistuksen eri toteutumisvaihtoehdoissa. Tavoitteena on varmistaa
liiton perustydn ja resurssien kayton tuloksellisuus ja jatkuvuus eri tilanteissa.
Skenaarioiden pohjalta kaynnistetaan liiton oman strategian uudistaminen.

Uusimaa 2019 -hankkeen alasajoon liittyy tydntekijoiden tyésopimusten paattdminen
kesakuun 2019 lopussa. Hanke dokumentoi tyonsa tulokset huolellisesti ja tarjoaa
asiantuntemusta ja lisdarvoa kuntien sote-palvelujen kehittamistydhdn kesakuun loppuun
asti.



Uudenmaan liiton varsinaisen perustehtavan lisaksi Uusimaa2019- hankkeen
toteuttaminen on muodostanut volyymiltaan merkittdvimmé&n osan liiton vuoden 2018
toimintaa. Samalla hankkeesta on muodostunut liiton kannalta keskeinen riski, koska
litto vastaa valtiolle uudistusta varten myonnetyn valtionavustuksen kaytosta. Mikali
uudistus olisi toteutunut hallituksen aikataulun mukaan, olisi maakunta aloittanut
toimintansa toimintavuoden heindkuussa itsenaisena juridisena henkilona ja siten
uudistuksen jatkovalmistelu olisi siirtynyt liitolta maakunnalle.

Maakuntauudistukseen liittyvan merkittavan riskin hallitsemiseksi suoritettiin
loppuvuodesta Uusimaa2019- hankkeen hallinnoinnin tarkastus liiton tilintarkastajan,
PwC Julkistarkastus Oy:n toimesta erillisen toimeksiannon perusteella. Raportissa
todettiin, etta liiton toimesta toteutettu maakuntavalmistelu on laht6kohtaisesti
suoritettu valtionavustuksen edellyttamalla tavalla ja liiton toimenpiteet ja
sopimuskaytannot ovat olleet tarkoituksenmukaisia. Raporttiin siséltyi joitakin rajattuja
kehittamisehdotuksia, joihin liittyvista toimenpiteista tehdaan esitys
maakuntahallitukselle. Raportti luovutettiin tarkastuslautakunnan kayttéon. Se
toimitetaan maakuntahallituksen lisaksi myohemmin maakuntavaltuustolle.

Maakunta- ja sote- uudistuksen esivalmistelu ovat asettaneet henkiléstdlle kasvavia
osaamisvaatimuksia seka tuoneet haasteita niin riskienhallinnalle,
henkildstopolitiikalle kuin prosessien toimivuudelle. Samalla on tullut varmistaa, etta
liiton varsinaiset tehtavat hoidetaan maakuntavaltuuston asettamien tavoitteiden
mukaisesti.

Liiton vastuulla olevan Eteld-Suomen rakennerahastojen sisaiseen valvontaan ja
riskienhallintaan sekd muuhun hallinnointiin ja kehittdmiseen on kiinnitetty erityista
huomiota.

Liiton johtoryhma tarkisti alkuvuodesta riskienhallinnan ajantasaisuuden. Maakunta-
ja sote- uudistuksen kansallisen tilanteen pohjalta johtoryhma paivitti loppuvuodesta
viela uudelleen liiton riskienhallintaa ja erityisesti riskienhallintatoimenpiteita. Se
maaritteli nelja keskeista riskia, joiden hallitsemiseksi suunniteltiin tarvittavat
toimenpiteet. Edell& on mainittu liiton tilintarkastusyhteison toimesta toteutettu
Uusimaa2019- hankkeen hallinnoinnin erityistarkastus.



Uudistuksen toteuttamisen kansallisen tilanteen pohjalta johtoryhma otti huomioon
my@s sen tilanteen, ettei hallituksen uudistus toteudu sen suunnittelemalla tavalla tai
aikataulussa. Mikéali uudistus ei toteudu talla hallituskaudella, on kuitenkin
mahdollista, etta liitto edelleen jatkossakin uudella hallituskaudella vastaa laajemman
itsehallinnollisen alueen valmistelusta nykyiseen tapaan ja siten liiton kautta
tapahtuva valmistelu voi pitkittya.

Nakemystensa tueksi johtoryhma paatti hankkia ulkopuolisen skenaariotyon
mahdollisista tulevaisuuden vaihtoehdosta. Siina arvioidaan kokonaisvaltaisesti liiton
roolia seka eri vaihtoehdoista muodostuvia uhkia ja mahdollisuuksia. Skenaariotytn
toteuttaa MDI Public Oy ja se valmistuu alkuvuodesta 2019.

Johtoryhma vuodelle 2018 maarittelemat sisdisen valvonnan painopisteet ovat olleet
1 Ajantasainen maakuntauudistuksen toteuttaminen

Keskeista siiné on ollut liiton varsinaisen toiminnan ja Uusimaa2019-
hankkeen muutostiimin tyén mahdollisimman hyva yhteensovittaminen.
Erityistd huomiota on kiinnitetty myos luottamushenkildiden ja henkilostén
ajantasaiseen informointiin maakuntauudistuksen etenemisesta. Viestinnassa
on toimintavuonna hyddynnetty kasvavassa maarin sdhkaisia valineitd (mm.
Twitter ja Yammer).

2 Valmius liiton toiminnan hallittuun paéattamiseen

Hallituksen uudistuksen mahdollisesti toteutuessa liiton toiminnan on tarkoitus
paattyd uudistuksen astuessa voimaan ja vastuun siirtyessa maakunnalle.
Siksi toiminnan paattamiseen on varauduttava etukateen. Uudistuksen
kansallisen valmistelun viivastymisen johdosta tehtavan suorittaminen ei tullut
toimintavuonna ajankohtaiseksi. Enemman huomiota kiinnitettiin liiton
varsinaisen perustytn hyvaan suorittamiseen.

Edella mainittujen sisdisen valvonnan painopisteiden ohella suoritettiin
pienimuotoisempia toimenpiteita kuten hankkeiden maksatushakemusten kierron
valvontaa seka projektinhallinnan toimenpiteita riittdvan projektinenkildston
varmistamiseksi.



Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteena on tukea liittoa sen perustehtavien
laadukkaassa toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa seka toiminnan
turvaamisessa erilaisilta riskeilta. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta
muusta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
suorittamista.

Maakuntavaltuusto on paattanyt Uudenmaan liiton riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan perusteet. Maakuntahallitus on hyvéksynyt niita tarkentavan sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja talouden hoidon ohjeistuksen. Kokonaisuutta
tdydentavat maakuntajohtajan antamat yksityiskohtaisemmat toimintatapaohjeet.

Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja antaa vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa selvityksen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta. Tilintarkastajan on kuntalain
nojalla kuntayhtymé&n hallintoa ja taloutta tarkastaessaan arvioitava, onko sisdinen
valvonta ja riskienhallinta jarjestetty asianmukaisesti.

Vastuualueiden johtajilla on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja hoitamisesta alaisensa toiminnan osalta seka riskien raportoinnista.
Jokaisen esimiehen on osaltaan varmistettava, ettd hanen yksikdsséan sisainen
valvonta on asianmukainen. Lisaksi jokainen liiton palveluksessa oleva tyontekija on
velvollinen noudattamaan toimintaa koskevaa lainsdadanttd, muita sdannoksia ja
siséisia paatoksia ja ohjeita seka pyrkida omalta osaltaan saavuttamaan asetetut
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, kehittamaan toimintatapoja seka yllapitamaan
ja jatkuvasti kehittdmaan ammatillista osaamistaan.

Liiton johtoryhma linjaa toimintavuosittain kuntayhtyméan riskienhallinnan
toteuttamisesta seké paattdd menettelytavat merkittavimpien riskien hallitsemiseksi.
Se myds arvioi liitolle mahdollisesti aiheutuvia riskeja ja liiton asemaa pidemmalla
tahtaimelld. Taman tehtavan merkitys on viime vuosina erityisen korostunut
hallituksen maakunta- ja sote- uudistuksen valmistelun toteuttamisvastuun myota.

Liséksi johtoryhma osallistuu liiton toiminnan sisdiseen tarkkailuun ja laatii vuosittain
konkreettisen suunnitelman sisaisen valvonnan painopisteista, joita kunkin
toimintavuoden aikana erityisesti valvotaan.



Toimintatuotot 35 704 029 13 070 984
Toimintakulut -34 994 161 -13 364 796
Toimintakate 709 868 -293 811
Muut rahoitustuotot 3 863
Korkokulut -56 365 -24 066
Muut rahoituskulut -1 058 -783
Rahoitustuotot ja -kulut -57 421 -23 986
Vuosikate 652 447 -317 798
Poistot -249 008 0
Tilikauden tulos 403 439 -317 798
Tilinpaatossiirrot -400 000 330 382
Tilikauden yli-/alijagdma 3439 12 585
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/toimintakulut,% 102,0 97,8
Vuosikate/poistot, % 262,0 0,0




Toiminnan rahavirta

Vuosikate 652 447 -317 798
Investointien rahavirta

Investointimenot -249 008 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 403 439 -317 798
Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset 17 931 617 7 149 179
Rahoituksen rahavirta 17 931 617 7 149 179
Rahavarojen muutos lisays (+), vahennys (-) 18 335 056 6 831 381
Rahavarat 31.12. 26 967 943 8 632 888
Rahavarat 1.1. 8 632 888 1 801 506
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan jainvestointien rahavirta ja sen kertyma 294 895 .99 401
5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, % 262 0
Kassan riittavyys (pv) 280 246




VASTAAVAA

Osakkeet ja osuudet 23900 23900
Sijoitukset 23900 23900
PYSYVAT VASTAAVAT 23900 23900
Valtion toimeksiannot 5104 057 4 097 082
Muut toimeksiantojen varat 3374189 3676 753
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 8 478 246 7773835
Myyntisaamiset 17 158 40 753
Muut saamiset 3544 338 349 926
Siirtosaamiset 1902 111 1445977
Lyhytaikaiset 5 463 607 1836 655
Saamiset 5 463 607 1836 655
Rahat ja pankkisaamiset 26 967 943 8 632 888
VAIHTUVAT VASTAAVAT 32431 550 10 469 543
VASTAAVAA 40 933 696 18 267 278
VASTATTAVAA
Peruspagoma 101 728 101 728
Muut omat rahastot 500 000 100 000
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1059 294 1046 710
Tilikauden yli-/alijaama 3439 12 585
OMA PAAOMA 1664 461 1261 022
Valtion toimeksiannot 5104 057 4107 375
Muut toimeksiantojen padomat 3374189 3 688 465
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8 478 246 7795841
Ostovelat 11 147 953 1693 183
Muut velat 441 936 321717
Siirtovelat 19 201 100 7 195 515
Lyhytaikainen vieras pagoma 30 790 989 9210415
VIERAS PAAOMA 30 790 989 9210415
VASTATTAVAA 40 933 696 18 267 278
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste-% 4,1 6,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 86,6 73,7
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, % 90,8 87,3
Kertynyt yli-/alijaama 1062 733 1059 294




Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistalouden tarkastelu

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 35 558 890 Toimintakulut 34 849 022
Muut rahoitustuotot 3 Korkokulut 56 365
Muut rahoituskulut 1058
Investoinnit
Investointimenot 249 008
Kokonaistulot yhteensa 35558 893| |Kokonaismenot yhteensa 35 155 454
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 403 439
Rahavarojen muutos 18 335 056
Muut maksuvalmiuden muutokset 17 931 617
Erotus 403 439




Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa, etta

- siirretdan tuloksesta aluekehitysrahastoon 400 000,00 euroa
- tilikauden ylijaama 3 438,79 euroa siirretaan tilille Edellisten kausien yli-
/alijaama.




Liiton tydskentelyéd ohjaa maakuntavaltuuston syksylla 2013 hyvaksyma Uudenmaan
liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet, jotka valmisteltiin yhdessa koko henkiléston
kanssa. Ulkoisessa toimintaympéristossa meneillaan olevien merkittavien uudistusten
vuoksi on nahty tarkoituksenmukaisimmaksi paivittaa toimivaksi koettu strategia
nykyhetkeen.

Strategia sisaltaa mission, vision ja strategiset tavoitteet vuoteen 2020:

1. Uudenmaan liitto vaikuttaa maakunnan menestykseen tekemalla asiantuntevia
ratkaisuehdotuksia ja paatoksia.

2.  Uudenmaan liitto suunnittelee aluerakennetta, jossa rakennettu ja rakentamaton
ympaéristd ovat sopusoinnussa.

3.  Uudenmaan liitto parantaa elinkeinojen toimintaedellytyksia kestavalla
tavalla.

Uudenmaan liitto on avoin, uuteen kannustava ja johdonmukaisesti toimiva
yhteis6. Sen tyé on merkityksellistd ja vaikuttavaa.

1. Valjastetaan verkostot ja rahoitus Uudenmaan kehittdmiseksi

Viedaan ohjelmaty6ta jarjestelmaéllisesti eteenpain

3. Valmistellaan strategista ohjaavuutta korostava maakuntakaava hyvaksyttavaksi
valtuustokauden aikana

4. Varmistetaan liiton toiminnan tuloksellisuus asiantuntijuudella ja
kansainvalisyydella

5. Varmistetaan turvallinen siirtyma uuteen maakuntaan

N

Uudenmaan liiton strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan
suunnittelukaudeksi vahvistetuin mittarein ja niihin perustuvin tavoitearvoin.



Strateginen tavoite 1: Valjastetaan verkostot ja rahoitus Uudenmaan kehittamiseksi

Vastuu: johtaja, aluekehittdminen; kansainvalisten asioiden paallikké kansainvalisen
toiminnan osalta

Tavoitemittarit
1.1 EU-rahastokauden 2014 — 2020 mahdollisuuksien hyddyntadmisaste

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Etela-Suomen EAKR- ja 6Aika-rahoitusta on hyddynnetty tdysimaaraisesti

Raportointi:

Uudenmaan liitto toimii koordinoivana maakunnan liittona koko Etela-Suomen alueella ja
rahoittavana viranomaisena valtakunnallisessa kestavan kaupunkikehittdamisen (6Aika)
EAKR-rahoituksessa seka Kasvua kansainvalisistd osaajista EAKR-rahoituksessa.
Vuosina 2014-2018 liitto on avannut 14 hankehakukierrosta, joista seitseman Etela-
Suomen EAKR-hakuun, kuusi 6Aika-strategian EAKR-hakuun ja yksi Kasvua
kansainvdlisista osaajista -erillishakuun. Eteld-Suomen EAKR-haut on toteutettu
paasaantoisesti kaksivaiheisena, jolloin haku jakaantuu ideavaiheeseen ja varsinaiseen
hakuun. Menettelytapa on mahdollistanut tehokkaamman tyéskentelyn ja nopeamman
paatoksenteon. Vuoden 2018 loppuun mennessa liitto oli rahoittanut yhteensa 269
hanketta, joista 71 koskee Uuttamaata, jolloin toimenpiteet kohdistuvat maakuntaan ja
mukana on uusmaalaisia toteuttajia.

Maakunnallinen myontévaltuus (EAKR ja valtion rahoitus) vuosille 2014-2018 on ollut
8,376 M€, josta vuoden 2018 loppuun mennessa oli varattuna 6,6 M€ (Uudenmaan
kehyksesta 4,4 M€ ja ylimaakunnallisten hankkeiden Uudellemaalle kohdentuva osuus
2,2 M€). Valtakunnallinen myontévaltuus (6Aika) kuluvalle ohjelmakaudelle on 52,4 M€,
josta vuoden 2018 loppuun mennessa oli varattuna 49,36 M€. Uudenmaan alueelle
(Helsinki, Espoo, Vantaa) varatusta 6Aika-rahoituksesta kohdistuu 21,89 M€. Varatun
rahoituksen luvuissa on huomioitu koko ohjelmakaudelle varattu rahoitus.

Uudellamaalla EAKR-rahoituksen kohdentamista ohjaavat Uusimaa-ohjelma 2.0,
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma ja alykkaan erikoistumisen strategia.
Helsinki EU Office on vuonna 2018 vaikuttanut EU-edunvalvonnan ja vaikuttamisen
kautta vahvasti siihen, etta Uudenmaan alueen toimijoilla on myds tulevalla EU-
ohjelmakaudella 2021-2027 kayttssaan mahdollisimman paljon EU-
rahoitusmahdollisuuksia strategisiin kehittamishankkeisiin. Vaikuttamistyon tavoitteena
on ollut se, tulevien rahoitusohjelmien painopisteet vastaavat mahdollisimman hyvin
Uudenmaan alueen intresseja ja tavoitteita. Taméa tekee mahdolliseksi EU-rahoituksen
maksimaalisen hyddyntamisen.ahdolliseksi EU-rahoituksen maksimaalisen
hyodyntamisen. EU-vaikuttamisty6téa on tehty erityisesti Euroopan
aluekehitysrahastoihin, Tutkimus- ja innovaatio-ohjelmaan, EU:n digitalisaatio-ohjemaan
ja liikenteen rahoitusohjelman (CEF).

EU-vaikuttamistyon liséksi Helsinki EU Office on auttanut uusimaalaisia toimijoita EU-
rahoituksen saamisessa sek& hankekumppanuuksien ja hankkeiden rakentamisessa.
EU-rahoituksesta ja sen hytdyntamisesta on jarjestetty vuoden 2018 aikana myo6s useita
koulutustilaisuuksia ja tydpajoja.

Kansainvalisia verkostoja ja jarjestdja on hyddynnetty monipuolisesti Uudenmaan alueen
kehittamistydssa. Jarjesttjen kautta on edistetty esimerkiksi Uudenmaan liikenne- , alue-
ja innovaatiotoimintaan liittyvad EU-edunvalvontaa, luotu ja vahvistettu strategisia




kumppanuuksia ja vahvistettu Uudenmaan alueen kansainvalista tunnettuutta. Jarjestoja
ja verkostoja on hyddynnetty myds EU-rahoitukseen liittyvaan ennakointi- ja
vaikuttamistyéhon. Tarkeimmat kansainvaliset verkostot ja jarjestét vuonna 2018:
Euroopan merellisten alueiden liitto (CPMR), Itdmeren yhteistyéfoorumi (BSSSC),
Lentokenttdalueiden verkosto (ARC), Euroopan alueiden innovaatio- ja tutkimusverkosto
(ERRIN) ja Euroopan metropolialueiden verkosto (METREX).

Tavoitemittarit
1.2 Liiton EU-palvelun ja Helsinki EU Officen palvelukyky

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Toimijat kokevat EU-palvelun ja Helsinki EU Officen palvelutoiminnan onnistuneeksi

Raportointi:

EU-palvelu on auttanut uusmaalaisia toimijoita kansainvalisen rahoituksen saamisessa
kehittamistoimenpiteisiin. Rahoituskauden alussa jarjestettiin rahoitusinfoja saatavilla
olevasta rahoituksesta seka hakuihin osallistumisesta. Rahoituskauden loppupuolella on
painotettu my6s hankevaikuttavuuden arviointia seka tulosten hyddyntamista.

Uusmaalaisten toimijoiden hankkeita ja niiden tuloksia on nostettu esiin EU:n suuntaan
tapahtuvassa viestinndssa ja raportoinnissa seka esitelty HelsinkiSmart sivustolla.
Kokoavana tekijana on ollut EU-palvelun koordinoima Uudenmaan alykk&aéan
erikoistumisen strategia, jonka avulla toimijat asemoituvat myds kansainvalisesti.
Monipuolisella ja aktiivisella viestinnalla on edesautettu uusmaalaisten toimijoiden
paasya erilaisiin kansainvalisiin verkostoihin, uusiin hankekonsortioihin seka EU-tason
pilotointeihin.

Uudellemaalle suuntautuvan rahoituksen edunvalvonnassa EU-palvelu on ollut
aloitteellinen mm. merirajat ylittdvan Interreg-rahoituksen varmistamisessa tulevallakin
rahoituskaudella. EU-palvelu on mukana valvomassa uusmaalaisten etua myos
meneilladn olevassa uuden rahoituskauden ohjelmavalmistelussa.

Helsinki EU Officen toiminnan, palveluiden, laadun seka asiakastyytyvaisyyden
seurantaa on jatkettu vuoden 2018 aikana tehostetusti. Vuoden 2017 aikana aloitetun
systemaattisen toiminnan, palveluiden laadun ja asiakastyytyvaisyyden mittaamisen
myota Helsinki EU Office pystyy hyodyntam&én dataa esim. vertailemalla kuukausi- ja
vuositasolla tapahtuvia muutoksia toiminnassaan. Myos laadullisten ja maarallisten
tavoitteiden seuraaminen on entisté helpompaa. Asiakastyytyvaisyys Helsinki EU
Officen palveluihin ja toimintaan on keskimaaraisesti erittdin korkeaa, mm. toimiston
jarjestamat EU-vierailu Brysseliin tyytyvaisyysaste 4.8/5 ja EU-kokoukset 4.9/5.
Helsinki EU Office aloitti vuonna 2018 uutena toiminnan ja palveluiden
kehittmistoimenpiteena ns. Jalkautumiset kaikkiin yllapitajiensa organisaatioihin. Suurin
osa yllapitdorganisaatioista sijaitsee Uudellamaalla. Jalkautumisella tarkoitetaan
muutaman paivan kohdennettua ja syventavaa vierailua yllapitajatahoon, jonka aikana
perehdytaan yhteisen toiminnan ja yhteistydn kannata tarkeisiin toimintoihin sekéa
avainhenkildihin.

Jalkautumisten tavoitteena on tyén laadun parantaminen, yhteistytn syventaminen ja
vaikuttavuuden lisddminen yllapitdjien kanssa. Jalkautumisilla on néhty olevan suora
vaikutus asiakastyytyvaisyyteen, vahvistaen luottamusta ja tavoitteellista yhteistyota
Helsinki EU Officen ja sen yllapitgjien valilla. Jalkautuminen on mygs véline
pitkaaikaiselle ja strategiselle yhteistydélle.




Jalkautumisen liséksi Helsinki EU Office on tehnyt yllapitdjiensa kanssa vuosittaiset
yhteistydsuunnitelmat, jotka ovat sisaltaneet tarkeimpia yhteistyon painospisteita
vuodelle 2018. Suunnitelmia viedaan askeleen pidemmalle vuonna 2019, jolloin
yllapitajat maarittelevat yhteistydssa Helsinki EU Officen kanssa kolme prioriteettiaan,
niihin liittyvat tavoitteensa seké konkreettisen toiminnan, joiden kautta tavoitteisiin on
mahdollista paasta.

Tavoitemittarit
1.3 Liiton rooli innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seka liikennesuunnittelun ja
maankaytdn toimijoiden verkottamisessa

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seka liikennesuunnittelun ja maankayton toimijoiden
verkostot ovat liiton toiminnan ansiosta laajentuneet ja syventyneet

Raportointi:

Liitto on rahoittanut maakunnan kehittdmisrahalla ja AIKO-rahoituksella alykk&aan
erikoistumisen strategian koordinaatiohankkeita, joiden avulla on voitu merkittavasti
parantaa ja vauhdittaa RIS3-strategian toteutumista seké edistaa strategian kannalta
tarkeiden toimijoiden verkottumista ja yhteistoimintaa. Innovaatiotoimijoiden
verkottumista on edistetty liiton edustajien aktiivisella osallistumisella GreenNet Finland
ry:n, Posintra Oy:n seka Helsinki Business Hub:in hallitustyéskentelyyn.

Maankaytto-, ymparisto- ja likenneryhmien toimintaa on kehitetty (sisalto, yhteiset
kokoukset ryhmille). Uusimaa-kaavassa on otettu kuntien asiantuntijuus hyodtykayttéon
mm. perustamalla erilaisia osin monialaisia kaavan sparraus- ja asiantuntijaryhmia, jotka
kokoontuvat 2-6 kertaa vuosittain.

Kuntien edustajille ja muille sidosryhmille on jarjestetty monialaista vuorovaikutusta ja
verkottumista erilaisten tilaisuuksien, tydpajojen ja koulutuspéivien muodossa mm.
likenne-, maankayton sek& ympariston ja elinkeinojen asiantuntijoille. My6s korkeakoulu-
ja yritysyhteistyota on kehitetty maakuntakaavatydssa mm. perustamalla professoreiden
ja konsulttien edustajista koostuva monialainen arviointiraati maakuntakaavan
vaikutusten arvioinnin tueksi. Myds muita sidosryhmia elinkeinoihin liittyen on osallistettu
ja verkotettu mm. Kauppakamarin kaavan seurantaryhman ja kaupan asiantuntijaryhman
kautta.

On tehty tiiviimpaa yhteisty6ta kuntien seuduttaisten prosessien kanssa mm. yhteistyota
HSL:n (likennesuunnittelu), HSY:n (ymparisto, tietopalvelut) ja MAL2019 -ryhmén
(maankayttd) kanssa yhteisten tydpajojen ja tilaisuuksien seké selvitysten muodossa.

Maankayton ja likenteen suunnittelussa on laajennettu ja syvennetty kansainvalisia
yhteyksia Tukholman Landstingetiin ja Metrexiin. Metrexin syksyn 2017 seminaari on
jarjestetty Helsingissa yhdessa HSY:n ja Helsingin kaupungin kanssa. Metrexista on
tuotu paljon ideoita ja hyvia kaytanteita sekda menetelmid Uudellemaalle.




Strateginen tavoite 2: Viedaan aluekehittamisohjelmia jarjestelmallisesti eteenpéin

Vastuu: johtaja, aluekehittdminen

Tavoitemittarit
2.1 Uusimaa-ohjelman ohjaavuus aluekehittdmistoiminnassa

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Alueen kehittdmistoiminta on laajalti toteutunut liiton suunnittelujarjestelmien pohjalta

Raportointi:

Uusimaa -ohjelman 2.0 strategiset painopisteet ja tavoitteet seka Alykkaan
erikoistumisen strategian (RIS3) teemat ja tavoitteet on otettu huomioon EU:n
rakennerahastovarojen kohdentamisessa sekd Uudenmaan liiton hallinnoiman
alueellisten innovatiivisten kokeilujen, AIKO-rahoituksen, kohdentamisessa ennakoidun
rakennemuutoksen (ERM) seka valtion ja kaupunkien kasvusopimusten puitteissa.

Liitto on edistanyt Uusimaa -ohjelman mukaisten EU-hankehakemusten valmistelua
hakemusmenettelyihin ja hakemusten valmisteluihin liittyvilla asiantuntijapalveluilla.

Tavoitemittarit
2.2 Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelman hyédyntaminen operatiivisena pohjana
Uudenmaan kehittdmisessa

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Toimeenpanosuunnitelmaa on taydennetty rullaavasti MYR:n linjausten pohjalta ja se on
maadritellyt keskeiset kehittdamistoimet seka niiden rahoituksen

Raportointi:

Uusimaa-ohjelma 2.0:n toimeenpanosuunnitelma ja rahoitussuunnitelma kootaan
vuosittain kuvaamaan kahden seuraavan vuoden keskeisia hankkeita ja toimenpiteita.
Toimeenpanosuunnitelma painottaa aikaisempaa vahvemmin alueen kannalta
merkittavid hanke- ja toimenpidekokonaisuuksia, kuten hiilineutraalisuustavoitteita.

Toimeenpanosuunnitelmassa on huomioitu Uusimaa-ohjelma 2.0:n tavoitteiden lisaksi
alueen alykkaan erikoistumisen strategian karkiteemat. Rahoitusta on kohdennettu
erityisesti valittuihin suuriin kokonaisuuksiin ja alykkaan erikoistumisen teemoihin.




Strateginen tavoite 3: Valmistellaan strategista ohjaavuutta korostava
maakuntakaava hyvaksyttavaksi valtuustokauden aikana

Vastuu: johtaja, aluesuunnittelu

Tavoitemittarit
3.1 Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Maakuntakaavan strategiset linjaukset on valmisteltu laajassa vuorovaikutuksessa

Raportointi:

Maakuntakaavoituksessa tavoitteena on entisté strategisempi kaavakokonaisuus, joka
valmistellaan laajassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa.

Maakuntahallitus paatti strategisen kokonaiskaavan eli Uusimaa-kaavan
kaynnistamisesta kevaalla 2016. Kaavan tavoitteita ja siséltda on valmisteltu laajassa
vuorovaikutuksessa ja ne on kirjattu OAS:iin, joka oli n&htavilla alkuvuonna 2017. Useita
kaavan taustaselvityksia on kaynnissa tai jo valmistunut. Selvityksien tukena ovat
toimineet kaavan erilaiset asiantuntijaryhmat.

Strateginen rakennesuunnitelma on valmisteltu rakennemallityén pohjalta
vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Myds seutujen vaihekaavat on kaynnistetty
2017 ja niissa vuorovaikutusta on kayty seutujen asiantuntijaryhmien ja poliittisten
ohjaustoimikuntien kanssa. Uusimaa-kaavan valmisteluaineisto oli lausunnoilla ja
nahtavilla kevaalla 2018 ja seutujen kaavojen luonnokset olivat lausunnoilla ja nahtavilla
syksylla 2018.

Tavoitemittarit
3.2 Kaavan laadinnan ja seurannan uudet tydvdlineet ja liiton asiantuntijuus

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Liiton asiantuntijuutta ja uusia menetelmia hyodynnetaan sidosryhmayhteistydssa

Raportointi:

Liiton aluesuunnittelun asiantuntijoiden kayttddn on otettu omana tyéna kehitetty,
selaimessa toimiva ja kaikkia maakuntakaavoituksen tausta-aineistoja yhdistava
Suunnittelijan tyopoyta. Tyopoyta on pitkalti mullistanut koko kaavan piirtAmisprosessin
ja vahentanyt paallekkaista tyota, parantanut sisaista tiedon kulkua ja vapauttanut
resursseja muuhun kayttoon.

4. vaihemaakuntakaavan valmistelussa on kaytetty useita uusia menetelmia, mm.
Zonation ja Ekouuma. Naitd on myéhemmin hyddynnetty myds Uusimaa-kaavan
valmistelussa. Uusimaa-kaavan valmistelussa ollaan otettu kaytt6on uusi maankayton ja
likenteen mallinnustytkalu IPM seka kehitetty oma ilmastovaikutusten arvioinnin tytkalu,
taloudellisten vaikutusten arvioinnin menetelmia seka riskianalyysi. Lisdksi on kehitetty
mm. SYKE:n menetelmien pohjalta keskusten rajaamisen ja analysoinnin uusia
tyokaluja.

Menetelmista on kerrottu laajasti sidosryhmille, kehitetty niitd yhteistydssa ja jarjestetty
mm. Koulutustilaisuuksia. Menetelmien tuottamaa havainnollistavaa materiaalia on
hyddynnetty vuorovaikutuksessa. Sidosryhméat ovat pddsseet mukaan myos




menetelmatyéhén mm. arvottamalla aineistoja tyopajoissa ja kyselyiden kautta. Eri
asiantuntija- ja sidosryhmissé on hyddynnetty liiton asiantuntijuutta ja aineistoja.
Ulkoisessa arvioinnissa on hyddynnetty laajalti sidosryhmien osaamista mm. yhteisty6ta
korkeakoulujen ja alan konsulttien asiantuntijoiden kanssa.

Tavoitemittarit
3.3 Maakuntakaavan valmistumisen aikataulu

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Maakuntavaltuusto on hyvéksynyt maakuntakaavan valtuustokauden aikana

Raportointi:

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan valmistelu kaynnistyi 2013 aikana kaavan
osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) laadinnalla. Kaavaty6 kuulutettiin vireille ja
OAS oli nahtavilla vuosien 2013-2014 vaihteessa.

Vuoden 2014 aikana kustakin kaavateemasta laadittiin kehityskuvat ja muut
taustaselvitykset. Kaavan tavoitteet ja lahtokohdat tarkentuivat vuoden 2014 aikana
laajassa vuorovaikutusprosessissa kuntien, eri sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa.

Vuoden 2014 syksylla eri teemat sovitettiin yhteen kaavaluonnokseksi. Kaavan
valmisteluaineisto oli nahtavilla ja lausunnoilla vuoden 2015 alussa. Palautteen pohjalta
luonnoksesta muodostettiin kaavaehdotus vuoden 2015 aikana. Kaavaehdotuksesta
pyydettiin lausunnot MRL:n uudistuksen mukaisesti kevaalla 2016 ennen ehdotuksen
hyvaksymista nahtaville. Kaavaehdotus asetettiin nahtéville loppuvuonna 2016 ja
maakuntavaltuusto hyvaksyi sen kevaélla 2017. Kaava on tullut voimaan. Hallinto-oikeus
hylkasi loppuvuodesta 2018 kaikki kaavaa koskeneet valitukset.

Strateginen tavoite 4: Varmistetaan liiton toiminnan tuloksellisuus asiantuntijuudella
ja kansainvalisyydella

Vastuu: Maakuntajohtaja

Tavoitemittarit
4.1 Lisaarvon tuottaminen jasenkunnille luomalla pohjaa koko maakunnan menestykselle

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Maakunnan kehittamisen mallia ja liiton tarjoamia yhteistyéfoorumeita on hyédynnetty
laajasti alueen eri verkostoissa

Raportointi:

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa Uudenmaan maakuntahallitus toimi
strategisessa kokoonpanossaan sen poliittisena ohjausryhméné. Hallitus asetti sote-
toimikunnan seka konserni- ja elinvoimatoimikunnan perehtymaan uudistuksen ja
valmistelun yksityiskohtiin tarkemmin ja antamaan panoksensa erilaisten nakoékulmien
esilletuomiseen. Maakuntavaltuusto kasitteli kokouksissaan Uusimaa 2019 -hankkeessa
tehdyn valmistelun etenemisté. Asia heratti runsaasti kiinnostusta ja toi nakyviin alueen
poliittista tahtotilaa.




Hankkeen valmisteluty® on ollut aktiivisesti esilla mm. kuntajohtajien ja kansanedustajien
neuvottelukunnan kokouksissa, joiden myota on saatu liiton keskeiset sidosryhmat tiiviisti
mukaan valmisteluun.

Lisaksi Uudenmaan maakunta- ja sote-uudistuksen neuvottelukunta kokoontui kolme
kertaa keskustelemaan uudistuksen valmistelun paépiirteista. tuoden kuntien
nakemyksen lisaksi poliittisten ryhmittymien, alueen yritysten sekd kolmannen sektorin ja
henkilostojarjestdjen nakokulmia.

Liiton tarjoamien yhteisty6foorumien esityslistat ja péytakirjat ovat olleet avoimesti
saatavilla. Lisaksi kuntajohtajakokouksesta on laadittu keskustelun paaasiat esiin
nostava ydinviesti Uusimaa 2019 -hankkeen verkkosivuille heti kokousten jalkeen.

Tavoitemittarit
4.2 Helsinki EU Officen ja kansainvalisten verkostojen vaikuttavuus

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Uudellemaalle tarkeita teemoja ja karkihankkeita on edistetty kansainvalista yhteistytta
hyédyntaen

Raportointi:

Uudellemaalle tarkeitéd teemoja ja karkihankkeita on edistetty vuonna 2018 useilla
kansainvdlisilla foorumeilla. Painopisteité ovat olleet erityisesti alykéas erikoistuminen (S3)
ja siihen liittyvat alateemat, Uudenmaan alueen innovaatiosysteemi, Uusimaa Euroopan
johtavana tutkimus- ja innovaatiokeskittymana, yrittajyys, Helsinki-Vantaan
lentokenttaalueen kehittdminen seka hiilineutraalisuus ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen.

Uudenmaan liiton kansainvalinen yhteisty® on monipuolista ja sitéa toteutetaan usean
kanavan kautta: suoraan Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen kautta, osa liiton
virkamies- ja luottamushenkiléjohdon kautta ja osa kansainvélisten, EU-rahoitteisten
hankkeiden sek&d EU-tason ja ItAmeren alueen verkostojen kautta. Pietarissa sijaitseva
toimisto tukee Vengjaan kohdistuvassa tydssa. Osallistuminen kansainvéliseen verkosto- ja
jarjestétydhon on aina tavoitteellista ja perustuu Uusimaa 2.0-ohjelman toteuttamiseen.

Uudenmaan liiton EU-vaikuttamisen karki on vuonna 2018 kohdistunut ennen kaikkea
valmisteilla olevaan EU-rahoituskauteen 2021-2027. EU-vaikuttamista on tehty
rakennerahastoihin, alykk&aén erikoistumisen toimintatavan jatkumiseen, kaupunkipolitikkaan
sekéd seuraavaan Euroopan unionin tutkimus- ja innovaatio-ohjelmaan painopisteisiin liittyen.
Liséksi liikennepolitiikassa ja Digitaalinen Eurooppa-ohjelmassa vaikuttamistytéa on tehty
mahdollisimman tehokkaasti useita eri vaikuttamisvaylia hyédyntden. EU-edunvalvontaa on
tehty Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen lisaksi kaikkien niiden kansainvalisten
jarjestéjen kautta, joissa Uudenmaan liitto on jasenend, kuten Euroopan merellisten alueiden
litto (CPMR) ja Itameren yhteistytfoorumi (BSSSC) ja Euroopan innovaatio- ja tutkimus
aluejarjestd ERRIN (European Regions” Research and Innovation Network). Uudellemaalle
tarkeitd lentokenttédan ja metropolialueiden kehittdmiseen liittyvid teemoja on nostettu esiin
Airport Regions- jarjestdssa ja Euroopan metropolialueiden verkostossa (METREX).

Erityisen vahvaa kansainvalista ja kansallista edunvalvontaa on tehty, jotta Uudellemaalle
tarked EU:n merirajojen alueellinen yhteistyéohjelma (Central Baltic, Interreg) jatkuisi myos
tulevalla EU-rahoitusokaudella.

Uudenmaan liitto on toiminut vuonna 2018 aktiivisesti ja strategisesti kansainvalisissa
suhteissa ja harjoittanut aluediplomatiaa sekd monen- ettd kahdenvalisesti. Uudenmaan




litossa on vieraillut esimerkiksi kiinalaisia valtuuskuntia sekd Saksan Brandenburgin
korkeinta poliittista ja virkamiesjohtoa. Uudenmaan liitossa vieraili myds Lansi Pommerin
alueen marsalkka Olgierd Geblewicz. Vierailujen yhteydessa on kartoitettu
yhteistydmahdollisuuksia esimerkiksi alykkaan erikoistumisen, koulutus- ja
tutkimusyhteistyon ja yritystoiminnan suhteen.

Uudenmaan ja Valencian alueiden valilla allekirjoitettiin kolmivuotinen yhteistyésopimus 10.
lokakuuta 2018. Brysselissa. Yhteistyo keskittyy erityisesti tutkimus- ja innovaatiotoimintaan,
koulutukseen, kulttuuriin ja yrittdjyyden edistimiseen. Myds Moskovan alueen ja Kiinan
suhteen on pidetty ylla sdanndllistéa vuoropuhelua.

Uudellemaalle tarkeitd painopisteita on edistetty myos useiden EU-rahoitteisten hankkeiden
kautta, kuten kestavia ja alykkaita likennekaytavia edistavat NSB Core -, Scandria2Act- ja
TenTacle-hankkeet. Lisaksi Uusimaa on toiminut koordinaattorina kansainvalisessé iEER-
hankkeessa, joka tehostaa uusmaalaisten nuorten yrittdjien hyvaksi tehtavaa yhteistyota ja
parantaa heidan palvelujaan. Biotaloutta on edistetty Bridges-hankkeen kautta,
llImastonmuutosta ja vahahiilisyytta on tyostetty Passage- ja Climate-Kic -hankkeilla. Helsinki-
Tallinna-tunnelin esiselvitys tehtiin FinEst-Link -hankkkeen kautta. Uudenmaan
ladketeknologiaa kehitetaan EU-yhteistydna Medtech4Europe-hankkeen kautta. Lisaksi
Smart-up BSR-hanke tarjoaa merkittavan Itdmeren alueen vertailu- ja yhteistybalustan
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen toteuttamiselle.

Strateginen tavoite 5: Varmistetaan turvallinen siirtyma uuteen maakuntaan

Vastuu: Maakuntajohtaja

Tavoitemittarit
5.1 Aktiivinen valmistautuminen maakunta- ja soteuudistukseen painopisteena
henkiloston uudistumiskyky ja tyohyvinvointi

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Seurataan aktiivisesti uudistuksen etenemisté ja panostetaan henkiloston tehtavien
muotoiluun ja osaamisen kehittdmiseen sen mukaisesti

Raportointi:

Henkildston uudistumiskyvyn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisessa keskityttiin erityisesti
muutokseen valmistaviin yleisiin tyéelaméa osaamisiin. Muutokseksi katsottiin tdssa
vaiheessa paitsi valmisteilla oleva uudistus myds yleiset asiantuntijatydhon kohdistuvat
muutospaineet. Suunnittelu perustui kevaan 2018 aikana kaytyihin kehityskeskusteluihin
seka niiden perusteella laadittuihin henkiloston kehittymissuunnitelmiin.

Keséalla 2018 osaamisen kehittdmisen ja muutoksen tueksi valmisteltiin liiton sisainen
kehittdmishanke Me Taitajat. Hanke haki Kevan tyoelamankehittdmiseen suunnattua

hankerahoitusta ja myonteinen paatds siitd saatiin elokuussa. Syys-joulukuun aikana

hankkeen puitteissa jarjestettiin 8 valmennustilaisuutta, kaksi osaamisen kehittamisen
tybpajaa seka yksildllinen osaamisen coaching -sarja, johon osallistui 14 henkil6a.

Henkilostolle luotiin my6s uusi tybhyvinvointitarjotin, josta jokainen sai valita omaan
tarpeeseensa sopivimman hyvinvointituotteen. Tatd mahdollisuutta kaytti yli 70 prosenttia
liiton tyontekijoista. Hyvinvointia yllapitdmaan aloitettiin syyskuussa 2018 saanndlliset
viikoittaiset Liiketta arkeen —sessiot. Naihin osallistui viikkotasolla vaihdellen 15-20
prosenttia toimistolla tydskentelevasta henkildstosta.




Tavoitemittarit
5.2 Varovaisuusperiaatteen noudattaminen valmistelussa

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Toimenpiteista ja paatoksista ei ole aiheutunut haittaa, vaikka hallituksen reformi ei
toteutuisi suunnitellulla tavalla

Raportointi:

Toimenpiteiden suunnittelussa ja paatoksenteossa on johdonmukaisesti otettu huomioon
mahdollisuus siita, ettei hallituksen reformi ei toteudu hallituksen suunnittelemalla tavalla.
Uudenmaan liiton perustoiminnan toteuttamiseen on varauduttu kaikissa tilanteissa.

Johtoryhman syksylla 2018 kdynnistimassa skenaariotydssa varaudutaan vaihtoehtoisiin
tulevaisuuden tilannekuviin ja varmistetaan toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuus.




Toiminnallinen tavoite 1

Hyvien edellytysten luominen liiton luottamushenkildille paatdksentekoon ja
vaikuttamiseen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa

Selite:

Uudet luottamustoimielimet aloittivat toimikautensa syksylla 2017. Kausi jaa
olemassaolon viimeiseksi Uudenmaan liiton toiminnan ja tehtavien siirtyessé uuteen
perustettavaan maakuntaan 1.1.2020 alkaen. Luottamushenkiléiden rooli ja tehtavat
tulevat olemaan osin erilaisia kuin aikaisemmin. Maakuntahallitus mm. vastaa liiton
loppuselvityksesta, elleivat jasenkunnat sovi muusta jarjestelystd. Kokouksissa ja
tilaisuuksissa kasitellaan aktiivisesti maakunta- ja sote-uudistuksen etenemista.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: maakuntajohtaja
Varavastuuhenkil®: johtaja, aluekehittaminen

Raportointi:

Maakuntahallitus on vastannut Uusimaa2019 —hankkeen poliittisesta ohjauksesta.
Kaikki maakuntahallituksen kokoukset ovat olleet strategisia ja niissa on liiton
perustehtavien liséksi kasitely maakunta- ja sote-uudistusta. Hallitus asettamat Sote-
toimikunta ja Konserni- ja elinvoimatoimikunta ovat kokoontuneet syksyn aika
aktiivisesti. Niiden tarkoituksena on ollut vahvistaa hankkeen ohjausta ja lisata
yhteistyota kuntien kanssa. Uudistus on ollut nakyvasti esilla myos
maakuntavaltuuston kokoustydskentelyssa.

Liséksi liiton luottamushenkildille jarjestettiin erilaisia seminaareja ja tydpajoja, joiden
ohjelmissa huomioitiin keskeisesti uudistuksen vaikutukset Uudellemaalle.
Maakuntauudistusvalmistelua ovat vaikeuttaneet siihen liittyvat lukuisat
epavarmuustekijat ja aikataulumuutokset.

Hankkeen viestinnén periaatteena on taata avoin valmistelu, mika tarkoittaa, etta
asioista kerrotaan jo valmisteluvaiheessa ja ettd materiaalia jaetaan myos
luonnosvaiheessa. Materiaalia julkaistiin laajasti sivustolla www.Uusimaa2019.fi koko
esivalmistelun kestoajan.

Toiminnallinen tavoite 2

Aluekehittdmisen vaikuttavuuden lisédminen rakennerahasto- ja Interreg-
ohjelmien tuella

Selite:



Rakennerahastotoiminnan nakyvyyden ja hankkeiden tulosten julkisuuskuvan
parantamiseen panostetaan. Interreg Europe -ohjelma jarjestad hanketoimintaa ja
parhaita kaytantoja esittelevan konferenssin huhtikuussa 2018. Liséksi Central Baltic
Interreg-ohjelmassa tavoitteena on lisata rahoitettujen hankkeiden nékyvyytta ja
tunnettuutta.

Rakennerahastotoiminnan tuloksista ja vaikuttavuudesta julkaistaan séhkéinen
julkaisu, joka on poikkileikkaava katsaus rakennerahasto-ohjelmaan ja sisaltéda seka
EAKR- ettd ESR-hankkeiden tuloksia. Kevaalla 2018 jarjestettavassa
julkaisutilaisuudessa tullaan katseet suuntaamaan tulevaan koheesiopolitikkaan ja
seuraavaan ohjelmakauden valmisteluun.

Hanketoiminnan vaikuttavuuden arviointia tehostetaan tuomalla hankkeiden tuloksia
entistd paremmin yleiseen tietoisuuteen. Erityisesti nostetaan esille Uuttamaata
koskevia rakennerahastohankkeiden menestystarinoita.

Toteutetaan Interreg-hankkeissa syntyneita toimenpidesuunnitelmia ja otetaan ne
osaksi Uusimaa-ohjelma 2.0:n toteutusta. Lisaksi vaikutetaan tulevan
rakennerahastokauden ja muiden EU-ohjelmien siséltihin ja ohjelmakehykseen.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkil®: elinkeinopaallikko

Raportointi:

Rakennerahastotoiminnan tuloksista ja vaikuttavuudesta koottiin ja julkaistiin
tulosjulkaisu “Kasvualustana Eteld-Suomi — onnistumisia rakennerahastojen
ohjelmakaudelta 2014-2020", johon on koottu konkreettisia tarinoita yli 60 Etela-
Suomen alueella rahoitetusta ESR ja EAKR -hankkeesta. Julkaisu on ladattavissa
Uudenmaan liiton verkkosivuilta seka rakennerahastot.fi-sivustolta. Tulosjulkaisu
kokoaa hankkeita ja niiden onnistumisia viidesta eri teemasta: oma arki haltuun,
osaamista yrityksiin, bisnes kasvuun, kestavasti ja tulevaisuuden kasvualustoja.

Liséksi toteutettiin julkaisutilaisuus, jossa kuultiin EAKR- ja ESR-rahoituksella
toteutetuista hankkeista ja niiden tuloksista. Liséksi kuultiin puheenvuoroja ja kaytiin
keskustelua siitéd mihin ja miten Euroopan laajuisella rakennerahastotoiminnalla
vaikutetaan ja miltd koheesiopolitiikan tulevaisuus nayttaa. Kokonaisuudessaan
Uudenmaan liiton rakennerahastoviestinnassa on painotettu erityisesti hankkeiden
vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta tuomalla esille erityisesti hankkeiden
menestystarinoita. Hanketoiminnan vaikuttavuus painottui myés Uudenmaan liiton
Eurooppa-paivana 9.5.2018 jarjestaméassa EU-rahoitusinfossa, jossa kuultiin ja
keskusteltiin muun muassa siitd, miten aluekehityshankkeiden vaikuttavuus syntyy.

Toiminnallinen tavoite 3

Uusimaa-ohjelma 2.0:n toimeenpanon jalkauttaminen ja kaynnistaminen



Selite:

Uusimaa-ohjelman tavoitteet tehd&éan tunnetuksi sidosryhmille ja pyritdan
vaikuttamaan niiden hyddyntadmiseen sidosryhmien omissa strategioissa.
Rahoitusohjelmien sisalldissa ja maakunnallisissa hakupainotuksissa otetaan
huomioon ohjelman linjaukset. Liséksi sidosryhmia rohkaistaan ottamaan ohjelman
teemoja muiden rahoitusohjelmien hakuihin. Tarjotaan hankevalmistelijoille tukea
konsortioiden muodostamisessa ja suunnitelmien ja hakemusten laatimisessa eri
rahoitusohjelmiin.

Vastuuhenkil®: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkild: elinkeinopaallikko

Raportointi:

Alkuvuoden aikana valmisteltiin ja toteutettiin Uusimaa 2.0 RoadShow, nelja
tilaisuutta eri puolilla maakuntaa. Kaikille avoimissa tilaisuuksissa eri sidosryhmien
edustajille esiteltiin Uusimaa-ohjelma 2.0 ja sen idea kehittamistoimien ohjauksessa
seka hankkeiden toteuttamista varten olevia rahoitusmahdollisuuksia. Erityista
huomiota kiinnitetiin EU-rahoituksen saatavuuteen ja hyédyntamiseen. Tilaisuudet
jarjestettiin yhteistyssa sidosryhmien kanssa ja painotettiin paikallisen kiinnostuksen
mukaan. Lansi-Uudenmaan tilaisuudessa Hangossa huomion kohteena oli
hiilineutraaliuden edistaminen ja Itd-Uudellamaalla puolestaan paikallisen
hanketoiminnan edistaminen.

Tarkea osa Uusimaa-ohjelma 2.0:n jalkauttamista on ollut sen esittely ja
omaksuminen maakuntauudistuksen (Uusimaa2019) strategiatyon lahtokohdaksi.
Uutta maakuntaa varten tehty strategia seuraa rakenteeltaan Uusimaa-ohjelma
2.0:a.



Toiminnallinen tavoite 4

Maakuntakaavojen eteenpdin vieminen ja merialuesuunnittelun kaynnistaminen
Selite:

Toisen vaihemaakuntakaavan, Ostersundomin alue valmisteluaikataulu on laadittu
siten, ettd maakuntavaltuusto voi hyvaksya kaavan 2018.

Uusimaa 2050-kaavaa, joka on uusi strateginen kokonaiskaava, valmistellaan
ehdotusvaiheeseen. Tavoitteena on, ettd kaava voidaan hyvaksya vuonna 2019.

Tavoitteena on, ettd merialuesuunnittelu k&ynnistetddn Kymenlaakson liiton kanssa.
Tavoitteena, ettd suunnitelma hyvaksytaan vuonna 2020.

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkild: johtaja, aluesuunnittelu

Varavastuuhenkild: kaavoituspaallikko ja merialuesuunnittelun osalta
suunnittelupaallikko

Raportointi:

Maakuntavaltuusto hyvéaksyi toukokuun kokouksessaan Uudenmaan 2.
vaihemaakuntakaavan Ostersundomin alueen maakuntakaavan. Maakuntahallitus patti
17.9.2018 maaratd maakuntakaavan tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut
lainvoiman. Kaavasta tehtiin 7 valitusta Helsingin hallinto-oikeuteen. Helsingin hallinto-
oikeus antoi asiassa valipaatoksen 19.10.2018. Paatoksellaan hallinto-oikeus kielsi
maakuntavaltuuston paattksen taytantéonpanon. Hallinto-oikeus antaa paatoksen
maakuntakaavaa koskeviin valituksiin myohemmin erikseen.

Helsingin hallinto-oikeus hylkési 20.12.2018 kaikki Uudenmaan 4.vaihemaakuntakaavaa
koskevat valitukset seka vaatimukset kaavan taytantdonpanokiellosta. Paatos tarkoittaa,
ettd maakuntavaltuuston 24.5.2017 hyvaksymé& Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava
pysyy voimassa sellaisena kuin maakuntavaltuusto sen hyvaksyi. Hallinto-oikeuden
paatoksesta voi hakea valituslupaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Uusimaa-kaavan valmisteluaineisto oli nahtavilla ja lausunnoilla kevaalla 2018.
Seutujen kaavojen valmistelua jatkettiin valmisteluaineiston, siitéd saadun palautteen,
selvitysten ja vuorovaikutuksen pohjalta. Seutujen kaavojen luonnokset olivat
nahtavilla ja lausunnoilla syksylla 2018. Kaavatyota on jatkettu kohti ehdotusvaihetta
luonnoksen palautteiden, valmistuneiden selvitysten ja muun vuorovaikutuksen
pohjalta.

Maakuntahallitus paatti huhtikuussa 2018 kaynnistaad Suomenlahden
merialuesuunnitelman laadinnan yhdessa Kymenlaakson liiton kanssa. Suunnittelun
valmistelu on aloitettu yhteistydssa ymparistoministerion, muiden rannikon
maakuntien liittojen ja sidosryhmien kanssa.



Toiminnallinen tavoite 5
Kansainvalisen saavutettavuuden parantaminen
Selite:

FinEst Link -hankkeen kaynnissa oleva vaihe paattyy kevaalla 2018. Hankkeessa
selvitetaan Helsinki-Tallinna tunnelin toteutettavuuden liséksi sen kustannuksia, riskeja,
hyo6tyja ja vaikutuksia. Helsinki-Tallinna tunneli ja sen kytkeytyminen valtakunnan
rataverkkoon esitetaan riittavalla tarkkuudella Uusimaa-kaavassa 2050.

NSB CoRe -hankkeessa parannetaan itdisen Iltdmeren alueen saavutettavuutta ja
kehitetdén tavara- ja matkustajaliikenteen kestavia ratkaisuja. Hanke jatkuu kevaaseen
2019 saakka ja tytpakettien tulokset valmistuvat vuoden 2018 loppuun mennessa.
Vuoden 2018 paatapahtumia ovat toukokuiset intermodaalilogistiikan konferenssi
Frankfurt Oderissa seka matkustajaliikenteen konferenssi Berliinissa.

Scandria2Act -hanke jatkuu kevaaseen 2019 ja tyopakettien tuloksia saadaan vuoden
2018 aikana. Uudenmaan liiton osalta hankkeen toimenpiteet on paaosin tehty jo vuonna
2017 ja lopputuloksia hyddynnetaan Uusimaa-kaavassa sekd NSB Core -hankkeessa.
Yhteinen loppukonferenssi NSB CoRe - ja TENTacle-hankkeiden kanssa jarjestetaan
vuoden 2018 lopussa tai vuoden 2019 alussa.

Liitto on hallinnoija ja toteutuksen koordinoija kahdessa AIKO-rahoitusta saavassa
kasvukaytavasopimuksessa, Suomen kasvukaytavassa ja Pohjoisen kasvuvydhykkeen
sopimuksessa. Suomen kasvukaytavan sopimuksessa keskitytdan lahinna
henkildliikkenteen kehittdmiseen Helsingin ja Tampereen valilla vuosina 2017- 2018.
Rahoitukseen sisédltyy mm. lentorataan liittyvia selvityksia siten, etté Liikennevirasto
tarkentaa radan suunnitelmia ja laatii hankearvioinnin ja Uudenmaan liitto selvityttéda
radan vaikutuksia. Pohjoisen kasvuvyohykkeen sopimuksessa keskitytadén
tavaraliikenteeseen ja siind mm. tehdaan logistiikka-alan tarvekartoitusta ja merkittavien
logistiikka-alueiden profilointia.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: liikennesuunnittelupaallikk®

Raportointi:

FinEst Link -hanke valmistui kevaalla ja Lentorataan liittyvéat selvitykset syksylla.
AIKO-rahoituksella laadittiin my6s Etela-Suomen tavaralogistiikan jarjestelmén
tehostamisselvitys, jossa tunnistettiin jarjestelmaa tehostavia toimenpiteita ja
laadittiin kehityspolku. Hankkeiden tuloksia on kaytetty Uusimaa-kaavan 2050
laatimisessa. NSB CoRe ja Scandria2Act —hankkeissa edettiin suunnitellusti.



Toiminnallinen tavoite 6

Uudenmaan alueen alykkaan erikoistumisen yhteistytalustan EU- ja
kansainvélisen ulottuvuuden vahvistaminen

Selite:

Euroopan unionin toimintaan liittyvid kansainvalisia verkostoja ja kontakteja
hyddynnetédén tehokkaasti Uudenmaan alykkaan erikoistumisen toteuttamisessa.

Alykk&aan erikoistumisen avaintoimijoiden ja Uudenmaan innovaatioalustan
nakyvyytta lisdtadan EU-toimintaymparistossa.

Uudenmaan alueen toimijoiden kansainvaliseen toimintaan liittyvien strategisten
yhteistyokumppanuuksien luominen ja vahvistaminen

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkild: kansainvalisten asioiden paallikk®

Raportointi:

Alykkaan erikoistumisen kansainvalisia toimijaverkostoja on rakennettu mm. strategian
toimeenpanoon seka smart city-, terveys-, ilmaston muutos ja kiertotalous -teemoihin
littyvassa Smart-up BSR hankkeessa. Terveys ja hyvinvointi -teemassa Uudenmaan liitto
on ollut kdynnistamasséa European Innovation Partnership in Active and Healthy Ageing -
kumppanuuden Pohjoismaista yhteistydverkostoa.

Toimintavuoden aikana olemme rakentaneet kansainvélisen yhteistydverkoston neljan
alueen kanssa. Neljan verrokkialueen, Amsterdam, Hampuri, Kéépenhamina ja Tukholma,
yhteinen Big Five -seminaari jarjestettiin marraskuussa 2018. Tilaisuudessa kasiteltiin
kahta alueille yhteistd kysymysta: strategiat, toimenpiteet ja varautuminen
ilmastonmuutokseen sekad alykkaan erikoistumisen strategiat eri alueilla. Seminaarissa
esiteltin verrokkialueiden ilmastostrategioiden vertaileva analyysi ja luotiin pohjaa
ilmastoty6n puitteissa tehtéavaan yhteistyéhon.

Verrokkialueiden seminaarin toisena aiheena oli alykk&aan erikoistumisen strategiat.
Uudenmaan liiton asiantuntija esitteli Uudenmaan RIS3-strategian ja valaisi sen
kehittdmisen suuntaviivoja. Seminaarin yhteenvetona alueet paattivat jatkaa ilmastotyota
ja alykkaan erikoitumisen toteuttamista koskevaa yhteisty6té. Seuraava yhteistapaaminen
toteutetaan Amsterdamissa kesékuussa 2019.

Biotalouteen ja innovaatioiden siirtoon liittyvda verkostoa on rakennettu Bridges -
hankkeessa. Lisaksi Uudenmaan liitto on osallistunut VTT:n Dbiotalouden
pilotointiymparistdjen yhteystyéhon Interreg Europe -hankkeessa Smart Pilots. Tamén
hankkeen perusteella Uusimaa pyydettiin mukaan myds Euroopan komission Interregional
Partnerships -yhteistydhon, jossa pilotoidaan innovaatioiden kaupallistamisessa tehtavaa
alueiden valista yhteisty6ta tulevaa rahoituskautta varten.



Uudenmaan alykkaan erikoistumisen toteuttamisesta kaytiin kevaalla keskustelemassa
DG Regiossa Brysselissa. Strategiamme toimeenpanoa ja seurantaa kasiteltin myos
Smart Specialisation Platformin ty6pajassa Tanskassa.

Kansainvalisia kontakteja saatiin myds European University Associationin konferenssissa,
missa Uudenmaan alykasta erikoistumista esiteltiin yhdessé Laurea ammattikorkeakoulun
kanssa. Erityisesi uusi lhmisten kaupunki teemamme on heréattdnyt kansainvalista
mielenkiintoa ja siihen liittyen puhujapyyntéja on tullut useita.

Jatkuvana alueen ja sen toimijoiden markkinointikanavana toimivaa HelsinkiSmart -
nettisivustoa kehitetaan ja paivitetaan aktiivisesti.

Helsinki EU Officen ja European Regions” Innovation and Research (ERRIN) -jarjeston
kautta Uudenmaan Aalykkaan erikoistumista on esitelty EU:n sidosryhmille ja muille
avaintahoille Brysselissa.

Toiminnallinen tavoite 7

Ennakointi, vaikuttaminen ja valmistautuminen Euroopan unionin tulevaan
rahoituskauteen Uudenmaan alueen etujen mukaisesti

Selite:

Vaikutetaan ennakoivasti seuraavan EU:n rahoituskauden rakennerahasto- ja
erillisohjelmien kehyksiin ja sisalt6ihin

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: kansainvalisten asioiden paallikkd
Varavastuuhenkild: EU-yhteistytpaallikko

EU-vaikuttamisen ja edunvalvonnan karki on kohdistunut voimakkaasti seuraavaan,
vuoden 2021-2027 EU-rahoituskauteen. Toimintavuoden aikana on vaikutettu useiden
suorien tapaamisten ja keskustelujen kautta EU-komission valmisteleviin virkamiehiin ja
Euroopan parlamentin jaseniin ja laadittu useita kannanottopapereita, jotta Uudenmaan
alueelle tarkea alykkaéan erikoistumisen ja alueellisen innovaatioekosysteemin
toimintamalli - ja siihen liittyva EU-rahoitus - jatkuisivat myos tulevalla EU-
ohjelmakaudella.

Lisdksi Uudenmaan liiton EU rakennerahastoedunvalvonnan keskeinen tavoite on ollut
varmistaa alueellisten yhteistydohjelmien merirajayhteistytn jatkuminen (nykyinen Central
Baltic-ohjelma), koska EU-komissio esitti niiden lopettamista tulevalla rahoituskaudella.
Tahan ongelmaan liittyen on jarjestetty useita tapaamisia seka Tyo6- ja
Elinkeinoministeritn etta EU:n instituutioiden avainhenkildiden kanssa, laadittu
kannanottopapereita seka jarjestetty Euroopan parlamentin avainhenkil6ille kohdennettu
edunvalvonta- ja informaatiotapahtuma 5.9.2018. My6s kaikki kansainvéliset ja EU-
verkostot, joissa Uudenmaan liitto on jasenena (esimerkiksi Euroopaan merellisten
alueiden jarjestt CPMR ja Itdmeren alueiden yhteistydjarjestd BSSSC) valjastettiin osaksi
tatd EU-edunvalvontahanketta.

Koska tuleva EU:n tutkimus- ja innovaatiorahoitus on Uudenmaan alueen toimijoille
erittéin tarkeda, on asian tiimoilta jarjestetty useita korkean tason EU-



edunvalvontatapaamisia ja tapahtumia EU-komission, Euroopan parlamentin ja EU:n
ministerineuvoston virkamiesten kanssa.

Euroopan parlamentin edustajien laatimiin mietintdihin ja niiden painotuksiin, jotka liittyvat
erityisesti EU:n liikenneverkkoihin, rakennerahastoihin ja tutkimus- ja
innovaatiorahoitukseen, on vaikutettu aktiivisesti Uudenmaan intressien mukaisesti.

Helsinki EU Officen aloitteesta on laadittu kannanottopaperi liittyen seuraavaan EU:n
tutkimuksen ja innovoinnin -puiteohjelmaan aiheesta "Sustainable Food Systems”.
Vaikuttamiskannanoton laatiminen oli Helsinki EU Officen vastuulla ja se oli Helsinki EU
Officen, Helsingin yliopiston, Luonnonvarakeskuksen ja Maa- ja metsatalousministeritén
yhteishanke.

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien kanssa on laadittu kaupunkialueiden EU-
rahoituksen ja EU:n Kaupunkialoitteen tulevaisuuteen liittyvad kannanotto. Nama
kaupungit on pidetty ajan tasalla EU-kaupunkipolitikan rahoituksen tulevaisuuteen
littyvasta EU-valmistelutyosta. Yhteistydssé Aalto- yliopiston kanssa on laadittu
kannanottopaperi EU:n Luova Eurooppa ja Tutkimus- ja Innovaatio-ohjelmaan Horizon
Europe — synergioiden vahvistamiseksi ja molempien ohjelmien innovaatioekosysteemien
kehittamiseksi.



Toiminnallinen tavoite 8

Uuttamaata koskevan tietopalvelun tuotteistaminen maakunta- ja sote-uudistuksen
hyoddynnettavaksi

Selite:

Uudenmaan liitossa on korkeatasoista ja monipuolista osaamista, jota voidaan
hyddyntdd Uusimaa 2019 -hanketytssa. Aluekehityksen ja aluesuunnittelun
tietopalvelu- ja tilasto-osaaminen, valmiudet selvitysten ja tutkimusten laadintaan ja
analysointiin, ennakointiosaaminen seka syvallinen paikkatiedon osaaminen yhdessa
arviointi- ja monitorointiosaamisen seka toimialojen rajat ylittdvan
kehittdmisosaamisen kanssa tarjoavat monipuoliset lahtokohdat maakunta- ja sote-
uudistuksen valmisteluun. Liiton vahvuutena on liséksi kansallisen ja Euroopan
unionin rahoituslahteiden ja rakenteiden tuntemus.

Tavoitteena on tarjota aktiivisesti liiton osaamista, asiantuntemusta ja tietoaineistoja
maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa hyddynnettavaksi.

Aluekehityksen ja aluesuunnittelun osaamista on jo kaytetty Tyo- ja
elinkeinoministerion aluekehityksen tilannekuvan valmistelussa. Ministerion tekemén
maarallisen kehityskuvan lisdksi maakunnat tekevéat laadullisen tilannekuvauksen
talouden kilpailu- ja uudistumiskykya, kestavaa hyvinvointia seka erityisteemoja
koskien.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen, johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: kehittdmispaallikkod, suunnittelupaallikkd

Raportointi:

Uusimaa2019 ICT-hankkeen kayttoon koottiin tiedot Uudenmaan liitossa kaytettavista tai
yllapidetyista ymparistttietojarjestelmista, joiden kayton tulee jatkua hairiottdomasti uuteen
maakuntaan siirryttdessa.

Uudenmaan liiton paikkatietoasiantuntijat ovat esitelleet maakuntauudistuksen
valmistelijoille paikkatietojarjestelmien sekd SOTE-paikkatietoaineistojen
kayttbmahdollisuuksia. Loppuvuodesta kaynnistettiin kehityshanke maakunnan
palveluverkon paikkatietoperusteista suunnittelua sek& maakunnan hallinnoimien
kiinteistdjen hallintaa varten. Sote-kiinteistot sisaltava luokiteltu aineisto ja karttapalvelu
toimivat pohjana tulevan maakunnan palveluverkon suunnittelulle.

Uudenmaan tulevaisuustarkastelu 2050:n seka Uusimaa-ohjelma 2.0:n tuloksia ja niissa
kertynyttd osaamista on laajasti kaytetty maakuntauudistuksen ennakointitydssa ja uuden
maakunnan strategian rakentamisessa.

Ty6- ja elinkeinoministerion tilaama aluekehityksen tilannekuva valmisteltin Uudenmaan
liiton tietopalvelun tilastoihin ja henkildstdn osaamiseen perustuen.



Toiminnallinen tavoite 9

Hyvien edellytysten luominen tehtévien, henkiloston ja omaisuuden siirtdmiselle
maakuntaan

Selite:

Uudenmaan liitto tukee hallinnollisesti maakuntauudistuksen esivalmisteluvaihetta ja
osallistuu aktiivisesti Uusimaa2019 -hankkeen tukipalvelujen tuottamiseen. Nykyisen
toiminnan kannalta keskeista on laadukkaan perustoiminnan lisksi valmistella liiton
tehtavien yhteensovittamista maakunnan tehtévien kanssa ja muodostaa kuvaa
henkildston perustehtavista tulevassa maakunnassa. Erityista huomiota kiinnitetaan
henkildston osaamisen kehittdmiseen ja uusiutumismahdollisuuksiin, henkilstén
osallistamiseen muutoksen suunnittelussa ja toteutuksessa seké tyéhyvinvointiin.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: hallinto- ja talousjohtaja
Varavastuuhenkil®: lakimies

Raportointi:

Kevaan aikana on valmisteltu 'Metataidoista luottamusta ja rohkeutta muutokseen’ hanke,
johon haettu myos Kevan Tydelaman kehittdmisrahaa 2018. Hankesuunnitelma perustuu
kevaalla 2018 kaytyihin yksilétason horisonttikeskusteluihin ja kehittymissuunnitelmiin.
Hankkeen tavoitteena kehittda uudenlainen osaamisen coaching -malli, joka tukee
tulevaisuuden tydelamassa yha selkeammin tarvittavan metatason osaamisen
tunnistamista ja kehittamista, vahvistaen samalla muutostilanteissa tyontekijan rohkeutta
ja perusluottamusta tulevaan seka rakentaen ndiden myota kestavaa yksilo- ja
yhteisétason tydhyvinvointia.

Periaatteena hankkeessa on ennakoida osaamisen kehittamista, ja jo muutoksen
suunnittelu- ja nivelvaiheessa varmistaa siirtyvan henkildstén sitoutumista ja
sopeutumista uuteen maakuntaorganisaatioon. Hankkeessa huomioidaan uudistusta
valmistelevan organisaation kehittamistyo, tydelaman yleiset muutostrendit sekéa
tulevaisuuden asiantuntijuuden vaatimat erityisvalmiudet ja osaamiset.

Muutoksen tueksi ja osana metataitojen kehittamista on myos tydhyvinvointiin liittyvaa
toimintaa uudistettu kevaan aikana. Tekeminen perustuu jatkossa laajempaan
tarjoamaan, josta jokainen voi valita itselleen sopivan kehittdamismallin. Periaatteeksi on
otettu sama kuin osaamisen kehittdmisessd, eli omatoimijuus ja itsensa johtaminen.
Tarjonta on mietitty liséksi niin, ettd se tutustuttaa osallistujat digitaalisiin palveluihin ja
uuteen teknologiaan.



Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen tilikaudella 1.1.-31.12.2018

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen tulosryhmittéin

TP 2018 TA 2018 % Ero TP 2017

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 8459 460 8415 550 100,5 43910 8477193
Toimintakulut -8 039 106 -8 419 550 95,5 380 444 -8 771036
Projektit (pl. Uusimaa 2019 -hanke)
Toimintatuotot 1784817 1300 000 1373 484 817 1756 969
Toimintakulut -1784 817 -1 300 000 1373 -484 817 -1 756 938
Uusimaa 2019 -hanke
Toimintatuotot 25 459 752 30702324 82,9 -5242 572 2836 822
Toimintakulut -25170 238 -30 390 204 82,8 5219 966 -2 836 822
Kayttotalousosan (liton oma toiminta) toteutuminen meno- ja tulosryhmittain
TOIMINTATULOT

Liiketoiminnan myyntituotot 297 304 334 550 88,9 -37 246 356 456

Kuntien osuudet 8101 200 8 062 000 100,5 39 200 8101 828
Myyntituotot 8 398 504 8 396 550 100,0 1954 8 458 284
Tuet ja avustukset 37728 19 000 198,6 18 728 16 002
Muut toimintatuotot 23228 0 0,0 23228 2907
TOIMINTATULOT 8 459 460 8415 550 100,5 43910 8477193
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -4 543 969 -5 006 950 90,8 462 981 -4 601 395
Palvelujen ostot -2 641 207 -2 535 850 104,2 -105 356 -3271 381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -269 867 -254 350 106,1 -15517 -255 839
Avustukset -4 250 -13 000 32,7 8 750 -18 420
Vuokrat -552 540 -592 900 93,2 40 360 -597 310
Muut toimintakulut -27 274 -16 500 165,3 -10774 -26 691
TOIMINTAMENOT -8 039 106 -8 419 550 95,5 380 444 -8 771036
TOIMINTAKATE 420 354 -4 000 -999,0 424 354 -293 843
Muut rahoitustuotot 3 4200 0,1 -4 197 863
Korkokulut -16 196 -100 999,0 -16 096 -24 066
Muut rahoituskulut -722 -100 722,1 -622 -751
VUOSIKATE 403 439 0 999,0 403 439 -317 798
TILIKAUDEN TULOS 403 439 0 999,0 403 439 -317 798
Rahastojen muutos -400 000 0 0,0 -400 000 330 382
TILIKAUDEN YLIZALIJAAMA 3439 0 999 3439 12 585




TOIMINTATULOT

Myyntituotot 8 396 550 8 398 504 -1954 0,0
Tuet ja avustukset 19 000 37728 -18 728 49,6
Muut toimintatuotot 0 23228 -23 228 100,0
TOIMINTATULOT 8 415 550 8 459 460 -43 910 0,5
TOIMINTAMENOT

Henkiléstokulut -5 006 950 -4 543 969 -462 981 -10,2
Palvelujen ostot -2 535 850 -2 641 207 105 356 4,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -254 350 -269 867 15517 57
Avustukset -13 000 -4 250 -8 750 -205,9
Muut toimintakulut -609 400 -579 814 -29 586 -5,1
TOIMINTAMENOT -8 419 550 -8 039 106 -380 444 -4,7
TOIMINTAKATE -4 000 420 354 -424 354 101,0
Muut rahoitustuotot 4 200 3 4197 -142 2729
Korkokulut -100 -16 196 16 096 99,4
Muut rahoituskulut -100 -722 622 86,2
VUOSIKATE 0 403 439 -403 439 100,0
TILIKAUDEN TULOS 0 403 439 -403 439 100,0
Rahastojen muutos 0 -400 000 400 000 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 3439 -3439 100,0




Investointien toteutuminen

Vuoden 2018 talousarvioon lisattiin talousarviomuutoksella investointiosa, joka koski
Uusimaa2019 -hankkeen kayttéon hankittuja toimistokalusteita, tietokoneita ja niiden
oheislaitteita seka audiovisuaalista laitteistoa. Hankintojen rahoitus katettiin valtion
myontamalla avustuksella. Investointi kasiteltiin kirjanpidossa kertapoistona.

Tehtavaryhma:

Projektit

Aineelliset hyodykkeet e Toteutuma
2018 muutos 2018

Koneet ja Kalusto 0 249 000 249 008

Yhteensa 0 249 000 249 008

Rahoitusosan toteutuminen

TA 2018

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 0 652 447 652 447 100,0
Investointien rahavirta

Investointimenot -249 000 -249 008 -8 0,0
Toiminta ja investoinnit, netto -249 000 403 439 652 439 -262,0

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 8:n mukaisesti valtuuston hyvaksymét
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Tehtéaville maaritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nahden sitovia.

Maakuntavaltuustoon nahden sitovana talouden tavoitteena on, etta tilikauden
alijadma on enintdan talousarviossa esitetyn (0 euroa) mukainen.

Vuoden 2018 talousarvio laadittiin tasapainoisena. Tilikaudella 1.1.-31.12.2018 liiton
talous toteutui ennakoitua paremmin ja tilikauden ylijadmaksi muodostui 3 439 euroa.

Toteumavertailussa varsinaisen toiminnan toimintatuotot olivat 100,5 % ja
toimintamenot 95,5 %. Toimintamenojen osalta arvioitua alhaisempi toteuma selittyy
maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmisteluun kohdennetuista henkiléresursseista,
joiden my6ta henkilostdkulujen toteuma jai ennakoitua alhaisemmaksi.



Projektit-tulosryhmassa toimintatuottojen toteuma oli 82,7 % ja toimintamenojen
82,5 %. Vuoden 2018 lopulla liitto oli mukana 15 projektissa. Projektit-tulosryhma
jaksotetaan tilinpdatokseen niin, ettei se vaikuta liiton tuloksen muodostumiseen.

Liiton tilinpaatdksessa vuosikatteeksi muodostui 652 447 euroa, poistoja kirjattiin
249 008 euroa ja aluekehitysrahastoon siirrettiin 400 000 euroa.

Uudenmaan liiton tase pysyi vahvana. Taseen loppusumma oli 31.12.2018

40 933 696 euroa (v. 2017 18 267 278 euroa). Peruspadomassa ei tapahtunut
toimintavuonna muutoksia ja se muodostaa taseen loppusummasta 0,2 % (v. 2017
0,6 %). Oman paaoman osuus taseesta oli 4,1 % (v. 2017 6,9 %). Vieraan pddoman
osuus oli 75,2 % (v. 2017 50,4 %). Toimeksiantojen osuus oli 20,7 % (v. 2017 42,6
%).

Toimeksiantojen padomien kokonaissumma oli 8,5 milj. euroa (v. 2017 7,8 milj.
euroa). Nama sisaltavat liiton hallinnoimien Etela-Suomen EAKR -ohjelman seka
kestavan kaupunkikehityksen 6Aika -ohjelman padomat, koheesio- ja
kilpailukykyohjelmiin sidotut alueelliset kehittdmisrahat ja muihin hankkeisiin jaettavat
maakunnan kehittdmisrahat. Varojen sisainen valvonta on jarjestetty liitossa ty6- ja
elinkeinoministerion valvontakuvauksen mukaisesti.



Tuloslaskelma, ulkoinen

TOIMINTATULOT

Myyntituotot 8 592 056,08 8529 093,50
Tuet ja avustukset 26 943 302,52 3971729,14
Muut toimintatuotot 23531,32 3162,03
TOIMINTATULOT 35 558 889,92 12 503 984,67
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot -8 688 850,48 -5480 783,01
Elakekulut -1 637 834,07 -1 149 607,36
Muut henkilostokulut -292 614,56 -124 187,98
Palvelujen ostot -22 697 995,67 -4 771 695,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -360 551,05 -406 355,42
Avustukset -71 216,00 -149 235,16
Muut toimintakulut -1 099 960,48 -715 931,34
TOIMINTAMENOT -34 849 022,31 -12 797 796,09
TOIMINTAKATE 709 867,61 -293 811,42
Muut rahoitustuotot 2,95 862,60
Korkokulut -56 365,41 -24 066,35
Muut rahoituskulut -1 058,26 -782,51
VUOSIKATE 652 446,89 -317 797,68
Poistot -249 008,10 0,00
TILIKAUDEN TULOS 403 438,79 -317 797,68
Rahastojen muutos -400 000,00 330 382,39
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3 438,79 12 584,71




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 652 446,89 -317 797,68
Investointien rahavirta

Investointimenot -249 008,10 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 403 438,79 -317 797,68
Rahoituksen rahavirta

Toimeksiantojen varat -704 411,19 1605 814,87
Toimeksiantojen pagomat 682 405,47 -1 583 809,15
Lyhytaikaisten saamisten muutokset -3626 951,29 -368 734,11
Korottomat pitka- ja lyhytaikaiset velat 21580 573,84 7 495 907,32
Rahoituksen rahavirta 17 931 616,83 7149 178,93
Rahavarojen muutos, lisays (+), vahennys (-) 18 335 055,62 6 831 381,25
Rahavarat 31.12. 26 967 943,12 8 632 887,50
Rahavarat 1.1. 8 632 887,50 1 801 506,25
Rahavarojen muutos, lisays (+), vahennys (-) 18 335 055,62 6 831 381,25




Tase 31.12.2018

VASTAAVAA

Osakkeet ja osuudet 23 900,00 23 900,00
Sijoitukset 23 900,00 23 900,00
PYSYVAT VASTAAVAT 23 900,00 23 900,00
Valtion toimeksiannot 5104 056,79 4097 081,77
Muut toimeksiantojen varat 3374 189,23 3676 753,06
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 8 478 246,02 7773 834,83
Myyntisaamiset 17 157,82 40 752,69
Muut saamiset 3 544 337,66 349 925,71
Siirtosaamiset 1902 111,02 1445 976,81
Lyhytaikaiset 5 463 606,50 1836 655,21
Saamiset 5 463 606,50 1836 655,21
Rahat ja pankkisaamiset 26 967 943,12 8 632 887,50
VAIHTUVAT VASTAAVAT 32 431 549,62 10469 542,71
VASTAAVAA 40 933 695,64 18 267 277,54
VASTATTAVAA

Peruspadoma 101 727,67 101 727,67
Muut omat rahastot 500 000,00 100 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1059 294,34 1 046 709,63
Tilikauden yli-/alijadma 3438,79 12 584,71
OMA PAAOMA 1 664 460,80 1261 022,01
Valtion toimeksiannot 5104 056,79 4107 375,37
Muut toimeksiantojen padomat 3374 189,23 3 688 465,18
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8 478 246,02 7 795 840,55
Ostovelat 11 147 952,91 1693 182,89
Muut velat 441 935,88 321 716,96
Siirtovelat 19 201 100,03 7195 515,13
Lyhytaikainen vieras paaoma 30 790 988,82 9210 414,98
VIERAS PAAOMA 30 790 988,82 9210 414,98
VASTATTAVAA 40 933 695,64 18 267 277,54




Tilinpaatoksen arvostus ja jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelmanmukaiset
laskettu maakuntahallituksen hyvéksyméan Uudenmaan liiton investointi-

menojen poistosuunnitelman mukaisesti.

poistot on

Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen markkina-

arvoa alempaan arvostushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Toimintatuotot

3100 Jasenkuntien maksuosuudet 7990 000 7990 000
3170 Myyntituotot kunnilta 158 555 130 968
Jasenkuntien maksuosuudet 8 148 555 8120 968
Tuet ja avustukset 26 943 303 3971729
Muut tulot 467 033 411 287
Toimintatuotot 35 558 890 12 503 985
Toimintatuotot tulosryhmittain

Varsinainen toiminta 8450430 8468 373
Projektit 27 108 460 3925174
Toimintatuotot 35558 890 12 503 985
Palvelujen ostojen erittely

Muiden palvelujen ostot -22 697 996 -4 771 696




Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty hyvaksyttya
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Muut pitk&vaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 3 vuotta tasapoisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on
kirjattu vuosikuluksi.



Tytaryhteis6t, kuntayhtyméaosuudet seké osakkuusyhteisot
Osakkeet ja osuudet 23900 23900
Saamisten erittely
Myyntisaamiset 17 158 40 753
Muut saamiset 3544 338 349 926
Siirtosaamiset 1902 111 1445 977
Lyhytaikaiset 5 463 607 1 836 655
Siirtosaamiset
1730 Siirtosaamiset valtiolta 19577 15 395
1740 Siirtosaamiset muilta 328 323 68 413
1751 Projektien siirtosaamiset 1554211 1362 169
Siirtosaamiset 1902 111 1445977
Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 101 728 101 728
Muut omat rahastot 500 000 100 000
Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa 1059 294 1046 710
Tilikauden yli-/alijagdma 3439 12 585
Oma pddoma yhteensa 1664 461 1261 022
Vieras padoma
Ostovelat 11 147 953 1693183
Muut velat 441 936 321 717
Siirtovelat 19 201 100 7 195 515
Lyhytaikainen vieras pagoma 30 790 989 9210415
Siirtovelkoihin liittyvéat olennaiset erét
2575 Siirtovelat 880 249 811 344
2576 Projektien siirtovelat 18 320 851 6384171
Siirtovelat 19 201 100 7 195515
Siirtovelat yhteensa 19 201 100 7 195515




Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kotipaikka Omistusosuus
Osakkuusyhteisot
Helsinki Business Hub Ltd Oy Helsinki 10,0 %

Posintra Oy Porvoo 4,4 %

Erittely peruspaaoman jakautumisesta

Osuus Osuus muista
peruspddomasta, € padomasijoituksista, € Osuus, %
Askola 210,13 114,31 0,32
Espoo 11 523,32 6 236,79 17,46
Hanko 681,12 367,92 1,03
Helsinki 19 195,22 10 387,50 29,08
Hyvinkaa 2 538,72 1375,24 3,85
Inkoo 297,22 160,74 0,45
Jarvenpaa 2117,67 1 146,63 3,21
Karkkila 538,70 292,91 0,82
Kauniainen 513,94 278,62 0,78
Kerava 1 808,07 978,74 2,74
Kirkkonummi 1671,84 903,73 2,53
Lapinjarvi 127,27 71,44 0,19
Lohja 2 619,22 1418,10 3,96
Loviisa 676,32 364,35 1,02
Myrskyla 87,91 46,44 0,13
Mantsala 959,76 517,95 1,45
Nurmijarvi 1851,41 1 000,17 2,80
Pornainen 229,10 125,02 0,35
Porvoo 2113,87 1 143,05 3,20
Pukkila 87,17 46,44 0,13
Raasepori 1770,92 957,31 2,68
Sipoo 784,50 428,65 1,19
Siuntio 272,45 146,45 0,41
Tuusula 1770,91 957,31 2,68
Vantaa 10 154,89 5 493,80 15,38
Vihti 1 405,59 760,85 2,13
Yhteensé 66 007,24 35 720,43 100,00




Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuudet
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 20 000,00 18 265,00
Vakuudet yhteensa 20 000,00 18 265,00
Vuokravastuut 2018 2017
Vuokravastuut
\z/gc;krzzz\)vzalsgjstg yhteens4, vastuut voimassa 134378533 1508 578.27
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 866 091,75 524 190,45
- sopimuksiin liittyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00
Leasingvastuut yhteensa 143 220,59 200 048,56
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 81 393,12 88 373,24
S e
Yhteensé 1487 005,92 1708 626,83




Henkilostod4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkildstdon lukumaara 31.12.

Varsinainen toiminta 69 75
Projektit (pl. Uusimaa 2019 -hanke) 20 17
Uusimaa 2019 -hanke 65 22
Yhteensa 154 114

2018 2017
Henkildstokulut
Henkilostokulut -10619 299 -6 754 578

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

hybdykkeisiin -880 249 -811 344
Yhteensa -11 499 548 -7 565 923
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2018 2017

PwC Julkistarkastus Oy

Varsinaiset palkkiot 12 586,00 7 120,00
Sihteeritydn palkkiot 4 180,00 5 273,00
Projektien palkkiot 31 248,55 20 109,00
Yhteensa 48 014,55 32 502,00

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut



Finlands Svenska Socialdemokrater rf 170,00 137,50
Helsingin Kokoomus ry 3842,10 2 345,63
Helsingin Sosialidemokraatit ry 2 259,00 2 045,25
Helsingin Vasemmistoliitto ry 505,00 705,00
Helsingin Vihreét ry, De Grona i Helsingfors rf 3242,00 1 857,50
Keskustan Uudenmaan piiri ry 303,00 384,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry 625,50 503,25
Svenska folkpartiet i Nyland r.f. 2442,00 869,00
Uudenmaan Kokoomus ry 2 813,45 2 546,63
Uudenmaan Sosialidemokraatit r.y. 6 530,01 4218,13
Uudenmaan Vasemmistoliitto ry, Vansterférbundet i Nyland rf 2 445,00 1 701,00
Uudenmaan vihreét ry 5602,82 3783,75
Yhteensa 30 779,88 21 096,64




Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

e Verolaskelmat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

o Paivékirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

e Pa&akirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

e Tuloslaskelmat ja taseet ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella
o Tasekirja

e Matkalaskut ohjelmatoimittaja Visma Enterprise Oy:n palvelimella

Tasekirja (KPL 3:8.1 8) on séilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta
(KPL 2:10. 1 8). Tilikauden kirjanpitoaineisto on sailytettava vahinta&an 10 vuotta sen
vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt (KPL 2:10. 28).

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit:

1 = M2 matkalaskut 1 — 24 ohjelmatoimittaja Visma Enterprise Oy:n palvelimella
2 = Pankkitositteet 1 — 1239 paperitositteina

3 = Ostolaskut 3 laskusarja 1 — 1823 skannattuna séhkoiseen muotoon

4 = Myyntilaskut 1 — 400 ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

5 = Palkkalaskenta 1 — 51 paperitositteina

6 = Ostolaskut 6 laskusarja 1 — 1643 skannattuna sahkoéiseen muotoon

7 = Maakunnan kehittamisrahalla ja rakennerahasto-ohjelmista rahoitettujen
hankkeiden maksatushakemukset tositteet 1 — 287 skannattuna sahkdiseen muotoon

8 = Arvonlisaverolaskelmat 1 — 12 ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

9 = Muistiotositteet 1 — 70 paperitositteina



Jasenkuntien maksuosuudet 2018

%-0suus

soewaniar UG e A vesnaner Mo U2, Matos 1720
vékiluvusta

Helsinki 635 181 38,77 % 3097 795 3097 885 -90 0,00 %
Espoo 274583 16,76 % 1339 149 1330476 8673 0,65 %
Hyvinkaa 46 596 2,84 % 227 250 229 123 -1873 -0,82 %
Jarvenpéaa 41529 2,53% 202538 201 690 848 0,42 %
Kauniainen 9397 0,57 % 45 829 46 778 -949 -2,03 %
Kerava 35511 2,17 % 173188 174 041 -852 -0,49 %
Kirkkonummi 39033 2,38 % 190 365 190 590 -225 -0,12 %
Mantséla 20853 1,27 % 101 701 102 004 -303 -0,30 %
Nurmijérvi 42 010 2,56 % 204 884 206 607 -1723 -0,83 %
Pornainen 5108 0,31 % 24912 25273 -361 -1,43 %
Siuntio 6178 0,38 % 30 130 30 485 -355 -1,16 %
Tuusula 38 588 2,36 % 188 195 189 653 -1458 -0,77 %
Vantaa 219 341 13,39 % 1069 732 1058 283 11 450 1,08 %
Karkkila 8911 0,54 % 43 459 44 229 -770 -1,74 %
Lohja 47 149 2,88 % 229 947 233512 -3 565 -1,53 %
Vihti 28 967 1,77 % 141 273 142 608 -1 336 -0,94 %
Hanko 8663 0,53 % 42 250 43711 -1461 -3,34 %
Inkoo 5585 0,34 % 27238 27324 -86 -0,32 %
Raasepori 28 077 1,71 % 136 932 140 074 -3141 -2,24%
Askola 5046 0,31 % 24 609 25 169 -560 -2,22%
Lapinjarvi 2739 0,17 % 13358 13679 -321 -2,35%
Loviisa 15 208 0,93 % 74 170 75 503 -1333 -1,77 %
Myrskyla 1986 0,12 % 9 686 9710 -24 -0,25 %
Porvoo 50 144 3,06 % 244554 246 210 -1 656 -0,67 %
Pukkila 1988 0,12 % 9 696 9720 -24 -0,25 %
Sipoo 19 922 1,22 % 97 160 95 662 1498 1,57 %
Uusimaa 1638 293 100,00 % 7 990 000 7 990 000 0 0,00 %




Tilinpaatoksen allekirjoitus ja
tilinpaatésmerkinta

Helsingissa 18.3.2019

Uudenmaan liiton maakuntahallitus
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

Helsingissa !’ . 1.2019
PwC Julkistarkastus Oy

g
Mikko Luoma KHT, JHT
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Tilintarkastuskertomus

Uudenmaan liitto, kuntavhtymai - Nylands forbund, samkommun maakuntavaltuustolle

Olemme tarkastaneet Uudenmaan liitto, kuntayhtymi - Nylands forbund, samkommun kuntayhtymiin hallinnon,
kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpaitos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kuntayhtymin maakuntahallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudenhoi-
dosta tilikaudella. Kuntavhtymin maakuntahallitus ja maakuntajohtaja vastaavat tilinpéiatoksen laatimisesta ja
siita, ettd tilinpaitos antaa oikeat ja riittavat tiedot kuntayhtymain tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta seki toiminnasta tilinpéitoksen laatimista koskevien sidiinnosten ja mairaysten mukaisesti. Maakuntahalli-
tus ja maakuntajohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtymiin sisiiisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesti,

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyviin tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet toimielinten jisenten ja tehtivialueiden johtavien viranhaltijoiden
toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jiarjestamisen asianmukaisuutta olemme tar-
kastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niisti esitetyn selonteon. Olemme tehneet tarkastuksen riit-
tavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain ja maakuntavaltuuston péitosten mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaitiksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja esittimistapaa olemme tarkastaneet riittavissi
laajundessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaitds sisilla olennaisia virheiti eikii puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kuntayhtymiin hallintoa on hoidettu lain ja maakuntavaltuuston paatosten mukaisesti.
Kuntayhtymiin siséiinen valvonta ja riskienhallinta on jirjestetty asianmukaisesti,

Kuntayhtymiin tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sa@nnosten ja maariysten mukaisesti,
Tilinpéétds antaa oikeat ja riittiiviit tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seki toi-
minnasta.

Lausunnot tilinpadtoksen hyvdksymisestda ja vastunvapauden myontiamisestd
Esitimme tilinpaitoksen hyviiksymisti. Esitimme vastuuvapauden mydntimista tilivelvollisille tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissa 15.4.2019

PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

A—,.g,...;_
Mikko Luoma
JHT, KHT

PuwC Jullistarkastus Oy, tilintarkastusyhteissd, PL 1015 (Itdmeventori 2), oo101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 020 787 8000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y- tunnus 1064970-0



Etela-Suomen keskitetyn logistiikkajarjestelman visio ISBN 978-952-448-511-1, C 88 —
2018)

Etela-Suomen hajautetun logistiikkajarjestelméan visio 2030, ISBN 978-952-448-512-8, C
89 - 2018

Etela-Suomen logistiikkajarjestelma. Millaisia toimia tarvitaan tie- ja rautatiekuljetusten
hiilidioksidipaastojen ja logistiikkkakustannusten kasvun hillitsemiseksi?, ISBN 978-952-
448-510-4, C 87 - 2018

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2019 seké toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille
2019-2021, D 90 - 2018

Nylands férbunds budget fér 2019 samt verksamhets- och ekonomiplan fér 2019-2021, D
91 - 2018

Pohjoinen kasvuvyohyke Kklustereiden kehittamisalustana: Havaintoja meriklusterin
toimijaverkostoista, ISBN 978-952-448-509-8, C 86 - 2018

Big Five+ — Carbon Neutral Strategies of Six Regions, ISBN 978-952-448-508-1, C 85 -
2018

Toimeenpanosuunnitelma 2019—2020 — Uusimaa-ohjelma 2.0, ISBN 978-952-448-507-4,
E 213 - 2018

Keskusta-alueiden tunnistaminen ja luokittelu Uudellamaalla — Menetelmakuvaus, ISBN
978-952-448-506-7, E 212 - 2018

Maankayton mallinnusmenetelméa IPM Uudellamaalla — Menetelmakuvaus, ISBN 978-
952-448-505-0, E 211 - 2018

Vahittaiskaupan saavutettavuuden ja asiointilikkumisen muutokset Uudellamaalla 2017—
2050, ISBN 978-952-448-504-3, E 210 - 2018

Vahittaiskaupan palveluverkon vaikuttavuuden arviointi, ISBN 978-952-448-503-6, E 209
- 2018

Uudenmaan palveluverkon mitoittaminen ja vaikutusten arviointi -selvitystyén
herkkyystarkastelu, ISBN 978-952-448-502-9, E 208 - 2018

Lentoradan vaikutusten arviointi, ISBN 978-952-448-498-5, E 204 - 2018

Liikenteen ja maankaytdn vuorovaikutus, ISBN 978-952-448-501-2, E 207 - 2018

Uusimaa-kaavan 2050 luonnoksen asiantuntija-arvioinnit, ISBN 978-952-448-497-8, E
203 - 2018

Uusimaa-kaavan 2050 ilmastovaikutusten arviointi, ISBN 978-952-448-500-5, E 206 -
2018



https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23127/Etela-Suomen_keskitetyn_logistiikkajarjestelman_visio.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23108/Etela-Suomen_hajautetun_logistiikkajarjestelman_visio_2030.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23078/Etela-Suomen_logistiikkajarjestelma.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23078/Etela-Suomen_logistiikkajarjestelma.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23019/Talousarvio_2019_toiminta-_ja_taloussuunnitelma_2019-2021.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23019/Talousarvio_2019_toiminta-_ja_taloussuunnitelma_2019-2021.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23018/Nylands_forbunds_budget_for_2019_samt_verksamhets-_och_ekonomiplan_for_2019-2021.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22932/Pohjoinen_kasvuvyohyke_klustereiden_kehittamisalustalla_-_Havaintoja_meriklusterin_toimijaverkostoista.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22932/Pohjoinen_kasvuvyohyke_klustereiden_kehittamisalustalla_-_Havaintoja_meriklusterin_toimijaverkostoista.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22849/Big_five_-_Carbon_Neutral_Strategies_of_Six_Regions.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22836/Toimeenpanosuunnitelma_2019-2020._Uusimaa-ohjelma_2.0.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22693/Keskusta-alueiden_tunnistaminen_ja_luokittelu_Uudellamaalla.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22694/Maankayton_mallinnusmenetelma_IPM_Uudellamaalla_Menetelmakuvaus.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22644/Vahittaiskaupan_saavutettavuuden_ja_asiointiliikkumisen_muutokset_Uudellamaalla_2017_2050.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22644/Vahittaiskaupan_saavutettavuuden_ja_asiointiliikkumisen_muutokset_Uudellamaalla_2017_2050.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22643/Vahittaiskaupan_palveluverkon_vaikuttavuuden_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22617/Palveluverkon_mitoittaminen_ja_vaikutusten_arviointi_-tyon_herkkyystarkastelu.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22617/Palveluverkon_mitoittaminen_ja_vaikutusten_arviointi_-tyon_herkkyystarkastelu.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22603/Lentoradan_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22611/Liikenteen_ja_maankayton_vuorovaikutus.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22600/Uusimaa-kaavan_2050_luonnoksen_asiantuntija-arvioinnit.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22588/Uusimaa-kaavan_ilmastovaikutusten_arviointi_%28E206-2018%29.pdf

Uusimaa-kaavan 2050 luontovaikutusten arviointi Zonation-analyyseihin perustuen, ISBN
978-952-448-499-2, E 205 - 2018

Puolustusvoimat Uudellamaalla ja Uudenmaan maakuntakaavoissa, ISBN 978-952-448-
496-1, E 202 - 2018

Porvoon ja Lohjan suuntien joukkoliikkenteen kehittdmistarpeet pdakaupunkiseudulla,
ISBN 78-952-448-495-4, E 201 - 2018

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2017, D 88 - 2018

Verksamhetsberattelse och bokslut 2017, D 89 - 2018

Helsinki-Tallinn Transport Link. Feasibility Study — Final report, ISBN 978-952-448-494-7,
C 84 -2018

Uusimaa-kaava 2050: Kehityskuvat, ISBN 978-952-448-491-6, E 200 - 2018

Kasvualustana Etela-Suomi — onnistumisia rakennerahastojen ohjelmakaudelta 2014—
2020, ISBN 978-952-448-493-0, C 83 - 2018

The Helsinki-Uusimaa Regional Programme 2.0 — Vision ¢ Strategic Priorities * Objectives
and Measures, ISBN 978-952-448-489-3, A 40 - 2018

Uudenmaan palveluverkon mitoittaminen ja vaikutusten arviointi, ISBN 978-952-448-490-
9, E 199 - 2018

Uudenmaan ekologiset verkostot Zonation-analyysien perusteella ISBN 978-952-448-
484-8, E 194 - 2018

Inkoo—Raaseporin tuulivoima-alue. Selvitys Natura-arvioinnin tarpeellisuudesta. ISBN
978-952-448-488-6, E 198 - 2018

Uusimaa-kaava 2050: Energia ja ilmastoasioiden taustaselvitys, ISBN 978-952-448-486-
2, E 196 - 2018

Uudenmaan keskusprofiilit, ISBN 978-952-448-487-9, E 197 - 2018

Vahittdiskaupan saavutettavuus Uudellamaalla, ISBN 978-952-448-485-5, E 195 — 2018



https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22589/Uusimaa-kaavan_luontovaikutusten_arviointi_Zonation-analyyseihin_perustuen.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22502/Puolustusvoimat_Uudellamaalla_%28E202-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22407/Porvoon_ja_Lohjan_suuntien_joukkoliikenteen_kehittamistarpeet_paakaupunkiseudulla.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22203/Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2017.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22202/Verksamhetsberattelse_och_bokslut_2017.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21452/FinEst-link-REPORT.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21457/Kehityskuvat_-_Uusimaa-kaava_2050_%28E200-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21727/Kasvualustana_Etela-Suomi_%28C83-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21727/Kasvualustana_Etela-Suomi_%28C83-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21428/Helsinki-Uusimaa_regional_programme_2.0_%28A40-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21428/Helsinki-Uusimaa_regional_programme_2.0_%28A40-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21427/Uudenmaan_palveluverkon_mitoittaminen_ja_vaikutusten_arviointi_%28E199-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21415/Uudenmaan_ekologiset_verkostot_E194-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21411/Inkoo-Raasepori_tuulivoima-alueen_selvitys_%28E198-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21402/Energia_ja_ilmastoasioiden_taustaselvitys_%28E196-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21381/Uudenmaan_keskusprofiilit_%28E197-2018%29.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21369/Vahittaiskaupan_saavutettavuus_Uudellamaalla_%28E195-2018%29.pdf
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Uudenmaan sote- ja maakuntauudistus
Uudenmaan liitto / Nylands forbund
Helsinki-Uusimaa Regional Council

Esterinportti 2 B e 00240 Helsinki e Finland
+358 9 4767 411 ® uusimaa2019@uudenmaanliitto.fi ® uusimaa2019.fi



Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelua toteutettiin Uudenmaan liiton hallinnoimassa Uusimaa2019 -
hankkeessa. Hankkeen rahoitus perustui valtion eri vaiheissa myontamiin valtionavustuksiin. Niiden
ansiosta kuntien tydpanos valmistelukoneistossa voitiin korvata taloudellisesti.

Valmistelussa tydskennelldén sen eteen, ettéa vuoteen 2030 mennessa Uudenmaan maakunnassa on
EU:n hyvinvoivimmat asukkaat ja se on kilpailukykyisin alue Pohjois-Eurooppalaisten verrokkien joukossa.
Visio on asettanut korkeat tavoitteet myos valmistelulle — sen ytimessa on ajaa Uudenmaan ja
uusmaalaisten etua valmistelun kaikissa vaiheissa.

Valmistelun organisointi ja resursointi

Uusimaa2019 -hankevalmistelu on vuodesta 2017 alkaen pohjautunut rakenteeseen, jonka oletetaan
vastaavan tulevan maakunnan organisaatiorakennetta. Tiukan aikataulun vuoksi ajatuksena on ollut, etta
erillistd muutosorganisaatiota ei perusteta, vaan ryhdytaan heti luomaan tulevan maakunnan toiminnallisia
yksikdita tai ainakin niiden ituja. Asiaa kuitenkin arvioidaan tarvittaessa uudelleen, erityisesti jos
maakuntien toiminnan aloittaminen viivastyy entisestaan.

Hankekorit Hankesalkut (valmistelusisallot)

e juridinen ja hallinnollinen rakenne e luottamushenkilohallinto
Konserni- ja hallinto-ohjaus # virkamieshallinto e strateginen ohjaus ® maakunnan edunvalvonta
e sopimussiirrot e ruotsinkieliset palvelut

Konserniresurssit » talous e henkildstd e viestinta » filat  muut tuki- ja hallintopalvelut

® palvelustrategia, osallisuus ja TKIO
Sote-jarjestaja e palveluintegraatio ja tuottajien ohjaus e viranomaistaiminto
# suoran valinnan chjaus

o siitymévaihe e liikelaitoksen muodostaminen

Sote-liikelaitos e hallinto- ja johtamisrakenteet e uudet palvelukokonaisuudet

e maakuntapolitiikka ja kehittamispalvelut e rahoituspalvelut

Elinvoima » kasvupalvelut e maatalouspalvelut
[ Pelastustoimi. varautuminen A * pelastustoimen jarjestdminen e maakunnan pelastuslaitoksen muodostaminen
. e # konsernivarautumisen jarjestiminen e maakunnan yhteinen varautuminen
ja ympéristdterveys o ymparistdterveydenhuollon jarjestelyt
r 3
ICT e TORIjarjestelmat e TOSI|janestelmat o ICTtekniikka o ICT-tuki

o |CT-toiminnan jarjestaminen




Kaytannon tasolla hanke on jaettu seitsemaan hankekoriin, joita vetavat hankejohtajat. Hankekorit on
jaettu valmistelusisaltdjen mukaan hankesalkkuihin, jotka on edelleen jaettu projekteihin. Projekteja oli
vuonna 2018 yhteensa yli 200.

Hankkeen ohjaus

Hankkeen ohjausrakennetta uudistettiin maakuntahallituksen paatoksella 13.3.2018 § 38 siten, etta
perustettiin strateginen johtoryhmé tukemaan ja ohjaamaan onnistunutta maakunnan kaynnistymisen
valmistelua. Nain haluttin muun muassa vahvistaa keskeisten sidosryhmien (erityisesti kuntien) hyvaa
yhteyttd hankkeen suunnitteluun ja sen sisalt6on. Aiemmin toiminut virkamiesjohtoryhma lakkautettiin.
Strateginen johtoryhma piti 15 kokousta vuonna 2018.

Hankkeen poliittista ohjausta vahvistettiin entisestddn maakuntahallituksen paatoksilla 4.6.2018 § 128
ja 129. Kesakuisilla paatoksilladn maakuntahallitus asetti alaisuuteensa sote-toimikunnan seka
konserni- ja elinvoimatoimikunnan. Sote-toimikunnan tehtdévana on maakunnan sote-asioiden
valmistelun seuraaminen, ohjaaminen ja vuoropuhelun edistdminen kuntien kanssa hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseksi seka ehdotuksien valmistelu tulevaa hallitusohjelmaa varten. Konserni- ja
elinvoimatoimikunnan tehtavana on maakunnan maakuntakonsernin paatoksenteon ja tukipalvelujen
seka elinvoimatoimialan, ymparistéterveydenhuollon ja pelastustoimen ja varautumisen valmistelun
seuraaminen ja ohjaaminen. Se myds edistdd vuoropuhelua kuntien kanssa yhdyspintojen
maarittelemista varten. Molemmat toimikunnan asetettiin toistaiseksi. Kumpikin toimikunta ehti
kokoontua nelja kertaa vuonna 2018.

Sidosryhmat ja maakuntaan liittyvat organisaatiot ovat olleet keskeisia kumppaneita valmistelutydssa.
Uutena sidosryhméana aloitti maaliskuussa yrittdjafoorumi. Foorumin tarkoitus on tuoda hankkeeseen
yritysten ja elinkeinoelaméan nakokulmaa.

Asukkaat ja kansalaisryhmaét otettiin myds mukaan maakunnan valmisteluun vuonna 2018. Vuonna
2018 toimintansa aloittivat maakunnallinen nuorisovaltuusto ja maakunnallinen vammaisneuvosto,
joiden toimintaa pilotoidaan ennen uuden maakunnan aloitusta. Asukkaiden nakdkulmaa valmistelulle
antoi myos asukasasiantuntijoiden ryhma. Uudenmaan jarjestojen kehittajaryhma aloitti niin ikaan
toimintansa syksylla 2018. Jasenet edustavat laajasti erilaisia jarjesttja koko Uudeltamaalta ja sen
tehtdvana on muun muassa tuoda jarjestojen ndkokulmia maakunnan kehittdmistydhon; tunnistaa ja
rakentaa jarjestojen ja maakunnan valille toimivia yhdyspintoja; rakentaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen yhteistydén malleja maakunnan; kuntien ja jarjestdjen vélille seké kehittaa keinoja, joilla
edistaa kansalaisten ja jarjestojen osallisuutta ja kansalaisyhteiskuntaa maakunnassa.

Sisaisesti hankkeen valmistelua ohjaa operatiivinen johtoryhmaé, joka koostuu hankekoreista
vastaavista hankejohtajista.

Uudistuksen eteneminen

Uudistukseen liittyvan lainsaadannon kasittelyaikataulu muuttui vuoden 2018 kuluessa. Kun
hankevalmistelua viela alkukevaalla tehtiin varautuen siihen, etté lait olisi ehditty kasitella ja hyvaksya
keséalla 2018 ja maakunnan toiminta olisi kdynnistynyt vuoden 2020 alusta, ryhdyttiin hankkeessa
loppukevaasta 2018 alkaen varautumaan uudistuspaketin eduskuntakasittelyjen hidastumisen
seurauksiin. Kesakuussa 2018 maan hallitus paatti eduskunnan perustuslakivaliokunnan lausunnon
jalkeen lykata lakipaketin voimaantuloa ja maakuntien toiminnan aloitusta vuoden 2021 alkuun.



Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston vasemmistoliiton ryhma jatti valtuuston kokouksessa 12.6.2018
aloitteen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun keskeyttdmisesta, kunnes asiaa koskevaan
lainsdadantoon saadaan selkeys. Maakuntahallitus totesi vastauksenaan valtuustoaloitteeseen muun
muassa, etta jos hallituksen uudistus toteutuu, Uudellamaalla on asianmukaisen esivalmistelun pohjalta
huomattavasti paremmat lahtokohdat uudistuksen toimeenpanoon kuin tilanteessa, jossa valmistelu on
keskeytetty. Organisoidun ja hyvan substanssihallinnan omaavan valmistelun (ml. sote- asiat) kautta on
ollut mahdollista paremmin vaikuttaa suunnitteilla olevaan lainsaadantéon. Esivalmistelun ansiosta
myds eri kunnallisten toimijoiden vélinen yhteistyd ja keskusteluyhteys on huomattavasti tiivistynyt.
Maakuntahallitus katsoi, etta esivalmistelua oli syyta edelleen jatkaa ja esitti maakuntavaltuustolle, etta
se katsoisi vasemmistoryhman aloitteen huomioiduksi ja loppuun kasitellyksi. Maakuntavaltuusto
18.09.2018 § 32 paatti aanestyksen jalkeen esityksen mukaan.

Muutosjohtajat kavivat vuoden 2018 kesasta alkaen keskusteluja valtakunnan tason poliittisten
vaikuttajien ja ministerididen ja muiden relevanttien tahojen asiantuntijoiden kanssa uudistuksen
etenemisesta. Keskusteluissa kavi selvasti ilmi, etta uudistuksen lapimeno eduskunnasta talla
hallituskaudella on kaikkea muuta kuin varmaa. Samalla kuitenkin vahvistui kasitys, ettd myos
keskeiset oppositiopuolueet ovat sitoutuneet jatkamaan soteuudistusta ensi hallituskaudella.

Jos uudistus lykkaantyy seuraavan hallituksen linjattavaksi, ei maakuntien toiminnan aloittaminen
todennékoisesti ole mahdollista ennen vuotta 2023. Mikali tdmé& vaihtoehto realisoituu, valtaosa nyt
kaynnissa olevasta valmistelusta on suoraan hyédyksi. Aikataulujen venyminen edellyttaisi kuitenkin
valmistelujen merkittavaa uudelleen suunnittelua ja aikatauluttamista ja my6s valmisteluresurssien
turvaamista.



Hankevalmistelussa varauduttiin vuoden ensimmaisell ja toisella neljanneksella maakunta- ja
soteuudistusta koskevien lakien voimaan tuloon 1.7.2018 alkaen sekd maakunnan toiminnan

kaynnistamiseen 1.1.2020.

Tieto maakunnan toiminnan aloittamisen siirtymisesta vuoteen 2021 vaati syksylla 2018
valmisteluprojektien uudelleen aikatauluttamisen. Tahan liittyva ty6 saatiin elokuussa 2018 kaytdnnossa
valmiiksi. Uuden valmistelun aikataulutuksen mukaan saatu lisdaika kaytettaisiin valtaosin hyodyksi
vuonna 2020, jolloin luodut ICT- ja muut jarjestelmat ehditdédn paremmin koeponnistamaan ja sen
turvaamaan turvallinen siirtyméa maakuntaan.

Uudistuksen epavarmasta valtakunnallisesta aikataulusta huolimatta jatkettiin hankkeessa uudistuksen
siséltovalmistelua taysimaaraisesti koko vuoden 2018, eivatka maakuntaan liittyvat organisaatiot tai muut
henkilostbresurssejaan maakuntavalmisteluun antaneet organisaatiot vetaneet edustajiaan pois
valmistelusta. Hankehenkiltstdlle tiedotettiin sdanndllisesti uudistuksen valtakunnallisesta tilanteesta ja
heille tarjottiin mahdollisuus myos yksildllisiin keskusteluihin.

Loppuvuodesta ryhdyttiin valmistelussa kiinnittdmaan erityistd huomiota siihen, miten valmistelutyon
tulokset olisivat kaikissa tilanteissa hyodynnettavissa ja sidosryhmien kaytettéavissa maakuntaratkaisusta
riippumatta. Yleishankkeessa varauduttiin jo alustavasti valmistelun uudelleen suuntaamiseen vuoden
2019 kevaan kuluessa tunnistamalla hankkeessa tehtavaa ty6ta ja -tuotoksia alla olevan kuvion B.

mukaisten vaihtoehtojen mukaisesti.

A. Lait menevit lapi

Mikali lait menevat lapi, tekeminen jatkuu
suunnitelmien mukaisesti:

- Valmistelun laajuus moninkertaistuu
- Yhteistyo tiivistyy

- Tekeminen konkretisoituu

”Business as usual”

B. Lakien hyvaksyntéa lykkdgntyy / siirtyy seuraavalle hallituskaudelle

Mikali lakien lapimeno lykkaantyy, tekemisen painopisteissa tapahtuu muutoksia.
Tahan asti tehty valmistelu arvioidaan ja hyédynnetaan seuraavasti:

Tekemiset, jotka ehdollisesti
hyddynnettavissa

Tekeminen arvioidaan
uudelleen/keskeytetaan
toistaiseksi siltd osin Kuin se on
riippuvaista lainsaadannon
yksityiskohdista, niiden
edistaminen ei hyddyta nykyisia
organisaatioita tai saatavat
hyddyt ovat minimaalisia. Jo
tehty ty0 dokumentoidaan, jotta
tarvittaessa siihen voidaan palata
jopa vuosien paasta.

Lisaarvotuotokset:
Yleishyddylliset tuotokset:

Tunnistetaan valmistelun
tekemiset, jotka tuottavat
luovuttaville organisaatioille
hydtyja ja lisaarvoa jo
nykypaivana. Paketoidaan
nama tekemiset
houkutteleviksi
kokonaisuuksiksi ja
edistetaan yhteistyéta
Uudenmaan alueella.

Oletetaan, etta tulevaisuuden
sote-malli tullaan luomaan
kuntia laajempien alueiden
ymparille. Edistetaan niita

tekemisia, jotka ovat
hyddynnettavissa missa
tahansa sote-mallissa.

»Silta™



ICT-hanke jatkoi koko vuoden 2018 Valtiovarainministerion hyvaksyman Uudenmaan maakunnan ICT-
toiminnan muutossuunnitelman noudattamista valmistelussaan.

Hankkeessa tydskenteli vuoden 2018 lopussa 212 henkil6a, joista 128 yleishankkeessa ja 84 ICT-
hankkeessa. Tyodsopimussuhteisia oli 66, loput tydskentelivat hankkeelle osa-aikaisesti ja ns.
resurssisopimuksin, jossa asiantuntijoiden tydpanosta hankittiin heidan omilta tydnantajiltaan, jotka olivat
uudistuksen kohdeorganisaatioita. Osa-aikaisten tyontekijdiden keskimaarainen tydaikapanos hankkeelle
oli noin 40 %.

Hankkeen tavoitteena oli valmistella Uudenmaan maakunnan toiminnan ja hallinnon k&ynnistamista seka
suunnitella, rakentaa ja yhdistaa palveluita niin, ettd uusi maakunta voisi aloittaa toimintansa ajallaan.
Tavoitteena oli varmistaa turvallinen siirtymé uuteen maakuntaan ja toisaalta hyodyntaa mahdollisuus
palveluiden uudistamiselle. Valmistelua toteutettiin systemaattisesti huolimatta lakien hyvaksymiseen ja
seuraavan vuoden rahoitukseen liittyvista epavarmuuksista.

Sote-valmistelu

Uudistuksen tavoitteiden ja maakunnan johtamisjarjestelman mukaisesti sote-jarjestéajan ja sote-tuottajan
valmistelu oli selke&sti erotettu omiksi kokonaisuuksiksi.

Sote-jarjestdja vastaa palvelutuotannon strategisesta tavoiteasetannasta, tavoitteisiin perustuvasta
ohjauksesta seka seurannasta. Palveluintegraation toteuttamiseksi maariteltiin maakunnan
palvelustrategiaan pohjautuvat sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelukokonaisuudet (elamankaari),
palvelutehtavat (JHS) ja palveluketjut. Palvelukokonaisuuksien ja palveluketjujen avulla turvataan
erityisesti laaja-alaisesti yhteensovitettavia palveluja tarvitsevien asiakkaiden saumattomat palvelut.
Palveluketjujen suunnittelutyd aloitettiin méarittelemalla yhdenmukaiset periaatteet ja pohjat
palveluketjujen maarittamiselle. Palveluintegraation tavoitteena on mm. vahentaa raskaiden palvelujen
tarvetta seka hallita monituottajuuteen perustuvien palvelujen kokonaisuuksia. Palveluverkon suunnittelu
kaynnistettiin. Tuottajien ohjausmallit maariteltiin, ja tuottajien luokittelu ohjauksen vaativuuden
nakokulmasta tehtiin. Syksylla 2018 toteutettiin jarjestajan ja liikelaitoksen neuvottelumenettelyn
simulointiprosessi, jonka perusteella tarkennettiin talousohjauksen linjauksia seka jarjestajan ja tuottajan
vastuita. Jarjestamistoiminnossa valmisteltiin myos pilottia erikoissairaanhoidon tuottajaohjauksen
uudistamiseksi tavoitteena erikoissairaanhoidon kustannuskehityksen nykyista parempi hallinta.

Uudistuksen tavoitteiden saavuttaminen ja jarjestamistoiminnon onnistuminen ohjaustehtavassaan
edellyttda toimivia tietojohtamisen ratkaisuja. Tietojohtaminen projektoitiin syksyn 2018 aikana, ja
tietojohtamisen kehittdmisen askelmerkit maariteltiin. Omavalvontaohjelman luonnos julkaistiin, ja
ensimmaista versiota sosiaali- ja terveyspalvelujen koetalousarvioksi valmisteltiin.

Uudenmaan sote-liikelaitoksen hankkeessa yhdistetdan 25 nykyista sosiaali- ja terveydenhuollon
organisaatiota, jotka talla hetkella tuottavat palveluita kunnissa ja kuntayhtymissa. Sote-liikelaitokselle
laadittiin vuoden aikana alustava toimintamalli. Muutoksen laajuus edellyttaa vaiheittaista etenemista
turvallisen siirtyman ja palvelutuotannon jatkuvuuden varmistamiseksi. Ensi vaiheessa organisaatio
pohjautuu kuuteen alueorganisaatioon; tavoitteena on liikelaitoksen organisoituminen
palvelukokonaisuuksittain vuonna 2025.



Syksylla 2018 THL laati asiantuntija-arvion Uudenmaan sote-valmistelusta. Sote-uudistuksen suunnittelun
arvioitiin Uudellamaalla etenevéan laaja-alaisesti. STM:n ja Uudenmaan maakunnan véalinen
ohjausneuvottelu toteutettiin 24.10.2018. STM arvioi, ettd sote-valmistelu etenee maakunnassa hyvin ja
valmistelu on ollut erinomaista. Laadittuja dokumentteja pidettiin huolella valmisteltuina ja selkeina.

Elinvoimatoimialan valmistelu

Hallituksen esityksessa maakuntalaiksi maakunnille méaaritellaan 26 pakollista ja viisi vapaaehtoista
tehtavaaluetta. Naista tehtavaalueista yli 20 sijoittuu elinvoimatoimialalle. Nykyisia toimijoita Uudenmaan
alueella naissa tehtavissa ovat Uudenmaan liitto, ELY-keskukset (ensisijaisesti Uudenmaan ELY-keskus,
joissain tehtavissd myds muut ELY-keskukset) ja pieniltd osin alueen kunnat. Elinvoimatoimialaa
saatelevat sadat erilaiset lait usean eri ministerion hallinonaloilla. Elinvoimatoimialan tehtéavissa on
kaytossa yli 300 erilaista tietojarjestelmaa, joista noin 50 vaatii merkittdvaa integraatiota tulevan
maakunnan omiin jarjestelmiin (esimerkiksi maksatukseen tai asiakirjahallintoon). Toimialaa leimaa myos
ylimaakunnallisuus: nykytilanteessa esimerkiksi Uudenmaan ELY-keskus hoitaa joitain tehtavia usean
maakunnan alueella, ja vastaavasti joitain tehtavia hoidetaan Uudenmaan alueella muiden maakuntien
toimesta.

Elinvoimatoimialan yli 20 tehtavaaluetta on ryhmitelty kymmeneen palvelukokonaisuuteen. Tata
kymmenen palvelukokonaisuuden ryhmittelyd on kaytetty esimerkiksi koetalousarviossa ja
valmistautumisessa valtion ja maakunnan vélisiin toiminnan ja talouden neuvottelupaiviin. Hankkeessa
valmistelu on organisoitu edelleen neljaén hankekoriin: maatalouspalvelut, rahoituspalvelut, kasvupalvelut
ja maakuntapolitikka. Jokaiselle hankekorille on muodostettu oma sparrausryhma, joka koostuu
aihealueen nykyisista toimijoista. Ryhmien tehtavana on antaa neuvoja ja esittaa kantoja valmistelun
tueksi ja osallistua aihealueensa kaytannon suunnittelutydhon. Sparrausryhmat ovat kokoontuneet
saéanndllisesti, noin kerran kuukaudessa vuonna 2018. Uusimaa 2019 —hankkeessa oli vuoden 2018
lopussa valmistelemassa elinvoimatoimialaa kaksi henkil6& kokopaivaisesti, ja kolme henkiloa
resurssisopimuksin 20 %, 40 % ja 80 % tydaikaosuuksilla.

Maatalouspalvelut

Maatalouden osalta on valmisteltu yhtaaltd maakunnan tehtavaa tuki- ja valvontaviranomaisena ja
maatalouden EU-tukien maksajavirastona, ja toisaalta maakunnan tehtavaa elaintilojen lomittajana.
Maakuntavalmistelussa on léahdetty oletuksesta, ettd Uudenmaan maakunta tulee jatkossa jarjestamaan
lomituspalvelut oman maakunnan alueella. Lomituspalvelut tultaneen tuottamaan lomituksen
liikelaitoksessa, jonka toiminnan suunnittelu on aloitettu.

Rahoituspalvelut

Maakunnan elinvoimatoimialan rahoituspalveluihin kuuluu tehtavia, joita nyt hoidetaan esimerkiksi
Uudenmaan liitossa, Hameen ELY-keskuksessa ja Uudenmaan ELY-keskuksessa. Vuonna 2018 tata
kokonaisuutta on valmisteltu suunnittelemalla yhtendista rahoituspalveluiden kokonaisuutta, joka nayttaisi
yhdeltad kokonaisuudelta suhteessa maakunnan strategiaan ja tavoitteisiin, ja jolla olisi yksi yhtenainen
asiakasrajapinta. Vuoden aikana myos pilottiluonteisesti kuvattiin sahkdisen asioinnin rajapintaa yhden
rahoitusmuodon osalta.

Kasvupalvelut

Hallituksen esityksessa aluekehittamis- ja kasvupalvelulaiksi esitetddn Uudellemaalle kasvupalvelujen
osalta erillisratkaisua, jossa kasvupalvelut maakunnan alueella jarjestaisi kuntayhtyma, jonka
paakaupunkiseudun kaupungit perustaisivat, ja johon muut alueen kunnat voisivat halutessaan liittya
(jarjestamisvastuu koskisi joka tapauksessa koko aluetta). Tama lakiesitys on ollut perusoletuksena myés
Uudenmaan maakuntaa valmistelevassa Uusimaa 2019 -hankkeessa. Kasvupalvelujen jadminen pois



maakunnan tehtavaalueista Uudellamaalla yhtaalta hajottaisi maakunnan tehtavien kokonaisuutta ja loisi
lisd&a koordinoitavia yhdyspintoja, mutta toisaalta mahdollistaisi kuntayhtymalle alueen kuntien omien
tyodllisyydenhoidon, maahanmuuton ja yrityspalveluiden panosten yhdistdmisen maakunnalliseen
kasvupalveluresurssiin. Valmistelu vuonna 2018 on keskittynyt yhdyspintojen kuvaamiseen ja niiden
hallinnan suunnitteluun, esimerkiksi sote- ja kasvupalvelujen yhdyspinnan esiselvitykseen. Esiselvityksen
jélkeen on edelleen jatkettu sote- ja kasvupalveluiden toimintamallin suunnittelua. Suuri osa tasta
suunnittelutyésta on hyddyllista myods nykytoimijoille, ja hyddyllistda myos siind tilanteessa, etta
kuntayhtymaa ei syntyisi ja maakunnasta tulisi kasvupalveluiden jarjestaja.

Maakuntapolitiikka

Maakuntapolitiikan valmistelukoriin kuuluu yhtéélta iso osa elinvoimatoimialan strategisista tehtavista
(esimerkiksi maakuntakaava, liikennejarjestelmésuunnitelma), ja toisaalta paljon toimeenpanevia tehtavia,
isoimpana tienpito. Vuoden 2018 valmistelussa on hahmotettu ja kuvattu tdma iso tehtavakentta, ja
suunniteltu tehtédvaalueen hoitamista. Tavoitteena on suurien tehtavakokonaisuuksien mahdollisimman
hyva synergia, ja yksittaisten suunnitelmien merkityksen hahmottaminen osana maakuntastrategian
toimeenpanoa. Valmistelussa on esimerkiksi laadittu luonnos elinvoimaohjelmasta (sen konseptista ja
siséllostd). Elinvoimaohjelma on Uudenmaan maakuntastrategian toimeenpano-ohjelma
elinvoimatoimialan osalta. Sitd voidaan kayttda johtamisen tytkaluna, ja silla voidaan osaltaan varmistaa
toimialakohtaisten suunnitelmien yhdenmukaisuus.

Pelastustoimen ja varautumisen valmistelu

Uudenmaan pelastuslaitosten fuusiosta tehtiin kattava esiselvitys kesakuussa. Siina arvioitiin maakunnan
pelastusliikelaitoksen organisoinnin, johtamisen ja hallinnon vaihtoehtoisia malleja. Sen mukaan
siirtymaaikana toiminta pohjautuisi nykyisten pelastusalueiden mukaisiin palvelualueisiin. Toimintaa
kuitenkin mm. johdettaisiin yndenmukaisten mallin mukaan koko maakunnan tasolla. Synergiahyotyja
saataisiin mm. keskitetyista yhteispalveluista. Pelastustoimen jarjestajan tehtavista laadittiin alustava
yhteenveto. Keskeisté siiné on jarjestajan ja palvelutuottajan valinen selkeé tyénjako. Uudenmaan nykyiset
pelastuslaitokset ovat eri tavoin tiiviisti osallistuneet maakuntavalmisteluun. Laitoksissa oli hyva valmius
maakuntavalmistelun jatkamiselle.

Uudenmaan maakuntavalmistelun lahtokohtana on ollut, ettéd pelastustoimi toimii myos jatkossa kiireellisen
ensihoidon palveluntuottajana. Siirtyminen maakuntamallipohjaiseen ensihoidon jarjestamistapaan
yhtendistaisi nykyisia toimintamalleja seka ensihoidossa ettd yhteistydssa pelastuslaitoksen kanssa. Koko
maakunnan kattava pelastuslaitos voi saumattomasti tukea sote- liikelaitosta ensihoitopalvelun
palveluntuottajana. Maakunnan kyvyn selviytya tehtavistaan arvioitiin olevan erinomainen edellyttéen, etta
pelastustoimelle ja my6s ensihoidolle turvataan riittdva rahoitus.

Varautumisen osalta on valmisteltu maakunnallista varautumisen foorumia erityisesti, koska koko
Uudenmaan kattavaa toimintaa ei viela ole olemassa. Loppuvuodesta pidettiin laajan sidosryhméajoukon
kokous, jossa sovittiin yhteisen valmistelun kdynnistamista. Helsingin pelastuskoulun lakkauttaminen ja
maakuntauudistus aiheuttavat kuitenkin pidemmalla tdhtéaimella huomattavan uhkan Helsingin ja koko
Uudenmaan pelastustoimen palvelutasolle seka ensihoitopalvelun ja pelastustoimen
suuronnettomuusvalmiudelle.



Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuoltoon suunniteltiin liikelaitosta, joka vastaisi elintarvike-, terveydensuojelu-,
tupakka-, ladke- ja alkoholilain mukaisista valvontatehtévista seka elainlaakaripalveluista ja eléinten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonnasta. Liikelaitos muodostuisi elintarviketurvallisuuden,
terveydensuojelun, alkoholivalvonnan seké eldinten terveyden ja hyvinvoinnin palvelukokonaisuuksista,
jotka jakautuisivat osin alueellisiin timeihin. Uudistus mahdollistaisi henkiléston nykyistd paremman
erikoistumisen ja yhtenaiset palvelut asiakkaille. Valmistelua tehtiin tiiviissa yhteistydssa nykyisten
ympaéristoterveydenhuollon valvontayksikdiden ja aluehallintoviraston kanssa. Valmistelun yhteydessa
aloitettiin yksikdiden valvontasuunnitelmien yhtendistdminen ja sovittu sdanndllisista yhteistydverkostoista.

Helsinki ilmoitti kayttdvansa ymparistoterveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtdmista koskevan
lakiluonnoksen mukaista mahdollisuutta erillisratkaisuun ja kysyi muiden kuntien kiinnostusta yhteistyohon,
mutta asia ei edennyt vuonna 2018. Asiakkaiden palveluiden ja valvonnan tulisi olla yhtenaista, mika
edellyttaa tiivista yhteistyota liikelaitoksen ja mahdollisen erillisratkaisun valilla.

Uudenmaan ICT-hankkeen valmistelun tavoitteena on siirtdd maakuntaan siirtyvien organisaatioiden ICT-
palvelut turvallisesti ja hallitusti maakunnan eri tehtéavaalojen kayttoon. Asiakkaiden palvelut eivat saa
heiketé ja palvelujen on toimittava koko muutoksen ajan katkeamatta. Tyontekijoilla on oltava
toimintaedellytykset toimia eri tehtavissa ja heidan palkkansa on maksettava ajoissa. Aikataulullisesti
siirtyma toteutetaan vaiheittainen vuosina 2020-2021.

Kokonaisarkkitehtuuriselvityksen mukaan Uudellamaalla on siirtyméssa maakuntaan kunnista,
kuntayhtymistd ja valtiolta yhteensa noin 2 300 eri tietojarjestelmaa. Tietoteknisia laitteita, kuten
paatelaitteita, Kirjoittimia, palvelimia ja erilaisia tietoliikennelaitteita siirtyy maakunnan vastuulle yli 60 000
kappaletta. Kayttgjia eri tietojarjestelmille tulee olemaan yli 55 000 henkiléa. Uudellamaalla on kaytossa eri
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikdissa kaikki Suomen markkinoilla olevat tietojarjestelmat. Talta
osin siirtyminen maakuntaan tarkoittaa merkittavaa tietojarjestelmien yhtenaistamista niin asiakas- ja
potilastietojarjestelmissa kuin hallinnon tietojarjestelmissa.

Uudenmaan ICT-hanke on hakenut VM:sté rahoitusavustuksia esiselvitykseen, suunnitteluun kuin
toteutusvaiheisiin. VM on asettanut rahoitusehdoiksi seuraavaa:

1. Yhteisten kansallisten palvelujen kayttéonottaminen tai maakunnan jarjestelmien integrointi
yhteisiin kansallisiin palveluihin.

2. Maakunnan yhteisen, integroidun tai konsolidoidun sosiaali- tai terveydenhuollon ratkaisun
muodostaminen

3. Maakunnan TORI-jarjestelmakokonaisuuden kehittdminen kohti yhta jarjestelmaa per yksi
tehtavakokonaisuus

4. Kaikkia maakuntia palvelevan yhteisen tietoverkkoratkaisun ja yhdistettyjen kayttajahallinta-
palvelujen kehittdminen

5. Maakunnan oman tietohallinnon perustaminen ja toimintakyvyn varmistaminen

6. Maakunnalla on mahdollisuus esittad tunnistamiaan kriittisia kehitystehtévia rahoituksen piiriin,
mikali maakunta perustelee sen valttamattomaksi maakunnan muodostamisen nékdkulmasta.



7. Kehitystyot eivat saa olla paallekkaisia SoteDigi Oy:n tai Vimana Oy:n kehitystyon tai
palvelutarjonnan kanssa, mutta sen sijaan yhteistoiminnassa naiden kanssa tehtavaa kehitystyota.
8. Kaikki muut kehitystyot katsotaan maakunnan sisdiseksi kehitystyoksi

Asetetut reunaehdot ja toiminnallisuusvaatimukset tarkoittavat kaytdnndssa seuraavaa:

1. Asiakas- ja potilastietojarjestelmat (TOimialaSldonnaiset tietojarjestelmat, TOSI) siirretdén
sellaisenaan maakunnan kayttdon ja yhtenaistdéan Apotti-kayttéonoton myota vuoden 2021
loppuun mennessa

2. Hallinnon eri tietojarjestelmat (TOimialaRlippumattomat tietojarjestelmat, TORI) pohjautuvat
maakunnan kaynnistyessd maakunnan suurimman yhteisen nimittdjan (Uudellamaalla HUS)
jarjestelmien kayttdoikeuksiin

3. Paatelaitteet, palvelimet, tietoliikenne ja puhelinkeskusjarjestelméat siirretddn maakunnan vastuulle
(Tekniikka)

4. Yhteinen ICT-tukipalvelukokonaisuus, jonka avulla kayttajat saavat yhden luukun periaatteella
kaytto- ja sovellustuen seka teknisen lahituen (Tuki)

ICT-hankkeen toteutukseen on osallistunut yli 80 eri ict-asiantuntijaa maakuntaan palkattuina
asiantuntijoina ja resurssisopimuksilla eri kunnista ja kuntayhtymista vaihtelemalla tydpanoksella
suunnitelmien ja tarpeiden mukaisesti. Uudenmaan ict-asiantuntijat ovat osallistuneet kaikkiin eri
maakuntien yhteisiin kehittdmishankkeisiin ja VM:n kehittdmisprojekteihin ICT-toiminnan arvioinnissa ja
kansallisessa kehittdmisessa.



Valtiovarainministerié myonsi vuoden 2018 aikana Uudenmaan liitolle yhteensa 9 551 922 euroa yleista
esivalmistelurahoitusta ja 27 100 000 euroa ICT-rahoitusta.

Yleinen esivalmisteluavustus maksettiin maakuntien liitoille kokonaan ennakollisena, ei toteutuneita
kustannuksia vastaan. Maararahan mitoitus ja maakunnittainen jako perustui maakuntien liittojen omiin
arvioihin valmistelun kustannuksista. Maararahan kayton joustavuutta lisasi se, etta kayttoa ei sidottu
kussakin paatoksessa mainittuun ajankohtaan, vaan eri paatoksilla myodnnettyjen esivalmisteluavustusten
kaytté on mahdollista esivalmisteluvaiheen loppuun (véliaikaisen toimielimen asettamiseen) saakka tai jos
valiaikaistan toimielintd ei aseteta, vuoden 2019 loppuun saakka.

Yleishankkeen vuoden 2018 toimintamenojen loppusumma oli 8,7 miljoonaa euroa. ICT-hankkeen vuoden
2018 toimintamenojen loppusumma oli 16,5 miljoonaa euroa. ICT-hankkeen osalta vuoden 2018
avustuksia on sidottu Q1/2019 asiantuntijahankintoihin eri ict-projektien jatkuvuuden turvaamiseksi.

Uusimaa 2019, yleishanke

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset 8 695 272 9528 334 833 062 91,3
Muut toimintatuotot 304 0 -304
TOIMINTATUOTOT 8 695 575 9528 334 832 759 91,3
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3574 991 -4 952 995 -1 378 004 72,2
Palvelujen ostot -4 603 273 -3 790 339 812934 1214
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 923 -200 000 -131 077 34,5
Avustukset -477 0 477

Muut toimintakulut -407 682 -585 000 -177 318 69,7
TOIMINTAKULUT -8 655 347 -9 528 334 -872 987 90,8
TOIMINTAKATE 40 229 0 -40 229

Korkokulut -40 169 0 40 169

Muut rahoituskulut -60 0 60

VUOSIKATE 0 0 0

Poistot 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 0 0 0




Uusimaa2019, ICT

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset 16 764 176 21173 990 4409 814 126,3
TOIMINTATUOTOT 16 764 176 21173 990 4409 814 126,3
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -1 568 998 -507 000 1061 998 32,3
Palvelujen ostot -14 859 007 -20 204 870 -5 345 863 136,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 984 -100 000 -85 016 667,4
Muut toimintakulut -71 902 -50 000 21902 69,5
TOIMINTAKULUT -16 514 892 -20 861 870 -4 346 978 126,3
TOIMINTAKATE 249 285 0 -249 285

Muut rahoituskulut -277 0 277

VUOSIKATE 249 008 0 -249 008

Poistot -249 008 0 249 008

TILIKAUDEN TULOS 0 0 0
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