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Talouskasvumme on jatkunut usean vuoden ajan ja se nayttaa viela lahiaikoina myonteiselta
huolimatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista. Talouskasvua on vauhdittanut Suomessa
tuotettujen tavaroiden ja palveluiden viennin elpyminen. My6s kotitalouksien kulutus on jatkanut
kasvuaan, koska alhaiset korot ja niiden kaytettévissa olevat tulot ovat lisdantyneet.

Vuonna 2019 Suomen bruttokansantuote kasvoi ennusteiden mukaan 1,5 % mutta tulevina
vuosina kasvun ennustetaan jaavan alle 1 %:n. Viennin kasvu on vaisua talousnakymien sailyessa
epavarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myds tuotannollisten investointien
kasvu tulee hidastumaan kansainvalisen talouden suhdanteen heikentyessa. Kotimainen kysynta
yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina ansiotason nousun seka korkean tyéllisyyden tukemana.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko noususuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa
taloudessa on rakenteellinen alijgdma, joka ennusteen mukaan entisestdan kasvaa lahivuosina.
Julkista taloutta heikentavat vaimeneva talouskasvu, vaeston ikdantymisesta johtuva menojen
kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menolisdykset ja rakenteellisten uudistusten viivastyminen.
Vuosi 2019 oli kuntataloudessa ennatyksellisen heikko. Vuonna 2018 Suomen kunnista kaksi
kolmasosaa teki alijadmaisen tuloksen, mutta viime vuosi oli vielakin huolestuttavampi.

Haasteellisista tulevaisuuden nakymista huolimatta tyollisyyskehitys jatkui hyvana Uudellamaalla.
Uudenmaan tydllisyysaste nousi 75 prosenttiin (v. 2018 74,3%). Ty6ttdmien maara kasvoi
edellisesta vuodesta 0,3 prosenttia. Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara vaheni 2,6 prosenttia ja
pitkaaikaistyottomyys 0,2 prosenttia. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli vuoden
lopussa 8,5 prosenttia ja avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin 24,2 prosenttia enemman kuin vuotta
aiemmin.

Uudenmaan vakiluvun kasvu jatkui historiallisen voimakkaana. Edellisesta vuodesta vakiluku
kasvoi lahes 20 000 asukkaalla. Kuitenkin luonnollinen vaesténkasvu hiipuu (18 %) ja
nettomaahanmuutto seka nettomaassamuutto tuo merkittdvan osan vaesttkasvusta.

Maakunta- ja sote-uudistus kohtasi alkuvuodesta monia uusia haasteita. Paaministeri Sipilan
hallitus jatti eronpyyntonsa 8.3.2019, jolloin uudistuksen valmistelu lopetettiin. Uusimaa 2019-
hanke ajettiin alas kesakuun loppuun mennessa. Hankkeessa tehty tyd dokumentoitiin ja
loppuraportti toimitetaan helmikuun 2020 loppuun mennessa sita rahoittaneille ministeridille.

Uusimaa-kaavan kokonaisuuteen sisaltyvat seutujen vaihekaavojen ehdotukset olivat lausunnoilla
kevaalla ja kaavaehdotukset asetettiin nahtaville syksylla. Tallinna-tunneliin liittyva kansainvalinen
konsultaatio muutti kaavaprosessin tavoiteaikataulua. Kaavakokonaisuus on tarkoitus hyvaksya
valtuuston kokouksessa kesdkuussa 2020.

Talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle
2019 toteutuivat hyvin. Suuret kiitokset koko henkildstélle ja kaikille mukana elgjille.

Alkuvuodesta 2020 Suomeenkin iskenyt koronaviruspandemia on jo nyt aiheuttanut suuria
henkilokohtaisia tragedioita ja merkittavia vaikutuksia eri yhteiskuntien toimintoihin, palveluihin,
tydn tekemisen edellytyksiin ja kansainvaliseen talouteen. On aivan varmaa, etta emme jatka



samanlaisessa toimintaymparistdssa, kun viela vahan aikaa sitten kuvittelimme. Erittain lyhyessa
ajassa pandemia on muuttanut tapaamme ajatella ja toimia.

TyoOniloa myds tuleville vuosille!

Ossi Savolainen

maakuntajohtaja, maakuntaneuvos



Maakuntavaltuuston jdsenmaara kasvoi vuoden 2017 kuntavaalien jalkeen 80:een, kun
aikaisemmalla toimikaudella jasenia oli 77. Maakuntavaltuutetut ovat jadsenkuntiensa
kunnanvaltuutettuja. Valtuusto kayttaa ylinta paatésvaltaa liiton toiminnan ja talouden suhteen.
Valtuuston voimasuhteet 31.12.2019 olivat seuraavat:

Kansallinen Kokoomus 22
Vihrea liitto 17

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 14

Perussuomalaiset 6
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 7
Vasemmistoliitto 7
Suomen Keskusta 4
Suomen Kristillisdemokraatit 2
Siniset 1
Yhteensa 80

Maakuntavaltuuston puheenjohtajistoksi 2019-2020 valittiin:

e Puheenjohtaja Mari Holopainen, (vihr.) Helsinki
e | varapuheenjohtaja Leena Luhtanen, (sd) Espoo
e |l varapuheenjohtaja Seija Muurinen, (kok.) Helsinki

Maakuntahallitus johtaa ja ohjaa liiton operatiivista toimintaa niin, ettd maakuntavaltuuston
hyvaksymassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetut tavoitteet saavutetaan.
Maakuntahallituksen esittelijana toimii maakuntajohtaja Ossi Savolainen.

Maakuntahallituksen puheenjohtajistoksi valittiin pj. Markku Markkula (kok.), I vpj. Timo Juurikkala
(vihr.) ja 1l vpj. Kirsi Lompolo (kok.).



Maakuntahallituksen jasenet (15) toimikaudella 2017-2020:

Mimmi Launiala (vas. Jarvenpaa)
Mia Heijnsbroek-Wirén (r. Loviisa)
Inka Hopsu (vihr. Espoo)

Timo Juurikkala, | vpj. (vihr. Vantaa)
Arja Karhuvaara (kok. Helsinki)
Kimmo Kiljunen (sd. Vantaa)

Sanna Vesikansa (vihr. Helsinki)
Jukka lhanus (kesk. Helsinki)
Markku Markkula, pj (kok. Espoo)
Kirsi Lompolo Il vpj. (kok. Nurmijarvi)
Irma Pahlman (sd. Hyvinkaa)

Otto Meri (kok. Helsinki)

Laura Rissanen (kok. Helsinki)

Pasi Salonen, (ps. Vihti)

Kaarin Taipale (sd. Helsinki)

Jarkko llonen (vas. Karkkila)
Anders Adlercreutz (r. Kirkkonummi)

Tiina Elo (vihr. Espoo)

Jasmin Hamid (vihr. Helsinki) 10.12.2019
Iahtien Paivi Meros, (vihr, Helsinki)

Lasse Pipinen (kok. Helsinki)
Mikko Valtonen (sd. Porvoo)
Hannu Oskala (vihr. Helsinki)

Irja Ansalehto-Salmi (kesk. Vantaa)
Saija Aikas (kok. Espoo)

Lauri Kaira (kok. Vantaa)

Joona Raséanen (sd. Lohja)

Pia Hytdnen (kok. Helsinki)

Matias Pajula (kok. Helsinki)

Karin Zeiger (ps. Helsinki)

Maija Anttila (sd. Helsinki)

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi asiat, jotka koskevat hallinnon ja
talouden tarkastusta. Lisaksi se arvioi, toteutuvatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Lautakunnassa on nelja jasenta ja varajasenta. Toimikaudelle 2017-2020

tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Carita Orlando, (kok.) Vantaa ja
varapuheenjohtajaksi Riitta Ahola, (sd) Porvoo.

Uudenmaan liiton perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee kielellisten palveluiden
toimikunnan, jonka tehtavana on edistda maakunnan kielellisia palveluita. Kieliohjelmalla pyritadan
edistdmaan kielilainsdadannon soveltamista. Toimikunnassa on kymmenen jasenta ja
varajasenta. Toimikauden 2017-2020 puheenjohtajaksi valittin Camilla Antas (kok.) ja
varapuheenjohtajaksi Tanja Vauhkonen (vihr.).

Uusimaa-kaavan 2050 seuduittaisten vaihemaakuntakaavojen valmisteluun maakuntahallitus on
nimennyt poliittiset ohjaustoimikunnat Helsingin seudulle, Lansi- ja Ita-Uudellemaalle. Helsingin
seudun ohjaustoimikunnassa on 25 jasenta. Puheenjohtajana toimii Laura Rissanen (kok.)
Helsinki ja varapuheenjohtajana Tiina Elo, (vihr.) Espoo. Lansi-Uudenmaan ohjaustoimikunnassa
on 12 jasenta. Puheenjohtajana toimii Matti Tukiainen, (sd) Lohja ja varapuheenjohtajana Sven
Holmborg (r) Raasepori. Itd-Uudenmaan ohjaustoimikunnassa on 11 jasenta. Puheenjohtajana
toimii Kristel Pynnénen, (kok.) Porvoo ja varapuheenjohtajana Tom Ingelin (sd) Porvoo.



Uudenmaan liiton organisaatio

~ Hallinto
Paula Autioniemi
Inka Kanerva

Kansainviliset verkostot
Krista Taipale

Tehtavaalueiden tilivelvolliset maaratdan vuosittain talousarviossa seka maakuntahallituksen
tekemissa hankkeiden perustamispaatoksissa. Tilivelvolliset vastaavat toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta, tuloksen seurannasta ja sen raportoinnista.



Uudenmaan liiton hallinnoiman Uusimaa2019 -hankkeen tavoitteena oli valmistella Uudenmaan
maakunnan toiminnan ja hallinnon kaynnistamista seka suunnitella, rakentaa ja yhdistaa palveluita
niin, ettd uusi maakunta voisi aloittaa toimintansa ajallaan. Tavoitteena oli varmistaa turvallinen
siirtyma uuteen maakuntaan ja toisaalta hydédyntaa mahdollisuus palveluiden uudistamiselle.
Valmistelua toteutettiin paédmaaratietoisesti ja systemaattisesti huolimatta lainsdadannon
sisaltéihin, lakien hyvaksymiseen, aikatauluihin ja valmistelurahoitukseen liittyvista
epavarmuuksista.

Paaministeri Juha Sipilan pyysi hallituksensa eroa 8.3.2019 kevaan eduskuntavaalien kynnyksella,
mika kaytanndssa tarkoitti sote- ja maakuntauudistuksen valmistelujen paattymista kaikissa
maakunnissa ja Uusimaa2019 -hankkeen siirtymista alasajotilaan. Valtiovarainministeri6 |ahetti
20.3.2019 maakuntien liitoille valtionapuviranomaisen erillisohjeen maakuntien perustamiseen
mydnnetyn esivalmistelu- ja ICT-valmisteluavustuksen kaytosta. Ohjeen mukaan maakuntien
esivalmisteluavustus on ollut maakunnan perustamiseen liittyvaa esivalmisteluavustusta ja
avustusta on saanut kayttaa vain tdhan tarkoitukseen. Ohjeen mukaan edelleen hyvaksyttavia
kustannuksia voivat 8.3.2019 jalkeen olla esimerkiksi:

o Lakisaateisten tydnantajavelvoitteiden hoitaminen

e Sitoumuksista aiheutuvat kustannukset, kunnes niiden irtisanominen tai purkaminen
toteutuu

e Valtionavustuksen kaytdn raportointi

o Arkistolain edellyttama asiakirjojen arkistointi

e Asianmukaiseen paattamiseen sisaltyva koonti, jossa kuvataan esivalmistelun aikana tehty
valmisteluty6

Hankkeen paattamistoimenpiteisiin kuuluneen dokumentoinnin tavoitteena oli varmistaa
valmistelutydn huolellinen talteen ottaminen ja hyédynnettavyys jatkossa. Lisaksi tavoitteena oli
ollut tuottaa konkreettisia hy6tyja ja lisdarvoa nykyorganisaatioille. Dokumentointi on paaosin tehty
projekti- ja menetelmakuvauksiin. Tavoitteena oli dokumentoida kaikki valmistelussa tehty tyd
kaikkien hankekorien osalta. Dokumentoinnin tuotoksiin voi tutustua Uudenmaan liiton
verkkosivujen loppuraportointi-osiossa.

Hankkeen tyo- ja resurssisopimukset paattyivat 30.6.2019 lukuun ottamatta muutosjohtajan, sote-
muutosjohtajan, hallintopaallikén ja tiedottajan tydsopimuksia. Namakin paattyivat syksyn 2019
kuluessa. Suurin osa muista sitoumuksista saatiin irtisanottua paattymaan 30.6.2019.

Uusimaa2019-hankkeen hallittu alasajo toteutettiin Uudenmaan liiton hallintoyksikén omana tyéna
muun tyén ohessa. Omaa organisaatiota volyymiltaan selvasti suuremman Uusimaa2019-
hankkeen kaikkien toimintojen paattdaminen vaati olemassa olevien resurssien tilapaista
uudelleenresursointia. Hanke saatiin hallitusti paatettya kokonaisuudessaan kesakuun loppuun
mennessa, eikd hankkeen alasajo aiheuttanut liiton normaaliin toimintaan hairidita. Hankkeen
paattaminen omana tyona saasti merkittavasti valtion varoja ja toisaalta osoitti hallintoyksikolta
I6ytyvan osaamista ja joustavuutta tdman kokoluokan haasteen ratkaisemiseksi.

Uusimaa2019 -hankkeen valtionavustuksen kayton raportti on hyvaksytty maakuntahallituksessa
27.1.2020 § 3 ja maakuntavaltuusto kasittelee sen kokouksessaan 25.2.2020.


https://www.uudenmaanliitto.fi/aluekehitys/uudenmaan_sote-_ja_maakuntauudistuksen_loppuraportointi

Valtuustokausittain laadittava Uusimaa-ohjelma (maakuntaohjelma) on strateginen asiakirja, joka
yleisella tasolla ohjaa aluekehittamisen toimintoja. Uudenmaan Alykk&an erikoistumisen
strategiassa (RIS3) on kuvattu ne teemat ja alueet, joihin panostetaan kehittamisresursseja ja
osaamista. Ohjelmaa toteutettiin perinteiseen tapaan yhteistydssa kuntien, kehittamisyhtididen,
jarjestojen, korkeakoulujen ja oppilaitosten seka yritysten ja elinkeinoelaman kanssa. Paivitetyn
toimeenpanosuunnitelman (TOPSU) toteuttamista jatkettiin Maakunnan yhteistyéryhman
ohjauksessa.

Vuonna 2018 kaynnistettya yhteisty6ta neljan verrokkialueen -Tukholma, Ké6penhamina,
Hampuri ja Amsterdam — kanssa jatkettiin syventamalla alueiden yhteista ymmarrysta niista
teemoista, joiden kehittdmiseen tulevien vuosien tyo tullaan kohdistamaan. Verrokkialueiden
alkuvertailussa todettiin, ettd alueet muistuttavat toisiaan mm. sosiaalisen kehityksen,
kilpailukyvyn ja innovaatiokyvykkyyden osalta. Alueiden alykkaan erikoitumisen strategioiden
arviointi ja vertailu toi kuitenkin niiden monia eroavuuksia.

Uudenmaan delegaatio osallistui Amsterdamissa kesdkuussa 2019 jarjestettyyn “We make the
City”, jonka organisaattorina toimi verrokkialueyhteistyén operaattori Amsterdam Economic Board.
Lokakuussa 2019 pidetty verrokkialueiden kokous keskittyi paitsi alueiden yhteistyon yleisen
kehyksen kirkastamiseen myds valmisteluvaiheessa maaritellyn kolme teemaan — kiertotalous,
liikkuminen kaupunkimaisilla alueilla ja energian tuotannon ja kaytén muutokset — konkreettisen
yhteistydn rakentamiseen. Kokouksen tuloksena verrokkialueiden EU edustustot sopivat
tapaamisesta, jossa alueet pyrkivat maarittdmaan yhteistyon kaytannén muodot ja tunnistamaan
rahoituslahteitad toiminnan resurssointia varten.

Hiilineutraali Uusimaa tiekartan paivittaminen on Uusimaa-ohjelman 2.0 keskeisia tehtavia.
Tiekartan paivittdminen tehdaan yhteistydssa kuntien kanssa. Toimintavuoden aikana kartoitettiin
kuntien ja kaupunkien ilmastotyon lahtdékohdat ja suunnitelmat. Kuntakohtaisten neuvottelujen ja
suunnittelun avulla pyritdén varmistamaan kullekin kunnalle toteuttamiskelpoiset suunnitelmat,
jolla ne pystyvat hoitamaan oman osuutensa maakunnan ilmastotydssa.

Vuonna 2018 aloitetun Canemure (Carbon neutral municipalities and regions) -projektin
toteuttamista jatkettiin yhteistydssa Suomen ymparistokeskuksen ja muiden partnereiden kanssa.
Projekti tarjoaa monipuolisen verkoston eri alueilla ja eri puolilla Eurooppaa tehtavan ilmastotyon
toimenpiteiden ja tulosten seurantaan seka hyvien kaytantdéjen omaksumiseen.



AIKO (Alueelliset innovaatiot ja kokeilut) -projektien toimenpiteet paattyivat alkuvuodesta, jonka
jalkeen toteuttajat valmistelivat hankkeiden raportit ja maksatushakemukset. Vuonna 2016
alkaneen AIKO —toimenpiteen kokonaisuudesta muodostui Uudellamaalla laaja yli 50 projektin
kokonaisuus. Hankkeet liittyivat paakaupunkiseudun, Suomen kasvukaytavan ja Pohjoisen
kasvuvydhykkeen kasvusopimusten tavoitteiden toteuttamiseen seka erityisen rakennemuutoksen
haasteisiin, jotka Uudellamaalla liittyivat Alykk&an erikoitumisen strategian (RIS3) -teemoihin.

AIKO —projekteista palautunut resurssi kaytettiin Tyo- ja elinkeinoministerion ohjeiden mukaisesti
maakunnan innovaatiotoiminnan edistamiseen. Uudenmaan innovaatiotoiminnan — UIR2019 —
rahoitus kohdennettiin EU-hankkeiden valmistelun rahoittamiseen seka kasvusopimusten
toteuttamista palveleviin hankkeisiin.

Vuoden uusmaalainen yritys sekd vuoden kyla ja Uusimaa —palkinnot jaettiin
maakuntaparlamentissa. Startup-sarjassa palkittiin autonomisen ajoneuvon ohjelmointityén
uranuurtaja Sensible4, jonka syntysanat on lausuttu Metropolia ammattikorkeakoulussa. Yritys on
tehnyt kehittamisty6td mm. AIKO-rahoituksen tuella ja palkittu Arabiemiraattien palkinnolla
alykkaan liikenteen kehittamisesta.

Palveluyritysten sarjan palkinnon sai Kattotutka Oy, jonka kotipaikka on Askola ja liiketoiminta-
alueena koko Suomi. Tuotannollisten yritysten sarjassa palkittiin tutkimuslaitoksille mittauslaitteita
valmistava Bluefors Oy. Yritys on laajentunut ja kansainvalistynyt nopeasti. Yhtion syntyvaiheisiin
littyy mm. Aalto-yliopiston tutkimustoiminta.

Vuoden kyla -tunnustuksen sai Askolan kunnan Huuvari-Sarkijarvi, joka aktiivisella ja
monipuolisella toiminnallaan vakuutti valintaraadin. Uusimaa-palkinto jaettiin ajankohtaisteemaa
havainnollistavasta toteutuksesta teatteriryhmalle “EatMyClimate”, joka tuo esiin
ilmastomuutoksen torjumiseksi tehtavan tyon tarkeytta arjessamme.

Rakennerahastotoiminta pydrii taydella volyymilla, vaikka EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakausi 2014-2020 alkaa jo k&antya loppusuoralle. Vuoden 2019 loppuun mennessa
Uudenmaan liiton rahoittamana oli kdynnistynyt 337 EAKR-hanketta, ja niihin oli varattu rahoitusta
yhteensa noin 129,5 miljoonaa euroa.

Uudenmaan liiton rahoitushakuja vuodelle 2019 ajoittui kolme: Etela-Suomen EAKR-haku
(29.10.2018-5.3.2019 sek&d 9.9. — 17.10.2019) ja 6Aika-strategian kestavan kaupunkikehittamisen
avoin haku (21.1.-18.10.2019, sisaltden kolme hakujaksoa). Hanketoimijoiden osaamista ja
hankkeiden toteuttamista on tuettu jarjestamalla koulutusta ja webinaareja esimerkiksi
hankehallinnosta ja hankkeiden viestinnasta. Erityisesti hankkeiden tulosten nakyvaksi tekemista
ja levittamista painotettiin Hankevideo nopeasti ja helposti —koulutuksessa.

Kesakuussa Uudenmaan liitto isdnndi myds EU-maiden rakennerahastoviranomaisten 1Q-Net
verkostoa. Konferenssin teemana oli talla kertaa vahahiilisyys; "Transition to a Low-Carbon
Europe: the role of Cohesion Policy". Konferenssiin osallistui nelisenkymmenta delegaattia 15 EU-
maasta. Konferenssi huipentui projektivierailuun Helsingin Kalasatamassa, missa vieraille esiteltiin
konkreettisesti uudenlaisia alykkaita ja vahahiilisia ratkaisuja, joita myés Uudenmaan liitto on
EAKR-rahoituksen kautta tukenut.



Rakennerahastoviranomaisten 1Q-Net -verkoston konferenssi houkutteli pddkaupunkiseudulle
nelisenkymmenté delegaattia 15 EU-maasta.

Uudenmaan liiton rahoittama hanke menestyi jo kolmatta vuotta perakkain EU:n komission
RegioStars-kilpailussa, kun Rakentamisen kiertotalous kunnissa (RANTA) -hanke paasi finaaliin
omassa kategoriassaan.

Kuluvan ohjelmakauden (2014—2020) hallinnon lisdksi Uudenmaan liitto vastaa alueellaan EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden 2021-2027 valmistelusta seka koordinoi Etela- ja Lansi-
Suomen 11 maakunnan yhteista valmistelua. Ty6- ja elinkeinoministeri6 johtaa valmistelua ja
vastaa lopullisten ohjelmatydn ehdotuksien laatimisesta. Ehdotus hyvaksytaan valtioneuvostossa
ennen EU:n komissiolle toimittamista. Alueellista valmistelua johtaa maakunnan liitto ja valmistelu
tapahtuu kahdella suuralueella: Etela- ja Lansi-Suomi yhdessa seka Ita- ja Pohjois-Suomi
yhdessa. Valmistelu tapahtuu kumppanuudessa ELY-keskusten, kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa. Ohjelmavalmistelussa on edetty analyysi- ja tavoitevaiheen jalkeen ohjelmasisaltdjen
tarkempaan kirjoittamiseen. Sisalléllisen valmistelun rinnalla etenee kansallinen hallinto- ja
lakivalmistelu seka varojen jakoon liittyva edunvalvonta. Osana ohjelmavalmistelua liitto organisoi
Etela- ja Lansi-Suomen maakuntien yhteisen paattajafoorumin, joka pureutui alueelle tarkeisiin
kysymyksiin tulevan kauden valmistelussa.

EU-palvelu on jatkanut edunvalvontaa EU-rahoituksen saamiseksi tulevalla rahoituskaudella.
Uudenmaan innovaatio-osaamista on tuotu esiin digitaalisissa kanavissa Helsinki Smart Region -
brandin alla. Merkittavaa on ollut viime vuoden aikana kansainvalisen kiinnostuksen lisdantyminen
Uudenmaan innovaatiotoimintaa kohtaan ja se nakynyt mm. runsaina vierailuina Uudellemaalle ja
lukuisina puhujapyyntéina. Kiinnostusta on ollut eurooppalaisten alueiden ohella aina Afrikkaa ja
Aasiaa myoten.



Uudenmaan Alykkaan erikoistumisen strategiaa alettiin uudistaa viime vuonna tulevaa
ohjelmakautta silmalla pitden. Uudistustydssa on kuultu laajasti strategiaa toteuttavia
avaintoimijoita. Strategian pohjaksi koottiin myds kattava tausta-aineisto. Syyskuussa
kaynnistettin EAKR-rahoitteinen RIS-Boost-hanke, jonka tavoitteena on luoda ekosysteemiin
ketteria, monialaisia ja kansainvalisesti kyvykkaampia osaaijia ja yhteistydmuotoja.

EU-palvelu on mukana useiden EU-rahoitteisten hankkeiden toimeenpanossa. Liitto on ollut
paapartnerina vuodesta 2016 lahtien toteutetussa iEER-hankkeessa, jonka loppukonferenssi
"The Hacking Growth — boosting entrepreneurial ecosystems in European regions" jarjestettiin
Brysselissa lokakuussa yhteistydssa komission, Euroopan yrittajyysalueverkoston (EER) ja
projektikonsortion kanssa. Hankkeen tavoitteena on ollut kehittaa nuorille yrittdjille tarjottuja
palveluita ja parantaa eri toimijoiden valista yhteisty6ta aluetasolla 10 eurooppalaisella alueella.
Hankkeen tuloksena on mm. laajaa eurooppalaista huomiota saanut Valencian alueen
yrittajyyskoulutukseen liittyva uusi toimintatapa "Aula Emprende”.

Liitto on partnerina Baltic Sea Region Interreg -ohjelmasta rahoitetussa Smart-up BSR -
hankkeessa, jossa autetaan EU:n alueita viemaan alykkaan erikoistumisen (RIS3) strategioitaan
kaytantdon ja lisaamaan samalla alueiden valista yhteisty6ta. Aalto -yliopiston vetamassa
hankkeessa toteutettiin vuoden 2019 aikana mm. Suomen innovaatioleiri.

Liitto on yksi yhdeksasta partnerista Medtech4 Europe -hankkeessa (Optimizing the impact of
public policies in favour of research and innovation facilities in the field of medical technologies),
jota rahoittaa Interreg Europe -ohjelma. Tavoitteena on vaikuttaa EU:n politiikka- ja rahoitus-
instrumentteihin niin, ettd ne soveltuvat mahdollisimman hyvin terveysteknologian tarpeisiin mm.
yhteistyon aktivointi koheesiopolitiikan ja dlykkaan erikoistumisen valineilld. Vuoden aikana
jarjestettiin kolme alueiden valista projektitapaamista (isantdkaupunkeina Maastricht, Gliwice ja
Pecs) ja niiden yhteydessa mm. tutustumiskaynteja useisiin alan yrityksiin ja verkostoihin.

Uudenmaan liitto on partnerina 40Ready-hankkeessa (Strengthening SME capacity to engage in
Industry 4.0), jota myd&s rahoittaa Interreg Europe -ohjelma rahoittaa. Hankkeen tavoitteena on
kehittda pk-yritysten digitaalisia valmiuksia. Liitto kartoittaa hankkeen aikana alueensa hyvia
kaytantoja, osaamista ja erityishaasteita. Yhteistyotahoja hankkeessa ovat muun muassa
Uudenmaan kehitysyhtiot, alueella toimivat teollisen digitalisaation asiantuntijaorganisaatiot seka
Uudenmaan ELY-keskus ja ministeriét. 40Ready -hanke kaynnistyi kaytannéssa syyskuussa 2019
Firentzessa pidetyssa ensimmaisessa varsinaisessa alueiden valisessa kokouksessa, johon liiton
edustajan lisdksi Uudenmaan stakeholdereista osallistui Startup Commons Oy.

Central Baltic Interreg -ohjelman Suomen kontaktipiste tiedottaa ohjelman
rahoitusmahdollisuuksista, edistda rahoitusohjelman toteutumista seka kertoo hankkeiden
tuloksista. Ohjelman viides hakukierros jarjestettiin vuonna 2019. Suomen kontaktipiste osallistui
mm. Eurooppa Forumiin elokuussa Turussa ja Central Baltic -ohjelman vuositapahtumaan
Tallinnassa lokakuussa. Kontaktipiste twiittasi Twitterissa aktiivisesti osallistumisestaan projektien
tapahtumiin ja tuki sosiaalisen median kautta projektien ja ohjelman viestintaa. Kontaktipiste jatkoi
omien uutiskirjeiden lahettamista ja lahetti vuoden 2019 aikana yhteensa nelja uutiskirjetta.



Uusimaa-tietopankkia on edelleen parannettu kayttajaystavallisemmaksi. Siihen on lisatty
kayttajien omia mahdollisuuksia tietojen tarkastelemiseen ja poimimiseen. Tietopankkiin on liitetty
asiantuntijoiden juttuja heidan erityisalueiltaan. Tietopankin Etusivu-uudistuksella on kehitetty
palvelun iimetta visuaalisesti nykyaikaisemmaksi. Uudistuksella on helpotettu navigointia ja tuotu
tietopalvelun teemoja paremmin kayttajien saataville.

Tilastoihin ja paikkatietoihin liittyvia selvityksia tehtiin maakunnan tarpeisiin. Sote-valmistelua
palvelemaan kehitettiin karttapalvelua, jossa maakuntauudistuksen sote-valmistelijat ja tila- ja
kiinteistdasiantuntijat saattoivat koota, tdydentaa ja paivittaa sote-toimipaikkojen paikkatietoja.

Uudenmaan maakunnan yhteistyéoryhma (MYR) toimii laaja-alaisena strategisena foorumina
maakunnan kehittamiseen liittyvissa kysymyksissa, suuntaa aluekehittdmiseen resursseja seka
linjaa viranomaistoimin toteutettavia aluekehittdmishankkeita ja niiden toteutumista. Lisaksi se
hyvaksyy maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman. MYR:ssa ovat edustettuina liiton lisaksi
sen jasenkunnat, kehittamisohjelmia ja -toimenpiteita rahoittavat valtion alueviranomaiset, muut
valtion hallintoon kuuluvat organisaatiot, yliopistot ja ammattikorkeakoulut sekd maakunnan
kehittamisen kannalta tarkeimméat tydmarkkina- ja elinkeinojarjestot. Maakunnan yhteistyéryhman
laajennettu puheenjohtajisto on toiminut yhteistydryhman tukena keskittyen EU-hanketoiminnan
yhteistydhon ja tydskentelytapojen kehittdmiseen. Maakunnan yhteistyéryhma kokoontui vuonna
2019 yhdeksan kertaa.

Maakunnan yhteisty6ryhman sihteeristé (MYRS) valmistelee ja esittelee maakunnan
yhteistydryhmalle kehittdmishankkeita, maakunnallisia ohjelmia ja strategioita, rakennerahaston
toimeenpanon tiedottamissuunnitelman seka EAKR- ja ESR-ohjelmien alueellisten osioiden
muutostarpeet. MYRS kasittelee alueen EAKR- ja ESR-hanke-esitykset ja antaa niista lausunnot.
MYRS:ssa ovat edustettuina Uudenmaan liiton liséksi Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit,
Uudenmaan seudut, Uudenmaan ELY-keskus seka Etela-Suomen rakennerahastoista vastaavat
Hameen ELY-keskus (ESR-rahoitus) ja Uudenmaan liitto (EAKR-rahoitus). Maakunnan
yhteistydryhman sihteeristd kokoontui vuonna 2019 kymmenen kertaa.

Kuntajohtajakokouksessa kasiteltiin alkuvuodesta erityisesti paaministeri Sipilan hallituksen
maakunta- ja sote- uudistuksen valmistelun tilannetta seka sen toteutumisen vaikutuksia, silla
uudistuksen toteutumisella olisi ollut huomattava merkitys Uudenmaan kuntien asemaan ja
talouteen. Kuntajohtajat kuulivat saanndllisesti myds muutosjohtajien tilannekatsauksen. Sipilan
hallituksen uudistus raukesi maaliskuussa.

Keskeisena aiheena kuntajohtajien kokouksessa on ollut Uusimaa-kaavan 2050 valmistelun
eteneminen. Kuntajohtajia on myo6s informoitu maankaytto- ja rakennuslakiin suunnitelluista
muutoksista. Merkittdva teema oli lisaksi ilmastoyhteisty0, silla kunnat ovat keskeisia toimijoita
hiilineuraalisuuden tavoittamisessa vuoteen 2035 mennessa. Kuntajohtajille esiteltiin myos
Pietarin Helsinki —keskuksen ja liiton yllapitdman Brysselin Helsinki EU Officen toimintaa seka
muita kansainvalisia asioita.

Kansanedustajien neuvottelukunta (KENK) koostuu Helsingin ja Uudenmaan vaalipiireista
valituista kansanedustajista. Neuvottelukuntaan kuuluu 22 edustajaa Helsingista ja 36 edustajaa
Uudeltamaalta eli yhteensa yli neljannes kaikista kansanedustajista. Neuvottelukunta jarjestaytyy
vaalikausittain. Puheenjohtajistoon valitaan Helsingin ja Uudenmaan vaalipiirien kolmen
suurimman puolueen edustajat. Talla vaalikaudella toimivat puheenjohtajana Sari Sarkomaa (kok),
ensimmaisena varapuheenjohtajana, Tiina Elo (vihr.), toisena varapuheenjohtajana Eveliina
Heinaluoma (sdp) ja kolmantena varapuheenjohtajana Riikka Slunga-Poutsalo (ps).



Kokonaismaakuntakaava eli Uusimaa-kaava 2050 on strateginen maakuntakaavakokonaisuus,
jota valmistellaan laajassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Uusimaa-kaava 2050
muodostuu kolmesta oikeusvaikutteisesta vaihemaakuntakaavasta, jotka laaditaan Helsingin
seudulle, I1ta-Uudellemaalle ja Lansi-Uudellemaalle. Kaavakokonaisuus oli ehdotusvaiheessa
vuoden 2019 aikana. Seutujen kaavojen ehdotukset olivat lausunnoilla kevaalla 2019 ja nahtavilla
loppuvuodesta 2019. Kaavan ehdotusvaiheen viranomaisneuvottelu jarjestettiin syksylla 2019.
Maakuntakaavassa kasiteltyyn Tallinna-tunneliin liittyva kansainvalinen konsultaatio jarjestettiin
loppuvuodesta 2019 Virossa.
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Ostersundomin alueen maakuntakaavassa kasitellaan kaikki keskeiset alue- ja
yhdyskuntarakenteen teemat, ja se on osa Uudenmaan toista vaihemaakuntakaavaa.
Valtuusto hyvaksyi kaavan kesalla 2018. Kaavan hyvaksymisesta valitettiin Helsingin hallinto-
oikeuteen, ja hallinto-oikeus paatti loppuvuodesta 2019 hylata valitukset. Kaavasta on valitettu
Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Kaava on talla hetkelld-voimassa.

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava on valitusten vuoksi Korkeimmassa hallinto-oikeudessa.
Kaava on kuitenkin voimassa, silla Korkein hallinto-oikeus ei ole laittanut sita
taytantdédnpanokieltoon.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistustyd jatkui vuonna 2019, mihin tyéhdn osallistuttiin muun
muassa jarjestdmalla aiheesta keskustelutilaisuus kunnille ja tarkeimmille sidosryhmille syksylla
2019. Maakuntahallitus antoi lausunnon uudistyéhon liittyen loppuvuonna 2019.

Aluesuunnittelun yhteistydryhmissa kasiteltiin erilaisia ajankohtaisia aluesuunnittelun asioita.
Toimintaa kehitettiin siten, etta ryhmille jarjestettiin myds yhteisia kokouksia ja tydpajoja. Kaavojen
laadintaan osallistuivat erityisesti seutujen kaavojen poliittiset ohjaustoimikunnat ja
asiantuntijaryhmat. Muita yhteistydéryhmia ovat mm. maapolitiikkaan ja lentokentan asioihin
painottuvat ryhmat.



Uudenmaan liiton EU-edunvalvonta ja kansainvalinen yhteistyd on ollut aktiivista ja monipuolista ja
sita toteutetaan usean kanavan kautta. Merkittava osa erityisesti EU- ennakoinnista ja
vaikuttamisesta tehdaan suoraan Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen kautta, osa
Uudenmaanliiton virkamies- ja luottamushenkiléjohdon kautta ja osa kansainvalisten, EU-tason ja
Itmeren alueen verkostojen kautta. Osallistuminen kansainvaliseen verkosto- ja jarjestotyohén on
aina strategista ja tavoitteellista ja perustuu Uudenmaan liiton strategiaan ja alykkaan
erikoistumisen painopisteisiin.

Kansainvalisten verkostojen yksikko tukee Uudenmaan liiton kansainvalista ja EU-toimintaa.
Kansainvaliset verkostot -yksikdn toiminta muodostuu kolmesta toimintakokonaisuudesta: 1)
Brysselissa sijaitsevasta Helsinki EU Officesta, 2) toiminnasta [tdmeren alueen ja kansainvalisissa
verkostoissa seka 3) Uudenmaan liiton eri yksikdiden kansainvalisen toiminnan koordinaatiosta.
Taman lisdksi Uudenmaan liitolla on kahdenvalisia yhteistydsopimuksia, esimerkiksi Moskovan
alueen duuman, Valencian, Puolan Masovian ja Lansi-Pommerin seka Kiinan Zheijangin alueen
kanssa. Lisaksi liitto on mukana Helsingin kaupungin Helsinki-keskuksessa Pietarissa.
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Helsinki EU Officen logo sai vuonna 2019 uuden ja modernin ilmeen

Uudenmaan liiton EU-vaikuttamisen ja edunvalvonnan karki on vuonna 2019 kohdistunut ennen
kaikkea valmisteilla olevaan EU-ohjelmakauteen 2021-2027. EU-vaikuttamista on tehty erityisesti
unionin rakennerahastoihin, alykkaan erikoistumisen toimintatavan jatkumiseen, alykkaaseen ja
kestavaan kaupunkipolitikkaan seka seuraavan tutkimus- ja innovaatio-ohjelmaan painopisteisiin
liittyen. Lisaksi EU:n liikennepolitikassa ja Digitaalinen Eurooppa-ohjelmassa edunvalvontaty6ta
on tehty useita eri vaikuttamisen vaylid hyédyntaen.

Uudenmaan liiton EU-edunvalvontaa on tehty Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen lisaksi
kaikkien niiden kansainvalisten jarjestjen kautta, joissa Uudenmaan liitto on jasenena. Naista
esimerkkeinad Euroopan merellisten alueiden liitto (CPMR), Itdmeren yhteistyéfoorumi (BSSSC) ja
Euroopan innovaatio- ja tutkimusintensiivisten alueiden jarjest6 ERRIN (European regions’
research and innovation network).

EU-vaikuttamista on tehty erittain suurella volyymilla: Helsinki EU Officen henkilékunta on
jarjestanyt vuonna 2019 Brysselissa perati 235 tapaamista tai tapahtumaa, joiden aiheena on ollut
vaikuttaa tulevan EU-ohjelmakauden 2021-2027 painopisteisiin ja rahoitukseen Uudenmaan
alueen toimijoita hyodyttavalla tavalla.

Voimakkaita edunvalvontaponnisteluja on tehty seka Brysselissa ettd Suomessa, jotta
Uudellemaalle tarkea EU:n merirajojen alueellinen yhteistyéohjelma (Central Baltic, Interreg)
jatkuisi myds tulevalla rahoituskaudella. Taman rahoitusohjelman tulevaisuus on ollut uhattuna.



Asiaan liittyen on jarjestetty useita kannanottoja ja edunvalvontatapaamisia EU:n komission, EU-
neuvoston ja Euroopan parlamentin avainhenkildiden kanssa. Myo6s alykkaan erikoistumisen
toimintatavan ja alueellisten innovaatioekosysteemien painotus tulevalla EU-ohjelmakaudella on
tarkeda Uudenmaan alueen toimijoille, minka vuoksi myds siihen on vaikutettu aktiivisesti EU-
tasolla.

Uudenmaan liiton johdolle ja asiantuntijoille on jarjestetty useita EU-vaikuttamiseen liittyvia
tapaamisia Brysselissa. Uudenmaan liiton hallitus ja johtoryhma vieraili Brysselissa EU-
edunvalvonnan merkeissa tammikuussa 2019. EU-edunvalvontavierailut on jarjestetty myos
esimerkiksi Helsingin yliopiston rehtoraatille, Vantaan kaupungin virkamies- ja
luottamushenkildjohdolle sekd Luonnonvarakeskuksen johdolle. Nama vierailut ovat sisaltaneet
edunvalvontaneuvotteluja EU-instituutioiden korkeimman johdon ja avainvirkamiesten kanssa.
Helsinki EU Office on osallistunut my6s merkittavalla panoksella Helsingin yliopiston, Helsingin
kaupungin ja 3AMK-yhteistydkonsortion EU-toiminnan suunnitteluun. Helsinki EU Office sai
vuonna 2019 uuden yllapitadjatahon, Haaga-Helia Ammattikorkeakoulun.

Helsinki EU Officen tyontekijat ovat toteuttaneet toimintavuoden aikana 355
sopimuskumppaneiltaan saatua tehtavaa tai toimeksiantoa. Sen lisaksi Helsinki EU Office on
vastannut yhteensa 28:n seminaaritapahtuman jarjestamisesta Brysselissa.

Helsinki EU Office seuraa ja mittaa toiminnan laatua ja asiakastyytyvaisyytta jatkuvasti.
Asiakastyytyvaisyys mm. Brysselin vierailujen suhteen (vierailun toteutus, lisdarvo ja hyoty) on
pysynyt erittdin korkeana 4,8/5.

Merkittava yksittainen asia vuonna 2019 oli Helsinki EU Officen muutto uusiin toimitiloihin.
Toimisto sijaitsee nyt Euroopan unionin “EIT-talossa”, jossa toimivat myés Euroopan
teknologiainstituutti (EIT) ja EU:n innovaatioyhteis6t. Uusien toimitilojen sijainti EU-komission
innovaatioyhteisdjen yhteydessa tuo Uudenmaan innovaatiotoimijoille valittomia synergiaetuja.
Uudet ja toimivat toimitilat tekevat mahdolliseksi myds parempien palvelujen tuottamisen
yliapitdjille (mm. paremmat seminaari- ja kokoustilat).



Helsinki EU Officen uudet toimitilat tarjoavat modernit ja monipuoliset seminaari-, kokous-, ja
tybskentelytilat Brysselissé

Kansainvaliset ja Itameren alueen verkostot ja jarjestot

Uudenmaan liitto on jasenena tarkeimmissa Itameri-, ja EU-tason jarjestdissa. Euroopan
merellisten alueiden liitto (Conference of Peripheral Maritime Regions, CPMR) on Euroopan
merkittdvin alueita ja maakuntia edustava jarjestd. Euroopan merellisten alueiden liiton
vuosikokous ja ltamerikomission kokous jarjestettiin ltalian Palermossa lokakuussa. Uudenmaan
liton edustajat toivat vuosikokouksessa esiin alykkaaseen ja kestavaan liikenteen kehittdmiseen
littyvia ndkodkulmia, jotka hyvaksyttiin osaksi jarjeston EU-edunvalvontatavoitteita 2020.

Uudenmaan liitto on jasenena myds metropoli- ja lentokenttdalueita edustavissa Eurooppa-
verkostoissa, mm. Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States Subregional Co-operation),
ARC (Airport Regions Conference) ja Baltic Sea Tourism Council. Itdmeren alueen
yhteistyodjarjesté (BSSSC) hallituksen jasenena toimii maakuntajohtaja Ossi Savolainen. Taman
jarjestdn vuosikokous jarjestettiin 18-20.9. 2019 Klaipedassa.

Euroopan merellisten alueiden jarjeston suomalaiset maakunnat kokoontuivat Uudenmaan liitossa
kolmesti. Tapaamisissa tehostettiin maakuntien yhteistd EU-edunvalvontaa.

Helsinki-Vantaan lentokenttaalueeseen liittyvia intresseja on edistetty Airport Regions Conference
(ARC)-jarjestdn kautta. ARC-jarjestd, Uudenmaan liitto ja Vantaan kaupunki jarjestivat kestavan
lentoliikenteen kehittamiseen liittyneen EU-vaikuttamisen ja asiantuntijaseminaarin Brysselissa
lokakuussa. Uudenmaan liitto ja Helsinki EU Office toimivat aktiivisesti my6s Euroopan innovaatio-
ja tutkimusalueiden jarjestdssa (ERRIN) ja sen hallituksen jasenena 2018—2021. Helsinki EU
Office johtaa kyseisen jarjeston alykkaan erikoistumisen ja luovien alojen tyéryhmia.

Kansainvalisten ja Itdmeren alueen jarjestdjen kautta on edistetty Uudenmaan strategisia
tavoitteita, kuten EU:n rakennerahasto-ohjelmien painopisteita tulevalla EU-
rakennerahastokaudella, hiilineutraalisuutta, alykasta erikoistumista, digitalisaatiokehitysta,
metropoli- ja kaupunkipolitiikkaa, likennehankkeita seka TEN-T liikenneverkkoja.

Uudenmaan liitto on toiminut vuonna 2019 aktiivisesti kansainvalisissa suhteissa ja harjoittanut
aluediplomatiaa sekd monen- ettd kahdenvalisesti. Uudenmaan liitossa on vieraillut delegaatioita
esimerkiksi Kiinan Shanghaista ja Chengdusta, Etela-Koreasta, Puolan Wielkopolskasta,
Moskovasta ja Kongon Kinshasasta. Uudenmaan ja Valencian alueiden yhteistyd on jatkunut



aktiivisena keskittyen erityisesti tutkimus- ja innovaatiotoimintaan, koulutukseen, kulttuuriin ja
yrittajyyden edistdmiseen. Myds Moskovan alueen ja Kiinan Zheijangin alueiden suhteen on
pidetty ylla saanndllista ja vastavuoroista vuoropuhelua.

Euroopan lentokenttaalueiden jérjest6 ARC, Uudenmaan liitto, Vantaan kaupunki ja Helsinki EU Office
EU-vaikuttamistyéssé Brysselissé



Viestinta ja tapahtumat

Valtakunnallinen alue-ennakoinnin seminaari pidettiin maaliskuussa Uudellamaalla aiheella
liikkumisen tulevaisuus. Liitto vastasi onnistuneesta tapahtumaviestinnan kokonaisuudesta.

\

TULEVAISUUS LIIKUTTAA!

» VALTAKUNNALLINEN ALUE-ENNAKOINNIN SEMINAARI 2019 »

Toukokuisen Uusimaa-viikon teemana oli tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Eri alojen asiantuntijat
kirjoittivat liiton sivuilla aiheesta ennen tapahtumaa. Uusimaa-viikon tapahtumista tehtiin videoita ja
nettiartikkeleita, jotka levisivat hyvin. Uutena kokeiluna tehtiin somekampanja, jossa tuoreet
uusmaalaiset kansanedustajat markkinoivat valitsemaansa tapahtumaa omissa somekanavissaan.

Toukokuun lopulla jarjestettiin Vihdissa arkkitehtuuripoliittinen seminaari markkinoinnista ja
viestinnasta.

Eduskuntavaalien alla jarjestettiin ulkoministerion kanssa ulko- ja turvallisuuspoliittinen avoin
yleisdtilaisuus. Helsingin ja Uudenmaan vaalipiirien uusille kansanedustajille koottiin Uusimaa
infopaketti.

Uudenmaan innovaatiotoiminnan rahoitukselle avattiin oma verkkosivu ja rahoitushaun
kaynnistymisesta tiedotettiin kaikissa liiton kanavissa. Kesalla oli ilo viestia, ettd Uusimaa on
sijoittunut vuoden 2019 innovaatiovertailussa EU-alueiden karkeen. Viesti Euroopan
innovatiivisimmasta alueesta levisi lagjalti.

Etela- ja Lansi-Suomen yhteinen edunvalvonta tasapuolisemmasta kansallisesta
aluekehittdmisvarojen jaosta sai laajaa medianakyvyytta pitkin vuotta. Sysadyksena ol
maakuntajohtajan mielipidekirjoitus Helsingin Sanomissa. Nelja kertaa vuodessa ilmestyva Etela-
Suomen rakennerahastojen uutiskirje 1ahti kahdesti liiton valmistelemana.

Uusimaa-kaavan ehdotuksen lausuntokierrokselle 1ahto ja kaavan Tallinnan tunnelin
linjausratkaisu saivat paljon nakyvyytta kevaalla seka loka-marraskuussa, kun kaava oli vimeista
kertaa nahtavilla ja kommentoitavana. Sivuilla oli ndhtavilldolon aikana huima kavijapiikki, yli 1200
kavijaa tutustui aineistoihin. Myos tiedotus tuotti tulosta, media kirjoitti kaavasta laajasti.

Tietopankin kayttgjille tehtiin kysely palvelun siséalldista ja kaytettavyydesta. Sisallét koetaan
ymmarrettaviksi ja palvelu melko helppokayttdiseksi. Tietopankkiin rakennettiin sisaltdsivut uusista
aiheista, kuten Suomenlahden merialue, tutkimuksen ja kehityksen rahoitus ja vaestdennusteita
tarjoileva sivu.



Helsingin ja Uudenmaan vaalipiireista valitut kansanedustajat jarjestaytyivat syksylla
neuvottelukunnaksi (KENK) ja kokousten viestintaa tehostettiin. Liitto hoitaa kansanedustajien
neuvottelukunnan valmistelu- ja viestintatehtavat.

Maakuntaparlamentti toteutettiin uudella, yksipaivaiselld konseptilla marraskuussa. Teema
lImastokriisi & kunnat heratti vilkkaan keskustelun niin paikan paalla kuin sosiaalisessa mediassa.
Twitterissa parlamentti oli paivan puhutuimpia aiheita Suomessa. Tapahtuman markkinoinnissa
kaytettiin puhujahaastatteluja ja muutonkin aiempaa enemman videotuotantoa. Lisaksi
Maakuntaparlamentista tarjottiin suora verkkolahetys.

Vuotuiset palkitsemiset keskitettin Maakuntaparlamentin iltaohjelmaan. Uusimaa-palkinto, Vuoden
kyla ja Vuoden yritykset esiteltiin liton tuottamilla videoilla.

Marraskuussa kaynnistettiin liton ilmastotyon laajempi verkkoviestinta ja laadittiin Hiilineutraali
Uusimaa 2035 -viestintdsuunnitelma seka alettiin osallistua valtakunnallisen Canemure-hankkeen
viestintatoimiin.

Oma videotuotantomme otti taas askeleita eteenpain. Maakuntajohtajan kanssa kuvattiin
videotervehdyksia, joita hyddynnettiin jarjestamissamme tapahtumissa. Seminaarien
videomarkkinointia kokeiltiin jo toisen kerran vuoden aikana kesakuussa: Me taitajat -seminaarin
avainpuhujien ydinviestit koostettiin teaser-videoksi.



Uusimaa2019 -hankkeen loppuraportointi koottiin valmiiksi ja se julkaistiin vuoden lopulla. Mittava
aineisto sisaltaa lahes 150 raporttia hankkeen eri valmisteluteemoista.

Joulukuussa julkistettu liiton uusi strategia sai selkean ilmeen. Strategiasta tiedotettiin, tuotettiin
videoita ja herateltiin some-keskustelua.

Henkildstolle jarjestettiin sdanndllisesti someklinikkoja, joissa asiantuntijoita opastettiin Twitterin
kaytdssa ja muissa sosiaalisen median haasteissa. Henkildkuntaa perehdytettiin myos
saavutettavuusdirektiivin asettamiin uusiin vaatimuksiin.

Uusimaa-viikko ja muu kulttuurinen koheesiotoiminta
“Toukokuisen Uusimaa-viikon teemana oli tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.”

Teemaviikon omilla verkkosivuilla kdynnistettiin hyvissa ajoin Uusimaa-viikkoon viritteleva eri
alojen asiantuntijoiden kirjoitussarja jo joulukuussa 2018. Kahden viikon valein julkaistut
kirjoitukset herattelivat pohtimaan yhdenvertaisuutta eri ndkokulmista. Tapahtumaesittelyjen
kokoaminen viikon omille verkkosivuille kdynnistettiin maaliskuun lopulla. Viikolla oli yhteensa 40
tapahtumaa eri puolilla maakuntaa.
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Uusimaa-viikon tapahtumista tehtiin videoita ja nettiartikkeleita, jotka levisivat somessa mukavasti.
Uutena kokeiluna tehtiin somekampanja, jossa tuoreet uusmaalaiset kansanedustajat
markkinoivat valitsemaansa tapahtumaa omissa somekanavissaan. My0s Instagramissa
markkinoitiin Uusimaa-viikon sisaltoja, mika toi meille lisda seuraajia. Google-hakutulosten maara
kasvoi edellisvuodesta 100% eli 415 000sta 828 000aan.

Vuoden 2020 Uusimaa-viikon suunnittelu kaynnistettiin loppuvuodesta. Toukokuisen viikon teema
on vastuullisuus.

“Kulttuuriyhteistyé ja vuoden kulttuuriteko -palkinto”

Uusimaa-viikolla perustettiin kansallisen taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia kehittdvan
Taikusydan-yhteistydverkoston Uusimaa-alueverkosto, johon perustamisvuoden kuluessa oli
ilmoittautunut jo 180 yksityis- ja yhteisdjasentd. Uudenmaan alueverkoston vetovastuu on
yhteisesti Uudenmaan liitolla, Metropolia AMKIla ja Kukunori ry:lla.



Kulttuuriyhteistydssa kumppaneista Suomen Kotiseutuliitto vietti 70-vuotisjuhlavuottaan
Uudellamaalla Tuusulassa teemalla “Kulttuuri liikuttaa”. Uudenmaan liitto oli aktiivisesti Iasna
Kotiseutupaivilla ja juhlavuodessa mukana. Red Carpet —kotimaisen elokuvan filmifestivaaleille
Uudenmaan liitto ja tuore Taikusydan-alueverkosto kokosivat ensimmaiset “Hyvinvoinnin ja
terveyden kulttuurimarkkinat” yhdistdmaan terveyden- ja hyvinvoinnin seka kulttuurialan
ammattilaisia. Tapahtumaviikon gaalassa jaettiin ensimmainen Vuoden uusmaalainen kulttuuriteko
—palkinto taiteilija Aira Samulinille eldamanty6sta kulttuurin ja hyvinvoinnin saralla.

Uudenmaan liitto on kumppanina ja mainostajana 2018-20 jo 30 vuotiaan Uudenmaan Upein —
ravikilpailun jarjestamisessa. Hyvaa, jo perinteista kilpailua tuettiin erityisvuonna kansainvalisen
nakyvyyden ja verkostoitumisen vahvistamiseksi. 2019 Vermossa ajettiin ensimmaisen kerran
UET Grand Prix ja Breeding Day eli tuttavallisemmin EM-ravit.

Uudenmaan liitto on osakkaana Helsingin seudun elinkeinoyhtidssa Helsinki Business Hub Ltd
Oy:ssa (HBH), jonka tehtavana on saada ulkomaiset yritykset ja sijoittajat luomaan arvoa
seudulle. Yhtidon muut osakkaat ovat Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit. Yhtion
toiminnan painopisteita ovat ICT, alykkaat ja puhtaat ratkaisut seka terveys. HBH:n tavoitteena on
luoda tydpaikkoja, hankkia kasvupadomaa suomalaisiin startupeihin seka edistaa
vientisopimusten ja muiden kaupallisten sopimusten syntymista ulkomaalaisten ja suomalaisten
yritysten valille.

Liitto on omistajana my0ds Posintra Oy:ssa, jonka toiminnan tarkoitus on itdisen Uudenmaan
yritysten ja koko alueen kilpailukyvyn vahvistaminen. Yhtiolla on laaja omistajapohja, johon
kuuluvat Askola, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyla ja Porvoo. Yhtion toiminnan kulmakivia ovat
yritysten perustaminen, jo toimivien yritysten kehittdminen sek& yritystoiminnan sijoittuminen Ita-
Uudellemaalle. Aluekehitystydssa yhtié on uusien karkialojen aarella, kuten kiertotalous, clean
tech ja digitalisaatio. Liséksi se osallistuu liikkumiseen, likenteeseen ja logistiikkaan liittyvan
kehityksen edistamiseen.



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vakiluvun kasvu nopeampaa kuin kertaakaan 2000-luvulla

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2019 Uudellamaalla asui 1690 409 henkiloa.
Edellisesta vuodesta vakiluku kasvoi 19 384 asukkaalla. Kasvusta 18 prosenttia muodostui
luonnollisesta vaestdnkasvusta, 40 prosenttia nettomaassamuutosta ja 42 prosenttia
nettomaahanmuutosta. Koko maan vaestésta Uudellamaalla asui 31 prosenttia.

Uudenmaan vaestomuutos 2010-2019
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(Lahde: Tilastokeskus)

Talous kasvoi mutta nakymat heikentyneet

Suomen talouskehitys jatkui odotettua vahvempana vuonna 2019. Viimeisimpien ennusteiden
mukaan bkt kasvoi viime vuonna noin 1,5 prosenttia. Talouden kasvua on yllapitdnyt maailman
talouden epavarmuuksista huolimatta Suomen vientimarkkinoiden hyvana jatkunut vire seka
vahva kotimainen kulutuskysynta. Talouskasvun nopeimman vaiheen ennustetaan olevan
kuitenkin ohi ja bkt:n kasvun palautuvan noin yhden prosentin tuntumaan. Kasvun hidastumisen
taustalla vaikuttavat maailmantalouden heikot kasvunakymat seka kauppapoliittinen epavarmuus.

Myds Uudenmaan yritysten liiketoiminnan kehitys oli vuoden 2019 kolmen ensimmaisen kvartaalin
perusteella kohtalaisen vahvaa. Nopeinta kasvu oli teollisuudessa ja rakentamisessa. Tukku- ja
vahittdiskaupassa kasvu jai sen sijaan selvasti edellisia vuosia heikommaksi.

Viimeisimpien yritysbarometrien perusteella Uudenmaan yritysten arviot lahitulevaisuuden
suhdannendkymistdan ovat selvasti aiempaa varovaisempia. Keskeisilla vientimarkkinoilla
esiintyva kysynnan hiipuminen nahdaan keskeisimmaksi kasvua rajoittavaksi tekijaksi.
Uudenmaan yritysten nakemykset suhdannetilanteestaan ovat kuitenkin hieman koko maan
keskiarvoa myonteisemmat.
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Vuonna 2019 tydllisyyskehitys jatkui hyvana seka Suomessa ettda Uudellamaalla.
Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan viime vuonna tyéllisyysaste oli Uudellamaalla 75,0
prosenttia. Edellisesta vuodesta kasvua oli 0,7 prosenttiyksikkda. Koko maan tason maakunnan
tyollisyysaste vylitti 2,4 prosenttiyksikolla. Absoluuttisesti mitattuna tyéllisia oli 854 000, mika
vastasi 33 prosenttia kaikista Suomen tydllisista.

Tydllisyysaste, %
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Mydés tyottdmyys laski Uudellamaalla vuodentakaisesta. Keskimaarainen tyottdmyysaste oli vime
vuonna 6,4 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 0,5 prosenttiyksikkéa korkeampi. Koko maan
tason maakunnan tyottdmyysaste alitti 0,3 prosenttiyksikdlla. Maarallisesti tyottomia oli 59 000,
mika oli 3 000 ty6tdnta vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Kaikista Suomen tyéttémista
Uudellamaalla oli 32 prosenttia.
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Paakaupunkiseudulla osakeasuntojen hinnat nousivat edelleen

Vuonna 2019 vanhojen osakeasuntojen keskimaarainen neliéhinta oli padkaupunkiseudulla 3 658
euroa ja muualla Suomessa 1 609 euroa. Padkaupunkiseudulla nelidhinnat nousivat edellisesta
vuodesta 3,2 prosenttia. Muualla maassa hinnat pysyivat edellisen vuoden tasolla.
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Liiton henkiléstdmaara oli vuoden lopussa 31.12.2019 yhteensa 86, joista 63 tyontekijaa oli
toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa ja 23 maaraaikaisessa palvelussuhteessa.

Uusimaa 2019 -hankkeessa tydskenteli vuoden 2019 alussa 58 maaraaikaista tyontekijaa. Heidan
tydsuhteensa paattyi vuoden 2019 aikana, minka seurauksena liiton kokonaishenkildmaara on
pienentynyt huomattavasti.

Maaraaikaisen henkildston maara selittyy liiton hallinnoimalla hanketoiminnalla.

Liiton varsinaisen toiminnan (ei sis. projekteja) henkildstokulut olivat kokonaisuudessaan 4,5
miljoonaa euroa. Kulut muodostivat yli puolet liiton toimintakuluista eli 55 % (vuonna 2018 osuus
oli 56,5 %).

Henkiloston kehittaminen

Henkildston osaamisen kehittdmisen painopisteena oli erityisesti tydelaman metataitojen
kehittdminen tulevaisuuden asiantuntijuuden nakoékulmasta.

Kevan tydelaman kehittdmisrahaa saava Me Taitajat -hanke jatkui lokakuun loppuun asti. Me
taitajat oli Uudenmaan liiton toteuttama ja Kevan rahoittama hanke, joka keskittyi tunnistamaan ja
kehittamaan tydelamassa tarvittavia metataitoja.

Hankkeen lopputuloksena kehitettiin malli, jonka avulla organisaatiot voivat valmentaa itsedan ja
henkildstaan tydelamassa tarvittaviin metataitoihin. Valmennuspaketti koostuu kolmesta tydkirjasta
ja niiden taytettavista tyoskentelyvalilehdista: yhteisd, mina ja valmentaja.
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Osaamisen kehittdmisessa satsattiin mm. yhteistydn johtamisen osaamiseen, Lean ja Agile -
kehittdmiseen, oman osaamisen sanoittamiseen seka kiireen hallintaan.

Huhtikuussa alkaneen digitaalisten ty6tapojen kehittamista edistavan projektin myota on keskitytty
tietotydlaisen digiosaamisen kehittdmiseen. Henkildstolle on jarjestetty koulutusta Teams-
toimintaymparistoon. Jokaiselta vastuualueelta on valittu useampi digilahettilas, joiden
intensiivinen O365-koulutus alkoi marraskuussa.

Henkildston tydhyvinvointia ja yhteisdllisyytta on lisatty yhteisilla aamupaloilla, hedelmatarjoiluilla,
taukoliikunnalla ja tydhyvinvointitarjottimelta valittavilla palveluilla.

Henkil6stodn liittyvid tunnuslukuja, henkildstdjohtamista seka tydyhteisdn kehittdmista on kuvattu
tarkemmin erillisessa henkildstoraportissa.



Juha Sipilan hallituksen maakunta- ja sote-uudistus kariutui 8.3.2019. Hallituksen tavoittelema
maakunta- ja soteuudistus ja siihen liittynyt pitkalle viety alueellinen valmistelu kaynnisti
kariutumisestaan huolimatta laeista riippumattoman yhteiskunnallisen ja hallinnollisen
muutosprosessin, jonka keskeisena piirteena on eri toimijoiden valisen yhteistyon lisdantyminen.
Se myds loi aluetasolle ja valtionhallintoon integraatiopotentiaalia ja valmiuksia toimialarajat
ylittavien palvelukokonaisuuksien muodostamiselle. Tarve valtion-, alue- ja paikallistason
rakenneuudistuksille ei tule havidamaan.

Seuraavien hallitusten, eli Antti Rinteen ja Sanna Marinin hallitusohjelmiin sisaltyykin sote-
palveluiden rakenneuudistus siten, etta sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen kootaan
kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. Myds pelastustoimen jarjestdminen siirretaan
maakuntien tehtavaksi. Itsehallinnollisia sote-maakuntia olisi 18. Hallitusohjelman mukaan
vaiheittaista siirtymistd monialaisiin maakuntiin valmistellaan parlamentaarisesti vuoden 2020
loppuun mennessa.

Antti Rinteen hallitus selvitti Uudenmaan, paakaupunkiseudun tai Helsingin sote-erillisratkaisun
vaihtoehtoja yhteistydssa alueen kuntien ja HUSin kanssa syksylla 2019. Erillisselvityksen
ohjausryhma esitti jatkovalmistelun pohjaksi viiteen itsehallinnolliseen alueeseen pohjautuvaa
mallia. Esityksen mukaan sote-palvelujen jarjestamisvastuu olisi neljalla itsehallintoalueella ja
Helsingin kaupungilla. Jos sote-uudistus toteutuu, tulee se vaikuttamaan Uudenmaan liiton
toimintaan ja asemaan riippumatta siita, toteutuuko monialaiset maakunnat.

Kaynnissa on myods maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus. Tavoitteena on mm.
yksinkertaistaa alueidenkaytdn suunnittelujarjestelmaa, kehittda rakentamisen ohjausta seka tukea
kansalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparist6a koskevaan suunnitteluun ja
paatoksentekoon. Uudistus valmistellaan parlamentaarisesti. Tavoitteena on, etta hallituksen
esitys uudeksi maankaytto- ja rakennuslaiksi valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa.
Kokonaisuudistuksen ennakoidaan vaikuttavan Uudenmaan liiton asemaan ja tehtaviin
maankaytdn suunnittelussa.

Valtakunnallisen 12-vuotisen liikkennejarjestelmasuunnitelman laatiminen alkoi kesékuussa 2019.
Suunnitelman laatiminen jatkuu vuoden 2021 kevaalle, jolloin Valtioneuvoston on maara hyvaksya
suunnitelma. Parlamentaarisesti ohjatun tydn tavoitteena on tuoda pitkajanteisyytta
likennejarjestelmasuunnitteluun.

Uudenmaan liiton johtoryhma toteutti alkuvuodesta 2019 siséisen skenaariotyon pohjaksi liiton
tulevaisuuden tarkastelulle muuttuvassa toimintaymparistéssa. Skenaariotyén pohjalta
kaynnistettiin kevaalld 2019 Uudenmaan liiton strategian valmistelu. Strategian tavoitteena on
Uudenmaan liiton toiminnan ja tekemisen vaikuttavuuden tuntuva kasvu. Uudenmaan liiton visio
vuodelle 2029 on olla Kaavoihin kangistumaton maailmanluokan alueen kehittdja. Muutoksen
onnistuminen edellyttdad merkittavad panostusta sekd kokonaisvaltaista ja aktiivista johtamista.
Maakuntavaltuusto hyvaksyi strategian joulukuussa 2019. Strategian paivitystarpeita tarkastellaan
valtuustokausittain.



Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteena on tukea liittoa sen perustehtavien
laadukkaassa toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa seka toiminnan turvaamisessa
erilaisilta riskeilta. Sisainen valvonta ja riskienhallinta ei ole muusta toiminnasta erillista, vaan se
on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon suorittamista.

Maakuntavaltuusto on paattanyt Uudenmaan liiton riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
perusteet. Maakuntahallitus on hyvaksynyt niita tarkentavan sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
talouden hoidon ohjeistuksen. Kokonaisuutta tdydentdvat maakuntajohtajan antamat
yksityiskohtaisemmat toimintatapaohjeet.

Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
antaa vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa selvityksen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisesta. Tilintarkastajan on kuntalain nojalla kuntayhtyman hallintoa ja
taloutta tarkastaessaan arvioitava, onko sisainen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty
asianmukaisesti. Maakuntavaltuusto valitsi kokouksessaan 12.3.2019 liiton tilintarkastusyhteisoksi
tilikausille 2019-2020 PwC Julkistarkastus Oy:n. Tehdyn osakekaupan myo6ta
tilintarkastusyhteisén nimeksi muuttui kesdkuussa KPMG Julkistarkastus Oy kesakuussa.

Vastuualueiden johtajilla on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
suorittamisesta alaisensa toiminnan osalta seka riskien raportoinnista. Jokaisen esimiehen on
osaltaan varmistettava, ettd hanen yksikdssaan sisainen valvonta on asianmukaista. Lisaksi
jokainen liiton palveluksessa oleva tyontekija on velvollinen noudattamaan toimintaa koskevaa
lainsdadantda, muita sdannoksia ja sisaisia paatoksia ja ohjeita seka pyrkia omalta osaltaan
saavuttamaan asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, kehittdmaan toimintatapoja seka
yllapitdmaan ja jatkuvasti kehittdmaan ammatillista osaamistaan.

Liiton johtoryhma paattaa toimintavuosittain kuntayhtyman riskienhallinnan toteuttamista seka
maarittdd menettelytavat merkittdvimpien riskien hallitsemiseksi. Se my6s arvioi liitolle
mahdollisesti aiheutuvia riskeja ja liiton asemaa koko strategiakaudella. Téaman tehtavan merkitys
korostui erityisesti viime vuosina maakunta- ja sote- uudistuksen valmistelun toteuttamisvastuun
myo6ta.

Lisaksi johtoryhma osallistuu liiton toiminnan sisdiseen tarkkailuun ja laatii vuosittain konkreettisen
suunnitelman sisaisen valvonnan painopisteista, joita kunkin toimintavuoden aikana erityisesti
valvotaan. Sisdinen tarkkailu on osa liiton riskienhallintaa.



Uudenmaan liiton varsinaisen perustehtavan lisaksi Uusimaa2019- hankkeen toteuttaminen on
muodostanut viime vuosina keskeisen riskin, koska liitto vastaa valtion maakunta- ja sote-
uudistusta varten mydntaman avustuksen asianmukaisesta kaytosta. Riskin hallitsemiseksi
vuoden 2018 lopussa suoritettiin Uusimaa2019- hankkeen hallinnoinnin tarkastus liiton
tilintarkastajan, PwC Julkistarkastus Oy:n toimesta erillisen toimeksiannon pohjalta. Raportissa
todettiin, etta liiton toimesta toteutettu maakuntavalmistelu on lahtokohtaisesti suoritettu
valtionavustuksen edellyttamalla tavalla ja liiton toimenpiteet ja sopimuskaytannét ovat olleet
tarkoituksenmukaisia. Raporttiin sisaltyi joitakin rajattuja kehittdmisehdotuksia, joihin liittyvat
toimenpiteet kasiteltin maakuntahallituksessa. Raportti luovutettiin tarkastuslautakunnalle ja
maakuntavaltuusto merkitsi sen tiedoksi kokouksessaan 12.3.2019.

Uudistuksen rauettua valtionvarainministerié antoi 20.3.2019 ohjeen maakuntien perustamiseen jo
myonnetyn esivalmistelu- ja ICT- valmisteluavustuksen kaytosta. Ohjeessa maariteltiin toiminnan
asianmukaista paattamista varten tarpeelliset toimenpiteet, joista saattoi syntya kustannuksia
enintdan 31.12.2019 saakka. Loppuraportti valtionavustuksen kaytdsta tulee toimittaa 28.2.2020
mennessa valtionvarainministeridlle.

Uudenmaan liitto suoritti ministerion ohjeen mukaisesti kaikki paattamistoimet toimintavuoden
loppuun mennessa. Loppuraportti vieddan maakuntavaltuuston hyvaksyttavaksi 25.2.2020
kokoukseen. Loppuraportin mahdollisesta hyvaksymisesta huolimatta liitto vastaa kaikesta
rauennutta uudistusta varten myonnetyn valtioavustuksen kaytosta aina siihen saakka, kunnes
toiminta on todettu valtion toimesta lopullisesti hyvaksytyksi. Uudenmaan liitolla on valmius vastata
mahdollisiin lisatietopyyntdihin tai antaa muita selvityksia.

Liiton vastuulla olevan Eteld-Suomen EU- rakennerahastojen siséiseen valvontaan ja
riskienhallintaan sek& muuhun hallinnointiin ja kehittdmiseen on kiinnitetty erityistd huomiota tyo-
ja elinkeinoministerion ohjauksessa. Ministerion kanssa on myds kayty vuoropuhelua EU:n
edellyttaman tehtavien eriyttamisen kaytannon toteuttamiseen liittyen. Ministerio ei edellyta
muutoksia télle ohjelmakaudelle.

Liiton johtoryhma maaritti alkuvuodesta toiminnan keskeiset riskit ja niiden hallintatoimenpiteet.
Maakuntauudistuksen kansallinen tilanne huomioon ottaen uudistuksen toteutumisen
viivastymisen ja raukeamisen mahdollisuus ennakoitiin. Raukeamisen toteutumisen jalkeen
riskienhallinnan paapaino siirrettiin maakuntavalmistelun asianmukaiseen paattamiseen.
Paattamista varten laadittiin oma riskienhallinta, jossa otettiin erikseen huomioon rahoitus-,
sopimus-, henkilosto- ja kayttdomaisuusriskit. Erityinen riski sisaltyy HUS:in kanssa solmittuihin
ICT-valtionavustuksen edelleenkanavointisopimuksiin niiden merkittavan arvon johdosta.
Sopimusteknisesti liiton asemaa on turvattu mahdollisimman hyvin.



Riskienhallinnan kohteena oli myds liiton ydintoimintojen ja projektien hydtyjen varmistaminen.
Maakuntauudistuksen toteuttamisen raukeamisen tilanne muuttui myds tdman riskin osalta. Hy6dyt
maaritellddn uudelleen strategiatydn kaynnistymisen myota, jota on kuvattu alla tarkemmin.

Lisaksi toimintavuonna tuli varmistaa liiton toiminta ajantasaisena aluekehittamisen- ja
suunnittelun toimijana kansainvalistyvassa ymparistdssa. Riskia hallittin muun muassa Uusimaa-
kaavan 2050 valmistelun kautta aluesuunnittelussa seka panostamalla ennakointiin ja
edellakavijyyteen aluekehittamisessa.

Riskeja ei toteutunut toimintavuoden aikana.

Johtoryhman toimintavuodelle maarittelemat sisdisen valvonnan painopisteet olivat seuraavat:
1 Maakuntauudistuksen onnistunut paattaminen vuoden 2019 aikana

Varsinainen Uusimaa2019 -hanketoiminta paatettiin kesakuun loppuun mennessa, jolloin
Iahes kaikki hankevalmistelijoiden tyo- tai resurssisopimukset paattyivat. Lisaksi suoritettiin
omaisuutta koskevat jarjestelyt (tietoaineiston hallinta ja sailyttaminen, arkiston
muodostaminen ja kayttbomaisuusjarjestelyt). Hankkeen toimitilojen vuokrasuhteet
paatettiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Vuoden loppuun mennessa laadittiin
loppuraportti ja valmistelun tulokset julkaistiin valmistelun hankkeen ja liiton verkkosivuilla:
www.uudenmaanliitto.fi/loppuraportit

2 Liiton perustoiminnan tulevaisuuden maarittely

Liiton tulevaisuuden maarittelytyé kaynnistettiin elokuussa johtoryhman johdolla osallistaen
koko henkilostda. Strategiatydssa painotettiin tarvetta resurssien tarkoituksenmukaiselle
kohdentamiselle tuleville vuosille. Erityisena painopisteena oli liton hyvin tehtavan
perustyon varmistaminen muutosten keskella - maakuntauudistuksen raukeaminen ja sen
myo6ta liiton tulevaisuuden suuntaaminen uudelleen. Maakuntavaltuusto hyvaksyi
valmistelutydn pohjalta syntyneen uuden strategian joulukuun kokouksessaan.

3 Helsinki EU Officen muutto uusiin toimitiloihin

Sisédisen valvonnan kohteena oli liséksi liton isanndiman Brysselin Helsinki EU Officen
muutto uusiin aiempaa tehokkaammin hyddynnettaviin toimitiloihin. Kaytannon jarjestelyjen
lisdksi muuttoon sisaltyi vuokrasopimuksen lisédksi monivaiheinen juridinen prosessi kuten
edellisen vuokraisannan lopputarkastukset ja uuden toimitilan omistajan edellyttamat
pankkivakuudet.

Edella mainittujen painopisteiden ohella suoritettiin pienimuotoisempia toimenpiteitad kuten
hankkeiden maksatushakemusten kierron valvontaa, projektinhallinnan toimenpiteita riittavan
projektihenkildston varmistamiseksi seka liton sopimuskannan saannénmukaista tarkastamista.

Edella mainitut toimenpiteet on suoritettu suunnitelmien mukaisesti, eika erityistd huomautettavaa
ilmennyt.


http://www.uudenmaanliitto.fi/loppuraportit

Toimintatuotot 26 698 090 35704 029
Toimintakulut -26 530 965 -34 994 161
Toimintakate 167 125 709 868
Muut rahoitustuotot 958 3
Korkokulut -27 890 -56 365
Muut rahoituskulut -2 885 -1 058
Rahoitustuotot ja -kulut -29 817 -57 421
Vuosikate 137 307 652 447
Poistot -45 765 -249 008
Tilikauden tulos 91 542 403 439
Tilinpaatossiirrot 0 -400 000
Tilikauden yli-/alijaama 91 542 3439
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/toimintakulut,% 100,6 102,0
Vuosikate/poistot, % 300,0 262,0




Toiminnan rahavirta

Vuosikate 137 307 652 447
Investointien rahavirta

Investointimenot -202 096 -249 008
Toiminnan ja investointien rahavirta -64 788 403 439
Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset -23 829 153 17 931 617
Rahoituksen rahavirta -23 829 153 17 931 617
Rahavarojen muutos lisdys (+), vahennys (-) -23 893 942 18 335 056
Rahavarat 31.12. 3074 001 26 967 943
Rahavarat 1.1. 26 967 943 8 632 888
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta 91 456 224 825
Investointien tulorahoitus, % 68 262
Kassan riittavyys (pv) 42,8 280




VASTAAVAA

Koneet ja kalusto 156 331 0
Aineelliset hyddykkeet 156 331 0
Osakkeet ja osuudet 23900 23900
Sijoitukset 23900 23900
PYSYVAT VASTAAVAT 180 231 23900
Valtion toimeksiannot 920 461 5104 057
Muut toimeksiantojen varat 2997 150 3374 189
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3917 611 8 478 246
Myyntisaamiset 52 046 17 158
Muut saamiset 116 307 3 544 338
Siirtosaamiset 1207 315 1902 111
Lyhytaikaiset 1375 668 5 463 607
Saamiset 1 375 668 5463 607
Rahat ja pankkisaamiset 3 074 001 26 967 943
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 449 670 32431 550
VASTAAVAA 8 547 512 40 933 696
VASTATTAVAA
Peruspaigoma 101728 101728
Muut omat rahastot 500 000 500 000
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1062 733 1059 294
Tilikauden yli-/alijadma 91 542 3439
OMA PAAOMA 1756 003 1 664 461
Valtion toimeksiannot 920 461 5104 057
Muut toimeksiantojen padomat 2997 150 3374 189
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3917 611 8 478 246
Ostovelat 377 361 11 147 953
Muut velat 138 500 441 936
Siirtovelat 2358 036 19 201 100
Lyhytaikainen vieras paagoma 2 873 897 30 790 989
VIERAS PAAOMA 2873897 30 790 989
VASTATTAVAA 8 547 512 40 933 696
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste-% 20,5 41
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1 87
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 19,8 93,2
Kertynyt yli-/alijaama 1154 275 1062 733




Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistalouden tarkastelu

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 26 460 932 Toimintakulut 26 293 808
Muut rahoitustuotot 958 Korkokulut 27 890
Muut rahoituskulut 2885
Investoinnit
Investointimenot 202 096
Kokonaistulot yhteensa 26 461 890| |Kokonaismenot yhteensa 26 526 679
Tdasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = -64 789
Rahavarojen muutos -23 893 942
Muut maksuvalmiuden muutokset -23 829 153
Erotus -64 789




Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa, etta

- tilikauden ylijaama 91 542,26 euroa siirretaan tilille Edellisten kausien yli-/alijGdma.




Liiton tydskentelyd ohjaa maakuntavaltuuston syksylla 2013 hyvaksyma Uudenmaan liiton visio,
missio ja strategiset tavoitteet, jotka valmisteltiin yndessa koko henkiléston kanssa. Ulkoisessa
toimintaymparistéssa meneillaan olevien merkittavien uudistusten vuoksi on nahty
tarkoituksenmukaisimmaksi paivittda toimivaksi koettu strategia nykyhetkeen.

Strategia sisaltda mission, vision ja strategiset tavoitteet vuoteen 2020.

1. Uudenmaan liitto vaikuttaa maakunnan menestykseen tekemalla asiantuntevia
ratkaisuehdotuksia ja paatoksia.

2. Uudenmaan liitto suunnittelee aluerakennetta, jossa rakennettu ja rakentamaton ymparisto
ovat sopusoinnussa.

3. Uudenmaan liitto parantaa elinkeinojen toimintaedellytyksia kestavalla
tavalla.

Uudenmaan liitto on avoin, uuteen kannustava ja johdonmukaisesti toimiva
yhteisd. Sen ty6 on merkityksellista ja vaikuttavaa.

Valjastetaan verkostot ja rahoitus Uudenmaan kehittamiseksi

Viedaan ohjelmatyo6ta jarjestelmallisesti eteenpain

3. Valmistellaan strategista ohjaavuutta korostava maakuntakaava hyvaksyttavaksi
valtuustokauden aikana

4. Varmistetaan liiton toiminnan tuloksellisuus asiantuntijuudella ja kansainvalisyydella

5. Varmistetaan turvallinen siirtyma uuteen maakuntaan

N =

Uudenmaan liiton strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan suunnittelukaudeksi
vahvistetuin mittarein ja niihin perustuvin tavoitearvoin.



Strateginen tavoite 1: Valjastetaan verkostot ja rahoitus Uudenmaan kehittamiseksi

Vastuu: johtaja, aluekehittdminen; kansainvalisten asioiden paallikké kansainvalisen toiminnan osalta

Tavoitemittarit
1.1 EU-rahastokauden 2014 — 2020 mahdollisuuksien hyédyntamisaste

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Etela-Suomen EAKR- ja 6Aika-rahoitusta on hyddynnetty tdysimaaraisesti

Raportointi:

Uudenmaan liitto toimii koordinoivana maakunnan liittona koko Etela-Suomen alueella ja
rahoittavana viranomaisena valtakunnallisessa kestavan kaupunkikehittdmisen (6Aika)
EAKR-rahoituksessa seka Kasvua kansainvalisista osaajista EAKR-rahoituksessa. Vuosina
2014-2019 liitto on avannut 16 hankehakukierrosta, joista seitseman Etela-Suomen EAKR-
hakuun, seitseman 6Aika-strategian EAKR-hakuun ja yksi Kasvua kansainvalisista osaajista -
erillishakuun seka yhden maakunnalliseen hakuun (Paijat-Hameen erillishaku).
Toimintavuoden loppuun mennessa liitto oli rahoittanut yhteensa 337 hanketta, joista 53
koskee Uuttamaata, jolloin toimenpiteet kohdistuvat maakuntaan ja mukana on uusmaalaisia
toteuttajia (pl. kestavan kaupunkikehittdmisen 6Aika-strategia).

Uudenmaan maakunnallinen myoéntovaltuus (EAKR ja valtion rahoitus) vuosille 2014-2019
on ollut 11 833 M€, joka vuoden 2019 loppuun mennessa oli varattuna taysimaaraisesti.
Kaytanntssa maakunnallisesta kehyksesta pystytdan rahoittamaan uusia hankkeita kuluvalle
ohjelmakaudelle vain paattyvista hankkeista sdastyvan palautuvan valtuuden kautta.
Valtakunnallinen myoéntovaltuus (6Aika) kuluvalle ohjelmakaudelle on 52,4 M€, josta vuoden
2019 loppuun mennessa oli varattuna 50,78 M€. Uudenmaan alueelle (Helsinki, Espoo,
Vantaa) varatusta 6Aika EAKR-rahoituksesta kohdistuu 44,2 %. Varatun rahoituksen luvuissa
on huomioitu koko ohjelmakaudelle varattu rahoitus.

Uudellamaalla EAKR-rahoituksen kohdentamista ohjaavat Uusimaa-ohjelma 2.0,
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma ja alykkaan erikoistumisen strategia.

Helsinki EU Office on vuonna 2019 vaikuttanut EU-edunvalvonnan ja vaikuttamisen kautta
vahvasti siihen, ettd Uudenmaan alueen toimijoilla on myds tulevalla EU-ohjelmakaudella
2021-2027 kaytéssaan mahdollisimman paljon EU-rahoitusmahdollisuuksia strategisiin
kehittamishankkeisiin. EU-vaikuttamista on tehty erittain suurella volyymilla: Helsinki EU
Officen henkilékunta on jarjestanyt vuonna 2019 Brysselissa 235 tapaamista tai tapahtumaa,
joiden aiheena on ollut vaikuttaa tulevan EU-ohjelmakauden painopisteisiin ja rahoitukseen
Uudenmaan alueen toimijoita hyddyttavalla tavalla. EU-vaikuttamistydta on tehty erityisesti
Euroopan aluekehitysrahastoihin, Tutkimus- ja innovaatio-ohjelmaan, EU:n digitalisaatio-
ohjemaan ja liikenteen rahoitusohjelman (CEF).

EU-vaikuttamistyon lisdksi Helsinki EU Office on auttanut uusimaalaisia toimijoita EU-
rahoituksen saamisessa seka hankekumppanuuksien ja hankkeiden rakentamisessa. EU-
rahoituksesta ja sen hyddyntamisesta on jarjestetty vuoden 2019 aikana myos useita
koulutustilaisuuksia ja tydpajoja.

Kansainvalisia verkostoja ja jarjestoja on hyddynnetty kattavasti Uudenmaan alueen
edunvalvonta- ja kehittamistydssa. Jarjestdjen kautta on edistetty esimerkiksi Uudenmaan
liikenteeseen seka alue- ja innovaatiotoimintaan liittyvda EU-edunvalvontaa, luotu ja
vahvistettu strategisia kumppanuuksia ja vahvistettu Uudenmaan alueen kansainvalista
tunnettuutta. Jarjestdja ja verkostoja on hyddynnetty myds EU-rahoitukseen liittyvaan
ennakointi- ja vaikuttamistyohon. Tarkeimmat kansainvaliset verkostot ja jarjestét vuonna
2019: Euroopan merellisten alueiden liitto (CPMR), Itdmeren yhteistyéfoorumi (BSSSC),
Lentokenttaalueiden verkosto (ARC), Euroopan alueiden innovaatio- ja tutkimusverkosto
(ERRIN), European Metropoles Authorities (EMA) ja Euroopan metropolialueiden verkosto
(METREX).




Tavoitemittarit
1.2 Liiton EU-palvelun ja Helsinki EU Officen palvelukyky

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Toimijat kokevat EU-palvelun ja Helsinki EU Officen palvelutoiminnan lisdarvoa tuottavaksi

Raportointi:

EU-palvelu on auttanut uusmaalaisia toimijoita EU-rahoituksen saamisessa
kehittdmishankkeisiin. Nykyisen rahoituskauden 2014-2020 alussa jarjestettiin rahoitusinfoja
saatavilla olevasta rahoituksesta seka hakuihin osallistumisesta. Loppupuolella on painotettu
myds hankevaikuttavuuden arviointia seka tulosten hyddyntamista ja levittdmista.

Uusmaalaisten toimijoiden hankkeita ja niiden tuloksia on nostettu esiin seka kotimaisessa
ettd EU:n suuntaan tapahtuvassa viestinnassa ja raportoinnissa. Erityisesti on hyédynnetty
Helsinki Smart Region -sivustoa (www.helsinkismart.fi), jossa esitellaan uusmaalaisia
parhaita innovaatioita. Kokoavana tekijana on ollut EU-palvelun koordinoima Uudenmaan
alykkaan erikoistumisen strategia, jonka avulla toimijat asemoituvat myds kansainvalisesti.
Monipuolisella ja aktiivisella viestinnalla on edesautettu uusmaalaisten toimijoiden paasya
erilaisiin kansainvalisiin verkostoihin, uusiin hankekonsortioihin seka EU-tason pilotointeihin.

Uudellemaalle suuntautuvan rahoituksen edunvalvonnassa EU-palvelu on ollut aloitteellinen
mm. merirajat ylittdvan Interreg-rahoituksen varmistamisessa tulevallakin rahoituskaudella.
EU-palvelu on mukana valvomassa uusmaalaisten etua myds meneilldan olevassa uuden
rahoituskauden muussa ohjelmavalmistelussa.

Brysselin Helsinki EU Officen toiminnan, palveluiden, laadun seka asiakastyytyvaisyyden
seurantaa on jatkettu vuoden 2019 aikana tehostetusti. Systemaattisen toiminnan,
palveluiden laadun ja asiakastyytyvaisyyden mittaamisen myoéta Helsinki EU Office pystyy
hyédyntdamaan dataa esim. vertailemalla kuukausi- ja vuositasolla tapahtuvia muutoksia
toiminnassaan. Myds laadullisten ja maarallisten tavoitteiden seuraaminen on entista
tehokkaampaa. Asiakastyytyvaisyys Helsinki EU Officen palveluihin ja toimintaan on
asiakaskyselyiden mukaan keskimaaraisesti erittain korkeaa, mm. toimiston jarjestamat EU-
vierailu Brysseliin tyytyvaisyysaste 4.8/5. Asiakastyytyvaisyydesta kertoo myos se, etta
monet Helsinki EU Officen yllapitdjatahot ovat halunneet nostaa maksuosuuksiaan vuodelle
2020 ja my6s uusia yllapitajia on liittynyt Helsinki EU Officeen.

Asiakastyytyvaisyyden varmistaminen ja maksimointi on sisdanrakennettu Helsinki EU
Officen kaikkiin toimintaprosesseihin. Yllapitajien kanssa ollaan jatkuvassa
vuorovaikutuksessa erin tavoin - ja varmistetaan, ettad Helsinki EU Office on kyennyt
tuottamaan lisdarvoa. Toimintatapana on mm. Helsinki EU Officen asiantuntijoiden
“‘jalkautuminen”, jolla tarkoitetaan muutaman paivan kohdennettua ja syventavaa vierailua
yllapitdjaorganisaatioihin. Jalkautumisen aikana perehdytaan yhteistyon kannalta tarkeisiin
toimintoihin seka avainhenkildihin.

Helsinki EU Office laatii myds kaikkien yllapitajiensa kanssa vuosittaiset tydsuunnitelmat,
joiden toteutumista seurataan. Suunnitelmia kehitettiin askeleen pidemmalle vuonna 2019,
jolloin yllapitajat maarittelivat yhteistydssa Helsinki EU Officen kanssa kolme prioriteettiaan,
niihin liittyvat tavoitteensa seka konkreettisen toiminnan, joiden kautta tavoitteisiin on
mahdollista paasta.

Helsinki EU Office jarjesti syyskuussa 2019 ensimmaisen kerran yllapitajilleen strategisen
tydpajan, jossa analysoitiin uuden Euroopan komission tulevien vuosien painopisteita
yllapitdjdorganisaatioiden ndkdkulmasta.



http://www.helsinkismart.fi/

Tavoitemittarit
1.3 Liiton rooli innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seka likennesuunnittelun ja maankaytén
toimijoiden verkottamisessa

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seka liikennesuunnittelun ja maankayton toimijoiden
verkostot ovat liiton toiminnan ansiosta laajentuneet ja syventyneet

Raportointi:

AIKO —projekteista palautunut maararaha kaytettiin Ty6- ja elinkeinoministerién ohjeiden
mukaisesti maakunnan innovaatiotoiminnan edistamiseen. Uudenmaan innovaatiotoiminnan
— UIR2019 - rahoitus kohdennettiin pddosin EU-hankkeiden valmistelun rahoittamiseen seka
kasvusopimusten toteuttamista palveleviin hankkeisiin. Innovaatiotoimijoiden verkottumista
on edistetty edelleen liiton edustajien aktiivisella osallistumisella GreenNet Finland ry:n,
Posintra Oy:n seka Helsinki Business Hub:in hallitustydskentelyyn.

Aluesuunnittelun maankaytté-, ymparisto- ja likenneryhmien toimintaa on kehitetty (sisalto,
yhteiset kokoukset ryhmille). Uusimaa-kaavassa on otettu kuntien asiantuntijuus
hyotykayttdéon mm. perustamalla erilaisia osin monialaisia kaavan sparraus- ja
asiantuntijaryhmia, jotka kokoontuvat 2-6 kertaa vuosittain.

Kuntien edustaijille ja muille sidosryhmille on jarjestetty monialaista vuorovaikutusta ja
verkottumista erilaisten tilaisuuksien, tydpajojen ja koulutuspaivien muodossa mm. liikenteen,
maankayton seka ympariston ja elinkeinojen asiantuntijoille. Myos korkeakoulu- ja
yritysyhteisty6ta on kehitetty maakuntakaavaty6ssd mm. perustamalla professoreiden,
konsulttien ja muiden sidosryhmien asiantuntijoiden edustajista koostuva monialainen
arviointiraati maakuntakaavan ja sen toteuttamisohjelman laadinnan tueksi. Myds muita
sidosryhmia elinkeinoihin liittyen on osallistettu ja verkotettu mm. Kauppakamarin kaavan
seurantaryhman kautta.

On tehty tiivimpaa yhteistyota kuntien seuduttaisten prosessien kanssa mm. yhteisty6ta
HSL:n (likennesuunnittelu), HSY:n (ymparistd, tietopalvelut) ja MAL2019 -ryhman
(maankaytto, asuminen, likenne) kanssa yhteisten tyépajojen ja tilaisuuksien seka selvitysten
muodossa.

Maankayton ja liikenteen suunnittelussa on laajennettu ja syvennetty kansainvalisia yhteyksia
Tukholman Landstingetiin ja Metrexiin. Molemmista on tuotu paljon ideoita ja hyvia
kaytanteita seka menetelmia Uudellemaalle.




Strateginen tavoite 2: Viedaan ohjelmatyota jarjestelmaéllisesti eteenpain

Vastuu: johtaja, aluekehittdminen

Tavoitemittarit
2.1 Uusimaa-ohjelman ohjaavuus aluekehittdmistoiminnassa

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Alueen kehittdmistoiminta on laajalti toteutunut liiton suunnittelujarjestelmien pohjalta

Raportointi:

Uusimaa-ohjelman strategiset painopisteet ja tavoitteet ja Alykk&an erikoistumisen RIS3-
strategian teemat on otettu huomioon EU:n rakennerahaston resurssien kohdentamisessa.
Ne olivat my6s ohjaamassa Uudenmaan liiton hallinnoiman AIKO-rahoituksen kaytt6a
ennakoidun rakennemuutoksen seka valtion ja kaupunkien kasvusopimusten
toteuttamisessa.

AIKO-hankkeet paattyivat toimintavuoden huhtikuun lopussa. Palautuneesta resurssista
muodostettiin Uudenmaan Innovaatiotoiminnan rahoitus UIR, joka kohdennettiin TEM:n
ohjeita soveltaen TKI-toiminnan verkostoitumiseen, hanketoiminnan valmisteluun seka
kasvusopimusten toteuttamiseen.

EU-hankehakemusten valmistelun asiantuntijapalveluiden ja UIR-rahoituksen
kohdentamisessa Uudenmaan liitto on edistdnyt Uusimaa —ohjelman tavoitteita.

Tavoitemittarit
2.2 Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelman hyddyntadminen operatiivisena pohjana
Uudenmaan kehittdmisessa

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Toimeenpanosuunnitelmaa on taydennetty rullaavasti MYR:n linjausten pohjalta ja se on
maaritellyt keskeiset kehittdmistoimet seka niiden rahoituksen

Raportointi:

Toimeenpanosuunnitelma ja rahoitussuunnitelma (Topsu) laaditaan vuosittain kuvaamaan
kahden seuraavan vuoden toimenpiteita ja hankkeita. Toimikaudella painotettiin aiempaa
vahvemmin alueen merkittavia hanke- ja toimenpidekokonaisuuksia esim.
hiilineutraalisuustavoitetta palvelevia toimenpiteita.

Topsussa on huomioitu Uusimaa-ohjelma 2.0:n tavoitteet seké Alykkaan erikoistumisen
strategian karkiteemat. Rahoitusta on kohdennettu valittuihin suuriin kokonaisuuksiin ja
alykkaan erikoistumisen teemoihin.

Toimikaudella Topsua paivitettiin tiiviissa yhteistydssd Maakunnan yhteistyéryhman, suurten
kaupunkien seka seutujen toimijoiden kanssa.




Strateginen tavoite 3: Valmistellaan strategista ohjaavuutta korostava maakuntakaava
hyvaksyttivaksi valtuustokauden aikana

Vastuu: johtaja, aluesuunnittelu

Tavoitemittarit
3.1 Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Maakuntakaavan strategiset linjaukset on valmisteltu laajassa vuorovaikutuksessa

Raportointi:

Maakuntakaavoituksessa tavoitteena on entista strategisempi kaavakokonaisuus, joka
valmistellaan laajassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa.

Maakuntahallitus paatti strategisen kokonaiskaavan eli Uusimaa-kaavan kaynnistdmisesta
kevaalla 2016. Kaavan tavoitteita ja sisaltda on valmisteltu laajassa vuorovaikutuksessa ja ne
on kirjattu OAS:iin, joka oli nahtavilla alkuvuonna 2017. Useita kaavan taustaselvityksia on
valmistunut. Selvityksien tukena ovat toimineet kaavan erilaiset asiantuntijaryhmat.

Strateginen rakennesuunnitelma on valmisteltu rakennemallitydn pohjalta
vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Myds seutujen vaihekaavat kaynnistettiin 2017 ja
niissa vuorovaikutusta on kayty seutujen asiantuntijaryhmien ja poliittisten ohjaustoimikuntien
kanssa. Seutujen kaavojen ehdotukset olivat lausunnoilla kevaalla 2019 ja nahtavilla syksylla
2019. Lisaksi Helsingin kauppakamarissa on toiminut Uusimaa kaavan ja MAL-suunnitelman
seurantaryhma, joka kokoontui 2019 kaksi kertaa. Helsingin seudun vaihemaakuntakaavaa
on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa MAL-suunnitelman kanssa.

Tavoitemittarit
3.2 Kaavan laadinnan ja seurannan uudet tyévalineet ja liiton asiantuntijuus

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Liiton asiantuntijuutta ja uusia menetelmia hyédynnetdan sidosryhmayhteistydssa

Raportointi:

Liiton aluesuunnittelun asiantuntijoiden kayttéon on otettu omana tyona kehitetty, selaimessa
toimiva ja kaikkia maakuntakaavoituksen tausta-aineistoja yhdistadva Suunnittelijan tyopdyta.
TyOpdyta on pitkalti mullistanut koko kaavan piirtdmisprosessin ja vahentanyt paallekkaista
tydta, parantanut sisaista tiedon kulkua ja vapauttanut resursseja muuhun kayttoon.

4. vaihemaakuntakaavan valmistelussa on kaytetty useita uusia menetelmida, mm. Zonation ja
Ekouuma. Naitd on myéhemmin hyddynnetty myos Uusimaa-kaavan valmistelussa.
Uusimaa-kaavan valmistelussa on otettu kaytt6én uusi maankayton ja liikenteen
mallinnustyokalu IPM seka kehitetty oma ilmastovaikutusten arvioinnin tydkalu, taloudellisten
vaikutusten arvioinnin menetelmia seka riskianalyysi. Lisaksi on kehitetty mm. SYKE:n
menetelmien pohjalta keskusten rajaamisen ja analysoinnin uusia tyokaluja.

Menetelmista on kerrottu laajasti sidosryhmille, kehitetty niita yhteistydssa ja jarjestetty mm.
koulutustilaisuuksia. Menetelmien tuottamaa havainnollistavaa materiaalia on hyédynnetty
vuorovaikutuksessa. Sidosryhmat ovat padsseet mukaan myos menetelmatydhén mm.
arvottamalla aineistoja tydpajoissa ja kyselyiden kautta. Eri asiantuntija- ja sidosryhmissa on
hyoédynnetty liiton asiantuntijuutta ja aineistoja. Ulkoisessa arvioinnissa on hyddynnetty
laagjalti sidosryhmien osaamista mm. yhteisty6ta korkeakoulujen ja alan konsulttien
asiantuntijoiden kanssa.




Liiton julkisen kaavakarttapalvelun kautta on tarjottu mahdollisuus tutustua vireilla ja
voimassa oleviin maakuntakaavoihin ja jattdd muistutus kaavan nahtavilldolon aikana.

Tavoitemittarit
3.3 Maakuntakaavan valmistumisen aikataulu

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt maakuntakaavan valtuustokauden aikana

Raportointi:

Kokonaismaakuntakaava eli Uusimaa-kaava 2050 on strateginen
maakuntakaavakokonaisuus, jota valmistellaan laajassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien
kanssa. Uusimaa-kaava 2050 muodostuu kolmesta oikeusvaikutteisesta
vaihemaakuntakaavasta, jotka laaditaan Helsingin seudulle, Ita-Uudellemaalle ja Lansi-
Uudellemaalle. Kaavakokonaisuuden laadinta kdynnistyi vuonna 2016. Kaavakokonaisuus oli
ehdotusvaiheessa vuoden 2019 aikana. Seutujen kaavojen ehdotukset olivat lausunnoilla
kevaalla 2019 ja nahtavilla loppuvuodesta 2019. Kaavakokonaisuuden loppuun saattamisen
tavoitteena on, ettd valtuusto voi hyvaksya seutujen maakuntakaavat vuoden 2020 kevaalla.

Strateginen tavoite 4: Varmistetaan liiton toiminnan tuloksellisuus asiantuntijuudella ja
kansainvalisyydella

Vastuu: Maakuntajohtaja

Tavoitemittarit
4.1 Lisaarvon tuottaminen jasenkunnille luomalla pohjaa koko maakunnan menestykselle

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Maakunnan kehittdmisen mallia ja liiton tarjoamia yhteisty6foorumeita on hyédynnetty laajasti
alueen eri verkostoissa

Raportointi:

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa Uudenmaan maakuntahallitus toimi
strategisessa kokoonpanossaan sen poliittisena ohjausryhmana. Hallitus asetti sote-
toimikunnan seka konserni- ja elinvoimatoimikunnan perehtymaan uudistuksen ja valmistelun
yksityiskohtiin tarkemmin ja antamaan panoksensa erilaisten nakdkulmien esilletuomiseen.
Maakuntavaltuusto kasitteli kokouksissaan Uusimaa 2019 -hankkeessa tehdyn valmistelun
etenemista. Asia heratti runsaasti kiinnostusta ja toi nakyviin alueen poliittista tahtotilaa.

Hankkeen valmistelutyd on ollut aktiivisesti esilla mm. kuntajohtajien ja kansanedustajien
neuvottelukunnan kokouksissa, joiden my6ta on saatu liiton keskeiset sidosryhmat tiiviisti
mukaan valmisteluun.

Lisdksi Uudenmaan maakunta- ja sote-uudistuksen neuvottelukunta kokoontui kolme kertaa
keskustelemaan uudistuksen valmistelun paapiirteista. tuoden kuntien ndkemyksen lisaksi
poliittisten ryhmittymien, alueen yritysten seka kolmannen sektorin ja henkildstdjarjestdjen
nakdokulmia.

Liiton tarjoamien yhteisty6foorumien esityslistat ja poytakirjat ovat olleet avoimesti saatavilla.
Lisaksi kuntajohtajakokouksesta laadittiin keskustelun paaasiat esiin nostava ydinviesti
Uusimaa 2019 -hankkeen verkkosivuille heti kokousten jalkeen.

Paaministeri Juha Sipilan hallitus jatti eronpyynténsa 8.3.2019 samalla uudistuksen
valmistelu paatettiin lopettaa ja Uusimaa 2019- hanke ajettiin alas kesdkuun loppuun




mennessa. Hankkeessa tehty tyé dokumentoitiin ja siité tehty raportti toimitetaan vuoden
2020 helmikuun loppuun mennessa sita rahoittaneille ministeridille.

Tavoitemittarit
4.2 Helsinki EU Officen ja kansainvalisten verkostojen vaikuttavuus

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Uudellemaalle tarkeita teemoja ja karkihankkeita on edistetty kansainvalista yhteisty6ta
hyddyntaen

Raportointi:

Uudellemaalle tarkeita teemoja ja karkihankkeita on edistetty vuonna 2019 useilla
kansainvalisilla foorumeilla - Euroopan unionin vaikuttamisen seka kansainvalisten ja EU-
rahoitteisten hankkeiden kautta. Painopisteitd ovat olleet erityisesti alykas erikoistuminen
(S3) ja siihen liittyvat alateemat, Uudenmaan alueen innovaatioekosysteemi, Uusimaa
Euroopan johtavana tutkimus- ja innovaatiokeskittymana, yrittajyys, Uudellemaalle tarkeat
liikenneyhteydet, Helsinki-Vantaan lentokenttdalueen kehittdminen seka hiilineutraalisuus ja
ilmastonmuutoksen hillitseminen.

Uudenmaan liiton kansainvalista yhteistydta on toteutettu usean kanavan kautta: suoraan
Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen kautta, osa liiton virkamies- ja
luottamushenkildjohdon kautta ja osa kansainvalisten, EU-rahoitteisten hankkeiden sekd EU-
tason ja Iltdmeren alueen verkostojen kautta. Pietarissa sijaitseva toimisto tukee Venajaan
kohdistuvassa yhteistydssa. Osallistuminen kansainvaliseen verkosto- ja jarjestotydohon on
aina tavoitteellista ja perustuu Uudenmaanliiton strategiaan.

Uudenmaan liiton EU-vaikuttamisen karki on vuonna 2019 kohdistunut ennen kaikkea
valmisteilla olevaan EU-rahoituskauteen 2021-2027. Edunvalvontaty6lla on haluttu
varmistaa, etta tulevalla EU-ohjelmakaudella unionin rahoitusta on mahdollisimman
monipuolisesti saatavilla Uudenmaan karkiteemoille. Uudenmaan liitto on laatinut useita
lausuntoja suoraan EU-instituutioille maakunnalle tarkeista teemoista ja hankkeista. EU-
vaikuttamista on tehty erittdin suurella volyymilla: Helsinki EU Officen henkilokunta on
jarjestanyt vuonna 2019 Brysselissa perati 235 tapaamista tai tapahtumaa, joiden aiheena on
ollut vaikuttaa tulevan EU-ohjelmakauden painopisteisiin ja rahoitukseen Uudenmaan alueen
toimijoita hyddyttavalla tavalla.

Uudenmaan liitto on myos jarjestanyt useita kansainvalisia tilaisuuksia, kuten
eurooppalaisten liikkenneverkostojen (TEN-T) tulevaisuuteen liittyneen merkittavan
sidosryhmatilaisuuden Helsingissa 10.10.2019. Suomen EU-puheenjohtajuuskaudella
jarjestettiin lisksi useita kansainvalisid nakyvyys- ja vaikuttamistapahtumia sekd Suomessa
ettd Brysselissa (esimerkiksi hiilineutraalisuus, kiertotalous ja datatalous).

EU-tason vaikuttamista on tehty Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen lisdksi myos
kaikkien niiden kansainvalisten jarjestojen kautta, joissa Uudenmaan liitto on jdsenena, kuten
Euroopan merellisten alueiden liitto (CPMR) ja ltdmeren yhteistyéfoorumi (BSSSC) ja
Euroopan innovaatio- ja tutkimus aluejarjestdé ERRIN (European Regions” Research and
Innovation Network). Uudellemaalle tarkeita lentokenttdan ja metropolialueiden kehittamiseen
littyvid teemoja on nostettu esiin Airport Regions- jarjestdssa ja Euroopan metropolialueiden
verkostossa (METREX).

Uudenmaan liitto on toiminut vuonna 2019 aktiivisesti ja strategisesti kansainvalisissa
suhteissa ja harjoittanut aluediplomatiaa sekd monen- ettd kahdenvalisesti. Vierailujen
yhteydessa on kartoitettu yhteistydmahdollisuuksia esimerkiksi alykkaan erikoistumisen,
koulutus- ja tutkimusyhteistydn ja yritystoiminnan suhteen.




Uudenmaan ja Valencian alueiden yhteisty® on keskittynyt erityisesti tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan, koulutukseen, kulttuuriin ja yrittajyyden edistamiseen. Myés Moskovan
duuman alueen, Puolan Masovian ja Kiinan Zheijangin suhteen on pidetty ylla saannéllista
yhteisty6ta ja vuoropuhelua (mm. tutkimus ja innovaatiot, matkailu, innovaatiot, yrittajyys).

Uudellemaalle tarkeita painopisteitd on edistetty myds useiden EU-rahoitteisten hankkeiden
kautta, kuten kestavia ja alykkaita likennekaytavia edistavat NSB CoRe-, Scandria2Act- ja
BSR Access-hankkeet. Liséksi Uusimaa on toiminut koordinaattorina kansainvalisessa iEER-
hankkeessa, joka tehostaa uusmaalaisten nuorten yrittdjien hyvaksi tehtavaa yhteistyota ja
parantaa heidan palvelujaan. Biotaloutta on edistetty Bridges-hankkeen kautta,
lImastonmuutosta ja vahahiilisyytta edistetddn Canemure-hankkeella. Uudenmaan
|daketeknologiaa kehitetdan EU-yhteistydna Medtech4Europe-hankkeen kautta. Lisaksi
Smart-up BSR-hanke tarjoaa merkittavan ltdmeren alueen vertailu- ja yhteistydalustan
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen toteuttamiselle. Uutena hankkeena vuonna 2019
kaynnistettiin 40Ready-hanke eurooppalaisten pk-yritysten digitaalisten valmiuksien
parantamiseksi.

Strateginen tavoite 5: Varmistetaan turvallinen siirtyma uuteen maakuntaan

Vastuu: Maakuntajohtaja

Tavoitemittarit
5.1 Aktiivinen valmistautuminen maakunta- ja soteuudistukseen painopisteena henkildston
uudistumiskyky ja tydhyvinvointi

Suunnittelukauden tavoitearvot:
Seurataan aktiivisesti uudistuksen etenemista ja panostetaan henkiloston tehtavien
muotoiluun ja osaamisen kehittdmiseen sen mukaisesti

Raportointi:

Henkildstdn uudistumiskyvyn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisessa keskityttiin erityisesti
muutokseen valmistaviin yleisiin tydelaman osaamisiin. Muutokseksi katsottiin tdssa
vaiheessa paitsi valmisteilla olevat uudistukset myo6s tydelaman yleiset asiantuntijatyéhoén
kohdistuvat muutospaineet.

Osaamisen kehittamisen ja muutoksen tukena toimi liiton sisainen kehittamishanke Me
Taitajat, joka sai Kevan tydelaman kehittdmisrahaa. Hankkeen puitteissa jarjestettiin useita
koko henkildstdlle suunnattuja valmennustilaisuuksia, teemallisia kehittdmisen tyépajoja seka
yksil6llinen osaamisen coaching -sarja.

Uutena toimintatapana oli kaytdssa tydhyvinvointitarjotin, josta jokainen tydntekija sai valita
omaan tarpeeseensa sopivimman hyvinvointituotteen. Hyvinvoinnin yllapitamiseksi jatkettiin
myds viikoittaisia Liikettd arkeen —sessioita, joihin osallistui vaihdellen 15-20 prosenttia
toimistolla tydskentelevasta henkildstosta.

Tavoitemittarit
5.2 Varovaisuusperiaatteen noudattaminen valmistelussa




Suunnittelukauden tavoitearvot:
Toimenpiteista ja paatoksista ei ole aiheutunut haittaa, vaikka hallituksen reformi ei toteutuisi
suunnitellulla tavalla

Raportointi:

Toimenpiteiden suunnittelussa ja paatéksenteossa on johdonmukaisesti otettu huomioon
mahdollisuus siita, ettei hallituksen reformi ei toteudu hallituksen suunnittelemalla tavalla.
Uudenmaan liiton perustoiminnan toteuttamiseen on varauduttu kaikissa tilanteissa.

Johtoryhman syksylla 2018 kaynnistdman skenaariotydn pohjalta valmisteltiin laajasti
osallistaen Uudenmaan liiton TUORE strategia, jonka valtuusto hyvaksyi joulukuussa.




Toiminnallinen tavoite 1

Hyvien edellytysten luominen liiton luottamushenkilGille paatdksentekoon ja
vaikuttamiseen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa

Selite:

Uudet luottamustoimielimet aloittivat toimikautensa syksylla 2017. Kausi jaa mahdollisesti
olemassaolon viimeiseksi Uudenmaan liiton toiminnan ja tehtavien siirtyessa uuteen
perustettavaan maakuntaan 1.1.2021 alkaen. Luottamushenkiléiden rooli ja tehtavat olleet
osin erilaisia kuin aikaisemmin, koska maakuntahallitus toimii maakunta- ja sote -uudistuksen
valmistelun poliittisena ohjausryhma. Se ei kuitenkaan tee tulevaa maakuntaa sitovia
paatoksia. Kesakuussa 2018 maakuntahallitus asetti alaisuuteensa sote- toimikunnan seka
konserni- ja elinvoimatoimikunnan. Molempien toimikuntien keskeisena tehtavana
toimialojensa valmistelun seuraaminen ja ohjaaminen seka vuoropuhelun edistaminen
erityisesti kuntien kanssa tulevien yhdyspintojen maarittelemista varten. Molempien
toimikuntien toimikausi on toistaiseksi. Myds maakuntavaltuusto osallistuu uudistuksen
valmisteluun seka virallisten kokousten pohjalta ettd myds epéavirallisemmin esimerkiksi
seminaareissa ja tyOpajoissa.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkil6: maakuntajohtaja
Varavastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen

Raportointi:

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun paatyttya Uusimaa2019-hanke ajettiin alas
kesakuun loppuun mennessa. Samalla paattyi sitd varten asetettujen toimikuntien toiminta.
Hankkeessa tehty tyd dokumentoitiin ja sita esiteltiin liiton ja kuntien luottamushenkiléille ja
virkamiehille useissa eri tilaisuuksissa. Hankkeen toiminnasta raportoidaan helmikuun
loppuun mennessa 2020 sita rahoittaneille ministeridille.

Uudenmaan liitossa valmisteltiin vuoden 2019 aikana uusi strategia, joka hyvaksyttiin
maakuntavaltuustossa 11.12.2019.



Toiminnallinen tavoite 2

Rakennerahasto- ja Interreg-ohjelmien loppuunsaattaminen ja niiden
vaikuttavuuden arviointi

Selite:

Valmistaudutaan rakennerahasto- ja interreg-ohjelmien loppuun saattamiseen kaynnistamalla
viimeiset rahoitushaut sekad tukemalla jo rahoituksen saaneiden hankkeiden
hankesuunnitelmien mukaista toteutusta ja onnistunutta paattamista. Varmistetaan jaljella
olevan myontdvaltuuden taysimaarainen hyédyntaminen.

Ohjelmien vaikuttavuutta arvioidaan toteuttamalla Uudenmaan alykkaan erikoistumisen
strategian arviointi erityisesti hanketoiminnan nakdkulmasta ja valmistautumalla strategian
paivittamiseen. Lisaksi osallistutaan aktiivisesti tyo- ja elinkeinoministerion vetamaan
rakennerahasto-ohjelman arviointitydhén. Hanketoiminnan vaikuttavuutta tehostetaan myos
tuomalla hankkeiden tuloksia laajasti yleiseen tietoisuuteen. Tulevan ohjelmakauden
valmistelussa pyritdan vaikuttamaan erityisesti alueiden valista yhteisty6td mahdollistavien
valineiden laajuuteen ja sisaltoon.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkild: ohjelmajohtaja, kehittamispaallikkd

Raportointi:

Uudellamaalla kaytettavissa olevan EAKR-kehyksen taysimaarainen hyddyntdminen on
varmistettu toteuttamalla avoimet haut ja kdynnistamalla kaytettavista varoista mahdolliset
hankkeet. Vuonna 2019 pystytdan uusia hankkeita kaynnistamaan vain paattyneista
hankkeista kayttamatta jaaneen valtuuden palautuessa Uudenmaan liiton kehykseen.
Kaytanndssa kuluvan ohjelmakauden varoista pystytaan jarjestdmaan vain pienimuotoisia
taydentavia hakukierroksia. Jaljella oleva myontdvaltuuden hyédyntamiseen taysimaaraisena
ei synny ongelmia.

Rahoitettujen hankkeiden hyvaa toteutusta ja onnistunutta paattamista on tuettu erilaisten
koulutusten kautta. Koulutusten saavutettavuutta on parannettu lisdamalla etdosallistumisen
ja -seuraamisen mahdollisuuksia. Rakennerahasto-ohjelmakauden loppuvaiheessa painopiste
on hankkeiden tulosten kokoaminen ja esille tuominen. Tahan liittyen myods tuensaaijille on
tarjottu aiempaa enemman hankkeiden tuloksellisuuteen ja sen nakyvaksi tekemiseen liittyvaa
koulutusta sekd hankkeiden paattamisen hyvaan hallintaan liittyvaa ohjausta.

Uudenmaan liitto on aktiivisesti osallistunut ty6- ja elinkeinoministerién vetamaan
rakennerahasto-ohjelman arviointitydhon. Arviointitydn pohjalta on syntynyt nakyma siihen,
etta Etela- ja Lansi-Suomen alueella toteutettava rakennerahastotydlla on positiivista
vaikuttavuutta, vaikka kaytettavissa onkin verrattain pieni rahoituskehys.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian arviointi on toteutettu kevaalla 2019 ja raportti
on kasitelty maakuntahallituksessa 29.4.2019. Raportissa todettiin verkostojen ja yhteistyon
kehittdmisen seka monialaisuuden tukemisen olleen strategian vahvuuksia.
Kehittamiskohteiksi todettiin kansainvalisen yhteistyon lisddminen seka uuden liiketoiminnan
kehittdminen.



Central Baltic Interreg —ohjelman viides ja viimeinen hakukierros jarjestettiin 15.8-15.10.2019.
Hankevalinnat tehddan vuoden 2020 tammikuussa.

Toiminnallinen tavoite 3

Uusimaa-ohjelma 2.0:n toimeenpano
Selite:

Uusimaa-ohjelma 2.0 toimii aluekehittdmistydn kehyksena. Pyrkimyksena on, etta
kehittdmisorganisaatiot, korkeakoulut ja aluekehittdmisen sidosryhmat voivat hyédyntaa
ohjelman strategisia painopisteita ja tavoitteita strategioissaan ja kehittdmistydssaan.

Rahoitusohjelmien sisalldissa ja maakunnallisten hankehakujen painotuksissa sovelletaan
ohjelman linjauksia. Sidosryhmia rohkaistaan osallistumaan muiden rahoitusohjelmien
hakuihin Uusimaa-ohjelman 2.0 teemoilla. Tarjotaan hankevalmistelijoille tukea konsortioiden
muodostamisessa seka suunnitelmien ja hakemusten laatimisessa eri rahoitusohjelmiin.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkil®: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkil®: elinkeinopaallikko

Raportointi:

Uusimaa-ohjelman kehykseen, teemoihin ja linjauksiin sovitettujen Alueellisten
innovaatiivisten kokeilun (AIKO) hankkeiden toteutusaika paattyi raportointijakson aikana.
Viimeisten kuukausien aikana hanketoteuttajia pyrittiin tukemaan hankkeiden viimeistelyssa
seka raportoinnin ja maksatuksen valmistelussa. AIKO-hankkeita toteutettiin yhteensa 44
neljan eri teeman puitteissa: erityisen rakennemuutoksen hankkeet Uudellamaalla, Suomen
kasvukaytavan kehittdmisen hankkeet kasvukaytavan kunnissa, Pohjoisen kasvuvydhykkeen
hankkeet seka Padkaupunkiseudun kaupunkien ja valtion kasvusopimusta toteuttavat Smart
& Clean saation yhteistydkumppaneidensa kanssa rakentamat hankkeet.

AIKO —projekteista palautunut resurssi kaytettiin maakunnan innovaatiotoiminnan edistadmiseen.
Uudenmaan innovaatiotoiminnan — UIR2019 - rahoitus kohdennettiin EU-hankkeiden valmistelun
rahoittamiseen seka kasvusopimusten toteuttamista palveleviin hankkeisiin.

Raportointikaudella edistettiin entiseen tapaan Uusimaa-ohjelman teemoja
vuorovaikutuksessa korkeakoulujen, kuntien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.



Toiminnallinen tavoite 4

Maakuntakaavan ja merialuesuunnittelun eteenpain vieminen
Selite:

Strategisen koko maakunnan alueen kattavan Uusimaa-kaava 2050 laatimista jatketaan siten,
ettd kaavaehdotus on lausunnoilla ja nahtavilla kevaalla 2019 ja kaava voidaan hyvaksya
loppuvuodesta.

Uudenmaan ja Kymenlaakson merialuesuunnitelman laatimista jatketaan siten, etta
suunnitelma on valmis Iahetettavaksi lausunnoille ja hyvaksyttavaksi vuonna 2020.
Suunnitelma laaditaan yhtenaisesti kaikkien muiden merialuesuunnitelma-alueiden kanssa.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: kaavoituspaallikkd ja merialuesuunnittelun osalta suunnittelupaallikkd

Raportointi:

Uusimaa-kaavan kokonaisuuteen sisaltyvat seutujen vaihekaavojen ehdotukset olivat
suunnitellusti lausunnoilla kevaalla 2019. Lausuntokierrokseen liittyi kevaalla ja kesalla kaavojen
poliittisten ohjaustoimikuntien, asiantuntijaryhmien seka lausunnon antajien tilaisuuksia, joissa
esiteltiin kaavaratkaisuita ja niiden perusteluita seka saatua palautetta.

Ehdotuksesta saatiin yhteensa 85 lausuntoa, jotka tiivistettiin, kaytiin Iapi ja pohdittiin niiden
aiheuttamia muutostarpeita kaavaan. Lausuntojen siséltdad ja niiden pohjalta tunnistettuja
merkittdvimpia muutostarpeita ja periaatteet niiden ratkaisemiseksi kasiteltiin
maakuntahallituksessa kesakuussa ja elokuussa 2019. Uusimaa-kaavan 2. viranomaisneuvottelu
jarjestettiin elokuussa 2019. Lausuntoihin liittyvien muutostarpeiden pohjalta jarjestettiin myos
useita kunta- ja sidosryhmatapaamisia kevaasta syksyyn 2019.

Lausuntojen ja muun vuorovaikutuksen perusteella kaavaehdotuksiin tehtiin tarpeelliset
tarkistukset nahtaville asettamista varten. Kaavaehdotukset asetettiin ndhtaville loka-
marraskuussa 2019. Saatuja muistutuksia esiteltiin maakuntahallitukselle ja -valtuustolle
joulukuussa 2019. Samaan aikaan Suomen nahtavilla olon kanssa jarjestettiin myds Virossa
Tallinna-tunneliin littyva kansainvalinen konsultaatio. Taman menettelyn johdosta kaavan
tavoiteaikataulua on valjennetty siten, ettéd kaavakokonaisuus on tarkoitus hyvaksya kevaalla 2020
ylimaaraisessa valtuuston kokouksessa.

Merialuesuunnittelua on tehty yhdessa muiden rannikkomaakuntien liittojen ja sidosryhmien
kanssa. Lahtdaineistot seka alustavat valtakunnalliset merialueen skenaariot 2050 olivat kevaalla
sidosryhmien kommentoitavina. Tyo on jatkunut syksylla merialuesuunnittelun kansallisen vision
seka toimialakohtaisten tavoitteiden ja tiekarttojen laatimisella.



Toiminnallinen tavoite 5
Uudenmaan sisaisen ja kansainvalisen saavutettavuuden parantaminen
Selite:

Uudenmaan liitto osallistuu osaltaan MAL-suunnitelman laatimiseen Helsingin seudulla. Uusimaa-
kaavan 2050 liikenneratkaisu pohjautuu Helsingin seudun osalta MAL-suunnitelman
likenneosioon.

Uudenmaan liitto kdynnistda Uudenmaan lilkkennejarjestelmasuunnitelman laatimisen
alkuvuodesta 2019 ja osallistuu aktiivisesti LVM:n vetdman valtakunnallisen
likennejarjestelmasuunnitelman laatimiseen.

Tallinna-tunneli ja sen kytkeytyminen maakunnan ja valtakunnan liikkenneverkkoon esitetaan
riittavalla tarkkuudella Uusimaa-kaavassa 2050. Luonnosvaiheessa on vaihtoehtoisia linjauksia
joko Espoon tai Helsingin kautta. Tavoitteena on, ettd ehdotusvaiheessa on yksi vaihtoehto.

NSB CoRe - ja Scandria2Act -hankkeissa parannetaan itdisen Itdmeren alueen saavutettavuutta
ja kehitetaan tavara- ja matkustajaliikenteen kestavia ratkaisuja. Hankkeet paattyvat huhtikuussa
2019. Hankkeiden loppukonferenssi jarjestetdan vuoden 2019 alkupuolella.

Liitto on hallinnoija ja toteutuksen koordinoija AIKO rahoitusta saavassa Suomen kasvukaytavan
sopimuksessa. Pohjoisen kasvuvydhykkeen sopimuksessa liitto on mukana yhtena partnerina.
Suomen kasvukaytavan sopimuksessa keskitytdan lahinna henkiléliikenteen kehittamiseen ja
Pohjoisen kasvuvydhykkeen sopimuksessa tavaraliikenteen parantamiseen. Hankkeet paattyvat
kevaalla 2019.

Uudenmaan liitto on mukana Helsinki-Vantaa lentoaseman lentoliikenneverkostossa, missa
tavoitteena on edistaa lentoaseman saavutettavuutta ja markkinointia. Uudenmaan liitto on
yhdessa Vantaan kaupungin kanssa palkannut hankkeelle projektipaallikon.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkil®: johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: likennesuunnittelupaallikkd

Raportointi:

MAL2019-suunnitelma hyvaksyttiin Helsingin seudun liikennekuntayhtyman (HSL)
hallituksessa ja Helsingin seudun yhteistydkokouksessa maaliskuussa 2019 sekd KUUMA-
johtokunnassa toukokuussa 2019. Uusimaa-kaavan 2050 ehdotuksen liikenneratkaisut ovat
linjassa MAL-suunnitelman kanssa.

Liikennejarjestelman kehittdmisen painopisteet luonnosteltiin laajassa yhteistydssa
jasenkuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen, Vaylaviraston ja muiden sidosryhmien kanssa.
Liikennejarjestelmasuunnitelmien tydohjelmia valmisteltiin rinnan painopisteiden kanssa,
mutta tdiden kaynnistyminen lykkaantyi vuoteen 2020.

Uusimaa-kaavan 2050 ehdotuksessa on esitetty Tallinna-tunnelille yksi linjaus, joka kytkeytyy
valtakunnalliseen, maakunnalliseen ja seudulliseen liikennejarjestelmaan niiden
solmukohdissa.

NSB CoRe - ja Scandria2Act-hankkeet paattyivat huhtikuussa 2019 ja niiden yhteinen
loppukonferenssi jarjestettiin maaliskuussa Brysselissa. Vuonna 2018 alkanut ja vuoteen 2021 asti



kestdva BSR Access -hanke seka Scandria Alliance -verkosto jatkavat paattyneiden hankkeiden
teemojen parissa.

Uudenmaan liitto on osallistunut Pohjoisen kasvuvythykkeen ja Suomen kasvukaytavan
toimintaan. AIKO-hankkeisiin on mydnnetty rahoitusta tavoitteiden mukaisesti. Viimeisten
hankkeiden loppuraportointi valmistui loppuvuonna 2019.

Uudenmaan liitto on ollut mukana Helsinki-Vantaa lentoaseman lentoliikenneverkostossa.

Toiminnallinen tavoite 6

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian laatiminen

Selite:

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategia uudistetaan. Tytssa kuullaan laajasti
strategiaa Uudellamaalla toteuttavia avaintoimijoita ja pohjana kaytetadan aiemman strategian
vaikuttavuusselvityksen tuloksia. Strategian valmistelussa otetaan huomioon uuden
ohjelmakauden EU-tason linjaukset eri politiikkojen ja rahoitusohjelmien osalta.

Eurooppalaisia alueiden valisia verkostoja ja kontakteja hyddynnetdan seka alykkaan
erikoistumisen strategian laadinnassa etta sen toteuttamisessa.

Uudenmaan alueen kansainvaliseen toimintaan liittyvia strategisia kumppanuuksia pyritaan
vahvistamaan ja niihin osallistutaan erityisesti alykkaan erikoistumisen temaattisilla alueilla.

Uuden strategian kansainvalisena viestintdkanavana kaytetdan helsinkismart-sivustoa.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkil®: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkild: EU-erityisasiantuntija

Raportointi:

Uuden alykkaan erikoistumisen strategian pohjaksi koottiin kattava tausta-aineisto. Alueen
innovaatiopotentiaalin analyysissa nostettiin esiin alueen mahdollisuuksia ja pullonkauloja sekd
haastateltiin alueen strategisia innovaatiovaikuttajia. Tilastotiedoista laadittiin
toimintaymparistdanalyysi. Nykyisen alykkaan erikoistumisen strategian tulokset ja vaikutukset
arvioitiin. Kansainvaliseen toimintaan liittyvien strategisten kumppanuuksien osalta tehtiin
verrokkialueanalyysi (Big Five Partnership -arviointi), jota hyddynnetaan uuden alykkaan
erikoistumisen strategian valmistelussa.

Alueen innovaatiotoimijoille jarjestettiin kaksi RIS3 tydpajaa, joiden tulokset yhdessa tausta-
analyysien kanssa muodostavat synteesin uutta strategiaa varten.

Kansallisen tason yhteisty6ta tehddan Uudenmaan liiton EU-palvelun vetdmassa maakuntien
RIS3-toimijoiden yhteistydverkostossa.



EU-tason linjauksista kaytiin keskustelua kesdkuussa DG Regiossa Brysselissa tulevaa
ohjelmakautta valmistelevien virkamiesten kanssa. Jatkuvaa keskustelua kaydaan myoés Suomen
rakennerahasto-ohjelman valmistelijoiden kanssa.

Uuden strategian valmistelua on esitelty kevaan ja syksyn 2019 aikana kaikissa maakunnan
yhteistydryhméan (MYR) ja sen sihteeristdn kokouksissa. Uudenmaan Alykkaan erikoistumisen
strategia vieddan maakuntahallituksen kasittelyyn hyvaksyttavaksi vuoden 2020 alkupuolella.

Toiminnallinen tavoite 7

Euroopan unionin 2021 - 2027 rahoituskauteen valmistautuminen ja vaikuttaminen

Selite:

Vaikutetaan seuraavan (2021-2027) EU:n rahoituskauden rakennerahasto- ja erillisohjelmien
kehyksiin ja sisaltoihin.

EU:n rahoitusohjelmat ovat tarkea valineitd Uusimaa-ohjelman sekd Uudenmaan alykkaan
erikoistumisen strategian toteuttamisessa. Euroopan unionin tarjoaman rahoituksen
hyédyntaminen myds seuraavalla EU:n ohjelmakaudella on tarkedd maakuntamme lukuisille
toimijoille: esimerkiksi kaupungeille, kunnille, yliopistoille, tutkimuslaitoksille, jarjestdille, yrityksille
ja korkeakouluille.

Vuonna 2019 tullaan vaikuttamaan EU:n rahoitusohjelmien siséltdihin ja kehyksiin siten, etta ne
vastaavat mahdollisimman hyvin Uudenmaan strategisia tarpeita, osaamista ja tavoitteita.
Valmistaudutaan tulevien EU-rahoitusohjelmien kayttdon aktiivisen ennakoinnin, tiedottamisen ja
koulutuksen avulla.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkil6: kansainvalisten asioiden paallikko
Varavastuuhenkild: EU-erityisasiantuntija

Raportointi:

Uudenmaan liitto on tehnyt koko vuoden erittain aktiivista vaikuttamisty6ta liittyen tulevan EU-
ohjelmakauden 2021-2027 rahoitusohjelmien painopisteisiin, niiden tuleviin sisaltdihin ja
rahoitustasoihin.

Uudenmaan liiton EU-edunvalvonnan karkena on ollut valmisteluun vaikuttaminen EU:n
ministerineuvostossa, Euroopan komissiossa ja Euroopan parlamentissa, erityisesti
painopisteina ovat olleet kaupunkiohjelmat, Interreg merirajaohjelmat, digitalisaatio, alykkaan
ja kestavan liikkenteen kehittdmisen EU-rahoitus, Euroopan aluekehitysrahastot, alykas
erikoistuminen sekd EU:n tutkimus- ja innovaatiorahoitus. Aluekehittdmisen rahoituksen,
tutkimus- ja innovaatiorahoituksen seka liikenteen suhteen on tehty systemaattista
vaikuttamistydta myds Suomen vastuuministeridihin.

EU-tason vaikuttamista on tehty monikanavaisesti Uudenmaan liiton ja Helsinki EU Officen
yhteisten edunvalvontatavoitteiden mukaisesti. Kaytannon tason edunvalvonnan toimenpiteita
ovat olleet suorat, henkilokohtaiset tapaamiset ja keskustelut EU-instituutioiden ja Suomen



vastuuministerididen avainhenkildiden kanssa. Helsinki EU Office on toiminut Brysselissa
toteutettavien tapaamisten ja neuvotteluiden jarjestajana.

EU-vaikuttamista on tehty Brysselissa erittain suurella volyymilla: Helsinki EU Officen henkildkunta
on jarjestanyt vuonna 2019 perati 235 tapaamista tai tapahtumaa, joiden aiheena on ollut
vaikuttaa tulevan EU-ohjelmakauden 2021-2027 painopisteisiin ja rahoitukseen Uudenmaan
alueen toimijoita hyddyttavalla tavalla.

Edunvalvontaponnisteluja on tehty lisaksi seka Brysselissa ettd Suomessa, jotta Uudellemaalle
tarkea EU:n merirajojen alueellinen yhteistydohjelma (Central Baltic, Interreg) jatkuisi myos
tulevalla rahoituskaudella. Taman rahoitusohjelman tulevaisuus on ollut uhattuna. Asiaan liittyen
on jarjestetty useita kannanottoja ja edunvalvontatapaamisia EU:n komission, EU-neuvoston ja
Euroopan parlamentin avainhenkildiden kanssa. Myos alykkaan erikoistumisen toimintatavan ja
alueellisten innovaatioekosysteemien painotus tulevalla EU-ohjelmakaudella on tarkeaa
Uudenmaan alueen toimijoille, minka vuoksi myos siihen on vaikutettu aktiivisesti EU-tasolla.

EU-edunvalvontatydssa on hyddynnetty aktiivisesti myds niita kansainvalisia jarjestoja, joissa
Uudenmaan liitto on jasenena, kuten Euroopan merellisten alueiden liitto CPMR ja sen
Itdmerikomissio, Itdmeren alueiden yhteistydjarjestdé BSSSC, Euroopan lentokenttdalueiden
jarjestd ARC, Euroopan metropolialueiden jarjestd Metrex, Euroopan tutkimus- ja
innovaatioalueiden verkosto ERRIN seka Euroopan paakaupunkialueiden Brysselin
edustustojen yhteistydéryhma. Helsinki EU Officen johtaja on ERRIN-verkoston hallituksen
jasen 2019-2022.

Helsinki EU Office on ennakoinut, tiedottanut ja raportoinut tulevan EU-rahoituskauden
suuntaviivoista useita eri viestintdkanavia hyddyntaen: EU-uutiskirje, Ajankohtaista EU:sta-
teematiedotteet, EU-koulutus- ja informaatiotilaisuudet seka sosiaalisen median kanavat.
Uusmaalaisten toimijoiden kouluttaminen tuleviin EU-rahoitusmahdollisuuksiin paastaan
aloittamaan heti sen jalkeen, kun unionin rahoituskehyksista 2021-2027 ja rahoitusohjelmien
tarkemmista sisalldistd on saatu aikaan EU-tason paatdkset.



Toiminnallinen tavoite 8

Uudenmaan liiton tietopalvelun tuotteistaminen ja hyddyntaminen
Selite:

Uudenmaan liitossa oleva korkealuokkainen tietopalvelu- ja tilasto-osaaminen,
ennakointitaidot, monipuoliset valmiudet tutkimusten ja selvitysten tekemiseen, syvallinen
ymmarrys paikkatiedon kaytosta yhdessa arviointi- ja monitorointiosaamisen seka toimialojen
rajat ylittdvan kehittdmisosaamisen kanssa tarjoavat erinomaisen resurssin maakunta- ja sote
-uudistuksen valmistelutydhon seka aluekehittdmiseen ja -suunnitteluun liiton perustehtavien
mukaisesti. Liiton vahvuutena on myds kansallisen ja Euroopan unionin rahoituslahteiden ja
rakenteiden tuntemus.

Tavoitteena on edelleen tarjota liiton osaamista, asiantuntemusta ja tietoaineistoja
hyoddynnettavaksi jasenkuntien kehittamistydssa seka maakunta- ja sote -uudistuksen
valmistelussa.

Aluekehityksen ja aluesuunnittelun osaamista kaytetdan edelleen Tyo6- ja elinkeinoministerion
aluekehityksen tilannekuvan valmistelussa seka laadulliseen tilannekuvaukseen talouden
kilpailu- ja uudistumiskykya, kestavaa hyvinvointia seka erityisteemoja koskien.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen, johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkil: kehittamispaallikkd, suunnittelupaallikkd

Raportointi:

Uudenmaan liiton tietopalveluiden kehitystydssa on keskitytty erityisesti tehostamaan ja
parantamaan tietoaineistojen visuaalista esitystapaa seka tilasto- ja paikkatiedon kaytettavyytta.
Keskeisena ajatuksena kehitystydssa on ollut jakaa tilastotietoa entistd tehokkaammin niin
organisaatiomme sisalla kuin myds alueen asukkaille ja Uudenmaan liiton sidosryhmille.
Kaynnistynyt kehitystyé on nakynyt muun muassa liiton tilastopalvelualustan etusivu-
uudistuksena, uusina tilasto-osioina, somenakyvyyden lisddntymisena seka
tilastoteemavastaavien entistd vahvempana sitouttamisena tietopalveluiden sisaltdjen luomiseen.

Tietopalveluiden etusivu-uudistus on alustavien kokemusten mukaan parantanut palvelun
kayttdmukavuutta ja nopeuttanut tiedon saavutettavuutta. Sdannéllinen visuaalisuuteen panostava
somenakyvyys on puolestaan lisannyt tietopankin yleista tunnettavuutta ja tuonut ajankohtaisia
asiasisaltdja somekanavillemme. Teemavastaavien integroiminen tietopalveluiden
sisalldntuotantoon on tarjonnut liséksi uuden kanavan asiantuntijuuden ja osaamisen jakamiseen.
Tarkoituksena on, ettd teemavastaavat kirjoittavat vahintaan kerran vuodessa omaa
erikoisalaansa kasittelevan blogikirjoituksen, joka jaetaan liiton verkkosivuilla ja somekanavissa.

Tietopalvelutiimi on jatkanut Uusimaa-tietopankin tilasto-osioiden uudistamista. Tilasto-osioiden
uudistamisen ohella palveluun on tuotu uusia tilastotietoja muun muassa vaestéa ja
tydpaikkaennusteita koskien. Paikkatietotiimi on puolestaan paikantanut useisiin eri Iahteisiin
pohjaten Uudenmaan kuntien ja kuntayhtymien SOTE -toimipaikat (yli 6 500 kohdetta), joiden
tarkasteluun on rakennettu oma erillinen karttapalvelu. SOTE-aineiston entista tehokkaampi
hyddyntaminen on tietopalvelu- ja paikkatietotiimin jatkuvan kehittelyn alla.

Tietopalveluiden kayttajamaaria on kuluvana vuonna seurattu Google Analytics -tydkalun
avulla. Tietopankista on tehty myo6s kayttajakysely, jolla on pyritty selvittdmaan Tableau-



ohjelmistoon nojaavan Tietopankin kaytettavyyden seka sisaltdjen laatua palvelun
jatkokehittdmisen tueksi.

Uusimaa2019 hankkeeseen tehtiin kevaalla palveluverkon suunnittelua varten
paikkatietopohjainen analyysitydkalu.

Uusimaa-kaavan 2050 valmistelussa kaytettiin apuna suunnittelun paikkatietomuotoiset lahtétiedot
sisaltavaa suunnittelijan tydpodytaa seka IPM maankayttomallinnusmenetelman avulla tehtyja
analyyseja.

Liiton julkisen kaavakarttapalvelun kautta on ollut mahdollisuus tutustua Uusimaa-kaavan 2050
kaavaehdotukseen seka jattdad muistutus kaavan nahtavilldoloaikana syksylla. Myés Uudenmaan
voimassa olevat maakuntakaavat ovat tutustuttavana liiton julkisessa karttapalvelussa seka
kaytettavissa rajapintapalvelun kautta.

Toiminnallinen tavoite 9

Hyvien edellytysten luominen tehtavien, henkildstdn ja omaisuuden siirtamiselle
maakuntaan seka tulevaisuuden asiantuntijuuteen

Selite:

Uudenmaan liitto tukee hallinnollisesti maakuntauudistusvalmistelua ja osallistuu aktiivisesti
Uusimaa2019 —hankkeen tukipalvelujen tuottamiseen. Laadukkaan perustoiminnan lisdksi
valmistellaan liiton tehtavien yhteensovittamista tulevan maakunnan tehtavien kanssa.
Jatketaan osaamisen kehittdmiseen painottuvaa Me Taitajat-hanketta, johon on saatu
KEVA:n tyéelaméan kehittdmisrahoitusta. Tavoitteena on luoda uudenlainen osaamisen
coaching -malli, joka tukee yha selkedmmin meta-tason osaamisen ja yleistaitojen
tunnistamista ja kehittamista. Erityisesti panostetaan tulevaisuuden asiantuntijuuden vaatimiin
valmiuksiin ja osaamisiin. Samalla vahvistetaan tyontekijan rohkeutta uudistumiseen ja
perusluottamusta tulevaan seka rakennetaan kestavaa yhteiso- ja yksilétason tydhyvinvointia.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: hallinto- ja talousjohtaja
Varavastuuhenkilo: lakimies

Raportointi:

Tyobelamataitoja kehittavaa Me Taitajat -hanketta jatkettiin. Hankkeen puitteissa toteutettu
osaamisen coaching -valmennus paattyi ja sen vaikuttavuutta arvioitiin. Osallistujilta saadun
palautteen perusteella coaching on ollut vaikuttavaa; se on kehittanyt osallistujien ammatillista
itsetuntoa, kykya sanoittaa omaa osaamista ja kykya jasentda omaa ty6taan oppimisen
nakdkulmasta. Koko henkildstdlla oli mahdollista osallistua yleisia tydelamataitoja kehittaviin
koulutuksiin.

Me Taitajat —hankkeen kokemusten perusteella rakennettiin metataitojen kehittamisen malli, joka
on levitettdvissd myds muille organisaatioille.

Maakunta- ja soteuudistuksen valmistelun paatyttyd osana henkildston osaamisen kehittamista
kaynnistettiin Digitaalisten tyétapojen kehittdmisen kokeiluprojekti. Projektin tavoitteena on



panostaa laajasti ja pidempiaikaisesti koko henkiloston digitaitojen kehittdmiseen niiden
vakiinnuttamiseksi liiton tyOprosesseissa. Kokeiluprojektin tarkeimpina toimenpiteind vuoden
aikana uudistettiin liiton intra, kayttéonotettiin Microsoft 0365 ympariston Teams-sovellus uutena
ryhmatyon ja yhteistydn alustana seka kaynnistettiin liiton Digilahettilaat -ohjelma.



Kéayttotalousosan toteutuminen tulosryhmittiin

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 8626 278 8438 000 102,2 188 278 8 459 460
Toimintakulut -8 459 181 -8 371 100 1011 -88 081 -8 039 106
Projektit

Toimintatuotot 1808 789 1875000 96,5 -66 211 1784817
Toimintakulut -1808 785 -1 875 000 96,5 66 215 -1784 817

Maakunta- ja sote-uudistus

Toimintatuotot 16 263 023 16 735 000 97,2 -471 977 25459 752

Toimintakulut -16 263 000 -16 735 000 97,2 472 000 -25170 238

Kayttotalousosan (liiton oma toiminta) toteutuminen meno- ja tulosryhmittiin

TOIMINTATULOT

Liiketoiminnan myyntituotot 393185 352 000 11,7 41185 297 304

Kuntien osuudet 8082 458 8067 000 100,2 15 458 8101 200
Myyntituotot 8475643 8419000 100,7 56 643 8 398 504
Tuet ja avustukset 47 850 19 000 251,8 28 850 37728
Muut toimintatuotot 102 785 0 0,0 102 785 23228
TOIMINTATULOT 8626 278 8438 000 102,2 188 278 8 459 460
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut -4 613616 -4 637 600 99,5 23 984 -4 543 969
Palvelujen ostot -2 934 317 -2 831 550 103,6 -102 766 -2 641207
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -236 883 -228 450 103,7 -8433 -269 867
Avustukset -25 250 -13 000 194,2 -12 250 -4 250
Vuokrat -572 395 -611 000 93,7 38605 -552 540
Muut toimintakulut -76 721 -49 500 155,0 -27 221 -27 274
TOIMINTAMENOT -8 459 181 -8 371100 101,1 -88 081 -8 039 106
TOIMINTAKATE 167 097 66 900 249,8 100 197 420 354
Muut rahoitustuotot 958 200 478,8 758 3
Korkokulut -27 890 -15100 184,7 -12790 -16 196
Muut rahoituskulut -2 857 0 0,0 -2 857 -722
VUOSIKATE 137 307 52000 264,1 85308 403 439
Poistot -45 765 -52 000 88,0 6 235 0
TILIKAUDEN TULOS 91 542 0 91 542 403 439
Rahastojen muutos 0 0 0 -400 000

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 91 542 0 91 542 3439




TOIMINTATULOT

Myyntituotot 8419 000 8475643 -56 643 0,7
Tuet ja avustukset 19 000 47 850 -28 850 60,3
Muut toimintatuotot 0 102 785 -102 785 100,0
TOIMINTATULOT 8 438 000 8 626 278 -188 278 2,2
TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut -4 637 600 -4 613616 -23 984 -0,5
Palvelujen ostot -2 831550 -2 934 317 102 766 3,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -228 450 -236 883 8433 3,6
Avustukset -13 000 -25 250 12 250 48,5
Muut toimintakulut -660 500 -649 116 -11 384 -1,8
TOIMINTAMENOT -8 371 100 -8 459 181 88 081 1,0
TOIMINTAKATE 66 900 167 097 -100 198 60,0
Muut rahoitustuotot 200 958 -758 79,1
Korkokulut -15100 -27 890 12790 45,9
Muut rahoituskulut 0 -2 857 2857 100,0
VUOSIKATE 52 000 137 307 -85 307 62,1
Suunnitelman mukaiset poistot -52 000 -45 765 -6 235 -13,6
Poistot -52 000 -45 765 -6 235 -13,6
TILIKAUDEN TULOS 0 91 542 91 542 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 91 542 91 542 100,0




Investointien toteutuminen

Vuoden 2019 talousarvion investointiosa sisalsi investoinnin Helsinki EU Officen uusiin
toimitiloihin. Investointiosaan lisattiin talousarviomuutoksen yhteydessa Esterinportti 2:n
toimitilojen uudistaminen, joka johtui 2. kerroksen toimitiloista luopumisesta. Investoinnit
toteutuivat Iahes suunnitellusti.

Tehtavaryhma:

Varsinainen toiminta

Talousarvio- jalousanvio
Aineelliset hyodykkeet Talousarvio 2019 muutosten Toteutuma
muutos 2019
jalkeen
Koneet ja Kalusto 0
Helsinki EU Officen toimitilat 179 000 179 000 161177
Esterinportti 2:n toimitilojen uudistaminen 41 000 41 000 40919
Yhteensa 179 000 41000 220 000 202 096

Rahoitusosan toteutuminen

TA2019 1.1.-31.12.2019 Ero Ero, %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 52 000 137 307 -85 307 -164,1 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -220 000 -202 096 -17 904 8,1 %
Toiminta ja investoinnit, netto -168 000 -64 788 -103 211 61,4 %

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Tehtaville maaritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nahden sitovia.

Maakuntavaltuustoon nahden sitovana talouden tavoitteena on, etta tilikauden alijaama on
enintaan talousarviossa esitetyn (0 euroa) mukainen.

Vuoden 2019 talousarvio laadittiin tasapainoisena. Tilikaudella 1.1.-31.12.2019 liiton talous
toteutui ennakoitua paremmin ja tilikauden ylijgdmaksi muodostui 91 542 euroa.

Toteumavertailussa varsinaisen toiminnan toimintatuotot olivat 102,2 % ja toimintamenot 101,1 %.

Projektit-tulosryhméassa toimintatuottojen ja -menojen toteuma oli 96,5 %. Vuoden 2019 lopulla
liitto oli mukana 19 projektissa. Projektit-tulosryhma jaksotetaan tilinpaatokseen niin, ettei se
vaikuta liiton tuloksen muodostumiseen.

Liiton tilinpaatoksessa vuosikatteeksi muodostui 137 307 euroa, poistoja kirjattiin 45 765 euroa.

Uudenmaan liiton tase pysyi vahvana. Taseen loppusumma oli 31.12.2019 8 547 512 euroa (v.
2018 40 933 696 euroa). Peruspaaomassa ei tapahtunut toimintavuonna muutoksia ja se



muodostaa taseen loppusummasta 1,2 % (v. 2018 0,2 %). Oman paaoman osuus taseesta oli
21,3 % (v. 2018 4,1 %), vieraan paaoman osuus 33,6 % (v. 2018 75,2 %) ja toimeksiantojen
osuus 45,8 % (v. 2018 20,7 %).

Toimeksiantojen paaomien kokonaissumma oli 3,9 milj. euroa (v. 2018 8,5 milj. euroa). Nama
sisaltavat liiton hallinnoimien Etela-Suomen EAKR -ohjelman seka kestavan kaupunkikehityksen
6Aika -ohjelman paaomat, kansainvalisista osaajista kasvua -ohjelman paaomat sekd Uudenmaan
innovaatiotoiminnan rahoituksen paaomat. Varojen sisainen valvonta on jarjestetty liitossa ty6- ja
elinkeinoministerién valvontakuvauksen mukaisesti.



Tuloslaskelma, ulkoinen

TOIMINTATULOT

Myyntituotot 8 481 823,89 8 592 056,08
Tuet ja avustukset 17 826 603,10 26 943 302,52
Muut toimintatuotot 152 505,22 23 531,32
TOIMINTATULOT 26 460 932,21 35 558 889,92
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot -7 052 946,82 -8 688 850,48
Elakekulut -1 477 477,22 -1 637 834,07
Muut henkildstokulut -79 570,52 -292 614,56
Palvelujen ostot -16 351 089,48 -22 697 995,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -261 995,47 -360 551,05
Avustukset -52 050,00 -71 216,00
Muut toimintakulut -1018 678,00 -1 099 960,48
TOIMINTAMENOT -26 293 807,51 -34 849 022,31
TOIMINTAKATE 167 124,70 709 867,61
Muut rahoitustuotot 957,87 2,95
Korkokulut -27 890,18 -56 365,41
Muut rahoituskulut -2 885,00 -1 058,26
VUOSIKATE 137 307,39 652 446,89
Poistot -45 765,13 -249 008,10
TILIKAUDEN TULOS 91 542,26 403 438,79
Rahastojen muutos 0,00 -400 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 91 542,26 3438,79




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 137 307,39 652 446,89
Investointien rahavirta

Investointimenot -202 095,77 -249 008,10
Toiminnan ja investointien rahavirta -64 788,38 403 438,79
Rahoituksen rahavirta

Toimeksiantojen varat 4 560 634,64 -704 411,19
Toimeksiantojen padomat -4 560 634,64 682 405,47
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 4 087 938,03 -3 626 951,29

Korottomat pitka- ja lyhytaikaiset velat

-27 917 091,43

21580 573,84

Rahoituksen rahavirta

-23 829 153,40

17 931 616,83

Rahavarojen muutos, liséys (+), vdhennys (-)

-23 893 941,78

18 335 055,62

Rahavarat 31.12. 3074 001,34 26 967 943,12
Rahavarat 1.1. 26 967 943,12 8 632 887,50
Rahavarojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) -23 893 941,78 18 335 055,62




Tase 31.12.2019

VASTAAVAA

Koneet ja kalusto 156 330,64 0,00
Aineelliset hyddykkeet 156 330,64 0,00
Osakkeet ja osuudet 23 900,00 23 900,00
Sijoitukset 23 900,00 23 900,00
PYSYVAT VASTAAVAT 180 230,64 23 900,00
Valtion toimeksiannot 920 460,89 5104 056,79
Muut toimeksiantojen varat 2997 150,49 3374 189,23
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3917 611,38 8 478 246,02
Myyntisaamiset 52 046,22 17 157,82
Muut saamiset 116 306,76 3 544 337,66
Siirtosaamiset 1207 315,49 1902 111,02
Lyhytaikaiset 1 375 668,47 5 463 606,50
Saamiset 1375 668,47 5 463 606,50
Rahat ja pankkisaamiset 3074 001,34 26 967 943,12
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 449 669,81 32 431 549,62
VASTAAVAA 8 547 511,83 40 933 695,64
VASTATTAVAA

Peruspadoma 101 727,67 101 727,67
Muut omat rahastot 500 000,00 500 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1062 733,13 1059 294,34
Tilikauden yli-/alijadma 91 542,26 3438,79
OMAPAAOMA 1 756 003,06 1 664 460,80
Valtion toimeksiannot 920 460,89 5104 056,79
Muut toimeksiantojen paaomat 2997 150,49 3374 189,23
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3917 611,38 8 478 246,02
Ostovelat 377 361,28 11 147 952,91
Muut velat 138 500,21 441 935,88
Siirtovelat 2 358 035,90 19201 100,03
Lyhytaikainen vieras paaoma 2 873 897,39 30 790 988,82
VIERAS PAAOMA 2873 897,39 30 790 988,82
VASTATTAVAA 8 547 511,83 40 933 695,64




Tilinpaatoksen arvostus ja jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu maakuntahallituksen
hyvaksyman Uudenmaan liiton investointi-menojen poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen markkina-arvoa
alempaan arvostushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Toimintatuotot
3100 Jasenkuntien maksuosuudet 7990 000 7990 000
3170 Myyntituotot kunnilta 116 061 158 555
Jasenkuntien maksuosuudet 8 106 061 8 148 555
Tuet ja avustukset 17 826 603 26 943 303
Muut tulot 528 268 467 033
Toimintatuotot 26 460 932 35 558 890
Toimintatuotot tulosryhmittain
Varsinainen toiminta 8 554 852 8450430
Projektit 1643 057 1648 708
Maakunta- ja sote-uudistus 16 263 023 25459 752
Toimintatuotot 26 460 932 35 558 890
Palvelujen ostojen erittely
Muiden palvelujen ostot -16 351 089 -22 697 996




Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty hyvaksyttya poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun
taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 3 vuotta tasapoisto

Pienet kdyttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.



Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Osakkeet ja osuudet 23900 23900
Saamisten erittely
Myyntisaamiset 52 046 17 158
Muut saamiset 116 307 3 544 338
Siirtosaamiset 1207 315 1902 111
Lyhytaikaiset 1 375 668 5463 607
Siirtosaamiset
1730 Siirtosaamiset valtiolta 22 391 19 577
1740 Siirtosaamiset muilta 52 213 328 323
1751 Projektien siirtosaamiset 1132711 1554 211
Siirtosaamiset 1207 315 1902 111
Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 101 728 101 728
Muut omat rahastot 500 000 500 000
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1062 733 1059 294
Tilikauden yli-/alijgama 91 542 3439
Oma paaoma yhteensa 1756 003 1664 461
Vieras paaoma
Ostovelat 377 361 11147 953
Muut velat 138 500 441 936
Siirtovelat 2 358 036 19201 100
Lyhytaikainen vieras padoma 2 873 897 30 790 989
Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat
2575 Siirtovelat 764 499 880 249
2576 Projektien siirtovelat 1593 536 18 320 851
Siirtovelat 2 358 036 19201 100
Siirtovelat yhteensa 2 358 036 19201 100




Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Omistusosuus

Osakkuusyhteisot

Kotipaikka

Helsinki Business Hub Ltd Oy

Helsinki

10,0 %

Posintra Oy

Porvoo

4,4 %

Erittely peruspadaoman jakautumisesta

Osuus

Osuus muista

peruspadaomasta, € padaomasijoituksista, € Osuus, %
Askola 210,13 114,31 0,32
Espoo 11 523,32 6 236,79 17,46
Hanko 681,12 367,92 1,03
Helsinki 19 195,22 10 387,50 29,08
Hyvinkaa 2 538,72 1375,24 3,85
Inkoo 297,22 160,74 0,45
Jarvenpaa 2117,67 1 146,63 3,21
Karkkila 538,70 292,91 0,82
Kauniainen 513,94 278,62 0,78
Kerava 1 808,07 978,74 2,74
Kirkkonummi 1671,84 903,73 2,53
Lapinjarvi 127,27 71,44 0,19
Lohja 2619,22 1418,10 3,96
Loviisa 676,32 364,35 1,02
Myrskyla 87,91 46,44 0,13
Mantsala 959,76 517,95 1,45
Nurmijérvi 1 851,41 1 000,17 2,80
Pornainen 229,10 125,02 0,35
Porvoo 2113,87 1 143,05 3,20
Pukkila 87,17 46,44 0,13
Raasepori 1770,92 957,31 2,68
Sipoo 784,50 428,65 1,19
Siuntio 272,45 146,45 0,41
Tuusula 1 770,91 957,31 2,68
Vantaa 10 154,89 5 493,80 15,38
Vihti 1 405,59 760,85 2,13
Yhteensa 66 007,24 35720,43 100,00




Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuudet 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 52 562,50 20 000,00
Vakuudet yhteensa 52 562,50 20 000,00
Vuokravastuut 2019 2018
Vuokravastuut
\zlgfyzlge(\)vza;’;ustﬁ yhteens4, vastuut voimassa 2281 469,10 1343 785,33
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 484 767,10 866 091,75
- sopimuksiin liittyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00
Leasingvastuut yhteensa 79 497,02 143 220,59
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 55 563,96 81 393,12
e
Yhteensa 2 360 966,12 1 487 005,92




Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

Henkil6ston lukuméara 31.12.

2019 2018

Varsinainen toiminta 65 69

Projektit 20 20

Maakunta- ja sote-uudistus 1 65
Yhteensa 86 154

2019 2018

Henkilostokulut
Henkilstokulut -8 609 995 -10 619 299
r;g(lj()illlé(is:;l?::]luja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 764 499 -880 249
Yhteensa -9 374 494 -11 499 548
Tilintarkastajan palkkiot
of O 019 |

PwC Julkistarkastus Oy

Varsinaiset palkkiot 9 045,00 12 586,00

Sihteeritydn palkkiot 2 052,00 4 180,00

Projektien palkkiot 17 127,00 31248,55
KPMG Julkistarkastus Oy

Varsinaiset palkkiot 7 480,00

Sihteerityén palkkiot 0,00

Projektien palkkiot 14 080,00
Yhteensa 49 784,00 48 014,55




Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Finlands Svenska Socialdemokrater rf 32,50 170,00
Helsingin Kokoomus ry 2 908,80 3842,10
Helsingin Sosialidemokraatit ry 1785,00 2 259,00
Helsingin Vasemmistoliitto ry 270,00 505,00
Helsingin Vihreat ry, De Grona i Helsingfors rf 2 340,00 3242,00
Keskustan Uudenmaan piiri ry 262,50 303,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry 542,00 625,50
Svenska folkpartiet i Nyland r.f. 1744,00 2442,00
Uudenmaan Kokoomus ry 2 459,25 2 813,45
Uudenmaan Sosialidemokraatit r.y. 529252 6 530,01
Uudenmaan Vasemmistoliitto ry, Vansterférbundet i Nyland rf 1 854,00 2 445,00
Uudenmaan vihreat ry 4 222,50 5 602,82
Yhteensa 23 713,07 30 779,88




Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

e Verolaskelmat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

e Paivakirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

e Paakirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

e Tuloslaskelmat ja taseet ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella
o Tasekirja

e Matkalaskut ohjelmatoimittaja Visma Enterprise Oy:n palvelimella

Tasekirja (KPL 3:8.1 §) on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10. 1
§). Tilikauden kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintdan 10 vuotta sen vuoden lopusta, jonka
aikana tilikausi on paattynyt (KPL 2:10. 28§).

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit:

1 = M2 matkalaskut 1 — 25 ohjelmatoimittaja Visma Enterprise Oy:n palvelimella
2 = Pankkitositteet 1 — 1290 paperitositteina

3 = Ostolaskut 3 laskusarja 1 — 1953 skannattuna sahkdiseen muotoon

4 = Myyntilaskut 1 — 360 ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

5 = Palkkalaskenta 1 — 54 paperitositteina

6 = Ostolaskut 6 laskusarja 1 — 661 skannattuna sahkdiseen muotoon

7 = Maakunnan kehittdmisrahalla ja rakennerahasto-ohjelmista rahoitettujen hankkeiden
maksatushakemukset tositteet 1 — 345 skannattuna sahkdiseen muotoon

8 = Arvonlisaverolaskelmat 1 — 12 ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

9 = Muistiotositteet 1 — 70 paperitositteina



Jasenkuntien maksuosuudet 2019

= Vakiluku L Varsinainen Varsinainen Muutos 2018- Muutos 2018-
s LU Al 31.12.2017 32:::",'::: toiminta 2019 toiminta 2018 2019, € 2019, %
Helsinki 643 272 38,85 % 3104 415 3097 795 6619 0,21 %
Espoo 279 044 16,85 % 1346 659 1339 149 7 511 0,56 %
Hyvinkaa 46739 2,82 % 225 561 227 250 1689 0,74 %
Jirvenpaa 42 572 2,57 % 205 451 202 538 2913 144 %
Kauniainen 9624 0,58 % 46 445 45 829 616 1,34 %
Kerava 35 554 2,15 % 171 583 173 188 1605 0,93 %
Kirkkonummi 39170 2,37 % 189 033 190 365 1332 0,70 %
Mintsila 20 803 1,26 % 100 395 101 701 -1 306 1,28 %
Nurmijarvi 42159 2,55 % 203 458 204 884 1426 -0,70 %
Pornainen 5121 0,31 % 24714 24912 -198 0,79 %
Siuntio 6 146 0,37 % 29 660 30 130 -470 1,56 %
Tuusula 38 646 2,33 % 186 505 188 195 -1 690 -0,90 %
Vantaa 223 027 13,47 % 1076 323 1069 732 6 591 0,62 %
Karkkila 8900 0,54 % 42 951 43 459 508 417 %
Lohja 46785 2,83 % 225783 229 947 4 164 1,81 %
Vihti 29 054 1,75 % 140 214 141 273 1059 0,75 %
Hanko 8517 0,51 % 41103 42 250 1147 271%
Inkoo 5481 0,33 % 26 451 27 238 787 2,89 %
Raasepori 27 851 1,68 % 134 408 136 932 2524 1,84 %
Askola 4990 0,30 % 24 082 24 609 528 214 %
Lapinjarvi 2706 0,16 % 13 059 13 358 299 224 %
Loviisa 15085 0,91 % 72 800 74170 1370 1,85 %
Myrskyls 1969 0,12 % 9 502 9686 -183 1,89 %
Porvoo 50 159 3,03 % 242 066 244 554 2488 1,02 %
Pukkila 1940 0,12 % 9 362 9696 -333 3,44 %
Sipoo 20 310 1,23 % 98 016 97 160 855 0,88 %
Uusimaa 1 655 624 100,00% 7 990 000 7 990 000 0 0,00 %




Bokslutets undertecknande

Helsingissa — i Helsingfors 30.3.2020

Uudenmaan maakuntahallitus - Nylands landskapsstyrelse

Asiakirja on allekirjoitettu sahkdisesti.

Dokumentet har undertecknats elektroniskt.



Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2020 seké toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille
2020-2022. D 94 - 2019

Nylands foérbunds budget for 2020 samt verksamhets- och ekonomiplan foér 2020—2022,
D 95 -2019

Uusimaa 2019 -hankkeen keskeiset nostot ja johtopaatokset, C 92 - 2019

Toimeenpanosuunnitelma 2020—2021 — Uusimaa-ohjelma 2.0 E 229 - 2019

Verksamhetsberattelse och bokslut 2018, D 93 - 2019

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2018, D 92 - 2019

Uusimaa-kaava 2050 — Tallinna-tunnelin vaikutusten arvioinnit: Strateginen
ymparistovaikutusten arviointi, laaja-alaiset vaikutukset seka vaikutukset alue- ja
vhdyskuntarakenteeseen, E 228 - 2019

Uusimaa-kaava 2050 — Luontoselvityskohteiden maakunnallinen arvo. Koosteraportti, E
217 - 2019

Uusimaa-kaava 2050 — Espoonlahti—Saunalahti Natura 2000 -alueen Natura-arviointi, E
227 - 2019

Uusimaa-kaava 2050 — Iimastovaikutusten arviointi, E 226 - 2019

Safe and Sustainable Mobility in the Helsinki-Uusimaa Region, C 91 - 2019

Uusimaa-kaavan 2050 arviointi: Kestava alue- ja yhdyskuntarakenne, E 225 - 2019

Liikenteen ja maankayton toteuttamisohjelma — Asiantuntija-arvioinnit, E 224 - 2019

Uudenmaan alykk&an erikoistumisen strategian arviointi, E 222 - 2019

Alueliikkuvuus Suomen kasvukaytavalla. Alueliikkuvuus muuttoliikkeen, pendeldinnin ja
tyoasialiikkuvuuden nakdkulmasta, C 90 - 2019

Muuttajat ja Uudenmaan aluetalous, E 219 - 2019

Uusimaa-kaava 2050: kahdeksan Natura 2000 -alueen Natura-tarveharkinta ja neljan
alueen Natura-arviointi, E 221 - 2019

Uudenmaan palveluverkon mitoittaminen ja vaikutusten arviointi 2017 -
herkkyysselvityksen jatkoselvitys: Vaikutukset keskustoihin, E 220 - 2019

Uudenmaan ampumarataverkoston kehittdmissuunnitelma,E 218 - 2019



https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24394/Uudenmaan_liiton_talousarvio_vuodelle_2020_seka_toiminta-_ja_taloussuunnitelma_vuosille_2020-2022.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24394/Uudenmaan_liiton_talousarvio_vuodelle_2020_seka_toiminta-_ja_taloussuunnitelma_vuosille_2020-2022.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24568/Nylands_forbunds_budget_for_2020_samt_verksamhets-_och_ekonomiplan_for_2020-2022.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24071/Uusimaa_2019_-hankkeen_keskeiset_nostot_ja_johtopaatokset.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24250/Toimeenpanosuunnitelma_2020-2021.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24570/Verksamhetsberattelse_och_bokslut_2018.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24569/Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24124/Tallinna-tunnelin_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24124/Tallinna-tunnelin_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24124/Tallinna-tunnelin_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23400/Luontoselvityskohteiden_maakunnallinen_arvo.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24089/Espoonlahti-Saunalahti_Natura_2000_-alueen_Natura-arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24082/Kaavaehdotuksen_ilmastovaikutusten_arviointi_-_Uusimaa-kaava_2050.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23926/Safe_and_Sustainable_Mobility_in_the_Helsinki-Uusimaa_Region.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23801/Uusimaa-kaavan_arviointi_-_Kestava_alue-_ja_yhdyskuntarakenne.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23800/Liikenteen_ja_maankayton_toteuttamisohjelma_-_Asiantuntija-arvioinnit.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23715/Uudenmaan_alykkaan_erikoistumisen_strategian_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23751/Alueliikkuvuus_Suomen_kasvukaytavalla.pdf
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Uusimaa2019 -hankkeen ulkoinen toimintaymparistd alkoi muuttua ratkaisevasti jo pian
hankkeen paastya kunnolla kayntiin. Taustana tassa oli, ettd epavarmuus uudistuksen
toteutumisesta alkoi vahvistua kevaalla 2018. Jo loppukevaasta 2018 muutosjohtajat
alkoivat paatya arvioon, etta lakipaketin lapimeno maan hallituksen valitsemalla
joustamattomalla toimintalinjalla tuskin tulisi onnistumaan ja asiasta varoitettiin paattajien
ohella hankehenkildstoa.

Kesakuussa 2018 linjattiin, ettéd lomien jalkeen yksi keskeinen toimintalinja olisi ns.
siltaaminen eli ryhdyttaisiin etsimaan keinoja, joilla uudistuksen valmistelu voisi jatkua yli
kevaan 2019 eduskuntavaalien. Oppositiopuolueiden julkisten kannanottojen ja niiden
johdon kanssa kaydyissa taustakeskusteluissa muutosjohtajat ennakoivat, etta vaikka
uudistus hyhmaantyisi talvella 2018-2019 eduskunnassa, seuraava hallitus jatkaisi
paapiirteissdan saman sisaltoista uudistusta.

Siltaamisen ideana oli pelastaa valmistelutydn tulosten siirtdminen juohevasti seuraavan
hallituksen kayttdon ja mahdollisuuksien rajoissa estaa valmistelukatkoksen syntyminen
vuonna 2019. Sittemmin on osoittautunut, ettéd ennakointi koskien toisaalta uudistuksen
juuttumista eduskuntaan kevaalla 2019 ja toisaalta seuraavan hallituksen linjauksia osuivat
oikeaan.

Sen sijaan pyrkimykset valmistelun siltaamiseen eivat ainakaan kokonaisuudessaan
onnistuneet. Sipilan hallituksen linjaukset maalis-huhtikuussa 2019 pakottivat ajamaan alas
Uusimaa2019 -hankkeen ja seuraavan hallituksen kayttoon siirtyi vain hankkeen kirjalliset
tuotokset ja yksittaisten asiantuntijoiden, hankejohtajien ja uudistuksen alueelliseen
valmisteluun osallistuneiden henkilokohtaiset kokemukset ja opit. Valtiovarainministerio antoi
maakuntien liitoille erillisohjeen 20.3.2019 maakuntien perustamiseen myénnetyn
esivalmistelu- ja ICT-valmisteluavustuksen kaytdsta. Sen mukaan hyvaksyttavia
kustannuksia 8.3.2019 jalkeen oli esimerkiksi:

o Lakisaateisten tydnantajavelvoitteiden hoitaminen

e Sitoumuksista aiheutuvat kustannukset, kunnes niiden irtisanominen tai purkaminen
toteutuu

e Valtionavustuksen kayton raportointi

o Arkistolain edellyttama asiakirjojen arkistointi

e Asianmukaiseen paattamiseen sisaltyva koonti, jossa kuvataan esivalmistelun
aikana tehty valmistelutyo

Hankkeen paattamistoimenpiteisiin olennaisesti kuuluneen dokumentoinnin tavoitteena oli
varmistaa valmistelutydn huolellinen talteen ottaminen ja hyddynnettavyys jatkossa. Lisaksi
tavoitteena oli tuottaa konkreettisia hyotyja ja lisaarvoa nykyorganisaatioille. Dokumentointi
tehtiin erilaisina koosteina seka projekti- ja menetelmakuvauksina. Hankkeen keskeisia
tuloksia raportoitiin sidosryhmille touko-kesakuussa 2019.



Hankkeen ty6- ja resurssisopimukset paattyivat 30.6.2019 lukuun ottamatta muutosjohtajan,
sote-muutosjohtajan, hallintopaallikén ja tiedottajan tydsopimuksia. Namakin paattyivat
syksyn 2019 kuluessa. Suurin osa muista sitoumuksista saatiin irtisanottua paattymaan
30.6.2019.

Uudenmaan liitto ryhtyi toimiin Uusimaa 2019-hankkeen sitoumusten ja sopimusten
paattamiseksi heti maaliskuussa 2019. Kevaan 2019 aikana Uudenmaan liiton hallinto hoiti
hankkeen toimistotilojen alasajon Kallion virastotalossa. Hankkeen toimistotilojen
vuokrasopimukset irtisanottiin padasiassa paattymaan 30.6.2019. Hankkeen ICT leasing-
sopimukset katkaistiin, toimistotiloihin pystytetty IT-infra purettiin ja hankitut toimistokalusteet
sijoitettiin joko Uudenmaan liiton omaan toimistoon tai myytiin yhteistydkumppaneille
eteenpain. Ty0- ja resurssisopimusten paattamistoimenpiteet sisalsivat muun muassa noin
60 tydsuhteen paattamistoimet kevaalla 2019 seka noin 150 henkildn tytuntien laskutuksen
valmistelun touko-kesakuussa 2019.
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