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MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Maailmantalouden ongelmat ovat vélittyneet
Suomeen ja viennin kasvu on hidastunut sel-
vasti. Ensi vuoden nakymat nayttavat edelleen
vaisuilta. Investoinnit ovat olleet Suomen
talouskasvun tirked moottori, mutta inves-
tointien kasvu on pysdhtynyt, ja ne kdantyvat
vuonna 2020 lievaan laskuun. Neljan vuoden
asuinrakentamisen nousukausi on ohi. Yritysten
investointien kasvu on niin ikdan pysahtynyt.

Kotitalouksien kulutuksen kasvu on ollut
heikkoa ja sita leikkaa eniten tyollisyyden
kaantyminen laskuun. Tyéllisyyden heikkene-
miseen on vaikuttanut sekd kysynnan kasvun
heikkeneminen etta tarjontaongelmat.
Avoimia tyopaikkoja on edelleen tarjolla

paljon, mutta ei enda valttamatts tyottoma-
na oleville.

Talouskasvu ei ole endd niin kovaa, ett3 se
tyollistéisi heikommassa tyomarkkina-asemassa
olevia tyottomia. Toisaalta avoimiin tyopaik-
koihin etsittdvasa osaamista ei valttdmatta ole
ends tarjolla tyémarkkinoilla.

Jatkossa tyéllisten maaran lasku jatkuu, silla
hidastuva talouskasvu véhentaa tyon kysyn-
taa. Tyottomien maaré on vield viime aikoina
vahentynyt, mutta hidastuen. Vuonna 2020
tyottomyyden odotetaan hieman nousevan,
minka vuoksi tyollisyyttd edistdvid toimenpitei-
ta tulee saada ripeéasti aikaiseksi.

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2020 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022



Talouskasvun hidastuminen ja hallituksen
menolisdykset kasvattavat julkisen talouden
alijgamaa tulevana vuonna. Ensi vuonna
verotulojen kasvu hidastuu ja valtion menot
kasvavat 2,5 miljardilla, jolloin valtiontalouden
alijgama olisi 3,5 miljardia ensi vuonna.

Julkisen talouden rahoitus ei viime vuosien
kohenemisesta huolimatta lepaa kestavalla
pohjalla. Vieston ikdantyminen kasvattaa
julkisia menoja, véhentaa tyoikdisen vaeston
maaraa ja heikentda talouden kasvumahdolli-
suuksia. Talouskasvun ennakoidaan asettuvan
pitkalla aikavalilld 1-1,5 prosentin haarukkaan,
eivatkd talouskasvusta julkiseen talouteen
syntyvat tulot riitd nykyrakentein rahoittamaan
julkisia palveluja ja etuuksia.

Uudenmaan liiton uudella strategialla on
tavoitteena jasentdd liton omaa tyoskentelya
seuraaville vuosille. Uudenmaan maakuntakaa-
va, -ohjelma ja alykkaan erikoistumisen strate-
gia antavat sisallollisen suunnan Lliton omalle
strategialle. Strategia keskittyy kysymykseen

minkélaisella tyonjaolla, tydskentelymenetel-
mill3 ja organisaation tavoitteen asettelulla
liitto voi koko Uuttamaata koskevia haasteita
ratkoa.

Strategisemman maakuntakaavan toimeen-
panovaihe lahentda aluekehittamistyots ja
aluesuunnittelua. Nopeasti kehittyvalla Uudel-
lamaalla tarvitaan jatkossa kokonaisvaltaista
alueen kehittdmista. Erityisen haasteen tuo
likennejarjestelmasuunnittelu. Suunnittelu on
monikerroksista ja saman aikaisesti liiton on
huolehdittava valtakunnallisista ja kansainvali-
sista liikennetarpeista.

Muuttuneessa toimintaymparistéssamme
onnistuminen edellyttas sitoutumista, suun-
nitelmallista ja hyvaa yhteistyota kaikkien
keskeisten toimijoiden kanssa ja kaikkien
osapuolten aktiivista osallistumista alueen
kehittamiseen.

Ossi Savolainen,
maakuntajohtaja
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Toimintaymparisto

Talouden ndkymat heikentyneet selvéasti
Viimeisen kahden vuoden aikana Suomen
talouskehitys on ollut vahvassa kasvussa.
Ennusteiden mukaan talouden suhdannehuip-
pu on kuitenkin ohitettu ja talouskasvu tulee
hiipumaan selvasti jo kuluvan vuoden aikana.
Kasvun hidastumisen taustalla vaikuttavat
erityisesti maailmantalouden vaimentuneet
kasvunakymat seka kauppapoliittinen epéa-
varmuus. Valtiovarainministerion ennusteen
mukaan Suomen BKT kasvaa kuluna vuonna
1,5 prosenttia. Vuosille 2020-2021 Suomen
BKT:n vuosikasvun ennustetaan olevan yhden
prosentin luokkaa.

Suomen julkinen talous on ollut jo pitkdan
alijgamainen. Alijagama on luonteeltaan raken-
teellista ja sen ennustetaan kasvavan entises-
taan lahivuosina. Julkista taloutta heikentadvat
vaimeneva talouskasvu, vaeston ikaantymisesta
johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman
mukaiset menonlisdykset.

Vuonna 2017 (viimeisin tieto) Uudenmaan BKT
oli 86,7 miljardia euroa, mika vastasi 38 pro-
senttia koko maan BKT:n arvosta. Edellisest3
vuodesta BKT kasvoi reaalisesti mitattuna 2,1
prosenttia. 2000-luvulla maakunnan asukasta
kohti laskettu BKT on ollut keskimaarin 34
prosenttia koko maan tasoa korkeampi.

Suomen talouden heikentyneista kasvunaky-
mistd huolimatta Uudenmaan yrityksilla on
likevaihtotietojen perusteella mennyt toistai-
seksi viela hyvin. Vuonna 2017 kaynnistynyt
nopea kasvu on hidastunut, mutta ulottunut
kuitenkin vuoden 2019 puolelle. Kuluvan
vuoden ensimmaiselld kvartaalilla toimialojen
yhteenlaskettu likevaihto kasvoi noin nelja
prosenttia edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Nopeinta kasvu oli rakentami-
sessa, jossa kasvun ennustetaan kuitenkin
hiipuvan selvasti lahitulevaisuudessa. Tukku- ja
vahittdiskaupassa kasvu tyrehtyi alle prosent-
tiin ja teollisuudessa noin viiteen prosenttiin.

Uudenmaan bruttokansantuotteen kehitys 2007-2017
(vuoden 2017 hinnoin)

88,0
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Miljardia euroa
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Viimeisimman suhdannebarometrin perusteella
yritysten ahitulevaisuuden suhdanneodotuk-
set ovat heikentyneet, mutta pysyneet kuiten-
kin koko maata paremmalla tasolla.
Uudenmaan viennin arvo kasvoi vuonna 2018
noin kolme prosenttia edellisestd vuodesta.
Kokonaisuudessaan maakunnan vienti oli

18,9 miljardia euroa, mika vastasi 30 pro-
senttia koko maan viennin arvosta. Tuonnin
arvosta Uudenmaan osuus oli puolestaan 58
prosenttia.

Tyollisyys parantunut edelleen

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mu-
kaan Uudellamaalla oli vuoden 2019 toisella
vuosineljannekselld 859 000 15—-74-vuotiasta
tyollista, mika oli 2,3 prosenttia enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Maakunnan tyéllisyysaste
oli samalla kvartaalilla 754 prosenttia. Tyolli-
syysaste nousi 0,7 prosenttiyksikkoa edellises-
ta vuodesta ja ylitti 2,1 prosenttiyksikolld koko
maan tason.

Myaos tyottomien maara on jatkanut kuluvana
vuonna laskuaan. Kaikkiaan tyottomia oli huhti-
kesdkuussa 67 000, mika oli 3 000 tyotonta
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Maakun-
nan tyottomyysaste laski vuoden takaisesta
0,5 prosenttiyksikkod, ollen 7,2 prosenttia.

Koko maassa tyottomyysaste oli samaan
aikaan 7,7 prosenttia.

Viime vuosien talouskasvun myota avoimien
tyopaikkojen maara on kasvanut voimakkaasti.
Ty6voiman kysyntd on useilla toimialoilla ja
ammattiryhmissa niin suurta, etta yrityksilla

on vaikeuksia loytaa osaavaa tyovoimaa tarpei-
siinsa. Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat
ovatkin edelleen merkittava tyollisyyskasvua
hidastava tekija.

Viesto jatkaa ripeda kasvuaan

Vuoden 2019 elokuussa Uudellamaalla asui
1683 963 henkiloi. Vuoden 2019 alusta
maakunnan vaestd on kasvanut lahes 13 000
asukkaalla. Luonnollisen viestdnkasvun osuus
kasvusta on ollut 17 prosenttia, nettomaahan-
muuton 41 ja kuntien valisen nettomuuton 42
prosenttia.

1990-luvun alun jalkeen Uudenmaan véesto on
kasvanut keskimaarin yhden prosenttiyksikon
vuodessa. Kasvu ei ole kuitenkaan jakautunut
tasaisesti maakunnan sisallg, vaan se on
keskittynyt vahvasti paakaupunkiseudulle ja
KUUMA-seudun kuntiin. It3-Uudellamaalla
vaestonkasvu on ollut viime vuosina maltillista
ja Lansi-Uudellamaalla kaantynyt jopa laskuun.

Tyollisten maara Uudellamaalla kvartaaleittain
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Uudenmaan vaestomuutos osatekijoittain 1990-2018
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Tilastokeskuksen tuoreimman vaestéen-
nusteen mukaan Uudenmaan véesto kasvaa
voimakkaasti myos tulevaisuudessa. Ennusteen
mukaan vuonna 2040 maakunnassa asuu yli
1900 000 henkiloa. Syntyvyyden matala

taso tulee kuitenkin heijastumaan voimak-
kaasti myds Uudenmaan véestokehitykseen.
Maakunnan vaeston ennustetaankin kasvavan
jo ennen vuotta 2030 ainoastaan positiivisen

muuttovoiton ansiosta. Myos kunnittain
tarkasteltuna vaestokehityksessa on suuria
eroja. Ennusteen mukaan 20 vuoden kuluttua
yli puolessa maakunnan kunnista vakiluku on
pienempi kuin talla hetkelld. Suhteellisesti no-
peiten vdestdn ennustetaan kasvavan Sipoossa,
Vantaalla, Espoossa ja Helsingissa. Vaeston
supistuminen on puolestaan suurinta Hangos-
sa, Loviisassa, Lapinjarvelld ja Raaseporissa.
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Videsto vanhenee mutta muuta maata
hitaammin

Koko Suomen tapaan myos Uudellamaalla
vaeston ikdrakenne on vanhentunut viime
vuosina voimakkaasti. Kaksi vuotta sitten yli
65-vuotiaita oli ensi kertaa enemman kuin alle
15-vuotiaita. Viime vuonna 65 tayttdneiden
osuus maakunnan koko véestésta oli yli 17
prosenttia. Koko maan tasoon verrattaessa
Uudenmaan vaeston ikdrakenne on kuitenkin
varsin suotuisa. Vdestollinen huoltosuhde eli

alle 15-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden suhde
tyoikaiseen vaestoon oli viime vuonna Uudel-
lamaalla 52 prosenttia, kun se koko maassa oli
61 prosenttia. Uudenmaan seuduilla vieston
ikdrakenne on kuitenkin hyvin erilainen. Van-
hinta vdestt on Lansi-Uudellamaalla, jossa
vaestollinen huoltosuhde on kohonnut jo 69
prosenttiin. Paakaupunkisedulla huoltosuhde
on sen sijaan ainoastaan 48 prosenttia.

Uudenmaan vaesto ikaluokittain 2018 \
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Suunnittelukauden uudistukset

Maankaytto- ja rakennuslain uudistustyo on
meneilldan ja tavoitteena on, ettad lakimuutok-
set hyvaksytaan eduskunnassa syksylla 2021.
Uudistuksen tavoitteena on yksinkertaistaa
alueidenkayton suunnittelujarjestelmas,
kehittaa rakentamisen ohjausta ja helpottaa
lain toimeenpanoa. Pykaliluonnosten pohjalta

kaavatasoja olisi kolme; maakuntakaava, kunnil-

le vapaaehtoinen kaupunkiseutukaava seka
kuntakaava. Maakuntakaavan asema muuta
suunnittelua ohjaavana kaavana olisi nykyista
rajatumpi esimerkiksi oikeusvaikutusten osalta.
Sen rooli korostuisi yleispiirteisena suunnitel-
mana, jossa ratkaistaan vain valtakunnalliset
tai maakunnalliset alueidenkayttokysymykset.

Ensimmaisen valtakunnallisen liikennejarjes-
telmasuunnitelman Liikenne 12 laatiminen on
kaynnistynyt ja jatkuu vuoden 2021 kevéaseen.
Suunnitelma sisaltaa 12-vuotisen toimenpi-
deohjelman, joka sisaltaa valtion ja kuntien
toimenpiteitd seka liikennejarjestelmas kos-
kevan valtion rahoitusohjelman. Yksittaisten
hankkeiden sijaan tarkastellaan kokonaisuutta,
mika tekee toimenpiteiden suunnittelusta ja
rahoittamisesta entista pitkdjanteisempaa.
Pitkajanteiselld yli hallituskausien ulottuvalla
12-vuotisella suunnitelmalla varmistetaan, etti
likennejarjestelman kehitys on ennakoitavaa
niin ihmisten, yritysten, kuntien kuin julkisen
sektorin nakokulmasta.

EU-ohjelmakauden 2021-2027 lopulliset
rahoitusratkaisut tehddan todennakoisesti
kevaalla Saksan puheenjohtajakaudella. Myos
kansallinen jako on valmis viimeistaan tuolloin.
Kansallisella tasolla aluekehittamislaki uudis-
tuu ja hallitus antaa aluekehittamispa&gtoksen-
sd, joka rajaa reunaehdot aluekehittamistyolle
seuraaviksi vuosiksi. Aluekehittdmisessa kayt-
toon otetaan uusi aluekehittamismalli, jonka
lopullinen muoto selviaa vuoden aikana. Mallia
uudistuksessa on otettu maakuntauudistuk-
seen edelliselld kaudella liittyneesta alueke-
hityskeskustelusta. Tama vuosi on pitkélle
valmistautumista seuraaville neljalle-viidelle
vuodelle, jolloin toimintavuonna tehdyt p&é-
tokset saatetaan kaytantoon.

Uuteen ohjelmakauteen valmistautumisessa
tarkeaa on myos liiton uuden alykk&dan erikois-
tumisen ohjelman valmistuminen vuoden aika-
na. Ohjelma tulee suuntaamaan uusmaalaisten
tutkimus- ja kehitystyota alueellisesta nako-
kulmasta tekevien organisaatioiden toimintaa,
niiltd osin kuin ne hakevat EU-rahoitusta joko
kansallisista tai muista EU:n rahoitusléhteista.

Taloudelliset lihtokohdat

Taloussuunnittelun laadinnan Lldhtokohtana on
ollut, ettd maksuosuuksien nousu tulee olla
jasenkunnille maltillista.

Vuoden 2020 jasenmaksuosuuksiin esitetaan
kokonaisuudessaan yhden prosenttiyksikon
nousua vuosien 2016-2019 tasolta. Siten kun-
tien maksuosuudet ovat yhteensa 8 069 9500
euroa. Maksuosuudet maaraytyvat kuntien va-
kiluvun perusteella, joten yksittaisten kuntien
kohdalla muutokset voivat poiketa esitetysta
kasvuprosentista.

Tulosryhmalle projektit varataan arviomaarara-
ha 1760 000 euroa.

Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muo-
dostuu alustavasti 10 400 00O euroa. Talous-
arvio 2020 laaditaan tasapainoisena.

Liiton rahoitusasema ja maksuvalmius ovat
pysyneet jo pitkdan vahvoina.

Uudenmaan liiton visio, missio ja
strategiset tavoitteet

Uudenmaan liiton strategia maarittelee suun-
nan liiton johtamisen ja tyon kehittamiselle
strategiakaudella, joka on kymmenen vuotta
vuoteen 2029. Strategian péivitystarpeita
tarkastellaan valtuustokausittain maakuntaval-
tuuston ensimmdisenad toimintavuonna.

Liiton visio 2029:

Kaavoihin kangistumaton maailmanluokan
alueen kehittdjs



Liiton missio:

e Vaikutamme maakunnan menestykseen
tekemalla asiantuntevia ratkaisuehdotuksia
ja paatoksia.

e Suunnittelemme aluerakennetta, jossa
rakennettu ja rakentamaton ympaéristod
ovat sopusoinnussa.

e Parannamme elinkeinojen toimintaedelly-
tyksia kestavalla tavalla.

Strategiset painopisteet:

e Lisdarvoa kunnille ja yhteistyokumppaneille
(asiakaskokemus)

e Merkityksellista ja kestavaa tyota
(vaikuttavuus)

e Uudistuva ja innostuva tyoyhteiso
(henkilsstokokemus)

e Oppiva ja suoritustaan jatkuvasti parantava
organisaatio (tehokkuus)

Strategiset tavoitteet:

1. Keskeisin toimija Uudenmaan kehittamises-
sé ja edunvalvonnassa

2. Osuvaa ja oikea-aikaista tyota maakunnan
kehittamiseksi

3. Merkittava rooli Uudenmaan kansainvali-
syyden lisdaantymisessa

4. Johtamisen ja tyonteon tavat tukevat
innovatiivisuutta, moniammatillisuutta ja
vastuunottoa

5. Liiton asiantuntijuutta hyddynnetdan
laajasti eri verkostoissa

Liiton organisaatio ja
henkilostéjohtaminen

Uudenmaan liiton hallintosdanto astui voimaan
1.6.2017. Liiton toimisto toimii matriisiorgani-
saationa, jota maakuntajohtaja johtaa.

Vastuualueita ovat:
e Aluesuunnittelu
e Aluekehittdminen

Tukiyksikkoja ovat:

e Hallinto

e Viestintd

e Kansainvéliset verkostot

Uudenmaan liiton henkildstojohtaminen ja
henkilostovoimavarojen kehittaminen on
suunnitelmallista ja johdonmukaista. Henki-
lostdjohtamisen tavoitteena on tukea liiton
strategisia tavoitteita ihmisten johtamisen
nakokulmasta. Hyvalla henkilostojohtamisella
edistetdan organisaatiokulttuurin kehittymista
ja organisaation uudistumista.

Talousarvion rakenne, sitovuus ja
seuranta

Liiton talousarvio 2020 jakaantuu kahteen
tulosryhmaan:

1. Varsinainen toiminta, joka sisaltda

seuraavat tehtavit:

e Luottamushenkilohallinto

e Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

e Alueiden kayton suunnittelu

e Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo

e Ennakointi-, tutkimus- ja
paikkatietotehtavat

e Hallintopalvelut

e Erityiset kehittamistehtavat

2. Projektit, joka on laadintahetkelli oleva
arvio liitossa hallinnoitavista projekteista.

Kayttotalousosa

Varsinaista toimintaa ohjataan kayttotalo-
usosalla, jossa maakuntavaltuusto asettaa
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Liiton varsinainen toiminta on jaettu toimin-
nallisten kokonaisuuksien pohjalta tehtaviksi.
Jasenkuntien maksuosuuksina saadut toiminta-
tulot on pyritty kohdentamaan aiheuttamispe-
riaatteen mukaisesti tehtaville. Strategiasta ja
strategisista tavoitteista johdetut vuosittaiset
tavoitteet on jaettu tehtavittdin valtuustoon
nahden sitoviksi toiminnallisiksi tavoitteiksi.
Talousarvion tehtavarakenteen tavoitteena on
kytkead yhteen liiton tavoitteet ja tehtdvat seka
lisata liiton toiminnan ja talouden avoimuutta
ja lapinakyvyytta. Kayttotalousosa muodostuu
edelld mainittujen tehtavien yhdistelméasta
seka liiton lakisaateisista tehtavista.



Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen
laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulora-
hoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta
aiheutuviin kustannuksiin.

Investointiosa

Investointiosassa esitetddn investointeja
koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarvi-
ot ja niiden jaksottuminen investointimenoina
suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat
rahoitusosuudet ja muut tulot.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toimin-
nan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Jasenkuntien maksuosuudet

Toiminta rahoitetaan padosin jasenkuntien
maksuosuuksilla strategian mukaisten tehtévi-

en suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Maksuosuustaulukko esitetidan sivulla 31.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n
mukaisesti valtuuston hyvaksymét toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Tehtaville maéritellyt toiminnan tavoitteet

ovat maakuntavaltuustoon nahden sitovia.

Maakuntavaltuustoon néhden sitovana talou-

den tavoitteena on, ett3

e tulosryhmassa Varsinainen toiminta tili-
kauden alijazdma on enintaan talousarviossa
esitetyn (O euroa) mukainen.

e tulosryhmassa Projektit jaksotetaan
tilikauden lopussa siten etta tulosryhman
toteuma on tasapainoinen.

Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan osavuosikatsauksis-
sa, johtoryhman kokouksissa ja tavoite- ja
tuloskeskusteluissa.

Tilivelvolliset

Tehtavaalueiden tilivelvolliset maarataan vuo-
sittain sisdisen valvonnan ja talouden hoidon
ohjeistuksen mukaisesti talousarviossa seka
maakuntahallituksen tekemissa hankkeiden
kdynnistamispaatoksissa. Tilivelvolliset vastaa-
vat toiminnallisten tavoitteiden toteutumises-
ta, tuloksen seurannasta ja sen raportoinnista.



TALOUSARVIO VUODELLE 2020

Vuoden 2020 jasenmaksuosuuksiin esitetdan
kokonaisuudessaan yhden prosenttiyksi-

kdn nousua vuosien 2016—-2019 tasolta,
minka myotd maksuosuudet ovat yhteensa

8 069 900 euroa.

Talousarvion toimintatulot varsinaisessa toi-
minnassa ovat yhteensa 8 516 400 euroa, mika
on 78 400 euroa enemman kuin vuonna 20719.
Toimintamenot ovat 8 670 500 euroa (v. 2019,
8 378 100 euroa), joten lisdysta edellisvuoteen
on 299 400 euroa.

Jasenkuntien maksuosuuksilla katetaan 93 %
liiton varsinaisen toiminnan toimintamenoista.
Uudenmaan liiton toteuttamiin hankkeisiin
varataan vuodelle 2020 1,76 miljoonaa euroa
ja tasté liiton omarahoituksen tai muun kunta-
rahoituksen osuus on 245 000 euroa (13,9%).
Valtion osuus rahoituksesta on 1020 000
euroa (58%) ja EU-rahoituksen osuus 495 000
euroa (28,1%).

Talousarvion loppusummaksi muodostuu
10,4 miljoonaa euroa.

Aluekehitysrahaston tarkoituksena on turvata
Uudenmaan liton mahdollisuudet rahoittaa
alueen kehittdmiseen liittyvid investointi- ja
muita hankkeita ja tehtavig, joissa liitto tai sen
jasenkunnat ovat osallisina. Vuonna 2020
aluekehitysrahastosta suunnitellaan tuloutet-
tavaksi yhteensd 250 00O euroa etenkin
EU-ohjelmakausien valiselld ylimenokaudella
tehtavaa kansallista ja kansainvélistd edunval-
vontaa sekd hanketoimintaa varten.

Valtion toimeksiantojen talousseuranta on

sijoitettu taseeseen huostassa oleviin varoihin.

Naihin varoihin sisaltyy liiton hallinnoima

kansallinen aluekehittdmisrahoitus:

* rakennerahasto-ohjelmien rahat

* maakunnan kehittdmisrahat

e Uudenmaan innovaatiotoiminnan rahoituk-
seen kohdennettavat mairarahat

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2020 seki toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022
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Kiyttotalousosan yhteenveto

Tulosryhmi, Resultatgrupp Menot, Utgifter  Tulot, Inkomster Toimintakate,
Verksamhetsbidrag
Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8 670 500 8 516 400 -154 100
Projektit, Projekt 1760 000 1760 000 0
Yhteensd, Sammanlagt 10 430 500 10 276 400 -154 100

-

Projektit, Projekt

Menot tulosryhmittain
Resultatgruppernas utgifter

16,9 %

Varsinainen
toiminta, Egentlig
verksamhet
83,1 %

-~

= 8%

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

= Luottamushenkildhallinto
= 3% Fértroendemannaférvaltning

=19% = Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Planering och styrning av regionutvecklingen
. 279 . Alue_iden kéyt_dn suunnittelu

Regionplanering

= Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo
Intressebevakning

=17 %
= Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
.49 Prognoser, forskning och geografisk information
0

=22%

= Hallintopalvelut
Forvaltningstjanster

= Erityiset kehittdmistehtavat
Specifika utvecklingsuppgifter

J

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2020 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022




Taloussuunnitelma 2020-2022
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot
Verksamhetsintikter

Henkilostokulut
Personalkostnader

Palveluiden ostot
Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Material, fornddenheter
och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + dvr.
verksamhetskostnader

Toimintakulut
Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot
Finansiella intakter

Rahoituskulut
Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och
nedskrivningar

Var. ja rahastojen
muutokset

Foérandringar i reserveringar
och fonder

YLI- / ALJAAMA
OVER-/UNDERSKOTT

Kertynyt yli-/alijaama
Kumulativt 6ver-/
underskott

Tilinpaatos
Bokslut
2018
8 459 460
-4 543 969
-2 641207

-269 867

-4 250

-579 814

-8 039 106

420 354

-16 918

403 439

-400 000

3439

1059 294

Talousarvio

Budget

2019
8 438 000
-4 637 600
-2 831550

-228 450

13000

-660 500

-8 371100
66 900
200
15700

52 000

-52 000

(0]

1062733

Talousarvio

Budget

2020
8 516 400
-4 878 500
-2 951000

-234 500

-8 000

-598 500

-8 670 500
-154 100
200
-21100
-175 000

-5 000

250 000

(0]

1062 733

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Ekonomiplan
2021

8525 000

-4 900 000

-2 762 200

-240 000

-8 000

-600 000

-8 510 200

14 800

200

-20 000

-5000

-95 000

-100 000

962 733

Ekonomiplan
2022

8550 000

-4 950 000

-2 727200

-240 000

-8 000

-610 000

-8 535 200

14 800

200

-20 000

-5000

-95 000

-100 000

862733



Tehtavat, kehittimisen painopisteet ja
toiminnalliset tavoitteet 2020

Luottamushenkiléhallinto

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2020 2021 2022

Toimintatulot 284 500 € 284 500 € 284 500 €
Toimintamenot 284 500 € 284 500 € 284 500 €

Vastuujohtaja: maakuntajohtaja
Tehtévai ja tavoitteet:

Luottamushenkilotoimielimet sek& niiden ko-
koonpano ja toimikausi perustuu Uudenmaan
liiton perussopimukseen. Maakuntavaltuusto
koostuu jasenkuntien valtuutetuista ja kayt-
taa kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa. Muita
toimielimia ovat maakuntahallitus, tarkastus-
lautakunta ja kielellisten palveluiden toimi-
kunta. Hallintoyksikko vastaa toimielinten
toimivista kokousprosesseista sekd paatosten
taytantodnpanosta.

Tavoitteena on sitouttaa luottamushenkilst
mahdollisimman vahvasti Uudenmaan liiton
toimintaan ja strategisiin tavoitteisiin koko
maakunnan kehittdmisen ndkokulmasta.
Luottamushenkilopalvelut halutaan tarjota
kayttajaystavallising ja sujuvina.

Kehittimisen painopisteet:

Luottamushenkiléhallinnossa padpaino on
vuorovaikutuksen ja digitaalisuuden lisdamises-
sa. Luottamushenkilohallinnon prosesseihin ja
tyotapoihin etsitdan ja otetaan kayttoon uusia,
tehokkaampia toimintamalleja.

Erityisena painopisteena tunnistetaan luot-
tamushenkiloiden kasvanut rooli keskeisissa
kansainvélisissa verkostoissa, mika halutaan
kytkea vahvemmin liiton ydintoimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet 2020:

e Selvitetdan luottamushenkildorganisaation
uudistamista siten, ettd se voisi toimia
nykyista vahvempana voimavarana maa-
kunnan kehittamisessa ja Uudenmaan Lliiton
strategian toteuttamisessa



Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2020 2021 2022

Toimintatulot 1631500 € 1631500 € 1631500 €
Toimintamenot 1631500 € 1631500 € 1631500 €

Vastuuhenkilé: johtaja, aluekehittdminen
Tehtivi ja tavoitteet:

Tehtavi kattaa aluekehittdmisen vastuualueen
ydintoiminnot.

Olennaisena osana toimintaan kuuluu
kehittdmissuunnitelmien laatiminen, alueke-
hitysrahoituksen myontaminen, lausuntojen,
kannanottojen ja hankkeiden valmistelu seka
sidosryhmayhteistyo ja vuorovaikutus osallis-
ten kanssa.

e vastaa Uudenmaan yleisestd kehittami-
sesta ja toimii talloin yhteistyossa valtion
viranomaisten, alueen keskuskaupunkien
ja muiden kuntien, yliopistojen ja korkea-
koulujen seka muiden alueiden kehittami-
seen osallistuvien tahojen kanssa

e kehittad alueensa elinkeinoeldman toimin-
taedellytyksia ottaen huomioon Uuden-
maan kuntien varsin erilaisista ldhtokohdis-
ta johtuvat tarpeet ja vahvuudet

e vastaa ennakoinnin yhteensovittamisesta
Uudellamaalla seké arvioi ja seuraa maa-
kunnan ja sen osien kehitysta seka kehitts-
mistoiminnan vaikuttavuutta

e edistad kuntien ja maakuntien vélista
yhteistyota, hoitaa tehtéviinsa liittyvia
kansainvalisid asioita ja yhteyksia

e vastaa maakunnan yhteistyéryhman ja sen
sihteeristén toiminnasta

e edistdaa maakunnan kansainvalistd
vuorovaikutusta.

EU-rakennerahastotoiminnan hallinnointi ja
valittdvan toimielimen tehtdvat ovat vastuu-
alueen ydinteht&via. Ne perustuvat valtio-
neuvoston asetukseen ja maakunnan liittojen
kanssa solmittuun sopimukseen. Liitto toimii
Etela-Suomen alueen rakennerahastohank-
keiden hallinnoinnista vastaavana vélittavana
toimielimena, jonka puitteissa liitto vastaa
my6s kuuden suurimman kaupungin 6Aika
-ohjelmasta.

Kuluvan ohjelmakauden (2014-2020) hallin-
non lisaksi Uudenmaan liitto vastaa alueellaan
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden
2021-2027 valmistelusta seka koordinoi
Etela- ja Lansi-Suomen 11 maakunnan yhteista
valmistelua.

Vastuualue myos toteuttaa itse seka kotimaisia
etta kansainvalisia hankkeita sille annettujen
tehtavien tayttamiseksi.

Liiton EU-palvelu neuvoo ja tukee alueen
toimijoita EU-hankkeiden valmistelussa seké
seuraa eri EU-ohjelmista Uudellemaalle tule-
vaa rahoitusta. EU-palvelu vastaa myos Central
Baltic Interreg 2014—2020 —ohjelman Suomen
kontaktipisteesta. EU-palvelu koordinoi Uu-
denmaan Alykk3an erikoistumisen —strategian
toimeenpanoa maakunnassa sekd yllapitas ja
paivittaa Helsinki Smart Region -sivustoa.



Uusimaa-ohjelma:

Uusimaa-ohjelmaa (Maakuntaohjelma) toteu-
tetaan hankkeilla ja muilla toimenpiteilld, jotka
rahoitetaan seka kansallisella ettd EU-rahoituk-
sella. Uudenmaan liitto tuo panoksensa hank-
keiden toteuttamiseen seka vuorovaikutukseen
ja yhteistyohon sidosryhmien kanssa.

Vuosittain laadittavassa toimeenpanosuunni-
telmassa kuvataan kahden seuraavan vuoden
karkihankkeet, EU:n rakennerahastovarojen
suuntaaminen alueella sekd edunvalvonnan
tarkeimmat kohteet.

Valtuustokauden 2021-2024 ohjelman valmis-
telu aloitetaan vuoden 2020 aikana tarkaste-
lemalla nykyisten skenaarioiden toteutumista
sekd luodaan kokonaisuus, jonka perustalle
seuraava ohjelma voidaan rakentaa.

Kehittimisen painopisteet:

Uudenmaan liitto vastaa aluekehittdmisen

strategisesta kokonaisuudesta ja siind tehtdvés-

Sd muun muassa:

e Vahvistetaan liiton ennakointi- ja ilmas-
totyotd. Uudenmaan maakuntaohjelman
laatimista varten toteutetaan Uusimaa
2050 -tulevaisuustarkastelun viliarviointi,
paivitetdan tulevaisuusskenaariot seka
laaditaan Hiilineutraali Uusimaa -tiekartta
2035,

e Otetaan kayttoon uuden aluekehittamislain
ja hallituksen aluekehittamispaatoksen
mukainen toimintamalli seké tiivistetdan
ELY-yhteistyotd. Maakunnan omaehtois-
ta kehittamista vahvistetaan Alueiden
kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen
maararahalla.

Toiminnalliset tavoitteet 2020:

e Valmistaudutaan EU:n ohjelmamakausien
vaihtumiseen. Kuluvan ohjelmakauden
2014-2020 paattyessa kootaan yhteen
ja tehdaan nakyvaksi EAKR-rahoituksella
saatuja tuloksia. Uudenmaan liitto vastaa
alueellaan EU:n ja alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakauden 2021-2027 valmistelusta
sekd koordinoi Etela- ja Lansi-Suomen 11
maakunnan yhteistad valmistelua.

e Toimeenpannaan uudistettua Uuden-
maan alykkaan erikoistumisen strategiaa
(RIS3). Liitto vahvistaa edelleen Helsinki
Smart Region -brandin tunnettuutta ja
kv-verkostoyhteistyota.



Alueiden kidyton suunnittelu

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2020 2021 2022

Toimintatulot 1492100 € 1492 000 € 1492 000 €

Toimintamenot 1492100 € 1492 000 € 1492 000 €
Vastuuhenkild: johtaja, aluesuunnittelu Maakuntakaava:

Tehtévai ja tavoitteet

Teht&va kattaa suurimman osan alue-
suunnittelun vastuualueen perinteisista
ydintoiminnoista:

e Uudenmaan maakuntakaavaan laatiminen
ja toimeenpano, sen toteuttamisen edista-
minen seka toteutumisen seuranta

e alue- ja yhdyskuntarakenteen eheyttami-
nen sekd maankayton, asumisen, liken-
teen ja elinkeinotoiminnan suunnittelun
yhteensovittaminen

e valtakunnallisten alueidenkayttotavoittei-
den toteuttamisen edistdminen

e kuntien ja maakuntien valisen seka kan-
sainvalisen aluesuunnitteluyhteistyon
edistdminen

e muiden lakisaateisten aluesuunnittelu- ja
likennejarjestelmasuunnittelutehtévien
hoitaminen yhteistyossa alueiden kayton
suunnittelun ja liikenteen kannalta keskeis-
ten tahojen kanssa

e maakunnan likenteeseen, infrastruktuuriin,
ymparistoon ja luonnonvarojen kestavaan
kayttoon liittyvan asiantuntijatyo

Olennaisena osana toimintaan kuuluu lausun-
tojen, selvitysten ja hankkeiden valmistelu seka
sidosryhmayhteistyo ja tiivis vuorovaikutus
osallisten kanssa.

Vastuualue myos itse toteuttaa sekd kotimaisia
ettd kansainvalisia hankkeita sille annettujen
tehtadvien tayttamiseksi.

Maakuntakaava suunnitellaan yksittaista
kuntaa laajemmasta nakokulmasta. Se antaa
pohjan pitkdjanteiselle maankayton strategi-
selle suunnittelulle. Maakuntakaavan kautta
voidaan myos valittaa ylimaakunnalliset seka
valtakunnalliset intressit.

Maakuntakaavan tavoitteena on toimiva ja
tarkoituksenmukainen yhdyskuntarakenne, su-
juvat ja paastoja vahentavat liikennejarjestelyt,
mahdollistaa hyvat edellytykset elinkeinoille,
taata riittavasti virkistysalueita seks alueen
ekologinen kestavyys.

Liitossa tehtdvaan kaavatyohon sisaltyy myos
valmiin kaavan toteutumisen edistaminen ja
seuranta.

Liikennejarjestelmatyo:

Maakunnallinen likennejarjestelmatyo on
jatkuvaa toimintaa, jonka tavoitteena on
edistad maakunnan likennejarjestelman
kehittamista seudullisten, maakunnallisten ja
valtakunnallisten tarpeiden mukaisesti. Uudel-
lamaalla tyo jakautuu kolmeen osaan: Lansi- ja
ltd-Uuteenmaahan seka Helsingin seutuun.

Lansi- ja Ita-Uudenmaan osalta liikennejarjes-
telmatyota ohjaavat Uudenmaan liiton johdolla
laaditut liikennejarjestelmasuunnitelmat. Uusi-
en liikkennejarjestelmasuunnitelmien laatiminen
on kaynnistymdassa ja tavoitteena on, ettd
suunnitelmat hyvaksytaan syksylla 2020.



Helsingin seudulla likennejarjestelméatys on
kdytannossa yhteistyota Helsingin seudun
likenne -kuntayhtyman (HSL) sekd MAL-suun-
nittelun kanssa. Uudenmaan liiton tehtavana
on varmistaa valtakunnallisten ja kansainvé-
listen tarpeiden huomioon ottaminen. Lisaksi
maakuntakaavoituksen avulla ohjataan pitkan
aikavélin kehitysta.

Kehittimisen painopisteet:

e Kokonaismaakuntakaavan loppuunsaatta-
misessa, Ostersundomin kaavoituksessa,
maakuntakaavan toteuttamisen edistdmi-
sessd, likennejarjestelmatyossa ja meri-
aluesuunnittelussa kokeillaan ja otetaan
kdyttoon uusia keinoja kuntien ja muiden
sidosryhmien osallisuuden ja sitoutumi-
sen lisaamiseksi ja tyon vaikuttavuuden
parantamiseksi.

e Vaikutetaan maankaytto- ja rakennuslain

uudistamiseen ja valtakunnalliseen liikenne-

jarjestelmasuunnitteluun koko Uudenmaan
etu ja Uudenmaan alueiden erilaisuus huo-
mioiden, erilaisten kansallisten verkostojen
ja koko liiton edunvalvonnan kautta.

Toiminnalliset tavoitteet 2020:

Saatetaan valmiiksi kokonaismaakunta-
kaava kevaalld 2020 ja valmistellaan sitd
toteuttava toteuttamisohjelma vuoden
2020 aikana seka aloitetaan toteuttamis-
ohjelman toimenpiteiden toteutus yhteis-
tydssa sidosryhmien kanssa

Laaditaan vuoden 2020 aikana Lansi- ja
ltd-Uudellemaalle likennejérjestelma-
suunnitelmat, joissa otetaan huomioon
valtakunnallisen liikennejarjestelmatyon
painopisteet, mahdollisen Eteld-Suomen
likennestrategian linjaukset seka Hel-
singin seudun likennejarjestelma ja
siihen MAL-suunnitelmassa esitetyt
kehittamistoimenpiteet
Maakuntavaltuusto saa hyvaksyttavakseen
vuoden 2020 loppuun mennessd Suomen-
lahden merialuesuunnitelman, jonka liitto
on valmistellut yhdessa Kymenlaakson
liton ja sidosryhmien kanssa.



Edunvalvonta ja sidosryhmiyhteistyo

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2020 2021 2022

Toimintatulot 1913 000 £ 1913 000 € 1913 000 €

Toimintamenot 1913 000 € 1913 000 € 1913 000 €
josta Helsinki EU Officen osuus

Toimintatulot 583 000 € 583 000 € 583 000 €

Toimintamenot 583 000 € 583 000 € 583 000 €

Vastuuhenkilé: maakuntajohtaja
Tehtavi ja tavoitteet:

Tehtava sisaltda Uudenmaan maakunnallisen
edunvalvonnan seka kunta- ja muun sidos-
ryhmayhteistyon aluekehittamisen, aluesuun-
nittelun, alueiden kayton ja likenteen aloilla.
Tehtava sisaltaad myos liiton kansainvaliset
verkostot -yksikén toiminnot. Liiton viestin-
tatoiminto kuuluu niin ikd&n edunvalvonta ja
sidosryhmayhteistyo -tehtavan alle.

Liitto pyrkii vaikuttamaan paatoksentekoon niin,
ettd mm. eri viranomaisten ja yhteisjen tekemat
ratkaisut ovat Uudenmaan kannalta mahdolli-
simman myonteisid. Tdman pdamaaran saavutta-
miseksi edunvalvontaa tehdaan niin alueellisella,
kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla.

Maakunnan tasolla yhteistyofoorumina on
lakisaateinen maakunnan yhteistyoryhma
MYR. Siihen kuuluu liton edustajien lisaksi
jasenia valtionhallinnosta seka tyomarkkina- ja
elinkeinojarjestoista.

Edunvalvonta sisaltda myos kansainvaliset
toiminnot, joihin kuuluu maakunnan kansainva-
listen yhteyksien ja edunvalvonnan hoitaminen,
tietojen hankkiminen maakunnan kannalta
tarkeasta kansainvalisesta kehityksesta ja
jasenkuntien tarvitsemien kansainvalisten asi-
oiden palveluiden tarjoaminen. EU-toiminnan
lisaksi kansainvalista yhteistyota tehddan eri
verkostoissa sekd aluetasolla erityisesti mui-
den Itdmeren alueen maiden kanssa.

Brysselin Helsinki EU Officen tehtaviana on
edistad ja kehittaa toimiston sopimuskumppa-
nien yhteydenpitoa ja yhteistyota Euroopan
Unioniin ja sen eri yksikoihin. Helsinki EU Office
edistad sopimuskumppanien tunnettavuutta ja
hoitaa niiden edunvalvontaa erilaisissa verkos-
toissa, kuten alueellisissa paikallishallinnon
seka yliopistojen verkostoissa.

Kehittidmisen painopisteet:

Edunvalvonta: Liiton edunvalvonnassa pa-
nostetaan Uudenmaan EU-rahoituksen tur-
vaamiseen tulevalla rakennerahastokaudella.
Edunvalvonnalla pyritaan vaikuttamaan etenkin
Uudenmaan hiilineutraaliustavoitteeseen sek3
kansallisiin raideratkaisuihin.

Viestint3: Uudistetaan liiton verkkosivut siten,
ettd ne vastaavat ketterammin toimintaym-
pariston ja lainsaadannon muutosten ja liiton
toiminnan kehittamisen vaatimuksiin.

Kansainvaliset verkostot ja Helsinki EU Office:
edistetdan liiton seka Helsinki EU Officen
sopimuskumppaneiden valista yhteistyota
kansainvalisten ja EU-asioiden osalta.

Toiminnalliset tavoitteet 2020:

e Luodaan kumppanuuksien ja verkostojen
hallintamalli

e Valmistautuminen EU-rahoitus- ja toimin-
takauteen 2021-2027 perehdyttamalla
Helsinki EU Officen sidosryhmia uusiin
rahoitusmahdollisuuksiin ja kehittamalla
yhteistydmenetelmia yllapitajien ja uus-
maalaisten toimijoiden valilla.



Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2020 2021 2022

Toimintatulot 324 800 € 324 800 € 324 800 €
Toimintamenot 324 800 € 324 800 € 324 800 €

Vastuuhenkilé: johtaja, aluekehittdminen
Tehtivai ja tavoite:

Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietopalvelut
seuraa Uudenmaan jasenkuntien ja maakun-
tatason kehitysta, kokoaa seka tuottaa sita
koskevaa tutkimustietoa ja tarjoaa maakun-
nalle seka kunnille tarpeellista ennakointi-,
suunnittelu- ja tietopalveluita.

Tietopalvelulla mahdollistetaan analysoitujen
tilastotietojen, tehtyjen selvitysten ja kehitet-
tyjen menetelmien laaja hyodyntdminen seké
omassa organisaatossa etta sidosryhmissa. Tie-
topalvelu ja selvitykset tarjoavat ajantasaista
ja keskeista tietoa helposti hyodynnettdvéssa
muodossa.

Yhden keskeisen osan liiton tietopalvelua muo-
dostavat paikkatietopalvelut. Liiton paikkatie-
tojarjestelmaa kaytetaan seka itse tuotettujen
ettd sidosryhmiltd tai muilta tiedontuottajilta
hankittujen paikkatietojen tallentamiseen, seké
aineistojen kasittelyyn ja analysointiin liiton
omia ja kuntien tietotarpeita varten.

Paikkatietojarjestelman avulla tuotetaan
maakuntakaavakartat, kaavan liitekartat sek3
merkittava osa selvitysaineistosta. Kuntien

ja sidosryhmien kayttoon aineistoa tarjotaan
sahkoisessd muodossa sekd selailtavaksi ettd
ladattavaksi. Merkittavimpia kayttajaryhmia
palveluilla ovat kuntakaavoittajat.

Uusimaa-tietopankkiin on koottu ajantasaista
tilastotietoa, analyysejd ja selvityksid Uudesta-
maasta. Tiedot loytyvat teemoittain ja alueit-
tain. Tietopankin tiedot perustuvat viralliseen
tilastoaineistoon.

Kehittimisen painopisteet:

e Tietopalvelun ja paikkatietopalvelujen
nykyisten palveluiden tarkastelu suhteessa
uuteen strategiaan ja tarvittavien uudistus-
toiden kdynnistaminen

e Ennakointikamarin mandaattia vahvistetaan
ja otetaan kayttoon Futures Platform
-alusta.

Toiminnalliset tavoitteet 2020:

e Vahvistetaan ennakointity6ta uusilla
toimintatavoilla



Hallintopalvelut

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2020 2021 2022

Toimintatulot 2216 500 € 2225100 € 2 250100 €

Hallintopalveluiden 1043100 € 1015 400 € 1027900 €
toimintamenot

Toimiston 1327500 € 1295 000 € 1307 500 €

yleiskulujen osuus

Vastuuhenkild: hallinto- ja talousjohtaja
Tehtavai ja tavoite:

Hallintoyksikon tehtévana on toimia aktiivisena
johtamisen, paatoksenteon ja ydintoimintojen
tukiyksikkona seka osallistua asiantuntemuk-
sellaan liiton ydintoimintaan. Hallintoyksikon
toiminta on jaoteltu palvelukokonaisuuksiin.
Henkilostopalvelut pitavat sisallaan mm.
tydsuhteen elinkaaren hallinnan, tydkyvyn
edistamisen, osaamisen kehittamisen ja
palkitsemisen.

Tiedonhallinnan palvelut pitavat sisallaan
tietohallinto- ja asianhallintatehtavat.
Palvelukokonaisuus vastaa organisaation
tietojarjestelmista, tietoturvasta, tietosuojasta,
asiakirjahallinnosta, kirjaamotoiminnasta seké
arkistotoimesta.

Talous- ja projektipalvelukokonaisuus
vastaa taloushallinnosta, talouden ja toi-
minnan suunnittelusta ja seurannasta seka
alue- ja rakennerahastolakien mukaisesta
maksatusvalvonnasta.

Lakipalvelukokonaisuus vastaa lakiasiain-
palveluista, sopimusten hallinnasta ja liiton
hankintatoimesta seka sisédisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta. Hallintoyksikko vastaa
lisaksi kddnnos-, toimitila-, assistentti- ja
kokouspalveluista.

Hallintoyksikko toimii hyvan hallintotavan
periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on
tuottaa asiantuntija- ja tukipalvelut laadukkaas-
ti ja asiakaslahtoisesti sekd arvioida ja kehittas
toimintaa jatkuvasti.

Tehtdvan maararahoihin sisaltyy lisaksi Liiton
yleiskuluja, kuten toimiston vuokrat ja muut
kiinteistokulut, tieto- ja viestintatekniset
laitteet ja - palvelut, tyoterveyshuollon ja
muun henkilostéhallinnon yleiskulut. Yleisku-
lujen osuus on noin 56 % hallintopalveluiden
kokonaismenoista.

Kehittidmisen painopisteet:

Strategisena painopisteena on olla uudistuva
ja innostuva tyodyhteiso sekd oppiva ja suo-
ritustaan jatkuvasti parantava organisaatio.
Strategian mukaisen organisaatiokulttuurin
rakentamista tuetaan monipuolisella ja osallis-
tavalla tyoyhteisoviestinnalla.

Henkilostopalveluilla luodaan asiantuntija-
tyolle alusta, jossa osaaminen, innovatiivisuus,
moniammatillisuus sekd vastuunotto kukois-
tavat ja toimivat positiivisen tyénantajakuvan
rakentajina.

Lakipalvelut tukevat uuden strategian toimeen-
panossa tarvittavaa pdatoksentekoa. Perusso-
pimus, hallintosdantt ja muut toimintasaannot
pdivitetddn vastaamaan uutta strategiaa.



Tiedonhallinnan palvelukokonaisuudessa
paapaino on kriittisten tietojarjestelmien
kokonaistarkastelussa ja uudistamisessa. Tieto-
jarjestelmien tietoturvassa keskitytaan riskien
minimoimiseen ja ongelmien ennakoimiseen.
Erityisend painopisteenad on henkilokunnan
digitaitojen ja tietoturvaosaamisen lisdaminen.

Taloushallinnon toimintatapoja ja jarjestel-
makokonaisuutta kehitetdsn edelleen siten,
etta ne tukevat tuloksellista toimintaa ja

Erityiset kehittimistehtavit

Talousarvio

2020
Toimintatulot 654 000 €
Toimintamenot 654 000 €

Vastuujohtaja: maakuntajohtaja

Tehtava ja tavoite:

Tehtava sisaltdd muun muassa uuden strategi-
an toimeenpanoon liittyvia tehtavid seka muita
kehittamistehtavid. Uuden strategian mukainen
johtamis- ja toimintamalli suunnitellaan ja
otetaan hallitusti kdyttoon vuonna 2020.
Strategian kayttoon otossa tukeudutaan ulko-
puolisiin asiantuntijapalveluihin strategisten
prosessien muotoilussa ja fasilitoinnissa seka
strategian kytkemisessa johtamisjarjestelmaan.
Hankittavilla palveluilla varmistetaan, ettd stra-
tegian toimeenpanolle syntyy onnistumisen
edellytykset.

Taloussuunnitelma

edesauttavat laadukkaiden henkilosto- ja
projektipalveluiden tuottamista. Toiminnan
ja talouden suunnittelu ja seuranta tukevat
ja mittaavat aidosti strategian ja tavoitteiden
toteuttamista.

Toiminnalliset tavoitteet 2020:

e Vahvistetaan digitaalisten tydtapojen ja
-valineiden hyodyntamista.

Taloussuunnitelma

2021 2022
554 000 € 554 000 €
554 000 € 554 000 €

Tehtava sisaltdaa myos liiton osuuden Helsinki
Business Hub Ltd Oy:ssa.

Kehittimisen painopisteet:

Uuden strategian toimeenpanon hallittu ja
onnistunut aloitus.

Toiminnalliset tavoitteet 2020:

e Luodaan ja vakiinnutetaan uuden stra-
tegian mukainen johtamisjérjestelma ja
toimintamalli



Tuloslaskelma, tulosryhmit

TALOUSARVIO 2020

Toimintatuotot
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Kuntien osuudet
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilgsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Rahastojen muutos

Varsinainen
toiminta

276 500
8205400
8 481900

34500
0
8516 400

-3 958 500
-816 000
-104 000

-4 878 500

-2 951000
-234 500

-8 000
-598 500
-8 670 500
-154 100
200
-21100
-20 900
-175 000
-75 000
-250 000
250 000
o

Projektit

400 000
24 000
424 000
1336 000
0

1760 000

-925 000
-160 000
-33000
1118 000
-542 000
-14 000

0

-86 000
-1760 000

O O 0O 0O 0O o o o o

Uudenmaan liitto,
yhteensi

676 500
8229 400
8905900

1370 500
(o)
10 276 400

-4 883 500
-976 000
-137 000
-5996 500
-3493 000
-248 500
-8 000
-684 500
-10 430 500
-154 100
200
-21100

-20 900
-175 000
-75 000
-250 000
250 000

0



Tuloslaskelma, varsinainen toiminta

TALOUSARVIO  TALOUSARVIO EROTUS, € ERO, %
2020 2019
Toimintatuotot
Liiketoiminnan myyntituotot 276 500 352 000 -r5500 273 %
Kuntien osuudet 8205 400 8 067 000 138 400 1,7 %
Myyntituotot 8 481900 8 419 000 62900 0,7%
Tuet ja avustukset 34 500 19 000 15 500 449 %
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 8516 400 8 438 000 78 400 0,9 %
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -3 958 500 -3 646 000 -312 500 79 %
Elakekulut -816 000 -890 900 74900 92 %
Muut henkildsivukulut -104 000 -100 700 -3 300 32 %
Henkilastokulut -4 878 500 -4 637 600 -240 900 49 %
Palvelujen ostot -2 951000 -2 831550 -19 450 4,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -234 500 -228 450 -6 050 26%
Avustukset -8 000 -13 000 5000 62,5 %
Muut toimintakulut -598 500 -660 500 62 000 104 %
Toimintakulut -8 670 500 -8 371100 -299 400 35%
Toimintakate -154 100 66 900 221000 1434 %
Muut rahoitustuotot 200 200 0 0,0 %
Muut rahoituskulut -21100 -15100 -6 000 284 %
Rahoitustuotot ja -kulut -20900 -14 900 -6 000 28,7 %
Vuosikate -175 000 52 000 -227 000 129,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -75 000 -52 000 -23 000 30,7 %
Tilikauden tulos -250 000 0
Rahastojen muutos 250 000 0 250 000 100,0 %

Tilikauden yli-(+)/alijaama (-) Y Y 0



Tulosryhma: Varsinainen toiminta

Aineelliset hyodykkeet TP 2018, € TA 2019, € TA 2020, € TS 2021, € TS 2022, €
Koneet ja Kalusto 249 008 220 000 60 000 0 0
Yhteensd 249 008 220 000 60 000 o o

Vuoden 2020 investointiosa pitaa sisalldan Esterinportti 2 toimitilojen uudistamisen,
suunnittelu- ja remontointityon ja asianmukaisten toimistokalusteiden ja laitteiden hankinnan.

TP 2018,€ TA2019,€ TA2020,€ TS2021,€ TS2022 €

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate 0 52 000 60 000 -5000 -5000
Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit -249 000 -220 000 -60 000 0 0

Vars. toiminta ja investoinnit, netto 249 000 -168 000 0 -5 000 5000



JASENKUNNAT

Helsinki
Espoo
Hyvink&a
Jarvenpaa
Kauniainen
Kerava
Kirkkonummi
Méntsala
Nurmijarvi
Pornainen
Siuntio
Tuusula
Vantaa
Karkkila
Lohja
Vihti
Hanko
Inkoo
Raasepori
Askola
Lapinjarvi
Loviisa
Myrskyla
Porvoo
Pukkila
Sipoo

Uusimaa

Vikiluku
3112.2018

648 042
283632
46 504
43 410
9 615
36 254
39 262
20 686
42 665
5068

6 134
38 664
228166
8778
46 296
2921
8379
5403
27592
4 958

2 665
14 891
1922
50 262
1899
20 666
1671024

%-osuus
Uudenmaan
vikiluvusta

38,718 %
16,97 %
2,18 %
2,60 %
0,58 %
207 %
235%
124 %
2,55 %
0,30 %
0,37 %
231%
13,65 %
0,53 %
2,77 %
175 %
0,50 %
032%
1,65 %
030 %
0,16 %
0,89 %
0,12 %
3,01%
01 %
124 %
100,00 %

Varsinainen
toiminta
2020

3129 598
1369 748
224 582
209 641
46 434
175 082
189 609
99 899
206 043
24 475
29 623
186 721
1101 885
42392
223 578
141069
40 465
26 093
133 250
23 944
12870
7913
9282
242 731
91N

99 803

8 069 900

Varsinainen
toiminta
2019

3104 415
1346 659
225 561
205 451
46 445
171583
189 033
100 395
203 458
24 Tk

29 660
186 505
1076 323
42 951
225783
140 214
41103

26 451
134 408
24 082
13059
72800
9502
242 066
9362

98 016
7990 000

Muutos
2019-
2020, €

25184
23 089
979
4189
-M
3499
575
-496

2 584
-239
37
216
25563
-559
-2 205
855
-638
-358
1158
138
-189
-887
-220
665
-192
1787
79900

Muutos
2019-2020,

%

0,81%
1,1 %

043 %

2,04 %

-0,02 %

2,04 %
0,30 %

-049 %

127 %

-0,97 %

-0,13 %
0,12 %
2,37 %
130 %

-0,98 %

0,61%
-1,55 %
1,35 %

-0,86 %

-0,57 %
145 %
1,22 %
-232%
0,27 %

-2,05 %

182 %
1,00 %



Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2020 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022
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Uudenmaan liitto // Nylands férbund
Helsinki-Uusimaa Regional Council

Esterinportti 2 B « 00240 Helsinki « Finland
+358 9 4767 411 « toimisto@uudenmaanliitto.fi « uudenmaanliitto.fi
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