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1. Maakuntaohjelman viitekehys

Maakuntaohjelmien rakenne maaritellaan alueiden kehittdmisesta annetulla asetuksella (356/2014 10
§). Maakuntaohjelma laaditaan neljaksi vuodeksi. Se valmistellaan yhteistydssa kuntien, valtion
viranomaisten ja alueiden kehittamiseen osallistuvien yhteisdjen ja jarjestdjen sekd muiden vastaavien
tahojen kanssa. Alueiden kehittamista ja rakennerahastoja koskevaa lainsaadantda uudistetaan
parhaillaan ja uusien lakien on tarkoitus tulla voimaan kevaalla 2021.

Maakuntaohjelma valmistellaan ty6- ja elinkeinoministerion ohjeiden mukaisesti. Tavoitteena on alueen
elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittdminen seka hallitusohjelman mukaisesti iimastonmuutoksen hillinta ja
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Kestava kehitys ja digitalisaatio ovat poikkileikkaavia
teemoja. Maakuntaohjelmassa kuvataan, kuinka painopisteita toteutetaan alueen Iahtokohdista.

Valtakunnalliset aluekehittdmisen painopisteet kaudelle 2020-2023 ovat:
1. llmastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
2. Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

3. Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen

4. Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana

5. Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdaminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

Maakuntaohjelmaa laadittaessa otetaan huomioon seka koko maailman, kansallisen, maakunta- ja
kuntatason ohjelmat ja linjaukset. Yleismaailmallisia linjauksia ovat Pariisin ilmastosopimus ja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet. Maakuntaohjelma myds sovittaa yhteen kansallisen ja EU:n alue- ja
rakennepolitiikan tavoitteita ja toimenpiteita.



Kansallisella tasolla maakuntien ja valtion valistd vuoropuhelua kdydaan vuosittaisissa
aluekehittdmisen keskusteluissa, joita taydentavat maakunnittaiset aluekehittdmisen tilannekuvat.
Jatkossa aluekehittdmisen keskustelut toimivat myds maakuntaohjelmien toimeenpanon keskustelun
foorumina, kun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman laatimisesta luovutaan. Huomioitavia
ovat myds aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten yhteinen strategia, maankaytdn, asumisen ja
likenteen MAL-sopimus seka valtion ja yliopistokaupunkien valiset ekosysteemisopimukset.

Maakunnan tasolla Uudenmaan kehittamista linjaavat maakuntaohjelma ja aluerakenteen osalta
maakuntakaava. Lahes koko maakunnan alueen kattava Uusimaa-kaava 2050 hyvaksyttiin syksylla
2020. Alueen kehittamista tadydentavat muut asiakirjat. Tutkimus- ja innovaatioty6ta tukeva Uudenmaan
alykkaan erikoistumisen strategia on paivitetty kevaalla 2020. Keskeisia ovat myés Uudenmaan
alueellinen selviytymissuunnitelma 2020-2023, johon on koottu koronaepidemian taloudellisia
vaikutuksia seka tarvittavia jalleenrakennuksen toimenpiteita, sekd maakunnan ilmastotavoitteen
toteuttamista jasentava Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekartta. Liikennejarjestelman kehittdmistarpeita
luotaava liikennejarjestelmasuunnitelma on parhaillaan valmisteltavana ja se valmistuu vuoden 2021
aikana. Myds Uudenmaan kuntien strategiat vaikuttavat ohjelman sisaltéén. Maakuntaohjelma on
kokoava "ohjelmien ohjelma”, jonka valmistelussa huomioidaan ndma asiakirjat ja niiden
yhteensopivuus.

* Pariisin + Alueiden kehittamisen * Maakuntakaava * Kuntien strategiat
ilmastosopimus lainsaadantd ja ohjaus » Alykkazan
*YK:n kestavan + SOVA-laki enkoistumisen
kehityksen tavoitteet + Aluekehittdmispaatos strategia
«EU:n alue- ja + ALKE-keskustelutja * Uudenmaan
rakennepolitikka tilannekuva selviytymissuunnitelma
+ AVI-ELY-strategia * Hiilineutraali Uusimaa
2035 -tiekartta
* Lilkennejarjestelma-
suunnitelma

S MAL-sopimus ~
Ekosysteemisopimukset

Kuva 1. Maakuntaohjelmaan vaikuttavat keskeisimmaét asiakirjat, lait ja sopimukset



2. Uusimaa-ohjelman 2022-2025 sisalto

2.1 Toimintaymparisto
Uudellamaalla asuu yli 1,7 miljoonaa ihmista, mika on noin kolmannes koko maan vaestosta. Maakunta

jakaantuu neljaan seutuun ja 26 kuntaan, joista kolmetoista on kaupunkeja. Viisitoista kuntaa on
kaksikielisia.
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Kuva 2. Uudenmaan kunnat ja seudut

Uudenmaan vaestd on kasvanut jo pitkdan nopeammin kuin muualla maassa. Muuttovoiton ansiosta
kasvun ennustetaan jatkuvan myds tulevaisuudessa. Vaestdnkasvussa maahanmuutolla on ollut vime
vuosina yha suurempi osuus. My6s Uudellemaalle muualta Suomesta muuttavista yha useampi on
maahanmuuttajataustainen. Talla hetkella kaikista Suomen vieraskielisista 56 prosenttia asuu
maakunnassa.
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Kuva 3. Uudenmaan véestémuutos (Ldhde: Tilastokeskus).

Uudenmaan vaestdnkasvu ei ole kuitenkaan jakautunut tasaisesti maakunnan sisalla, vaan se on
keskittynyt vahvasti paakaupunkiseudulle ja KUUMA-seudun kuntiin. Itd-Uudellamaalla vaesténkasvu
on ollut viime vuosina maltillista ja Lansi-Uudellamaalla kdantynyt jopa laskuun. Tilastokeskuksen
vaestoennusteen mukaan vaestdonkasvu keskittyy myds tulevaisuudessa Helsingin seudun kuntiin.
Samaan aikaan vaeston ennakoidaan edelleen vahenevan maakunnan reuna-alueilla.

Uudenmaan vaeston ikdrakenne on muun Suomen tapaan selvasti vanhentunut viime vuosina. Talla
hetkella maakunnan vaestollinen huoltosuhde on 52 prosenttia ja joka viides uusmaalainen on yli 65-
vuotias. Huolestuttavin tilanne on Lansi- ja I1td-Uudellamaalla, joissa huoltosuhde on kohonnut selvasti
koko maan keskiarvon ylapuolella. Selvasti paras tilanne on paakaupunkiseudulla, jossa etenkin nuoriin
aikuisiin painottuva muuttovoitto on hillinnyt huoltosuhteen nousua.
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Kuva 4. Uudenmaan seutujen vaestémuutos (%) vuoteen 2040 ja véestdllinen huoltosuhde 2000—2040.
(Léhde: Tilastokeskus).

Uusimaa on Suomen elinkeinoelaman keskittyma. Maakunnassa sijaitsee kolmannes maan
tydpaikoista ja syntyy kaksi viidesosaa bruttokansantuotteesta. Uudenmaan elinkeinoelamalle on
tunnusomaista vahva kansainvalisyys, palveluvaltaisuus ja yritysten vientivetoisuus. Koko Suomen
viennin arvosta Uudenmaan osuus on noin kolmannes. Kaikista maan suuryrityksista yli puolet sijaitsee
maakunnassa. Myds Suomessa toimivasta ulkomaalaistaustaisesta yritystoiminnasta yli puolet on
keskittynyt Uudellemaalle. Maakunnan talouden elinvoimaisuutta vahvistavat vaestdn korkea
koulutustaso, keskimaaraista nuorempi yrityskanta seka suuri startup-yritysten maara. Lisaksi
Uudenmaan vahvuuksia ovat osaamisintensiivisten palveluiden suuri osuus seka elinkeinorakenteen
monipuolisuus.

Tulevan maakuntaohjelman valmistelua leimaa vahvasti koronavirusepidemia. Uudellamaalla on ollut
maarallisesti paljon sairastuneita ja epidemian vaikutukset talouteen ja tydmarkkinoille ovat olleet
muuta Suomea kovemmat. Yksi tarkea ja koronaepidemiasta voimakkaasti karsinyt elinkeino on
matkailu. Esimerkiksi ty6ttdmyyden kasvu on ollut Uudellamaalla selvasti Manner-Suomen nopeinta.
Kaikista Suomen ty6ttoémista yli kolmannes asuu Uudellamaalla. Vield vuosikymmenen alussa
Uudenmaan tyottomien osuus koko maasta oli vain hieman yli viidennes.

Tulevaisuuden toimintaymparistéon Uudellamaalla vaikuttaa toteutuessaan sote-uudistus ja uudet,
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta vastaavat hyvinvointialueet, joita on
Uudenmaan alueelle suunniteltu tulevan viisi. Tama poikkeaa muusta maasta, jonne on suunniteltu
perustettavan yksi hyvinvointialue per maakunta.

2.2 Uudenmaan keskeiset toimijat ja eurooppalaiset vertailualueet

Korkeakoulutus, tiede ja tutkimus ovat Uudellamaalla vahvasti edustettuina. Korkeakouluista
Uudellamaalla sijaitsee nelja yliopistoa ja seitseman ammattikorkeakoulua. Alueellisia kehitysyhtidita
Uudellamaalla ovat Novago Yrityskehitys Oy, Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Keuke Oy ja
Posintra Oy. Muita keskeisia kehittamistoimijoita ovat Forum Virium Helsinki, Helsinki Business Hub



HBH ja Teknologiakeskus Techvilla. Lisaksi Uudellamaalla toimii useita valtion tutkimuslaitoksia, kuten
Teknologian tutkimuskeskus VTT, Luonnonvarakeskus Luke ja Suomen ymparistokeskus SYKE.
Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimijoina ndma ovat kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden
lisdksi maakuntaohjelman toimenpiteiden keskeisia toteuttajia.
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Kuva 5. Uudenmaan korkeakoulut ja kehitysyhtiot

Uusimaa on kiistatta Suomen taloudellinen veturi. Uusimaa on Euroopan ja koko maailmankin karjessa
monissa kansainvalisissa vertailuissa, joissa on mitattu hyvinvointiin, kilpailukykyyn seka
osaamispotentiaaliin ja innovointiin liittyvia ominaisuuksia. Esimerkiksi kansainvalisten investointien
kohteena Uusimaa on tunnustettu Euroopan parhaaksi keskikokoiseksi maakunnaksi Financial Timesin
selvityksessa vuonna 2018. Euroopan komission sosiaalisen kehityksen vertailussa (SPI-indeksi)
Uusimaa sijoittui eurooppalaisista alueista toiseksi vuonna 2020.

Uudenmaan kansainvalisen kehityksen seuraamiseksi on tunnistettu nelja keskikokoista
metropolialuetta Euroopasta, joilla on samankaltaiset resurssit ja haasteet kuin Uudellamaalla.
Uudenmaan tarkeimmat eurooppalaiset verrokkialueet ovat Tukholman |aani, Tanskan
paakaupunkiseutu, Pohjois-Hollanti (ml. Amsterdam) ja Hampuri.



Tukholma la&ni
Vaestd: 2,3 miljoonaa
Tydllisyysaste: 79,2 %
T&K-menot/ BKT: 3,8 %
BKT per asukas: 50 400 euroa
SPI sijoitus EU:ssa: 12.

Kéopenhaminan seutu

Vaestd: 1,8 miljoonaa ’
Tydllisyysaste: 76,2 %

T&K-menot /BKT: 4,8 % 'f P :
BKT per asukas: 46 300 euroa Helsinki-Uusimaa
SPI sijoitus EU:ssa: 14. Vaesto: 1,7 miljoonaa

Tydllisyysaste: 73,3 %
T&K-menot/ BKT: 3,5 %

BKT per asukas: 41 900 euroa
SPI sijoitus EU:ssa: 2.

Amsterdam
Vaestd: 2,8 miljoonaa
Tydllisyysaste: 77.5 %

T&K-menot/ BKT: 1,7 % '
BKT per asukas: 47 800 eurca
SPI sijoitus EU:ssa: 19. A
Hampuri
’ Vaestd: 1,8 miljoonaa
‘ Tydllisyysaste: 76,4 %
‘ T&K-menot/ BKT: 2,2 %

BKT per asukas: 58 300 eurca
SPI sijoitus EU:ssa: 36.

Kuva 6. Uusimaa, eurooppalaiset vertailualueet ja niiden keskeiset tunnusluvut (Ldhde: Eurostat).

2.3 Uudenmaan tulevaisuus

Maakuntaohjelman valmistelussa hyddynnetdan vuonna 2020 tehtya neljan maakunnan ohjelmien
vertaisarviointia ja sen suosituksia. Mukana vertaisarvioinnissa oli Hdmeen, Kymenlaakson,
Uudenmaan ja Varsinais-Suomen liitot. Vuosina 2018-2021 voimassa oleva Uusimaa-ohjelma 2.0 on
arvioinnin mukaan laaja ja kattava ja kansainvalisen toimintaymparistén hyvin huomioiva.
Kehittamisehdotuksena suositellaan tulevan ohjelman kiinnittdmista paremmin ennakointiin ja
tulevaisuustyéhdn. Lisaksi kumppanit, joiden kanssa ohjelmaa toteutetaan, tuodaan uudessa
ohjelmassa entistd paremmin nakyviin.

Maakuntaohjelmalle luodaan pohjaa myds tulevaisuuden ennakoinnilla. Maakuntaliiton lakisaateinen
tehtava on sovittaa yhteen alueella tehtdvaa ennakointity6td. Ennakoinnin tarkoituksena on
toimintaymparistén muutoksen hahmottaminen ja epavarmaan tulevaisuuteen varautuminen.

Osana ennakointityéta Uudenmaan liitto on julkaissut alkuvuodesta 2021 Uudenmaan tulevaisuuskirja —
Polkuja vuoteen 2050 -nimisen Kirjan, jossa eri alojen asiantuntijat pohtivat Uudenmaan tulevaisuutta
pitkalla aikavalilla. Kirjan nakékulmat koskevat muun muassa hyvinvointia, taloutta, ymparistoa,
kansainvalista yhteisty6ta, osaamista ja kaupunkikehitysta.

Lisaksi Uudenmaan liitto toteuttaa helmikuun 2021 loppuun mennessa skenaariotydn yhteistydssa
maakunnan eri toimijoiden kanssa. Skenaariotydssa hahmotetaan Uudenmaan vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia vuonna 2050. Tavoitteena on konkretisoida tulevaisuuden ilmi6ita ja kehityskulkuja
pitkalla aikavalilla skenaarioiden muodossa. Skenaariot ja mahdolliset tulevaisuuden nakymat
huomioidaan maakuntaohjelmassa ja niiden perusteella tehdaan linjauksia siita, mihin suuntaan
kehitysta halutaan ohjata.



2.4 Ohjelman tavoitteet

Ohjelman tavoitteet ovat tydohjelmassa viela yleisella tasolla, niita tarkennetaan osallisten kanssa
yhdessa ohjelman valmisteluvaiheessa. Ohjelman yleisena tavoitteena on alueen elinvoiman ja
hyvinvoinnin kehittdminen. Kehittyvan teknologian ja digitalisaation mahdollisuudet huomioidaan
kaikissa painopisteissa, samoin kuin verkostojen ja sektorirajat ylittdvan, monialaisen yhteistyén
kehittdminen.

Ohjelman tavoitteet koskevat alustavasti seuraavia teemoja:

e Onnellisten Uusimaa

Taman painopisteen tavoitteet keskittyvat ihmisten hyvinvointiin ja sujuvaan arkeen. Painopisteen alla
kasitellddan myds vaestallisia kysymyksia, kuten maahanmuuttoa ja eri-ikisten asemaa
yhteiskunnassa. Tavoitteena on myos osallisuuden edistaminen seka turvallisuuden vahvistaminen.

¢ Kilpailukykyinen Uusimaa

Taman painopisteen tavoitteena on Uudenmaan kasvun ja taloudellisen menestyksen kehittdminen
kansainvalisilla markkinoilla. Elinkeinoelaman ja yritysten toimintaedellytyksia kehitetaan ja
kansainvalistymisen mahdollisuuksia tuetaan. Osaavan tydévoiman saatavuutta edistetdan mm.
elinkeinoeldman tarpeita ennakoimalla ja koulutuksen seka elinkeinoelaman vuoropuhelua kehittamalla.
Korkeakoulutusta ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa tuetaan.

¢ Kestava Uusimaa

Taman painopisteen alla kasitelldan luontoa voimavarana, ilmastoneutraaliuden tavoitetta, kiertotaloutta
ja uusia energiaratkaisuja. Painopisteessa huomioidaan myds yhdyskuntarakenteen kehitys, asuminen,
palveluiden ja tydpaikkojen sijoittuminen. Tavoitteena on myds liikkkumisen sujuvoittaminen, logistiikan
ratkaisujen ja saavutettavuuden kehittdminen ja alyliikenteen mahdollisuuksien edistdminen.

Onnellisten Kilpailukykyinen Kestava
Uusimaa Uusimaa Uusimaa

Talouskasvu ja yritysten

o . Luonto voimavarana
kansainvalistyminen

Hyvinvointi ja sujuva arki

Elinkeinoelaman ja limastoneutraalius,
yritysten kiertotalous ja uudet
toimintaedellytykset energiaratkaisut

Tasavertaiset
mahdollisuudet osallistua

Jatkuva oppiminen,
elinkeinoelaman ja Ehea yhdyskuntarakenne
koulutuksen vuoropuhelu

Yhteisollisyys ja
turvallisuus

Sujuva liikkuminen,
logistiikka, saavutettavuus
ja alyliikenne

Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta

Kuva 7. Alustavia teemoja ja tavoitteita
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2.5 Ohjelman toteuttaminen ja seuranta

Ohjelman toimenpiteet ovat sellaisia, joihin voidaan maakunnan tasolla ja kaytettavissa olevilla
resursseilla vaikuttaa. Ohjelmaa toteutetaan mm. hankkeiden kautta. Hankkeita rahoitetaan erilaisilla
rahoitusohjelmilla, joista tarkeimmat on esitetty kuvassa 8. Rahoitusohjelmien osalta pyritdan
mahdollisuuksien mukaan seuraamaan mista, minka verran ja mihin tavoitteisiin hankerahoitusta on
saatu.

Kaakkois-
Suomi-
Vendja
Central REACT EU Osaava ja
Baltic Judistuva Suomi
ENICBC 2021-2027 EU:n - Alueiden
Interreg alue- ja kestéiv'ai.n
Baltic Sea —L rakenrllfplolitiikan e|l<ia|ns‘:f;lirr1nJ:n
Region Interreg ohjelma AKKE.
rahoitus
Interreg
Europe Horisontti
LIFE . . . Eurooppa
Rahoitusohjelmia 5021-2027
ja-vélineita
Kansalaisten,
tasa-arvon,
Luova . .
perusoikeuksien
Eurooppa . -
ia arvojen
oh[jelma
Interregiona
Digitaalinen Innovation
Eurooppa CEF !nvestment
Lonnecting (13)
Erasmus +
Europe
Facility

Kuva 8. Mahdollisia rahoitusohjelmia Uusimaa-ohjelman toteuttamiseen

Ohjelmaa taydentavat ja pitavat ajan tasalla vuosittaiset maakunnan ja valtion valilla kaytavat
aluekehittdmisen keskustelut ja aluekehittdmisen tilannekuva.

Tavoitteiden toteutumista seurataan erikseen valituilla vaikuttavuusmittareilla. Mittareilla kuvataan
kattavasti ja selkeasti maakunnan ja sen toimintaymparistdn kehitysta. Tarkastelunakékulmia ovat
muun muassa talous, kilpailukyky, tydmarkkinatilanne, vaestdnkehitys ja hyvinvointi seka vahahiilinen
talous ja ympariston kestava kehitys.

Maakuntaohjelman tavoitteiden toteuttaminen vaatii myos edunvalvontaty6ta kansallisella tasolla. Tata
tehdaan mm. eri yhteistydverkostojen, -suhteiden ja Helsingin ja Uudenmaan kansanedustajien
neuvottelukunnan (KENK) kautta.



3. Vuorovaikutus, osallistuminen ja
viestinta

Maakuntaohjelmaa tehdaan koko maakuntaa varten. Uudenmaan liitolle on tarkeaa, etta valmistelussa
on mukana maakuntaohjelman keskeiset osalliset. Naita tahoja ovat muun muassa kunnat,
korkeakoulut, tutkimuslaitokset, toisen asteen koulutuksen jarjestajat, kehitysyhtiot,
tydmarkkinaosapuolet ja elinkeinoeldaman jarjestot seka kolmannen sektorin toimijat.

Ohjelmaa valmistellaan yhteistydssa myOds maakunnan yhteistyéryhman seka Uudenmaan liiton,
Uudenmaan ELY-keskuksen ja TE-toimiston yhteisen SILTA-ryhman kanssa. Ohjelmaa esitelldan ja
tyostetdan sen eri vaiheissa maakuntahallituksessa ja maakuntavaltuustossa seka erilaisissa
tapaamisissa osallisten kanssa. Keskeinen yhteistydn kanava on Uudenmaan liiton asiantuntijaryhmat,
joissa on kuntien ja muiden organisaatioiden edustajia. Valmistelun aikana keskustellaan ja vaihdetaan
kokemuksia myds muiden maakuntien liittojen kanssa tyon etenemisesta eri maakunnissa.
Koronavirusepidemian takia varaudutaan pitamaan kaikki tilaisuudet etayhteyksilla ja kdyttdmaan
apuna siihen soveltuvia sahkoisia tyokaluja.

Ohjelman valmistelun vaiheista, sisallosta, luonnosten nahtavilla olosta ja osallistumismahdollisuuksista
tiedotetaan ilmoituksilla ja kuulutuksilla, sekd Uudenmaan liiton verkkosivuilla ja sosiaalisen median
kanavilla. Ohjelmasta ja ymparistdselostuksesta voi antaa palautetta koko ohjelman laadinnan ajan
Uudenmaan liitolle. Viestinnan toimenpiteet on tarkemmin eritelty erillisessa viestintdsuunnitelmassa.

Uusimaa-ohjelman luonnos ja ymparistdselostus ovat nahtavilla syksylla 2021 vahintadan 30 paivan
ajan, jolloin kaikilla kiinnostuneilla on mahdollisuus tutustua niihin ja esittda mielipiteensa. Ohjelmasta ja
ympaéristoselostuksesta pyydetdan lausunnot alueen kunnilta, muilta tahoilta ja viranomaisilta seka
muilta maakunnilta siltd osin, kun maakuntaohjelman vaikutukset ulottuvat maakunnan rajojen
ulkopuolelle. Ohjelman hyvaksymisesta tiedotetaan hallintolain edellyttamalla tavalla.



4. Vaikutusten arviointi

Maakuntaohjelmasta tehddan SOVA-lain (laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien
ymparistdvaikutusten arvioinnista, 200/2005) mukainen ymparistéarviointi. Maakunnan liitto selvittaa ja
arvioi maakuntaohjelman ja tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisen todennakdisesti merkittavat
ymparistovaikutukset ja laatii ymparistoselostuksen. Ymparistoselostus laaditaan tiiviind osana muuta
valmistelua ennen ohjelman hyvaksymista. Selvitettavia asioita ovat muun muassa vaikutus ihmisiin,
luontoon, rakennettuun ymparistdon ja luonnonvarojen hyddyntamiseen. Arvioinnin avulla pyritaan
varmistamaan yhteensopivuus ohjelman ymparistétavoitteiden ja kestdvan kehityksen periaatteiden
kanssa.

Vaikutusten arviointia tehddan Uudenmaan liiton asiantuntijoiden johdolla. Uudenmaan liitto jarjestaa
kevaalla 2021 viranomaisneuvottelun viranomaisten kuulemiseksi. Ohjelmaluonnos ja
ymparistoselostus asetetaan nahtaville syksylla 2021. Maakuntaohjelma ja ymparistoselostus
julkaistaan sahkoisessa muodossa.

Ymparistovaikutusten lisdksi ohjelman valmistelussa huomioidaan myos sukupuolinakokulma eli se,
miten ohjelma koskee naisia ja miehia. Viranomaisten tulee tasa-arvolain (609/1986) mukaan edistaa
naisten ja miesten valista tasa-arvoa kaikessa toiminnassaan tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka
luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon
edistdminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Sukupuolindkékulman huomioimisella voidaan
parantaa ohjelman vaikuttavuutta, kun toimia voidaan suunnata koko vaestélle. Tasa-arvo-osaamisen
hyédyntaminen tukee osaltaan valmistelua ja paatoksentekoa.



5. Aikataulu ja valmistelun organisointi

Maakuntaohjelman pohjaksi tehtédva skenaariotyd valmistuu helmikuun 2021 loppuun mennessa.
Varsinaisen ohjelman laatiminen kaynnistetaan alkuvuodesta 2021.

Ohjelmaa valmistellaan yhteisty0ssa osallisten ja maakunnan yhteistyéryhman kanssa. Valmistelun

etenemista esitellddn maakuntahallitukselle ty6n eri vaiheissa. Luonnos ohjelman tavoitteista esitellaan
maakuntavaltuustolle toukokuussa 2021. Ohjelman luonnos ja ymparistdselostus asetetaan nahtaville
syksylla 2021. Ohjelma viedaan maakuntahallituksen kasittelyyn marras- tai joulukuussa 2021 ja
valtuuston hyvaksyttavaksi joulukuussa 2021.

Maakuntaohjelman 2022-2025 laatimisesta ja vaikutusten arvioinnista vastaa Uudenmaan liitto.
Ohjelmaty6ta varten perustetaan tydryhma ja Uudenmaan liiton ja Uudenmaan ELY-keskuksen
johdosta koostuva ohjausryhma. Uudenmaan liiton johtoryhmaa ja henkiléstda informoidaan
saanndllisesti ohjelmatydn etenemisesta.

Tehtédvat / Aikataulu

Skenaariotyo

Viestinta

Vaikutusten arviointi

Vuorovaikutus- ja
osallistumistilaisuudet

Tybohjelma ja
ohjelman
kuuluttaminen

Ohjelman visio,
paateemat ja rakenne

Ohjelman sisallon
tarkentaminen

Maakunnan
yhteistyoryhma ja -
sihteeristo, jatkuva
kasittely

Nahtavilla olo ja
lausunnot

Maakuntahallitus

Maakuntavaltuusto

H
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5.1 Ohjelman valmistelun organisointi

Ohjausryhma: koostuu Uudenmaan liiton sekd Uudenmaan ELY-keskuksen johdosta, nimetaan erikseen.
Tydryhma:

- Outi Ervasti

- Rosa Tuomi

- Johannes Herala
- Julia Jokelin

- Ulla-Mari Karhu

- Jouni Suominen
Ymparistoselostus ja vaikutusten arviointi:
- Tanja Lamminmaki

- Ari Lainevuo

Viestinta:

- Satu Salo-Jouppila

Lisdksi hyddynnetaan muiden Uudenmaan liiton asiantuntijoiden osaamista mahdollisuuksien mukaan.



Uudenmaan liitto // Nylands férbund
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