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Bade historiskt och internationellt sett har landets ekonomiska tillvaxt varit langsam. Efter en langre tids
recession visar den finska ekonomin ett kraftigt uppsving under 2017. Tillvaxten har en betydlig inverkan pa
den samhalleliga utvecklingens helhetsbild. Den ekonomiska tillvaxten ska vara kontinuerlig och
sysselsattande till sin karaktar s& att finansieringen av det finlandska valfardssamhallet och utgifterna inom
den sociala sektorn &r i balans i forhallandet till inkomsterna inom den offentliga sektorn.

Finlands bruttonationalprodukt vaxte 2,7 % i volym. | synnerhet paverkas detta av 6kande investeringar och
export. Trots den battre ekonomin visar de offentliga samfundens finansiella stéllning pa underskott, det
nionde aret i rad. Arbetsmarknaden visade redan ar 2016 pa en utveckling mot det battre, da
sysselsattningen borjade stiga och arbetslésheten minska. | Nyland minskade antalet arbetslosa med 14,9 %
sedan foregaende ar. Antalet arbetslosa under 25 ar minskade med 18,4 % och antalet langtidsarbetslosa
med rentav 27,4 %. Den goda sysselsattningsutvecklingen férvantas fortsatta &ven om den nylandska
arbetsmarknaden trots den ekonomiska uppgangen aterhamtar sig langsammare an i évriga delar av landet.
Andelen arbetslosa arbetsstkande var 9,6 % av arbetskraften i slutet av aret och det fanns 9,2 % flera
arbetsplatser an aret innan.

Invanarantalet fortsatter att vaxa kraftigt i Nyland och vid arsskiftet 2017/2018 fanns det 19 351 personer
flera (+1,2 %) an under det féregaende aret. Bade naturlig befolkningstillvaxt och inflyttningséverskott ligger
bakom invanarantalets uppgang. | hela landet 6kade arbetslosheten med 12 927 personer under det senaste
aret. Den nylandska befolkningstillvaxten har varit ratt kraftig under hela 2010-talet; samtidigt har
befolkningstillvéxten i hela landet klart minskat.

Under 2017 framjades flera landskapsplaneprocesser. Etapplandskapsplan 4 fér Nyland godkéndes,
planforslaget for Ostersundomomradet var framlagt i slutet av 2017 och processen kring Nylandsplanen
2050 forde med sig flera bakgrundsutredningar som bakgrund fér beredningen av planeringsprinciperna.
Styrelsen godkande planeringsprinciperna pa hosten. Reformen av markanvandnings- och bygglagen
innebar att tillstdnds- och planlaggningsforfarandena i anslutning till byggverksamhet och styrningen av stora
detaljhandelsenheter forenklades.

Landskapsprogrammet 2018—-2021, alltsd Nylandsprogrammet 2.0 blev klart. Det innehaller en langtidsvision
samt den foljande programperiodens fokuseringar, mal och atgarder. Programmet utnyttjas i strategiarbetet
for det nya landskapet. Dessutom var den smarta specialiseringen pa manga séatt framme, saval nationellt
som internationellt. Férbundet stddde verkstéllandet av den smarta specialiseringen med projekt och
finansiering.

Projektet Finland 100 i Nyland spred méangsidig information om sjalvstandighetens jubileumsar. Projektet
hjalpte till att f& folk att p& ett omfattande plan delta i jubileumsarets handelser, evenemang och garningar.

Landskaps- och vardreformen inleddes i Nyland i slutet av 2016. Forberedelserna fortgar som Nyland 2019-
projektet, eftersom Gvergangen till en temporér férvaltning férsenade sig pa grund av tidtabellsandringar.
Reformen stravar efter att stavja kostnadsokningen, minska pa skillnaderna i valfard och halsa och en
fullstandig integration av social- och halsovarden.

De funktionella och ekonomiska mélen enligt budgeten och verksamhetsplanen for 2017 har utfallit mycket
val. Ett stort tack till alla aktdrer och framfor allt till hela personalen.

Ossi Savolainen, landskapsdirektor, landskapsrad



Antalet ledamoter i landskapsfullméaktige steg efter kommunalvalet 2017 till 80, da
antalet under den tidigare mandatperioden var 77. Landskapsfullméaktige bestar av
medlemskommunernas kommunfullmaktigeledamaoter. Nar det galler férbundets
verksamhet och ekonomi ar den hdgsta beslutanderatten hos landskapsfullméaktige.
Landskapsfullmaktiges styrkeférhallanden 31.12.2017:

— Samlingspartiet 22
— Grona forbundet 17
— Finlands Socialdemokratiska Parti 14

— Sannfinlandarna

— Svenska folkpartiet

— Vansterférbundet

— Centern i Finland

— Kristdemokraterna i Finland
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Landskapsfullmaktiges ordférande var till och med slutet av 2017:
Ordf. Eero Heindluoma (SDP), Helsingfors, | vice ordf. Timo Juurikkala (Gréna),
Vanda, Il vice ordf. Juha Hakola (Saml), Helsingfors.

Till landskapsfullméktiges ordférande 2017-2020 valdes:

— Ordférande Mari Holopainen (Grdna), Helsingfors
— Il vice ordférande Leena Luhtanen (SDP), Esbo
— Il vice ordférande Seija Muurinen (Saml), Helsingfors

Landskapsstyrelsen leder och styr forbundets operativa verksamhet sa att de av
fullméaktige godkanda malen i verksamhets- och ekonomiplanen uppnas.
Landskapsdirektér Ossi Savolainen ar féredragande i landskapsstyrelsen.

Landskapsstyrelsens ordférande var till och med 29.8.2017: Ordf. Outi Makela,
ordférande (Saml), Nurmijarvi, | vice ordf. Pasi Salonen (Sannf), Vichtis och Il vice
ordférande Jari Sainio (SDP), Vanda.

Landskapsstyrelsens medlemmar (14) under mandatperioden 2013-2017:

Medlem Erséattare

Irja Ansalehto-Salmi (C, Vanda) Tapio Havula (C, Mantsala)

Thomas Blomgvist (SFP, Raseborg) Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP, Lovisa)

Matti Enroth (Saml, Helsingfors) Hannele Luukkainen (Saml, Helsingfors)

Auli Herttuainen (VF, Mantsala) Sari Virta (VF, Vichtis) t.o.m. 13.12.2016 och
darefter Ulla Kommonen, (VF, Vichtis)

Jaakko Jalonen (SDP, Borgd) Anne Karjalainen (SDP, Kervo)

Arja Karhuvaara (Saml, Helsingfors) Matti Niiranen (Saml, Helsingfors)

Johanna Karimaki (Gréna, Esbo) Anu Frosterus (Grona, Hogfors)

Minerva Krohn (Gréna, Helsingfors) Sallamaari Muhonen (Grdna, Helsingfors)




Markku Markkula (Saml, Esbo) Petri Koivuniemi (Saml, Vanda) t.o.m. 13.12.2016

och fr.o.m. 13.12.2016 Saija Aikas (Saml, Esbo)

Saija Aikas (Saml, Esbo) t.o.m. 13.12.2016 fr.o.m.
13.12.2016 Petri Koivuniemi (Saml, Vanda)

Outi Mékela, ordf. (Saml, Nurmijérvi)

Mika Raatikainen (Sannf, Helsingfors) Harri Lehtim&ki (Sannf, Helsingfors)

Jari Sainio, Il vice ordf. (SDP, Vanda) Ali Abdirahman (SDP, Esbo)

Pasi Salonen, | vice ordf. (Sannf,
Vichtis)

Jaakko Niinisté (Sannf, Vanda)
fr.o.m. 15.6.2015 Niilo Karki (Sannf, Vanda)

Kaarin Taipale (SDP, Helsingfors) Tarja Tenkula (SDP, Helsingfors) t.o.m. 3.12.2014
och déarefter Maija Anttila, SDP t.o.m. 9.12.2015

och darefter Risto Kolanen (SDP, Helsingfors)

Till landskapsstyrelsens nya ordférande valdes: Ordf. Outi Makel&, ordférande
(Saml), I vice ordf. Timo Juurikkala (Grona) Il vice ordf. Markku Markkula (Saml).

Landskapsstyrelsens medlemmar (15) under mandatperioden 2017-2020:

Medlem

Mimmi Asikainen (VF, Traskanda)
Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP, Lovisa)
Inka Hopsu (Gréna, Esbo)

Timo Juurikkala, | vice ordf. (Gréna,
Vanda)
Arja Karhuvaara (Saml, Helsingfors)

Kimmo Kiljunen (SDP, Vanda)

Minerva Krohn (Gréna, Helsingfors)
Timo Laaninen (C, Helsingfors)

Markku Markkula, Il vice ordf. (Saml, Esbo)
Outi Makela, ordf. (Saml, Nurmijarvi)
Irma Pahlman (SDP, Hyvinge)

Risto Rautava (Saml, Helsingfors)
Laura Rissanen (Saml, Helsingfors)
Pasi Salonen, (Sannf, Vichtis)
Kaarin Taipale (SDP, Helsingfors)

Ersattare

Tapio Pulkkinen (VF, Vichtis)
Anders Adlercreutz (SFP, Kyrkslatt)
Tiina Elo (Gréna, Esbo)

Jasmin Hamid (Gréna, Vanda)

Lasse Pipinen (Saml, Helsingfors)
Mikko Valtonen (SDP, Vanda)
Hannu Oskala (Grona, Helsingfors)
Irja Ansalehto-Salmi (C, Helsingfors)
Saija Aikas (Saml, Esbo)

Lauri Kaira (Saml, Vanda)

Pentti Pulkkinen (SDP, Vichtis) t.o.m.
2.11.2017

fr.o.m. 2.11.17 Joona Raséanen (SDP,
Lojo)

Pia Hytbnen (Saml, Helsingfors)
Matias Pajula (Saml, Helsingfors)
Karin Zeiger (Sannf, Helsingfors)
Maija Anttila (SDP, Helsingfors)

Revisionsndmnden bereder de arenden som géller revideringen av forvaltning och
ekonomi och som gar till fullméaktige for beslutsfattande. Namnden bedémer aven om
de av fullmaktige uppstallda funktionella och ekonomiska malen har natts. Namnden
har fyra medlemmar och ersattare. Till revisionsnamndens ordférande for
mandatperioden 2017—-2020 valdes Carita Orlando (Saml), Vanda, och till vice
ordférande Riitta Ahola (SDP), Borga. Ordférande for mandatperioden 2013-2017
var Pekka Majuri (Saml), Helsingfors, och Anu Rajajarvi (SDP), Vichtis, var vice

ordférande.

Enligt Nylands férbunds grundavtal véaljer landskapsfullmaktige en kommitté for
spraklig service. Kommittén har till uppgift att framja den sprakliga servicen i
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landskapet. Med hjalp av sprakprogrammet stravar man efter att verkstalla
spraklagstiftningen. Kommittén har tio medlemmar och ersattare. Till ordférande for
mandatperioden 2017-2020 valdes Camilla Antas (Saml) och till vice ordférande
Tanja Vauhkonen (Gréna). Ordférande fér mandatperioden 2013—-2017 var
Margareta Rintala (Saml), Sibbo, och vice ordférande var Anders Bj6rklof (SDP)
Helsingfors.

For beredningen av regionala etapplandskaplaner i anslutning till Nylandsplanen
2050 har landskapsstyrelsen utndmnt politiska styrgrupper for Helsingforsregionen,
vastra och ostra Nyland. Styrgruppen fér Helsingforsregionen har 25 medlemmar.
Ordférande ar Risto Rautava (Saml), Helsingfors och vice ordférande ar Tiina Elo
(Grona), Esbo. Styrgruppen for vastra Nyland har 12 medlemmar. Ordférande &r
Matti Tukiainen (SDP), Lojo och vice ordférande ar Sven Holmborg (SFP), Raseborg.
Styrgruppen for 6stra Nyland har 11 medlemmar. Ordférande ar Kristel Pynndnen
(Saml.), Borg& och vice ordférande ar Tom Ingelin (SDP), Borga.

De redovisningsskyldiga for varje uppgiftsomrade faststélls arligen i budgeten och i
landskapsstyrelsens beslut att starta projekt. De redovisningsskyldiga svarar for
forverkligandet av de funktionella malen, for uppfdljningen av och rapporterandet om
resultaten.

Landskapsdirektor

Ossi Savolainen

Forvaltning Regionutveckling Regionplanering
Paula Autioniemi Juha Eskelinen Merja Vikman-Kanerva
Kommunikation

Kk Kanoria Utveckling av landskapet Markanvandning

Forbundets EU-tjanst Trafik
Internationella natverk
! Kturfe Al h fi
Krista Taipale Sodra Finlands strukturfonder Miljo och geografisk data
NYLANDSPROGRAMMET

PLANLAGGNING PA LANDSKAPSNIVA

INTRESSEBEVAKNING:
nationelit och internationelit

INFORMATIONSTJANSTER OCH UTREDNINGAR:
kantanst, geografisk data, Nyland-databanken och prognostisenngsarbete

PROJEKTFORVALTNING OCH EU-TJANST:
radgivning, utvardering och uppfolining



Under 2017 steg tva ledande principer fram for Nyland 2019-projektet som bereder
landskaps- och vardreformen. Ovan sett ser projektet till att det blir en trygg
dvergang saval for invanare som arbetstagare till det nya landskapet. A andra sidan
betraktas tjanster och verksamhetssatt via en modig fornyelse och med tanke pa
produktiviteten, verkningsfullheten och kundupplevelserna.

Under verksamhetsaret vaxte projektet till sig betydelsefullt, ifall man méater enligt
personalmangden. Pa sommaren rekryterades projektledarna, som for sin del valde
sakkunniga till sina team. | bdrjan av 2018 jobbade redan drygt 180 personer for
projekten. Ungefar hélften av dessa har ICT-uppgifter. For att se till
informationsgangen har man inom projektet och i organisationer som overflyttas
utnyttjat en hel del arbetsuppgifter pa deltid med resursavtal. Forandringsledare
Markus Sovala och férandringsledare for varden Timo Aronkyto fortsatter att leda
projektet.

Under varens lopp utredde man nulaget for ICT-tjansterna i landskapet. Pa basis av
detta fortsatte arbetet med en beredningsfas. Slutrapporten publicerades i bérjan av
2018. Under hostens utarbetade ICT-projektet ett tjugotal genomférandeplaner inom
fyra projekthelheter. Bland annat har en styrgrupp som bestar av sakkunniga fran
kommuner och samkommuner svarat for styrningen av férberedelserna.

| projektet skissade man upp strukturer och hanteringsmodeller som grund for
projektledararbetet. Under slutaret borjade man starka projekthanteringen allt mera
genom att prognostisera det temporara beredningsorganet som inleder sitt arbete pa
sommaren 2018. Malet ar speciellt att uppratthalla en aktuell lagesbild. Dessutom
klargjordes strukturen for projektstyrningen sa att projektorganisationen till Nylands
landskapsstyrelse rapporterar om strategiska arenden och till landskapsdirektdren
om operativa arenden.

Intressentgrupperna och de organisationer som ansluter sig till landskapet har varit
viktiga kumpaner i beredningsarbetet. Bland annat har delegationen,
kommundirektérerna och tjanstemannaledningsgruppen (som samlat sina
gemensamma krafter), hallit regelbundna méten.

Beredningen av social- och halsovardstjansterna har beretts av en
tjanstemannakoordinationsgrupp for social- och halsovardsreformen. Nio
beredningsgrupper har arbetat vid dess sida. De har satt sig in i innehallet i
beredningen av social- och halsovardsreformen. De halvfardiga nationella planerna
forsvarade planeringen av de tjanster som ligger utanfor social- och
halsovardsreformen, sdsom exempelvis tillvaxttjansterna. Dock har projektet fortsatt
planeringsarbetet med kommunerna, NTM-centralen och regionforvaltningsverket nér
det géaller raddningsvéasendet, arbets- och naringstjansterna och miljo- och
halsoskyddet.

Beredningens offentlighet har varit den centrala principen nar det galler
reformprojekten. Beredningsdokumenten, sdsom maotesprotokoll och viktig
information publiceras pa webbplatser. Projektet har ocksa informerat om aktuella
arenden i sociala medier.



Under verksamhetsaret bereddes Nylandsprogrammet 2.0, d.v.s
landskapsprogrammet for &ren 2018-2021. Landskapsfullmaktige godkande
programmet och dess miljobeskrivning vid sitt méte i december. Programmet
omfattar landskapets langsiktiga vision och den kommande programperiodens
prioriteringar, mal och atgarder. Dessutom utgor den grund for det strategi- och
visionsarbete som gors i det nya landskapet.

Nylandsprogrammet har utarbetats i samarbete med NTM-centralen i Nyland,
regionens kommuner, foretag, utbildnings- och forskningsinstitut samt organisationer.
Det framtida Nyland vill vara Europas piggaste och coolaste omrade ar 2050. Den
nya visionen efterstravas med hjélp av tre strategiska prioriteringar. De ar:

— En valmaende och kunnig méanniska
— Framgangsrik och ansvarsfull affarsverksamhet
—  Ett klimatsmart och mangsidigt landskap

2017 var det fjarde och sista aret av den nuvarande perioden att verkstélla
landskapsprogrammet (Nylandsprogrammet). Saval nationella som olika EU-
finansieringsinstrument har utnyttjades pa en bred front i genomférandet. Av de
projekthelheter som ar pa gang fick t.ex. féljande markbar mediesynlighet under aret:
projekthelheten 6Aika som koordineras av de stora staderna, tunnelutredningen
Helsingfors-Tallinn som leds av férbundet och yrkeshégskolan Metropolias projekt
Sohjoa (kusklds buss).

Fyra ansokningsomgangar var aktuella under verksamhetsaret: Sodra Finlands
ERUF-ansokningar, ERUF-ansokningen for hallbar stadsutveckling 6Aika och den
separata ansokningen Tillvéxt genom internationella talanger. Som en ny
ansokningsomgang genomfdrdes agendan Tillvaxt genom internationella talanger via
tillaggsfinansiering som styrs via Finlands strukturfondsprogram. For den hér
ansokningsomgangen tillsattes 1,7 miljoner euro som ERUF- och
statsfinansieringens andel. Sammanlagt 47 nya projekt inleddes av dem som sokte
finansiering under 2017.

Fram till slutet av 2017 hade Nylands férbund finansierat sammanlagt 188 projekt, av
vilka 24 var 6Aika-projekt for hallbar stadsutveckling. For projekt inom den aktuella
programperioden har det reserverats finansiering for ca 82 miljoner euro. Ar 2017
fattades sammanlagt 280 beslut om utbetalning som finansierades med 19,5 miljoner
euro. Inom den har programperioden har forbundet betalat ca 36,6 miljoner euro i
ERUF-stdd.

Projektens resultatrikedom och regionala verkningsfullhet har speciellt betonats i
arbetet med strukturfonderna. De viktigaste atgarderna var informationsmoten for
ansokningar, utbildning for projekt med finansiering och natkliniker.
Informationsmassigt Iag fokus framst pa en resultatpublikation i mitten av
programperioden i samarbete med NTM-centralen i Tavastland. Dessutom ordnades
projekttraffar for koldioxidsnalhet i samarbete med arbets- och naringsministeriet och
landsbygdsfonden.



Spetsomraden och aktorer for den smarta specialiseringen i Nyland presenterades i
juni pa konferensen Smart Regions 2.0 som ordnades av Europeiska kommissionen.
Vid landskapens gemensamma kvallstillstalining tog man upp ERUF-projektens
konkreta resultat. Som sidoevenemang ordnades dessutom besdk till Fiskehamnen,
Urban Mill i Otnas, Teknologiska forskningscentralens Bioruukki och Hyvinge.

Regionens storsta yrkeshdgskolor har skapat en god grund for sitt samarbete inom
forskning, utveckling och innovation i ett projekt finansierat av Nylands férbund. For
att oka samarbetet med féretag ordnade de vid sidan av Nordic Business Forum ett
evenemang som gjorde det mdjligt for foretag och hdgskolor att métas med
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet som tema.

| slutet av aret uppdaterades Nylands strategi for smart specialisering i samband med
att landskapsprogrammet utarbetades. Av de tidigare spetsomradena bestod
cleantech, hélsa och valfard samt industrins digitalisering. Manniskornas stad ar ett
nytt spetsomrade, som forbinder de tidigare temana om vardagens valfardsstad och
internettidens medborgare.

Webbplatsen Helsinki Smart Region (helsinkismart.fi) presenterar och konkretiserar
fortsattningsvis de projekt och innovationer som verkstaller Nylands RIS3-strategi.
Den gor aven landskapet kant som ett internationellt "intelligent omrade”. Fram till
arets slut besokte drygt 35 000 personer webbplatsen och drygt 900 foljer dess
Twitter-konto.

Helsinki SMART CITY +
Smart SMART COUNTRYSIDE
Region = SMART REGION

HOME CASES ABOUT NEWS CONTACTUS Q

igitalising Industry ~ HumanHealth Tech ~ SmartCitizen ~ Urban Cleantech ~ Welfare City

Welcome to the Helsinki
Smart Region!

Interested in clean technologies, digital solutions and
good living? Take a look at what we do and let's work
together for smarter cities and regions!

Genomférandet av smart specialisering har understétts med
landskapsutvecklingspengar, strukturfondsprojekt och projekt med EU-
medfinansiering. Forbundet inledde varen 2017 ocksa tre forsoksprojekt med AIKO-
finansiering (programmet Regionala innovationer och forsok, den féregripande
strukturomvandlingsdelen), som utgor ett stod for att landskapets RIS3-mal uppfylls.
Under projektansokningsomgangarna sokte man speciellt efter [dsningar som galler
den digitala halsan. Landskapsutvecklingar anvandes for att stdda ett projekt som
frAmjar naringar och innovationsverksamhet.


https://www.helsinkismart.fi/

Ett nytt projekt som finansieras ur Interreg-programmet fér Ostersjon ar Smart-up
BSR, dar Aalto-universitetet ingar som huvudpartner och férbundet &ar en partner.
Projektet inleddes under aret. Malet ar att forbattra det regionala genomforandet och
uppdaterandet av RIS3-strategierna och att 6ka det interregionala samarbete néar det
géller det praktiska genomférandet av strategierna.

Utvecklingsarbetet med databanken fortsatte genom att utnyttja Tableau-
programmet. For de behov som fanns i arbetet med landskapsprogrammet,
sammanstallde man ett system med uppfoljningsindikatorer med internationellt
jamfdrbara, klara och lattfattliga matare. En VAINU-tjanst togs i bruk for de behov
som finns for féretags- och naringsprognostisering. | produktionen av valfungerande
informationstjanster utnyttjar man en natverkslik process med andra aktorer.
Kommunférbundet utvecklar en prognostiseringstjanst som baserar sig pa det
nationella Fibress-systemet och som férbundet ingar i egenskap av ett pilotomrade.
Landskapsreformens databehov har beretts genom att samla in data via KAKITA
(Tillvaxt och konkurrenskraft med data till regionerna), ett arbetsredskap for
lagesbilder. En konsultutredning om landskapets databehov inleddes och den blir klar
pa varen 2018. Under verksamhetsaret besoktes databankens webbplats 8 545
ganger. Mest sokte man information om befolkning, region, sysselséttning och
boende.

Landskapets samarbetsgrupp i Nyland (MYR) verkar som ett strategiskt forum i
fragor som galler landskapsutvecklingen. MYR styr regionens utvecklingsresurser
samt gor upp riktlinjer for sadana regionutvecklingsprojekt som ska verkstallas av
regionutvecklingsmyndigheterna. Samarbetsgruppen godkanner ocksa
landskapsprogrammets genomférandeplan. | MYR finns representanter for forbundet
och dess medlemskommuner, de statliga regionforvaltningsmyndigheter som
finansierar utvecklingsprogram och -atgarder, Gvriga organisationer som hor till
statsforvaltningen samt de for landskapsutvecklingen viktigaste arbetsmarknads- och
naringsorganisationerna. Vid sitt mote i oktober utndmnde landskapsstyrelsen en
samarbetsgrupp for den nya mandatperioden.

Sekretariatet till landskapets samarbetsgrupp (MYRS) bereder utvecklingsprojekt,
program och strategier pa landskapsniva, informationsplan for
strukturfondsprogrammets genomfdérande samt &ndringar i ERUF- och ESF-
programmens regionala sektioner. Dessa presenteras for MYR. Utéver Nylands
forbunds representanter bestar MYRS av representanter fran staderna Helsingfors,
Esbo och Vanda, Nylands regioner, NTM-centralen i Nyland samt NMT-centralen i
Tavastland som svarar for ESF-finansieringen i samband med sddra Finlands
strukturfondsprogram.



Kommundirektdrsmotet behandlade Nylandsprogrammet 2.0,
genomforbarhetsutredningar om FinEst Link-projektets Helsingfors-Tallinn-tunnel och
Nylandsplanen 2050. | 6vrigt har fokus funnits pa landskaps- och vardreformen och
dess konsekvenser. Pa hosten inledde kommundirektorsmotet praxis att halla mote
samtidigt med den tjanstemannaledningsgrupp som lett Nyland 2019-projektet.

Riksdagsledamoternas delegation (KENK) bestar av riksdagsledaméter invalda fran
Helsingfors och Nylands valkrets. Till delegationen hor 22 riksdagsledaméter fran
Helsingfors och 35 fran Nyland, sammanlagt 6ver en fjardedel av samtliga
riksdagsledamoter. Delegationen bildas i borjan av varje valperiod. Till
ordférandegruppen véljs representanter for de tre storsta partierna i Helsingfors och
Nyland. Ordférande under den hér valperioden ar Outi Makela (Saml) och vice
ordférande &r Tuula Haatainen (SDP) och Mika Niikko (Sannf).

Riksdagsledamoternas delegation sammantradde under verksamhetsaret oftare an
under féregaende ar, bl.a. for att aktivt félja med hur beredningen av
landskapsreformen och social- och halsovardsreformen fortskrider.

Regionplanering
Processer och andringar inom planlaggningen pa landskapsniva

Under 2017 framjades flera landskapsplaneprocesser. Bemdétanden till
anmarkningarna utarbetades géllande forslaget till etapplandskapsplan 4 fér Nyland.
Landskapsstyrelsen godkande planforslaget i april och landskapsfullméaktige i maj.
Landskapsstyrelsen bestdmde att landskapsplanen trader i kraft innan den vunnit
laga kraft.

Ett planforslag utarbetades for forslaget till landskapsplan for Ostersundomomréadet,
som innehdll tva alternativa strackningar for metron. Konsekvenserna for Natura-
omradena bedémdes for bagge alternativen, och NTM-centralen och Forststyrelsen
fick begaran om utlatande i enlighet med naturvardslagen. Planforslaget var pa
remiss pa varen 2017 och laggs fram till pdseende i slutet av ar 2017.

| anslutning till Nylandsplanen 2050 utarbetades flera bakgrundsutredningar under
2017, bl.a. utvecklingsbilderna for varje tema, arbetet med strukturmodeller och



separata utredningar bl.a. om centrumomraden, handeln, tillganglighet, ekologiska
natverk och solenergi. Nylandsplanens program for deltagande och bedémning var
framlagt i borjan av 2017 och det har kompletterats pa basis av responsen.
Nylandsplanens forsta myndighetssamrad holls pa varen 2017. Beredning av
strukturplanen inleddes pa grundval av de slutledningar som gjordes av arbetet med
strukturmodeller. Parallellt med strukturplanen inleddes beredningen av de regionala
etapplanerna i samarbete med regionala representanter. P4 basis av
bakgrundsutredningar bereddes principer for planeringen av Nylandsplanen, som
styrelsen godkande under hosten 2017.

NYLANDSPLANEN
2050

Under 2017 reviderades markanvandnings- och bygglagen delvis. Andringarna
innebar att tillstands- och planlaggningsforfarandena i anslutning till byggverksamhet
och styrningen av stora detaljhandelsenheter forenklades. Statsradet fattade
14.12.2017 ett beslut om de riksomfattande malen for omradesanvandningen, som
trader i kraft 1.4.2018. Beslutet ersatter statsradets beslut fran 2000 och det
reviderade beslutet frdn 2008 som galler de riksomfattande malen for
omradesanvandningen. De riksomfattande malen for omradesanvandningen
konkretiseras huvudsakligen genom planlaggningen, dar planlaggningen pa
landskapsniva har en central roll. | planeringen av landskapet preciseras de
riksomfattande malen for omradesanvandningen och blir [dsningar for
omradesanvandningen pa landskapsniva som samordnas med malen pa landskaps-
och lokal niva.

Regionplaneringens samarbetsgrupper (planeringsgruppen, trafikgruppen och
miljogruppen) har behandlat olika &renden som &r aktuella inom regionplaneringen,
bl.a. aktuella &ndringar i landskapsplanen, aktuella utredningar och andringar i
verksamhetsmiljon. Grupperna férmedlar &ven gemensam information till kommunala
representanter och verkar som ett diskussionsforum. Verksamheten utvecklades sa
att grupperna kunde halla gemensamma moten och workshoppar.



Ovriga permanenta grupper inom férbundet &r markpolitikgruppen och
flygfaltsgruppen. | anslutning till de landskapsplaner som &ar aktuella finns det
temainriktade sakkunniggrupper sdsom sparrningsgrupper for markanvandning och
trafiken, och sakkunniggruppen for handel. Aven for de har grupperna har det under
2017 ordnats moten och workshoppar.

Nylands forbunds internationella och EU-verksamhet koordineras av enheten for
internationella natverk. Enheten har till uppgift att framja genomférandet av
Nylandsprogrammet genom europeiska institutioner jamte europeiska och
internationella natverk. Dessutom erbjuder enheten sakkunnigtjanster fér forbundets
ledning och andra enheter. Enheten for internationella natverk arbetar sa tatt,
kompletterande och synergiskt med férbundets EU-tjanst som mdjligt.

Verksamheten vid enheten for internationella natverk bestar av tre
verksamhetshelheter: 1) av Helsinki EU Office som finns i Bryssel, 2) av
verksamheten i Ostersjoregionen och i internationella natverk och 3) av
koordineringen av férbundets internationella verksamhet. Dessutom har férbundet
bilaterala samarbetsavtal, t.ex. med Moskvaomradet, Valencia och Masovien i Polen.

Fokuseringen for EU-intressebevakningen, paverkansarbetet och kommunikationen
ar 2017 lag pa:

— Strukturfondernas finansiering och fokus under féljande EU-programperiod ur
nylandsk synvinkel, tryggandet av EU-finansiering for trafikprojekt,
paverkansarbete for mangden av och fokus inom EU:s forsknings- och
innovationsfinansiering under foljande programperiod, utvidgningen av
karnnatverket for trafiken inom EU (trafikkorridoren Bothia),
tunnelutredningsprojektet Helsingfors-Tallinn, intressebevakningen for det
europeiska lakemedelsverket, paverkansarbete for EU:s strategier for cirkular
ekonomi, bioenergi och EU:s stadspolitik.

- EU-paverkansarbete som ansluter sig till Nylandsprogrammet har gjorts i
manga olika kanaler och via olika verksamhetssétt, bl.a. genom direkta
diskussioner med tjansteman i karnstallningar, delegationsbesok till Bryssel,
moten med sakkunniga och paverkansarbete med EU- och internationella
organisationer sa att de nylandska intressena har beaktats i de namnda
organisationernas egna EU-stéllningstaganden.

- For Bryssels intressentgrupper har Helsinki EU Office ordnat flera seminarier
och diskussionsevenemang som har anslutit sig till de viktigaste
temaomradena for EU-paverkansarbete (20 olika evenemang under 2017).
Samarbetspartners har varit Europeiska kommissionen, Europaparlamentet,
Europeiska regionkommittén, Finlands standiga representation i Europeiska



Unionen och europeiska regioners natverk for forskning och innovation
(ERRIN). En publikation avsedd for Bryssels intressentgrupper (2000
personer) har aven anvants som ett instrument for EU-paverkansarbete.

Verksamheten vid Helsinki EU Office har varit objekt fér ett omfattande
utvecklingsarbete. Utvecklandet har géallt serviceproduktionen, kommunikationen,
ledningssystemet, verksamhetens kvalitet samt indikatorer som mater
resultatrikedomen och en uppfdljning av dessa. Som en f6ljd av utvecklingsarbetet
fick Helsinki EU Office rentav tre olika organisationer som nya uppratthallare. Som
béast har Helsinki EU Office sammanlagt 14 uppréatthallare, "delagare”.

De som anslutit sig under 2017 &r Naturresursinstitutet, Esbo stad och Vanda stad.
Forhandlingar fordes med Konstuniversitetet om dess anslutning fr.o.m. ar 2018.
Antalet organisationer som foretrads av Helsinki EU Office 6kade under 2017 fran tio
till fiorton. Genom att delta i verksamhetsavgifterna far uppratthallarorganisationerna
service.

Helsinki EU Office producerar service enligt uppdrag av alla sina uppratthallare.
Uppdragen ar till karaktaren foljande: EU-intressebevakning och -prognostisering,
bestk och delegationer till Bryssel jamte evenemang, 6kad internationell kandhet,
utredning av Eu-finansieringsméjligheter och utbildning for EU-&renden.

Antalet uppdrag har visat en 6kning under 2017: 170 st, vilket innebar en 6kning pa
60 procent i jamforelse med foregaende ar. Okningen forklaras framfér allt med
Helsinki EU Office-personalens proaktiva arbetssatt (mdjligheter till EU-samarbete
sOks och foreslas aktivt for uppratthallarna), en allméant starkare byraprofil och
kandhet samt nya uppratthallare.

Helsinki EU Office foljer upp och méater kundernas tillfredsstallelse kontinuerligt. Den
hoga kvaliteten pa kundservicen sékras med en aktiv interaktion, med
responsdiskussioner och med blanketter som méater den. Kundernas tillfredsstéllelse
med bl.a. besoken till Bryssel (hur besdket genomforts, tillaggsvarde och nytta) var
hogt; betyget var 4,7/5.

EU-intressebevakningen vid Nylands férbund pagar via flera kanaler - en del av EU-
paverkansarbetet gors via Helsinki EU Office, en del via tjanstemanna- och den
fortroendevalda ledningen, och en del via internationella natverk jamte natverk pa
EU- och Ostersjoniva. Deltagandet i internationella natverk och i organisationsarbete
ar alltid malinriktat och baserar sig pa fokuseringar i EU-paverkansarbete.

Forbundet ingér som medlem i de viktigaste Ostersjo- och EU-organisationerna.
Konferensen for perifera och maritima regioner i Europa (Conference of Peripheral
Maritime Regions, CPMR) &r den mest betydelsefulla organisationen som foretrader



regioner och landskap. Forbundet leder den héar organisationens Ostersjokommission
(ordf. Jari Sainio). Férbundet ingar ocksa som medlem i de Europa-natverk som
foretrader metropol- och flygplatsomraden, bl.a. Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC
(Baltic Sea States Subregional Co-operation), ARC (Airport Regions Conference) och
Baltic Sea Tourism Council. Landskapsdirektdr Ossi Savolainen var styrelsemedlem i
Baltic Sea States Subregional Co-operation, BSSSC.

| oktober var Nylands férbund vard for CPMR:s arliga konferens i Finlandiahuset i
Helsingfors. Drygt 200 personer fran olika europeiska regioner deltog i konferensen.
Konferensen framjade speciellt den regionala utvecklingsvinkeln for smart
specialisering och satsningar pa EU-trafikfinansiering for TEN-T-karnkorridorer aven i
framtiden. Forbundet syntes aven internationellt och fick en hel del tack for
hogklassig konferensarrangemang.

45t CPMR General Assembly

18~20 October 2017, Helsinkd

Via internationella och Ostersjdomradets organisationer har bl.a. foljande framjats:
Nylands stallning inom féljande EU-strukturfondsperiod, smart specialisering,
metropol- och stadspolitik och TEN-T-kérnkorridorer (Nordsjon-Baltikum och
tunnelprojektet Helsingfors-Tallinn).

De finlandska landskap som verkar i BSSSC och CPMR kallades till sammantréade
tva ganger under aret. M6tena ledde till nya tillvagagangssatt for att utveckla och
effektivera gemensam intressebevakning. Tillsammans med Helsingforsregionens
miljétjanster HRM ar forbundet ocksa medlem i Metrex (The Network of European
Metropolitan Regions and Areas). Ett utredningsarbete om prognostiseringen av
forbundets globala niva inleddes.

Pa hosten ordnade forbundet i samarbete med HRM och Helsingfors stad en
internationell Metrex-hostkonferens i Helsingfors. Konferensens tema var framtidens
metropol och malet var att dela med sig av information och erfarenhet nar det galler
regionplanering i metropolomradena, och att starka samarbetet.

Nylands forbund har varit aktivt med sina internationella kontakter och utovat regional
diplomati aven pa bilateral niva; férutom kinesiska gaster besoktes forbundet bl.a. av
den hdgsta politiska och tjanstemannaledningen fran Brandenburg. Det regionala
samarbetsavtalet blev klart med Valencia och en dialog har hallits aktuell med



Moskvaomradet.

Kommunikationsenheten gjorde férbundets verksamhet och resultat klart synliga
under 2017. Nyland 2019-projektet och dess kommunikation fick en god start redan
under borjan av aret. Av kommunikationskanalerna hojde videofilmerna och sociala
medier pa sin andel.

Forbundets kommunikation utarbetade en egen Nyland 2019-webbplats for
beredningen av den nylandska vard- och landskapsreformen. Den roda traden utgors
av 0ppenhet som grundar sig saval pa kommunikation pa natet och i sociala medier
som pa otaliga informationsméten. En trygg 6vergang till det nya landskapet ar det
viktigaste man vill ga ut med. P4 sommaren ordnades ett mote for journalister och
den samlade redaktorer fran alla de viktigaste medierna att bade lyssna pa och
diskutera laget for den nylandska beredningen.

Av forbundets karnprodukter héll Nylandsplanen 2050 och Nylandsprogrammet 2.0
jamte informationen om deras beredningsfaser kommunikationsenheten sysselsatt
under hela aret. Flera nyhetsbrev utkom och webbplatsen uppdaterades med aktuell
information. Videofilmer gjordes om bagge temana. En tecknad video berattar pa ett
underhallande satt varfor landskapsplanen ar viktig i markanvandningsplaneringen. |
en video om Nylandsprogrammet presenteras ett gemensamt recept fér en bra
framtid i landskapet. De har videofilmerna steg fram pa ett trevligt satt i bland annat
sociala medier.
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De viktigaste informationstemana som ansluter sig till finansiering var
projektansokningarna for fyra strukturfonder som koordineras av forbundet och
ansokningsomgangar for AIKO-finansiering, som ar avsedd for inledandet av
regionala innovationer och férsék. Under Smart Regions-evenemanget som
Europeiska kommissionen ordnade i Helsingfors i juni lyckades man bra med att lyfta
fram Nylands smarta projektlosningar.



| projektkommunikationen steg nyhetsrubrikerna om FinEst Link-projektet som utrett
mojligheterna att genomfora Helsingfors-Tallinn-tunneln synligast fram. Forbundets
informationstjanst fick till stdnd mediesynlighet som vackte t.o.m. internationell
diskussion och gav en god bas for att publicera slutresultaten i bérjan av 2018.
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Kommunalvalsaret syntes ocksa i kommunikationen. Ett aktivt grepp syntes i
informationen om det arbete som den av férbundet organiserade
valberedningskommittén gor och aven om varens kommunval. Visualiseringar som
kan tolkas pa ett lattfattligt satt erbjods om valresultaten. De nya beslutande organen
i landskapet som valts enligt det nylandska valresultatet, presenterades.

Av forbundets evenemang var stora insatser inom kommunikationen Nylandsveckan i
maj och Landskapsparlamentet som etablerat sig for november manad, och som &n
en gang fick en rekordstor publik. En stor insats behdvdes dessutom for den
regionala organiseringen och kommunikationen kring Finland 100-jubileumsaret och
for organiseringen av och kommunikationen kring tva stora internationella
konferenser som férbundet agerade vard for.

Kommunikationsenheten fortsatte utveckla forbundets webbplats med manga
tekniska forbattringar. Den nya kommunallagens krav beaktades i arbetet. Dessutom
inledde man beredningen av hur EU:s tillganglighetsdirektiv kan beaktas pa
webbplatsen. Kommunikationsenheten erbjod aven stdd for att ta i bruk den nya
intraldsningen.

Forbundets Twitter- och Facebookkonton utnyttjades effektivt i kommunikationen
varje dag, och det har syntes som ett 6kande antal besok. Personalen sparrades att
dppna egna Twitter-konton och modigt ga med i diskussionerna i sociala medier.
Kommunikationsenheten beredde stddmaterial, bl.a. forbundets riktlinje "Lat sociala
medier bli en del av din arbetsdag”. Personlig sparrning och utbildning erbjoéds
dessutom.
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Evenemang

Forbundets arliga huvudevenemang ar Landskapsparlamentet och Nylandsveckan.
Under 2017 steg aven de regionala evenemangen i anslutning till firandet av Finlands
hundradriga sjalvstandighet fram som viktiga handelser. Ett eget projekt fanns for att
koordinera jubileumsarets evenemang i Nyland.

Landskapsparlamentet

Aven detta ar slog Nylands landskapsparlament nytt rekord. Parlamentet som holls i
Finlandiahuset lockade drygt 400 personer att dryfta vard- och landskapsreformen.
Narapa samma antal foljde med den direkta natsandningen som forsta gangen i
parlamentets historia fanns att tillga. | Twitter blev hashtagen #Maakuntaparlamentti
klart den mest anvanda.

En partitentamen pa 90 minuter var inledningen till landskapsparlamentet. | tentamen
gick man igenom reformens olika svangar. | diskussionen deltog Antti Rinne, Jussi
Halla-aho, Anna-Maja Henriksson, Sari Essayah, Li Andersson, Antti Kaikkonen, Sari
Raassina och Johanna Kariméaki. Diskussionen leddes av redaktor Kirsi Heikel.



De nylandska forandringsledarna Markus Sovala och Timo Aronkytd samt
strategichef Markus Pauni férde fram det nya landskapets vision och strategi under
diskussionens gang. Dessutom fick publiken bekanta sig med projektledningen for
Nyland 2019-projektet som inlett sitt arbete i borjan av hdsten. Under den forsta
dagens program fick deltagarna ta del av kommunala infallsvinklar till reformen och
diskussionen fordes fran personalens synpunkt.

Landskapsfullméaktiges ordférande Mari Holopainen hade ett 6nskemal i sitt
Oppningsanforande till parlamentsdeltagarna, och det gick i uppfyllelse: beslutsfattare
och sakkunniga tog modigt del av diskussionen kring landskapsreformen.

Programmet fortsatte under dag tva till sjoss pa Silja Europa-farjan som fatt sig ett
ansiktslyft. Den har gangen svarade var arrangorspartner Finlands Kommunférbund
for programmet. Kommunforbundets Foérandringsstodsklinik satte sig djupare in i
reformens detaljer, bl.a. ur synvinkeln for ICT-tjanster, samarbete pa kommunal och
landskapsniva och fran synpunkten for delaktiga invanare.

Som en del av parlamentet belénades traditionellt de mest lysande nylandska
foretagen for aret. Segern togs av Goodio som ar ett varumarke for rachoklad,
Plastex som tillverkar plastféremal och Copersafety som utbildar helikopterpiloter
med simulator.

Nylandsveckan

Med temat Finland 100 - Tillsammans samlade Nylandsveckan samman
laroanstalters, kommuners och 6vriga nylandska aktorers evenemang och lyfte fram
det arbete som gors for landskapets basta och de som gor det héar arbetet.
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Veckan bestod av 21 evenemang runtom i Nyland och inleddes exceptionellt redan
pa sondag. De fem dagarna under veckans lopp hade ett eget undertema; miljo,
valbefinnande, kultur och samhdrighet, utbildning och kunnande samt
konkurrenskraft.

Finlandia-sangarna tog emot Nylandspriset och Brother Christmas belonades med ett
hedersomnamnande.

Finland 100 i Nyland

For det regionala genomférandet av projektet Finland 100 i Nyland startades ett eget
projekt. Projektet hade som mal att fa nylanningarna att aktivt ta del i jubileumsaret
och att genomféra sa mangsidiga och intressanta handelser, evenemang och
garningar som mdijligt.

Projektet informerade om jubileumsaret och delade ut Finland 100-understod till
regionala projekt. Den kontinuerliga ansokningsprocessen pagick anda fram till slutet
av januari. Sammanlagt 250 ansokningar inlamnades inom utsatt tid. Det totala
beloppet som soktes var ca 2 miljoner euro. Totalt beviljades 150 800 euro i
understdd till 23 projekt.

Stommen for den nylandska kommunikationen under jubileumsaret var webbplatsen
SuomilOOuusimaa.fi, sociala medier och ett nyhetsbrev som publicerades varje
manad. Regionala projekt och aktorer lyftes fram och information gavs om
jubileumsarets nationella program.

Innehallsmassigt var héjdpunkterna jubileumsarets gemensamma stunder:
jubileumsarets 6ppnande, borjan pa festsommaren, Tillsammans-veckoslutet samt
den egentliga sjalvstandighetsdagen och dess inledande vecka. Férutom de egna
kanalerna kommunicerade de nylandska kommunernas Finland 100-n&tverk mycket
aktivt om jubileumsaret.



Nylands forbund &r deldgare i Helsinki Business Hub Ltd Oy, som &r
naringsbolaget for Helsingforsregionen. Bolaget gor det mdjligt for utlandska foretag
att etablera sig, och for innovationsféretag att vaxa och utvecklas i regionen. Ovriga
delagare ar staderna Helsingfors, Esbo, Vanda och Grankulla. Fokusen for dess
verksamhet ligger pa ICT, Smart och cleantech samt Health tech och life sciences.
Den erbjuder sina kunder foradlad information, kontakter och tillaggsvarde via nya
tillvéxtmojligheter.

| en av Financial Times bestalld och publicerad utredning fick Nyland utmarkelsen
"det basta internationella investeringsomradet i Europa under aren 2016-2017" i
serien for Europas medelstora omraden. Grunden for utvarderingen utgjordes av
regionernas ekonomiska potential, manskliga kapital och livsstil samt tillganglighet,
foretagsvanlighet och prisniva.

Forbundet ingar &ven som &gare i Posintra Oy, som efterstravar att stdda och starka
konkurrenskraften och oka valfarden i det 6stnylandska naringslivet och i regionen i
allmanhet. Bolaget har en bred agargrund, med medlemskommunerna Askola,
Lapptrask, Lovisa, Mérskom och Borga som medverkande. Grundstenarna i foretags
verksamhet utgors av radgivning for foretag och de som tanker bli féretagare,
regionutveckling samt ett energieffektivt boende. Regionutvecklingen har traditionellt
fokuserat pa turism och en livskraftig skargard. Nya spjutspetsomraden ar de
delomraden som ansluter sig till valfard och utvecklandet av metallbranschen i dstra
Nyland. Posintra Oy stoder utvecklandet av affarsverksamheten vid sma och
medelstora foretag.



Bedomning av den kommande utvecklingen

Uusimaa JUUERERI|] L
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| fortsattningen kommer den offentliga férvaltningen i Finland att ha tre nivaer; staten,
landskapet och kommunen. Under social- och halsovardsreformen bildas nya
landskap, medan strukturen, servicen och finansieringen betraffande social- och
halsovarden fornyas och de nya landskapen far nya uppgifter. Uppgifter 6verfors till
landskapen frdn NTM-centralerna, arbets- och naringsbyraerna,
regionforvaltningsverken, landskapsforbunden, de dvriga samkommunerna och
kommunerna. Avsikten ar att reformen trader i kraft sa att den temporara
forvaltningen inleder sitt arbete pa varen 2018, landskapsvalet halls i oktober 2018
och ansvaret for att ordna tjanster overflyttas till landskapen 1.1.2020.

Utgangspunkten for reformen ar att en regionalt balanserad helhet kan tillgodose
regioner med béttre service. Malet ar att erbjuda invanarna allt jamlikare service,
minska pa skillnaderna i vélfard och halsa, och stavja kostnadsokningarna.

| framsta hand star staten for finansieringen till landskapen. Regeringen efterstravar
en enklare mangkanalisering av social- och halsovarden, och en storre valfrihet for
kunderna och klienterna.

| Nyland inleddes beredningen av social- och halsovardsreformen och
landskapsreformen pa basis av ett brev som understatssekreterare Tuomas POysti
(FM) sande till landskapen i april 2016. Forberedelsefasen pagar annu, eftersom
overgangen till den temporara forvaltningen fordrojts pa grund av de
tidtabellsandringar som den har regeringsreformen stott pa.

Under forberedelsefasen har man kommit 6verens om beredningssamarbetet, funnit
visionen och malet for arbetet, kartlagt nulaget for tjansterna, satt igAng med de
nddvandiga delprojekten kring beredning och anstéllt projektchefer for dessa. | det
nya landskapets namn fortséatter den temporéra forvaltningen beredningsarbetet kring
landskapets funktioner och inledande skeden allt &nda tills beslutanderétten éverfors
till organ med fortroendevalda, i bérjan av varen 2019.



Cirka 200 personer arbetar med beredningen av Nyland 2019-projektet under varen
2018. De som arbetar med beredningen &r i huvudsak kommuners och
samkommuners sakkunniga som flyttat éver till projektet som anstallda pa del- eller
heltid. Tusentals kommunala arbetstagare har deltagit i undergruppernas arbete.
Staten star for kostnaderna.

De strategiska fokuseringarna for Nyland 2019-projektet ar 1) en trygg évergang for
landskapets arbetstagare och invanare, da landskapet tar éver ansvaret for
tjansterna i januari 2020, och 2) ett modigt fornyande, alltsa ett 16fte om att tjansterna,
ledarskapet, strukturerna och instrumenten fornyas. Malet ar en béttre kvalitet och
tillgdng pa tjanster och en battre produktivitet och verkningsfullhet.

Ledningen for projektet Nyland 2019, landskapsdirektdéren och ledningsgruppen for
Nylands férbund och landskapsstyrelsen som lett projektet har idkat intensiv
intressebevakning i forhallande till staten, sa att de eventuella bristerna i regeringens
reform kunde réttas till. En 6vergangstid pa ett ar kan anses vara ett resultat av de
beredningsatgarder som Nyland tagit till. Det finns &nnu ocksa utmaningar inom
intressebevakningen, bl.a. gallande landskapsplanens stéallning i planhierarkin, hur
statsandelarna faststalls i forhallande till de bakgrundsfaktorer som ar i anvandning,
hur valfrihneten genomférs och enligt vilken tidtabell, de l6ften som géller tandvarden
och foretagshalsovardens stéllning i kapitationsmodellen.

Ifall man amnar na reformmalen forutsétts ett planmassigt och gott samarbete mellan
Nylands forbund, kommunerna, sjukvardsdistrikten, specialomsorgsdistrikten,
raddningsverken, NTM-centralerna, Arbets- och naringsbyraerna,
regionférvaltningsmyndigheterna, personalorganisationerna och med de
samkommuner som ar viktiga for de nya landskapens uppgifter. Foretag och
organisationer med serviceproduktion ska ocksa beaktas i beredningen. |
verkstallandet av reformen ar det viktigt med kommunikationen till personal, invanare
och intressegrupper.

Da den temporara forvaltningen tar 6ver makten, styrs projektet inte langre av
Nylands forbund och landskapsstyrelsen. Samarbete behovs givetvis aven efter
detta.



Den allmanna och den egna regionens
ekonomiska utveckling

Invanarantalet okar fortsattningsvis snabbt

Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter i september 2017 bodde det lite 6ver
1 653 000 invanare i Nyland. | bérjan av aret steg invanarantalet i landskapet med
drygt 15 000 personer. Av tillvaxten utgors 25 procent av den naturliga
befolkningstillvéxten, 56 procent av nettoomflyttning och 19 procent av
nettoinvandring. Den snabba befolkningstillvéxten syns bl.a. i och med att den av
Statistikcentralen utarbetade prognosen for resten av aret dverskreds med 3 000
personer redan i september.

Stark ekonomisk tillvaxt

Under 2017 svangde sig Finlands ekonomi &ntligen efter en langre tid av recession.
Enligt de nya prognoserna visade bnp pa en tillvaxt pa éver 3 procent under
innevarande ar. Den viktigaste faktorn bakom tillvaxten var ett klart uppsving pa de
finlandska exportmarknaderna och en battre konkurrenskraft gallande kostnaderna ar

synlig.

Aven den nylandska utvecklingen foljde den finlandska ekonomins starka tillvaxt.
Vardet pa landskapets export vaxte med 17 procent under den forsta halften av aret,
d.v.s. Med ca 1,2 miljarder euro fran foregdende arets motsvarande tidpunkt. Nylands
andel av den finlandska exporten var ca 30 procent. Aven den sammanslagna
omsattningen av affarsomradena i landskapet vaxte med drygt tio procent fran
foregaende ar. | industribranscherna har den arliga férandringen i omséttningar varit
19 procent och t.o.m. 21 procent for byggnadsbranschens del. Enligt



foretagsbarometrarna forutspadde merparten av omradets foretag att tillvaxten ar
annu battre inom en snar framtid.

Trots den starka ekonomiska uppgangen for Finlands del, har de nylandska
arbetsmarknaderna kvicknat till i en takt som varit lAngsammare &n vantat. Enligt
Statistikcentralens undersokning om arbetskraft lag landskapets sysselsattningsgrad
pa genomsnittliga 72,9 procent under ar 2017. Jamfort med féregaende ar ar
sysselsattningsgraden nu enbart 0,1 procentenhet battre. Tillvaxten i hela landet
ligger dock pa 0,9 procentenheter. Landskapets sysselsattningsgrad overstiger dock
fortfarande klart den genomsnittliga nivan (69,6 procent) for hela landet. Absolut métt
finns det 816 000 arbetstagare i Nyland, vilket motsvarar 33 procent av arbetstagarna
i hela landet. Okningen fran aret innan ar 8 000 personer.

Nyland hade i genomsnitt 68 000 arbetslosa ar 2017, vilket var 4 000 flera an under
foregaende ar.  Den genomsnittliga sysselsattningsgraden steg med 0,3
procentenheter till 7,7 procent. Landskapets sysselsattningsgrad understeg dock klart
den genomsnittliga nivan (8,6 procent) for hela landet. Den samtidiga tillvaxten i den
nylandska sysselsattningsgraden och arbetsloshetsgraden forklaras med en klar
Okning av de personer som raknas till arbetskraften.

Det genomsnittliga kvadratpriset for gamla hdg- och radhusbostader ar 2017 uppgick
till 3 753 och 1 708 euro i 6vriga delar av landet. | huvudstadsregionen steg
kvadratpriserna med 2,7 procent och sjonk i dvriga delar av Finland med 0,7 procent
fran aret innan. For motsvarande nya hog- och radhusbostéader ar motsvarande
forandringar: en tillvaxt pa 5,0 procent i huvudstadsregionen och 3,4 % annanstans i
Finland. Jamfort med motsvarande tidsperiod under féregaende ar, har
kvadrathyrorna for fritt finansierade hyresbostader stigit i samma takt fram till slutet
av september (+ 2,4 procent) i bdgge omradena.

1

Arbetsloshetssiffrorna i Statistikcentralens arbetsloshetsundersokning ar klart 1&gre &n arbets- och

naringsministeriets motsvarande i arbetsformedlingsstatistik. Skillnaden beror pa hur en arbetslés definieras.



Resultatrakningen visar hur rakenskapsperiodens resultat uppkommit och ifall
inkomstfinansieringen racker till for att tdcka de kostnader som serviceproduktionen
gett upphov till. Kalkylerna innehaller férbundets externa inkomster och utkomster.

Arsbidraget ger information om den interna finansieringen, som kvarstar att anvandas
for investeringar, placeringar och laneavkortningar. Arsbidraget &r ett viktigt nyckeltal
da man beréknar den interna finansieringens tillracklighet.

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens
periodiserade inkomster och utgifter, som antingen okar eller minskar pa forbundets
eget kapital.

Arsbidraget i budgeten fér 2017 var -650 000 euro och rakenskapsperiodens resultat
visar ett underskott pa 200 000 euro.

Bokslutet for Nylands forbund 2017 hade i stort sett ett planerat utfall, ett Overskott pa
12 585 euro uppstod.

Da landskapsfullméaktige godkande budgeten for ar 2017, beslutade det vid sitt méte
13.12.2016 att forbundet deltar i den férberedande beredelsen av landskapsreformen
med 400 000 euro, som tacks med medel ur regionutvecklingsfonden. 37 359,61 togs
ur regionutvecklingsfonden for att tacka utgifterna for ar 2016 och 362 640, 39 euro
for att tacka utgifterna for ar 2017.

| den egentliga verksamheten forekom inga betydande avvikelser. Daremot ar utfallet
for resultatgruppen Projekt 241,8 %. Da budgeten utarbetats har helhetsutgifterna for
projektens del baserat sig pa en bedémning ((1 900 000 euro). Det stérre utfallet &n
vad som beraknats forklaras av att genomférandet av Nyland 2019-projektet
fortsatter som en del av forbundets verksamhet under hela 2017. | slutet av 2017
medverkade forbundet i 15 projekt.

Ifrdgavarande resultatgrupp periodiseras i bokslutet sa att resultatet inte inverkar pa
forbundets resultat som en helhet.



Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

BS 2017 BUDGET 2017 ) Differens BS 2016
Egentlig verksamhet
Verksamhetsintakter 8477 193 8 455 550 100,3 21643 8 463 502
Verksamhetsutgifter -8 771 036 -9 109 551 96,3 338 515 -8 703 725
Projekt
Verksamhetsintakter 4593 791 1900 000 241,8 % 2693 791 1379941
Verksamhetsutgifter -4 593 760 -1 900 000 2418 % -2 693 760 -1 379 939

Totalekonomisk granskning

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Verksamhetsbidrag -293 811 -240 222
Arsbidrag -317 798 -237 420
Avskrivningar 0 -7 669
Rékenskapsperiodens resultat -317 798 -245 089
Rékenskapsperiodens éver-/underskott 12 585 -175 471
Resultatrdkningens nyckeltal

Verksamhetsinkomster/-utgifter, % 97,7 97,6
Arsbidrag/avskrivningar, % 0,0 -3 095,8
Finansieringsanalysens nyckeltal

Kassamedel, milj. euro 8,6 1,8
Utbetalningar fran kassan, milj. euro 12,8 10,1
Kassasoliditet, dgr 246,2 65,4
Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 6,9 12,5
Relativ skuldsattning, % 73,7 17,4
Skulder och férbindelser i procent av 91,9 14,2
driftsinkomsterna, %

2017 2016

2015

2014

2013

1059 1047

1222

1041

997




RESULTATRAKNING 2013-2017 (extern)

| 2013 | 2014 2015 2016 2017

VERKSAMHETSINTAKTER

Forséljningsintakter 9109863 8252907| 8469843| 8644323| 8529094
Understod och bidrag 369 989 942 944 572749 1115802 3971729
Ovriga verksamhetsintakter 13 442 22 275 18 417 71727 3162
VERKSAMHETSINTAKTER 9493294 9218125 9061010( 9831853| 12503 985
VERKSAMHETSUTGIFTER

Léner och arvoden -4 041 676| -4 362464 -4373333| -4845364| -5480 783
Pensionsutgifter -1017 130 -1074537| -1091392] -1114342| -1149 607
Ovriga personalbikostnader -162 137 -159 322 -145 155 -229 038 -124 188
Kop av tjanster -3472886| -2812086| -2397 347| -2962268| -4 771696
Material, fornddenheter och varor -244 432 -238 471 -267 649 -265 181 -406 355
Bidrag -4 400 -4 500 -2 100 -66 700 -149 235
Ovriga verksamhetskostnader -470 520 -509 763 -541 277 -589 181 -715931
VERKSAMHETSUTGIFTER -9413182| -9 161 143| -8818 253]-10 072 074|-12 797 796
VERKSAMHETSBIDRAG 80112 56 982 242 757 -240 222 -293 811
Finansieringsintékter 31202 11 972 2 659 3912 863
Réantekostnader 0 0 0 0 -24 066
Finansieringsutgifter -165 -372 -759 -1110 -783
ARSBIDRAG 111 149 68 581 244 658 -237 420 -317 798
Avskrivningar -40 831 -23941 -63 785 -7 669 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 70 318 44 640 180 873 -245 089 -317 798
Forandringar i fonder 0 0 0 69 618 330 382
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 70 318 44 640 180 873 -175471 12 585




Budgetens bindande nivaer ar i enlighet med 110 § i kommunallagen funktionella och
ekonomiska mal som godkants av landskapsfullmaktige.

De verksamhetsmal som faststallts for uppgifterna ar bindande for

landskapsfullméktige.

Ett for landskapsfullmaktige bindande ekonomiskt mal ar att rakenskapsperiodens
underskott utgdr hogst det som angetts i budgeten (250 000 euro).

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

Egentlig verksamhet
Verksamhetsintakter 8477 193 8 455 550 100,3 21643 8 463 502
Verksamhetsutgifter -8 771 036 -9109 551 96,3 338515| -8703725
Projekt
Verksamhetsintakter 4593791 1900 000 2418 % 2693791 1379941
Verksamhetsutgifter -4 593 760 -1 900 000 2418%| -2693760| -1379939
Driftsekonomins utfall (férbundets egen verksamhet) enligt utgifter och intakter
VERKSAMHETSINTAKTER

Affarsverksamhetens forséljningsintakter 356 456 319550 1115 36 906 315 442

Kommunernas andelar 8101 828 8 047 000 100,7 54 828 8050 818
Forsaljningsintakter 8458 284 8 366 550 101,1 91734 8 366 260
Understod och bidrag 16 002 19 000 84,2 -2 998 25514
Owriga verksamhetsintakter 2907 70 000 4.2 -67 093 71727
VERKSAMHETSINTAKTER 8477 193 8 455 550 100,3 21643 8463 502
VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader -4 601 395 -5168 100 89,0 566 706 -5208 745
Kdp av tjanster -3271381 -3023 950 108,2 -247431] -2683585
Material, fornddenheter och varor -255 839 -255 600 100,1 -239 -251 808
Bidrag -18 420 -5 000 368,4 -13 420 -5 050
Hyror -597 310 -656 900 90,9 59 590 -530 205
Owriga verksamhetskostnader -26 691 0 0,0 -26 691 -24 333
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 771036 -9109 551 96,3 338515| -8703725
VERKSAMHETSBIDRAG -293 843 -654 000 449 360 158 -240 224
Owriga finansieringsintéikter 863 4200 20,5 -3 337 3912
Réntekostnader -24 066 0 0,0 -24 066 0
Finansieringsutgifter -751 -200 375,8 -551 -1108
ARSBIDRAG -317 798 -650 000 489 332203 -237 420
Avskrivningar 0 0 0,0 0 -7 669
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -317 798 -650 000 48,9 332203 -245 089
Forandringar i fonder 330 382 400 000 82,6 -69 618 69 618
RAK.SKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 12585 -250 000 5,0 262585 -175471




Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2107 foérverkligades férbundets ekonomiska
utveckling battre an vad som forutsetts, och budgeten visar ett Gverskott pa 12 585
euro. Nar det galler verksamhetsutgifterna forklaras det lagre utfallet (an vad som
beréknats) av de personalresurser som riktats in till férberedelserna for landskaps-
och vardreformen. Utfallet blev lagre &n beraknat for personalkostnadernas del.

Budgeten 2017 forberedde sig inte for investeringar. Inga investeringar gjordes under

verksamhetsaret.

Finansieringskalkylen berattar i vilken skala verksamhetens och investeringarnas
nettokassaflode visar Over- eller underskott. Verksamhetens och investeringarnas
jamte finansieringens nettokassafltde visar i allménhet &ndringarna i medel.
Finansieringens kassaflode berattar hur nettokassaflodet med underskott har tackts
eller hur 6verskottet har anvants for att andra pa den finansiella stalliningen.

Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag -317 797,68 -237 419,76
Investeringarnas kassafléde

Overlatelseintékter fran bestaende aktiva tillgangar 0,00 63 363,76
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -317 797,68 -174 056,00
Finansieringens kassafléde

Uppdragstillgangar 1605 814,87 -6 386 547,61
Forvaltade medel -1 583 809,15 6 386 547,61
Forandringar av fordringar -368 734,11 -646 435,14
Forandringar av rantefria lang- och kortfristiga lan 7 495 907,32 204 168,76
Finansieringens kassaflode 7 149 178,93 -442 266,38
Forandringar av kassamedel, 6kning (+), minsknin 6 831 381,25 -616 322,38
Forbundets likvida medel 31.12 8 632 887,50 1 801 506,25
Forbundets likvida medel 1.1 1801 506,25 2417 828,63
Forandringar av kassamedel 6kning (+), minskning 6 831 381,25 -616 322,38




2017 2016 2015 2014 2013

Kassaflode

-318 -174 245 69 79 -99

Analys av balansrakningen

Nylands férbunds balansrékning forblev pa god niva. Balansomslutningen 31.12.2017
visade en summa pa 18 267 277,54 euro (12 672 977,05 euro ar 2016). Inga
forandringar skedde i grundkapitalet under verksamhetsaret och det utgér 0,6 % av
balansomslutningen (0,8 % ar 2016). Det egna kapitalets andel av balansrakningen
var 6,9 % (12,5 % ar 2016). Det frammande kapitalets andel av balansrakningen
sjonk till 50,4 % (13,5 % ar 2016). Antalet uppdrag var 42,6 % (74,0 % ar 2016).

Den totala summan for forvaltade medel ar 7,8 miljoner euro (9,4 miljoner euro ar
2016). | dessa ingar de av forbundet administrerade kapitalen for Sodra Finlands
ERUF-program och den hallbara stadsutvecklingens 6Aika-program, de regionala
utvecklingspengar som ar bundna till kohesions- och konkurrensprogram, och
landskapsutvecklingspengar som delas till 6vriga projekt. Den interna kontrollen av
medel har inom férbundet ordnats i enlighet med den dvervakningsbeskrivning som
utgetts av arbets- och naringsministeriet.

Finansministeriet delade pa forhand ut anslagen till de forberedelser som gors for
grundandet av landskapen (Nyland 2019-projektet). Detta forklarar den ansenliga

tillvaxten av frammande kapital.

Balansrakning 31.12.2017

31122017 31.12.2016

AKTIVA

Aktier och andelar 23 900,00 23 900,00
Placeringar 23 900,00 23 900,00
BESTAENDE AKTIVA 23 900,00 23 900,00
Statliga uppdrag 4 097 081,77 2 724 098,70
Ovriga forvaltade medel 3676 753,06 6 655 551,00
UPPDRAGSTILLGANGAR 7 773 834,83 9 379 649,70
Forsaljningsfordringar 40 752,69 8 631,43
Ovriga fordringar 349 925,71 162 067,53
Resultatregleringar 1445 976,81 1297 222,14
Kortfristiga 1 836 655,21 1467 921,10
Fordringar 1836 655,21 1467 921,10
Investeringar i finansieringsinstr. 0,00 245 622,14
Finansieringsvardepapper 0,00 245 622,14




Kassa och bankfordringar

8 632 887,50

1555 884,11

RORLIGA AKTIVA

10 469 542,71

3269 427,35

AKTIVA 18 267 277,54 12 672 977,05
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga fonder 100 000,00 430 382,39
Overskott fran foreg. period 1 046 709,63 1222 180,78
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 12 584,71 -175 471,15
EGET KAPITAL 1261 022,01 1578 819,69
Statliga uppdrag 4107 375,37 2 724 098,70
Ovriga uppdragstillgngar 3 688 465,18 6 655 551,00
FORVALTADE MEDEL 7 795 840,55 9 379 649,70
Skulder till leverantorer 1673 478,97 400 369,88
Ovriga skulder 321 716,96 239 634,08
Resultatregleringar 7 215 219,05 1074 503,70
Kortfristigt frammande kapital 9210 414,98 1714 507,66
FRAMMANDE KAPITAL 9210 414,98 1714 507,66

PASSIVA

18 267 277,54

12 672 977,05

Landskapsstyrelsen foreslar att

362 640,39 euro inkomstfors fran regionutvecklingsfonden for att tacka
kostnaderna for landskapsreformens forberedelser ar 2017

32 258,00 euro av resultatet dverfors till regionutvecklingsfonden

rakenskapsperiodens dverskott pa 12 584,71 euro flyttas over till kontot Under-

/6verskott fran foregdende rakenskapsar.




Personalen

Personalstyrkan i forbundets egen verksamhet uppgick till 94 i slutet av aret. Av
dessa var 66 arbetstagare tillsvidare anstallda och 26 visstidsanstallda. D& man
raknar med Nyland 2019-projektet, arbetade sammanlagt 126 personer for Nylands
forbund i slutet av ar 2017. Allt som allt 32 kompetenta personer rekryterades for
projekt som hor till projektberedningen.

Antal anstédllningsforhallanden, utveckling 2013-2017
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Antalet fast anstallda har under de senaste aren forblivit relativt oférandrat. Det 6kade
antalet visstidsanstallda har sin forklaring i projektet Nyland 2019, men ocksa
Okningen av annan projektverksamhet ligger bakom.

Personalkostnaderna utgjorde 6ver halften av forbundets verksamhetskostnader,
d.v.s. 52,7 % (63,9 % ar 2016).

| likhet med tidigare ar, riktade man in fokuseringen av utvecklingsarbetet pa
strategisk kompetensforsorjning och formansarbete. Som speciella
fokuseringsomraden faststallde ledningen kommunikations- och
interaktionsfardigheter, samt ICT-kompetens for hela personalen.

Fokuseringarna uppmarksammades i férbundets utbildningsplan och -utbud. En
betydande praktisk reform var ibruktagandet av intranat som baserar sig pa ny
teknologi och digitala skrivbord, samt interna bloggar.

Under aret uppdaterades praxis med utvecklingsdiskussioner som géller hela
personalen. Enligt praxis gor varje arbetstagare upp en arlig utvecklingsplan som
aterspeglar den egna kompetensprofilen. For att stdda arbetets utférande tillampade
man en modell om utarbetandet av utvecklingsplaner och med ansvarsomradets
behov som basis.

Personalnyckeltal, personalledning och arbetsgemenskapens utveckling beskrivs
narmare i en separat personalrapport.



Landskapsfullmaktige godkande ar 2014 grunderna for Nylands forbunds
riskhantering och interna kontroll. Helheten med den interna och externa kontrollens
helhet, verksamhetsmalen och ansvarspersonerna har faststallts i dessa grunder.
Landskapsstyrelsen har for sin del godkant anvisningarna for den interna kontrollen,
riskhanteringen och skotseln av ekonomi. Helheten kompletteras av de mera
detaljerade anvisningarna for verksamhetssatten som landskapsdirektoren gett.

Vardreformen och forberedelserna for landskapsreformen har stallt 6kande
kompetenskrav pa personalen och fort med sig utmaningar for riskhanteringen,
personalpolitiken och véalfungerande processer. Samtidigt ska man trygga att
forbundets nuvarande uppgifter skéts for att na de av landskapsfullmaktige uppstallda
malen.

Uppmarksamhet har fasts vid den interna kontrollen och riskhanteringen, sasom &aven
forvaltningen och utvecklandet av sddra Finlands strukturfonder som férbundet
ansvarar for. Utvecklingsatgarderna har agt rum i samarbete med arbets- och
naringsministeriet och de 6vriga medverkande landskapen i s6dra Finland.

| och med att kommunallagen pa alla satt blivit tillampbar, tradde den nya
forvaltningsstadgan i kraft 1.6.2017. | stadgan har man beaktat betoningen av
revisionsndmndens uppgifter, bl.a. i anslutning till redogoérelser om bindningar.

Under verksamhetsaret har ledningsgruppen kartlagt de viktigaste riskerna som
stracker sig till strategiperioden 2017, och dessa ar:

¢ Verkningsfullheten hos Helsinki EU Office och EU-tjansten, som ska matas

¢ Realtid som en faktor inom regionutvecklingen och -planeringen i den allt
globalare omgivningen

e Sakrandet av att férbundets karnfunktioner och projekt ar till nytta

o Ett lyckat genomférande av landskapsreformen (fr.o.m. 2016)

Man férbereder sig for att landskapsreformen genomférs med atgéarden “ett lyckat
genomférande av landskapsreformen nar det galler landskapets ansvarsomraden”.
Utgaende fran dessa har ledningsgruppen faststéllt de viktigaste riskerna,
riskbeskrivningarna, ansvaren och fattat beslut om de behévliga
riskhanteringsatgarderna i samrad med férbundets jurist. N6dvandiga
riskhanteringsatgarder har genomférts inom ansvarsomradena och enheterna pa
basis av en kartlaggning.



Syftet med intern kontroll och en 6vergripande riskhantering ar att stoda forbundet sa
att det kvalitativt kan genomfora de grundlaggande uppgifterna, forverkliga strategin
och de uppstallda malen samt skydda kunder, personal och egendom fran olika
risker. Den interna kontrollen ser till att férbundets verksamhet &r lagenlig och
resultatrik. Pa alla nivaer ordnas verksamheten sa att man beaktat en tillréacklig intern
kontroll. Den interna kontrollen och riskhanteringen &r inget separat, utan ingar i den
malinriktade verksamheten och ar saledes en kontinuerlig del av det dagliga
ledarskapet, kompetenshanteringen och utférandet av arbetet.

Landskapsdirektoren ser till att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas och
ger arligen och i samband med verksamhetsberattelsen en redogorelse for hur de
verkstallts. | enlighet med kommunallagen ska revisorn i samband med granskningen
av samkommunens forvaltning och ekonomi beddma huruvida férbundets interna
kontroll och riskhantering har ordnats andamalsenligt.

Enheternas och ansvarsomradenas direkttrer ansvarar for att ordna och skota den
interna kontrollen och riskhanteringen for sina medarbetares del samt for att
rapportera om de mest betydande riskerna. Varje forman bor se till att den egna
enheten har en riktig och fungerande struktur fér den interna kontrollen, att den
justeras kontinuerligt och ar uppdaterad. Dessutom ar alla som &r anstéllda av
forbundet forpliktade att félja den lagstiftning som géller verksamheten, évriga
bestammelser, interna beslut och anvisningar. Alla ska for egen del efterstrava att
uppna de funktionella och ekonomiska mal som uppstallts och att utveckla
verksamhetssatt. De ar ocksa forpliktade att uppratthalla och kontinuerligt utveckla
sin egen yrkeskompetens. Férbundets stadgor och 6vriga normer som reglerar dess
verksamhet ska goras tillgangliga for hela personalen pa datanatet.

Ledningsgruppen samordnar en riskanalys for samkommuner jamte forfaringssattet
for att hantera de viktigaste riskerna. Dessutom deltar ledningsgruppen i den interna
granskningen och utarbetar arligen en konkret plan om de arenden som genomgar
speciella kontroller under verksamhetsaret.

Fokuseringar som faststallts av ledningsgruppen och som kraver extra uppféljning:

— Genomférandet av forberedelserna for landskapsreformen i realtid.
o Enlyckad samordning av forbundets grundlaggande verksamhet och
arbetet som utfors av landskapsreformens éndringsteam.
o Forbundets intressebevakning och den riktiga inriktningen av
arbetsinsatser.
o Att fortroendevalda och personalen informeras i realtid om hur
landskapsreformen framskrider.



— En valskott 6vergang av forbundets verksamhet till det nya landskapet.
o Uppgiften aktualiseras da riksdagen godkanner nodvandiga lagar.

Som en atgard av mindre karaktar inom den interna kontrollen har cirkuleringen av
projektens utbetalningsansokningar effektiverats genom att satta upp tidtabeller for
utarbetandet av de har ansdkningarna och genom att utvardera hur utbetalningarna
utfaller. Malet for atgarden ar att for sin del trygga forbundets likviditet. Med tanke pa
foérbundets omfattande projektportfolj ar uppgiften betydande.

Forbundets jurist har foljt med att de interna reglerna for avtalen och upphandlingarna
ar lagliga. Som en foljd av den interna kontrollen kom inga brister fram under
verksamhetsaret. Forbundets lagstadgade uppgifter har aven i dvrigt skétts genom att
folja ifrdgavarande lagar och bestammelser.

For att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen har landskapsstyrelsen
utsett de personer och deras ersattare, som har forbundets namnteckningsratt.

For administrationen av strukturfondsprogrammen har man definierat uppgifter och
personer for slutanvandarhanteringen av EURA 2020-informationssystemet.
Sarskiliningen av uppgifter inom administrationen av Sédra Finlands strukturfonder
och regionutvecklingsfonder har angivits i enlighet med de krav som finns i en
beskrivning av administrations- och kontrollsystemet till arbets- och
naringsministeriet.

Dagliga sakerhetskopior tas av de filer som finns pa natverksserver. Olika servrar och
forsakringar skots i data- och brandsakra maskinsalar utanfor Nylands forbunds byra.
Enhetshanterare ser till informationssakerheten fér mobiltelefonernas del. Ifall
telefonen forsvinner, kan den tommas med en fjarrfunktion.

Enligt den nya tidtabellen som regeringen meddelat for vard- och landskapsreformen
inleder landskapets sa kallade temporara forvaltning sin verksamhet i borjan av juni
2018, da landskapet far sitt eget Y-signum och blir en sjalvstandig juridisk person.
Under den pagaende forberedelsefasen under verksamhetsaret skots alla atgarder i
anslutning till vard- och landskapsreformen av Nylands forbund och med férbundets
Y-signum inom projektet Nyland 2019.



Administrationen fér Nyland 2019-projektet har ordnats sa att den utgor en del av
Nylands forbund, och dess verksamhet har finansierats med statliga anslag.
Landskapsstyrelsen har befullméktigat landskapsdirektoren att fatta de erforderliga
besluten for de bidrag som beviljats av staten. For behovliga anskaffningar (bl.a. ICT-
system och anstallning av den personal som behdvs for forberedelsefasen via sa
kallade resursavtal) har forbundet kanaliserat bidrag vidare till intressegrupper sdsom
HNC och kommunerna. Trots vidarekanaliseringen svarar forbundet fullt for bruket av
statsbidrag till finansministeriet. Avtalskompanjonernas motsvarande ansvar infor
forbundet har tryggats genom att i enlighet med statsunderstddslagen sluta avtal med
de intressegrupper som far bidrag.

Né&r det galler reformen har den interna kontrollen och riskhanteringen en speciell
betydelse. Forbundets forvaltning bistar dem som jobbar med beredning pa
landskapsniva, sdsom med anskaffningar, utarbetandet av avtal och i beredningen
infor beslut och utévar samtidigt riskhantering.

Beredningen pa landskapsniva har for sin del utarbetat en riskutvardering for
beddmningen av verksamheten i beredningsfasen infor det nya landskapet. Enligt
den ar de viktigaste riskerna hanteringen av den omfattande reformen, och att
samordna och forenhetliga gamla strukturer och praxis. Riskhanteringen ar en del av
den kontinuerliga handledningen for inledandet av landskapets verksamhet.
Riskutvarderingen for forberedelserna uppdateras pa basis av forandring i den
externa och interna verksamhetsmiljon under varen 2018.



Landskapsfullmaktige godkande i december 2013 Nylands forbunds strategi fram till
ar 2017. Trots de stora andringsprocesserna i den yttre verksamhetsmiljon har det
inte ansetts nodvandigt att andra pa de strategiska malen for den aterstaende tiden
av forbundets mandatperiod.

Strategin innefattar missionen, visionen och de strategiska malen fram till 2017.

Nylands forbund paverkar landskapets framgang genom sakkunniga forslag och
beslut.

Nylands férbund planerar en regionstruktur dar den bebyggda och obebyggda
miljon &r i harmoni med varandra.

Nylands forbund forbattrar pa ett hallbart satt forutsattningarna for olika naringar.

Nylands férbund utgdr en 6ppen gemenskap som uppmuntrar till nya projekt och som
fungerar konsekvent. Férbundets verksamhet ar betydande och verkningsfull.

Natverk och finansiering for att utveckla Nyland
Regionutvecklingsprogrammen fors systematiskt vidare
Forverkligandet av landskapsplanerna framjas

Landskapsplanen som betonar strategisk styrning ska godkannas under
fullméaktigeperioden

Med hjalp av matare som faststallts for planperioden och med normgivande varden
som baserar sig pa dessa matare foljer man upp hur Nylands férbunds strategiska
mal uppnatts.



Strategiskt mal 1: Natverk och finansiering utnyttjas for Nylands utveckling

Ansvar: direktoren for ansvarsomradet regionutveckling; direktoren for internationella
arenden nar det galler den internationella verksamheten

Malmatare
1.1 Utnyttjningsgraden for mojligheterna inom EU-fondperioden 2014-2017

Normgivande varden fér planperioden 2014-2017:
Finansiering from Sodra Finlands ERUF och 6Aika har utnyttjats till ett fullt belopp.

Rapportering

Forbundet har varit det koordinerande landskapsforbundet inom hela sédra Finlands
omrade och den finansierande myndigheten gallande den nationella ERUF-
finansieringen for hallbar stadsutveckling (6Aika) och Tillvéaxt genom internationella
talanger. Under aren 2014-2017 har 12 projektanstkningsomgangar &gt rum, varav sex
gallde Sodra Finlands ERUF, fem 6Aika-strategins ERUF och en
specialansokningsomgangen Tillvaxt genom internationella talanger. Ansokningarna ur
Sdodra Finlands ERUF har i framsta hand verkstallts i tva faser, varmed ansokningarna
fordelar sig pa en idéfas och pa den egentliga anstkningen. Forfarandet har majliggjort
ett effektivare arbete och en snabbare beslutsprocess. Fram till slutet av 2017 har
forbundet finansierat sammanlagt 188 projekt, varav 50 géller Nyland: atgarderna riktar
sig till landskapet och omfattar en medverkan av nylandska aktorer.

Befogenheten att bevilja medel (ERUF och statens finansiering) pa landskapsniva har for
aren 2014-2017 uppgatt till 6,4 miljoner euro. Av denna summa hade i slutet av 2017
reserverats 5,5 miljoner euro (4,5 miljoner euro av den nylandska andelen och 0,98
miljoner euro som de landskapsoverlappande projektens andel som riktar sig till Nyland).
Den nationella befogenheten (6Aika) for aren 2014—2017 har varit 28,9 miljoner euro,
varav 38,5 miljoner euro hade reserverats fram till slutet av 2017. 17,1 miljoner av 6Aika-
finansieringen som riktar sig till ett nylandskt omrade (Helsingfors, Esbo, Vanda).
Siffrorna for den reserverade finansieringen har beaktat finansieringen for hela
programperioden, d.v.s. dven de kommande aren med reserveringar.

I Nyland styr Nylandsprogrammet, landskapsprogrammets genomférandeplan och
strategin for smart specialisering inriktningen av ERUF-finansieringen, som férbundet har
framjat aktivt i natverk p& internationell niv& och i Ostersjoregionen. De viktigaste av
dessa ar Konferensen for perifera kustregioner (CPMR) och Ostersjoregionens
samarbetsforum (BSSSC). 2013-2016 innehade forbundet ordférandeskapet for BSSSC
och 2014-2016, 20162018 for CPMR:s Ostersjokommission.

Utarbetandet och utnyttjandet av EU-finansieringsprogram med fokuseringar som
mojligast val motsvarar malen for de nylandska omradena har framjats. Exempel pa
paverkningsteman:
- Utnyttjningsgraden av direkta finansieringskallor i nylandska omraden
- Information om utredningsprojektet Helsingfors-Tallinn
- Europeiska trafikkorridorer
- Regionala innovationsekosystem
- Smart specialisering
- Strategisk paverkan pa fokuseringarna i den EU-beredning som sker under
foljande EU-finansieringsprogramperiod sa att finansieringsprogrammen
motsvarar de nylandska intressena.
Med separata matare foljer man hela tiden upp hur intressebevakningen lyckats och hur
manga uppdrag som gar via internationella natverk och Helsinki EU Office.




Malmatare
1.2 Betjaningsformagan hos férbundets EU-tjanst och Helsinki EU Office

Normgivande varden fér planperioden 2014-2017:
Aktorerna upplever att servicen vid EU-tjansten och Helsinki EU Office har varit lyckad.

Rapportering

Malet for EU-tjansten ar att hjalpa nylandska aktorer att ansoka om EU-finansiering ur
olika program, undantaget strukturfonderna. EU-tjansten stdder projektverksamheten
bl.a. genom att ge finansieringsinformation, att bevilja finansiering for beredning, utarbeta
stodbrev for projekten och genom att delta i projekten i egenskap av projektpartner. De
projekt som fatt beredningsstod av EU-tjansten har fatt finansieringsbeslut for dver ett
varde p& 100 miljoner euro och Nylands andel av dessa ar nu redan drygt 30 miljoner
euro. Forutom beredningsstodet har EU-tjansten gett radgivning som starker
ansokningarnas konkurrenskraft och &ven konsortierna. Det som Nyland totalt kan
forvanta sig ar i uppsving, bl.a. nar det galler ramprogrammet.

EU-tjansten koordinerar verkstéllandet av Nylands strategi for smart specialisering
(RIS3) i landskapet. Verkstallandet har framjats genom att med
landskapsutvecklingspengar finansiera sju sa kallade koordineringsprojekt, genom att
delta i finansieringen for Huvudstadsregionens Smart & Clean-stiftelse och genom att
skapa referenswebbplatsen Helsinki Smart Region (helsinkismart.fi). RIS3-malen
genomfors aven i AIKO-ERM-projekt (Regionala innovationer och férstk) som
finansieras av Nylands férbund.

Samarbetskonceptet for EU-tjansten och Helsinki EU Office i Bryssel ar unikt och finns
inte for de Ovriga finska landskapsforbunden. Det har ger en klar konkurrensfordel da
man vill dra nytta av EU-finansieringskanaler och férbereda sig for féljande EU-
finansieringsprogramperiod. Samarbetet mellan Helsinki EU Office och EU-tjansten har
utvecklats och intensifierats pa en kontinuerlig basis.

Helsinki EU Office har stétt EU-tjansten genom att synligg6éra strategin fér smart
specialisering och i EU-intressebevakningen. Byran har aven utarbetat nya
arbetsredskap for EU-projekt - guider for EU-finansiering och -strategier, som aven
gagnar EU-tjansten. Helsinki EU Office har haft en central roll nar Nyland kommit med i
foljande natverk: Climate KIC och European Innovation Parthership for Active and
Healthy ageing.

Antalet uppdrag som utforts av Helsinki EU Office i Nyland har visat ett uppsving och
uppgick till 129 under 2017. (N&r det géller alla avtalskompanjoner &r uppdragen 170 till
antalet.) Nar det galler de nya uppdragen har samarbetet med EU-tjansten varit lyckat
och kompletterande. Under verksamhetsaret har man systematiskt matt kundernas
tillfredsstéllelse med servicen; nivan har varit mycket hog.




Malmatare
1.3 Forbundets roll &r att skapa néatverk av aktérer inom innovations- och
naringsverksamhet samt inom trafikplanering och markanvandning.

Normgivande varden for planperioden 2014-2017

Tack vare forbundets verksamhet har natverken for aktbrerna inom innovations- och
naringsverksamhet samt inom trafikplanering och markanvandning utvidgats och
fordjupats.

Rapportering

Med landskapsutvecklingspengar har forbundet finansierat sju koordineringsprojekt for
strategin for smart specialisering. Med hjalp av dem har man méarkbart kunnat forbattra
och péskynda verkstallandet av RIS3-strategin och framja natverksbildningen och
samverkan mellan de for strategin viktiga akttrerna.

Forbundet har aktivt medverkat i startandet av Smart&Clean-stiftelsen som ansluter sig
till genomférandet av cleantech-strategin. Férbundets verksamhet har i och med
tillvaxtavtalet mellan staten och stadsregioner under 2016—-2018 fatt inriktad AIKO-
finansiering. Nylands férbund ansvarar for koordineringen och férvaltningen av den har
finansieringen. Férbundets representanter har aktivt deltagit i styrelsearbetet vid
GreenNet Finland ry, Posintra Oy samt Helsinki Business Hub och saledes framjat
natverksbildningen mellan innovationsaktorer.

Verksamheten i planeringsgruppen for markanvandning, miljé- och trafikgruppen har
utvecklats (innehall, gemensamma maten for gruppen). Genom att inratta olika
sektorsovergripande sparrnings- och sakkunniggrupper som sammantrader 2—6 ganger
arligen har man i samband med Nylandsplanen anvant sig av kommunal expertis.

Sektorsovergripande interaktion och natverksbildning har varit pa programmet under
olika méten, workshoppar och utbildningsdagar fér kommunala representanter och 6vriga
intressentgrupper, bl.a. for sakkunniga inom trafik, markanvandning, miljé och néaringar. |
arbetet som gjorts for landskapsplanen har man aven utvecklat samarbetet med
hdgskolor och foretag, bl.a. genom att inratta en sektorsévergripande utvarderingsjury
som bestar av foretradare for professorer och konsulter som stod for landskapsplanens
konsekvensbeddmning. Bland annat via Handelskammarens uppféljningsgrupp for
landskapsplanen och via sakkunniggruppen for handel har man fatt andra
naringsrelaterade intressegrupper att delta och bilda natverk.

I och med gemensamma workshoppar och evenemang samt utredningar har intensivare
samarbete idkats med regionala kommunala processer, bl.a. med HRT (trafikplanering),
HRM (miljo, informationstjanster) och MBT2019-gruppen (markanvandning).

De internationella kontakterna till Stockholms lans landsting och Metrex har blivit mera
omfattande och djupare nar det galler markanvandnings- och trafikplaneringen.
Forbundet har bl.a. inbjudits till att utvardera den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen RUFS, och Metrex-seminariet under hésten 2017 har ordnats i
Helsingfors och i samarbete med HRM och Helsingfors stad. Nyland har via Metrex fatt
ta del av manga bra idéer, tillvagagangssatt och metoder.




Strategiskt mal 2: Regionutvecklingsprogrammen fors systematiskt vidare

Ansvar: landskapsdirektoren

Malmatare
2.1 Nylandsprogrammets styrande verkan pa regional utvecklingsverksamhet

Normgivande varden for planperioden 2014-2017
Pa basis av forbundets planeringssystem har man pa ett omfattande plan lyckats
verkstélla utvecklingsverksamheten fér de regionala aktérerna.

Rapportering

Enligt de strategiska valen i Nylandsprogrammet har man malinriktat styrt den
finansiering for regional utveckling som allokeras av landskapsforbundet;
landskapsutvecklingspengar, AIKO-finansiering for regionala innovativa férsék samt EU-
strukturfondsmedel.

Forbundet har enligt Nylandsprogrammet beviljat stod for beredningen av sadana EU-
projekt som féljer Nylandsprogrammet och deltagit i anskaffningen av EU-finansiering
med projekt som varit av stor betydelse fér genomférandet av programmet.

Inom intressebevakningen har man efterstravat atgarder som forbattrar den
internationella tillgangligheten i enlighet med programmet. Initiativ har frimjats och
finansiering har erhallits till bl.a. féljande projekt: Tunneln Helsingfors-Tallinn, Rail
Baltica, Finlands tillvaxtkorridor och den nordliga tillvéxtzonen.

Malmatare
2.2 Utnyttjandet av Nylandsprogrammets genomférandeplan som en operativ grund for
det regionala utvecklingsarbetet i Nyland.

Normgivande varden for planperioden 2014-2017

Genomforandeplanen har kompletterats pa basis av de riktlinjer som landskapets
samarbetsgrupp MYR har fort fram, och gruppen har definierat de viktigaste
utvecklingsatgarderna och finansieringen for dessa.

Rapportering

Aktuella utvecklingsatgarder har i Nylandsprogrammets genomférandeplan arligen lyfts
fram som helheter med spetsprojekt. Projekthelheten Tillvaxt med hjalp av internationell
tillganglighet har varit en viktig fortlopande helhet under manga ar. Oppen data,
Cleantech och cirkuléar ekonomi samt tillvaxtféretagsamhet har varit andra betydelsefulla
teman.

Landskapets samarbetsgrupp MYR har beaktat invandringen som ett nylandskt sardrag
och riktat in resurser for att utveckla invandrarnas integration och stodatgarder.

Inom den smarta specialiseringen har genomférandeplanen synligt beaktat
spetsomradena for den regionala innovations- och forskningsstrategin.

Finansiering har speciellt riktats till helheter med spetsprojekt och spetsomradena for
smart specialisering.




Strategiskt mal 3: Forverkligandet av landskapsplanerna framjas

Ansvar: direktéren for regionplanering

Malmatare
3.1 Atgarder som har framjat genomfoérandet av landskapsplanerna

Normgivande varden for planperioden 2014-2017

Utlatandena och myndighetsverksamheten har utvecklats som en del av systemet for
uppfdljning och genomférande. Verksamheten med kommunerna, NTM-centralen och
Ovriga intressegrupper har utvecklats i proaktiv riktning.

Rapportering

Under 2015, 2016 och 2017 har uppféljningsoversikter utarbetats for planlaggningen pa
landskapsniva.

Inofficiella méten med NTM-centralen, kommunerna och 6vriga intressegrupper har
ordnats som en utvecklingsatgard for utlatande- och myndighetsverksamheten. Olika
myndigheter har medverkat i workshopparna fér den évergripande planen.

De som bereder forbundets utlatanden sammantrader regelbundet for att i samrad ga
igenom dem. Detta sékrar en enhetlig linje.




Strategiskt mal 4: Beredning av landskapsplanen som betonar strategisk styrning sa
att den godkéanns under fullmaktigeperioden

Ansvar: direktéren for regionplanering

Malmatare
4.1 Landskapsplanens styrande verkan strategiskt sett

Normgivande varden fér planperioden 2014-2017
Landskapsplanens strategiska riktlinjer har beretts i omfattande samverkan.

Rapportering

Landskapsstyrelsen beslutade att inleda arbetet for en strategisk helhetslandskapsplan,
d.v.s. Nylandsplanen under varen 2016. Planens mal och innehall har beretts i
omfattande samverkan och de har tecknats ned i programmet fér deltagande och
beddmning, som var framlagt till pAseende i borjan av 2017. Flera av planens
bakgrundsutredningar genomfdrs for narvarande eller har redan fardigstallts. Planens
olika sakkunniggrupper har gett sitt stdd for utredningarna. Utkastet till den strategiska
strukturplanen har beretts pa basis av arbetet med strukturmodeller under hésten 2017
och i interaktion med intressegrupper. Ocksa de regionala etapplanerna har inletts vid
sidan av strukturplanen, och nar det géaller dem har interaktion skett med regionala
sakkunniggrupper och politiska styrgrupper. Malet fér planlaggningen pa landskapsniva
ar en allt mera strategisk planhelhet, som bereds i omfattande samverkan med
intressegrupper.

Malmatare
4.2 Nya arbetsredskap for utarbetande och uppféljning av planen samt férbundets
sakkunnighet

Normgivande varden fér planperioden 2014-2017
Forbundets sakkunnighet och nya metoder utnyttjas i samarbetet med intressegrupper.

Rapportering

Inom regionplaneringen vid férbundet har de sakkunniga tagit i bruk planerarens
arbetsbord, ett redskap som tillkommit som en produkt av eget arbete och som fungerar i
webblasare och kombinerar allt bakgrundsmaterial till planlaggningen pa landskapsniva.
Arbetsbordet har i stort sett helt omformat ritningsprocessen i anslutning till hela planen
och har minskat pa éverlappande arbete, har forbattrat den interna informationsgangen
och har l6sgjort resurser for andra andamal.

Manga nya metoder har anvants i beredningen av etapplandskapsplanen 4, bl.a.:
Zonation och Ekouuma. Dessa har utnyttjats aven senare, i beredningen av
Nylandsplanen. | beredningen av Nylandsplanen har man tagit i bruk ett nytt
simuleringsredskap for markanvandning och trafik och utvecklat ett nytt redskap for
beddmningen av klimatférandringens konsekvenser, metoder for beddmningen av
ekonomiska konsekvenser och en riskanalys. Dessutom har man bl.a. utvecklat nya
redskap for avgransningen och analyseringen av centrum pa basis av Finlands
miljocentrals (SYKE) metoder.

Intressegrupperna har i en vid omfattning fatt ta del av metoderna. De har utvecklats i
samverkan och bl.a. utbildningsdagar har ordnats. Askadliggérande material som
metoderna fatt fram har utnyttjats i véxelverkan med intressenterna. Intressegrupperna




har aven kunnat medverka i det metodsbaserade arbetet, bl.a. genom att vardesatta
material i workshoppar och via enkater. | olika sakkunnig- och intressegrupper har man
dragit nytta av forbundets sakkunnighet och material.

Malmatare
4.3 Tidtabell for landskapsplanen

Normgivande varden fér planperioden 2014-2017
Landskapsfullmaktige har godként landskapsplanen under fullmaktigeperioden.

Rapportering

Under 2013 inleddes beredningen av etapplandskapsplanen 4 fér Nyland i och med att
planens program for deltagande och beddémning utarbetades. Planarbetet kungjordes
och programmet for deltagande och bedémning lades fram vid arsskiftet 2013-2014.

Under 2014 skapade man utvecklingsbilder och dvriga bakgrundsutredningar for varje
tema i planen. Malen och utgangspunkterna for planen preciserades under 2014 i
omfattande vaxelverkan med kommuner, olika intressegrupper och sakkunniga.
Dessutom har utvecklingshilder och planens 6vriga utredningar presenterats och
diskuterats vid olika sammankomster.

Pa hosten 2014 sammanfordes olika teman till ett planutkast. Planens
beredningsmaterial var framlagt till paseende och pa remiss i borjan av 2015. Utifran
responsen bearbetades utkastet till ett planforslag under 2015. Innan planférslaget
godkandes for framlaggning bad man pa varen 2016 om utlatanden enligt den nya
markanvandnings- och bygglagen. Planférslaget var framlagt i slutet av 2016 och
landskapsfullméaktige godkande den under varen 2017.




Verksamhetsmal 1

Skapa goda forutsattningar for férbundets fortroendevalda att inverka pa och
fatta beslut i anslutning till beredningen av landskaps- och vardreformen.

Beskrivning:

Mandatperioden fér forbundets fortroendevalda andras under 2017 och blir den sista for
Nylands forbund d& forbundets verksamhet och uppgifter verflyttas till landskapet Nyland
fr.o.m. 1.1.2010. Salunda kommer de fortroendevaldas roller och uppgifter att delvis skilja
sig fran de tidigare. Landskapsstyrelsen som valts 2017 svarar bl.a. for Nylands forbunds
slutuppgoérelse, ifall medlemskommunerna inte kommit éverens om andra arrangemang.
Allt detta ska tas i beaktande i introduktionen for fortroendevalda. Information om hur vard-
och landskapsreformen fortskrider ges pa méten och olika tillstallningar.

Redovisningsskyldig:
Ansvarsperson: landskapsdirektéren
Vice ansvarsperson: direktor for regionutvecklingen

Rapportering:

Forberedelserna infor vard- och landskapsreformen presenterades, behandlades
och riktlinjer drogs upp vid flera av landskapsstyrelsens méten under
verksamhetsaret. For forbundets fortroendevalda ordnades ocksa olika seminarier
och workshoppar som har fokuserat pa reformens féljder fér Nyland.

Projektets delegation verkar som ett radgivande organ for forberedelserna av
reformen, som ett forum for att bli hérd och som férmedlare av aktuella
information for hela faltet som berdrs av reformen. Foretradare for de
organisationer som deltar i reformen har pa ett omfattande satt inbjudits till moten,
bl.a. ordférande fér kommunfullmaktige och -styrelser. Delegationen
sammantradde fem ganger under verksamhetsaret.

Principen for projektets kommunikation har varit att garantera en 6ppen
beredning, vilket innebar att man informerar om arenden redan under
beredningsfasen och att material delas ut &ven under utkastskedet. Omfattande
material publicerades pa webbplatsen www.uusimaa2019.fi under hela den tid
forberedelserna for projektet pagick.



http://www.uusimaa2019.fi/

Verksamhetsmal 2
Nylandsprogrammet 2.0

Beskrivning:

Arbets- och naringsministeriet har anvisat landskapsférbunden att utarbeta ett nytt
landskapsprogram for 2018-2021. Programmet har utarbetats i samarbete med
kommunerna, de statliga myndigheterna samt samfund och organisationer som deltar i
regionutvecklingen. D& programmet utarbetas, tillampas nuvarande bestammelser men
forbunden ska félja med hur landskapsreformen fortskrider och ta detta i beaktande i
forberedelserna. | beredningsarbetet som inleds ska beaktas den omfattande kompetens
som landskapsaktorerna har och fasta uppmarksamhet vid de nuvarande aktérernas
delaktighet i processen.

Landskapsprogrammet soker efter mal for den regionala utvecklingen som baserar sig pa
landskapets sardrag och mojligheter. Det ska beakta de av statsradet givna
fokuseringarna for regionutvecklingen: Tillvaxt genom férnyelse, Livskraft fran
natverksbaserade regioner och Valfard genom partnerskap. Dessutom ska bl.a.
landskapets AIKO-atgarder sammanfogas med landskapsprogrammet som utarbetas.

Landskapsfullméktige ska godkanna det nya landskapsprogrammet vid sitt sista mote
2017. Det nya landskapsfullméaktige tar i sin tid stallning till programmet och kan &ndra pa
det, om sa 6nskas.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren fér regionutvecklingen
Vice ansvarsperson: naringschefen

Rapportering:

Nylandsprogrammet 2.0 som utgdr basis for foljande programperiod har utarbetats av
Nylands férbund i samarbete med NTM-centralen i Nyland, regionens kommuner,
foretag, utbildnings- och forskningsinstitut samt organisationer. Dessutom stdder
programmet strategi- och visionsarbetet for det nya landskapet. Under styrelsens
remissbehandling kom det in 49 utlatanden om programmet och 10 om
miljobeskrivningen. Landskapsfullmaktige godkéande Nylandsprogrammet och dess
miljobeskrivning vid sitt moéte i december.

Enligt sin vision vill Nyland vara Europas piggaste och coolaste omrade ar 2050 med
hjalp av tre strategiska fokuseringar. Dessa ar: En valmaende och kunnig nylanning, En
framgangsrik och ansvarsfull affarsverksamhet samt Ett klimatsmart och mangsidigt
landskap.

I miljdbeskrivningen utvarderas de betydelsefulla miljokonsekvenser som
genomforandet av programmet och dess alternativ orsakar. En SMB-grupp som bestar
av forbundets sakkunniga och tre temagrupper som foljer de strategiska fokuseringarna
utvarderar Nylandsprogrammets konsekvenser. Ett myndighetssamrad som galler
utvarderingsprocessen hdlls i juni och utvarderingen genomférdes under hela den tid
som programmet var under beredning.



Forbundets huvudredaktorduo svarade for skrivprocessen for Nylandsprogrammet 2.0.
Dessutom producerade 28 forbundets och 18 NTM-centralens sakkunniga texter. Tack
vare reformerna inom skriv- och intressegruppsprocesserna blev programmet
strukturellt och innehallsmassigt klart och redigt. Aven den interna kommunikationen
och samarbetet forbattrades.

Processen med intressegrupper fornyades till att bli interaktivare genom att presentera
programmet vid manga olika tillfallen. Sammanlagt 28 méten med intressegrupper holls.
Man lyckades med att forankra hos intressegrupperna och de kunde salunda verkligen
delta i beredningsarbetet. 16 officiella tillstallningar for presentationer och kommentarer
ordnades. FOr att ge programmet férankring, presenterades programmet aven internt
pa ansvarsomradenas egna moten, i olika sakkunniggrupper och i ledningsgruppen.
For att f& en god grund for programmet, frdgade man dessutom efter
framtidsgranskningsanalyser for Nylandsprogrammet av fyra politiska partiers
tankesmedjor (Saml, C, SDP och Gréna).

Som bakgrundsmaterial till programmet anvandes forbundets fardiga eller aktuella
utredningar pa gang. Dessa var bl.a. framtidsgranskningen, det mangsidiga materialet i
databanken, turismens regionstruktur och utredningen om solenergi.

For att stotda kommunikationen kring Nylandsprogrammet producerades en video, dar
programmets innehdll sammanstalldes i ett attraktivt och intressant format. Videon har
funnits pa sociala medier och den kommer att stoda den framtida férankringen. Sociala
medier och nyhetsbrev har anvants i olika mellanskeden av programberedningen.
Samma illustrator anlitades for Nylandsprogrammet som for framtidsgranskningen.
Detta skapade en enhetlig grafisk utformning som ar enkelt att kénna igen i framtiden.
De visuella illustrationerna har fatt en hel del positiv respons for att de sammanfattar
och klargor sakinnehallet pa ett bra satt.

Verksamhetsmal 3

Fora vidare arbetet med landskapsplanerna
Beskrivning:

Forslaget till landskasplan 4 var offentligt framlagt i slutet av 2016. Planforslaget bereds
sa att landskapsfullmaktige kan godkanna det i juni 2017. Etapplandskapsplanen trader i
kraft med landskapsfullméaktiges beslut.

Arbetet med den andra etapplandskapsplanen, Ostersundomomradet, har gétt vidare i
och med att man utrett nya stréckningar for metrolinje och alternativ for
markanvandningen i Sundbergsomradet. Malet &r att forslaget till landskapsplan kan
skickas pa remiss i bérjan av 2017 och laggas fram till paseende i september 2017.
Tidtabellen har gjorts upp s& att landskapsfullmaktige skulle kunna godkanna planen i
december 2017.



Pa varen 2016 beslutade landskapsfullméktige inleda arbetet med Nyland 2050-planen,
som ar en ny strategisk helhetslandskapsplan. Planen bestar av en strukturplan som
omfattar hela Nylands omrade och tre regionala etapplaner. Malet &r att strukturplanen
framskrider sa att utkastskedet ar aktuellt i slutet av 2017 och arbetet med etapplanerna
kan inledas pa hosten 2017.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren for regionplaneringen
Vice ansvarsperson: planlaggningschefen

Rapportering:

Landskapsfullmaktige godkande etapplandskapsplanen 4 for Nyland i maj 2017. 11
besvér inlamnades om fullmaktiges beslut till Helsingfors forvaltningsdomstol, till
vilken landskapsstyrelsen gav sitt utlatande i augusti och beslutade att
landskapsplanen trader i kraft innan den fatt laga kraft.

Planférslaget for den andra etapplandskapsplanen, Ostersundomomradet, var
offentligt framlagt pa varen 2017. Forslaget som skickats ut for utlatanden inneholl
tva alternativa losningar. Naturabedomningar bestalldes om alternativen och bade
NTM-centralen och Forststyrelsen gav sina utlatanden om dem. | juni godkande
landskapsstyrelsen de genmalen som utarbetats for utlatandena och beslutade att
planforslaget som laggs fram pa nytt bereds pa basis av den direkta strackningen for
metron. Om de justeringar gallande Naturaomradena som forutsatts av NTM-
centralens utlatande har man férhandlat med NTM-centralen, miljoministeriet och
kommunerna. | enlighet med markanvandnings- och bygglagen var forslaget till
landskapsplan framlagt i slutet av 2017 och malet ar att landskapsstyrelsen
godkanner for sin del planforslaget pa varen 2018 och foreslar att
landskapsfullméaktige godkanner planen.

Nylandsplanens 2050 program for deltagande och beddmning var framlagt i borjan av
2017 och planens forsta myndighetssamrad holls pa varen. For planen tog man i
vaxelverkan med planens intressenter fram utvecklingsbilder och gjorde
bakgrundsutredningar om planens olika teman. Pa basis av befolknings- och
arbetsplatsprojektionerna har man dessutom tagit fram en strukturmodell. Utifran
dess olika alternativ och konsekvensbedémningar beredde man ett utkast till
strukturplan. Parallellt med strukturplanen inleddes beredningen av de regionala
etapplanerna i samarbete med regionala representanter. Landskapsstyrelsen
utnamnde en styrgrupp for varje regional etapplan, och den bestar av regionala
kommunala beslutsfattare.

Landskapsstyrelsen godkéande pa hdsten planeringsprinciper med styrande verkan
for utarbetandet av Nylandsplanen. Pa basis av dessa har beredningen fortgatt.
Malet ar att utkastet for strukturplanen och de justerade planeringsprinciperna som
styr de regionala planerna kan ingd som beredningsmaterial till planen och sandas ut
for utlatanden och kommentarer pa varen 2018.



Verksamhetsmal 4
Forbattra den internationella tillgangligheten
Beskrivning:

FinEst Link-projektet utreder hur genomfdrbar Helsingfors-Tallinn-tunneln ar, dess
kostnader, risker, nyttor och konsekvenser. | projektet eftersdks &ven erfarenheter av
andra motsvarande trafiktunnelprojekt. Dessutom utreds alternativa teknologier och
genomférandemodeller. De preliminédra resultaten torde vara klara i slutet av 2017.

Projektet NSB CoRe har som mal att forbattra dstra Ostersjpomradets tillganglighet och
utveckla héllbara losningar for gods- och passagerartrafiken. Projektet stoder
utvecklingen och ett effektivt sammankopplande av EU:s TEN-T karnnét Nordsjon -
Ostersjon till regionen som en helhet. De forsta resultaten av de arbetspaket som galler
gods- och passagerartrafiken och granséverskridande regionplanering kommer under
2017. Under 2017 producerar projektet flera utredningar om de teman som ingar i
arbetspaketen, ordnar workshoppar och seminarier tilsammans med projektkonsortiet,
samarbetsprojekten och andra intressegrupper.

Inom projektet Scandria2Act hoélls i bérjan av 2017 en omfattande serie workshoppar
som behandlade profileringen av Finlands mest betydande trafik- och tillvéxtkorridorer
och deras forhallande till internationell tillganglighet. Arbetets slutliga resultat anvands i
Nylandsplanen och i projektet NSB CoRe.

Forbundet forvaltar och samordnar forverkligandet av tva avtal for tillvaxtkorridorer som
beviljats AIKO-finansiering: Finlands tillvaxtkorridor och Nordliga tillvéxtzonen.

Finlands tillvaxtavtal fokuserar i férsta hand pa att utveckla persontrafiken mellan
Helsingfors och Tammerfors under 2017 och 2018. Inledandet av planeringen for
Flygbanan under 2017 hor aven till malen. Ovriga projektidéer som behandlar
anslutningsparkeringen, utvecklandet av stationsomgivningar och utnyttjandet av MaaS
ingar som bakgrundsmaterial fér Nylandsplanen. Avtalet som galler Nordliga tillvaxtzonen
fokuserar godstrafiken, bl.a. som en kartlaggning av behoven inom logistikbranschen och
en profilering av betydande logistikomraden, som aven stéder beredningen av
Nylandsplanen.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren for regionplaneringen
Vice ansvarsperson: trafikplaneringschefen

Rapportering:

| internationella utvecklingsprojekt for trafik har Nylands forbund till uppgift att
trygga en regional, nationell och strategisk diskussion pa EU-niva, och att
genomfora praxis som gar nedifran uppat i det arbete som gors for att utveckla
trafiken och logistiken.

FinEst Link-projektet ordnade en benchmarking-resa till Brennertunneln som
forbinder Italien och Osterrike. Resultat av omfattande teknisk-ekonomiska
utredningar borjade komma in pa hosten 2017, och de preliminara resultaten blir
klara i borjan av 2018.



| det av Interreg-programmet delvis finansierade treariga projektet NSB CoRe
framjas Nylands internationella tillganglighet i passagerar- och godstrafiken som
sker i TEN-T-karnnatskorridoren Nordsjon - Ostersjon.

| det av Interreg-programmet delvis finansierade tredriga projektet Scandria2Act
framjas Nylands internationella tillganglighet i passagerar- och godstrafiken som
sker i TEN-T-kérnnétskorridoren Skandinavien - Medelhavet.

De forsta ansokningarna om AIKO-finansiering godkéndes pa varen 2017.
Temana for de godkanda projekten fokuserar pa att utnyttja digitalisering och
innovationer i internationell affarsverksamhet och godstrafik, bruket av gas i trafik
och utvecklandet av hamnar.

Verksamhetsmal 5
Fornya den internationella verksamheten.
Beskrivning:

Verksamheten vid teamet for internationella arenden och samarbetet med forbundets olika
enheter utvecklas, sammanséttningen for teamet for internationella drenden utvidgas och
flera moten halls. Utbildning i anslutning till internationella uppgifter ordnas. Rapporter om
arbetsresor till utlandet och andra betydelsefulla méten gors systematiskt, och de sénds till
nyckelpersonerna. Rapporteringens fokus ligger speciellt pa det verksamhetsmassiga och
strategiska tillaggsvardet for Nylands forbund.

Den strategiska anvandningen av konferensen for perifera och maritima regioner i Europa
CPMR, organisationerna BSSSC och ERRIN i EU-intressebevakningen effektiveras
genom att aktivt paverka organisationernas verksamhet och intressebevakning i enlighet
med forbundets intressen. Den globala dimensionen som fattas i Nylands férbunds
internationella verksamhet réttas till.

En lista utarbetas 6ver de ur EU-paverkansarbete viktigaste arendena, som sedan framjas
i verksamheten pa saval internationell som EU-niva.

Samarbetet mellan Helsinki EU Office och EU-tjansten utvecklas och intensifieras genom
gemensamma moten pa regelbunden basis.

Arbetet med att utveckla verksamheten vid Helsinki EU Office sker i en riktning som ar
strategisk, resultatrik och ger tillaggsvarde. Verksamheten utvarderas med kvalitativa och
kvantitativa méatare.

Rapporteringen till férbundet och andra avtalskompanjoner ar: manadsrapportering och
tematiska meddelanden jamte sammandrag 6ver uppdrag, EU-m6ten och méten p& EU-
institutioner. Bruket av Skype-teknologin maximeras i interaktion och rapportering.

Redovisningsskyldig
Ansvarsperson: direktéren for internationella arenden
Vice ansvarsperson: samarbetschefen i EU-fragor




Rapportering:

Arbetet vid teamet for internationella arenden har utvecklats genom att ta i bruk en
sa kallad arsklocka for den internationella verksamheten, och genom att fora
samman och till allas forfogande ge information om de viktigaste métena pa
internationell och EU-niva. Sammansattningen i teamet for internationella arenden
har utvidgats till att battre svara pa utmaningarna i den internationella
verksamheten. Teamet sammantrader oftare; moten halls tvd ganger under saval
var- som hostperioden. Ur Nylands férbunds synvinkel har arbetet som gors for
CPMR och dess Ostersjokommission blivit mera systematiskt - med tanke pa
forbundet har férslag om andrade innehall gjorts till alla de viktigaste
stallningstagandena. De har sedan aven godkénts i de slutliga
staliningstagandena for EU-intressebevakningen.

En gemensam rapporteringsmodell har tagits i bruk fér métes- och utlandsresor.
Den styr rapporteringens format sa att betoningen ligger pa det tillaggsvarde som
resorna tillfér Nylands férbund. En arsklocka har utarbetats for den internationella
verksambheten.

Organisationerna CPMR, BSSSC och ERRIN har utnyttjats effektivt som
instrument for intressebevakning och paverkansarbete i EU (stallningstaganden
om smart specialisering, kohesionspolitik efter 2020+, stallningstagande om
foljande EU-ramavtal for forskning och innovationer, EU-stéllningstagande om
metropolomradenas specialfragor inom den féljande EU-finansieringsperioden. En
lista om Nylands forbunds viktigaste spetsfragor pa EU- och internationell niva har
utarbetats i samarbete mellan forbundets olika enheter. Samarbetet mellan
Helsinki EU Office och EU-tjansten har intensifierats exempelvis genom
gemensamma moten.

Verksamheten vid Helsinki EU Office utvarderas genom kvalitativ och kvantitativ
uppfélining. Antalet uppdrag ar 2017 uppgick till rentav 170, vilket &r ett uppsving
pa 60 % i jamforelse med motsvarande tidpunkt foregdende ar. Aven enkater som
gjorts om tillfredsstallelsen hos byrans kunder har gett hoga siffror; 4,7/5. Bruket
av Skype-teknologin har dkat sa att man for interaktionen mellan Helsinki EU
Office och de uppratthallande parterna nu har tva samarbetsmoten pa varen och
hdsten som verkstélls med Skype. Den globala dimensionen som saknats i
Nylands forbunds internationella verksamhet réttas till sa att forhandlingar om
Nylands férbunds anslutning till organisationen Metropols, som representerar
metropolomraden, har inletts. For sakkunniga i de nylandska kommunerna och
for de finlandska landskapsférbundens delegater i CPMR- och BSSC-
organisationerna har enheten for internationella natverk koordinerat och aven
ordnat moten som ansluter sig till aktuella arenden pa internationell och EU-niva,
samt till gemensam EU-intressebevakning.



Verksamhetsmal 6

Skapa goda forutsattningar for att dverféra uppgifter, personal och egendom till
landskapet

Beskrivning:

Nylands forbund deltar aktivt i landskapsreformens berednings- och férberedelsefaser.
Viktigt for den nuvarande verksamheten ar att férbereda samordningen av forbundets och
landskapets uppgifter och skapa en bild av de anstélldas basuppgifter i det kommande
landskapet. Speciell vikt satts vid personalens delaktighet i planeringen och
genomforandet av forandringen, vid utvecklandet av personalens kompetens, mdjligheter
till fornyelse samt arbetsvalméaga.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirektéren
Ansvarspersonens erséttare: forvaltningschefen

Rapportering:

Forvaltningsservicen erbjod stddande service for Nyland 2019-projektet genom att
modellera forbundets egna processer. Ett internt projekt skapades for helheten
med stodande service, som fick en projektchef fran forvaltningsenheten. Man
sakrade en arbetsmiljo utan storningar for de arbetstagare som borjade jobba pa
distans och forsakrade sig om att den personal som anstéllts fér Berghalls
ambetshus hade tillrackliga faciliteter till sitt forfogande genast fran forsta
arbetsdagen framat.

Ett SOMA-extranat skapades for projektet Nyland 2019, och dess underhall skots
av forbundet. Projektets extranat har byggts pa sharepoint och det har majliggjort
att de arbetsgrupper som hor till beredningen jobbar tillsammans (ca 200
anvandare). Dessutom har MAKU-intranet skapats for projektet. Natet har
mojliggjort arbetet och samarbetet for de personer som anstallts for projektet och
de som arbetar med resursavtal.

| enlighet med den arsklocka som finns for forbundets personalledning har ett
horisontsamtal som hor till processen med utvecklingssamtal, hallits. Fokus har
legat pa prognostisering, forberedelser for férandring och kompetensutveckling pa
egen hand. Personalledningen fokuserar pa att stéda personalens basuppgifter
och att sikta in pa framtida kompetens. Under verksamhetsaret ligger fokus
speciellt pa att utveckla de datatekniska fardigheterna, samt pa kommunikations-
och interaktionsfardigheter.

For att framja arbetsgemenskapens valmaga och stoda forandringen planerades
ett handledningsprogram i samarbete med foretagshalsovarden Aava. De forsta
handledningsatgarderna genomfordes genom att kartlagga personalens énskemal
och behov. Det konstaterades att handledningen fortsatter under 2018 da det
finns mera detaljerad information om hur reformen framskrider.



Som ett stdd for formansarbetet bereddes en handledningsprocess som for fram
konkreta atgarder som kan hjélpa var och en reglera sin anpassning till
foérandringen och se till sin egen valfard. Med handledningen stéder man
forméannens kompetensutveckling for att bygga upp en dppen och konstruktiv
interaktion under forandringens gang. Dessutom finns férbundets mal som gar ut
pa att stoda féormannen nar det galler gruppfenomen som ansluter sig till
foérandringen och att leda de anstéllda som individer.

Det finns en stravan att via forandringskommunikation som riktas till personalen
trygga dess mojligheter att folja med hur beredningen framskrider i realtid.
Forandringskommunikationens forum och innehall beskrevs for de olika nivaerna
av forbundets ledningssystem: aktualitetséversikten éver férberedelserna kring
landskapsreformen behandlas i ledningsgruppen, pa landskapsdirektérens
fragetimme, pa ansvarsomradenas moten, pa gruppledarnas méten, gruppméten,
pa ansvarsomradenas dagar for verksamhetsplanering och den interna
kommunikationen pa férbundets intra. Det samarbete som avses i 4 och 11 § i
lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare. Via det tryggar man
personalens deltagande och for fram personalens infallsvinkel pa
andringsprocessen.

Verksamhetsmal 7

Gora den nylandska innovationsverksamheten mera kand

Beskrivning:

Ett omfattande antal aktorer ingar i Nylands innovationsekosystem. Féretag inom olika
branscher samarbetar med hoégskolor och forskningsinstitut och de kommunala aktérerna
tillfor en tillaggsdimension till arbetet. Samarbetet och dess resultat ska lyftas fram béttre,
saval regionalt, nationellt som internationellt. Fér detta utnyttjas olika metoder inom saval
kommunikationen som verksamheten i sig. Webbplatsen helsinkismart.fi ger stérre
internationell kandhet och den regionala kandheten dkar genom innovationsevenemang
for aktorer och resultat. Genom att informera om spetsprojekt inom smart specialisering
Okar aven den sektorala kandheten.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoéren for regionutvecklingen
Vice ansvarsperson: utvecklingsschefen

Rapportering:

Under verksamhetsaret gjorde man RIS3 kant med manga olika atgarder sdsom
via ett stallningstagande till kommissionens offentliga hérande om RIS3-
genomférandet och Nylands RIS3-beskrivning for kommissionens
tillk&nnagivande. Kommissionen ordnade i mars en studieresa for tjugo nylandska
beslutsfattare till Bryssel, dar man bl.a. diskuterade den smarta specialiseringens
eventuella roll under den framtida programperioden. Nylands RIS3-strategi
uppdaterades som en del av beredningen av Nylandsprogrammet 2.0.



Helsinki Smart Region-webbplatsen (Helsinkismart.fi) utnyttjades genom att lyfta fram
innovationer och smart kompetens fran olika delar av Nyland. | slutet av december
hade drygt 36 000 bestkt webbplatsen och dess Twitter-konto féljdes av drygt 900.
Webbplatsen hade 53 "case”-inlagg om regionala innovationer och 44 aktuella
nyheter. Helsinki Smart Region-webbplatsen uppdaterades i samband med
uppdateringen av RIS3-strategin. Webbplatsens visuella utformning foérnyades, nya
innehall tillsattes sasom kort finsksprakig information "Smart Minds”, som lyfte fram
personer och evenemang. For att forbattra webbplatsens synlighet genomférdes
dessutom en optimering av sokmaskin. Genom att folja upp antalet besokare, foljer
man samtidigt upp hur malet uppnas.

Genomférandet av smart specialisering har understétts med
landskapsutvecklingspengar, strukturfondsprojekt och évriga projekt med EU-
medfinansiering. Forbundet har finansierat AIKO-projekt (7 st) sa att de stoder
genomférandet av RIS3. Landskapsutvecklingar anvandes for att stdda tre projekt som
framjar naringar och innovationsverksamhet.

Europeiska kommissionen ordnade i manadsskiftet maj/juni en Smart Regions II-
konferens i Helsingfors med drygt 800 deltagare fran olika delar av EU.
Tillsammans med Ovriga landskap deltog forbundet i evenemangsarrangemangen
och organiserade dessutom ett sidoevenemang som anslét sig till konferensen.
Under konferensen fick deltagarna ta del av de presentationer som gavs om
nylandska lésningar inom smart specialisering: Teknologiska forskningscentralen
VTT, Techvilla Oy och Forum Virium hade egna utstallningsavdelningar.
Forbundet ordnade dessutom exkursioner till Fiskehamnen, Teknologiska
forskningscentralen VTT:s Bioruukki, Knehtila gard i Hyvinge och till Urban Mill.
De ar alla goda exempel pa innovationsverksamhet.



Resultatrakning, extern

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

VERKSAMHETSINTAKTER

/UNDERSKOTT

Forsaljningsintakter 8 529 093,50 8 644 323,11
Understdd och bidrag 3971 729,14 1115 802,42
Ovriga verksamhetsintakter 3 162,03 71 727,20
VERKSAMHETSINTAKTER 12 503 984,67 9831 852,73
VERKSAMHETSUTGIFTER

Loner och arvoden -5 480 783,01 -4 845 364,32
Pensionsutgifter -1 149 607,36 -1 114 341,84
Ovriga personalbikostnader -124 187,98 -229 038,46
Kop av tjanster -4 771 695,82 -2 962 268,21
Material, fornddenheter och varor -406 355,42 -265 180,71
Bidrag -149 235,16 -66 700,00
Ovriga verksamhetskostnader -715 931,34 -589 180,89
VERKSAMHETSUTGIFTER -12 797 796,09 | -10072 074,43
VERKSAMHETSBIDRAG -293 811,42 -240 221,70
Finansieringsintakter 862,60 3912,21
Réntekostnader -24 066,35 0,00
Finansieringsutgifter -782,51 -1 110,27
ARSBIDRAG -317 797,68 -237 419,76
Avskrivningar 0,00 -7 669,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -317 797,68 -245 088,76
Forandringar i fonder 330 382,39 69 617,61
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 12 584,71 175 471,15




Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag -317 797,68 -237 419,76
Investeringarnas kassafléde

Overlatelseintakter fran bestende aktiva tillgangar 0,00 63 363,76
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -317 797,68 -174 056,00
Finansieringens kassaflode

Uppdragstillgangar 1605 814,87 -6 386 547,61
Forvaltade medel -1 583 809,15 6 386 547,61
Forandringar av fordringar -368 734,11 -646 435,14
Forandringar av rantefria lang- och kortfristiga lan 7 495 907,32 204 168,76
Finansieringens kassaflode 7149 178,93 -442 266,38
Forandringar av kassamedel, 6kning (+), minsknin 6 831 381,25 -616 322,38
Forbundets likvida medel 31.12 8 632 887,50 1 801 506,25
Forbundets likvida medel 1.1 1801 506,25 2417 828,63
Forandringar av kassamedel 6kning (+), minskning 6 831 381,25 -616 322,38




Balansrakning 31.12.2017

31.12.2017 31.12.2016

AKTIVA

Aktier och andelar 23 900,00 23 900,00
Placeringar 23 900,00 23 900,00
BESTAENDE AKTIVA 23 900,00 23 900,00
Statliga uppdrag 4 097 081,77 2724 098,70
Ovriga forvaltade medel 3676 753,06 6 655 551,00
UPPDRAGSTILLGANGAR 7 773 834,83 9 379 649,70
Forsaljningsfordringar 40 752,69 8 631,43
Ovriga fordringar 349 925,71 162 067,53
Resultatregleringar 1445 976,81 1297 222,14
Kortfristiga 1 836 655,21 1467 921,10
Fordringar 1836 655,21 1467 921,10
Investeringar i finansieringsinstr. 0,00 245 622,14
Finansieringsvardepapper 0,00 245 622,14
Kassa och bankfordringar 8 632 887,50 1555 884,11
RORLIGA AKTIVA 10 469 542,71 3269 427,35

AKTIVA 18 267 277,54 12 672 977,05
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga fonder 100 000,00 430 382,39
Overskott fran foreg. period 1046 709,63 1222 180,78
Réakenskapsperiodens dver-/underskott 12 584,71 -175 471,15
EGET KAPITAL 1261 022,01 1578 819,69
Statliga uppdrag 4107 375,37 2724 098,70
Ovriga uppdragstillgangar 3 688 465,18 6 655 551,00
FORVALTADE MEDEL 7 795 840,55 9 379 649,70
Skulder till leverantoérer 1673 478,97 400 369,88
Ovriga skulder 321 716,96 239 634,08
Resultatregleringar 7 215 219,05 1074 503,70
Kortfristigt frammande kapital 9210 414,98 1714 507,66
FRAMMANDE KAPITAL 9210 414,98 1714 507,66

PASSIVA

18 267 277,54

12 672 977,05




Noter som beror uppgorandet av bokslutet
Bokslutets varderings- och periodiseringsprinciper

Driftsegendomen har upptagits i balansrdkningen enligt en anskaffningsutgift
med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har
berdknats i enlighet med Nylands foérbunds avskrivningsplan for
investeringsutgifter som godkéants av landskapsstyrelsen.

Berakningsgrunderna i avskrivningsplanen har angivits i resultatrékningens
bilageuppgifter under punkten som galler grunderna for planenliga
avskrivningar.

Motsvarande bestaende placeringsmassiga poster har i balansrakningen
angivits till ett lagre varde an marknadsvardet.

Fordringarna har i balansréakningen angetts till det nominella vardet.

Noter som beror resultatrakningen

Noter till resultatrakningen Ar 2017 Ar 2016
Verksamhetsintékter (inkl. interna poster)
Egentlig verksamhet 8477 193 8 463 502
Projekt 4593 791 1379941
Sammanlagt 13070984 9843443

Forklaring till grunderna for de planenliga
avskrivningarna

For att faststalla avskrivningarna for driftsegendom som slits har man anvént sig av en godkand
avskrivningsplan. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den ekonomiska livslangd
som baserar sig pa anskaffningsutgifterna for driftsegendomen.

De berédknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna:

konstant
Ovriga utgifter med langfristig verkan 5ar avskrivning

konstant
Maskiner och inventarier 3ar avskrivning

konstant
Dataprogram 3ar avskrivning

Sma anskaffningar som galler driftsegendom (har ett anskaffningsvarde som underskrider
10 000) har angetts som arlig utgift.



AKTIVA

Aktier och andelar

Aktier och andelar 1.1.
P&aakaupunkiseudun Markkinointi Oy
Posintra Oy

Aktier och andelar 31-12-2017

Forvaltade medel

Statliga uppdrag 31.12.2012
Landskapsutvecklingspengar

Differens i kapital, Danske Banks minusranta 2017 1
708,95

Regionala innovationer och forsék (AIKO)
Differens i kapital, Danske Banks minusrénta 2017
8 584,65

Statliga uppdrag 31.12.2017

Ovriga férvaltade medel

EU-st6d/ERUF 2014-2020

Differens i kapital, Danske Banks minusranta 2017
11712,12

Forvaltade medel 31.12.2017

Forsaljningsreskontra
Forséljningsfordringar 31-12-2017

Ovriga fordringar
Skatteforvaltning, aterbaring av mervardesskatt
Owriga fordringar

Resultatregleringar

Resultatregleringar fran staten

FPA, erséattningar for foretagshalsovard 2017
Ovriga resultatregleringar

Av personalen

Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar for projekt

Befastande av regionala innovationskluster med
hjalp av ERUF-kommunikation

Nylands forbund, EU-stod

Landskapsforbund

Tekniskt stéd for strukturfondsprogrammet for
Fastlandsfinland 2014-2020, Nylands férbund, EU-
stod

Central Baltic Contact Point Finland
Egentliga Finlands forbund, EU-stéd
Egentliga Finlands férbund, statens medfinansiering

10,00 %
4,40 %

403 690,42

3693 391,35

3676 753,06

11 856,59

56 555,94

12 615,20

872,77

20541,62

20541,62

20 000,00
3900,00

2390000

7773 834,83

23 900,00

7773834,83 7773834,83

13 487,97

569 622,74

41 083,24

307 506,34

42 419,37

15 395,00

68 412,53

23 900,00

7773 834,83

40 752,69

349 925,71




Sékrandet av projektet Gemensam
utbildningsgaranti i Nyland, ESF-projekt, NTM-
centralen i Tavastland, EU-st6d

North Sea Baltic Connector of Regions (NSB CoRe)
ANM, statens medfinansiering 2016

EU-stod

ANM, statens medfinansiering 2017

Public Authorities Supporting low-carbon Growth in
European maritime border regions (PASSAGE)
ANM, statens medfinansiering 2016

EU-st6d

ANM, statens medfinansiering 2017

Bridging Competence infrastructure gaps and
speeding up growth and jobs delivery in regions
(BRIDGES)

ANM, statens medfinansiering 2016

EU-stod

ANM, statens medfinansiering 2017

iIEER Boosting innovative Entrepreneurial
Ecosystem in Regions for young entrepreneurs
ANM, statens medfinansiering 2016

EU-stod

ANM, statens medfinansiering 2017

Sustainable and Multimodal Transport Actions in
the Scandinavian-Adriatic Corridor (Scandria 2Act)

ANM, statens medfinansiering 2016

EU-stod

ANM, statens medfinansiering 2017

Maritime Spatial Planning for Sustainable Blue
Economics (Plan4Blue)

ANM, statens medfinansiering 2016

EU-stdd

ANM, statens medfinansiering 2017

Finnish Estonian Transport Link (FinEst Link)
EU-stod

ANM, statens medfinansiering 2017

Finlands tillvéxtkorridor AIKO

Nylands férbund, AIKO-understéd

Kommuner
Samkommuner

Nordliga tillvaxtkorridoren AIKO

Nylands férbund, AIKO-understéd
Kommuner

Samkommuner

Sodra Finlands logistik AIKO

Nylands forbund, AIKO-understéd
Samkommuner

Smart-up BSR
EU-stod
ANM, statens medfinansiering

Resultatregleringar 31-12-2017
Placeringar i finansieringsmarknadsinstrument
Finansieringsvardepapper 1.1.2017

Inldsta 18.12.2017
Tecknad rénta
Bokforingsvéarde 31-12-2017

Kassa och banktillgodohavanden

Helsingin OP Pankki Oyj

Danske Bank Oyj

Kassa och banktillgodohavanden 31.12.2015

30 203,25

23 940,63
101 496,33

25908,61 151 345,57

5 696,00
39 343,65

5 131,46 50171,11

4 058,32
46 003,50

6 381,54 56 443,36

13132,19
132 514,17

18 440,05 164 086,41

5 425,58
10 244,81

5 367,64 21 038,03

1 038,00
31 080,18

9 046,32 41 164,50

153 536,91

21437,05 174973,96

11 935,09
980,90

8 043,39 20 959,38

6 532,50
7 976,35
3 498,09 18 006,94

3347,82

2678,25 6 026,07

2 954,44
602,31 3556,75

1362 169,28 1362 169,28
1445 976,81

245 622,14
-246 484,74

862,60
0,00

7529 295,19
1103 592,31

8632887,50 8632887,50

1445 976,81

0,00

18 267 277,54




PASSIVA
Grundkapital
Grundkapital 1.1.
Askola

Esbo

Hango
Helsingfors
Hyvinge

Inga
Traskanda
Hoégfors
Grankulla
Kervo
Kyrkslatt
Lapptrask
Lojo

Lovisa
Moérskom
Mantsala
Nurmijarvi
Borgnas
Borga
Pukkila
Raseborg
Sibbo
Sjunded
Tusby

Vanda
Vichtis
Grundkapital 31-12-2017

Ovriga kapitalplaceringar

Ovriga kapitalplaceringar 1.1.

Askola
Esbo
Hango
Helsingfors
Hyvinge
Inga
Traskanda
Hogfors
Grankulla
Kervo
Kyrkslatt
Lapptrask
Lojo
Lovisa
Morskom
Mantsala
Nurmijarvi
Borgnas
Borga
Pukkila
Raseborg
Sibbo
Sjunded
Tusby
Vanda
Vichtis

Ovriga kapitalplaceringar 31.12.2017

Ovriga egna fonder

Regionutvecklingsfonden 1.1.

Okning &r 2017
Minskning ar 2017

Ovriga egna fonder 31.12.2017

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.2011
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder

31.12.2017

Overskott frén rakenskapsperioden 2017

0,32 %
17,46 %
1,03 %
29,08 %
3,85 %
0,45 %
321 %
0,82 %
0,78 %
2,74 %
253 %
0,19 %
3,96 %
1,02 %
0,13 %
1,45%
2,80 %
0,35 %
3,20 %
0,13 %
2,68 %
1,19%
0,41 %
2,68 %
15,38 %
213 %

0,32 %
17,46 %
1,03 %
29,08 %
3,85 %
0,45 %
3,21 %
0,82 %
0,78 %
2,74%
2,53 %
0,19 %
3,96 %
1,02 %
0,13 %
1,45%
2,80 %
0,35 %
3,20 %
0,13 %
2,68 %
1,19%
0,41 %
2,68 %
15,38 %
2,13%

66 007,24
210,13
11 523,32
681,12
19 195,22
2538,72
297,22
2117,67
538,70
513,94
1 808,07
1671,84
127,27
2619,22
676,32
87,91
959,76
185141
229,10
2113,87
87,17
1770,92
784,50
272,45
177091
10 154,89
1 405,59

66 007,24

35 720,43
114,31
6 236,79
367,92
10 387,50
137524
160,74
1146,63
292,91
278,62
978,74
903,73
71,44
1418,10
364,35
46,44
517,95
1 000,17
125,02
1143,05
46,44
957,31
428,65
146,45
957,31
5 493,80
760,85

35 720,43

430 382,39
32 258,00

-362 640,39

100 000,00

1046 709,63

1046 709,63

66 007,24

35 720,43

100 000,00

1046 709,63

12584,71




Forvaltat kapital
Forvaltat kapital, statliga uppdrag

Landskapsutvecklingspengar

Regionala innovationer och férsék (AIKO)
Forutsedd strukturomvandling
Huwvudstadsregionens tillvaxtavtal
Finlands tillvéxtkorridor

Nordliga tillvaxtkorridoren

Forvaltat kapital, statliga uppdrag
Ovrigt forvaltat kapital

EU-st6d/ERUF 2014-2020

6-Aika, hallbar stadsutveckling

Tillivaxt genom internationella talanger

Forvaltat kapital, statliga uppdrag 31.12.2017

Forvaltat kapital 31.12.2017

Kopreskontra
Skulder till leverantérer 31.12.2017

Ovriga skulder

Skatteverket, forskottsinnehallningsskuld
Skatteverket, socialskyddsavgiftsskuld
Keva, arbetsgivarens pensionsavgiftsskuld
Keva, arbetstagarens pensionsavgiftsskuld
Ovriga skulder 31.12.2017

Resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar
Semesterldneskuld 1.1.

Minskning av semesterlénerna ar 2017
Minskning av Iénebikostnaderna &r 2017
Kommunernas pensionsforsakring

Till fackforeningar

Owriga resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar 31.12.2017

Projektens resultatregleringar

Landskapsreformen Nyland 2019

Tekniskt stdd for strukturfondsprogrammet for
Fastlandsfinland 2014—2020

Central Baltic Contact Point Finland

North Sea Baltic Connector of Regions (NSB CoRe)

Finland 100

Public Authorities Supporting low-carbon Growth in

European maritime border regions (PASSAGE)

Bridging Competence infrastructure gaps and speeding
up growth and jobs delivery in regions (BRIDGES)

IEER Boosting innovative Entrepreneurial Ecosystem in

Regions for young entrepreneurs

Sustainable and Multimodal Transport Actions in the

Scandinavian-Adriatic Corridor (Scandria 2Act)

Maritime Spatial Planning for Sustainable Blue
Economics (Plan4Blue)

Finnish Estonian Transport Link (FinEst Link)
Sdédra Finlands godslogistik AIKO

Finlands tillvaxtkorridor AIKO

Nordliga tillivéxtkorridoren AIKO

Smart-up BSR

Uppg. for Ostersjokommissionens sekr. vid org. CPMR

Conference of Peripheral Maritime Regions
Projektens resultatregleringar 31-12-2017

-17 160,18

611 601,00
1684 000,00
835 349,00

571 026,00

2038 367,25
1150 097,93

500 000,00

863 237,50

-79 789,96

766 287,36
10 000,00
12 892,23

22 164,65

811 344,24

6197 417,10

67 152,09

16 688,40
17 818,23

6 100,27

3507,61

6 451,57

11185,18

1282,38

6 555,28

1 865,64
14 912,88
4 878,67
3932,85
199,54

24 223,20

405 399,37

3701 976,00
4107 375,37

3688 465,18
3688 465,18

7 795 840,55

187 152,91
5867,53
92 975,46
35 721,06

321 716,96

811 344,24

6384 170,89
7195 515,13

7 195 515,13

7 795 840,55

1693 182,89

321 716,96




Leasingforbindelser som forfaller inom 1,5 ar
Forbindelse Forbindelse
2018 (€, alv 2019 (€, alv
Forfallotid 0%) 0%)
Konica Minolta Oy, multifunktionella skrivare |30.9.2021 7 428,24 4 340,76
TeliaSonera Finance Finland Oy, datorer 31.12.2019 14 104,12 9 674,48
3Step IT / Danske finansiering, datorer 31.12.2020 47 343,64 89 372,36
Datalnfo Oy, mobiltelefoner 30.11.2019 19 497,24 8 287,72
Leasinggarantier 31.12.2017 88 373,24 111 675,32
Hyresférbindelser
Helsingfors stad, social- och
halsovardsverket, Berghalls ambetshus, 11
van. 30.6.2018 43 660,08 0,00
Tillsvidare,
uppsagningstid 3
Helsingfors stad man. 26 197,53
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget
Etera Oy, Estersporten 2 B
Hyra for affarslokal, 4 van. 28.2.2021 395 157,24 856 174,02
Kontorsutrymme, 2 van. 28.2.2021 49 629,60 107 530,80
Utrymmen for slutarkiv 28.2.2021 9 546,00 20 683,00
Hyresforbindelser 31.12.2107 524 190,45 984 387,82
Hyresvard Polytrophys Sprl,
som representeras av Sogesmaint - CBRE
S.A.
Bulevard Luis Schmidt, 1040 Bryssel, Belgia
Hyresgaranti for EU-byran i Bryssel
Rue Belliard 15-17
B-1040 Brussels
Danske Bank, garantinr 42G0620051 16.8.2022 18 265,00




Noter angaende personalen

Personalkostnader

Loner och anoden -5 480 783
Sjukforsékrings- och olycksfallsersattningar 78 841
Personalbikostnader
Pensionsutgifter -1 149 607
Owiiga personalbikostnader -203 029
Sammanlagt -6 754 578

Antalet anstalla 31.12

Ar 2017

T>
=
N
o
H
(o))

Stadigvarande 66 65
Tidsbundna 60 31
Sammanlagt 126 96
PwC Julkistarkastus Oy
Egentliga arvoden 7120 5998
Arvoden for sekreterarbete 5273 4215
Projektarvoden 20 109 8 544
Sammanlagt 32 502 18 757




Forteckning 6ver anvanda kontobdcker

- Skatteberakningar lagrade pa Maestro Oy:s server

- Dagbdcker lagrade p& Maestro Oy:s server

- Huvudbocker lagrade pa Maestro Oy:s server

- Resultat- och balansrakningar lagrade pa Maestro Oy:s server

- Balansrakningsbok

— Resefakturor lagrade pa programleverantéren Visma Enterprise Oy:s server

Balansrékningsboken (3 8 8 mom. 1 punkten bokféringslagen) ska bevaras minst 10
ar efter rakenskapsperiodens utgang (2 § 10 mom. 1 punkten bokféringslagen). 1 §
Bokféringsbtckerna samt kontoplanen med anteckningar om tillampningsperiod ska
bevaras minst 10 ar efter det arets slut, da rakenskapsperioden utgatt (2 § 10 mom.
bokféringslagen). 2 8§

Verifikat som anvants i bokféringen

1 = M2 resefakturor 1 — 28 lagrade pa programleverantéren Visma Enterprise Oy:s server
2 = Kassaverifikat 1 — 1187 som pappersverifikat

3 = Inkdpsfakturor 1 - 2071 skannade i elektronisk form

4 = Forsaljningsfakturor 1 — 382 lagrade pa Maestro Oy:s server

5 = Loénerdkning 1 — 43 som pappersverifikat

6 = Inkdpsfakturor 1 - 121 skannade i elektronisk form

7 = Utbetalningsansokningar for de projekt som finansieras med
landskapsutvecklingspengar och ur strukturfondsprogram, verifikat 1-104 skannade i
elektronisk form

8 = MOMS-berakningar 1 — 12 lagrade pa Maestro Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1 -—76 som pappersverifikat



Helsingfors 628 208 38,77 % 3097 885 3096 419 1466 0,05 %
Esbo 269 802 16,65 % 1330476 1322634 7842 0,59 %
Hyvinge 46 463 2,87 % 229123 231013 -1890 -0,82 %
Traskanda 40 900 2,52 % 201 690 201 139 551 0,27 %
Grankulla 9 486 0,59 % 46 778 46 558 220 0,47 %
Kervo 35293 2,18 % 174 041 175821 -1780 -1,01 %
Kyrkslatt 38649 2,39 % 190 590 190 300 290 0,15 %
Méantséala 20 685 1,28 % 102 004 102 710 -706 -0,69 %
Nurmijarvi 41 897 2,59 % 206 607 207 064 -457 -0,22 %
Borgnés 5125 0,32 % 25273 25 656 -383 -1,49 %
Sjundea 6182 0,38 % 30485 30 869 -384 -1,24 %
Tusby 38459 2,37 % 189 653 190 260 -607 -0,32 %
Vanda 214 605 13,25 % 1058 283 1049 161 9122 0,87 %
Hogfors 8969 0,55 % 44 229 44 756 -527 -1,18 %
Lojo 47 353 2,92 % 233512 237 306 -3794 -1,60 %
Vichtis 28919 1,78 % 142 608 144 444 -1 836 -1,27 %
Hango 8 864 0,55 % 43711 44 895 -1184 -2,64 %
Inga 5541 0,34 % 27 324 27 693 -369 -1,33%
Raseborg 28 405 1,75% 140 074 142 890 -2 816 -1,97 %
Askola 5104 0,32 % 25169 25213 -44 -0,17 %
Lapptrask 2774 0,17 % 13679 13831 -152 -1,10 %
Lovisa 15311 0,94 % 75503 77019 -1516 -1,97 %
Mdrskom 1969 0,12 % 9710 9858 -148 -1,50 %
Borga 49928 3,08 % 246 210 247 687 -1477 -0,60 %
Pukkila 1971 0,12 % 9720 10018 -298 -2,98 %
Sibbo 19399 1,20 % 95 662 94 784 878 0,93 %
Nyland 1620 261 100,00 % 7990 000 7990 000 0 0,00 %




Bokslutets undertecknande
och revisionsanteckning

Helsingissa 26.3.2018
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Uudenmaan liitto, kuntayhtyma — Nylands forbund, samkommun, till landskapsfullméktige

Vi har granskat samkommunen Nylands férbunds forvaltning, bokféring och bokslut for
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2017. Bokslutet innefattar balansrakning, resultatrakning,
finansieringskalkyl jamte noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Samkommunens landskapsstyrelse och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for samkommunens
forvaltning och ekonomi under rékenskapsperioden. Samkommunens landskapsstyrelse och
landskapsdirekttr ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet i enlighet med
bestammelserna om uppréattande av bokslut innehaller korrekta och tillrackliga uppgifter om
samkommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning. Landskapsstyrelsen och
landskapsdirektéren har i verksamhetsberattelsen redogjort fér hur samkommunens interna kontroll och
riskhantering har ordnats.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god revisionssed
for att konstatera att det inte finns vasentliga fel eller brister att rapportera om som resultat av
granskningen. Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett lagenligheten i den verksamhet som
skotts av medlemmarna i forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna inom de olika
ansvarsomradena. Vi har med beaktande av den redogorelse som presenteras i
verksamhetsberattelsen granskat att den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa ett
andamalsenligt satt. Vi har utfort granskningen for att forsakra oss om att forvaltningen har skotts i
enlighet med lagen och landskapsfullméktiges beslut. Bokféringen samt principerna fér uppréattande av
bokslutet, dess innehall och framstallningssatt har granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att
bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Samkommunens férvaltning har skotts i enlighet med lagen och landskapsfullméktiges beslut.
Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa ett &ndamalsenligt sétt.

Samkommunens bokslut har sammanstéllts i enlighet med stadganden och bestammelser om
upprattandet av bokslut. Bokslutet ger korrekta och tillréackliga uppgifter om rakenskapsperiodens
resultat, den ekonomiska stéllningen, finansieringen och verksamheten.

Vi foreslar att bokslutet godkanns. Vi foreslar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den
av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 23.4.2018
PwC Julkistarkastus Oy
Revisionssamfund
Mikko Luoma

OFR, CGR



A 36 — 2017
Uusima-ohjelma 2.0.

A 37 - 2017
Ymparistdselostus — Uusimaa-ohjelma 2.0.

A 38 — 2017
Nylandsprogrammet 2.0.

A 39 -2017
Nylandsprogrammets miljébeskrivning.

B 54 - 2017
Uusimaa-kaava 2050 - Osallistumis- ja arviointisuunnitelma.

B 55 - 2017
Nylandsplanen 2050 - Program for deltagande och bedémning.

B 56 - 2017
Uusimaa-ohjelma 2.0. Tydohjelma ja osallisuus- ja arviointisuunnitelma.

C 81-2017
Hyvan asumisen tydkalupakki -hankkeen loppuraportit.

D 84 -2017
Toimintakertomus ja tilinpaatoés 2016.

D 85 - 2017
Verksamhetsberattelse och bokslut 2016.

D 86 — 2017
Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2018 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2018—
2020.

D 87
Nylands forbunds budget for 2018 samt verksamhets- och ekonomiplan for 2018-2020.

E 179 -2017
Uudenmaan aluetalouden skenaariot ja vaestt- ja tyopaikkaprojektiot. Taustaselvitys Uusimaa-
kaavan 2050 valmisteluun.

E 180 - 2017
Uudenmaan matkailun kehityskuva 2050.



E 181 - 2017
Asiantuntija-artikkelit tulevaisuuden haasteista ja kehityssuunnista Uusimaa-kaavan 2050
taustaksi.

E 182 - 2017
Uusimaa 5.0 — Jotakin parempaa. Uudenmaan tulevaisuustarkastelu 2050.

E 183 - 2017
Nelja kaytavaa — nelja profiilia. Etela-Suomen kaytavaverkoston profilointiselvitys.

E 184 - 2017
Asemanseutujen kehittamisen osapuolet ja intressit.

E 185 - 2017
Etela-Suomen liikennekaytavien logistiikkaselvitys.

E 186 - 2017
Aluesuunnittelun seurantakatsaus 2016.

E 187 - 2017
Uusimaa-ohjelman toteutuminen vuonna 2016.

E 188 - 2017
Helsinki-Vantaan lentoaseman merkitys ja vaikutukset Uudellamaalla.

E 189 - 2017
Selvitys Uudenmaan metsabioenergiapotentiaalin nykytilasta ja tulevaisuudesta metséatalouden
nakdkulmasta.

E 190 - 2017
Keskustojen vetovoima — nakdkulmia Uudenmaan keskuksiin nyt ja tulevaisuudessa.

E 191 - 2017
Uusimaa-kaava 2050 — Uudenmaan rakennemallit.

E 192 — 2017
Toimeenpanosuunnitelma 2018-2019. Uusimaa-ohjelma 2.0.

E 193 — 2017
Uudenmaan aurinkoenergiaselvitys. Aurinkoenergian tuotannon edistamisen mahdollisuudet
Uudellamaalla.
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