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Var ekonomiska tillvaxt har fortsatt i nastan tre ar. Tillvaxten har varit snabbare speciellt
tack vare aterhamtningen av exporten av varor och tjanster som producerats i Finland.
Ocksa hushallens konsumtion har 6kat tack vare att hushallens disponibla inkomster har
Okat och de laga rantorna har uppmuntrat till att konsumera.

Samtidigt som statens och kommunernas ekonomi har blivit starkare har ekonomins och
sysselsattningens tillvaxt samt anpassningsatgarderna for de offentliga finanserna okat
skatteintékter och minskat utgifter. Nu kommer den ekonomiska tillvéxten att fortsatta i
langsammare takt under de kommande aren. Den langsammare tillvaxten beror delvis pa
att den langa hdgkonjunkturen avtar i resten av varlden. Under de narmaste aren barjar
den aldrande befolkningen och den daliga produktivitetsutvecklingen allt mera kasta en
skugga 6ver de ekonomiska utsikterna.

| slutet av aret publicerades en lange vantad nyhet om att Finland har uppnatt sitt av
regeringen stallda sysselsattningsmal om att sysselsattningsgraden ar 72 procent. |
Nyland minskade antalet arbetslosa med 10,4 procent sedan foregaende ar. Antalet
arbetslosa under 25 ar minskade med 12,9 procent och antalet langtidsarbetslosa med
19,2 procent. Andelen arbetslosa arbetssdkande var 8,5 procent av arbetskraften i slutet
av aret och det fanns 13,1 procent fler lediga arbetsplatser &n aret innan.

| fjol 6kade sysselséattningen exceptionellt kraftigt, vilket emellertid ser ut att vara ett
tillfalligt fenomen. Det beror delvis pa arbetsmarknadens problem med att arbetsgivare
och arbetstagare inte moéts. | Nyland finns det fortfarande rikligt med arbetslésa aven om
ett stérre antal nya arbetsplatser har blivit lediga. Arbetsmarknadens
kompatibilitetsproblem beror bland annat p& langtidsarbetsléshet samt pa bristen pa
hogutbildad eller yrkeskunnig arbetskraft. Det ar ocksa orovéackande att arbetslosheten
hos personer med frammande sprak har upphort att minska.

Invanarantalet fortsatte att véaxa kraftigt i Nyland. Okningen fran aret innan var nastan
18 000 invanare. Den naturliga befolkningstillvaxten avtar emellertid och en betydande
andel av befolkningstillvaxten beror pa nettoimmigration.



Den 6vergripande landskapsplanen utarbetades genom en férnyad process, i brett
samarbete med olika intressegrupper. Planens strategiska strukturdversikt och principer
var pa remiss och till pAseende pa varen och utkasten till regionernas planer var pa
remiss och framlagda till paseende pa hosten.

Forverkligandet av genomférandeplanen som uppdaterades i enlighet med
Nylandsprogrammet, som godkandes i december 2017, inleddes under ledning av
landskapets samarbetsgrupp. Med europeiska referensomraden startades ett samarbete
med syfte att jamfora regionernas program och hur de genomférs samt att lara sig fran
andras erfarenheter. For att uppdatera fardplanen for ett kolneutralt Nyland gjordes flera
utredningar och skaffades ett verktyg genom vilket man kommunvis kan granska vilka
konsekvenser de olika atgarderna har for koldioxidutslapp.

Behandlingen av lagstiftningen om landskaps- och social- och hélsovardsreformen métte
manga gamla och nya utmaningar. P& sommaren 2018 besl6t regeringen annu en gang
att skjuta upp ikrafttradandet av lagpaketet och inledandet av landskapens verksamhet
fram till borjan av 2021. P& grund av att reformen skots upp beslot forbundets
ledningsgrupp att inleda beredningen av en ny strategi som inleddes med Nylands
forbunds scenariearbete.

De funktionella och ekonomiska malen enligt budgeten och verksamhetsplanen for 2018
har utfallit mycket val. Ett stort tack till hela personalen och alla andra som varit med!

Ossi Savolainen, landskapsdirektor, landskapsrad



Nylands forbunds férvaltning

Antalet ledaméter i landskapsfullméktige steg efter kommunalvalet 2017 till 80, da
antalet under den tidigare mandatperioden var 77. Landskapsfullmaktige bestar av
medlemskommunernas kommunfullméaktigeledamoter. Nar det galler férbundets
verksamhet och ekonomi ar den hogsta beslutanderatten hos landskapsfullméaktige.
Landskapsfullmaktiges styrkeforhallanden 31.12.2018:

Fart exiampter
Samlingspartiet 22
Grona forbundet 17
Finlands Socialdemokratiska Parti 14
Sannfinlandarna 6
Svenska folkpartiet i Finland 7
Vansterforbundet 7
Centern i Finland 4
Kristdemokraterna i Finland 2
BI& framtid 1
Sammanlagt 80

Till landskapsfullméktiges ordférande 2017—-2018 valdes:
Ordférande Mari Holopainen, (Gréna) Helsingfors

| vice ordférande Leena Luhtanen, (SDP) Esbo

Il vice ordférande Seija Muurinen, (Saml) Helsingfors

Landskapsstyrelsen leder och styr forbundets operativa verksamhet sa att de av
fullmaktige godkanda malen i verksamhets- och ekonomiplanen uppnas.
Landskapsdirektor Ossi Savolainen ar foredragande i landskapsstyrelsen.

Till landskapsstyrelsens ordférandegrupp valdes ordf. Outi Makela (Saml), | vice ordf.
Timo Juurikkala (Grona) och Il vice ordf. Markku Markkula (Saml). Efter att Outi Makela
beviljades avsked valde landskapsfullmaktige 13.3.2018 Markku Markkula till ordférande
och Kirsi Lompolo (Saml, Nurmijarvi) till andra vice ordférande.



Landskapsstyrelsens medlemmar (15) under mandatperioden 2017-2020:

Medlem

Mimmi Launiala (VF Traskanda)

Ersattare

Tapio Pulkkinen (VF Vichtis), Jarkko llonen
(VF Hogfors) fr.o.m. 12.6.2018

Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP Lovisa)

Anders Adlercreutz (SFP Kyrkslatt)

Inka Hopsu (Gréna Esbo)

Tiina Elo (Gréna Esbo)

Timo Juurikkala, | vice ordférande (Gréna
Vanda)

Jasmin Hamid (Grona Helsingfors)

Arja Karhuvaara (Saml Helsingfors)

Lasse Pipinen (Saml Helsingfors)

Kimmo Kiljunen (SDP Vanda)

Mikko Valtonen (SDP Borga)

Minerva Krohn (Gréna Helsingfors), Sanna
Vesikansa (Grona Helsingfors) fr.o.m.
12.6.2018

Hannu Oskala (Grona Helsingfors)

Timo Laaninen (C Helsingfors), Jukka
Ihanus (C Helsingfors) fr.o.m. 18.9.2018

Irja Ansalehto-Salmi (C Vanda)

Markku Markkula, Il vice ordf. (Saml Esbo),
ordférande fr.o.m. 13.3.2018

Saija Aikas (Saml Esbo)

Outi Mékel&, ordf. (Saml Nurmijérvi), Kirsi
Lompolo (Saml Nurmijarvi) Il vice ordf.
fr.o.m. 13.3.2018

Lauri Kaira (Saml Vanda)

Irma Pahlman (SDP Hyvinge)

Joona Rasanen (SDP Lojo)

Risto Rautava (Saml Helsingfors), Otto Meri
(Saml Helsingfors) fr.o.m. 1.1.2019

Pia Hytdnen (Saml Helsingfors)

Laura Rissanen (Saml Helsingfors)

Matias Pajula (Saml Helsingfors)

Pasi Salonen (Sannf Vichtis)

Karin Zeiger (Sannf Helsingfors)

Kaarin Taipale (SDP Helsingfors)

Maija Anttila (SDP Helsingfors)

Revisionsndmnden bereder de arenden som géller revideringen av forvaltning och
ekonomi och som gar till fullmaktige for beslutsfattande. Namnden bedémer dven om de
av fullméaktige uppstallda funktionella och ekonomiska malen har natts. Namnden har fyra
medlemmar och erséttare. Till revisionsndmndens ordférande for mandatperioden 2017—
2020 valdes Carita Orlando (Saml Vanda) och till vice ordférande Riitta Ahola (SDP
Borga).

Enligt Nylands férbunds grundavtal véljer landskapsfullmaktige kommittén for spraklig
service. Kommittén har till uppgift att framja den sprakliga servicen i landskapet. Med
hjalp av sprakprogrammet stravar man efter att framja tillampningen av
spraklagstiftningen. Kommittén har tio medlemmar och ersattare. Till ordférande for



KARNPRODUKTER

mandatperioden 2017-2020 valdes Camilla Antas (Saml) och till vice ordférande Tanja
Vauhkonen (Grona).

For beredningen av regionala etapplandskapsplaner i anslutning till Nylandsplanen
2050 har landskapsstyrelsen utnamnt politiska styrgrupper for Helsingforsregionen,
vastra och dstra Nyland. Styrgruppen fér Helsingforsregionen har 25 medlemmar.
Ordférande ar Risto Rautava (Saml), Helsingfors och vice ordférande ar Tiina Elo
(Gréna), Esbo. Styrgruppen for vastra Nyland har 12 medlemmar. Ordférande ar Matti
Tukiainen (SDP), Lojo och vice ordférande ar Sven Holmborg (SFP), Raseborg.
Styrgruppen for dstra Nyland har 11 medlemmar. Ordférande ar Kristel Pynnénen (Saml),
Borgé och vice ordférande &r Tom Ingelin (SDP), Borga.

Landskapsdirektérer
Ossi Savolainen

_ Regionutveckling Regionplanering
Férvaltning Juha Eskelinen Merja Vikman-Kanerva
Paula Autioniemi
Landskapets utveckling Markanvandning

Kommunikation
Inka Kanerva EU-tjansten Trafik

Sddra Finlands strukturfonder e S .
Internationella nitverk Miljé och geografisk information

Krista Taipale

NYLANDSPROGRAMMET
Juha Eskelinen

PLANLAGGNING PA LANDSKAPSNIVA
Merja Vikman-Kanerva

INTRESSEBEVAKNING: nationell och internationell
Ossi Savolainen, Juha Eskelinen och Krista Taipale

INFORMATIONSTJANST OCH UTREDNINGAR: Karttjansten, den geografiska informationstjansten,
Nyland-databanken och prognostisering
Juha Eskelinen och Merja Vikman-Kanerva

PROJEKTFORVALTNING OCH EU-TJANSTEN: radgivning, utvardering och 6vervakning
Juha Eskelinen och Paula Autioniemi

De redovisningsskyldiga for varje uppgiftsomrade faststélls arligen i budgeten och i
landskapsstyrelsens beslut att starta projekt. De redovisningsskyldiga svarar for
forverkligandet av de funktionella malen, for uppféljningen av och rapporterandet om
resultaten.



Behandlingen av lagstiftningen om landskaps- och social- och hélsovardsreformen drog
ut pa tiden under ar 2018. | borjan av varen skedde beredningen inom projektet under
den forutsattningen att riksdagen skulle ha hunnit behandla och godkanna lagarna under
sommaren 2018 och att landskapets verksamhet skulle ha inletts i borjan av ar 2020. |
slutet av varen 2018 bérjade man inom projektet forbereda sig pa konsekvenserna av att
riksdagens behandling av reformpaketet hade dragit ut pa tiden. | juni 2018 beslutade
regeringen efter ett utlatande av riksdagens grundlagsutskott att skjuta upp
ikrafttrddandet av lagpaketet och inledandet av landskapens verksamhet fram till borjan
av ar 2021.

Vansterférbundets grupp vackte vid landskapsfullmaktiges mote 12.6.2018 en motion om
att avbryta forberedelserna infér landskaps- och vardreformen tills nagon klarhet nas
kring reformens lagstiftning. Som sitt svar pa fullméktigemotionen konstaterade
landskapsstyrelsen bland annat féljande: om regeringens reform férverkligas, kommer
Nyland med andamalsenliga forberedelser att ha mycket battre forutsattningar for att
verkstalla reformen an om beredningen skulle avbrytas. Tack vare ett valorganiserat
beredningsarbete och ett gott substanskunnande (som ocksa omfattar social- och
halsovard) har det funnits battre majligheter att paverka lagstiftningen som for narvarande
planeras. Tack vare forberedelserna har ocksa samarbetet och dialogen mellan olika
kommunala aktorer forbattrats avsevart. Landskapsstyrelsen ansag att det fanns skal att
fortsatta forberedelserna och foéreslog for landskapsfullméaktige att fullméktige konstaterar
att vansterforbundets fullmaktigegrupps motion har beaktats och att arendet ar fardigt
behandlat. Efter omrostning beslutade landskapsfullmaktige 18.9.2018 § 32 enligt
forslaget.

Forandringsledarna har sedan sommaren 2018 fort diskussioner med politiska paverkare
pa riksnivan och med ministerier och sakkunniga fran 6vriga relevanta aktérer om hur
reformen ska framskrida. | diskussionerna lyftes tydligt fram att det ar allt annat an sakert
att reformen godkénns i riksdagen under denna regeringsperiod. Samtidigt fick man
emellertid en starkare uppfattning om att &ven de centrala oppositionspartierna har
forbundit sig att fortsatta social- och halsovardsreformen under foljande regeringsperiod.

Ifall reformen skjuts upp till nésta regering och dess riktlinjer, &r det sannolikt inte mojligt

att de nya landskapen inleder sin verksamhet innan 2023. Om detta alternativ realiseras

ar storsta delen av den beredning som nu pagar till direkt nytta. Om tidtabellen inte haller
kraver det dock att forberedelserna i betydande grad ska planeras och schemalaggas pa
nytt samt att resurserna for beredningen ska tryggas.

En narmare verksamhetsberattelse for projektet Nyland 2019 foljer som bilaga.



Nylandsprogrammet 2.0 som landskapsfullméktige godkénde i december 2017
genomférdes i samarbete med kommuner, utvecklingsbolag, organisationer, hgskolor
och laroanstalter samt med foretag och naringslivet. For att informera om innehallet i
Nylandsprogrammet ordnades fyra evenemang under namnet Nyland 2.0 RoadShow pa
olika hall i landskapet i april-ma;.

UUSIMAA 2.0
Roadshow 2018

Forverkligandet av genomférandeplanen som uppdaterades i enlighet med
Nylandsprogrammet 2.0 inleddes under ledning av landskapets samarbetsgrupp.

Samarbetet med fyra referensomraden till Nylandsprogrammet 2.0 inleddes och
syftet med samarbetet ar att jamfora programmen och hur de genomférs samt att lara sig
fran andras erfarenheter. Utvecklingen av referensomradena Stockholm, Képenhamn,
Hamburg och Amsterdam har jamférts bland annat i fraiga om social utveckling och
konkurrenskraft.

Ett gemensamt seminarium for fyra referensomraden, Big Five, ordnades i november
2018. Vid seminariet behandlades tva gemensamma fragor for omradena: strategier,
atgarder och beredskap for klimatforandringen samt strategier for smart specialisering i
olika omraden. Miguel Gallardo som arbetade vid Nylands forbund presenterade sin
analys och jamforelse av referensomradenas strategier om kolneutralitet.

Det andra temat for referensomradenas seminarium var strategier for smart
specialisering. Som sammandrag av seminariet beslutade regionerna fortsatta
samarbetet i frdga om klimatarbetet och arbetet med smart specialisering. Regionernas
féljande gemensamma mote ordnas i Amsterdam i juni 2019.

Ett av malen i Nylandsprogrammet 2.0 &r att uppdatera fardplanen for ett kolneutralt
Nyland. Uppdateringen av fardplanen har beretts av manga olika aktorer. En praktikant
vid Climate KIC Pioneer on Practice arbetade vid Nylands férbund i sex veckor.
Praktikanten bedémde referensomradenas problem med kolneutralitet och utarbetade en
rapport som innehaller en utvardering av referensomradenas strategier om kolneutralitet
inklusive deras styrkor och svagheter.

Under verksamhetsaret skaffade Nylands forbund ett verktyg som har skapats av
Finlands miljoécentral. Med verktyget kan man kommunvis granska vilka konsekvenser
olika atgarder har for koldioxidutslapp.

Under verksamhetsaret anslot sig Nyland ocksa till det omfattande och langvariga
projektet Canemure (Carbon neutral municipalities and regions). Projektet erbjuder
utmarkta mojligheter och ett mangsidigt natverk for att folja upp atgarder inom och



resultat av det klimatarbete som gors i olika regioner och pa olika hall i Europa samt for
att lara sig god praxis.

Genomforandet av AIKO-programmet (regionala innovationer och forsok) fortsatte
med de projekt som redan hade inletts samt med de projekt som startades med den
finansiering som finns kvar.

Arets nylandska foretag 2018 utsdgs under rapporteringsperioden. |
produktionsféretagens kategori belénades Planmeca Oy som ar ett medelstort
familjeféretag inom medicinsk teknologi och i serviceforetagens kategori belonades
familjeféretaget IHA Lines Helsinki Cruises Oy som erbjuder turisttjanster. | kategorin fér
uppstartsforetag belénades Sulapac Oy som syftar till att minska anvandningen av
plastférpackningar.

Utmarkelserna Arets nylandska foretag 2018 delades ut i november under Nylands
landskapsparlament.

Tva ansOkningsomgangar éppnades under verksamhetsaret: Sddra Finlands ERUF-
ansokningar och ERUF-ansékningen for hallbar stadsutveckling 6Aika. Ar 2018 startades
70 nya ERUF-projekt med finansiering fr&n Nylands férbund. Ar 2018 fattades
sammanlagt 291 beslut om utbetalning som finansierades med sammanlagt ca 19,5
miljoner euro.

Under den pagaende programperioden 2014-2020 har Nylands forbund finansierat
sammanlagt 269 projekt av vilka 33 stycken ar 6Aika-strategins projekt for hallbar
stadsutveckling och 5 stycken &r ERUF-projekt inom atgardshelheten Tillvaxt genom
internationella talanger. For ERUF-projekt som finansieras av Nylands férbund har det
reserverats finansiering fér sammanlagt 99 miljoner euro. Inom den hér programperioden
har férbundet betalat ca 56,2 miljoner euro i ERUF-stdd.

Projektens resultatrikedom och regionala verkningsfullhet har speciellt betonats i arbetet
med strukturfonderna. | mitten av programperioden for Sédra Finlands strukturfonder
sammanstalldes och publicerades resultatpublikationen “Sédra Finland som
tillvaxtplattform — framgangar fran strukturfondernas programperiod 2014-2020". |



anslutning till publikationen ordnades ocksa ett evenemang i mitten av programperioden
dar man fick ta del av projektresultat frin Sodra Finland och diskuterade framtiden for
kohesionspolitiken. | Nyland har man stétt aktérer inom regionutvecklingen genom att
ordna informationsmdten om ansdékningar, utbildningar och webinar for
projektgenomforare.

Nylands forbunds arbete med strukturfonderna fick framgang pa en europeisk niva da
VTT:s och Aalto-universitetets gemensamma projekt TeKiDe — Tekstiilikuitujen
kierratyksen demonstraatioalusta Bioruukkiin (Demonstrationsplattform for atervinning av
textilfiber till piloteringscentrum Bioruukki), som finansierades av férbundet, vann i
kategorin for att minska koldioxidutslapp i kommissionens RegioStars-tavling.

Ar 2018 var jubileumséaret fér EU:s 30-ariga kohesionspolitik. Till jubileumsérets
spetsprojekt i Finland valdes 6Aika-strategin for hallbar stadsutveckling dar Nylands
foérbund ar den finansierande myndigheten.

Dessutom har man gjort forberedelser for hur strukturfondsforvaltningen organiseras efter
landskapsreformen. Beredningen av den kommande strukturfondsperioden 2021—-2027
inleddes till fullo i slutet av ar 2018. Programperioden bereds av Sodra Finland
tilsammans med Vastra Finland (ELSA). | ELSA-omradet ar Nylands férbund det
landskapsférbund som koordinerar beredningen.

Vad géller kommunikation om strategin fér smart specialisering lyfter man fram den
nylandska kompetensen via digitala kanaler. Huvudkanalerna &r webbplatsen
helsinkismart.fi, Twitter och Youtube. Varje kanal har ett eget koncept, och innehall

produceras for kanalerna i enlighet med kommunikationsstrategin for Helsinki Smart
Region. | maj 2018 genomférdes en ny kommunikationsstrategi for webbplatsen
helsinkismart.fi. Dessutom lanserades det nya artikelkonceptet Smart Minds, en kampanj
i sociala medier och flera videor.

| praktiken genomfordes RIS3-strategin genom strukturfondsprojekt och speciellt AIKO
ERM-projekt (programmet Regionala innovationer och forsok). Med en helhet av flera
AIKO-projekt framjar man bland annat regionalt utvecklingsarbete kring digitaliserad
halsovard samt tillgangen till digitala tjanster i Nyland. Genom varens AIKO-
ansokningsomgang har sex projekt beviljats finansiering inom temat Manniskornas stad.

| juni 2018 inleddes projektet Medtech4Europe som godkandes i programmet Interreg
Europe. Nylands férbund &r projektets partner med en finansieringsandel pa ca 170 000


https://www.helsinkismart.fi/
https://www.helsinkismart.fi/
https://twitter.com/helsinkismart
https://www.youtube.com/channel/UC221VAyojZ6e5CoqZ_GOOCA

euro. Malet ar att aktivera samarbetet inom halsoteknologin genom redskap for
kohesionspolitik och smart specialisering. Samtidigt kartliggs vilka konsekvenser den
relativt tunga regleringen pa EU-nivan har bl.a. for tillvaxtmojligheter hos féretag som
grundar sig pa forskningsverksamhet.

Forbundet ingar som partner i projektet Interreg Smart-up BSR. P& hosten genomforde
alla partneromraden en SWOT-analys dar man utnyttjade de scenarier som bereddes i
samband med Nylands forbunds strategiarbete. Nylands férbunds SWOT-analys gjordes
vid landskapets samarbetsgrupp.

| januari 2018 sammantradde partnerna inom iEER-projektet som Nylands férbund
koordinerar i Helsingfors. P4 agendan fanns en kollegial bedémning av regionernas
verksamhetsplaner och planering av en konferens som ordnas i mars. Arbetsformer kring
foretagarutbildning i Valenciaomradet fick stort intresse och projektkonsortiet sokte hos
Interreg-sekretariatet stod for pilotverksamhet for att utveckla och utnyttja arbetsformerna.
Pa mid-term-konferensen i mars diskuterade man projektets resultat som uppstatt till foljd
av ett samarbete mellan 6ver 700 personer och da presenterades resultaten i stor
utstrackning. | den elektroniska handboken som publicerats ingar tiotals goda forfaranden,
regionala rapporter och tematiska utredningar.

EU-tjansten har for sin del satsat pa Nylands internationella intressebevakning bl.a. for att
behalla havsoverskridande Interreg-finansiering under den kommande
finansieringsperioden. Dessutom har innehallet i Nylands strategi for smart specialisering
och genomforandet av strategin presenterats for Europeiska unionens kommission och pa
flera internationella konferenser.

Central Baltic-programmets kontaktpunkt vid Nylands forbunds EU-tjanst informerar om
finansieringsmojligheter inom  programmet och framjar genomférandet av
finansieringsprogrammet. Kontaktpunkten medverkade i att ordna bla. ett
inledningsseminarium for nya projekt samt Nylands forbunds evenemang under
Europadagen i maj som hade 6ver hundra deltagare. EU-tjansten ordnade det har lyckade
evenemanget tillsammans med strukturfondsteamet. | slutet av programperioden lag
tyngdpunkten i att informera om EU-finansieringens resultat. Under varen 2018 bdérjade
man informera om programmets fjarde finansieringsomgang.

Nyland-databanken har gjorts mer anvandarvanlig och det finns béattre méjligheter for
anvandarna att granska och plocka uppgifter. Med hjalp av databankens sakkunniga
inom olika teman har man startat produktion av temaartiklar, fér vilken har skapats en
samarbetsprocess.

Genom uppdateringen av Nyland-databankens framsida blir tjanstens visuella uttryck
modernare, vilket underlattar navigering och battre lyfter fram temana. Syftet med
uppdateringen ar att 6ka anvandarnodjdhet med databanken och antalet anvéandare.



UUDENMAAN VAKILUKU
OLI VUODEN 2017 LOPUSSA

1656 000 HENKILOA

Kas\,\iluoadzcslfglilsi-i 17 000 asukasta

Katso lisdd tilastoja Uusimaa-tietopankista

For landskaps- och vardreformens behov har beretts utredningar och tjanster i anslutning
till statistik och geografisk information. Informationsproduktionens nulage och
utvecklingsbehov kartlades med beaktande av det nya landskapets uppgiftsfalt samt de
miljdinformationssystem som férbundet har tillgang till under varen 2018 for att bygga upp
det nya landskapets system. For att betjana beredningen av social- och halsovarden har
man utvecklat en karttjanst dar de som bereder social- och halsovarden inom
landskapsreformen och lokalitets- och fastighetsexperterna sjalva kan sammanstalla,
komplettera och uppdatera geografisk information om social- och halsovardslokaler. Ar
2018 besoktes forbundets informationstjanst 2 556 ganger och antalet ganger da man
sag pa uppgifter var 6 100.

Landskapets samarbetsgrupp i Nyland (MYR) verkar som ett strategiskt forum i fragor
som galler landskapsutvecklingen. MYR styr regionens utvecklingsresurser samt gor upp
riktlinjer for sddana regionutvecklingsprojekt som ska verkstallas av myndigheterna samt
for hur de ska verkstéllas. Samarbetsgruppen godkanner ocksa landskapsprogrammets
genomfdrandeplan. | MYR finns representanter for forbundet och dess
medlemskommuner, de statliga regionférvaltningsmyndigheter som finansierar
utvecklingsprogram och -atgarder, 6vriga organisationer som hor till statsforvaltningen,
universitet och yrkeshdgskolor samt de foér landskapsutvecklingen viktigaste
arbetsmarknads- och naringsorganisationerna. Den utvidgade ordférandegruppen vid
landskapets samarbetsgrupp har fungerat som stod for samarbetsgruppen med fokus pa
samarbetet inom EU-projektverksamhet och utveckling av arbetsmetoderna. Landskapets
samarbetsgrupp sammantradde sex ganger under 2018.

Sekretariatet till landskapets samarbetsgrupp (MYRS) bereder utvecklingsprojekt,
program och strategier pa landskapsniva, informationsplan for strukturfondsprogrammets
genomférande samt &ndringar i ERUF- och ESF-programmens regionala sektioner.
Dessa presenteras for landskapets samarbetsgrupp. MYRS behandlar regionens férslag
till ERUF- och ESF-projekt och ger utlatanden om dem. Ut6ver representanter for
Nylands forbund bestar MYRS av representanter fran staderna Helsingfors, Esbo och
Vanda, Nylands regioner, NTM-centralen i Nyland samt NTM-centralen i Tavastland
(ESF-finansiering) och Nylands férbund (ERUF-finansiering) som svarar for sddra
Finlands strukturfonder. Sekretariatet till landskapets samarbetsgrupp sammantradde sju
ganger under 2018.

Vid kommundirektdrsmotet behandlades i stor utstrackning beredningslaget for
landskaps- och vardreformen samt vilka konsekvenser genomférandet av reformen har,
for det eventuella genomférandet av reformen har en stor betydelse for kommunernas



stallning och ekonomi. Teman som behandlats ar bland annat strategin for landskapet
Nyland, ekonomiplanering och uppbyggnad av férvaltning med fortroendevalda vid sidan
av substansberedning kring social- och halsovarden och andra sektorer.
Kommundirektorerna har regelbundet fatt del av férandringsledarnas lagesoversikt Gver
hur reformen genomfors ur synvinkeln for bade den nylandska beredningen och den
nationella situationen.

Vid moétena har kommundirektorerna regelbundet behandlat ocksa fragor som beror
forbundets egentliga verksamhet, exempelvis Nylandsprogrammet 2050, fragor kring
genomforbarhet av tunnelférbindelsen Helsingfors—Tallinn samt Nylandsplanen 2050. |
slutet av aret lyftes fram trafiklosningar med fokus pa planering av bannatet. For
kommundirektorerna presenterades ocksa en bedémning av forverkligandet av
befolkningsprojektioner for Nyland fram till 2050. De fick ocksa kommunvis uppgjorda
rapporter fram till ar 2040.

Riksdagsledamoternas delegation bestar av riksdagsledamoter invalda fran
Helsingfors och Nylands valkrets. Till delegationen hor 22 riksdagsledamoter fran
Helsingfors och 35 fran Nyland, sammanlagt 6ver en fjardedel av samtliga
riksdagsledamoter. Delegationen bildas i bérjan av varje valperiod. Till
ordférandegruppen valjs representanter for de tre storsta partierna i Helsingfors och
Nyland. Ordférande under den hér valperioden &ar Outi Makela (Saml) och vice
ordférande ar Tuula Haatainen (SDP) och Mika Niikko (Sannf). Efter att Outi Makela
overgick till andra uppgifter valdes Sari Sarkomaa (Saml) till ordférande.
Riksdagsledamoternas delegation (KENK) sammantradde under verksamhetsaret oftare
an under foregadende ar, bl.a. for att aktivt félja med hur beredningen av
landskapsreformen och social- och halsovardsreformen i Nyland fortskrider samt hur
beredningen av Nylands forbunds mal for regeringsprogrammet sker.

Etapplandskapsplan 4 for Nyland kompletterar och reviderar de gallande
landskapsplanerna. Fullmaktige godkande etapplandskapsplan 4 pa varen 2017 och
planen har tratt i kraft. | slutet av ar 2018 forkastade forvaltningsdomstolen alla besvar
over planen.

| landskapsplanen for Ostersundomomradet behandlas alla centrala &mnesomraden som
hanfor sig till region- och samhallsstrukturen. Planen ar en del av etapplandskapsplan 2
for Nyland. Fullmaktige godkéande planen pa sommaren 2018. Besvar om godkannandet
av planen har inlamnats till férvaltningsdomstolen.

Den 6vergripande landskapsplanen, Nylandsplanen 2050, ar en strategisk landskapsplan
som bereds i omfattande samverkan med intressegrupper. Planen bereddes och dess
utkast utarbetades under ar 2018. Planens beredningsmaterial var p& remiss och
framlagt till paseende pa varen 2018. Beredningsmaterialet omfattade en strategisk
strukturéversikt och principer som fungerade som utgangspunkt for regionernas planer.
Utkasten till regionernas planer var pa remiss och framlagda till pAseende pa hésten
2018. For planen utarbetades flera bakgrundsutredningar under 2018.
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Arbetet med reformen av markanvandnings- och bygglagen fortsatte ar 2018, och
forbundet medverkade i arbetet. De riksomfattande malen for omradesanvandningen
tradde i kraft 1.4.2018. Andringen av landsvagslagen tradde i kraft 1.8.2018 och den
preciserades i november till féljd av organisationsreformen 1.1.2019.
Kommunikationsministeriets férordning om landsvags- och jarnvagsnatets huvudleder
och om deras serviceniva utfardades 21.11.2018 och den tradde i kraft 1.1.2019.

| regionplaneringens samarbetsgrupper behandlades olika aktuella fragor inom
regionplanering. Verksamheten utvecklades sa att grupperna kunde halla gemensamma
moten och workshoppar. | utarbetandet av planer medverkade speciellt de politiska
styrgrupperna och sakkunniggrupperna for regionernas planer. Andra samarbetsgrupper
ar bl.a. grupper med fokus pa markpolitik och flygplatsfragor. | anslutning till de
landskapsplaner som ar aktuella finns det temainriktade sakkunniggrupper sdsom
sparrningsgrupper for markanvandning och trafiken, och sakkunniggruppen fér handel.
Aven for de har grupperna har det under 2018 ordnats méten och workshoppar.

Nylands férbunds arbete med EU-intressebevakning och internationellt samarbete ar
mangsidigt och arbetet sker via flera olika kanaler: en betydande del av prognostiserings-
och paverkansarbetet pad EU-niva gors direkt via Helsinki EU Office i Bryssel, en del via
forbundets tjinstemanna- och fértroendevaldaledning och en del via internationella
natverk pa EU- och Ostersjoniva. Deltagandet i internationella natverk och i
organisationsarbete ar alltid malinriktat och baserar sig pa fokuseringar i EU-
paverkansarbete och genomférandet av Nylandsprogrammet 2.0.

Nylands férbunds internationella och EU-verksamhet stods av enheten for internationella
natverk. Dessutom erbjuder enheten sakkunnigtjanster for forbundets ledning och andra
enheter.



Verksamheten vid enheten for internationella natverk bestar av tre verksamhetshelheter:
1) Helsinki EU Office som finns i Bryssel, 2) verksamheten i Ostersjoregionen och i
internationella natverk och 3) koordineringen av forbundets internationella verksamhet vid
olika enheter. Dessutom har Nylands férbund bilaterala samarbetsavtal t.ex. med
Moskvaomradet, Valencia och Masovien i Polen.

Ar 2018 har Nylands férbunds EU-paverkansarbete och intressebevakning framfor allt
fokuserat pa EU-finansieringsperioden 2021-2027 som ar under beredning. EU-
paverkansarbetet har berort i synnerhet strukturfonder, fortsatta forfaringssatt for smart
specialisering, stadspolitik och prioriteringar for Europeiska unionens foljande forsknings-
och innovationsprogram. Inom trafikpolitiken och programmet for ett digitalt Europa har
paverkansarbetet skett sa effektivt som majligt genom att utnyttja flera olika kanaler for
paverkan. EU-intressebevakning har gjorts av Helsinki EU Office som finns i Bryssel men
ocksa via alla de internationella organisationer dar Nylands férbund ar som medlem,
sasom Konferensen for perifera och maritima regioner i Europa (CPMR) och
Ostersjoregionens samarbetsforum (BSSSC) och Europeiska regioners natverk for
forskning och innovation ERRIN (European Regions Research and Innovation Network).

Man har satsat speciellt mycket pa intressebevakning i bade Bryssel och Finland sa att
EU:s gransoverskridande samarbetsprogram (Central Baltic, Interreg) som ar viktigt for
Nyland ska fortsatta ocksa under den kommande finansieringsperioden efter 2020.
Framtiden for detta finansieringsprogram har varit allvarligt hotad. Med anknytning till
detta har man ordnat flera méten kring intressebevakning med nyckelpersoner for
Europeiska kommissionen, EU-radet och Europaparlamentet. Den 5 september 2018
ordnade vi i Europaparlamentet ett intressebevaknings- och informationsseminarium. |
seminariet deltog Europaparlamentets ledamoéter som ansvarar for forordningen om
program for sjogranser samt andra betydande nyckelpersoner inom EU.

Nylands forbund utarbetade ar 2018 skriftliga stallningstaganden om framtiden for EU:s
kohesionspolitik och dess finansiering samt om fortsattningen for det interregionala
programmet Interreg vid sjogranser. Dessutom har Helsinki EU Office utarbetat
expertutlatanden till riksdagens stora utskott om de Europeiska unionens
finansieringsprogram under den kommande EU-programperioden som ar viktigaste for
Nyland. Sakkunniga vid Helsinki EU Office och Nylands férbund har paverkat — och av
dem har begarts utlatanden till — flera betankanden om den féljande
finansieringsperiodens EU-program som gjorts av Europaparlamentariker.

Vad galler EU-fragor har enheten aktivt utfort paverkansarbete gentemot Arbets- och
naringsministeriet och Undervisnings- och kulturministeriet, varvid enheten har paverkat
Finlands nationella stdndpunkter om Europeiska unionens kommande finansieringsramar
2021-2027, kohesionspolitik och forsknings- och innovationspolitik sa att de sa bra som
majligt motsvarar landskapet Nylands intressen.

For Nylands forbunds ledning och sakkunniga har ordnats flera méten i anslutning till EU-
paverkansarbete i Bryssel. Ocksa den hdgsta ledningen vid Helsingfors universitet,
Vanda stad, Naturresursinstitutet, Aalto-universitetet och Hanken Svenska
Handelshdgskolan har gjort intressebevakningsresor till Bryssel, som har beretts av
Helsinki EU Office. Dessa bestk har omfattat férhandlingar med den hégsta ledningen
och nyckeltjansteman vid EU-institutioner.



Helsinki EU Offices nya arbetsform, besok pa alla partnerorganisationer, har med stor
framgang slutforts vad galler ar 2018. Under nagra arbetsdagar besokte byrans
sakkunniga avtalspartnernas byraer dar de bekantade sig med deras verksamhet.
Darefter utarbetades en detaljerad verksamhetsplan for samarbete med avtalspartnerna.
Denna arbetsform har fatt mycket berom.

| samarbete med Képenhamnomradets byra i Bryssel har byran gjort en utredning dar
man jamférde verksamheten som en del av ordnandet av den eventuella kommande
landskapsorganisationens internationella verksamhet och EU-verksamhet i Bryssel.
Enheten for internationella natverk har deltagit i beredningen av landskapsreformen som
sakkunniga i internationella &renden och EU-&renden.

Under verksamhetsaret har Helsinki EU Offices anstallda genomfort 377 uppgifter och
uppdrag som byrans avtalspartner gett: det ar fraga om en okning pa 32 % jamfort med
aret innan. Dessutom har Helsinki EU Office ansvarat for ordnandet av 30 seminarier i
Bryssel.

Helsinki EU Office foljer upp och méater verksamhetens kvalitet och kundernas
tillfredsstéallelse kontinuerligt. Kundernas tillfredsstéllelse med bl.a. besdken till Bryssel
(hur bestket genomforts, tillaggsvarde och nytta) var fortfarande mycket hég: betyget var
4,9/5.

Natverk och organisationer internationellt och i Ostersjoregionen

Nylands férbund ingér som medlem i de viktigaste Ostersjé- och EU-organisationerna.
Konferensen for perifera och maritima regioner i Europa (Conference of Peripheral
Maritime Regions, CPMR) ar den mest betydelsefulla organisationen som féretrader
europeiska regioner och landskap. Landskapsdirektér Ossi Savolainen valdes till medlem
i organisationens revisionsnamnd vid organisationens arsméte 17—-18.10.2018. Nylands
forbund var i fyra &r ordférande for organisationens Ostersjokommission.
Ordforandeskapet 6vergick till Norra Osterbottens férbund 16.5.2018.

Nylands forbund ingar ocksd som medlem i de Europa-natverk som foretrader metropol-
och flygplatsomraden, bl.a. Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States
Subregional Co-operation), ARC (Airport Regions Conference) och Baltic Sea Tourism
Council. Landskapsdirektor Ossi Savolainen ar styrelsemedlem i Ostersjoomradets



samarbetsorganisation (Baltic Sea States Subregional Co-operation, BSSSC).
Organisationens arsmote holls i Gdansk i Polen 10-13.9.2018.

Bild: Baltic Sea Parliamentary Conference (BSPC)

Intressen som bertr Helsingfors-Vanda flygplats har framjats genom organisationen
Airport Regions Conference. Chefen for internationella &renden Krista Taipale vid
Nylands férbund valdes till styrelsemedlem i Europeiska regionernas forsknings- och
innovationsnatverk ERRIN i Bryssel for aren 2018-2021. Helsinki EU Office leder ocksa
den ifrAgavarande organisationens arbetsgrupp for smart specialisering.

Nylands stallning under foljande EU-strukturfondsperiod, smart specialisering, metropol-
och stadspolitik, trafikprojekt och TEN-T-trafiknat (Nordsjon-Baltikum och tunnelprojektet
Helsingfors-Tallinn) har framjats via internationella organisationer och organisationer i
Ostersjoregionen. De finlandska landskapen som verkar i BSSSC och CPMR
sammantradde vid Nylands forbund tva ganger under aret. Pa dessa moten
effektiverades landskapens gemensamma intressebevakning.

Nylands forbund har &r 2018 varit aktivt och strategiskt med sina internationella kontakter
och uttvat regional diplomati pa bade multilateral och bilateral niva. Nylands forbund
besoktes till exempel av kinesiska delegationer och den hogsta politiska och
tjanstemannaledningen fran Brandenburg i Tyskland. Nylands forbund besoktes ocksa av
Vastpommerns marskalk Olgierd Geblewicz.

Nyland och Valenciaregionen undertecknade ett tredrigt samarbetsavtal den 10 oktober
2018 i Bryssel. Samarbetet fokuserar sarskilt pa forsknings- och innovationsverksamhet,
utbildning, kultur och framjande av foretagarskap. En regelbunden dialog har skett med

Moskvaomradet och Kina.

Kommunikation

Forandringsledarnas meddelanden om reformprojektet samt resultaten fran
utredningsprojektet om Tallinntunneln fick uppméarksamhet i medierna. Dessa teman
nadde ocksa over den internationella nyhetstroskeln och vackte stor diskussion.
Hundratals tidnings- och webbartiklar publicerades om utredningens resultat som
presenterades i Tallinn. En video pa engelska om projektet sags av nastan 17 000 tittare
fore slutet av aret.



Ocksa landskapsfullmaktiges livliga diskussioner om vard- och landskapsreformen véckte
mediernas intresse. Tack vare direkta natsandningar kunde aven medborgarna félja
motena. Journalister bjods in till ett bakgrundsevenemang for att narmare bekanta sig
med beredningen av reformen. Under aret ordnades ocksa ett annat medieevenemang
dar journalisterna fick information om landskapsplanen och férbundets verksamhet i
allmanhet. | slutet av aret var viktiga teman for mediekommunikation till exempel Nylands
mal for regeringsprogrammet och férbundets starkare roll i klimatarbetet.

Tyngdpunkten i kommunikationen om planlaggning lag vid beredningen av
Nylandsplanen. Planmaterialet var framlagt till pAseende i borjan av aret och planutkastet
i oktober—november. Planmaterialet kunde kommenteras pa natet. For att presentera
Nylandsplanens teman planerades en tecknad video.
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| juni informerades om landskapsplanen fér Ostersundomomréadet som
landskapsfullmaktige godkéande efter omrostning. Pa hosten informerades bland annat
om att en forsta jamforelse av flygbanan och stambanans tillaggsspar blev fardig.
Landskapsplanens nyhetsbrev utkom fyra ganger under aret.

Viktiga informationsteman som ansluter sig till finansiering var projektansdkningarna
for strukturfonder som koordineras av férbundet, Central Baltic-programmets
finansieringsomgang samt majligheter for AIKO-finansiering, som &r avsedd for regionala
innovations- och forsoksprojekt. Ett mycket valkommet kommunikationsuppdrag var att
informera om att TeKiDe-projektet som finansieras av Nylands férbund vann i Europeiska
kommissionens uppskattade RegioStars-tavling. Inom projektet utvecklades en teknologi
som kan tillverka ny textilfiber fran avfallsfiber utan kemikalier som belastar miljon.
TeKiDe-projektet téavlade i en hogklassig kategori som stravade efter minskade
koldioxidutslapp.



Programdirektér Tiina Huotari tog emot priset i evenemanget RegioStars Awards.

I mitten av strukturfondsperioden ordnades ett evenemang for allménheten i
Nationalmuseet och programperiodens projektresultat presenterades ocksa i en
elektronisk publikation. Det nyhetsbrev som turvis publiceras med NTM-centralen i
Tavastland utkom fyra ganger.

Vad galler kommunikation om landskaps- och vardreformen behdll webbplatsen for
Nyland 2019-projektet sin stéllning som huvudkanal. Tyngdpunkten i kommunikationen
lag pa intressebevakning och presentation av I6sningar som lampar sig for Nyland. Da
fick forandringsledarnas synpunkter mycket synlighet i medierna och sociala medier.
Nyhetsbrevet utkom varje manad. Videofilmer utnyttjades mer an tidigare.

Pa varen fick nylanningarna komma med idéer om det nya landskapets strategi. En
marknadsforingskampanj som utnyttjade reklam i sociala medier och face to face-
intervjuare resulterade i 6ver 3 000 svar pa enkéaten. For allmanheten ordnades ocksa en
skrivtavling med syfte att fa en uppfattning om vad man tycker om landskapets identitet
och séardrag.

Inom bade forbundets och reformprojektets kommunikationsenheter fordjupade man sig i
kraven i EU:s tillganglighetsdirektiv for webbplatser och skaffade genom utbildning
kunskaper for att utveckla webbplatserna. Pa webbplatsen uppdaterades ocksa de
blanketter och beskrivningar som avses i EU:s nya dataskyddsférordning och
intressegrupperna informerades om andringarna med ett nyhetsbrev.

Nyland-databanken, Nylands tjanst med aktuell information pa férbundets webbplats,
férnyades och marknadsfordes genom visualiseringar sarskilt i sociala medier.

Forbundets Twitter- och Facebook-konton utnyttjades effektivt i kommunikationen varje
dag, och det har syntes som ett 6kande antal besok. Forbundets Twitter-konto fick dver 1
000 foljare. Reformprojektets konto har redan éver 2 000 foljare. Sociala medier har i
storre utstrackning blivit forbundets sprakror i stallet for de traditionella medierna.


https://twitter.com/uudenmaanliitto
https://twitter.com/uusimaa2019

Den nya arbetsformen i sociala medier var
Instagram-kontot My Uusimaa. Malgruppen
for kontot som dppnades pa hosten ar vanliga
nylanningar, speciellt unga vuxna. Malet &r att
skapa en positiv bild av Nyland och uppmuntra
till att bygga upp landskapets identitet. Ett
exempel pa innehallet var en julkalender dar vi
lyfte fram evenemang infor julen i nylandska
kommuner.

For hela personalen ordnades en kurs om
sociala medier som informationskélla dar
personalen bekantade sig med
informationssokning i sociala medier.

Pa hosten infordes personalens gemensamma gruppwebbplats for att effektivera det
interna bestallningssystemet for kommunikationsuppdrag. Det blev mgjligt for alla
sakkunniga att skriva in sina framtida kommunikationsbehov i arsklockan for planering
av kommunikation.

Evenemang

Forbundets arliga huvudevenemang ar Landskapsparlamentet och Nylandsveckan. Ett
nytt evenemang som ordnades ar 2018 var roadshowen Nyland 2.0 med fyra etapper. Pa
roadshowen lyftes fram Nylandsprogrammets innehall.

Landskapsparlamentet

22-23.11.
2018

land
Landsugpiga?lament

Infor en ny regeringsperiod

Nylands landskapsparlament var igen ett mycket populért evenemang. Parlamentet som
ordnades i kongresscentret Paasitorni och pa Tallinnkryssning i november hade 6ver 300
deltagare som funderade pa vilka mal Nyland har infér féljande regeringsperiod. Den
forsta dagens direkta natsandning hade ocksa manga foljare. | Twitter var hashtaggen
#Maakuntaparlamentti bland de mest anvanda.



Parlamentets teman var bl.a. valfardstjanster, nylandskt samarbete inom social- och
halsovarden, framtidens trafik och nya mobilitetstjanster.

3 ., ' uheenJO[ jLaj«

Paneldebatt med partiledare.

Under kryssningen diskuterades organisationernas och de samhalleliga foretagens roll i
framtiden och kundernas mojligheter att paverka den framtida servicen. Hjartférbundets
generalsekreterare Tuija Brax och Karina Jutila vid e2 Tutkimus ledde tva intressanta
paneldiskussioner. Finlands kommunférbund medverkade i kryssningsarrangemangen
tilsammans med Nylands férbund.

Under parlamentet premierade vi traditionellt &ven Arets nylandska toppforetag i tre
kategorier. Priset gick till halsoteknologins tillvaxtféretag Planmeca Oy, IHA-Lines Oy
Helsinki Cruises som ordnar lunch- och middagskryssningar och Sulapac Oy som tacklar
avfallsproblemet med hjalp av mikroplastfria produkter. Kommunikationsenheten skapade
en ny slags video dar féretagen presenterades. | stéllet for tre separata videofilmer
satsade vi pa en video av hogre kvalitet som &r lattare att dela.

Deltagarna i parlamentet kunde anvanda en evenemangsapplikation, en
meddelandevagg och ett omrdstningsverktyg samt som nyhet en selfiekiosk, vilket 6kade
antalet delningar i sociala medier. Forbundets kommunikationsenhet satsade igen mycket
pa landskapsparlamentet som hdlls i november. Planeringen av det fljande parlamentet
inleddes genast efter evenemangets slut.

Nylandsveckan

| maj firades Nylandsveckan med temat "kultur och férandring”. Det fanns en rekordstor
mangd evenemang, éver trettio. Kommunikationsenheten uppdaterade evenemangets
webbplats och publicerade aktivt meddelanden och artiklar om evenemangen. Enheten
satsade sarskilt p& marknadsféring i sociala medier.
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For forsta gangen genomfordes ett forsok med en kort reklamkampanj p& metrotagens
och sparvagnarnas reklamskarmar. Marknadsforingen av veckan gav tydligt resultat:
Facebookinlaggen om evenemanget nadde nastan 80 000 manniskor och
Nylandsveckans webbplats besoktes ca 10 000 ganger under varen.

Genom kommunikation i anslutning till veckan lyftes fram &rets framgéangsrika: Arets by
Stromfors i Lovisa och Lappvikens kélla i Helsingfors som fick Nylandspriset.

Man borjade bereda sig for den féljande Nylandsveckan redan under sommaren genom
att uppdatera materialen och webbplatsen med det nya temat "jamstalldhet och
likabehandling”. En serie med sakkunnigas blogginlagg om likabehandling startades i
november. Fram till varen 2019 kommer att publiceras sammanlagt tolv blogginlagg.

Nylands férbund ar delagare i Helsinki Business Hub Ltd Oy (HBH), som ar
naringsbolaget for Helsingforsregionen. Syftet med bolaget ar att fa utlandska foretag och
investerare att skapa varde for regionen. Ovriga delagare &r staderna Helsingfors, Esbo,
Vanda och Grankulla. Bolagets verksamhet utgar fran ICT, smarta och rena lésningar
och hélsa. Syftet med HBH ar att skapa arbetsplatser, anskaffa tillvaxtkapital for
finlAndska uppstartsféretag och framja exportavtal och andra kommersiella avtal mellan
utlandska och finlandska féretag. Ar 2018 har bolaget medverkat i att 323 nya
arbetsplatser har uppstatt i huvudstadsregionen och att 23 nya kommersiella avtal har
ingatts mellan finlandska och utlandska foretag. Dessutom fick man ett kapital p& 67,8
miljoner euro for finlAndska tillvaxtforetag.

Ar 2018 startades tva pilotprojekt inom HBH. Det ena projektet varar i nio m&nader och ar
ett regionalt pilotprojekt med fokus pa att locka experter inom IT-branschen. Syftet med
projektet att organisera ett natverk och skapa en verksamhetsmodell for hur det |6nar sig
att i fortsattningen locka programvaruexperter i huvudstadsregionen. Det andra
pilotprojektet galler att fa hotelinvesteringar och syftet med projektet ar att 6ka
hotellkapaciteten och hotellutbudet i tatt samarbete med olika aktorer. | maj 2018
upphorde samarbetsprojektet med Amcham Finland ry om att fa regionala huvudkontor i
Finland. Projektet bestod av fem atgarder som kompletterade varandra och under
projektet ordnades sammanlagt fem forséaljnings- och marknadsféringsevenemang i
London, Singapore, Peking, Osaka och Tokyo. Som resultat av projektet uppstod



sammanlagt 15 investeringar. Tack vare investeringarna skapades 24 arbetsplatser i
huvudstadsregionen och en av dessa var ett regionalt huvudkontor. P& basis av projektet
fortsatter diskussioner med flera féretag.

Forbundet ingar ocksa som agare i Posintra Oy som arbetar for att starka
konkurrenskraften hos de dstnylandska foretagen och hela regionen. Bolaget har en
mycket bred agargrund, med medlemskommunerna Askola, Lapptrask, Lovisa, Mérskom
och Borga som medverkande. Hornstenar for bolagets verksamhet ar att grunda foretag,
utveckla de redan verksamma foretagen samt att etablera foretagsverksamhet i 6stra
Nyland. Vad géller arbetet med regionutveckling satsar bolaget pa nya toppomraden,
sasom cirkular ekonomi, clean tech och digitalisering. Dessutom deltar bolaget i att framja
utvecklingen av fardsatt, trafik och logistik.



Den allmanna och den egnha regionens ekonomiska utveckling
Invanarantalet narmar sig 1,7 miljoner

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter bodde det 1 673 519 personer i Nyland ar
2018. Okningen fran &ret innan var 17 895 invanare. Av tillvaxten utgors 21 procent
av den naturliga befolkningstillvaxten, 38 procent av nettoomflyttning och 41 procent
av nettoinvandring. Av hela landets befolkning bodde 30 procent i Nyland.

Nylands befolkningsférandring 2010-2018
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Ekonomin véaxte men tillvaxten borjade avta

Finlands ekonomiska utveckling fortsatte ar 2018, aven om det borjade uppsta tecken
pa att tillvaxten avtar speciellt under det senare halvaret. Enligt prognoserna 6kade
landets bruttonationalprodukt med ungefar 2,5 procent i fjol. Under de senaste tva
aren har den ekonomiska tillvaxten fatt fart fran ett klart uppsving pa den finlandska
exportmarknaden och féretagens béattre konkurrenskraft gallande kostnaderna. Det
forutspas att den snabbaste ekonomiska tillvaxten ar éver och att tillvaxten av
bruttonationalprodukten atergar till ungefar 1,5 procent. Tillvaxten avtar delvis pa
grund av varldsekonomins tillvéxtutsikter som avtagit och den handelspolitiska
osékerheten.

Man kan anta att Nylands ekonomi, som ar lokomotivet for Finlands ekonomi, har
vuxit i samma raska takt som Finlands ekonomi. P& 2000-talet har Nylands andel av
Finlands bruttonationalprodukt varit ca 38 procent. Av landets export har Nyland tackt
ungefar 30 procent.

Under 2018 ars tredje kvartal hade den sammanlagda omsattningen av affarsomradena i
landskapet 6kat med nastan sju procent jamfort med det foregdende arets motsvarande
tidpunkt. Tillvaxten var snabbast inom industrin dar omsattningen ékade med 11,6



procent. Inom byggindustrin var tillvéaxten 5,7 procent och inom parti- och detaljhandel 4,1
procent. Enligt den senaste konjunkturbarometern har féretagens konjunkturutsikter inom
en snar framtid dock avtagit nagot.

Reel bruttonationalprodukt i Nyland
(med 2016 ars priser)
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Sysselsattningen utvecklas i rask takt

Sysselsattningen har okat kraftigt ar 2018 tack vare Finlands ekonomiska uppgang.
Enligt Statistikcentralens arbetskraftsundersékning var sysselsattningsgraden i
Nyland 74,3 procent ar 2018. Tillvaxten fran aret innan uppgick till 1,4
procentenheter. Sysselsattningsgraden i landskapet var 2,6 procentenheter hogre an
hela landets niva. Absolut matt fanns det 839 000 sysselsatta, vilket motsvarade 33
procent av alla sysselsatta i Finland.
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Aven arbetslésheten minskade tydligt i Nyland jamfort med aret innan. Den
genomsnittliga arbetsloshetsgraden var 6,9 procent i fjol, medan den var 0,8
procentenheter hogre aret innan. Arbetsléshetsgraden i landskapet var 0,5
procentenheter lagre an hela landets niva. Det genomsnittliga antalet arbetslésa var
62 000, vilket var 6 000 arbetsldsa mindre &n aret innan.

Arbetsloshetsgrad 15-74 ar, %
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I november 2018 uppgick det genomsnittliga kvadratpriset for gamla aktiebostader till
3 752 euro i huvudstadsregionen och 1 610 euro i dvriga delar av landet. |
huvudstadsregionen steg kvadratpriserna med 3,0 procent och sjonk i 6vriga delar av
Finland med 0,9 procent fran november aret innan.

Kvadrathyran for fritt finansierade hyresbostader i huvudstadsregionen var 18,90
euro under det tredje kvartalet aret innan. Hyrorna steg med 2,4 procent jamfort med
aret innan. | dvriga delar av Finland var kvadrathyrorna i genomsnitt ca sju euro
lagre. Pa arsniva har hyrorna emellertid stigit i ndstan samma takt som i
huvudstadsregionen.



Kvadratpris for gamla aktiebostader
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Vasentliga forandringar i forbundets verksamhet och ekonomi

Personalstyrkan i forbundets egen verksamhet uppgick till sammanlagt 88 i slutet av aret
31.12.2018. Av dessa var 59 tillsvidare anstéllda och 29 visstidsanstallda.

Om man raknar in dem som ar anstallda vid Nyland 2019-projektet, hade férbundet
sammanlagt 154 anstéllda i slutet av aret 31.12.2018. Under ar 2018 rekryterades 40 nya
visstidsanstallda experter for projekt som hor till projektberedningen. Allt som allt hade
projektet 66 anstéllda 31.12.2018.

Forbundets egentliga personal har minskat en aning under det senaste aret (94 anstallda
ar 2017). Nya rekryteringar har delvis skjutits upp for att vanta pa beslut om
landskapsreformen och hur reformen framskrider. Antalet visstidsanstallda har sin
forklaring i projektet Nyland 2019, men ocksa i projektverksamhet som forvaltas av
foérbundet.

Utveckling av antalet
anstallningsforhallanden 2014-2018
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Personalkostnaderna for férbundets egentliga verksamhet (exkl. projekt) uppgick i sin
helhet till 4,54 miljoner euro. Personalkostnaderna utgjorde 6ver hélften av forbundets
verksamhetskostnader, d.v.s. 56,5 % (52,7 % ar 2017).

Personalutveckling

Under verksamhetsaret 1&g tyngdpunkten i utvecklingen i synnerhet pa ledning och
forandringsledning, kompetens och dess olika verksamhetsmodeller samt pa
valbefinnande i arbetet.

| augusti valdes projektet for kompetensutveckling ”Vi metakompetenta” med till
arbetslivets utvecklingsprojekt som finansieras av KEVA. | projektet Vi metakompetenta
utvecklas en ny slags modell fér kompetenscoaching som stdder identifiering och
utveckling av allman kompetens, d.v.s. kompetens pd metaniva som i allt hogre grad
behdvs i det framtida arbetslivet. Malet ar att forstarka de anstélldas mod att fornya sig
och deras grundlaggande fortroende for framtiden samt bygga upp en hallbar



arbetsvalmaga i gemenskapen och pa individuell niva. Vid sidan av kurser och webinar
deltog en del anstallda i programmet for individuell kompetenscoaching.

Vad galler valbefinnande i arbetet satsade man pa fornyade verksamhetsmodeller.
MaBra-aktiviteter produktifierades till en mangsidig bricka. P& brickan fanns alternativ
med olika valfardstjanster bland vilka var och en kunde vélja det alternativ som lampar
sig bast for just hen. Pa forbundets byra startades ledda vardagsmotionspass som
ordnades varje vecka.

Personalnyckeltal, personalledning och arbetsgemenskapens utveckling beskrivs
narmare i en separat personalrapport.

Den riksomfattande landskaps- och vardreformen strandade 8.3.2019 och darigenom
blev framtidsutsikterna for beredningen i Nyland helt annorlunda.

Scenariearbetet som forbundets ledningsgrupp startade pa hosten skapar en grund for
granskningen av forbundets framtid i den nya situationen. Scenarierna gestaltar Nylands
foérbunds framtid i de olika alternativen fér genomférandet av landskaps- och
vardreformen. Malet ar att forsakra sig om att forbundets grundlaggande arbete och
bruket av resurser ar resultatrikt och kontinuerligt i olika lagen. Utifran scenarierna inleds
uppdateringen av férbundets egen strategi.

| anslutning till nedlaggningen av projektet Nyland 2019 upphdr de anstélldas arbetsavtal
i slutet av juni 2019. Projektet dokumenterar omsorgsfullt arbetets resultat och erbjuder
expertis och tillaggsvarde for utvecklingen av kommunernas social- och
halsovardstjanster fram till slutet av juni.



Utover Nylands forbunds egentliga grundlaggande uppgift har genomférandet av
projektet Nyland 2019 bildat en betydande del av férbundets verksamhet ar 2018.
Samtidigt har projektet blivit en betydande risk for forbundet eftersom staten forpliktar
att forbundet svarar for anvandningen av statsbidraget som beviljats for reformen.
Om reformen hade genomfoérts enligt regeringens tidtabell skulle landskapet ha inlett
sin verksambhet i juli som en sjalvstandig juridisk person och saledes skulle den
fortsatta beredningen av reformen ha 6vergatt fran forbundet till landskapet.

For att hantera den betydande risken i anslutning till landskapsreformen gjorde
forbundets revisor PWC Julkistarkastus Oy i slutet av aret en granskning av
forvaltningen av projektet Nyland 2019 pa basis av ett separat uppdrag. | rapporten
konstaterades att landskapsberedningen som genomférts av férbundet i regel har
skett pa ett satt som forutsatts i statsbidraget och att forbundets atgarder och
avtalsforfaranden har varit andamalsenliga. | rapporten ingick nagra begransade
utvecklingsforslag, och ett forslag till atgarder som hanfor sig till dessa gors till
landskapsstyrelsen. Rapporten lamnades in till revisionsnamnden. Rapporten lamnas
in till landskapsstyrelsen och senare till landskapsfullméaktige.

Forberedelserna for landskaps- och vardreformen har stallt 6kande kompetenskrav
pa personalen och fért med sig utmaningar for riskhanteringen, personalpolitiken och
valfungerande processer. Samtidigt ska man trygga att férbundets egentliga uppgifter
skots i enlighet med de av landskapsfullmaktige uppstéllda malen.

Sarskild uppmarksamhet har fasts vid den interna kontrollen och riskhanteringen,
sasom aven forvaltningen och utvecklandet av sddra Finlands strukturfonder som
foérbundet ansvarar for.

Forbundets ledningsgrupp granskade i borjan av aret att riskhanteringen ar aktuell.
Pa basis av det nationella laget for landskaps- och vardreformen uppdaterade
ledningsgruppen i slutet av aret forbundets riskhantering och sarskilt
riskhanteringsatgarder. Ledningsgruppen faststallde de fyra viktigaste riskerna som
ska hanteras genom behdvliga atgarder. Ovan konstateras det att forbundets
revisionssamfund gjorde en specialgranskning av férvaltningen av projektet Nyland
2019.

Pa basis av det nationella laget for genomférandet av reformen tog ledningsgruppen
hansyn till &ven det scenario att regeringens reform inte genomfoérs enligt regeringens
planer eller tidtabell. Om reformen inte genomfdrs under denna regeringsperiod, &r



det dock mgjligt att forbundet ocksa i fortsattningen kommer att ansvara for
beredningen av ett storre sjalvstyrande omrade pa samma sétt som i dag under den
nya regeringsperioden och att beredningen som skots av forbundet sledes kan dra
ut pa tiden.

Som stdd for sina synpunkter beslutade ledningsgruppen skaffa ett externt
scenariearbete av majliga framtida alternativ. | arbetet bedoms pa ett vergripande
satt forbundets roll samt de hot och méjligheter som de olika alternativen bildar.
Scenariearbetet genomférs av MDI Public Oy och det fardigstalls i bérjan av ar 2019.

Ledningsgruppen har faststéllt féljande fokuseringar inom intern kontroll for 2018:
1 Genomférandet av landskapsreformen i realtid

Det centrala i arbetet har varit att pa ett sa bra satt som majligt samordna
férbundets egentliga verksamhet och arbetet som utférs av Nyland 2019-
projektets andringsteam. Sarskild uppmarksamhet har ocksa fasts vid att i
realtid informera fértroendevalda och anstéllda om hur landskapsreformen
framskrider. Under verksamhetsaret har elektroniska verktyg (bl.a. Twitter och
Yammer) i allt hogre grad utnyttjats i kommunikation.

2  Beredskap for kontrollerad nedlaggning av forbundets verksamhet

Om regeringens reform eventuellt genomfors, ar avsikten att férbundets
verksamhet upphér nar reformen trader i kraft och ansvaret évergar till
landskapet. Darfor ska man pa forhand forbereda sig for att verksamheten
upphor. Eftersom den nationella beredningen av reformen har skjutits upp blev
det inte aktuellt att utfora denna uppgift under verksamhetsaret. Man faste mer
uppmarksamhet vid att forbundets egentliga grundlaggande arbete utfors pa
ett bra satt.

Vid sidan av dessa fokuseringar inom intern kontroll vidtogs smaskaligare atgéarder,
sasom Overvakning av cirkuleringen av projektens utbetalningsansokningar samt
projekthanteringsatgarder for att sakerstélla ett tillrackligt antal projektanstallda.



Syftet med riskhantering och intern kontroll ar att stoda férbundet sa att det kvalitativt
kan genomfora de grundlaggande uppgifterna, forverkliga malen samt skydda
verksamheten fran olika risker. Den interna kontrollen och riskhanteringen &r inget
separat, utan ar en kontinuerlig del av det dagliga ledarskapet,
kompetenshanteringen och utférandet av arbetet.

Landskapsfullmaktige har faststallt grunderna for Nylands férbunds riskhantering och
interna kontroll. Landskapsstyrelsen har godkant anvisningarna for den interna
kontrollen, riskhanteringen och skétseln av ekonomi som preciserar dem. Helheten
kompletteras av de mera detaljerade anvisningarna for verksamhetssatten som
landskapsdirektoren gett.

Landskapsdirektoren ser till att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas och
ger arligen i samband med verksamhetsberattelsen en redogérelse for hur de
verkstallts. | enlighet med kommunallagen ska revisorn i samband med granskningen
av samkommunens férvaltning och ekonomi bedéma huruvida férbundets interna
kontroll och riskhantering har ordnats andamalsenligt.

Ansvarsomradenas direktorer ansvarar for att ordna och skéta den interna kontrollen
och riskhanteringen for sina medarbetares del samt for att rapportera om riskerna.
Varje forman bor se till att den egna enheten andamalsenligt skoter den interna
kontrollen. Dessutom &r alla som ar anstallda av forbundet forpliktade att folja den
lagstiftning som géller verksamheten, 6vriga bestammelser, interna beslut och
anvisningar. Alla ska for egen del efterstrava att uppna de funktionella och
ekonomiska mal som uppstéllts och att utveckla verksamhetssétt. De ar ocksa
forpliktade att uppréatthalla och kontinuerligt utveckla sin egen yrkeskompetens.

Forbundets ledningsgrupp drar varje verksamhetsar upp riktlinjer for hur
samkommunens riskhantering genomférs och beslutar om férfaranden for att hantera
de viktigaste riskerna. Den bedomer ocksa eventuella risker for forbundet och
forbundets stallning pa langre sikt. Betydelsen av denna uppgift har under de senaste
aren blivit stérre i och med att forbundet ansvarar for att genomfora beredningen av
regeringens landskaps- och vardreform.

Dessutom deltar ledningsgruppen i den interna granskningen av férbundets
verksamhet och utarbetar arligen en konkret plan om de fokuseringar inom intern
kontroll som genomgar speciella kontroller under verksamhetsaret.



Verksamhetsintakter 35704 029 13 070 984
Verksamhetskostnader -34 994 161 -13 364 796
Verksamhetsbidrag 709 868 -293 811
Ovriga finansiella intakter 3 863
Réntekostnader -56 365 -24 066
Ovriga finansiella kostnader -1058 -783
Finansiella intakter och kostnader -57 421 -23 986
Arsbidrag 652 447 -317 798
Avskrivningar -249 008 0
Rakenskapsperiodens resultat 403 439 -317 798
Bokslutsdispositioner -400 000 330 382
Rakenskapsperiodens éver-funderskott 3439 12 585
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL:
Verksamhetsintékter/-kostnader, % 102,0 97,8
Arsbidrag/avskrivningar, % 262,0 0,0




Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 652 447 -317798
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -249 008 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 403 439 -317 798
Finansieringens kassafléde

Andra forandringar i likviditet 17 931 617 7149179
Finansieringens kassafléde 17 931 617 7149179
Forand TKVId der, ok ¥ K -

\oran TINg 1 IKvida medel, Okning (¥), MINSKNINgG ( 18 335 056 6 831 381
Likvida medel 31.12 26 967 943 8632888
Likvida medel 1.1 8632888 1801 506
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL:

Verksamh.ete‘rlls och mvesotermgarnas kassaflode 994 825 .99 401
och dess inflode under 5 ar

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 262 0
Kassasoliditet (dgr) 280 246




AKTIVA

Aktier och andelar 23900 23900
Placeringar 23900 23900
BESTAENDE AKTIVA 23900 23900
Statliga uppdrag 5104 057 4097 082
Ovriga férvaltade medel 3374189 3676 753
FORVALTADE MEDEL 8 478 246 7773835
Kundfordringar 17 158 40 753
Ovriga fordringar 3544 338 349 926
Resultatregleringar 1902111 1445977
Kortvariga 5463 607 1 836 655
Fordringar 5463 607 1836 655
Kassa och bank 26 967 943 8 632 888
RORLIGA AKTIVA 32431 550 10 469 543
AKTIVA 40 933 696 18 267 278
PASSIVA
Grundkapital 101 728 101 728
Ovriga egna fonder 500 000 100 000
Over-/underskott fr. tidigare rakenskapsp. 1059 294 1046 710
Réakenskapsperiodens 6éver-/underskott 3439 12 585
EGET KAPITAL 1664 461 1261022
Statliga uppdrag 5 104 057 4107 375
Ovrigt forvaltat kapital 3374189 3 688 465
FORVALTAT KAPITAL 8 478 246 7 795 841
Leverantdrskulder 11 147 953 1693183
Ovriga skulder 441 936 321 717
Resultatregleringar 19 201 100 7195515
Kortvarigt frammande kapital 30 790 989 9210415
FRAMMANDE KAPITAL 30 790 989 9210415
PASSIVA 40 933 696 18 267 278
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditetsgrad % 4,1 6,9
Relativ skuldsattning, % 86,6 73,7
Skulder och ansvar procent av driftsintékter, % 90,8 87,3
Over-/underskott 1062 733 1059 294




Totala inkomster och utgifter

Totalekonomisk granskning

INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintéakter 35 558 890 Verksamhetskostnader 34 849 022
Ovriga finansiella intakter 3 Réantekostnader 56 365
Ovriga finansiella kostnader 1058
Investeringar
Investeringsutgifter 249 008
Totalinkomsterna sammanlagt 35558 893 [Totalutgifterna sammanlagt 35 155 454
Avstamning:
Totalinkomster - Totalutgifter = 403 439
Forandring i likvida medel 18 335 056
Andra férandringar i likviditet 17 931 617
Skillnad 403 439




Behandlingen av rakenskapsperiodens
resultat

Landskapsstyrelsen foreslar att

- 400 000,00 euro av resultatet dverflyttas till regionutvecklingsfonden.
- rakenskapsperiodens 6verskott pa 3 438,79 euro flyttas éver till kontot Under-
/6verskott fran foregaende rakenskapsar.




Forbundets arbete styrs av Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal,
som bereddes i samrad med hela personalen och godkandes av
landskapsfullméaktige under hosten 2013. Pa grund av de betydande reformerna som
ar aktuella i den yttre verksamhetsmiljon har det ansetts mest andamalsenligt att
uppdatera strategin som upplevts fungera val.

Strategin innefattar missionen, visionen och de strategiska malen fram till 2020.

1. Nylands forbund paverkar landskapets framgang genom sakkunniga forslag och
beslut.

2. Nylands férbund planerar en regionstruktur dar den bebyggda och obebyggda
miljon &r i harmoni med varandra.

3. Nylands forbund forbattrar pa ett hallbart satt férutsattningarna for olika naringar.

Nylands férbund utgér en 6ppen gemenskap som uppmuntrar till nya projekt och som
fungerar konsekvent. Férbundets verksamhet ar betydande och verkningsfull.

1. Natverk och finansiering utnyttjas for Nylands utveckling

Programarbetet fors systematiskt vidare

3. Beredning av landskapsplanen som betonar strategisk styrning sa att den
godkanns under fullméktigeperioden

4. Genom sakkunnighet och internationell verksamhet ser man till att forbundets
verksamhet ar resultatrik

5. En trygg 6vergang till det nya landskapet sékras

N

Med hjalp av matare som faststallts for planperioden och med normgivande varden
som baserar sig pa dessa matare foljer man upp hur Nylands férbunds strategiska
mal har uppnatts.



Strategiskt mal 1: Natverk och finansiering utnyttjas for Nylands utveckling

Ansvar: direktoren for regionutveckling; direktéren for internationella arenden nar det galler
den internationella verksamheten

Malmatare
1.1 Utnyttjningsgraden for mojligheterna inom EU-fondperioden 2014-2020

Normgivande varden for planperioden:
Finansiering fran Sodra Finlands ERUF och 6Aika har utnyttjats till fullt belopp.

Rapportering:

Nylands forbund &r det koordinerande landskapsforbundet inom hela sédra Finlands
omrade och den finansierande myndigheten gallande den nationella ERUF-
finansieringen for hallbar stadsutveckling (6Aika) och Tillvéaxt genom internationella
talanger. Under aren 2014-2018 har férbundet startat 14 projektansokningsomgangar,
varav sju gallde Sédra Finlands ERUF-finansiering, sex 6Aika-strategins ERUF-
finansiering och en specialansokningsomgangen Tillvaxt genom internationella talanger.
Ansokningarna ur Sédra Finlands ERUF har i framsta hand verkstallts i tva faser, varmed
ansokningarna fordelar sig pa en idéfas och pa den egentliga ansokningen. Forfarandet
har mojliggjort ett effektivare arbete och en snabbare beslutsprocess. Fram till slutet av
2018 har forbundet finansierat sammanlagt 269 projekt, varav 71 géller Nyland,;
atgarderna riktar sig till landskapet och omfattar en medverkan av nylandska aktorer.

Befogenheten att bevilja medel (ERUF och statens finansiering) pa landskapsniva har for
aren 2014-2018 uppgatt till 8,376 miljoner euro. Av denna summa hade i slutet av 2018
reserverats 6,6 miljoner euro (4,4 miljoner euro av den nylandska andelen och 2,2
miljoner euro av de landskapsovergripande projektens andel som riktar sig till Nyland).
Den nationella befogenheten att bevilia medel (6Aika) under den pagaende
programperioden ar 52,4 miljoner euro, varav 49,36 miljoner euro hade reserverats fram
till slutet av 2018. Sammanlagt 21,89 miljoner euro av 6Aika-finansieringen riktar sig till
ett nylandskt omrade (Helsingfors, Esbo, Vanda). Siffrorna for den reserverade
finansieringen har beaktat finansieringen for hela programperioden.

I Nyland styr Nylandsprogrammet 2.0, landskapsprogrammets genomférandeplan och
strategin for smart specialisering inriktningen av ERUF-finansieringen.

Under ar 2018 har Helsinki EU Office genom EU-intressebevakning och paverkansarbete
haft en stor inverkan pa att aktdrerna i Nyland ocksa under den kommande EU-
programperioden 2021-2027 kan utnyttja sa manga EU-finansieringsmojligheter som
mojligt for strategiska utvecklingsprojekt. Syftet med paverkansarbetet har varit att
prioriteringar inom de kommande finansieringsprogrammen mdgjligast val motsvarar den
nylandska regionens intressen och mal. Detta mojliggor att EU-finansieringen utnyttjas
maximalt. EU-paverkansarbetet har riktat sig speciellt till Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Forsknings- och innovationsprogrammet, EU:s digitaliseringsprogram
och finansieringsprogram for trafik (CEF).

Utbver EU-paverkansarbetet har Helsinki EU Office hjalpt nylandska aktérer med att fa
EU-finansiering samt att skapa projektpartnerskap och projekt. Ar 2018 har man ordnat
flera utbildningsdagar och workshoppar om EU-finansiering och utnyttjande av den.

Internationella natverk och organisationer har mangsidigt utnyttjats i utvecklingsarbetet i
Nyland. Genom organisationer har man till exempel framjat EU-intressebevakning som
hanfor sig till Nylands trafik-, region- och innovationsverksamhet, skapat och forstarkt




strategiska partnerskap och forstarkt den internationella kAnnedomen om Nyland.
Organisationer och natverk har ocksa utnyttjats i prognostiserings- och
paverkansarbetet. De viktigaste internationella natverken och organisationerna ar 2018:
Konferensen for perifera och maritima regioner i Europa (CPMR), Ostersjoéregionens
samarbetsforum (BSSSC), natverket for flygplatsregioner (ARC), Europeiska regioners
natverk for forskning och innovation (ERRIN) och nétverket fér Europas
metropolomraden (METREX).

Malmatare
1.2 Betjaningsformagan hos forbundets EU-tjanst och Helsinki EU Office

Normgivande varden for planperioden:
Aktorerna upplever att servicen vid EU-tjansten och Helsinki EU Office har varit lyckad.

Rapportering:

EU-tjansten har hjalpt nylandska aktorer att fa internationell finansiering for
utvecklingsatgarder. | borjan av finansieringsperioden ordnades informationsméten om
tillganglig finansiering och ansékningsomgangar. | slutet av finansieringsperioden har
man ocksa betonat bedomningen av projektens verkningsfullhet och utnyttjandet av
resultat.

Projekt som genomférs av nylandska aktorer och deras resultat har lyfts fram i
kommunikation och rapportering som riktar sig till EU. Dessa har ocksa presenterats pa
webbplatsen HelsinkiSmart. Den samlande faktorn var varit Nylands strategi for smart
specialisering som koordineras av EU-tjansten, genom vilken aktérerna kan orientera sig
aven pa internationell nivd. Genom en mangsidig och aktiv kommunikation har man
framjat de nylandska aktorernas tillgang till olika internationella natverk, nya
projektkonsortier och pilotprojekt pa EU-niva.

Vad galler intressebevakning i fraga om finansiering till Nyland har EU-tjansten varit
initiativrik i att bl.a. sékerstalla havsoverskridande Interreg-finansiering under den
kommande finansieringsperioden. EU-tjansten medverkar i att bevaka nylanningarnas
intressen ocksa under beredningen av den nya finansieringsperiodens program.

En effektiverad uppfdljning av Helsinki EU Offices verksamhet, tjanster, kvalitet och
kundtillfredsstéllelse har pagatt under ar 2018. Ar 2017 inleddes en systematisk métning
av verksamhet, tjansternas kvalitet och kundtillfredsstallelse, genom vilket Helsinki EU
Office kan utnyttja data till exempel genom att jamfora forandringar i verksamheten pa
manads- och arsniva. Det ar annu lattare att félja upp de kvalitativa och kvantitativa
malen. Kundernas tillfredsstallelse med Helsinki EU Offices tjanster och verksamhet ar i
genomsnitt mycket hdg, bland annat nar det galler EU-besok till Bryssel (betyget 4.8/5)
eller EU-moten (betyget 4.9/5) som ordnas av byran.

Ar 2018 inledde Helsinki EU Office som en ny atgérd for att utveckla verksamheten och
tjansterna besok till alla sina uppratthallarorganisationer. Storsta delen av
uppratthallarorganisationerna ligger i Nyland. Med besdk avses nagra dagars
fordjupande besok hos uppratthallarorganisationen och under besoket bekantar man sig
med funktioner och nyckelpersoner som &r viktiga med tanke pa den gemensamma
verksamheten och samarbetet.

Syftet med besoken &r att forbéttra arbetets kvalitet, férdjupa samarbetet och 6ka
effektfullneten med uppratthallarna. Besdken anses ha en direkt inverkan pa
kundtillfredsstallelsen, for de okar tillit och ett malinriktat samarbete mellan Helsinki EU




Office och dess uppratthallare. Bestken ar ocksa ett redskap for ett langvarigt och
strategiskt samarbete.

Utover besok har Helsinki EU Office upprattat arliga samarbetsplaner med sina
uppratthallare och i planerna ingar de viktigaste prioriteringarna for samarbetet for ar
2018. Planerna utvecklas ytterligare ar 2019 da uppréatthallarna faststaller sina tre
prioriteringar i samarbete med Helsinki EU Office, sina mal som hanfor sig till dem samt
den konkreta verksamhet genom vilken malen kan uppnas.

Malmatare
1.3 Foérbundets roll ar att skapa natverk av aktérer inom innovations- och
naringsverksamhet samt inom trafikplanering och markanvandning.

Normgivande varden for planperioden:

Tack vare forbundets verksamhet har natverken for aktbrerna inom innovations- och
naringsverksamhet samt inom trafikplanering och markanvandning utvidgats och
fordjupats.

Rapportering:

Med landskapsutvecklingspengar och AIKO-finansiering har forbundet finansierat
koordineringsprojekt for strategin for smart specialisering. Med hjalp av dem har man
markbart kunnat forbattra och paskynda verkstallandet av RIS3-strategin och framja
natverksbildningen och samverkan mellan de for strategin viktiga aktérerna. Férbundets
representanter har aktivt deltagit i styrelsearbetet vid GreenNet Finland ry, Posintra Oy
samt Helsinki Business Hub och saledes framjat natverksbildningen mellan
innovationsaktorer.

Verksamheten i markanvandnings-, miljo- och trafikgrupperna har utvecklats (innehall,
gemensamma moéten for grupper). Genom att inratta olika sektorsdvergripande
sparrnings- och sakkunniggrupper som sammantrader 2—-6 ganger arligen har man i
samband med Nylandsplanen anvant sig av kommunal expertis.

Sektorsovergripande interaktion och natverksbildning har varit pa programmet under
olika moten, workshoppar och utbildningsdagar for kommunala representanter och 6vriga
intressentgrupper, bl.a. for sakkunniga inom trafik, markanvandning, miljé och néringar. |
arbetet som gjorts fér landskapsplanen har man aven utvecklat samarbetet med
hogskolor och foretag, bl.a. genom att inratta en sektorsévergripande utvarderingsjury
som bestar av foretradare for professorer och konsulter som stod for landskapsplanens
konsekvensbeddmning. Bland annat via Handelskammarens uppféljningsgrupp for
landskapsplanen och via sakkunniggruppen for handel har man fatt andra
naringsrelaterade intressegrupper att delta och bilda natverk.

I och med gemensamma workshoppar och evenemang samt utredningar har ett
intensivare samarbete idkats med regionala kommunala processer, bl.a. med HRT
(trafikplanering), HRM (miljo, informationstjanster) och MBT2019-gruppen
(markanvandning).

De internationella kontakterna till Stockholms lans landsting och Metrex har blivit mera
omfattande och djupare néar det galler markanvandnings- och trafikplaneringen. Metrex-
seminariet under hésten 2017 har ordnats i Helsingfors i samarbete med HRM och
Helsingfors stad. Nyland har via Metrex fatt ta del av manga bra idéer, tillvagagangssatt
och metoder.
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Strategiskt mal 2: Regionutvecklingsprogrammen fors systematiskt vidare

Ansvar: direktoren for regionutveckling

Malmatare
2.1 Nylandsprogrammets styrande verkan pa regional utvecklingsverksamhet

Normgivande varden for planperioden:
Pa basis av forbundets planeringssystem har man pa ett omfattande plan lyckats
verkstélla den regionala utvecklingsverksamheten.

Rapportering:

De strategiska prioriteringarna och malen i Nylandsprogrammet 2.0 och temana och
malen i strategin for smart specialisering (RIS3) har beaktats vid allokeringen av EU:s
strukturfondsmedel samt vid allokeringen av AIKO-finansiering for regionala innovationer
och forsok som forvaltas av Nylands férbund, inom ramen for férutsedd
strukturomvandling (ERM) och statens och stédernas tillvaxtavtal.

Forbundet har frimjat beredningen av EU-projektansdkningar enligt Nylandsprogrammet
genom sakkunnigtjanster i anslutning till ansékningsférfaranden och beredning av
ansokningar.

Malmatare
2.2 Utnyttjandet av Nylandsprogrammets genomférandeplan som en operativ grund for
utvecklingen av Nyland.

Normgivande varden for planperioden:

Genomforandeplanen har kompletterats pa basis av de riktlinjer som landskapets
samarbetsgrupp MYR har fort fram, och gruppen har definierat de viktigaste
utvecklingsatgarderna och finansieringen for dessa.

Rapportering:

Genomférandeplanen och finansieringsplanen for Nylandsprogrammet 2.0 sammanstélls
arligen for att beskriva de viktigaste projekten och atgarderna under de tva foljande aren.
Genomforandeplanen betonar mer an tidigare de for omradet viktiga projekt- och
atgardshelheterna, till exempel malen om kolneutralitet.

Utdver malen for Nylandsprogrammet 2.0 beaktar genomférandeplanen dven de
viktigaste temana i strategin foér smart specialisering. Finansiering har speciellt riktats till
omfattande helheter och teman inom smart specialisering.




Strategiskt mal 3: Beredning av landskapsplanen som betonar strategisk styrning sa
att den godkéanns under fullmaktigeperioden

Ansvar: direktéren for regionplanering

Malmatare
3.1 Landskapsplanens styrande verkan strategiskt sett

Normgivande varden for planperioden:
Landskapsplanens strategiska riktlinjer har beretts i omfattande samverkan.

Rapportering:

Malet for planlaggningen pa landskapsniva ar en allt mera strategisk planhelhet, som
bereds i omfattande samverkan med intressegrupper.

Landskapsstyrelsen beslutade om att inleda arbetet for en strategisk
helhetslandskapsplan, d.v.s. Nylandsplanen under varen 2016. Planens mal och innehall
har beretts i omfattande samverkan och de har tecknats ned i programmet for
deltagande och bedémning, som var framlagt till paseende i borjan av 2017. Flera av
planens bakgrundsutredningar genomférs for narvarande eller har redan fardigstallts.
Planens olika sakkunniggrupper har gett sitt stéd for utredningarna.

Den strategiska strukturoversikten har beretts pa basis av arbetet med strukturmodeller
och i interaktion med intressegrupper. Ocksa arbetet med de regionala etapplanerna har
inletts &r 2017, och for deras del har interaktion skett genom regionala sakkunniggrupper
och politiska styrgrupper. Nylandsplanens beredningsmaterial var pa remiss och framlagt
till paseende pa varen 2018 och utkasten till regionernas planer var pa remiss och
framlagda till paseende pa hosten 2018.

Malmatare
3.2 Nya arbetsredskap for utarbetande och uppfdljning av planen samt férbundets
sakkunnighet

Normgivande varden for planperioden:
Forbundets sakkunnighet och nya metoder utnyttjas i samarbetet med intressegrupper.

Rapportering:

Inom regionplaneringen vid forbundet har de sakkunniga tagit i bruk planerarens
arbetsbord, ett redskap som tillkommit som en produkt av eget arbete och som fungerar i
webblasare och kombinerar allt bakgrundsmaterial till planlaggningen pa landskapsniva.
Arbetsbordet har i stort sett helt omformat ritningsprocessen i anslutning till hela planen
och har minskat pa éverlappande arbete, har forbattrat den interna informationsgangen
och har I6sgjort resurser for andra andamal.

Manga nya metoder har anvants i beredningen av etapplandskapsplanen 4, bl.a.
Zonation och Ekouuma. Dessa har utnyttjats &ven senare i beredningen av
Nylandsplanen. | beredningen av Nylandsplanen har man tagit i bruk ett nytt
simuleringsredskap for markanvandning och trafik (IPM) och utvecklat ett nytt redskap for
beddémningen av klimatkonsekvenser, metoder fér bedémningen av ekonomiska
konsekvenser och en riskanalys. Dessutom har man bl.a. utvecklat nya redskap for
avgransningen och analyseringen av centrum pa basis av Finlands miljocentrals SYKE
metoder.




Intressegrupperna har i en vid omfattning fatt ta del av metoderna. De har utvecklats i
samverkan och bl.a. utbildningsdagar har ordnats. Askadliggérande material som
metoderna fatt fram har utnyttjats i vaxelverkan med intressenterna. Intressegrupperna
har aven kunnat medverka i det metodsbaserade arbetet, bl.a. genom att vardesatta
material i workshoppar och via enkater. | olika sakkunnig- och intressegrupper har man
dragit nytta av férbundets sakkunnighet och material. | den externa utvarderingen har
man i en vid omfattning utnyttjat intressegruppernas kunnande, bl.a. samarbete med
hogskolor och konsulter och sakkunniga inom branschen.

Malmatare
3.3 Tidtabell fér landskapsplanen

Normgivande varden fér planperioden:
Landskapsfullméaktige har godként landskapsplanen under fullméktigeperioden.

Rapportering:

Under 2013 inleddes beredningen av etapplandskapsplanen 4 fér Nyland i och med att
planens program for deltagande och bedémning utarbetades. Planarbetet kungjordes
och programmet for deltagande och bedoémning lades fram i arsskiftet 2013—2014.

Under 2014 skapade man utvecklingsbilder och dvriga bakgrundsutredningar for varje
tema i planen. Malen och utgangspunkterna for planen preciserades under 2014 i
omfattande vaxelverkan med kommuner, olika intressegrupper och sakkunniga.

Pa hosten 2014 sammanfordes olika teman till ett planutkast. Planens
beredningsmaterial var framlagt till paseende och pa remiss i borjan av 2015. Utifran
responsen bearbetades utkastet till ett planférslag under 2015. Innan planférslaget
godkandes for framlaggning bad man pa varen 2016 om utlatanden enligt den nya
markanvandnings- och bygglagen. Planférslaget var framlagt i slutet av 2016 och
landskapsfullméaktige godkande det under varen 2017. Planen har trétt i kraft. | slutet av
ar 2018 forkastade forvaltningsdomstolen alla besvar 6ver planen.

Strategiskt mal 4: Genom sakkunnighet och internationell verksamhet ser man till att
forbundets verksamhet ar resultatrik

Ansvar: Landskapsdirektoren

Malmatare
4.1 Att skapa mervarde for medlemskommunerna genom att skapa en grund for hela
landskapets framgangar

Normgivande varden fér planperioden:
Modellen fér landskapets utveckling och de av forbundet skapade samarbetsforumen har
utnyttjats i bred skala i olika natverk

Rapportering:

Den strategiska sammanséttningen av Nylands landskapsstyrelse fungerade som en
politisk styrgrupp for beredningen av landskaps- och vardreformen. Styrelsen tillsatte en
social- och halsovardskommitté och en koncern- och livskraftskommitté for att fordjupa




sig i detaljerna for reformen och beredningen och ge sin insats till att framféra olika
synvinklar. Landskapsfullméktige behandlade vid sina méten hur beredningen som gjorts
inom projektet Nyland 2019 har framskridit. Detta har vackt mycket intresse och gett
synlighet fér regionens politiska vision.

Beredningsarbetet inom projektet har aktivt behandlats bl.a. vid moten for
kommundirektdrerna och riksdagsledamoternas delegation, genom vilka férbundets
centrala intressegrupper aktivt har deltagit i beredningen.

Delegationen for landskaps- och vardreformen i Nyland sammantradde tre ganger och
diskuterade de huvudsakliga temana inom beredningen av reformen. | delegationen
lyftes fram kommunernas synvinkel men ocksa synvinklar fran politiska grupper,
regionens foéretag samt tredje sektorn och personalorganisationer.

Foredragningslistorna och protokollen fér de samarbetsforum férbundet erbjuder har
funnits dppet tillgangliga. Dessutom har diskussionens karnbudskap fran
kommundirektérsméten publicerats pa webbplatsen for Nyland 2019-projektet genast
efter motena.

Malmatare
4.2 Att gora verksamheten vid Helsinki EU Office och de internationella natverken
verkningsfull

Normgivande varden for planperioden:
De for Nyland viktiga temana och spetsprojekten har framjats genom att utnyttja
internationellt samarbete

Rapportering:

De for Nyland viktiga temana och spetsprojekten har framjats under ar 2018 genom flera
internationella forum. | synnerhet foljande teman har prioriterats: smart specialisering
(S3) och dess underteman, Nylands regionala innovationssystem, Nyland som ledande
forsknings- och innovationskluster i Europa, foretagarskap, utveckling av Helsingfors-
Vanda flygplatsomrade samt kolneutralitet och stavjande av klimatforandring.

Nylands férbunds internationella samarbete ar mangsidigt och arbetet sker via flera olika
kanaler: direkt via Helsinki EU Office i Bryssel, en del via forbundets tjanstemanna- och
fortroendevaldaledning och en del via internationella, EU-finansierade projekt och natverk pa
EU- och Ostersjoniva. Byran i S:t Petersburg stoder arbetet som riktar sig mot Ryssland.
Deltagandet i internationellt natverks- och organisationsarbete ar alltid malinriktat och baserar
sig pa genomférandet av Nylandsprogrammet 2.0.

Ar 2018 har Nylands férbunds EU-paverkansarbete framfor allt fokuserat pd EU-
finansieringsperioden 2021-2027 som &r under beredning. EU-paverkansarbetet har berort
strukturfonder, fortsatta forfaringssatt for smart specialisering, stadspolitik samt prioriteringar
for Europeiska unionens féljande forsknings- och innovationsprogram. Inom trafikpolitiken
och programmet for ett digitalt Europa har paverkansarbetet skett s effektivt som mojligt
genom att utnyttja flera olika kanaler for paverkan. EU-intressebevakning har gjorts av
Helsinki EU Office som finns i Bryssel men ocksa via alla de internationella organisationer
dar Nylands forbund ar som medlem, sdsom Konferensen for perifera och maritima regioner i
Europa (CPMR), Ostersjoregionens samarbetsforum (BSSSC) och Europeiska regioners
natverk for forskning och innovation ERRIN (European Regions Research and Innovation
Network). For Nyland viktiga teman som hanfor sig till utvecklingen av flygplatsen och
metropolomraden har lyfts fram i organisationen Airport Regions och i natverket for Europas
metropolomraden (METREX).




Man har satsat mycket pa internationell och nationell intressebevakning sa att EU:s
gransoverskridande samarbetsprogram (Central Baltic, Interreg) som ar viktigt for Nyland,
ska fortsatta ocksa under den kommande EU-finansieringsperioden.

Nylands férbund har ar 2018 varit aktivt och strategiskt med sina internationella kontakter
och ut6vat regional diplomati pa bade multilateral och bilateral niva. Nylands férbund
besoktes till exempel av kinesiska delegationer och den hdgsta politiska och
tjanstemannaledningen fran Brandenburg i Tyskland. Nylands forbund besoktes ocksa
av Vastpommerns marskalk Olgierd Geblewicz. | samband med bestken kartlades
samarbetsmojligheter till exempel vad géller smart specialisering, utbildnings- och
forskningssamarbete och féretagsverksamhet.

Nyland och Valenciaregionen undertecknade ett tredrigt samarbetsavtal den 10 oktober 2018
i Bryssel. Samarbetet fokuserar sarskilt pa forsknings- och innovationsverksamhet,
utbildning, kultur och framjande av féretagarskap. En regelbunden dialog har skett med
Moskvaomradet och Kina.

De for Nyland viktiga prioriteringarna har framjats ocksa genom flera EU-finansierade projekt,
exempelvis projekten NSB Core, Scandria2Act och TenTacle som framjar hallbara och
smarta trafikkorridorer. Dessutom har Nyland fungerat som koordinator i det internationella
projektet iEER som effektiverar det samarbete som gors for unga nylandska féretagare och
forbattrar tjanster for dem. Bioekonomi har framjats genom projektet Bridges och arbetet
kring klimatférandring och koldioxidsnalhet har skett genom projekten Passage och Climate-
Kic. En férhandsutredning for tunneln Helsingfors-Tallinn gjordes genom FinEst Link-
projektet. Medicinsk teknologi utvecklas i Nyland genom EU-samarbete genom projektet
Medtech4Europe. Datrtill erbjuder projektet Smart-up BSR en betydande jamférelse- och
samarbetsplattform i Ostersjoregionen for att genomfora strategin for smart specialisering i
Nyland.

Strategiskt mal 5: En trygg 6vergang till det nya landskapet sakras

Ansvar: Landskapsdirektoren

Malmatare

5.1 Ett aktivt grepp om férberedelserna for landskapsreformen och social- och
halsovardsreformen genom att lagga fokus pa personalens fornyelseférmaga och
arbetsvalmaga.

Normgivande varden for planperioden:
Reformens framfart uppfoljs med aktiva atgarder, och insatser gors for att formulera
personalens uppgifter och utvecklandet av dess kompetens.

Rapportering:

Vad galler utvecklingen av personalens fornyelseférmaga och arbetsvalmaga fokuserade
man i synnerhet pa allmanna arbetslivsfardigheter som férbereder for reformen. Med
reform avses i detta skede den reform som ar under beredning samt allmanna
forandringstryck som beror sakkunnigarbete. Planeringen grundade sig pa
utvecklingssamtal som fordes under varen 2018 samt pa personalens utvecklingsplaner
som utarbetades utifran dem.

Under sommaren 2018 bereddes forbundets interna utvecklingsprojekt Vi
metakompetenta for att stodja kompetensutveckling och férandringen. Projektet ansokte
om projektfinansiering for utveckling av arbetslivet hos Keva och fick ett positivt
finansieringsbeslut i augusti. Mellan september och december ordnade man inom ramen




for projektet atta coachingtillfallen, tvd workshoppar om kompetensutveckling samt en
serie om individuell kompetenscoaching med 14 deltagare.

For personalen skapades ocksa ett utbud av produkter som framjar valbefinnande i
arbetet och varje anstalld fick valja en valfardsprodukt som lampar sig bast for den
anstélldas behov. Denna mdjlighet utnyttjades av éver 70 procent av férbundets
anstéllda. | september 2018 startades regelbundna ledda vardagsmotionspass som
ordnades varje vecka for att uppratthalla véalbefinnande i arbetet. | dessa motionspass
deltog ungefar 15-20 procent av byrans personal pa veckoniva.

Malmatare
5.2 Aktsamhetsprincipen féljs i beredningen.

Normgivande varden for planperioden:
Ifall regeringens reform inte genomfors pa avsett satt, har atgarderna och besluten inte
heller orsakat nagon skada.

Rapportering:

Vid planeringen av atgarderna och beslutsfattandet har man konsekvent tagit hansyn till
mojligheten att regeringens reform inte genomfoérs enligt det séatt som regeringen avsett. |
alla situationer har man forberett sig for att genomféra Nylands forbunds grundlaggande
verksambhet.

Pa hosten 2018 startade ledningsgruppen ett scenariearbete dar man forbereder sig for
alternativa framtidsutsikter och sékerstaller att atgarderna ar andamalsenliga.




Verksamhetsmal 1

Att skapa goda forutsattningar for férbundets fortroendevalda att fatta beslut och
paverka i beredningen av landskapsreformen och social- och halsovardsreformen

Beskrivning:

De nya organen med fortroendevalda inledde sin mandatperiod pa hosten 2017.
Perioden kommer att vara den sista da verksamheten och uppgifterna vid Nylands
forbund Overfors till det nya landskapet fr.0.m.1.1.2020. De foértroendevaldas roller
och uppgifter kommer att delvis skilja sig fran de tidigare. Landskapsstyrelsen
kommer bl.a. att svara for forbundets slutliga utredning, ifall medlemskommunerna
inte kommer dverens om andra arrangemang. Framskridandet av
landskapsreformen och social- och halsovardsreformen tas upp pa moten och vid
andra lampliga tillfallen.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirektéren
Vice ansvarsperson: direktdr for regionutvecklingen

Rapportering:

Landskapsstyrelsen har ansvarat for den politiska styrningen av projektet Nyland
2019. Alla landskapsstyrelsens méten har varit strategiska och utéver férbundets
grundlaggande uppgifter har landskapsreformen och social- och halsovardsreformen
behandlats vid dessa méten. Den av styrelsen tillsatta social- och
halsovardskommittén och koncern- och livskraftskommittén har sammantrétt aktivt
under hosten. Syftet med kommittéerna har varit att stérka styrningen av projektet
och oka samarbetet med kommunerna. Reformen har behandlats mycket ocksa vid
landskapsfullmaktiges méten.

For forbundets fortroendevalda ordnades ocksa olika seminarier och workshoppar
som fokuserade pa reformens foljder for Nyland. Beredningen av landskapsreformen
har forsvarats av otaliga osakerhetsfaktorer och andringar i tidtabellen.

Principen for projektets kommunikation har varit att garantera en éppen beredning,
vilket innebar att man informerar om arenden redan under beredningsfasen och att
material delas ut &ven under utkastskedet. Omfattande material publicerades pa
webbplatsen www.uusimaa2019.fi under hela den tid forberedelserna pagick.

Verksamhetsmal 2



Oka regionutvecklingens verkningsfullhet med hjélp av strukturfonds- och
Interregprogram

Beskrivning:

Man satsar pa att gora strukturfondsverksamheten mer synlig och forbattra
projektresultatens bild i offentligheten. Inom programmet Interreg Europe arrangeras
i april 2018 en konferens dar man presenterar projektverksamheten och de béasta
forfaringssatten. Dartill &r malet att inom programmet Central Baltic Interreg 6ka de
finansierade projektens synlighet och géra dem mer kanda.

En elektronisk publikation publiceras om strukturfondsverksamhetens resultat och
verkningsfullhet. Den ger en genomskéarande inblick i strukturfondsprogrammet och
omfattar resultat av bade ERUF- och ESF-projekt. Vid publiceringen pa varen 2018
kommer man att ta sikte pad den kommande kohesionspolitiken och beredningen av
féljande programperiod.

Utvarderingen av projektverksamhetens verkningsfullhet effektiveras i och med att
allmanheten battre an tidigare far ta del av projektresultaten. Man lyfter sarskilt fram
framgangssagor som beror strukturfondsprojekten i Nyland.

Atgardsplaner som har blivit till i Interregprojekt forverkligas och tas med som en del
av genomforandet av Nylandsprogrammet 2.0. Man inverkar ocksa pa innehallet i
och ramen fér den kommande strukturfondsperioden och évriga EU-program.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionutvecklingen
Vice ansvarsperson: naringschefen

Rapportering:

Resultatpublikationen Sodra Finland som tillvaxtplattform — framgangar fran
strukturfondernas programperiod 2014—2020 sammanstélldes och publicerades.
Resultatpublikationen handlar om strukturfondsverksamhetens resultat och
verkningsfullhet och den innehaller konkreta berattelser om drygt 60 ESF- och
ERUF-projekt som finansierats i Sodra Finlands omrade. Publikationen kan laddas
ned pa Nylands forbunds webbplats och p& webbplatsen Strukturfonder fi. |
resultatpublikationen ingar projekt och deras framgangar ur fem olika teman: grepp
om vardagen, kunnande i foretagen, vaxande business, hallbarhet och framtida
tillvaxtplattformar.

Dessutom ordnades ett informationsmote déar man fick ta del av projekt som
genomforts med ERUF- och ESF-finansiering och deras resultat. Dessutom bjéd
motet pd anféranden och diskussioner om vad och hur man inverkar pa med den
europeiska strukturfondsverksamheten och hur kohesionspolitikens framtid ser ut. |
sin helhet fokuserade Nylands féorbunds kommunikation om strukturfonder sarskilt pa
projektens verkningsfullhet och resultat genom att lyfta fram projektens
framgangssagor. Projektverksamhetens verkningsfullhet betonades ocksa pa ett
informationsmdéte om EU-finansiering som Nylands foérbund ordnade under
Europadagen 9.5.2018. P4 informationsmétet presenterades och diskuterades bland
annat hur de regionala utvecklingsprojektens verkningsfullhet uppkommer.



Verksamhetsmal 3
Hur genomférandet av Nylandsprogrammet 2.0 férankras och inleds
Beskrivning:

Man presenterar Nylandsprogrammets mal for intressegrupperna och stravar efter
att inverka pa anvandningen av dem i intressegruppernas egna strategier.
Programmets riktlinjer tas i beaktande i finansieringsprogrammens innehall och
ansokningsprioriteringarna pa landskapsniva. Intressegrupperna uppmuntras ocksa
till att inkludera programmets teman i ansokningsomgangarna for andra
finansieringsprogram. Projektaktorerna erbjuds stdd for att bilda projektkonsortier
och gora upp planer och anstkningar for olika finansieringsprogram.

Ansvarsperson: direktéren for regionutvecklingen
Vice ansvarsperson: naringschefen

Rapportering:

| borjan av aret bereddes och genomfordes roadshowen Nyland 2.0 som omfattade
fyra evenemang pa olika hall i landskapet. Under dessa 6ppna evenemang fick
representanterna for olika intressegrupper ta del av Nylandsprogrammet 2.0 och
dess idé for styrning av utvecklingsatgarder samt finansieringsmojligheter for
genomforande av projekt. Sarskild uppmarksamhet fastes vid tillgang till finansiering
fran EU och utnyttjande av den. Evenemangen ordnades i samarbete med
intressegrupperna och deras teman géllde lokala intressen. Temat fér evenemanget
som ordnades i Hango i vastra Nyland var framjande av kolneutralitet, medan temat i
Ostra Nyland var framjande av lokal projektverksamhet.

En viktig del av att férankra Nylandsprogrammet 2.0 var att presentera programmet
och ha landskapsreformen (Nyland 2019) som utgangspunkt for strategiarbetet.
Strukturen for strategin som utarbetats for det nya landskapet féljer
Nylandsprogrammet 2.0.



Verksamhetsmal 4

Fortskrida med landskapsplanerna och inleda havsplaneringen
Beskrivning:

Tidtabellen for etapplandskapsplan 2, Ostersundomomradet har gjorts upp sé att
landskapsfullmaktige ska kunna godkénna planen ar 2018.

Nylandsplanen 2050 &r en ny, strategisk helhetslandskapsplan som kommer att vara
i forslagsfasen. Malet ar att planen kan godkannas ar 20109.

Avsikten ar att havsplaneringen kan inledas i samarbete med Kymmenedalens
forbund. Malet ar att den planen godkanns ar 2020.

Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktoren for regionplaneringen

Vice ansvarsperson: planlaggningschefen och for havsplaneringens del
planeringschefen

Rapportering:

Landskapsfullméktige godkande landskapsplanen for Ostersundomomradet i
etapplandskapsplan 2 fér Nyland vid sitt méte i maj. Landskapsstyrelsen beslutade
17.9.2018 att landskapsplanen trader i kraft innan den vunnit laga kraft. Sju besvar over
planen har anforts hos Helsingfors forvaltningsdomstol. Helsingfors forvaltningsdomstol
gav 19.10.2018 sitt interimistiska beslut i arendet. Med sitt beslut forbjod
forvaltningsdomstolen verkstéllandet av landskapsfullmaktiges beslut. | ett senare skede
ger forvaltningsdomstolen sitt separata beslut gallande de besvar som galler
landskapsplanen.

Helsingfors forvaltningsdomstol forkastade 20.12.2018 alla besvér over
etapplandskapsplan 4 for Nyland samt kraven pa foérbud mot verkstéalligheten av planen.
Beslutet innebar att etapplandskapsplan 4 fér Nyland som landskapsfullmaktige
godkéande 24.5.2017 forblir i kraft i den form som den var nér landskapsfullméaktige
godkande planen. Besvarstillstand 6ver forvaltningsdomstolens beslut kan sékas hos
hégsta forvaltningsdomstolen.

Nylandsplanens beredningsmaterial var framlagt till pAseende och pa remiss pa
varen 2018. Beredningen av regionernas planer fortsatte utifran
beredningsmaterialet, respons pa det, utredningar och vaxelverkan. Utkasten till
regionernas planer var framlagda till paseende och pa remiss pa hosten 2018.
Planarbetet har fortsatt mot forslagsfasen utifran respons pa utkastet, fardiga
utredningar och annan véaxelverkan.

Landskapsstyrelsen beslutade i april 2018 inleda utarbetandet av en havsplan foér
Finska viken i samrad med Kymmenedalens forbund. Beredningen av planeringen
har inletts i samarbete med miljdministeriet, andra kustlandskapsférbund och
intressegrupper.
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Verksamhetsmal 5
Forbattra den internationella tillgangligheten
Beskrivning:

Den aktuella fasen i FinEst Link-projektet avslutas pa varen 2018. Projektet utreder hur
genomforbar en tunnel mellan Helsingfors och Tallinn &ar samt vilka kostnader, risker,
fordelar och konsekvenser den medfér. Tunneln mellan Helsingfors och Tallinn och hur
den kopplas till det riksomfattande bannéatet kommer att anges med tillrécklig
noggrannhet i Nylandsplanen 2050.

Projektet NSB CoRe har som mal att férbattra ostra Ostersjoomradets tillganglighet och
utveckla hallbara I6sningar for gods- och passagerartrafiken. Projektet pagar fram till
varen 2019 och resultatet av de olika arbetshelheterna fardigstalls fore utgangen av
2018. De viktigaste evenemangen ar 2018 ar konferensen som ordnas om intermodal
logistik i Frankfurt Oder och passagerartrafikkonferensen i Berlin. Bagge konferenserna
arrangeras i ma,j.

Projektet Scandria2Act pagar fram till varen 2019 och resultatet av de olika helheterna
fardigstéalls under 2018. For Nylands forbunds del har atgarderna inom projektet till
storsta del genomfoérts redan 2017 och resultatet utnyttjas i Nylandsplanen och NSB
CoRe-projektet. Den gemensamma avslutningskonferensen for projekten NSB CoRe och
TENTacle ordnas i slutet av 2018 eller borjan av 2019.

Forbundet forvaltar och samordnar forverkligandet av tva avtal for tillvaxtkorridorer som
beviljats AIKO-finansiering: Finlands tillvaxtkorridor och Nordliga tillvaxtzonen. Finlands
tillvaxtavtal fokuserar i forsta hand pa att utveckla persontrafiken mellan Helsingfors och
Tammerfors under 2017 och 2018. Finansieringen omfattar bl.a. utredningar i anslutning
till flygbanan. Trafikverket ska precisera planerna for banan och framstélla en
projektutvardering och Nylands férbund ska utreda banans konsekvenser. | avtalet som
galler den nordliga tillvaxtzonen ligger fokus pa godstrafiken och pa att géra bland annat
en kartlaggning av behoven inom logistikbranschen och profilera viktiga logistikomraden.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionplaneringen
Vice ansvarsperson: trafikplaneringschefen

Rapportering:

FinEst Link-projektet avslutades pa varen och utredningarna i anslutning till
flygbanan fardigstalldes pa hosten. Genom AIKO-finansiering utarbetades ocksa en
utredning om effektivering av godslogistiksystemet i Sddra Finland, dar man
identifierade atgarder som effektiverar systemet och gjorde upp en utvecklingsstig.
Projektens resultat har utnyttjats vid utarbetandet av Nylandsplanen 2050. Projekten
NSB CoRe och Scandria2Act framskred planenligt.



Verksamhetsmal 6

Oka omfattningen p& EU- och internationell niva vad géller samarbetsplattformen
for smart specialisering pa Nylands omrade

Beskrivning:

Internationella natverk och kontakter med anknytning till Europeiska Unionens
verksamhet utnyttjas effektivt i arbetet med att forverkliga Nylands strategi for smart
specialisering.

Nyckelaktérerna inom smart specialisering och Nylands innovationsplattform ska bli
mer synliga i EU:s verksamhetsmiljo.

Man skapar och forstarker strategiska partnerskap i anslutning till den internationella
verksamheten hos aktorer pa Nylands omrade.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren for regionutvecklingen
Vice ansvarsperson: chefen for internationella arenden

Rapportering:

Internationella aktorsnatverk for smart specialisering har skapats bl.a. inom projektet
Smart-up BSR som hanfor sig till verkstéllande av strategin samt till temana smart city,
héalsa, klimatférandring och cirkular ekonomi. Inom temat Halsa och valfard har Nylands
forbund medverkat i att inleda ett nordiskt samarbetsnétverk i anslutning till partnerskapet
European Innovation Partnership in Active and Healthy Ageing.

Under verksamhetsaret har vi skapat ett internationellt samarbetsnatverk med fyra
omraden. Det gemensamma Big Five-seminariet for fyra referensomraden (Amsterdam,
Hamburg, Koépenhamn och Stockholm) ordnades i november 2018. Vid seminariet
behandlades tvd gemensamma fragor for omradena: strategier, atgarder och beredskap
for klimatforandringen samt strategier for smart specialisering i olika omraden. Vid
seminariet presenterades en jamforelseanalys av referensomradenas klimatstrategier och
skapade en grund for samarbetet i fraiga om klimatarbetet.

Det andra temat for referensomradenas seminarium var strategierna for smart
specialisering. En sakkunnig vid Nylands forbund presenterade Nylands RIS3-strategi och
redogjorde for riktlinjerna for utvecklingen av strategin. Som sammandrag av seminariet
beslutade regionerna fortsatta samarbetet i friga om klimatarbetet och arbetet med smart
specialisering. Regionernas foljande gemensamma mote ordnas i Amsterdam i juni 2019.

Inom projektet Bridges har man byggt upp ett natverk for bioekonomi och tverféring av
innovationer. Dartill har Nylands forbund deltagit i ett samarbete kring Teknologiska
forskningscentralen VTT:s piloteringsmiljo for bioekonomi inom Interreg Europe-projektet
Smart Pilots. Tack vare detta projekt bjods Nyland in till Europeiska kommissionens
samarbetsnatverk Interregional Partnerships dar gors pilotforsok for ett interregionalt
samarbete for att marknadsfora innovationer infér den kommande finansieringsperioden.



Pa varen diskuterades hur Nylands strategi fér smart specialisering genomfors vid DG
Regio i Bryssel. P4 workshoppen for Smart Specialisation Platform i Danmark behandlades
ocksa hur var strategi verkstélls och féljs upp.

Vi fick internationella kontakter ocksa vid konferensen European University Association dar
Nylands strategi foér smart specialisering presenterades tillsammans med yrkeshdgskolan
Laurea. | synnerhet vart nya tema Méanniskornas stad har vackt internationellt intresse och
vi har fatt flera begaranden om att halla ett anférande i anslutning till temat.

Webbplatsen HelsinkiSmart, som &r en kontinuerlig marknadsféringskanal fér regionen och
dess aktorer, utvecklas och uppdateras aktivt.

Via Helsinki EU Office och organisationen European Regions Innovation and Research
(ERRIN) har Nylands arbete med smart specialisering presenterats for intressegrupper
inom EU och andra nyckelakttrer i Bryssel.

Verksamhetsmal 7

Prognostisering, paverkansarbete och forberedelser infoér Europeiska unionens
kommande finansieringsperiod i enlighet med Nylands intressen

Beskrivning:

Man inverkar pa forhand pa ramarna for och innehallet i strukturfondsprogram och
specialprogram under foljande EU-finansieringsperiod.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: chefen for internationella arenden
Vice ansvarsperson: Samarbetschefen i EU-fragor

Forbundets EU-paverkansarbete och intressebevakning har starkt fokuserat pa foljande
EU-finansieringsperiod 2021-2027. Under verksamhetsaret har man bedrivit
paverkansarbete genom flera direkta méten och diskussioner med beredande tjansteméan
vid EU-kommissionen och Europaparlamentariker samt utarbetat flera
stallningstaganden, sa att den for Nyland viktiga verksamhetsmodellen for smart
specialisering och regionalt innovationsekosystem — och dartill hérande EU-finansiering —
ska fortsatta ocksa under den kommande EU-programperioden.

Dessutom har det centrala malet for Nylands férbunds intressebevakning kring EU-
strukturfonder varit att sékerstélla att samarbetet i fraga om sjogranser inom de regionala
samarbetsprogrammen (nuvarande Central Baltic-programmet) fortsatter, eftersom EU-
kommissionen foreslog att dessa program ska avslutas under den kommande
finansieringsperioden. | anslutning till detta problem har man ordnat flera méten med
nyckelpersoner vid bade Arbets- och naringsministeriet och EU-organisationer, utarbetat
stallningstaganden och ordnat ett intressebevaknings- och informationsevenemang for
nyckelpersonerna vid Europaparlamentet den 5 september 2018. Ocksa alla
internationella natverk och EU-natverk dar Nylands férbund &r som medlem (t.ex.
Konferensen for perifera och maritima regioner i Europa CPMR och Ostersjéregionens
samarbetsforum BSSSC) utnyttjades som en del av detta projekt som géller EU-
intressebevakning.



Eftersom kommande forsknings- och innovationsfinansiering fran EU ar mycket viktig for
aktorerna i Nyland, har man kring detta tema ordnat flera hdgklassiga méten och
evenemang kring EU-intressebevakning med tjanstemén vid EU-kommissionen,
Europaparlamentet och EU:s ministerrad.

Man har aktivt inverkat pa betankanden och deras prioriteringar som har utarbetats av
representanter for Europaparlamentet och géaller speciellt EU:s trafiknat, strukturfonder
och forsknings- och innovationsfinansiering. Detta paverkansarbete har skett i enlighet
med Nylands intressen.

Pa initiativ av Helsinki EU Office har man utarbetat ett stallningstagande for foljande EU-
ramavtal for forskning och innovationer om temat Sustainable Food Systems. Helsinki EU
Office hade ansvaret for att utarbeta detta stallningstagande och det var frdga om ett
samprojekt mellan Helsinki EU Office, Helsingfors universitet, Naturresursinstitutet och
Jord- och skogsbruksministeriet.

Tillsammans med Helsingfors, Esbo och Vanda stad har man utarbetat ett
stallningstagande om framtiden for EU-finansiering och EU:s stadsinitiativ. Dessa stader
har hallits a jour vad galler beredningsarbetet inom EU som beror framtiden for
finansiering for stadspolitik. | samarbete med Aalto-universitetet har man utarbetat ett
stallningstagande for EU-programmet Kreativa Europa och forsknings- och
innovationsprogrammet Horizon Europe — for att starka synergier och utveckla
innovationsekosystem fér bagge programmen.



Verksamhetsmal 8

Produktifiera datatjansten som berér Nyland sa att den gagnar vard- och
landskapsreformen

Beskrivning:

Nylands forbund besitter hogklassigt och mangsidigt kunnande som kan anvandas i
arbetet med projektet Nyland 2019. Kunnande inom informationstjanster och
statistikforing inom regionutveckling och regionplanering, fardigheter for att gora och
analysera undersokningar och utredningar, prognostiseringsférmaga samt
djupgaende kunnande om geografisk information tillsammans med utvarderings- och
monitoreringskunnande och sektorsévergripande utvecklingskunnande erbjuder
mangsidiga utgdngspunkter for beredningen av landskaps- och vardreformen.
Forbundets styrka ar ocksa att det finns stark kannedom om nationella och
Europeiska unionens finansieringskallor och -strukturer.

Syftet ar att aktivt erbjuda forbundets kunnande, sakkdnnedom och data at projektet
som bereder vard- och landskapsreformen.

Kunnandet inom regionutvecklingen och regionplaneringen har redan anvants i
arbetet med Arbets- och naringsministeriets lagesbild éver regionutvecklingen.
Utdver ministeriets kvantitativa lagesbild gor landskapen ocksa en kvalitativ lagesbild
med fokus pa ekonomisk konkurrenskraft och fornyelseférmaga, hallbar véalfard och
ovriga sarskilda teman.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren for regionutvecklingen, direktéren for regionplaneringen
Vice ansvarsperson: utvecklingschefen, planeringschefen

Rapportering:

For Nyland 2019 ICT-projektet samlades uppgifter om miljdinformationssystem som
anvands eller uppratthalls av Nylands férbund och som ska kunna anvandas storningsfritt
nar man overgar till det nya landskapet.

GIS-experter vid Nylands foérbund har presenterat olika mojligheter att anvanda
geografiska informationssystem och social- och halsovardens geografiska
informationsmaterial fér dem som bereder landskapsreformen. | slutet av aret startades
ett utvecklingsprojekt for att planera landskapets servicenat baserat pa geografisk
information samt att hantera fastigheter som forvaltas av landskapet. Det klassificerade
materialet som omfattar social- och halsovardsfastigheter och karttjansten utgor en grund
for planeringen av det nya landskapets servicenat.

Resultaten frAn Nylands framtidsgranskning 2050 och Nylandsprogrammet 2.0 och det
kunnande de medfdért, har i stor omfattning utnyttjats vid prognostiseringsarbetet med
landskapsreformen och skapandet av det nya landskapets strategi.



Den av Arbets- och naringsministeriet bestallda lagesbilden éver regionutvecklingen
utarbetades utifran statistik fran Nylands férbunds informationstjanst och personalens
kunnande.



Verksamhetsmal 9

Skapa goda forutsattningar for att dverfora uppgifter, personal och egendom till
landskapet

Beskrivning:

Nylands forbund stéder administrativt landskapsreformens forberedelsefas och bistar
aktivt med stodtjanster at projektet Nyland 2019. Viktigt for den nuvarande
verksamheten ar forutom de grundlaggande uppgifterna att férbereda samordningen
av férbundets och landskapets uppgifter och skapa en bild av de anstélldas
grunduppgifter i det kommande landskapet. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att
utveckla personalens kunnande och de anstalldas mdjligheter till fornyelse, involvera
personalen i planeringen och férverkligandet av férandringen samt vid arbetshélsan.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirektdren
Vice ansvarsperson: juristen

Rapportering:

Under varen bereddes projektet "Metataidoista luottamusta ja rohkeutta muutokseen” och
for projektet ansokte vi om arbetslivsutvecklingspengar hos Keva ar 2018. Projektplanen
baserar sig pa individuella horisontsamtal som férdes pa varen 2018 och pa
utvecklingsplaner. Syftet med projektet ar att skapa en ny modell fér kompetenscoaching
som stoder identifiering och utveckling av kompetens pa metaniva som i allt hégre grad
behovs i det framtida arbetslivet. Malet &r ocksa att i en andringssituation forstarka de
anstalldas mod och grundlaggande fortroende fér framtiden samt att bygga upp en
hallbar arbetsvalméaga i gemenskapen och pa individuell niva.

Principen for projektet &r att férutse kompetensutveckling och att redan i reformens
planerings- och dvergangsskede se till att personalen som overgar till landskapet ar
engagerad och anpassar sig till den nya landskapsorganisationen. | projektet beaktas det
utvecklingsarbete som sker inom organisationen som bereder reformen, allmanna
forandringstrender i arbetslivet samt de sarskilda fardigheter och kunskaper som kravs for
framtidens sakkunskap.

Som stdd for forandringen och som en del av utvecklingen av metakompetens har man
ocksa fornyat verksamhet som hanfor sig till valbefinnande i arbetet under varen. Utbudet
av aktiviteter kommer att vara storre i fortsattningen och var och en kan vélja den
utvecklingsmodell som ar lampligast. Principen &r densamma som vid
kompetensutveckling, det vill sédga att vara en aktiv aktor och leda sig sjalv. Utbudet &r
sadant att deltagarna blir bekanta med digitala tjanster och ny teknologi.



Utfallet av anslag och beréknade inkomster under rékenskapsperioden
1.1-31.12.2018

Driftsekonomins utfall

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

BS 2018 BU 2018 % Skillnad BS 2017

Egentlig verksamhet
Verksamhetsintakter 8 459 460 8415550 100,5 43910 8477193
Verksamhetskostnader -8 039 106 -8 419 550 95,5 380 444 -8 771036
Projekt (exkl. projektet Nyland 2019)
Verksamhetsintakter 1784817 1300 000 1373 484 817 1756 969
Verksamhetskostnader -1784 817 -1 300 000 1373 -484 817 -1 756 938
Projektet Nyland 2019
Verksamhetsintakter 25 459 752 30702324 82,9 -5242 572 2836 822
Verksamhetskostnader -25170 238 -30 390 204 82,8 5219 966 -2 836 822
Driftsekonomins (forbundets egen verksamhet) utfall per utgifts- och resultatgrupp
VERKSAMHETSINTAKTER

Affarsverksamhetens forséljningsintékter 297 304 334 550 88,9 -37 246 356 456

Kommunernas andelar 8101 200 8062 000 100,5 39 200 8101828
Forsaljningsintakter 8 398 504 8 396 550 100,0 1954 8 458 284
Understod och bidrag 37728 19 000 198,6 18728 16 002
Owriga verksamhetsintékter 23228 0 0,0 23228 2907
VERKSAMHETSINTAKTER 8 459 460 8 415 550 100,5 43910 8477193
VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader -4 543 969 -5 006 950 90,8 462 981 -4 601 395
Kop av tjanster -2 641 207 -2 535 850 104,2 -105 356 -3271 381
Material, fornédenheter och varor -269 867 -254 350 106,1 -15517 -255 839
Bidrag -4 250 -13 000 32,7 8750 -18 420
Hyror -552 540 -592 900 93,2 40 360 -597 310
Owriga verksamhetskostnader -27274 -16 500 165,3 -10774 -26 691
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 039 106 -8 419 550 95,5 380 444 -8 771036
VERKSAMHETSBIDRAG 420 354 -4 000 -999,0 424 354 -293 843
Ovriga finansiella intakter 3 4 200 0,1 -4 197 863
Réantekostnader -16 196 -100 999,0 -16 096 -24 066
Owriga finansiella kostnader -722 -100 722,1 -622 -751
ARSBIDRAG 403 439 0 999,0 403 439 -317 798
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 403 439 0 999,0 403 439 -317 798
Forandring i fonder -400 000 0 0,0 -400 000 330 382
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT| 3439 0 999 3439 12 585




VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 8 396 550 8 398 504 -1954 0,0
Understéd och bidrag 19 000 37728 -18 728 49,6
Ovriga verksamhetsintéakter 0 23228 -23 228 100,0
VERKSAMHETSINTAKTER 8 415 550 8 459 460 -43 910 0,5
VERKSAMHETSUTGIFTER

Personalkostnader -5 006 950 -4 543 969 -462 981 -10,2
Kop av tjanster -2 535 850 -2 641 207 105 356 4,0
Material, férnddenheter och varq -254 350 -269 867 15517 57
Bidrag -13 000 -4 250 -8 750 -205,9
Ovriga verksamhetskostnader -609 400 -579 814 -29 586 -5,1
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 419 550 -8 039 106 -380 444 -4,7
VERKSAMHETSBIDRAG -4 000 420 354 -424 354 101,0
Ovriga finansiella intakter 4 200 3 4197 -142 2729
Rantekostnader -100 -16 196 16 096 99,4
Ovriga finansiella kostnader -100 -722 622 86,2
ARSBIDRAG 0 403 439 -403 439 100,0
N o SPERIODENS 0 403 439 -403 439 100,0
Foérandring i fonder 0 -400 000 400 000 100,0
RAKENSKAPSPERIODENS 0 3439 3439 100,0

OVER-/JUNDERSKOTT




Investeringarnas utfall

Genom en budgeténdring kompletterades budgeten for 2018 med en investeringsdel
som gallde kontorsmdbler, datorer och kringutrustning samt audiovisuell utrustning
som skaffats for projektet Nyland 2019. Anskaffningarna finansierades med
statsunderstod. Investeringen behandlades som engangsavskrivning i bokforingen.

Uppgiftskategori:
Projekt

Materiella tillgadngar

Budget 2018

Budgetandring

2018
Maskiner och inventarier 0 249 000 249 008
Sammanlagt 0 249 000 249 008

Finansieringsdelens utfall

BU 2018 1.1-31.12.2018 Skillnad Skillnad, %
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 0 652 447 652 447 100,0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -249 000 -249 008 -8 0,0
Verksamhet och investeringar, netto -249 000 403 439 652 439 -262,0

Sammandrag av utfallet av anslag och berdknade inkomster

Budgetens bindande nivaer ar i enlighet med 110 § i kommunallagen funktionella och
ekonomiska mal som godkants av landskapsfullmaktige.

De verksamhetsmal som faststallts for uppgifterna ar bindande for
landskapsfullmaktige.

Ett for landskapsfullmaktige bindande ekonomiskt mal ar att rakenskapsperiodens
underskott utgdr hogst det som angetts i budgeten (0 euro).

Budgeten for 2018 gjordes upp sa att den ar i balans. Under rakenskapsperioden
1.1-31.12.2018 var utfallet av forbundets ekonomi béttre an vad som forutsetts och
resultatet for rakenskapsperioden visar ett Gverskott pa 3 439 euro.

| utfallsjamforelsen uppgick verksamhetsintékterna for den egentliga verksamheten
100,5 % och verksamhetsutgifterna till 95,5 %. Nar det galler verksamhetsutgifterna
forklaras det lagre utfallet &n vad som beréknats av de personalresurser som riktats



in till forberedelserna for landskaps- och vardreformen. Utfallet blev lagre &n beraknat
for personalkostnadernas del.

Inom resultatgruppen Projekt uppgick utfallet av verksamhetsintakterna till 82,7 %
och verksamhetsutgifterna till 82,5 %. | slutet av 2018 medverkade foérbundet i 15
projekt. Ifragavarande resultatgrupp periodiseras i bokslutet s& att resultatet inte
inverkar pa forbundets resultat som en helhet.

| férbundets bokslut uppgick arsbidraget till 652 447 euro, avskrivningarna uppgick till
249 008 euro och 400 000 euro éverfordes till regionutvecklingsfonden.

Nylands férbunds balansrakning forblev pa god niva. Balansomslutningen 31.12.2018
visade en summa pa 40 933 696 euro (18 267 278 euro ar 2017). Inga forandringar
skedde i grundkapitalet under verksamhetsaret och det utgor 0,2 % av
balansomslutningen (0,6 % ar 2017). Det egna kapitalets andel av balansrakningen
var 4,1 % (6,9 % ar 2017). Det frammande kapitalets andel var 75,2 % (50,4 % ar
2017). Antalet uppdrag var 20,7 % (42,6 % ar 2017).

Den totala summan for forvaltade medel var 8,5 miljoner euro (7,8 miljoner euro ar
2017). | dessa ingar de av forbundet administrerade kapitalen for Sodra Finlands
ERUF-program och den hallbara stadsutvecklingens 6Aika-program, de regionala
utvecklingspengar som ar bundna till kohesions- och konkurrenskraftsprogram, och
landskapsutvecklingspengar som delas till 6vriga projekt. Den interna kontrollen av
medel har inom férbundet ordnats i enlighet med den 6vervakningsbeskrivning som
utgetts av Arbets- och naringsministeriet.



Resultatrakning, extern

VERKSAMHETSINTAKTER

Forséljningsintakter 8 592 056,08 8 529 093,50
Understdd och bidrag 26 943 302,52 3971729,14
Ovriga verksamhetsintékter 23 531,32 3162,03
VERKSAMHETSINTAKTER 35 558 889,92 12 503 984,67
VERKSAMHETSUTGIFTER

Loner och arvoden -8 688 850,48 -5480 783,01
Pensionskostnader -1 637 834,07 -1 149 607,36
Ovriga personalkostnader -292 614,56 -124 187,98
Kop av tjanster -22 697 995,67 -4 771 695,82
Material, fornddenheter och varor -360 551,05 -406 355,42
Bidrag -71 216,00 -149 235,16
Ovriga verksamhetskostnader -1 099 960,48 -715 931,34
VERKSAMHETSUTGIFTER -34 849 022,31 -12 797 796,09
VERKSAMHETSBIDRAG 709 867,61 -293 811,42
Ovriga finansiella intékter 2,95 862,60
Rantekostnader -56 365,41 -24 066,35
Ovriga finansiella kostnader -1 058,26 -782,51
ARSBIDRAG 652 446,89 -317 797,68
Avskrivningar -249 008,10 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 403 438,79 -317 797,68
Forandring i fonder -400 000,00 330 382,39
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 3438,79 12 584,71




Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 652 446,89 -317 797,68
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -249 008,10 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 403 438,79 -317 797,68
Finansieringens kassafléde

Forvaltade medel -704 411,19 1 605 814,87
Forvaltat kapital 682 405,47 -1 583 809,15
Forandringar i kortvariga fordringar -3626 951,29 -368 734,11
Rantefria lang- och kortvariga skulder 21580 573,84 7 495 907,32
Finansieringens kassafléde 17 931 616,83 7 149 178,93
Forandring i likvida medel, 6kning (+), minskning (-) 18 335 055,62 6 831 381,25
Likvida medel 31.12 26 967 943,12 8 632 887,50
Likvida medel 1.1 8 632 887,50 1 801 506,25
Forandring i likvida medel, 6kning (+), minskning (-) 18 335 055,62 6 831 381,25




Balansrédkning 31.12.2018

AKTIVA

Aktier och andelar 23 900,00 23 900,00
Placeringar 23 900,00 23 900,00
BESTAENDE AKTIVA 23 900,00 23 900,00
Statliga uppdrag 5104 056,79 4097 081,77
Ovriga forvaltade medel 3374189,23 3676 753,06
FORVALTADE MEDEL 8 478 246,02 7773 834,83
Kundfordringar 17 157,82 40 752,69
Ovriga fordringar 3544 337,66 349 925,71
Resultatregleringar 1902 111,02 1445 976,81
Kortvariga 5 463 606,50 1836 655,21
Fordringar 5463 606,50 1836 655,21
Kassa och bank 26 967 943,12 8 632 887,50
RORLIGA AKTIVA 32 431 549,62 10469 542,71
AKTIVA 40 933 695,64 18 267 277,54
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga egna fonder 500 000,00 100 000,00
Over-/underskott fr. tidigare rakenskapsp. 1059 294,34 1046 709,63
Rékenskapsperiodens dver-/underskott 3438,79 12 584,71
EGET KAPITAL 1 664 460,80 1261 022,01
Statliga uppdrag 5104 056,79 4 107 375,37
Ovrigt forvaltat kapital 3374 189,23 3 688 465,18
FORVALTAT KAPITAL 8 478 246,02 7 795 840,55
Leverantorskulder 11 147 952,91 1693 182,89
Ovriga skulder 441 935,88 321 716,96
Resultatregleringar 19 201 100,03 7 195 515,13
Kortvarigt frammande kapital 30 790 988,82 9210 414,98
FRAMMANDE KAPITAL 30 790 988,82 9210 414,98

PASSIVA

40 933 695,64

18 267 277,54




Bokslutets varderings- och periodiseringsprinciper

Inkomsterna och utgifterna har tagits upp i resultatrékningen enligt
prestationsprincipen.

Driftsegendomen  har upptagits i balansrakningen enligt en
anskaffningsutgift med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna har berédknats i enlighet med Nylands férbunds

avskrivningsplan for investeringsutgifter som godkants av
landskapsstyrelsen.

Berakningsgrunderna i avskrivningsplanen har angivits i resultatrékningens
bilageuppgifter under punkten som galler grunderna for planenliga
avskrivningar.

Motsvarande bestdende placeringsmassiga poster har i balansrakningen
angivits till ett lagre varde an marknadsvardet.

Fordringarna har i balansrakningen angetts till det nominella véardet.



Verksamhetsintakter

3100 Medlemskommunernas betalningsandelar 7 990 000 7 990 000
3170 Forsaljningsintakter av kommuner 158 555 130 968
Kommunernas betalningsandelar 8 148 555 8120 968
Understdd och bidrag 26 943 303 3971729
Ovriga intakter 467 033 411 287
Verksamhetsintakter 35 558 890 12 503 985
Verksamhetsintakter per resultatgrupp

Egentlig verksamhet 8450430 8 468 373
Projekt 27 108 460 3925174
Verksamhetsintakter 35 558 890 12 503 985
Specifikation av kép av tjanster

Kop av dvriga tjanster -22 697 996 -4 771 696

Forklaring till grunderna for de planenliga avskrivningarna

For att faststalla avskrivningarna for driftsegendom som slits har man anvént sig av en
godkand avskrivningsplan. De planenliga avskrivningarna har beréknats enligt den
ekonomiska livslangd som baserar sig pa anskaffningsutgifterna for driftsegendomen.

De beraknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna:

Ovriga utgifter med langfristig verkan 5 ar konstant
avskrivning

Maskiner och inventarier 3ar konstant
avskrivning

Dataprogram 3ar konstant
avskrivning

Sma anskaffningar som galler driftsegendom (har ett anskaffningsvarde som
underskrider 10 000 euro) har angetts som arlig utgift.




Dottersamfund, samkommunsandelar och intressesammanslutningar
Aktier och andelar 23900 23900
Specifikation av fordringar
Kundfordringar 17 158 40 753
Ovriga fordringar 3544 338 349 926
Resultatregleringar 1902 111 1445 977
Kortvariga 5463 607 1 836 655
Resultatregleringar
1730 Resultatregleringar fran staten 19 577 15 395
1740 Ovriga resultatregleringar 328 323 68 413
1751 Resultatregleringar for projekt 1554 211 1362 169
Resultatregleringar 1902111 1445977
Specifikation av eget kapital
Grundkapital 101 728 101 728
Ovriga egna fonder 500 000 100 000
Over-/underskott fr. tidigare rakenskapsp 1 059 294 1046 710
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 3439 12 585
Eget kapital sammanlagt 1664 461 1261 022
Frammande kapital
Leverantorskulder 11 147 953 1693 183
Ovriga skulder 441 936 321717
Resultatregleringar 19 201 100 7 195 515
Kortvarigt frammande kapital 30 790 989 9210415
Vasentliga poster i anslutning till resultatregleringar
2575 Resultatregleringar 880 249 811 344
2576 Resultatregleringar for projekt 18 320 851 6384 171
Resultatregleringar 19 201 100 7 195515
Resultatregleringar sammanlagt 19 201 100 7 195 515




Dottersamfund, samkommunsandelar och intressesammanslutningar

Namn

Intressesammanslutningar

Hemort

Agarandel

Helsinki Business Hub Ltd Oy

Helsingfors

10,0 %

Posintra Oy

Borga

4,4 %

Specifikation av fordelning av grundkapital
Andel av

Andel av dvriga

(OmmEn grundkapital, € kapitalplaceringar, € Andel, %
Askola 210,13 114,31 0,32
Esbo 11 523,32 6 236,79 17,46
Hango 681,12 367,92 1,03
Helsingfors 19 195,22 10 387,50 29,08
Hyvinge 2 538,72 1375,24 3,85
Inga 297,22 160,74 0,45
Traskanda 2117,67 1 146,63 3,21
Hdgfors 538,70 292,91 0,82
Grankulla 513,94 278,62 0,78
Kervo 1 808,07 978,74 2,74
Kyrkslatt 1671,84 903,73 2,53
Lapptrask 127,27 71,44 0,19
Lojo 2 619,22 1418,10 3,96
Lovisa 676,32 364,35 1,02
Morskom 87,91 46,44 0,13
Mantsala 959,76 517,95 1,45
Nurmijarvi 1851,41 1 000,17 2,80
Borgnas 229,10 125,02 0,35
Borga 2113,87 1 143,05 3,20
Pukkila 87,17 46,44 0,13
Raseborg 1770,92 957,31 2,68
Sibbo 784,50 428,65 1,19
Sjundea 272,45 146,45 0,41
Tushy 1770,91 957,31 2,68
Vanda 10 154,89 5 493,80 15,38
Vichtis 1 405,59 760,85 2,13
Sammanlagt 66 007,24 35 720,43 100,00




Noter angaende sakerheter och ansvarsférbindelser

Sakerheter
Séakerheter for egen del
Inteckningar som sakerhet 0,00 0,00
Pantsatta vardepapper 20 000,00 18 265,00
Sékerheter totalt 20 000,00 18 265,00
Hyresansvar PAONKS] 2017
Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt, ansvaren galler t.o.m.

28.2 2021 1343 785,33 1508 578,27
-:’:mdel som skg betalas under féljande 866 091,75 524 190,45
rakenskapsperiod
- inslésningsskyldigheter i anslutning till avtal 0,00 0,00

Leasingansvar sammanlagt 143 220,59 200 048,56
-:emdel som skg betalas under féljande 8139312 88 373.24
rakenskapsperiod
-av der) flnr?mS|er!ngsIeasmgansvar i 0,00 0,00
anslutning till fastigheter

Sammanlagt 1 487 005,92 1708 626,83




Personalens antal 31.12

Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Egentlig verksamhet 69 75

Projekt (exkl. projektet Nyland 2019) 20 17

Projektet Nyland 2019 65 22
Sammanlagt 154 114

2018 2017

Personalkostnader
Personalkostnader -10 619 299 -6 754 578
Persohalkqstrlader har aktiverats till immateriella och -880 249 -811 344
materiella tillgangar
Sammanlagt -11 499 548 -7 565 923
Revisorns arvoden
Revisorns arvoden 2018 2017
PwC Julkistarkastus Oy
Egentliga arvoden 12 586,00 7 120,00
Arvoden for sekreterarskap 4 180,00 5 273,00
Arvoden for projekt 31 248,55 20 109,00
Sammanlagt 48 014,55 32 502,00

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda




Finlands Svenska Socialdemokrater rf 170,00 137,50
Helsingin Kokoomus ry 3842,10 2 345,63
Helsingin Sosialidemokraatit ry 2 259,00 2 045,25
Helsingin Vasemmistoliitto ry 505,00 705,00
Helsingin Vihreét ry, De Grona i Helsingfors rf 3 242,00 1 857,50
Keskustan Uudenmaan piiri ry 303,00 384,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry 625,50 503,25
Svenska folkpartiet i Nyland r.f. 2442,00 869,00
Uudenmaan Kokoomus ry 2 813,45 2 546,63
Uudenmaan Sosialidemokraatit r.y. 6 530,01 4218,13
Uudenmaan Vasemmistoliitto ry, Vansterférbundet i Nyland rf 2 445,00 1 701,00
Uudenmaan vihreat ry 5602,82 3783,75
Sammanlagt 30 779,88 21 096,64




Forteckning 6ver bokfdringsbdckerna och verifikationsslagen

e Skatteberdkningar lagrade pa Maestro Oy:s server

e Dagbdcker lagrade pa Maestro Oy:s server

e Huvudbocker lagrade pa Maestro Oy:s server

e Resultat- och balansrékningar lagrade pa Maestro Oy:s server

e Balansrakningsbok

o Resefakturor lagrade pa programleverantdren Visma Enterprise Oy:s server

Balansréakningsboken (3 kap. 8 § 1 mom. i bokféringslagen) ska bevaras i minst 10 ar
efter rakenskapsperiodens utgang (2 kap. 10 § 1 mom. i bokforingslagen).
Réakenskapsperiodens bokféringsmaterial ska bevaras minst 10 ar fran utgangen av det
ar da rakenskapsperioden har upphort (2 kap. 10 § 2 mom. i bokféringslagen).

Verifikat som anvants i bokfdringen:

1 = M2 resefakturor 1 — 24 lagrade pa programleverantéren Visma Enterprise Oy:s
server

2 = Kassaverifikat 1 — 1239 som pappersverifikat

3 = Inkdpsfakturor 1 — 1823 skannade i elektronisk form

4 = Forsaljningsfakturor 1 — 400 lagrade pa Maestro Oy:s server
5 = Lonerakning 1 — 51 som pappersverifikat

6 = Inkdpsfakturor 1 — 1643 skannade i elektronisk form

7 = Utbetalningsansdkningar for de projekt som finansierats med
landskapsutvecklingspengar och ur strukturfondsprogram, verifikat 1-287 skannade i
elektronisk form

8 = MOMS-berakningar 1 — 12 lagrade pa Maestro Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1 — 70 som pappersverifikat



Helsingfors 635 181 38,77 % 3097 795 3097 885 -90 0,00 %
Esbo 274 583 16,76 % 1339149 1330476 8673 0,65 %
Hyvinge 46 596 2,84 % 227 250 229123 -1873 -0,82 %
Tréaskanda 41 529 2,53 % 202 538 201 690 848 0,42 %
Grankulla 9 397 0,57 % 45 829 46 778 -949 -2,03 %
Kervo 35511 2,17% 173 188 174 041 -852 -0,49 %
Kyrkslatt 39033 2,38 % 190 365 190 590 -225 -0,12 %
Méntséala 20 853 1,27 % 101 701 102 004 -303 -0,30 %
Nurmijarvi 42 010 2,56 % 204 884 206 607 -1723 -0,83 %
Borgnas 5108 0,31 % 24912 25273 -361 -1,43 %
Sjundea 6178 0,38 % 30 130 30 485 -355 -1,16 %
Tusby 38 588 2,36 % 188 195 189 653 -1458 -0,77 %
Vanda 219 341 13,39 % 1069 732 1058 283 11 450 1,08 %
Hogfors 8911 0,54 % 43 459 44 229 =770 -1,74 %
Lojo 47 149 2,88 % 229 947 233512 -3 565 -1,53 %
Vichtis 28 967 177 % 141 273 142 608 -1336 -0,94 %
Hango 8663 0,53 % 42 250 43711 -1461 -3,34 %
Inga 5585 0,34 % 27 238 27 324 -86 -0,32 %
Raseborg 28 077 1,71% 136 932 140 074 -3141 -2,24 %
Askola 5046 0,31 % 24 609 25 169 -560 -2,22%
Lapptrask 2739 0,17 % 13 358 13679 -321 -2,35%
Lovisa 15 208 0,93 % 74170 75 503 -1333 -1L77 %
Morskom 1986 0,12 % 9 686 9710 -24 -0,25 %
Borga 50 144 3,06 % 244 554 246 210 -1 656 -0,67 %
Pukkila 1988 0,12 % 9 696 9720 -24 -0,25 %
Sibbo 19 922 1,22 % 97 160 95 662 1498 1,57 %
Nyland 1638293 100,00 % 7990 000 7990 000 0 0,00 %
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Etela-Suomen keskitetyn logistiikkajarjestelman visio, ISBN 978-952-448-511-1, C 88 —
2018

Etela-Suomen hajautetun logistiikkajarjestelmén visio 2030, ISBN 978-952-448-512-8, C
89 - 2018

Etela-Suomen logistiikkajarjestelma. Millaisia toimia tarvitaan tie- ja rautatiekuljetusten
hiilidioksidipaastojen ja logistiikkkakustannusten kasvun hillitsemiseksi?, ISBN 978-952-
448-510-4, C 87 - 2018

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2019 seké toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille
2019-2021, D 90 - 2018

Nylands férbunds budget fér 2019 samt verksamhets- och ekonomiplan fér 2019-2021, D
91 - 2018

Pohjoinen kasvuvyohyke Kklustereiden kehittamisalustana: Havaintoja meriklusterin
toimijaverkostoista, ISBN 978-952-448-509-8, C 86 - 2018

Big Five+ — Carbon Neutral Strategies of Six Regions, ISBN 978-952-448-508-1, C 85 -
2018

Toimeenpanosuunnitelma 2019—2020 — Uusimaa-ohjelma 2.0, ISBN 978-952-448-507-4,
E 213 - 2018

Keskusta-alueiden tunnistaminen ja luokittelu Uudellamaalla — Menetelmakuvaus, ISBN
978-952-448-506-7, E 212 - 2018

Maankayton mallinnusmenetelméa IPM Uudellamaalla — Menetelmakuvaus, ISBN 978-
952-448-505-0, E 211 - 2018

Vahittaiskaupan saavutettavuuden ja asiointilikkumisen muutokset Uudellamaalla 2017—
2050, ISBN 978-952-448-504-3, E 210 - 2018

Vahittaiskaupan palveluverkon vaikuttavuuden arviointi, ISBN 978-952-448-503-6, E 209
- 2018

Uudenmaan palveluverkon mitoittaminen ja vaikutusten arviointi -selvitystyén
herkkyystarkastelu, ISBN 978-952-448-502-9, E 208 - 2018

Lentoradan vaikutusten arviointi, ISBN 978-952-448-498-5, E 204 - 2018

Liikenteen ja maankaytdn vuorovaikutus, ISBN 978-952-448-501-2, E 207 - 2018

Uusimaa-kaavan 2050 luonnoksen asiantuntija-arvioinnit, ISBN 978-952-448-497-8, E
203 - 2018

Uusimaa-kaavan 2050 ilmastovaikutusten arviointi, ISBN 978-952-448-500-5, E 206 -
2018



https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23127/Etela-Suomen_keskitetyn_logistiikkajarjestelman_visio.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23108/Etela-Suomen_hajautetun_logistiikkajarjestelman_visio_2030.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23078/Etela-Suomen_logistiikkajarjestelma.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23078/Etela-Suomen_logistiikkajarjestelma.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23078/Etela-Suomen_logistiikkajarjestelma.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23019/Talousarvio_2019_toiminta-_ja_taloussuunnitelma_2019-2021.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23019/Talousarvio_2019_toiminta-_ja_taloussuunnitelma_2019-2021.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23018/Nylands_forbunds_budget_for_2019_samt_verksamhets-_och_ekonomiplan_for_2019-2021.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22932/Pohjoinen_kasvuvyohyke_klustereiden_kehittamisalustalla_-_Havaintoja_meriklusterin_toimijaverkostoista.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22932/Pohjoinen_kasvuvyohyke_klustereiden_kehittamisalustalla_-_Havaintoja_meriklusterin_toimijaverkostoista.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22932/Pohjoinen_kasvuvyohyke_klustereiden_kehittamisalustalla_-_Havaintoja_meriklusterin_toimijaverkostoista.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22849/Big_five_-_Carbon_Neutral_Strategies_of_Six_Regions.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22836/Toimeenpanosuunnitelma_2019-2020._Uusimaa-ohjelma_2.0.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22693/Keskusta-alueiden_tunnistaminen_ja_luokittelu_Uudellamaalla.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22694/Maankayton_mallinnusmenetelma_IPM_Uudellamaalla_Menetelmakuvaus.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22644/Vahittaiskaupan_saavutettavuuden_ja_asiointiliikkumisen_muutokset_Uudellamaalla_2017_2050.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22644/Vahittaiskaupan_saavutettavuuden_ja_asiointiliikkumisen_muutokset_Uudellamaalla_2017_2050.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22643/Vahittaiskaupan_palveluverkon_vaikuttavuuden_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22617/Palveluverkon_mitoittaminen_ja_vaikutusten_arviointi_-tyon_herkkyystarkastelu.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22617/Palveluverkon_mitoittaminen_ja_vaikutusten_arviointi_-tyon_herkkyystarkastelu.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22603/Lentoradan_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22611/Liikenteen_ja_maankayton_vuorovaikutus.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22600/Uusimaa-kaavan_2050_luonnoksen_asiantuntija-arvioinnit.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22588/Uusimaa-kaavan_ilmastovaikutusten_arviointi_(E206-2018).pdf

Uusimaa-kaavan 2050 luontovaikutusten arviointi Zonation-analyyseihin perustuen, ISBN
978-952-448-499-2, E 205 - 2018

Puolustusvoimat Uudellamaalla ja Uudenmaan maakuntakaavoissa, ISBN 978-952-448-
496-1, E 202 - 2018

Porvoon ja Lohjan suuntien joukkoliikenteen kehittamistarpeet pdakaupunkiseudulla,
ISBN 78-952-448-495-4, E 201 - 2018

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2017, D 88 - 2018

Verksamhetsberattelse och bokslut 2017, D 89 - 2018

Helsinki-Tallinn Transport Link. Feasibility Study — Final report, ISBN 978-952-448-494-7,
C 84 -2018

Uusimaa-kaava 2050: Kehityskuvat, ISBN 978-952-448-491-6, E 200 - 2018

Kasvualustana Etela-Suomi — onnistumisia rakennerahastojen ohjelmakaudelta 2014—
2020, ISBN 978-952-448-493-0, C 83 - 2018

The Helsinki-Uusimaa Regional Programme 2.0 — Vision ¢ Strategic Priorities * Objectives
and Measures, ISBN 978-952-448-489-3, A 40 - 2018

Uudenmaan palveluverkon mitoittaminen ja vaikutusten arviointi, ISBN 978-952-448-490-
9, E 199 - 2018

Uudenmaan ekologiset verkostot Zonation-analyysien perusteella ISBN 978-952-448-
484-8, E 194 - 2018

Inkoo—Raaseporin tuulivoima-alue. Selvitys Natura-arvioinnin tarpeellisuudesta. ISBN
978-952-448-488-6, E 198 - 2018

Uusimaa-kaava 2050: Energia ja ilmastoasioiden taustaselvitys, ISBN 978-952-448-486-
2, E 196 - 2018

Uudenmaan keskusprofiilit, ISBN 978-952-448-487-9, E 197 - 2018

Vahittdiskaupan saavutettavuus Uudellamaalla, ISBN 978-952-448-485-5, E 195 — 2018



https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22589/Uusimaa-kaavan_luontovaikutusten_arviointi_Zonation-analyyseihin_perustuen.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22502/Puolustusvoimat_Uudellamaalla_(E202-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22407/Porvoon_ja_Lohjan_suuntien_joukkoliikenteen_kehittamistarpeet_paakaupunkiseudulla.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22203/Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2017.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22202/Verksamhetsberattelse_och_bokslut_2017.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21452/FinEst-link-REPORT.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21452/FinEst-link-REPORT.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21457/Kehityskuvat_-_Uusimaa-kaava_2050_(E200-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21457/Kehityskuvat_-_Uusimaa-kaava_2050_(E200-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21727/Kasvualustana_Etela-Suomi_(C83-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21727/Kasvualustana_Etela-Suomi_(C83-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21428/Helsinki-Uusimaa_regional_programme_2.0_(A40-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21428/Helsinki-Uusimaa_regional_programme_2.0_(A40-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21427/Uudenmaan_palveluverkon_mitoittaminen_ja_vaikutusten_arviointi_(E199-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21415/Uudenmaan_ekologiset_verkostot_E194-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21411/Inkoo-Raasepori_tuulivoima-alueen_selvitys_(E198-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21411/Inkoo-Raasepori_tuulivoima-alueen_selvitys_(E198-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21402/Energia_ja_ilmastoasioiden_taustaselvitys_(E196-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21402/Energia_ja_ilmastoasioiden_taustaselvitys_(E196-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21381/Uudenmaan_keskusprofiilit_(E197-2018).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/21369/Vahittaiskaupan_saavutettavuus_Uudellamaalla_(E195-2018).pdf
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Vard- och landskapsreformen i Nyland
Uudenmaan liitto / Nylands forbund
Helsinki-Uusimaa Regional Council

Estersporten 2 B ® 00240 Helsingfors e Finland
+358 9 4767 411 ® uusimaa2019@uudenmaanliitto.fi ® uusimaa2019.fi



Projektet Nyland 2019 som forvaltas av Nylands forbund bereder vard- och landskapsreformen. Projektets
finansiering baserade sig pa statsunderstod som staten har beviljat i olika skeden. Tack vare dessa kunde
man ekonomiskt kompensera arbetsinsatsen fran kommunerna.

Vid beredningen arbetar man for att Nylands landskap har EU:s mest valmaende invanare senast ar 2030
och att Nyland ar det mest konkurrenskraftiga omradet bland de nordeuropeiska referensomradena.
Visionen har stéllt upp hoga mal ocksa for beredningen — dess fokus ar att driva Nylands och
nylanningarnas intressen i samtliga beredningsfaser.

Beredningens organisering och resurser

Beredningen inom projektet Nyland 2019 har sedan 2017 utgatt fran en sddan struktur som antas
motsvara det kommande landskapets organisationsstruktur. Pa grund av den strama tidtabellen har
avsikten varit att man inte grundar en separat férandringsorganisation, utan genast borjar skapa det
kommande landskapets funktionella enheter eller atminstone forutsattningar for dem. Detta omvarderas
dock vid behov, speciellt om tidpunkten for nar landskapen inleder sin verksamhet ytterligare skjuts upp.

Projektkorgar Projektportfdljer (forberedelsernas innehéall)

( R ) e juridisk och administrativ strukfure farvaltning med feriroendevalda
[ KOHF-EFH och » tianstemannafarvalining » strategisk styming » landskapets
forvaltningsstyrning | intressebevakning e dverforing av avtal « svensksprakig senvice

Koncemresurser » skonomi « personal » kommunikation « lokaler « Bvriga stod- och
S farvaltringstjanster

: = servicestrategl, delakbighet och forskning, utveckling, inncwvation
[ Anordnaren av social- och oeh undervisning

halsovarden | = serviceintegration och styring av producenter » myndighets-
verksambal = styrming av direktvalstanstar

- 5
Affarsverket for social- och » Bvergingsskede = bildande av affarsverk

—

« arrangemang kring mil- och halsoskyddet

halsovarden J = fenaltnings- och ledningsstnikiurer « nya servicehelheter
( B
 landskapspolitik och utvecklingstianster « finansieringstjanster
L Livskraft « tilvaxttjanster » landsbygdstjanster
-
Raddningsvasende | = ordnande av raddningsvisendet  bikdande av landskapets raddningsverk
. ! » ardnande av beredskap pa koncemniva « gemensam beredskap inom
beredskap och miljshalsovard | janaskapst

“
{ IcT » TORI-gystem « TOSI-systerm o |CT-teknik « ICT-stad

» grdnande av |CT-verksamhet



P& en praktisk niva har projektet delats in i sju projektkorgar som leds av projektledare.
Projektkorgarna har delats in i projektportféljer i enlighet med forberedelsernas innehall, och
projektportfoljerna har delats in i olika projekt. Det fanns sammanlagt drygt 200 projekt ar 2018.

Styrning av projektet

Strukturen for att styra projektet fornyades genom landskapsstyrelsens beslut 13.3.2018 § 38 s att en
strategisk styrgrupp tillsattes for att stodja och styra en lyckad beredning av hur landskapets
verksamhet inleds. Pa det har séttet ville man bland annat forstarka goda kontakter mellan de centrala
intressegrupperna (sarskilt kommunerna) och projektplaneringen och dess innehall. Den tidigare
tjanstemannaledningsgruppen upplostes. Den strategiska styrgruppen sammantradde 15 ganger ar
2018.

Projektets politiska styrning forstarktes ytterligare genom landskapsstyrelsens beslut 4.6.2018 § 128
och 129. I juni tillsatte landskapsstyrelsen en social- och halsovardskommitté och en koncern- och
livskraftskommitté som lyder under styrelsen. Syftet med social- och halsovardskommittén ar att folja
upp och styra beredningen av social- och halsovarden samt att framja dialogen med kommunerna for
att fraimja héalsa och valfard samt att bereda forslag till det kommande regeringsprogrammet. Koncern-
och livskraftskommittén har i uppgift att félja upp och styra landskapskoncernens beslutsprocesser och
stodtjanster samt beredningen av livskraftssektorn, miljé- och halsoskyddet samt beredskapen och
raddningsvasendet. Den framjar ocksa dialogen med kommunerna for att identifiera kontaktytor. Bada
kommittéerna tillsattes tills vidare. Bada kommittéerna sammantradde fyra ganger under ar 2018.

Intressegrupperna och de organisationer som ansluter sig till landskapet har varit viktiga partner i
beredningsarbetet. En ny intressegrupp var féretagarforumet som inledde sin verksamhet i mars.
Syftet med foretagarforumet &r att bidra med féretagens och naringslivets synpunkter till projektet.

Invénare och medborgargrupper inkluderades i beredningen av det nya landskapet &r 2018. Ar 2018
startades landskapets ungdomsfullméktige och landskapets handikapprad. Det ar fraga om pilotférsok
som genomfors innan det nya landskapets verksamhet inleds. Gruppen for sakkunniga invanare bidrog
med invanarnas perspektiv. De nylandska organisationernas utvecklingsgrupp inledde ocksa sin
verksamhet pa hosten 2018. Medlemmarna representerar manga olika organisationer i hela Nyland
och gruppen har i uppgift bland annat att féra fram organisationernas perspektiv i landskapets
utvecklingsarbete, identifiera och skapa fungerande kontaktytor mellan organisationerna och
landskapet, skapa modeller for att framja landskapets, kommunernas och organisationernas
samarbete for att framja hélsa och valfard samt utveckla metoder som framjar det civila samhallet och
medborgarnas och organisationernas delaktighet i landskapet.

Inom organisationen styrs beredningen av projektet av en operativ styrgrupp som bestar av de
projektledare som ansvarar for projektkorgarna.

Hur reformen framskrider

Tidtabellen for behandlingen av lagstiftningen om reformen andrades under ar 2018. | bérjan av varen
skedde beredningen inom projektet under den férutsattningen att riksdagen skulle ha hunnit behandla
och godkanna lagarna under sommaren 2018 och att landskapets verksamhet skulle ha inletts i borjan
av ar 2020. | slutet av varen 2018 borjade man inom projektet forbereda sig pa konsekvenserna av att
riksdagens behandling av reformpaketet hade dragit ut pa tiden. | juni 2018 beslutade landets regering



efter ett utlatande av riksdagens grundlagsutskott att skjuta upp ikrafttradandet av lagpaketet och
inledandet av landskapens verksamhet fram till bérjan av ar 2021.

Vansterférbundets grupp vackte vid landskapsfullmaktiges mote 12.6.2018 en motion om att avbryta
forberedelserna infor landskaps- och vardreformen tills nagon klarhet nas kring reformens lagstiftning.
Som sitt svar pa fullmaktigemotionen konstaterade landskapsstyrelsen bland annat féljande: om
regeringens reform forverkligas, kommer Nyland med andamalsenliga forberedelser att ha mycket
battre forutsattningar for att verkstélla reformen an om beredningen skulle avbrytas. Tack vare ett
valorganiserat beredningsarbete och ett gott substanskunnande (som ocksa omfattar social- och
halsovard) har det funnits battre mojligheter att paverka lagstiftningen som for narvarande planeras.
Tack vare forberedelserna har ocksa samarbetet och dialogen mellan olika kommunala aktorer
forbattrats avsevart. Landskapsstyrelsen ansag att det fanns skal att fortsatta forberedelserna och
foreslog for landskapsfullméktige att fullméktige konstaterar att vansterforbundets fullmaktigegrupps
motion har beaktats och att arendet ar fardigt behandlat. Efter omrdstning beslutade
landskapsfullméktige 18.9.2018 § 32 enligt forslaget.

Forandringsledarna har sedan sommaren 2018 fort diskussioner med politiska paverkare pa riksnivan
och med ministerier och sakkunniga fran dvriga relevanta aktérer om hur reformen ska framskrida. |
diskussionerna lyftes tydligt fram att det ar allt annat an sakert att reformen godkanns i riksdagen under
denna regeringsperiod. Samtidigt fick man emellertid en starkare uppfattning om att &ven de centrala
oppositionspartierna har forbundit sig att fortsatta social- och halsovardsreformen under féljande
regeringsperiod.

Ifall reformen skjuts upp till n&sta regering och dess riktlinjer, &r det sannolikt inte mojligt att de nya
landskapen inleder sin verksamhet innan 2023. Om detta alternativ realiseras ar storsta delen av den
beredning som nu pagar till direkt nytta. Om tidtabellen inte haller kraver det dock att forberedelserna i
betydande grad ska planeras och schemaléaggas pa nytt samt att resurserna for beredningen ska

tryggas.



| projektberedningen forberedde man sig under det forsta och andra kvartalet for att lagarna om
landskaps- och vardreformen trader i kraft 1.7.2018 och att landskapets verksamhet inleds 1.1.2020.

Eftersom inledandet av landskapets verksamhet har skjutits upp till &r 2021, fick beredningsprojekten nya
tidtabeller p& hosten 2018. Arbetet med tidtabellerna slutférdes i praktiken i augusti 2018. Avsikten ar att

storsta delen av tillaggstiden tack vare de nya tidtabellerna utnyttjas ar 2020 da man har mer tid att testa

de ICT-system och 6vriga system som skapats. Detta sakerstaller en trygg 6vergang till landskapet.

Trots att den riksomfattande tidtabellen for reformen ar oséker, fortsatte arbetet med beredningen av
reformens innehall under hela 2018, och de organisationer som 6vergar till landskapet eller andra
organisationer som beviljat personalresurser for landskapsberedningen lat sina representanter delta i
beredningen under hela aret. Projektpersonalen informerades regelbundet om hur den riksomfattande
reformen framskrider och de erbjéds mgjlighet till individuella diskussioner.

| slutet av aret borjade beredningen fasta sarskild uppmarksamhet vid hur beredningsarbetets resultat kan
utnyttjas i alla situationer och hur intressegrupperna kan utnyttja dem oberoende av landskapslésningen.
Inom det allménna projektet har man darfor preliminart forberett sig for hur beredningen kan fa en ny
riktning under varen 2019 genom att identifiera det arbete som utforts inom projektet och projektets
resultat i enlighet med alternativen enligt figur B nedan.

A. Lait menevit lapi

Mikali lait menevét lapi, tekeminen jatkuu
suunnitelmien mukaisesti:

- Valmistelun laajuus moninkertaistuu
- Yhteistyd tiivistyy

- Tekeminen konkretisoituu

”Business as usual”

B. Lakien hyvaksynta lykkdantyy / siirtyy seuraavalle hallituskaudelle

Mikali lakien lapimeno lykkaantyy, tekemisen painopisteissa tapahtuu muutoksia.
Tahan asti tehty valmistelu arvioidaan ja hyédynnetaan seuraavasti:

Tekemiset, jotka ehdollisesti
hyodynnettavissa

Tekeminen arvioidaan
uudelleen/keskeytetaan
toistaiseksi siltd osin kuin se on
riippuvaista lainsaadannon
yksityiskohdista, niiden
edistaminen ei hyddyta nykyisia
organisaatioita tai saatavat
hyodyt ovat minimaalisia. Jo
tehty tyd dokumentoidaan, jotta
tarvittaessa siihen voidaan palata
jopa vuosien paasta.

Lisaarvotuotokset:
Yleishydodylliset tuotokset:

Tunnistetaan valmistelun
tekemiset, jotka tuottavat
luovuttaville organisaatioille
hydtyja ja lisaarvoa jo
nykypaivana. Paketoidaan
nama tekemiset
houkutteleviksi
kokonaisuuksiksi ja
edistetaan yhteistyota
Uudenmaan alueella.

Oletetaan, etta tulevaisuuden
sote-malli tullaan luomaan
kuntia laajempien alueiden
ymparille. Edistetaan niita

tekemisia, jotka ovat
hyddynnettavissa missa
tahansa sote-mallissa.

“Silta”

| sitt beredningsarbete foljde ICT-projektet under hela 2018 reformplanen fér ICT-verksamheten inom
Nylands landskap som Finansministeriet godkant.

Inom projektet arbetade 212 personer i slutet av ar 2018; 128 personer arbetade vid det allmanna
projektet och 84 vid ICT-projektet. Det fanns 66 personer som stod i arbetsavtalsforhallande, resten



arbetade for projektet pa deltid och med s.k. resursavtal som fanns for att kunna utnyttja sakkunniga fran
reformens malorganisationer. Deltidsanstalldas arbetsinsats var i genomsnitt ungefar 40 procent.

Projektet hade for avsikt att bereda inledandet av landskapet Nylands verksamhet och forvaltning samt att
planera, bygga upp och samordna tjanster sa att det nya landskapet kan inleda sin verksamhet i tid. Malet
var att sakerstalla en trygg 6vergang till det nya landskapet och samtidigt utnyttia mojligheten att fornya
tjanster. Beredningen skedde systematiskt trots de osékerheter som géllde godkénnandet av lagarna och
nasta ars finansiering.

Beredningen av social- och halsovarden

| enlighet med malen for reformen och landskapets ledningssystem skedde beredningen av
tjansteanordnare och tjansteproducenter inom social- och halsovarden i helt skilda helheter.

Anordnaren av social- och halsovarden ansvarar for den strategiska maluppstallningen for
tjansteproduktion, styrningen som utgar fran malen och uppfoljningen. For att genomfora
serviceintegration stéllde man utifran landskapets servicestrategi fast social- och halsovardstjansternas
servicehelheter (livscykel), serviceuppgifter (rekommendationer fér den offentliga férvaltningen) och
servicekedjor. | synnerhet for klienter som behdver dvergripande samordnade tjanster tryggar man
smidiga och enhetliga tjanster med hjélp av servicehelheter och -kedjor. Planeringen av servicekedjor
inleddes genom att definiera enhetliga principer och grunder for att faststalla servicekedjor. Malet for
serviceintegration &r bland annat att minska behovet av tunga tjanster och hantera servicehelheter som
baserar sig pa modellen med flera producenter. Planeringen av servicenatet inleddes. Styrmodeller for
producenter faststalldes och producenterna klassificerades ur perspektivet for hur kravande det ar att
styra. Under hosten 2018 genomférdes en simuleringsprocess for forhandlingsférfarande mellan
anordnaren och affarsverket och pa basis av processen preciserades riktlinjerna for ekonomisk styrning
och anordnarens och producentens ansvar. Vad géller anordnarfunktionen bereddes ocksa ett pilotforsok
om att fornya producentstyrning inom specialiserad sjukvard med syfte att battre 4n i dag hantera
kostnadsutvecklingen inom specialiserad sjukvard.

Att uppna reformens mal och att f& anordnarfunktionen att lyckas i sin styrningsuppgift forutsatter
fungerande l6sningar for informationsledning. Informationsledning behandlades inom ett projekt under
hdsten 2018 och riktlinjerna for att utveckla informationsledning faststélldes. Utkastet till program for
egenkontroll publicerades och en forsta version av testbudgeten for social- och halsovardstjanster
utarbetades.

Inom Nylands projekt om affarsverk for social- och halsovarden slar man samman de 25 nuvarande
organisationerna inom social- och halsovarden som for narvarande producerar tjanster i kommuner och
samkommuner. En preliminar verksamhetsmodell utarbetades for affarsverket for social- och halsovarden
under aret. Omfattningen av reformen forutsatter ett successivt framskridande for att sékerstalla en trygg
overgang och tjansteproduktionens kontinuitet. | det férsta skedet baserar sig organisationen pa sex
regionala organisationer; malet ar att affarsverket organiserar sig enligt servicehelheter ar 2025.

Pa hosten 2018 utarbetade Institutet for halsa och valfard en expertbedémning av beredningen av social-
och halsovarden i Nyland. Det bedomdes att planeringen av social- och halsovardsreformen framskrider
pa ett dvergripande satt i Nyland. En forhandling om styrning genomférdes mellan Social- och
halsovardsministeriet och Nyland den 24 oktober 2018. Social- och halsovardsministeriet bedémde att



beredningen av social- och halsovarden framskrider val i landskapet och att beredningen har varit utmarkt.
Handlingarna ansags vara omsorgsfullt beredda och tydliga.

Beredning av livskraftssektorn

| regeringens proposition med forslag till landskapslag faststélls 26 obligatoriska och fem frivilliga
uppgiftsomraden for landskapen. Av dessa finns drygt 20 uppgiftsomraden inom livskraftssektorn. | Nyland
ar de nuvarande aktorerna inom dessa uppgiftsomraden Nylands forbund, NTM-centralerna (framst NTM-
centralen i Nyland, i vissa uppgifter ocksa andra NTM-centraler) och till en liten del regionens kommuner.
Livskraftssektorn regleras av flera hundra olika lagar inom flera olika ministeriers forvaltningsomrade. Inom
livskraftssektorn anvands 6ver 300 olika informationssystem och ca 50 av dessa kraver en betydande
integration till det kommande landskapets egna system (till exempel utbetalning eller forvaltning av
dokument). Sektorn praglas ocksa av dess landskapsovergripande karaktar: i nulaget skoter NTM-
centralen i Nyland exempelvis vissa uppgifter i flera landskaps omrade och pa motsvarande satt skots
vissa uppgifter i Nyland av andra landskap.

De 6ver 20 uppgiftsomradena inom livskraftssektorn har grupperats till tio servicehelheter. Denna
gruppering med tio servicehelheter har utnyttjats exempelvis i testbudgeten och vid férberedelserna infér
férhandlingsdagar om verksamhet och ekonomi mellan staten och landskapet. Inom projektet har
beredningen delats in i fyra projektkorgar: landsbygdstjanster, finansieringstjanster, tillvaxttjanster och
landskapspolitik. Varje projektkorg har fatt en egen sparrningsgrupp som bestar av de nuvarande
aktorerna inom respektive amnesomrade. Grupperna har i uppgift att komma med rad och fora fram
synpunkter som stod for beredningen och delta i det praktiska planeringsarbetet inom sitt eget
amnesomrade. Sparrningsgrupperna har sammantréatt regelbundet, ungefar en gang i manaden ar 2018.
Inom Nyland 2019-projektet bereddes livskraftssektorn i slutet av ar 2018 av tva heltidsanstallda och tre
personer med resursavtal med en arbetstid pa 20 %, 40 % och 80 %.

Landsbygdstjanster

Vad géller jordbruk har man berett dels landskapets uppgift som stdd- och tillsynsmyndighet och
utbetalningsverk for EU:s jordbruksstod, dels landskapets uppgift som avbytare p& gardar med djur.
Landskapsberedningen har utgatt fran att Nylands landskap i fortsattningen kommer att ordna
avbytartjanster i det egna landskapets omrade. Avbytartjansterna kommer troligen att produceras av ett
affarsverk for avbytarverksamhet, och planeringen av affarsverkets verksamhet har inletts.

Finansieringstjanster

Finansieringstjanster inom landskapets livskraftssektor omfattar uppgifter som i dagens lage skots till
exempel av Nylands férbund, NTM-centralen i Tavastland och NTM-centralen i Nyland. Ar 2018 har denna
helhet beretts genom att planera en enhetlig helhet av finansieringstjanster som ser ut som en helhet i
forhallande till landskapets strategi och mal och som har ett enhetligt kundgranssnitt. Under aret har man
ocksa genom ett pilotforsok beskrivit granssnittet for elektronisk drendehantering nar det géller en
finansieringsform.

Tillvaxttjanster

| regeringens proposition med forslag till lag om regionutveckling och tillvaxttjanster foreslas en sarlésning
for tillvaxttjanster i Nyland. Enligt sarlésningen skulle en samkommun, som bildas av huvudstadsregionens
stader och som regionens 6vriga kommuner kan ansluta sig till, ordna tillvaxttjansterna i Nyland
(organiseringsansvaret skulle i varje fall galla hela omradet). Detta lagforslag har varit utgdngspunkten
ocksa for Nyland 2019-projektet som bereder landskapet Nylands verksamhet. Om tillvaxttjansterna inte
ingar i landskapets uppgiftsomraden i Nyland, skulle det dels splittra helheten av landskapets uppgifter och
skapa fler kontaktytor som ska koordineras, dels mojliggora for samkommunen att férena kommunernas



egna insatser pa skotsel av sysselsattningen, invandring och foretagstjanster med landskapets resurser
for tillvaxttjanster. Ar 2018 har beredningen fokuserat pa att beskriva kontaktytor och planera deras
hantering, ett exempel pa detta ar forhandsutredningen av kontaktytorna mellan social- och halsovarden
och tillvaxttjansterna. Efter forhandsutredningen har man fortsatt arbetet med planeringen av en
verksamhetsmodell for social- och halsovarden och tillvaxttjansterna. En stor del av detta planeringsarbete
ar nyttigt ocksa for de nuvarande aktorerna och det &r nyttigt ocksa i den situationen att det inte bildas en
samkommun och landskapet blir anordnare av tillvaxttjanster.

Landskapspolitik

Beredningskorgen for landskapspolitik omfattar dels en stor del av livskraftssektorns strategiska uppagifter
(till exempel landskapsplan, trafiksystemplan), dels manga verkstéllande uppgifter, av vilka vaghallningen
ar den storsta. Under beredningen ar 2018 har man gestaltat och beskrivit detta omfattande uppgiftsfalt
och planerat hur uppgiftsomradet ska skotas. Malet ar att skapa en sa bra synergi som mojligt mellan stora
uppgiftshelheter och att gestalta betydelsen av enskilda planer som en del av verkstéllandet av
landskapsstrategin. | beredningen har man till exempel utarbetat ett utkast till livskraftsprogram (dess
koncept och innehall). Livskraftsprogrammet ar ett genomférandeprogram for Nylands landskapsstrategi
vad galler livskraftssektorn. Programmet kan anvandas som ledarskapsverktyg och med hjalp av
programmet kan man sakerstalla att verksamhetsomradenas planer ar enhetliga.

Beredning av raddningsvasendet och beredskapen

En omfattande férhandsutredning om fusionen mellan Nylands raddningsverk gjordes i juni. | utredningen
beddmdes alternativa modeller fér organisering, ledning och férvaltning av landskapets
raddningsaffarsverk. Enligt utredningen skulle verksamheten under évergangstiden basera sig pa
serviceomraden enligt de nuvarande raddningsomradena. Verksamheten skulle dock ledas med en
enhetlig modell p& hela landskapets niva. Synergiférdelar fas bl.a. genom centraliserad samservice. Man
utarbetade en preliminar sammanstalining av uppgifter fér anordnaren av raddningsvasendet. Det centrala
ar en tydlig arbetsférdelning mellan anordnaren och tjansteproducenten. De nuvarande raddningsverken i
Nyland har pa olika satt deltagit i landskapsberedningen. Raddningsverken hade goda fardigheter for att
fortsatta landskapsberedningen.

Landskapsberedningen i Nyland har utgatt fran att raddningsvasendet ocksa i fortsattningen fungerar som
tjansteproducent inom bradskande prehospital akutsjukvard. Att Gverga till modellen att ordna prehospital
akutsjukvard enligt landskapsmodellen skulle férenhetliga de nuvarande verksamhetsmodellerna bade
inom prehospital akutsjukvard och i samarbete med raddningsverket. Ett raddningsverk som omfattar hela
landskapet kan somlost stodja affarsverket for social- och halsovarden som tjansteproducent for
prehospital akutsjukvard. Det bedomdes att landskapet har en utmarkt formaga att klara av sina uppgifter,
forutsatt att tillracklig finansiering tryggas for raddningsvasendet och den prehospitala akutsjukvarden.

Vad galler beredskap har man berett ett forum for beredskap pa landskapsniva, eftersom det annu inte
finns sddan verksamhet som omfattar hela Nyland. | slutet av aret ordnades ett méte for ett stort antal
intressenter dar man kom dverens om att inleda den gemensamma beredningen. Nedlaggningen av
Helsingfors raddningsskola och landskapsreformen medfor dock pa langre sikt ett betydande hot mot
servicenivan for Helsingfors och hela Nylands raddningsvasende samt mot beredskapen for katastrofer
inom den prehospitala akutsjukvarden och raddningsvasendet.



Milj6- och halsoskyddet

For miljo- och halsoskyddet planerades ett affarsverk som ansvarar for tillsynsuppgifter enligt livsmedels-,
halsoskydds-, tobaks-, lakemedels- och alkohollagen samt for veterinartjanster och tillsyn av djurens hélsa
och valbefinnande. Affarsverket skulle besta av servicehelheterna for livsmedelsakerhet, halsoskydd,
alkoholtillsyn samt djurens hélsa och véalbefinnande som delvis delas in i regionala team. Reformen skulle
majliggora enhetliga tjanster for kunder samt en béttre specialisering hos personalen. Beredningen skedde
i tatt samarbete med de nuvarande tillsynsenheterna inom miljoé- och halsoskyddet och
regionforvaltningsverket. | samband med beredningen inleddes arbetet med att férenhetliga enheternas
tillsynsplaner och man kom 6verens om regelbundna samarbetsnétverk.

Helsingfors meddelade att de anvander mojligheten till en sarlésning enligt utkastet till lag om éverforing
av organiseringsansvaret for vissa miljo- och halsoskyddsuppgifter och frdgade huruvida andra kommuner
har intresse for samarbete. Detta framskred dock inte &r 2018. Invanarnas tjanster och tillsynen bor ordnas
pa ett enhetligt satt, vilket forutsatter ett tatt samarbete mellan affarsverket och den eventuella
sarlosningen.

Inom Nylands ICT-projekt ar malet med beredningen att tryggt och kontrollerat verfora ICT-tjanster hos
de organisationer som dvergar till landskapet sa att landskapets olika uppgiftsomraden kan anvanda dem.
Servicen for kunderna far inte forsamras och servicen ska fungera utan avbrott under hela férandringen.
De anstéllda ska ha verksamhetsfoérutsattningar for att skota olika uppgifter och deras 16n ska betalas i tid.
Overgangen kan tidtabellsméassigt genomforas i etapper under aren 2020-2021.

Enligt en undersdkning om helhetsarkitekturen kommer sammanlagt ca 2 300 olika informationssystem i
Nyland att éverforas frain kommuner, samkommuner och staten till landskapet. Over 60 000 datatekniska
anordningar, sdsom terminalutrustning, skrivare, servrar och olika telekommunikationsutrustning, éverfors
till landskapets ansvar. De olika informationssystemen kommer att ha 6ver 55 000 anvandare. Vid olika
enheter inom social- och halsovarden i Nyland anvénds alla informationssystem som finns pa den
finlandska marknaden. Till denna del innebar 6vergangen till landskapet att informationssystemen i stor
utstrackning ska forenhetligas vad galler saval klient- och patientdatasystem som forvaltningens
informationssystem.

Nylands ICT-projekt har ansékt om finansieringsunderstdd hos Finansministeriet for férberedelser,
planering och genomférande. Finansministeriet har stallt upp féljande finansieringsvillkor:

1. Landskapet ska inféra gemensamma nationella tjanster eller integrera landskapets system i
gemensamma nationella tjanster.

2. En landskapsgemensam, integrerad eller konsoliderad social- eller halsovardslésning skapas.

Landskapets TORI-systemhelhet utvecklas mot ett system per uppgiftshelhet.

4. En gemensam datanatsldsning for alla landskap och integrerade anvandarhanteringstjanster
utvecklas.

5. Landskapets egen informationsforvaltning inrattas och dess funktionsféormaga sakerstélls

6. Landskapet har mojlighet att foresla kritiska utvecklingsuppgifter som ska omfattas av
finansieringen, om landskapet anser att det ar nédvandigt med tanke pa att bilda ett landskap.

w



7. Utvecklingsarbetet far inte 6verlappa med SoteDigi Oy:s eller Vimana Oy:s utvecklingsarbete eller
serviceutbud, men det ska daremot vara sadant utvecklingsarbete som utférs i samarbete med

dem.
8. Allt annat utvecklingsarbete anses vara landskapets interna utvecklingsarbete.

De stéllda ramvillkoren och kraven pa funktionalitet innebar i praktiken foljande:

1. Klient- och patientdatasystem (branschbundna informationssystem, TOSI) 6verfors som sadana till
landskapet och forenhetligas i och med ibruktagandet av Apotti fore slutet av ar 2021.

2. Olika informationssystem inom forvaltningen (branschoberoende informationssystem, TORI)
baserar sig pa behérigheter till system hos landskapets stérsta gemensamma namnare (HUS i
Nyland) nar landskapet inleder sin verksamhet.

3. Terminalutrustning, servrar, telekommunikation och telefonvéaxelsystem overfors till landskapets
ansvar (Teknik).

4. En gemensam helhet av ICT-stodtjanster som erbjuder anvandarna anvandar- och programstéd
samt tekniskt narstod (Stod) i enlighet med principen att fa alla tjanster éver en disk.

ICT-projektet har genomforts av sammanlagt éver 80 olika ICT-sakkunniga som anstéllts till landskapet
eller ar anstéllda hos olika kommuner och samkommuner och arbetar med resursavtal i enlighet med
planer och behov. Nylands ICT-sakkunniga har deltagit i alla gemensamma utvecklingsprojekt med
olika landskap och i Finansministeriets utvecklingsprojekt nar det géller bedémning och nationell
utveckling av ICT-verksamheten.



Ar 2018 beviljade Finansministeriet Nylands férbund ett anslag p& sammanlagt 9 551 922 euro for allmén
beredning och 27 100 000 euro for ICT-projektet.

Understddet for allmén beredning betalades pa forhand till landskapsférbunden, inte mot de verkliga
kostnaderna. Hur anslaget dimensioneras och férdelas mellan landskapen baserade sig pa
landskapsforbundens egna bedémningar av kostnaderna fér beredningen. Anslaget kunde anvandas
flexibelt tack vare att det inte var bundet till en viss tidpunkt som anges i varje beslut, utan det ar mojligt att
anvanda beredningsunderstdd som beviljats genom olika beslut tills den férberedande fasen avslutas (nér
ett temporart organ utnamns) eller till utgdngen av ar 2019, om man inte kommer att utnamna ett
temporart organ.

Det allmanna projektets verksamhetsutgifter 2018 uppgick till sammanlagt 8,7 miljoner euro. ICT-
projektets verksamhetsutgifter 2018 uppgick till sammanlagt 16,5 miljoner euro. Fér ICT-projektets del har
en del av understddsanslagen for 2018 bundits till sakkunniganskaffningar (Q1/2019) for att trygga de olika
ICT-projektens kontinuitet.

Nyland 2019, allmant projekt

VERKSAMHETSINTAKTER

Understtd och bidrag 8695 272 9528 334 833 062 91,3
Ovriga verksamhetsintékter 304 0 -304
VERKSAMHETSINTAKTER 8 695 575 9528 334 832 759 91,3
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader -3574 991 -4 952 995 -1 378 004 72,2
Kdp av tjanster -4 603 273 -3 790 339 812 934 121,4
Material, fornddenheter och varor -68 923 -200 000 -131 077 34,5
Bidrag -477 0 477

Ovriga verksamhetskostnader -407 682 -585 000 -177 318 69,7
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 655 347 -9528 334 -872 987 90,8
VERKSAMHETSBIDRAG 40 229 0 -40 229

Réntekostnader -40 169 0 40 169

Ovriga finansiella kostnader -60 0 60

ARSBIDRAG 0 0 0

Avskrivningar 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0 0 0




Nyland 2019, ICT

VERKSAMHETSINTAKTER

Understéd och bidrag 16 764 176 21173990 4409 814 126,3
VERKSAMHETSINTAKTER 16 764 176 21173990 4409 814 126,3
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader -1 568 998 -507 000 1061 998 32,3
Kop av tjanster -14 859 007 -20 204 870 -5 345 863 136,0
Material, fornédenheter och varor -14 984 -100 000 -85 016 667,4
Ovriga verksamhetskostnader -71 902 -50 000 21902 69,5
VERKSAMHETSKOSTNADER -16 514 892 -20 861 870 -4 346 978 126,3
VERKSAMHETSBIDRAG 249 285 0 -249 285

Ovriga finansiella kostnader -277 0 277

ARSBIDRAG 249 008 0 -249 008

Avskrivningar -249 008 0 249 008
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0 0 0
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