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Var ekonomiska tillvaxt har fortsatt i flera ar, och den ekonomiska tillvaxten ser ut att bli fortsatt
positivinom den narmaste framtiden, trots daliga nyheter fran den internationella ekonomin. Den
ekonomiska tillvaxten har varit snabbare tack vare aterhamtningen av exporten av varor och
tjanster som producerats i Finland. Ocksa hushallens konsumtion har fortsatt att 6ka pa grund av
de laga rantorna och pa grund av att hushallens disponibla inkomster har 6kat.

Ar 2019 6kade Finlands bruttonationalprodukt med 1,5 procent i enlighet med prognoserna, men
under de kommande aren férvantas vaxttakten avta till under 1 procent. Exporten ser inte ut att
O0ka mycket pa grund av de osékra ekonomiska utsikterna. Investeringar i bostadsbyggande
minskar, men aven 6kningen av de produktiva investeringarna kommer att avta eftersom den
internationella ekonomiska konjunkturen forsamras. Den inhemska efterfragan uppratthaller den
ekonomiska tillvaxten under de kommande aren eftersom inkomstnivan stiger och
sysselsattningsnivan ar hog.

Utgifterna inom den offentliga ekonomin har varit stérre an inkomsterna under hela
hdgkonjunkturen. Den offentliga ekonomin uppvisar ett strukturellt underskott som enligt
prognosen kommer att 6ka under de narmaste aren. Den offentliga ekonomin férsvagas av en
avtagande ekonomisk tillvaxt, 6kade utgifter till foljd av befolkningens stigande medelalder,
utgiftsdkningar i enlighet med regeringsprogrammet samt férsenade strukturella reformer. Ar 2019
var ett rekordartat svagt ar inom den kommunala ekonomin. Ar 2018 visade tva tredjedelar av
Finlands kommuner ett underskott, men forra aret var annu mer orovackande.

Trots de utmanande framtidsutsikterna var sysselsattningsutvecklingen pa god niva i Nyland.
Nylands sysselsattningsgrad steg till 75 procent (74,3 % &r 2018). Antalet arbetslésa steg med 0,3
procent jamfért med aret innan. Antalet arbetslésa under 25 ar minskade med 2,6 procent och
antalet langtidsarbetslésa med 0,2 procent. Andelen arbetslosa arbetsstkande var 8,5 procent av
arbetskraften i slutet av aret och det fanns 24,2 procent fler lediga arbetsplatser an aret innan.

Invanarantalet fortsatte att véxa historiskt kraftigt i Nyland. Okningen fran aret innan var nastan 20
000 invanare. Den naturliga befolkningstillvaxten avtar emellertid (18 %) och en betydande andel
av befolkningstillvaxten beror pa nettoinvandring och nettoinrikesflyttning.

Landskapsreformen och social- och halsovardsreformen métte flera nya utmaningar i bérjan av
aret. Statsminister Sipilas regering lamnade in sin avskedsanstkan 8.3.2019 da beredningen av
reformen upphorde. Projektet Nyland 2019 lades ner fore slutet av juni. Det arbete som gjordes
inom projektet har dokumenterats, och fore utgangen av februari 2020 skickas slutrapporten till de
ministerier som har finansierat projektet.

Forslagen till regionernas etapplaner som ingar i helheten av Nylandsplanen var pa remiss pa
varen och planférslagen lades fram till paseende pa hdsten. Den internationella konsultationen i



anslutning till Tallinntunneln &ndrade tidtabellen fér planprocessen. Avsikten ar att planhelheten
godkanns vid fullmaktiges sammantrade i juni 2020.

De funktionella och ekonomiska malen enligt budgeten och verksamhetsplanen fér 2019 har
utfallit bra. Ett stort tack till hela personalen och alla andra som varit med.

Coronaviruspandemin som drabbade aven Finland i bérjan av ar 2020 har redan nu medfért stora
personliga tragedier och betydande konsekvenser for olika samhalleliga funktioner, tjanster,
forutsattningar for att arbeta och for internationell ekonomi. Det ar helt sakert att vi i fortsattningen
inte kommer att ha en sadan verksamhetsmiljé som vi forestallde oss for ett tag sedan. Pa en
mycket kort tid har pandemin andrat vart satt att tinka och handla.

Jag onskar er arbetsgladje aven foér de kommande aren!

Ossi Savolainen

landskapsdirektor, landskapsrad



Nylands forbunds forvaltning

Antalet ledamoéter i landskapsfullmaktige steg efter kommunalvalet 2017 till 80, da antalet
ledamoéter under den tidigare mandatperioden var 77. Landskapsfullmaktige bestar av
medlemskommunernas kommunfullmaktigeledamoter. Nar det galler forbundets verksamhet och
ekonomi ar den hogsta beslutanderatten hos landskapsfullmaktige. Landskapsfullmaktiges
styrkeférhallanden 31.12.2019:

farti locaméter
Samlingspartiet 22
Gréna férbundet 17
Finlands Socialdemokratiska Parti 14
Sannfinlandarna 6
Svenska folkpartiet i Finland 7
Véansterférbundet 7
Centern i Finland 4
Kristdemokraterna i Finland 2
Bl& framtid 1
Sammanlagt 80

Till landskapsfullmaktiges ordférandegrupp 2019-2020 valdes:
Ordférande Mari Holopainen (Gréna), Helsingfors

| vice ordférande Leena Luhtanen (SDP), Esbo

Il vice ordférande Seija Muurinen (Saml), Helsingfors

Landskapsstyrelsen leder och styr forbundets operativa verksamhet sa att de av fullmaktige
godkanda malen i verksamhets- och ekonomiplanen uppnas. Landskapsdirektdr Ossi Savolainen
ar féredragande i landskapsstyrelsen.

Till landskapsstyrelsens ordférandegrupp valdes ordférande Markku Markkula (Saml), | vice
ordférande Timo Juurikkala (Gréna) och Il vice ordférande Kirsi Lompolo (Saml).



Landskapsstyrelsens ledamoter (15) under mandatperioden 2017-2020:

Ledamot Ersattare

Mimmi Launiala (VF, Traskanda) Jarkko llonen (VF, Hogfors)
Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP, Lovisa) Anders Adlercreutz (SFP, Kyrkslatt)
Inka Hopsu (Grona, Esbo) Tiina Elo (Gréna, Esbo)

Jasmin Hamid (Gréna, Helsingfors), Paivi

Timo Juurikkala, 1 vice ordférande (Grona, Meros (Grona, Helsingfors) fr.o.m.

Vanda)

10.12.2019
Arja Karhuvaara (Saml, Helsingfors) Lasse Pipinen (Saml, Helsingfors)
Kimmo Kiljunen (SDP, Vanda) Mikko Valtonen (SDP, Borga)
Sanna Vesikansa (Grona, Helsingfors) Hannu Oskala (Gréna, Helsingfors)
Jukka Ihanus (C, Helsingfors) Irja Ansalehto-Salmi (C, Vanda)

Markku Markkula, ordférande (Saml, Saija Aikas (Saml, Esbo)

Esbo)

Kirsi I._.g_mpolo Il vice ordférande (Saml, Lauri Kaira (Saml, Vanda)
Nurmijarvi)

Irma Pahlman (SDP, Hyvinge) Joona Rasanen (SDP, Lojo)

Otto Meri (Saml, Helsingfors) Pia Hyténen (Saml, Helsingfors)
Laura Rissanen (Saml, Helsingfors) Matias Pajula (Saml, Helsingfors)
Pasi Salonen (Sannf, Vichtis) Karin Zeiger (Sannf, Helsingfors)
Kaarin Taipale (SDP, Helsingfors) Maija Anttila (SDP, Helsingfors)

Revisionsnamnden bereder de arenden som galler revideringen av férvaltning och ekonomi och
som gar till fullmaktige for beslutsfattande. Namnden bedémer aven om de av fullmaktige
uppstallda funktionella och ekonomiska malen har natts. Namnden har fyra medlemmar och
ersattare. Till revisionsndmndens ordférande fér mandatperioden 2017-2020 valdes Carita
Orlando (Saml), Vanda och till vice ordférande Riitta Ahola (SDP), Borga.

Enligt Nylands férbunds grundavtal valjer landskapsfullmaktige kommittén for spraklig service.
Kommittén har till uppgift att framja den sprakliga servicen i landskapet. Med hjalp av
sprakprogrammet stravar man efter att framja tillampningen av spraklagstiftningen. Kommittén har
tio medlemmar och ersattare. Till ordférande fér mandatperioden 2017—2020 valdes Camilla Antas
(Saml) och till vice ordférande Tanja Vauhkonen (Gréna).

For beredningen av de regionala etapplandskapsplanerna som hor till Nylandsplanen 2050 har
landskapsstyrelsen utsett politiska styrgrupper for Helsingforsregionen, vastra Nyland och 6stra



Nyland. Styrgruppen for Helsingforsregionen har 25 medlemmar. Ordférande ar Laura Rissanen
(Saml), Helsingfors och vice ordférande ar Tiina Elo (Gréna), Esbo. Styrgruppen for vastra Nyland
har 12 medlemmar. Ordférande ar Matti Tukiainen (SDP), Lojo och vice ordférande ar Sven
Holmborg (SFP), Raseborg. Styrgruppen fér dstra Nyland har 11 medlemmar. Ordférande ar
Kristel Pynndnen (Saml), Borga och vice ordférande ar Tom Ingelin (SDP), Borga.

Landskapsdirektéren
Ossi Savolainen

Forvaltning Regionutveckling Regionplanering
Paula Autioniemi Juha Eskelinen Merja Vikman-Kanerva
Kommunikation Landskapets utveckling Markanvandning

Inka Kanerva

EU-tjansten Trafik
Internationella natverk Sddra Finlands strukturfonder

Krista Teipale Miljé och geografisk information

KARNPRODUKTER

NYLANDSPROGRAMMET
Juha Eskelinen

PLANLAGGNING PA LANDSKAPSNIVA
Merja Vikman-Kanerva

INTRESSEBEVAKNING: nationell och internationell
Ossi Savolainen, Juha Eskelinen och Krista Taipale

INFORMATIONSTJANST OCH UTREDNINGAR: Karttjansten, den geografiska informationstjansten,
Nyland-databanken och prognostisering
Juha Eskelinen och Merja Vikman-Kanerva

PROJEKTFORVALTNING OCH EU-TJANSTEN: radgivning, utvardering och évervakning
Juha Eskelinen och Paula Autioniemi

De redovisningsskyldiga for varje uppgiftsomrade faststalls arligen i budgeten och i
landskapsstyrelsens beslut att starta projekt. De redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet av
malen fér verksamhet samt fér uppfdljningen av och rapporterandet om resultaten.



Projektet Nyland 2019 som foérvaltades av Nylands forbund hade som mal att bereda inledandet av
landskapet Nylands verksamhet och forvaltning samt att planera, bygga upp och samordna
tjanster sa att det nya landskapet kan inleda sin verksamhet i tid. Malet var att sékerstalla en trygg
Overgang till det nya landskapet och samtidigt utnyttja mojligheten att férnya tjdnster. Beredningen
skedde malmedvetet och systematiskt trots de osakerheter som gallde innehallet i lagstiftningen,
godkannandet av lagarna, tidtabellerna och beredningens finansiering.

Statsminister Juha Sipilas regering lamnade in sin avskedsansdkan 8.3.2019 alldeles infor varens
riksdagsval, vilket i praktiken innebar att beredningen av social- och halsovardsreformen och
landskapsreformen upphérde i alla landskapen och att projektet Nyland 2019 I&ggs ner.
Finansministeriet har 20.3.2019 till landskapsférbunden gett statsbidragsmyndighetens sarskilda
anvisningar om bruket av understod for forberedande atgarder och IKT-beredning som beviljats for
att inratta landskap. Enligt anvisningarna har understodet for forberedande atgarder varit avsett for
forberedande atgarder for att inratta landskap och det har varit mojligt att anvanda understédet
endast for detta andamal. Enligt anvisningarna ar godtagbara kostnader efter 8.3.2019 till exempel
féljande:

o Skotsel av lagstadgade arbetsgivarskyldigheter

o Kostnader till f6ljd av ataganden tills det ar majligt att sdga upp eller upphava atagandena

¢ Rapport om anvandning av statsunderstod

e Arkivering av dokument enligt arkivlagen

e En sammanfattning som ar en del av att pa ett vederbdrligt satt avsluta projektet, i
sammanfattningen beskrivs det beredningsarbete som gjorts under de férberedande
atgarderna.

Syftet med dokumenteringen, som ingick i slutférandet av projektet, var att se till att
beredningsarbetets resultat omsorgsfullt tas till vara och att resultaten kan utnyttjas i
fortsattningen. Dessutom hade malet varit att skapa konkreta férdelar och mervéarde till de
nuvarande organisationerna. Dokumenteringen har huvudsakligen gjorts genom projekt- och
metodbeskrivningar. Malet var att dokumentera allt arbete som gjorts nar det galler samtliga
projektkorgar. Det ar maijligt att bekanta sig med resultaten av dokumenteringen pa Nylands
foérbunds webbplats (sidan om slutrapportering finns endast pa finska).

Arbets- och resursavtalen inom projektet upphdrde att galla den 30 juni 2019, med undantag av
arbetsavtalen for forandringsledaren, férandringsledaren for varden, forvaltningschefen och
informatdren. Dessa arbetsavtal upphorde att galla under loppet av hdosten 2019. Det var mgjligt att
sdga upp storsta delen av de ovriga atagandena som upphorde att galla den 30 juni 2019.

En balanserad nedlaggning av projektet Nyland 2019 utférdes som eget arbete vid Nylands
forbunds foérvaltningsenhet vid sidan av det dvriga arbetet. Slutférandet av samtliga funktioner vid
projektet Nyland 2019, som till sin volym ar mycket stérre an den egna organisationen, kravde en
tilifallig omorganisering av befintliga resurser. Projektet slutférdes i sin helhet vid utgangen av juni,
och den balanserade nedlaggninge<n av projektet medforde inga stérningar i férbundets normala
verksamhet. Slutforandet av projektet som eget arbete utgjorde en betydande inbesparing av
statliga medel, och det visade ocksa att forvaltningsenheten har kompetens och flexibilitet for att
I6sa en utmaning i denna storlekskategori.


https://www.uudenmaanliitto.fi/aluekehitys/uudenmaan_sote-_ja_maakuntauudistuksen_loppuraportointi

Rapporten 6ver anvandning av statsunderstdd for projektet Nyland 2019 godkandes av
landskapsstyrelsen 27.1.2020 § 3 och landskapsfullmaktige kommer att behandla rapporten vid
sitt mote 25.2.2020.

Nylandsprogrammet (landskapsprogrammet) som utarbetas for varje fullmaktigeperiod ar ett
strategiskt dokument som styr regionutvecklingen pa allman niva. | Nylands strategi for smart
specialisering (RIS3) beskrivs de teman och omraden som kraver utvecklingsresurser och
kompetens. Programmet genomférdes pa traditionellt satt i samarbete med kommuner,
utvecklingsbolag, organisationer, hogskolor och laroanstalter samt med féretag och naringslivet.
Genomférandet av den uppdaterade genomférandeplanen fortsatte under ledning av landskapets
samarbetsgrupp.

Ar 2018 inleddes ett samarbete med fyra referensomraden — Stockholm, Képenhamn, Hamburg
och Amsterdam — och detta samarbete fortsatte genom att fordjupa regionernas gemensamma
forstadelse om de teman som ska utvecklas under de kommande aren. Vid en preliminar jamforelse
av referensomradena konstaterades det att regionerna liknar varandra bland annat nar det galler
social utveckling, konkurrenskraft och innovationsférmaga. Bedomningen och jamférelsen av
regionernas strategier for smart specialisering lyfte dock fram manga olikheter mellan regionerna.

Nylands delegation deltog i festivalen "We make the City” som ordnades i Amsterdam i juni 2019.
Festivalen organiserades av Amsterdam Economic Board som samordnar samarbetet mellan
referensomradena. | oktober 2019 holl referensomradena ett méte dar de fokuserade pa att skapa
en tydligare ram for regionernas allmanna samarbete samt pa att skapa konkreta
samarbetsformer nar det galler féljande tre teman som faststalldes vid beredningsfasen: cirkular
ekonomi, fardsatt pa urbana omraden och férandringar i produktion och anvandning av energi.
Motet resulterade i att referensomradenas EU-delegationer kom éverens om ett mote dar
regionerna stravar efter att faststalla praktiska former for samarbete och att kdnna igen
finansieringskallor for resursallokering.

Ett av de viktiga malen i Nylandsprogrammet 2.0 ar att uppdatera vagkartan for Klimatneutralt
Nyland. Uppdateringen av vagkartan sker i samarbete med kommunerna. Under verksamhetsaret
kartlades utgangspunkterna och planerna for klimatarbetet i kommuner och stader. Med hjalp av
kommunvisa forhandlingar och planer stravar man efter att sakerstalla att varje kommun har
sadana planer som kan forverkligas sa att varje kommun kan bidra till klimatarbetet i landskapet.

Genomférandet av projektet Canemure (Carbon neutral municipalities and regions) som
inleddes 2018 fortsatte i samarbete med Finlands miljécentral och andra partner. Projektet
erbjuder ett mangsidigt natverk for att folja upp atgarder inom och resultat av det klimatarbete som
gors i olika regioner och pa olika hall i Europa samt for att l1ara sig god praxis.

Atgarderna inom AIKO-projekten (regionala innovationer och férsék) upphdrde vid ingangen
av aret, och darefter utarbetade genomférarna rapporter och betalningsansokningar for projekten.
AIKO-atgarderna som startade ar 2016 utgjorde en omfattande helhet med 6ver 50 projekt i
Nyland. Projekten hanforde sig till genomférandet av malen for huvudstadsregionen, Finlands
tillvaxtkorridor och Nordliga tillvaxtzonen samt speciellt till utmaningarna i fraga om
strukturomvandlingen som i Nyland hanférde sig till temana for strategin for smart specialisering
(RIS3).



De resurser som inte anvandes under AIKO-projekten anvandes for att framja landskapets
innovationsverksamhet i enlighet med Arbets- och naringsministeriets anvisningar. Finansiering for
innovationsverksamhet i Nyland — UIR2019 — riktades till beredningen av EU-projekt samt till
projekt som genomfor tillvaxtavtalen.

Priserna Arets nylindska foretag, Arets nyliandska by och Nylandspriset delades ut under
landskapsparlamentet. | kategorin for uppstartsféretag belénades Sensible4 som ar féregangare
inom programmering av autonoma fordon. De ord genom vilka foretaget grundades har yttrats vid
yrkeshdgskolan Metropolia. Féretaget har gjort utvecklingsarbete bl.a. med stéd av AIKO-
finansiering, och féretaget har belénats med Arabemiratens pris for utveckling av smart trafik.

| kategorin fér servicefbretag belénades Kattotutka Oy, vars hemort ar Askola och vars
affarsverksamhetsomrade ar hela Finland. | kategorin fér produktionsféretag belonades Bluefors
Oy som tillverkar matinstrument fér forskningsinstitut. Féretaget har utvidgats och blivit
internationellt i snabb takt. Till foretagets forsta skeden hér bl.a. forskningsverksamhet vid Aalto-
universitetet.

Huuvari-Séarkijarvi i Askola kommun valdes till Arets by. | byn &r verksamheten aktiv och
mangsidig, vilket 6vertygade prisjuryn. Nylandspriset beviljades till teatergruppen "EatMyClimate”
som askadliggjorde ett aktuellt tema. Teatergruppen lyfter fram betydelsen av det arbete som goérs
for att bekdmpa klimatférandringen i var vardag.

Strukturfondsverksamheten sker med full fart, aven om programperioden for EU:s regional- och
strukturpolitik 2014—2020 boérjar vara pa slutrakan. Fére utgangen av 2019 hade 337 ERUF-
projekt som finansierades av Nylands forbund inletts, och det hade reserverats ett anslag pa
sammanlagt cirka 129,5 miljoner euro for dessa projekt.

Nylands férbund ordnade tre ansékningsomgangar ar 2019: Ansoékningar ur Soédra Finlands ERUF
(29.10.2018-5.3.2019 samt 9.9-17.10.2019) och 6ppen ansokan for 6Aika-strategin for hallbar
stadsutveckling (21.1-18.10.2019, inklusive tre ansékningsomgangar). Projektaktorernas
kompetens och genomférandet av projekten har stétts genom att ordna utbildning och webinar till
exempel om projektférvaltning och projektkommunikation. Under utbildningen "Hankevideo
nopeasti ja helposti” betonades hur projektens resultat kan géras synliga och spridas.

| juni var Nylands forbund ocksa vard for EU-landernas strukturfondsmyndigheters natverk IQ-Net.
Temat for konferensen var koldioxidsnalhet: "Transition to a Low-Carbon Europe: the role of
Cohesion Policy". | konferensen deltog ungefar fyrtio delegater fran 15 EU-lander. Konferensen
kulminerade i ett projektbesok i Fiskehamnen i Helsingfors dar smarta och koldioxidsnala
lésningar av ny typ presenterades fér delegaterna. Aven Nylands férbund har stétt dessa I6sningar
genom ERUF-finansiering.



Konferensen for strukturfondsmyndigheternas nétverk IQ-Net lockade cirka fyrtio delegater fran 15 EU-
lander till huvudstadsregionen.

Projekt som har finansierats av Nylands férbund har fatt framgang tredje ar i rad i Europeiska
kommissionens tavling RegioStars da projektet Rakentamisen kiertotalous kunnissa (RANTA) kom
till final i sin egen kategori.

Under den aktuella programperioden (2014—2020) svarar Nylands forbund for férvaltningen men
ocksa for beredningen av programperioden 2021-2027 for EU:s regional- och strukturpolitik samt
koordinerar den gemensamma beredningen som sker i Sédra och Vastra Finlands elva landskap.
Arbets- och naringsministeriet leder beredningen och svarar for att uppratta de slutliga férslagen
for programarbetet. Forslaget ska godkannas av statsradet innan det Iamnas in till Europeiska
kommissionen. Den regionala beredningen leds av ett landskapsférbund och beredningen sker
inom tva storomraden: Sddra och Vastra Finland samt Ostra och Norra Finland. Beredningen sker
i samarbete med NTM-centralerna, kommunerna och évriga intressegrupper. Efter analys- och
malsattningsfasen har programberedningen framskridit till en fas d& det narmare
programinnehallet skrivs. Vid sidan av den innehallsméassiga beredningen framskrider ocksa den
nationella férvaltnings- och lagberedningen samt intressebevakning i anslutning till férdelning av
medel. Som en del av programberedningen organiserade férbundet ett gemensamt
beslutsfattarforum for landskapen i Sddra och Vastra Finland. Beslutsfattarforumet férdjupade sig i
de fragor som ar viktiga fér omradet vid beredningen av den kommande perioden.

EU-tjansten har fortsatt med att utdva intressebevakning for att fa EU-finansiering under den
kommande finansieringsperioden. Nylands innovationskompetens har lyfts fram via digitala
kanaler under varumarket Helsinki Smart Region. Under fjolaret har det internationella intresset for
nylandsk innovationsverksamhet dkat i betydande utstrackning, vilket bland annat har lett till ett
stort antal besdk till Nyland och flera begaranden om att halla ett anférande. Utdver de europeiska
regionerna har det funnits intresse ocksa i Afrika och Asien.



| fijol borjade arbetet med att uppdatera Nylands strategi for smart specialisering infér den
kommande programperioden. Under reformarbetet har man i stor utstrackning hort de
nyckelaktdrer som genomfor strategin. Som grund for strategin samlades ocksa ett omfattande
bakgrundsmaterial. | september inleddes det ERUF-finansierade projektet RIS-Boost som har som
mal att bidra till ekosystemet med experter och samarbetsformer som ar smidiga,
multiprofessionella och mer avancerade pa internationell niva.

EU-tjansten har medverkat i genomférandet av flera EU-finansierade projekt. Férbundet har varit
huvudpartner for projektet iEER som har genomforts sedan 2016. Projektets slutkonferens "The
Hacking Growth — boosting entrepreneurial ecosystems in European regions” ordnades i Bryssel i
oktober i samarbete med kommissionen, natverket for Europeiska entreprendrsregioner (EER)
och projektkonsortiet. Syftet med projektet har varit att utveckla tjanster for unga féretagare och
forbattra samarbetet mellan olika aktorer pa regionniva inom 10 europeiska regioner. Som resultat
av projektet har det nya verksamhetssattet "Aula Emprende” som hanfér sig till
entreprendrsutbildningen i Valenciaregionen fatt bland annat en stor europeisk uppmarksamhet.

Forbundet har fungerat som partner i projektet Smart-up BSR, som har finansierats av
programmet Baltic Sea Region Interreg. Projektet hjalper EU-regioner med att genomféra
regionernas strategier for smart specialisering (RIS3) och att samtidigt 6ka samarbetet mellan
regionerna. Inom projektet som leds av Aalto-universitetet ordnade man ar 2019 bl.a. ett
innovationslager i Finland.

Nylands férbund ar en av nio partner i Medtech4 Europe-projektet (Optimizing the impact of public
policies in favour of research and innovation facilities in the field of medical technologies), som
finansieras av Interreg Europe-programmet. Malet ar att paverka EU:s politiska och
finansieringsinstrument sa att de pa basta satt kan anpassas till halsoteknologiska behov, bl.a.
genom att aktivera samarbetet genom redskap fér kohesionspolitik och smart specialisering.
Under aret ordnades tre projektméten mellan regionerna (vardstaderna var Maastricht, Gliwice
och Pecs) och i samband med métena ordnades bland annat besok till flera féretag och natverk
inom branschen.

Nylands férbund fungerar som partner i projektet 40Ready (Strengthening SME capacity to
engage in Industry 4.0), som ocksa finansieras av Interreg Europe-programmet. Syftet med
projektet ar att utveckla digitala fardigheter hos sma och medelstora foretag. Under projektet
kartlagger Nylands forbund god praxis, kompetens och sarskilda utmaningar inom sitt omrade.
Projektets samarbetspartner ar bland annat nylandska utvecklingsbolag, regionens
sakkunnigorganisationer inom industriell digitalisering samt NTM-centralen i Nyland och
ministerierna. Projektet 40Ready inleddes i praktiken vid det férsta egentliga métet mellan
regionerna som holls i Florens i september 2019. | métet deltog forbundets representant samt
Startup Commons Oy som hor till Nylands stakeholders.

Central Baltic Interreg-programmets kontaktpunkt i Finland informerar om
finansieringsméjligheter inom programmet, framjar genomférandet av finansieringsprogrammet
och berattar om projektens resultat. Programmets femte ansékningsomgang ordnades ar 2019.



Finlands kontaktpunkt deltog bl.a. i Europaforum i Abo i augusti och i Central Baltic-programmets
arliga evenemang i Tallinn i oktober. P& Twitter twittrade kontaktpunkten aktivt om sitt deltagande i
projektens evenemang och stddde projektens och programmets kommunikation via sociala
medier. Kontaktpunkten fortsatte med att skicka egna nyhetsbrev och skickade sammanlagt fyra
nyhetsbrev ar 2019.

Nyland-databanken har gjorts mer anvandarvanlig. | databanken finns battre méjligheter for
anvandarna att granska och plocka uppgifter. Databanken innehaller ocksa artiklar fran experter
inom olika specialomraden. Genom reformen av databankens framsida har tjanstens utseende
blivit modernare. Reformen har gjort det lattare att navigera, och databankens teman har blivit mer
tillgangliga for anvandarna.

Utredningar i anslutning till statistik och geografisk information gjordes fér landskapets behov. For
att betjana beredningen av social- och halsovardsreformen utvecklades en karttjanst dar de som
bereder social- och halsovardsreformen inom landskapsreformen och lokalitets- och
fastighetsexperterna hade méjlighet att sammanstalla, komplettera och uppdatera geografisk
information om social- och halsovardslokaler.

Landskapets samarbetsgrupp i Nyland (MYR) verkar som ett strategiskt forum i fragor som
galler landskapsutvecklingen. MYR styr regionens utvecklingsresurser samt gor upp riktlinjer for
sadana regionutvecklingsprojekt som ska verkstallas av regionutvecklingsmyndigheterna.
Samarbetsgruppen godkanner ocksa landskapsprogrammets genomférandeplan. | MYR finns
representanter for forbundet och dess medlemskommuner, de statliga
regionforvaltningsmyndigheter som finansierar utvecklingsprogram och -atgarder, évriga
organisationer som hor till statsforvaltningen, universitet och yrkeshégskolor samt de for
landskapsutvecklingen viktigaste arbetsmarknads- och naringsorganisationerna. Den utvidgade
ordférandegruppen vid landskapets samarbetsgrupp har fungerat som stéd for samarbetsgruppen
med fokus pa samarbetet inom EU-projektverksamhet och utveckling av arbetsmetoderna.
Landskapets samarbetsgrupp sammantradde nio ganger under 2019.

Sekretariatet till landskapets samarbetsgrupp (MYRS) bereder utvecklingsprojekt, program och
strategier pa landskapsniva, informationsplan for strukturfondsprogrammets genomférande samt
andringar i ERUF- och ESF-programmens regionala sektioner. Dessa presenteras for landskapets
samarbetsgrupp. MYRS behandlar regionens forslag till ERUF- och ESF-projekt och ger utlatande
om dem. Utbver representanter for Nylands forbund bestar MYRS av representanter fran staderna
Helsingfors, Esbo och Vanda, Nylands regioner, NTM-centralen i Nyland samt NTM-centralen i
Tavastland (ESF-finansiering) och Nylands forbund (ERUF-finansiering) som svarar for sédra
Finlands strukturfonder. Sekretariatet till landskapets samarbetsgrupp sammantradde tio ganger
under 2019.

Vid kommundirektorsmotet behandlades i borjan av aret speciellt beredningslaget for
landskaps- och vardreformen, som inleddes av statsminister Sipilas regering, samt vilka
konsekvenser genomférandet av reformen har, fér genomforandet av reformen skulle ha haft en
stor betydelse for de nylandska kommunernas stallning och ekonomi. Kommundirektérerna fick
regelbundet ta del av férandringsledarnas lagesoversikt. Sipilas regerings reform foll i mars.

Ett centralt tema vid kommundirektorsmotet har varit hur arbetet med Nylandsplanen 2050
framskrider. Kommundirektérerna har ocksa informerats om eventuella andringar i
markanvandnings- och bygglagen. Ett viktigt tema var ocksa klimatsamarbete, eftersom
kommunerna ar centrala aktorer i att uppna malen for klimatneutralitet fére utgangen av 2035. For
kommundirektérerna presenterades ocksa verksamheten vid Helsingforscentret i S:t Petersburg
och Helsinki EU Office i Bryssel, som drivs av férbundet, samt andra internationella fragor.



Riksdagsledamoternas delegation (KENK) bestar av riksdagsledamoéter invalda fran Helsingfors
och Nylands valkrets. Till delegationen hér 22 riksdagsledamaéter fran Helsingfors och 36 fran
Nyland, sammanlagt 6ver en fjardedel av samtliga riksdagsledamdéter. Delegationen bildas under
varje valperiod. Till ordférandegruppen valjs representanter for de tre storsta partierna i
Helsingfors och Nyland. Under denna valperiod hér féljande personer till ordférandegruppen:
ordférande Sari Sarkomaa (Saml), forsta vice ordférande Tiina Elo (Gréna), andra vice ordférande
Eveliina Heindluoma (SPD) och tredje vice ordférande Riikka Slunga-Poutsalo (Sannf).

Den overgripande landskapsplanen, Nylandsplanen 2050, ar en strategisk landskapsplanehelhet
som bereds i omfattande samverkan med intressegrupper. Nylandsplanen 2050 omfattar tre
etapplandskapsplaner med rattsverkningar som utarbetas fér Helsingforsregionen, vastra Nyland
och 6stra Nyland. Planhelheten var i forslagsfasen ar 2019. Férslagen till regionernas planer var
pa remiss varen 2019 och framlagda till paseende i slutet av ar 2019. Myndighetssamradet i
forslagsfasen ordnades pa hosten 2019. Den internationella konsultationen i anslutning till
Tallinntunneln som behandlas i landskapsplanen ordnades i slutet av ar 2019 i Estland.
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| landskapsplanen fér Ostersundomomréadet behandlas alla centrala &mnesomraden som hanfér
sig till region- och samhallsstrukturen. Planen ar en del av etapplandskapsplanen 2 for Nyland.
Fullmaktige godkande planen sommaren 2018. Man anférde besvar éver godkdnnandet av planen
hos Helsingfors forvaltningsdomstol, och férvaltningsdomstolen beslutade att forkasta besvaren i
slutet av ar 2019. Besvar over planen har anforts hos Hogsta forvaltningsdomstolen. For
narvarande ar planen i kraft.

Pa grund av besvar behandlas etapplandskapsplanen 4 for Nyland vid Hogsta
forvaltningsdomstolen. Planen ar emellertid i kraft, eftersom Hogsta férvaltningsdomstolen inte har
forbjudit verkstalligheten av planen.

Arbetet med reformen av markanvandnings- och bygglagen fortsatte ar 2019, och férbundet
medverkade i arbetet bland annat genom att ordna ett diskussionsevenemang for kommunerna
och de viktigaste intressegrupperna hdsten 2019. Landskapsstyrelsen gav ett utlatande om
reformen i slutet av ar 2019.



| regionplaneringens samarbetsgrupper behandlades olika aktuella fragor inom regionplanering.
Verksamheten utvecklades sa att grupperna kunde halla gemensamma mdten och workshoppar. |
utarbetandet av planer medverkade speciellt politiska styrgrupper och sakkunniggrupper for
regionernas planer. Andra samarbetsgrupper ar bl.a. grupper med fokus pa markpolitik och
flygplatsfragor.

Nylands férbunds arbete med EU-intressebevakning och internationellt samarbete har varit aktivt
och mangsidigt och arbetet sker via flera olika kanaler. En betydande del av prognostiserings- och
paverkansarbetet pa EU-niva gors direkt via Helsinki EU Office i Bryssel, en del via Nylands
forbunds ledande tjansteman och fértroendevalda och en del via internationella natverk pa EU-
och Ostersjoniva. Deltagandet i internationellt natverks- och organisationsarbete &r alltid
strategiskt och malinriktat och baserar sig pa Nylands férbunds strategi och fokuseringar inom
smart specialisering.

Nylands férbunds internationella verksamhet och EU-verksamhet stdéds av enheten for
internationella natverk. Verksamheten vid enheten for internationella natverk bestar av tre
verksamhetshelheter: 1) Helsinki EU Office som ligger i Bryssel, 2) verksamheten i
Ostersjéregionen och i internationella natverk och 3) koordineringen av férbundets internationella
verksamhet vid olika enheter. Dessutom har Nylands forbund bilaterala samarbetsavtal, till
exempel med Moskvaomradets duma, Valencia, Masovien och Vastpommern i Polen och
Zhejiang i Kina. Dessutom medverkar férbundet i Helsingfors stads Helsingforscenter i S:t
Petersburg.
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Logotypen fér Helsinki EU Office fick ar 2019 en ny och modern anblick.

Ar 2019 har Nylands férbunds EU-paverkansarbete och intressebevakning framfér allt fokuserat
pa EU-programperioden 2021-2027 som ar under beredning. EU-paverkansarbetet har berort i
synnerhet unionens strukturfonder, fortsatta forfaringssatt fér smart specialisering, smart och
hallbar stadspolitik och prioriteringar for det féljande forsknings- och innovationsprogrammet. Inom
EU:s trafikpolitik och programmet for ett digitalt Europa har arbetet med intressebevakning skett
genom att utnyttja flera olika kanaler for paverkan.

Nylands férbunds arbete med EU-intressebevakning har gjorts i Helsinki EU Office i Bryssel samt
via alla de internationella organisationer dar Nylands férbund ar medlem. Exempel pa dessa ar
konferensen for perifera kustregioner i Europa (CPMR), Ostersjdregionens samarbetsforum
(BSSSC) och Europeiska regioners natverk for forskning och innovation ERRIN (European
Regions Research and Innovation Network).



EU-paverkan har bedrivits med synnerligen stor volym: Personalen vid Helsinki EU Office har ar
2019 ordnat hela 235 méten eller evenemang i Bryssel. Syftet med dessa har varit att paverka
prioriteringarna och finansieringen fér den kommande EU-programperioden 2021-2027 pa ett satt
som gynnar aktérerna i Nyland.

Man har satsat mycket pa intressebevakning i bade Bryssel och Finland, sa att EU:s
gransoverskridande samarbetsprogram (Central Baltic, Interreg) som ar viktigt fér Nyland ska
fortsatta ocksa under den kommande finansieringsperioden. Framtiden for detta
finansieringsprogram har varit hotad. Med anknytning till detta har det skett flera
stallningstaganden och méten kring intressebevakning med nyckelpersoner for Europeiska
kommissionen, EU-radet och Europaparlamentet. Att satsa pa smart specialisering och regionala
innovationsekosystem under den kommande EU-programperioden ar viktigt for aktérerna i Nyland,
och darfér har man ocksa aktivt paverkat detta pa EU-niva.

For Nylands férbunds ledning och sakkunniga har det ordnats flera méten i anslutning till EU-
paverkansarbete i Bryssel. Nylands forbunds styrelse och ledningsgrupp besokte Bryssel i januari
2019 och besdkets tema var EU-intressebevakning. Besok for intressebevakning inom EU har
ordnats ocksa for Helsingfors universitets rektorat, Vanda stads ledande tjansteman och
fortroendevalda samt for Naturresursinstitutets ledning. Dessa besok har innehallit forhandlingar
for intressebevakning med EU-institutioners hégsta ledning och tjdnsteman i nyckelpositioner.
Helsinki EU Office har med en betydande insats medverkat i att planera EU-inriktad verksamhet
for Helsingfors universitet, Helsingfors stad och yrkeshdgskolornas samarbetsgrupp 3AMK.
Helsinki EU Office fick &r 2019 en ny huvudman, yrkeshégskolan Haaga-Helia.

Under verksamhetsaret har Helsinki EU Offices anstallda genomfort 355 uppgifter och uppdrag
som byrans avtalspartner gett. Dessutom har Helsinki EU Office ansvarat for ordnandet av
sammanlagt 28 seminarier i Bryssel.

Helsinki EU Office foljer upp och mater verksamhetens kvalitet och kundernas tillfredsstallelse
kontinuerligt. Kundernas tillfredsstallelse med bl.a. bestken till Bryssel (hur besdket genomforts,
tilldggsvarde och nytta) var fortfarande mycket hég: betyget var 4,8/5.



En betydande enskild fraga ar 2019 var att Helsinki EU Office flyttade till nya lokaler. Kontoret
ligger nu i Europeiska unionens "EIT-byggnad” som ocksa inrymmer Europeiska tekniska institutet
(ETI) och EU:s innovationssammanslutningar. Eftersom de nya lokalerna finns i samband med
Europeiska kommissionens innovationssammanslutningar ger detta omedelbara synergiférdelar
for nylandska innovationsaktorer. Nya och valfungerande lokaler gor det méjligt att skapa battre
tjanster for huvudmannen (bl.a. battre lokaler fér seminarier och méten).

Helsinki EU Offices nya lokaler erbjuder moderna och mangsidiga seminarie-, métes- och arbetslokaler
i Bryssel.

Nitverk och organisationer internationellt och i Ostersjoregionen

Nylands férbund ingar som medlem i de viktigaste organisationerna i Ostersjéregionen och pa EU-
niva. Konferensen for perifera kustregioner i Europa (Conference of Peripheral Maritime Regions,
CPMR) ar den mest betydelsefulla organisationen som féretrader europeiska regioner och
landskap. Arsmétet for konferensen for perifera kustregioner i Europa och Ostersjokommissionens
mote ordnades i Palermo i Italien i oktober. Vid arsmotet lyfte Nylands férbunds representanter
fram aspekter i fraga om utveckling av smart och hallbar trafik, som godkandes som en del av
organisationens mal for EU-intressebevakning ar 2020.

Nylands férbund ingér ocksa som medlem i de europeiska natverk som foretrader metropol- och
flygplatsregioner, bl.a. Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States Subregional Co-
operation), ARC (Airport Regions Conference) och Baltic Sea Tourism Council. Landskapsdirektor
Ossi Savolainen ar styrelsemedlem i Ostersjdomradets samarbetsorganisation (BSSSC).
Organisationens arsmote holls 18-20.9.2019 i Klaipéda.

De finska landskap som ar medlemmar i organisationen for perifera kustregioner i Europa
sammantradde tre ganger vid Nylands férbunds lokaler. P4 dessa méten effektiverades
landskapens gemensamma EU-intressebevakning.

Intressen som berdr Helsingfors-Vanda flygplatsomrade har framjats genom organisationen
Airport Regions Conference (ARC). ARC-organisationen, Nylands férbund och Vanda stad
ordnade ett seminarium for utveckling av hallbar flygtrafik i Bryssel i oktober. Nylands férbund och
Helsinki EU Office deltar aktivt ocksa i Europeiska regionernas forsknings- och innovationsnatverk
(ERRIN) och @r medlem i organisationens styrelse 2018—2021. Helsinki EU Office leder
organisationens arbetsgrupper for smart specialisering och kreativa branscher.



Genom internationella organisationer och organisationer i Ostersjéregionen har man framjat
Nylands strategiska mal, sdsom prioriteringar for EU:s strukturfondsprogram under den
kommande EU-strukturfondsperioden, klimatneutralitet, smart specialisering,
digitaliseringsutveckling, metropol- och stadspolitik, trafikprojekt och TEN-T-trafiknat.

Nylands férbund har ar 2019 varit aktivt med sina internationella kontakter och utovat regional
diplomati pa bade multilateral och bilateral niva. Nylands férbund har haft besok av delegationer till
exempel fran Shanghai och Chengdu i Kina, Sydkorea, Storpolen i Polen, Moskva och Kinshasa i
Kongo. Samarbetet mellan Nyland och Valenciaregionen har varit aktivt och fokuserat sarskilt pa
forsknings- och innovationsverksamhet, utbildning, kultur och framjande av féretagarverksamhet.
En regelbunden och émsesidig dialog har skett med Moskvaomradet och Zhejiang i Kina.

Organisationen for europeiska flygplatsregioner ARC, Nylands férbund, Vanda stad och Helsinki EU
Office paverkar pa EU-niva i Bryssel.



Kommunikation och evenemang

Ett riksomfattande seminarium om regional framsyn ordnades i Nyland i mars. Seminariets tema
var framtidens fardsatt. Forbundet ansvarade foér en lyckad helhet med
evenemangskommunikation.
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» VALTAKUNNALLINEN ALUE-ENNAKOINNIN SEMINAARI 2019 »

Temat for Nylandsveckan som ordnades i maj var jamstalldhet och likabehandling. Experter inom
olika branscher skrev artiklar om detta tema och dessa artiklar publicerades pa férbundets
webbplats fore evenemanget. Videor och webbartiklar gjordes om Nylandsveckans evenemang
och deras spridning var bra. Ett nytt férsok var en kampanj pa sociala medier dar nyvalda
nylandska riksdagsledamoéter enligt sitt val marknadsférde ett evenemang pa sina egna kanaler i
sociala medier.

| slutet av maj ordnades ett arkitekturpolitiskt seminarium om marknadsféring och kommunikation i
Vichtis.

Infor riksdagsvalet ordnade enheten tillsammans med utrikesministeriet ett utrikes- och
sakerhetspolitiskt evenemang for allmanheten. Foér de nya riksdagsledaméterna fran Helsingfors
och Nylands valkrets samlades ett informationspaket om Nyland.

For finansiering for innovationsverksamhet i Nyland 6éppnades en egen webbplats och om
inledandet av ansdkningsomgangen informeras via forbundets samtliga kanaler. P4 sommaren var
det en stor gladje att informera att Nyland har placerat sig i topp bland EU-regionerna i EU:s
innovationsjamforelse for 2019. Budskapet om Europas mest innovativa region spreds i stor
utstrackning.

Sddra och Vastra Finlands gemensamma intressebevakning i fraga om en jamlikare nationell
fordelning av regionutvecklingsmedel fick mycket mediesynlighet under aret. Initiativet kom fran
landskapsdirektdrens inséandare i Helsingin Sanomat. Nyhetsbrevet om strukturfonderna i sédra
Finland utkommer fyra ganger per ar, och tva av dessa nyhetsbrev utarbetades av férbundet.

Forslaget till Nylandsplanen som skickades pa remiss och planens strackning for Tallinntunneln
fick mycket synlighet under varen och i oktober-november da planen var framlagd till paseende
och fér kommentarer den sista gangen. Under framlaggningstiden hade férbundets webbplats ett
stort antal besdkare: 6ver 1 200 besdkare bekantade sig med materialet. Ocksé informationen gav
resultat, for planen behandlades i medierna i stor utstrackning.



For dem som anvander databanken gjordes en enkat om tjanstens innehall och anvandbarhet.
Anvandarna anser att innehallet ar |1att att forsta och att tjansten ar relativt latt att anvanda.
Databanken fick nya sidor bland annat om Finska vikens havsomrade, finansiering for forskning
och utveckling och befolkningsprognoser.

Riksdagsledaméterna fran Helsingfors och Nylands valkrets organiserade sig till en delegation
(KENK) pa hésten och kommunikation i fraga om métena effektiviserades. Férbundet ansvarar for
berednings- och kommunikationsuppgifter fér delegationen for riksdagsledaméterna.
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Klimatkrisen & kommunerna

Landskapsparlamentet ordnades enligt ett nytt, en-dags koncept i november. Temat Klimatkrisen
& kommunerna vackte livlig diskussion pa plats och i sociala medier. P& Twitter var parlamentet
bland dagens mest twittrade teman i Finland. Evenemanget marknadsférdes med hjalp av
talarintervjuer samt med videoproduktion som skedde i storre utstrackning.
Landskapsparlamentet sandes ocksa direkt pa natet.

Arets priser delades ut under Landskapsparlamentets kvallsprogram. Nylandspriset, Arets by och
Arets foretag presenterades pa videor som férbundet har producerat.



I november inleddes forbundets webbkommunikation i fraga om klimatarbetet i storre utstrackning
och man utarbetade en kommunikationsplan fér Klimatneutralt Nyland 2035. Dessutom
medverkade man i kommunikation i fraga om det riksomfattande Canemure-projektet.

Var egen videoproduktion tog flera steg framat. Med landskapsdirektéren filmades videohalsningar
som utnyttjades vid vara evenemang. | juni marknadsférdes seminarier med videor redan for
andra gangen under aret: karnbudskap fran de viktigaste talarna vid seminariet Vi
metakompetenta klipptes ihop till en teaservideo.

Slutrapporten om projektet Nyland 2019 fardigstalldes och rapporten publicerades i slutet av aret.
Det stora materialet omfattar nastan 150 rapporter av projektets olika teman.

Forbundets nya strategi, som publicerades i december, fick ett tydligt utseende. Man informerade
om strategin och dessutom producerade man videor och vackte diskussion i sociala medier.

For personalen ordnades regelbundet kliniker i fraga om sociala medier dar sakkunniga fick
handledning i att anvanda Twitter och i andra utmaningar med sociala medier. Personalen fick
ocksa utbildning om de nya kraven enligt tillganglighetsdirektivet.

Nylandsveckan och ovrig kulturell kohesion

”Temat fér Nylandsveckan som ordnades i maj var jamstélldhet och likabehandling.”

Pa temaveckans egen webbsida inleddes en artikelserie som fungerade som inledning till
Nylandsveckan. Man bdrjade publicera artiklar fran experter inom olika omraden redan i december
2018. Med tva veckors mellanrum publicerades artiklar som fick en att fundera pa likabehandling
ur olika perspektiv. | slutet av mars borjade man samla presentationer av olika evenemang pa
Nylandsveckans egen webbsida. Under Nylandsveckan ordnades sammanlagt 40 evenemang pa
olika hall i landskapet.

NYLANDS-
VECKAN

& likabehandling
& 511.5.2019

Videor och webbartiklar gjordes om Nylandsveckans evenemang, och deras spridning pa sociala
medier var bra. Ett nytt forsdk var en kampanj pa sociala medier dar nyvalda nylandska
riksdagsledaméter enligt sitt val marknadsfoérde ett evenemang pa sina egna kanaler i sociala
medier. Nylandsveckans evenemang marknadsfordes ocksa pa Instagram, och darfor fick vi fler



foljare. Antalet Google-sdkningar 6kade med 100 procent jamfort med aret innan, dvs. fran 415
000 till 828 000.

Planeringen av Nylandsveckan 2020 inleddes i slutet av aret. Temat fér Nylandsveckan ar
ansvarsfullhet.

”Kulturellt samarbete och utmérkelsen Arets kulturdad”

Under Nylandsveckan grundades ett regionalt natverk i Nyland inom det nationella
samarbetsnatverket Taikusydan som framjar valfard genom konst och kultur. Under det forsta aret
har upp till 180 privatmedlemmar och samfundsmedlemmar anmalt sig till natverket. Det regionala
natverket i Nyland samordnas av Nylands férbund, yrkeshdgskolan Metropolia och Kukunori ry.

Nar det galler kulturellt samarbete firade Finlands Hembygdsférbund sitt 70-arsjubileum i Tusby i
Nyland med temat "Kulttuuri liikuttaa”. Nylands férbund medverkade aktivt i hembygdsdagarna och
jubileumsaret. For filmfestivalen Red Carpet hade Nylands forbund och det nybildade regionala
natverket inom Taikusydan byggt upp den forsta kulturmarknaden for valfard och halsa som
forenar professionella inom halsa och valfard samt inom kultur. Utmarkelsen Nylandskt kulturdad
delades ut forsta gangen till konstnaren Aira Samulin f6r hennes livsverk inom kultur och valfard
under galan som ordnades i samband med evenemangsveckan.

Nylands férbund gor reklam och fungerar som partner nar det galler ordnandet av den trettioariga
travtavlingen Uudenmaan Upein under aren 2018—2020. Den traditionella tavlingen stéddes under
det speciella aret for att forstarka internationell synlighet och internationella natverk. | Vermo
ordnades for forsta gangen ar 2019 travtavlingen UET Grand Prix och Breeding day, dvs.
Europeiska masterskapet.

Nylands forbund ar delagare i Helsinki Business Hub Ltd Oy (HBH), som &r ett naringsbolag for
Helsingforsregionen. Syftet med bolaget ar att fa utlandska féretag och investerare att skapa
varde for regionen. Ovriga delégare &r stadderna Helsingfors, Esbo, Vanda och Grankulla. Bolagets
verksamhet utgar fran IKT, smarta och rena Iésningar och halsa. Syftet med HBH ar att skapa
arbetsplatser, anskaffa tillvaxtkapital fér finlandska uppstartsféretag och framja exportavtal och
andra kommersiella avtal mellan utlandska och finlandska féretag.

Forbundet ar ocksa delagare i Posintra Oy som arbetar for att starka konkurrenskraften hos de
Ostnylandska féretagen och hela regionen. Bolaget har en bred dgargrund som bestar av
kommunerna Askola, Lapptrask, Lovisa, Mérskom och Borga. Hornstenar fér bolagets verksamhet
ar att grunda féretag, utveckla de redan verksamma foretagen samt att etablera
foretagsverksamhet i 6stra Nyland. Vad galler arbetet med regionutveckling satsar bolaget pa nya
toppomraden, sdsom cirkular ekonomi, clean tech och digitalisering. Dessutom deltar bolaget i att
framja utvecklingen av fardsatt, trafik och logistik.



Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter bodde det 1 690 409 personer i Nyland ar 2019.
Okningen fran aret innan var 19 384 invanare. Av tillvéxten utgérs 18 procent av den naturliga
befolkningstillvéxten, 40 procent av nettoinrikesflyttning och 42 procent av nettoinvandring. Av
hela landets befolkning bodde 31 procent i Nyland.

Nylands befolkningsférandring 2010-2019
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Finlands ekonomiska utveckling var starkare an férvantat ar 2019. Enligt de senaste prognoserna
Okade bruttonationalprodukten med ungefar 1,5 procent i fjol. Trots osakerheter i varldsekonomin
har den ekonomiska tillvaxten uppratthallits av det bra laget for Finlands exportmarknad och den
starka inhemska konsumtionsefterfragan. Det forutspas att den snabbaste ekonomiska tillvaxten
ar dock 6ver och att tillvaxten av bruttonationalprodukten atergar till ungefar en procent. Tillvaxten
avtar pa grund av varldsekonomins svaga tillvaxtutsikter och den handelspolitiska osakerheten.

Utvecklingen av affarsverksamheten vid nylandska foretag var mattligt stark enligt de tre forsta
kvartalen ar 2019. Tillvaxten var snabbast inom industri och byggande. Tillvaxten inom parti- och
detaljhandel var klart sdmre &n under de foregaende aren.

Enligt de senaste foretagsbarometrarna ar de nylandska foretagens uppskattningar av sina
konjunkturutsikter inom den narmaste framtiden klart forsiktigare an tidigare. Efterfragan som
avtagit pa de viktigaste exportmarknaderna anses vara den mest centrala faktorn som begrénsar
tillvaxten. De nylandska féretagens konjunkturutsikter &r dock lite positivare an medeltalet i hela
landet.



Reel bruttonationalprodukt i Nyland
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Ar 2019 var sysselsattningsutvecklingen fortsatt bara i bade Finland och Nyland. Enligt
Statistikcentralens arbetskraftsundersokning var sysselsattningsgraden i Nyland 75,0 procent aret
innan. Tillvaxten fran aret innan uppgick till 0,7 procentenheter. Sysselsattningsgraden i
landskapet var 2,4 procentenheter hogre an hela landets niva. Absolut matt fanns det 854 000
sysselsatta, vilket motsvarade 33 procent av alla sysselsatta i Finland.

Sysselsdttningsgrad, %
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Aven arbetslésheten minskade i Nyland jamfort med aret innan. Den genomshnittliga
arbetsloshetsgraden var 6,4 procent i fijol, medan den var 0,5 procentenheter hdgre aret innan.
Arbetsloshetsgraden i landskapet var 0,3 procentenheter lagre dn hela landets niva. Antalet
arbetsldsa var 59 000, vilket var 3 000 arbetslésa mindre an aret innan. Av alla arbetsldsa i
Finland fanns det 32 procent i Nyland.
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| huvudstadsregionen fortsatte prisokningen av aktiebostader

Ar 2019 uppgick det genomsnittliga kvadratpriset fér gamla aktiebostader till 3 658 euro i
huvudstadsregionen och 1 609 euro i 6vriga delar av landet. | huvudstadsregionen 6kade
kvadratpriserna med 3,2 procent jamfort med aret innan. | évriga delar av landet 1&g priserna pa
samma niva som aret innan.

Kvadratpris for gamla aktiebostader
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Forbundets personalantal uppgick till sammanlagt 86 i slutet av aret 31.12.2019. Av dessa var 63
tillsvidare anstéllda och 23 visstidsanstallda.

Inom projektet Nyland 2019 jobbade 58 visstidsanstallda i borjan av ar 2019. Deras
anstalliningsférhallanden upphdrde under 2019, vilket ledde till att férbundets totala personalantal
minskade avsevart.

Antalet visstidsanstallda har sin forklaring i projektverksamhet som férvaltas av forbundet.

Utveckling av antalet anstéallningsférhallanden
2015-2019
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Personalkostnaderna for férbundets egentliga verksamhet (exkl. projekt) uppgick i sin helhet till
4.5 miljoner euro. Personalkostnaderna utgjorde 6ver halften av férbundets
verksamhetskostnader, dvs. 55 % (56,5 % ar 2018).

Personalutveckling

Nar det galler utveckling av personalens kompetens fokuserade man speciellt pa att utveckla
arbetslivets metakunskaper med tanke pa framtidens sakkunskap.

Projektet Vi metakompetenta som har fatt arbetslivsutvecklingspengar fran Keva fortsatte till slutet
av oktober. Vi metakompetenta var ett projekt som férverkligades av Nylands férbund och
finansierades av Keva. Det gick ut pa att kdnna igen och utveckla sddan metakompetens som
arbetslivet kraver.

Projektets slutliga resultat blev en modell som utvecklades fér organisationer som kan utveckla sig
sjalva och sin personal i fraga om den metakompetens som kravs i arbetslivet. Traningspaketet
bestar av tre arbetsbdcker och mellanblad som ska ifyllas. Arbetsbdckerna heter samfundet, jag
och tranaren.
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Nar det galler kompetensutveckling satsade man bl.a. pa kunskaper i att leda samarbete,
utvecklandet av metoderna Lean och Agile, beskrivning av egen kompetens samt pa hantering av
bradska.

| april inleddes ett projekt som framjar utvecklingen av digitala arbetssatt, och i och med projektet
har man fokuserat pa att utveckla digitala fardigheter hos informationsarbetare. Personalen har
fatt utbildning i Teams-verksamhetsmiljon. Fran varje ansvarsomrade har det valts flera digitala
ambassadérer, vars intensiva O365-utbildning inleddes i november.

Personalens arbetsvalmaga och samhorighet har framjats genom gemensamma frukostar,
fruktservering, pausgymnastik och tjanster som valjs ur ett urval som framjar arbetsvalmaga.

Personalnyckeltal, personalledning och arbetsgemenskapens utveckling beskrivs narmare i en
separat personalrapport.



Landskapsreformen och social- och halsovardsreformen enligt Juha Sipilas regering foll 8.3.2019.
Landskapsreformen och social- och halsovardsreformen, som regeringen stravade efter, och den
omfattande regionala beredningen i anslutning till den inledde emellertid en samhallelig och
administrativ férandringsprocess som ar oberoende av lagar. Processens centrala drag ar att
samarbetet mellan olika aktérer har 6kat. Den skapade ocksa integrationspotential och beredskap
att bilda branschéverskridande servicehelheter pa regional niva och inom statsférvaltningen.
Behovet av strukturella reformer pa statlig, regional och lokal niva kommer inte att férsvinna.

| regeringsprogrammen for de foljande regeringarna (Antti Rinnes och Sanna Marins regeringar)
ingar en strukturreform av social- och halsovardstjanster sa att ordnandet av social- och
halsovardstjanster ska skotas av sjalvstyrande omraden som &r stérre &n en kommun. Aven
ordnandet av raddningsvasendet ska bli landskapens uppgift. Det skulle finnas 18 sjalvstyrande
social- och halsovardslandskap. Enligt regeringsprogrammet kommer en stegvis évergang till
sektorsovergripande landskap att beredas parlamentariskt fére utgadngen av 2020.

Antti Rinnes regering utredde alternativ till en sarldsning for social- och halsovarden i Nyland,
huvudstadsregionen eller Helsingfors i samarbete med kommunerna i regionen och HNS hosten
2019. Styrgruppen for sarutredningen féreslog en modell med fem sjalvstyrande omraden som
grund for den fortsatta beredningen. Enligt forslaget skulle fyra sjalvstyrande omraden och
Helsingfors stad ha ansvaret for att ordna social- och halsovardstjanster. Om social- och
halsovardsreformen genomférs, kommer den att paverka Nylands forbunds verksamhet och
stallning oberoende av om de sektorsdvergripande landskapen forverkligas.

Nu pagar ocksa en totalreform av markanvandnings- och bygglagen. Malet ar bl.a. att férenkla
systemet for planering av omradesanvandningen, utveckla styrningen av byggandet samt att
stddja medborgarnas maojligheter att paverka planering och beslutsfattande som berér den egna
livsmiljon. Reformen kommer att beredas parlamentariskt. Malet ar att regeringens proposition till
ny markanvandnings- och bygglag fardigstalls fore utgangen av 2021. Totalreformen forvantas ha
inverkan pa Nylands forbunds stallning och uppgifter nar det galler planering av markanvandning.

Utarbetandet av den nationella tolvariga trafiksystemplanen inleddes i juni 2019. Utarbetandet av
planen fortsatter anda till varen 2021 da statsradet ska godkanna planen. Syftet med arbetet som
styrs parlamentariskt ar att trafiksystemplaneringen goérs pa lang sikt.

| bérjan av ar 2019 genomférde Nylands forbunds ledningsgrupp ett internt scenariearbete som
grund for forbundets framtidsgranskning i en foranderlig verksamhetsmiljo. Utifran scenariearbetet
inleddes beredningen av Nylands forbunds strategi varen 2019. Syftet med strategin ar att Nylands
forbunds verksamhet blir mer verkningsfull. Nylands férbunds vision for ar 2029 ar att vara en
okonventionell regionutvecklare i vérldsklass. Att denna andring lyckas kraver en betydande
satsning samt ett 6vergripande och aktivt ledarskap. Landskapsstyrelsen godkande strategin i
december 2019. Behoven att uppdatera strategin granskas under varje fullmaktigeperiod.



Syftet med riskhantering och intern kontroll ar att stddja forbundet sa att det kvalitativt kan
genomféra de grundldggande uppgifterna, forverkliga malen samt skydda verksamheten fran olika
risker. Den interna kontrollen och riskhanteringen ar inget separat, utan ar en kontinuerlig del av
det dagliga ledarskapet, styrningen och utférandet av arbetet.

Landskapsfullmaktige har faststallt grunderna for Nylands forbunds riskhantering och interna
kontroll. Landskapsstyrelsen har godkant anvisningarna for den interna kontrollen, riskhanteringen
och skoétseln av ekonomi som preciserar dem. Helheten kompletteras av de mera detaljerade
anvisningarna for verksamhetssatten som landskapsdirektéren gett.

Landskapsdirektoren ser till att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas och ger arligen i
samband med verksamhetsberattelsen en redogorelse for hur de verkstallts. | enlighet med
kommunallagen ska revisorn i samband med granskningen av samkommunens férvaltning och
ekonomi beddéma huruvida férbundets interna kontroll och riskhantering har ordnats
andamalsenligt. Vid sitt méte 12.3.2019 valde landskapsfullmaktige PwC Julkistarkastus Oy till
revisionssamfund for perioden 2019-2020. | och med aktiekdpet andrades revisionssamfundets
namn till KPMG Julkistarkastus Oy i juni.

Ansvarsomradenas direktérer ansvarar for att ordna och skota den interna kontrollen och
riskhanteringen for sina medarbetares del samt for att rapportera om riskerna. Varje férman bor se
till att den egna enheten dndamalsenligt skéter den interna kontrollen. Dessutom ar alla som ar
anstallda av forbundet forpliktade att félja den lagstiftning som galler verksamheten, évriga
bestdmmelser, interna beslut och anvisningar. Alla ska for egen del efterstrava att uppna de
funktionella och ekonomiska mal som uppstallts och att utveckla verksamhetssatt. De ar ocksa
forpliktade att uppratthalla och kontinuerligt utveckla sin egen yrkeskompetens.

Varje verksamhetsar fattar forbundets ledningsgrupp beslut om hur samkommunens riskhantering
genomfodrs och faststaller férfaranden for att hantera de viktigaste riskerna. Den bedémer ockséa
eventuella risker for férbundet och férbundets stalining under hela strategiperioden. Betydelsen av
denna uppgift har betonats speciellt under de senaste aren i och med att férbundet ansvarade for
att genomféra beredningen av regeringens landskaps- och vardreform.

Dessutom deltar ledningsgruppen i den interna granskningen av férbundets verksamhet och
utarbetar arligen en konkret plan om de fokuseringar inom intern kontroll som genomgar speciella
kontroller under varje verksamhetsar. Den interna granskningen ar en del av forbundets
riskhantering.



Utoéver Nylands férbunds egentliga grundlaggande uppgift har genomférandet av projektet Nyland
2019 utgjort en betydande risk under de senaste aren, eftersom férbundet ansvarar for att det
understdd som staten har beviljat for landskaps- och vardreformen har anvants andamalsenligt.
For att hantera risken gjorde férbundets revisor PwC Julkistarkastus Oy i slutet av ar 2018 en
granskning av forvaltningen av projektet Nyland 2019 pa basis av ett separat uppdrag. | rapporten
konstaterades att landskapsberedningen som genomforts av forbundet i regel har skett pa ett satt
som forutsatts i statsunderstddet och att forbundets atgarder och avtalsférfaranden har varit
andamalsenliga. | rapporten ingick nagra begransade utvecklingsforslag, och atgarderna i
anslutning till dessa behandlades av landskapsstyrelsen. Rapporten [amnades in till
revisionsnamnden och landskapsfullmaktige antecknade rapporten foér kdnnedom vid sitt mote
12.3.2019.

Efter att reformen f6ll gav finansministeriet 20.3.2019 anvisningar om bruket av understéd for
forberedande atgarder och IKT-beredning som beviljats for att inratta landskap. | anvisningarna
faststalldes de atgarder som behdvs for att andamalsenligt avsluta verksamheten. Kostnaderna for
dessa atgarder var godtagbara anda till den 31 december 2019. Slutrapporten om anvandningen
av statsunderstddet ska Iamnas in till finansministeriet senast den 28 februari 2020.

Nylands férbund slutférde samtliga avslutande atgarder enligt ministeriets anvisningar fére
utgangen av verksamhetsaret. Slutrapporten lamnas in till landskapsfullméaktige for godkannande
vid fullmaktiges méte 25.2.2020. Trots det eventuella godkédnnandet av slutrapporten ansvarar
forbundet fér all anvandning av statsunderstddet som beviljats fér reformen tills staten har godkant
verksamheten. Nylands forbund har beredskap for att svara pa eventuella begaranden om
tillaggsuppgifter eller att ge andra utredningar.

Under ledning av arbets- och naringsministeriet har sarskild uppmarksamhet fasts vid den interna
kontrollen och riskhanteringen samt vid férvaltningen och utvecklandet av sédra Finlands EU-
strukturfonder som férbundet ansvarar for. Férbundet har ocksa haft en dialog med ministeriet om
det praktiska genomférandet av sarskiljningen av uppgifter som kravs av EU. Ministeriet kraver
inte att andringar gors under denna programperiod.

| borjan av aret faststallde férbundets ledningsgrupp de viktigaste riskerna for verksamheten och
hur dessa risker ska hanteras. Med tanke pa det nationella laget for landskapsreformen férutsag
man att genomférandet av reformen eventuellt férdréjs och att reformen eventuellt inte genomférs.
Eftersom reformen inte blev av flyttades tyngdpunkten for riskhanteringen till att &ndamalsenligt
avsluta landskapsberedningen. For att avsluta verksamheten skapades en egen riskhantering som
separat beaktade riskerna i fraga om finansiering, avtal, personal och driftsegendom. En sarskild
risk ar avtal med HNS om vidarekanalisering av IKT-statsunderstod eftersom deras varde ar
betydande. Avtalstekniskt har férbundets stallning tryggats sa val som mgjligt.



Sakrandet av att férbundets karnfunktioner och projekt ar till nytta har ocksa varit féremal for
riskhanteringen. Laget for landskapsreformen som inte blev av &ndrades ocksa i fraga om denna
risk. Fordelarna omdefinieras i och med att strategiarbetet inleds, vilket narmare beskrivs nedan.

Under verksamhetsaret skulle man ocksa se till att forbundet ar en aktuell aktér inom
regionutvecklingen och -planeringen i den allt globalare omgivningen. Risken hanterades bland
annat genom att bereda Nylandsplanen 2050 inom regionplaneringen samt genom att satsa pa
prognostisering och pa att vara féregangare inom regionutvecklingen.

Inga risker realiserades under verksamhetsaret.

Ledningsgruppen har faststallt féljande fokuseringar inom intern kontroll fér verksamhetsaret:
1 Lyckat avslutande av landskapsreformen under ar 2019

Den egentliga verksamheten vid projektet Nyland 2019 avslutades vid utgangen av juni da
arbetsavtalen eller resursavtalen for nastan alla projektanstallda upphdérde att galla.
Dessutom gjordes arrangemang i fraga om egendom (hantering och foérvaring av material,
bildande av arkiv och arrangemang i fraga om driftsegendom). Hyresavtalen for projektets
lokaler sades upp i ett sa tidigt skede som mojligt. Fére utgangen av aret utarbetades en
slutrapport och resultaten av beredningen publicerades pa projektets webbplats:
https://www.uusimaa2019.fi/uusimaa2019.fi

2 Faststéallande av framtiden for forbundets grundlaggande verksamhet

Arbetet med att faststalla férbundets framtida verksamhet inleddes i augusti under ledning
av ledningsgruppen sé att hela personalen blev involverad i processen. Under
strategiarbetet betonades behovet av att pa ett &ndamalsenligt sétt allokera resurser for de
kommande aren. En sarskild prioritering var att sakra forbundets grundladggande arbete
som gors val under pagaende forandringar, dvs. landskapsreformen som foll och de nya
riktlinjer for forbundets framtid som foljer av detta. Landskapsfullmaktige godka&nde den nya
strategi som uppstatt utifran beredningsarbetet vid fullmaktiges méte i december.

3 Helsinki EU Office flyttade till nya lokaler

Helsinki EU Office i Bryssel flyttade till nya lokaler som kan utnyttjas mer effektivt, vilket
utgjorde ett féremal for den interna kontrollen. Utdver de praktiska arrangemangen
omfattade flyttningen ingaende av hyresavtal samt en juridisk process i flera faser, sdsom
slutgranskning som utférdes av den tidigare hyresvarden och banksakerheter som agaren
av de nya lokalerna kravde.

Vid sidan av dessa fokuseringar vidtogs smaskaligare atgarder, sdsom Overvakning av
cirkuleringen av projektens utbetalningsansoékningar, projekthanteringsatgarder for att sdkerstalla
ett tillrackligt antal projektanstallda samt sedvanlig granskning av forbundets avtal.


https://www.uusimaa2019.fi/uusimaa2019.fi

De ovannamnda atgarderna har vidtagits planenligt, och det har framkommit ingenting speciellt att
anmarka.



Verksamhetsintakter 26 698 090 35704 029
Verksamhetskostnader -26 530 965 -34 994 161
Verksamhetsbidrag 167 125 709 868
Ovriga finansiella intakter 958 3
Réntekostnader -27 890 -56 365
Ovriga finansiella kostnader -2 885 -1 058
Finansiella intékter och kostnader -29 817 -57 421
Arsbidrag 137 307 652 447
Avskrivningar -45 765 -249 008
Rakenskapsperiodens resultat 91 542 403 439
Bokslutsdispositioner 0 -400 000
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 91 542 3439
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL:
Verksamhetsintékter/-kostnader, % 100,6 102,0
Arsbidrag/avskrivningar, % 300,0 262,0




Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 137 307 652 447
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -202 096 -249 008
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -64 788 403 439
Finansieringens kassaflode

Andra férandringar i likviditet -23 829 153 17 931 617
Finansieringens kassaflode -23 829 153 17 931 617
Forandring i likvida medel, 6kning (+), minskning (-) -23 893 942 18 335 056
Likvida medel 31.12 3074 001 26 967 943
Likvida medel 1.1 26 967 943 8 632 888
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL:

Yer.l'(samhetens ?ch investeringarnas kassaflode och dess 91 456 224 825
inflode under 5 ar

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 68 262
Kassasoliditet (dgr) 42,8 280




AKTIVA

Maskiner och inventarier 156 331 0
Materiella tillgangar 156 331 0
Aktier och andelar 23900 23900
Placeringar 23 900 23 900
BESTAENDE AKTIVA 180 231 23900
Statliga uppdrag 920 461 5104 057
Ovriga férvaltade medel 2997 150 3374189
FORVALTADE MEDEL 3917 611 8 478 246
Kundfordringar 52 046 17 158
Ovriga fordringar 116 307 3544 338
Resultatregleringar 1207 315 1902 111
Kortvariga 1375 668 5 463 607
Fordringar 1375 668 5463 607
Kassa och bank 3074 001 26 967 943
RORLIGA AKTIVA 4 449 670 32 431 550
AKTIVA 8 547 512 40 933 696
PASSIVA
Grundkapital 101728 101728
Ovriga egna fonder 500 000 500 000
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1062 733 1059 294
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 91 542 3439
EGET KAPITAL 1756 003 1 664 461
Statliga uppdrag 920 461 5104 057
Ovrigt forvaltat kapital 2997 150 3374189
FORVALTAT KAPITAL 3917 611 8 478 246
Leverantdrsskulder 377 361 11 147 953
Ovriga skulder 138 500 441 936
Resultatregleringar 2 358 036 19 201 100
Kortvarigt fraimmande kapital 2873 897 30 790 989
FRAMMANDE KAPITAL 2873897 30 790 989
PASSIVA 8 547 512 40 933 696
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditetsgrad % 20,5 41
Relativ skuldsiattning, % 1 87
Skulder och ansvar procent av driftsintakter, % 19,8 93,2
Over-/lunderskott 1154 275 1062 733




Totala inkomster och utgifter

Totalekonomisk granskning

INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 26 460 932 Verksamhetskostnader 26 293 808
Ovriga finansiella intakter 958 Réantekostnader 27 890
Ovriga finansiella kostnader 2 885
Investeringar
Investeringsutgifter 202 096
Totalinkomsterna sammanlagt 26 461 890| |Totalutgifterna sammanlagt 26 526 679
Avstamning:
Totalinkomster - Totalutgifter = -64 789
Féréndring i likvida medel -23 893 942
Andra foréndringar i likviditet -23 829 153
Skillnad -64 789




Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Landskapsstyrelsen foreslar att

- rakenskapsperiodens overskott pa 91 542,26 euro flyttas éver till kontot Under-
/bverskott fran féregdende rédkenskapsar.




Forbundets arbete styrs av Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal, som bereddes i
samrad med hela personalen och godkandes av landskapsfullmaktige under hésten 2013. Pa
grund av de betydande reformerna som ar aktuella i den yttre verksamhetsmiljoén har det ansetts
mest &ndamalsenligt att uppdatera strategin som upplevts fungera val.

Strategin innefattar missionen, visionen och de strategiska malen fram till 2020.

N =

Nylands férbund paverkar landskapets framgang genom sakkunniga forslag och beslut.
Nylands férbund planerar en regionstruktur dar den bebyggda och obebyggda miljon ar i
harmoni med varandra.

Nylands forbund forbattrar pa ett hallbart satt forutsattningarna fér olika naringar.

Nylands férbund utgér en 6ppen gemenskap som uppmuntrar till nya projekt och som fungerar
konsekvent. Férbundets verksamhet ar betydande och verkningsfull.

Natverk och finansiering utnyttjas for Nylands utveckling

Programarbetet fors systematiskt vidare

Beredning av landskapsplanen som betonar strategisk styrning sa att den godkanns under
fullmaktigeperioden

Genom sakkunnighet och internationell verksamhet ser man till att férbundets verksamhet ar
resultatrik

En trygg 6vergang till det nya landskapet sakras

Med hjalp av matare som faststéllts for planperioden och med normgivande varden som baserar
sig pa dessa matare foljer man upp hur Nylands férbunds strategiska mal har uppnatts.



Strategiskt mal 1: Natverk och finansiering utnyttjas for Nylands utveckling

Ansvar: direktor, regionutveckling; direktdren for internationella arenden nar det galler den internationella
verksamheten

Malmatare
1.1 Utnyttjiningsgraden fér méjligheterna inom EU-fondperioden 2014-2020

Normgivande varden for planperioden:
Finansiering fran Sddra Finlands ERUF och 6Aika har utnyttjats till fullt belopp.

Rapportering:

Nylands férbund ar det koordinerande landskapsférbundet inom hela sédra Finlands omrade
och den finansierande myndigheten gallande den nationella ERUF-finansieringen for hallbar
stadsutveckling (6Aika) och Tillvaxt genom internationella talanger. Under aren 2014-2019
har férbundet startat 16 projektansékningsomgangar, varav sju gallde Sédra Finlands ERUF-
finansiering, sju 6Aika-strategins ERUF-finansiering och en specialanstkningsomgangen
Tillvaxt genom internationella talanger. Dessutom fanns det en ansékningsomgang pa
landskapsniva (Paijanne-Tavastlands specialansékningsomgang). Fram till slutet av
verksamhetsaret hade forbundet finansierat sammanlagt 337 projekt, varav 53 galler Nyland.
Detta innebar att atgarderna riktar sig till landskapet och att nylandska aktorer ar
medverkande (exkl. 6Aika-strategin for hallbar stadsutveckling).

Nylands befogenhet att bevilja medel pa landskapsniva (ERUF och statlig finansiering) for
aren 2014-2020 har varit 11,833 miljoner euro, och hela beloppet hade reserverats fram till
slutet av 2019. | praktiken ar det under den pagaende programperioden majligt att finansiera
nya projekt med landskapets andel endast om befogenheter returneras fran de projekt som
avslutas. Den nationella befogenheten att bevilja medel (6Aika) under den pagaende
programperioden ar 52,4 miljoner euro, varav 50,78 miljoner euro hade reserverats fram till
slutet av 2019. Sammanlagt 44,2 procent av ERUF-finansieringen for 6Aika riktar sig till
Nyland (Helsingfors, Esbo, Vanda). Siffrorna for den reserverade finansieringen har beaktat
finansieringen for hela programperioden.

I Nyland styr Nylandsprogrammet 2.0, landskapsprogrammets genomférandeplan och
strategin for smart specialisering inriktningen av ERUF-finansieringen.

Ar 2019 har Helsinki EU Office genom EU-intressebevakning och paverkansarbete haft en
stor inverkan pa att aktérerna i Nyland ocksa under den kommande EU-programperioden
2021-2027 kan utnyttja s& manga EU-finansieringsmajligheter som mojligt for strategiska
utvecklingsprojekt. EU-paverkan har bedrivits med synnerligen stor volym: Personalen vid
Helsinki EU Office har ar 2019 ordnat 235 méten eller evenemang i Bryssel. Syftet med
dessa har varit att paverka prioriteringarna och finansieringen fér den kommande EU-
programperioden pa ett satt som gynnar aktérerna i Nyland. EU-paverkansarbetet har riktat
sig speciellt till Europeiska regionala utvecklingsfonden, Forsknings- och
innovationsprogrammet, EU:s digitaliseringsprogram och finansieringsprogram for trafik
(CEF).

Utover EU-paverkansarbetet har Helsinki EU Office hjalpt nylandska aktorer med att fa EU-
finansiering samt att skapa projektpartnerskap och projekt. Ar 2019 har man ordnat flera
utbildningsdagar och workshoppar om EU-finansiering och utnyttjande av den.

Internationella natverk och organisationer har pa ett omfattande satt utnyttjats i
intressebevaknings- och utvecklingsarbetet i Nyland. Genom organisationer har man till
exempel framjat EU-intressebevakning som hanfér sig till trafik i Nyland och nylandsk region-
och innovationsverksamhet, skapat och forstarkt strategiska partnerskap och férstarkt den
internationella kdnnedomen om Nyland. Organisationer och natverk har ocksa utnyttjats i
prognostiserings- och paverkansarbetet i anslutning till EU-finansiering. De viktigaste
internationella natverken och organisationerna ar 2019: Konferensen for perifera kustregioner




i Europa (CPMR), Ostersjéregionens samarbetsforum (BSSSC), natverket for
flygplatsregioner (ARC), Europeiska regioners natverk for forskning och innovation (ERRIN),
European Metropoles Authorities (EMA) och natverket for Europas metropolomraden
(METREX).

Malmatare
1.2 Betjaningsférmagan hos forbundets EU-tjanst och Helsinki EU Office

Normgivande varden for planperioden:
Aktorerna upplever att servicen vid EU-tjansten och Helsinki EU Office gett tillaggsvarde.

Rapportering:

EU-tjansten har hjalpt nylandska aktorer med att fa EU-finansiering for utvecklingsprojekt. |
borjan av den nuvarande finansieringsperioden 2014—2020 ordnades informationsmoten om
tillganglig finansiering och ansékningsomgangar. Mot slutet av finansieringsperioden har man
ocksa betonat bedémningen av projektens verkningsfullhet samt utnyttjandet och spridningen
av projektens resultat.

Projekt som genomfdrs av nylandska aktoérer och deras resultat har lyfts fram i bade inhemsk
och EU-inriktad kommunikation och rapportering. Speciellt har man utnyttjat webbplatsen
Helsinki Smart Region (www.helsinkismart.fi) dar de basta nyldndska innovationerna
presenteras. Den samlande faktorn har varit Nylands strategi for smart specialisering som
koordineras av EU-tjansten, genom vilken aktérerna kan orientera sig dven pa internationell
nivd. Genom en mangsidig och aktiv kommunikation har man framjat de nylandska
aktorernas tillgang till olika internationella natverk, nya projektkonsortier och pilotprojekt pa
EU-niva.

Vad galler intressebevakning i fraga om finansiering till Nyland har EU-tjansten varit initiativrik
i bl.a. att sakerstalla havsdverskridande Interreg-finansiering dven under den kommande
finansieringsperioden. EU-tjansten har medverkat i att bevaka nylanningarnas intressen
ocksa under beredningen av den nya finansieringsperiodens program.

En effektiverad uppfdljning av Helsinki EU Offices verksamhet, tjanster, kvalitet och
kundtillfredsstallelse har pagatt under ar 2019. Genom en systematisk matning av
verksamhet, tjansternas kvalitet och kundtillfredsstallelse kan Helsinki EU Office i Bryssel
utnyttja data till exempel genom att jamfora forandringar i verksamheten pa manads- och
arsniva. Det ar annu effektivare att félja upp de kvalitativa och kvantitativa malen. Enligt
kundférfragningar ar kundernas tillfredsstallelse med Helsinki EU Offices tjanster och
verksamhet i genomsnitt mycket hég, bland annat nar det galler EU-besok till Bryssel som
ordnas av byran (betyget 4.8/5). Kundernas tillfredsstallelse ar ocksa en orsak till att manga
av de organisationer som ar huvudman for Helsinki EU Office har velat héja sina
betalningsandelar for ar 2020 och Helsinki EU Office har ocksa fatt nya huvudman.

Malet om att sdkerstalla och maximera kundernas tillfredsstéllelse ar inbyggt i Helsinki EU
Offices samtliga verksamhetsprocesser. Helsinki EU Office har ett kontinuerligt samarbete
med huvudmannen pa flera olika satt och ser till att Helsinki EU Office har kunnat ge
mervarde. En arbetsform ar bl.a. att sakkunniga vid Helsinki EU Office har besokt de
organisationer som ar huvudman i nagra dagar da de har férdjupat sig i organisationernas
verksamhet. Under dessa besdk bekantar de sakkunniga sig med viktiga funktioner och
nyckelpersoner med tanke pa samarbetet.

Helsinki EU Office utarbetar ocksa arliga arbetsplaner tillsammans med alla sina huvudman,
och forverkligandet av dessa planer foljs upp. Planerna utvecklades ytterligare ar 2019 da
huvudmannen faststéllde sina tre prioriteringar i samarbete med Helsinki EU Office, sina mal
som hanfor sig till dem samt den konkreta verksamhet genom vilken malen kan uppnas.

| september 2019 ordnade Helsinki EU Office forsta gdngen en strategisk workshop for sina
huvudman dar man analyserade den nya Europeiska kommissionens prioriteringar for de
kommande aren ur huvudmannens perspektiv.



http://www.helsinkismart.fi/

Malmatare
1.3 Forbundets roll ar att skapa natverk av aktdérer inom innovations- och naringsverksamhet
samt inom trafikplanering och markanvandning.

Normgivande varden for planperioden:
Tack vare forbundets verksamhet har natverken for aktérerna inom innovations- och
naringsverksamhet samt inom trafikplanering och markanvandning utvidgats och férdjupats.

Rapportering:

Det anslag som returnerades fran AIKO-projekten anvandes for att framja landskapets
innovationsverksamhet i enlighet med Arbets- och naringsministeriets anvisningar.
Finansiering for innovationsverksamhet i Nyland — UIR2019 — riktades huvudsakligen till
beredningen av EU-projekt samt till projekt som genomfér tillvaxtavtalen. Forbundets
representanter har aktivt deltagit i styrelsearbetet vid GreenNet Finland ry, Posintra Oy samt
Helsinki Business Hub och saledes framjat natverksbildningen mellan innovationsaktorer.

Verksamheten vid markanvandnings-, miljé- och trafikgrupperna inom regionplanering har
utvecklats (innehall, gemensamma méten fér grupperna). Genom att inratta olika
sektorsdvergripande sparrnings- och sakkunniggrupper som sammantrader 2—6 ganger
arligen har man i samband med Nylandsplanen anvéant sig av kommunal expertis.

Sektorsovergripande interaktion och natverksbildning har varit pa programmet under olika
moten, workshoppar och utbildningsdagar for kommunala representanter och 6vriga
intressentgrupper, bl.a. fér sakkunniga inom trafik, markanvandning, miljé och naringar. |
arbetet som gjorts for landskapsplanen har man aven utvecklat samarbetet med hégskolor
och foretag, bl.a. genom att inratta en sektorsévergripande utvarderingsjury som bestar av
foretradare for professorer, konsulter och experter for andra intressegrupper som stod for
utarbetandet av landskapsplanen och dess genomférandeprogram. Bland annat via
Handelskammarens uppféljningsgrupp for landskapsplanen har man fatt andra
naringsrelaterade intressegrupper att delta och bilda natverk.

| och med gemensamma workshoppar och evenemang samt utredningar har ett intensivare
samarbete idkats med regionala kommunala processer, bl.a. med HRT (trafikplanering),
HRM (milj6, informationstjanster) och MBT2019-gruppen (markanvandning, boende och
trafik).

De internationella kontakterna till Stockholms lans landsting och Metrex har blivit mera
omfattande och djupare nar det galler markanvandnings- och trafikplaneringen. Nyland har
via bada organisationerna fatt ta del av manga bra idéer, tillvagagangssatt och metoder.




Strategiskt mal 2: Programarbetet fors systematiskt vidare

Ansvar: direktor, regionutveckling

Malmatare
2.1 Nylandsprogrammets styrande verkan pa regional utvecklingsverksamhet

Normgivande varden for planperioden:
Pa basis av forbundets planeringssystem har man pa ett omfattande plan lyckats verkstalla
den regionala utvecklingsverksamheten.

Rapportering:

Nylandsprogrammets strategiska prioriteringar och mal och temana fér RIS3-strategin for
smart specialisering har beaktats nar det galler att rikta resurser fran EU:s strukturfond. De
tjianade ocksa till ledning fér anvandningen av AIKO-finansiering, som forvaltades av Nylands
forbund, nar det galler att genomféra en férutsedd strukturomvandling samt statens och
stadernas tillvaxtavtal.

AIKO-projekten avslutades i slutet av april ar 2019. Av de resurser som returnerades
skapades finansiering fér innovationsverksamhet i Nyland (UIR) som i enlighet med Arbets-
och naringsministeriets anvisningar riktades till natverksbildande inom forskning, utveckling
och innovation, beredning av projektverksamhet och genomférande av tillvaxtavtal.

Nylands férbund har framjat malen i Nylandsprogrammet genom att rikta sakkunnigtjanster
och finansiering fér innovationsverksamhet till beredningen av EU-projektansdkningar.

Malmatare
2.2 Utnyttjandet av Nylandsprogrammets genomfdrandeplan som en operativ grund for
utvecklingen av Nyland.

Normgivande varden for planperioden:

Genomférandeplanen har kompletterats pa basis av de riktlinjer som landskapets
samarbetsgrupp MYR har fort fram, och gruppen har definierat de viktigaste
utvecklingsatgarderna och finansieringen for dessa.

Rapportering:

Genomférandeplanen och finansieringsplanen utarbetas arligen for att beskriva de atgarder
och projekt som vidtas under de tva féljande aren. Under verksamhetsperioden betonade
man mer an tidigare de fér omradet viktiga projekt- och atgardshelheterna, till exempel
atgarder som betjanar malet om klimatneutralitet.

Utéver malen for Nylandsprogrammet 2.0 beaktar genomférandeplanen aven de viktigaste
temana i strategin fér smart specialisering. Finansiering har riktats till omfattande helheter
och teman inom smart specialisering.

Under verksamhetsperioden uppdaterades genomférandeplanen i ett tatt samarbete med
landskapets samarbetsgrupp, de stora staderna och regionala aktorer.




Strategiskt mal 3: Beredning av landskapsplanen som betonar strategisk styrning sa att den
godkédnns under fullmaktigeperioden

Ansvar: direktor, regionplanering

Malmatare
3.1 Landskapsplanens styrande verkan strategiskt sett

Normgivande varden for planperioden:
Landskapsplanens strategiska riktlinjer har beretts i omfattande samverkan.

Rapportering:

Malet for planlaggningen pa landskapsniva ar en allt mera strategisk planhelhet, som bereds i
omfattande samverkan med intressegrupper.

Landskapsstyrelsen beslutade om att inleda arbetet fér en strategisk helhetslandskapsplan,
d.v.s. Nylandsplanen, under varen 2016. Planens mal och innehall har beretts i omfattande
samverkan och de har tecknats ned i programmet fér deltagande och bedémning, som var
framlagt till paseende i bérjan av 2017. Flera av planens bakgrundsutredningar har
fardigstallts. Planens olika sakkunniggrupper har gett sitt stod for utredningarna.

Den strategiska strukturdversikten har beretts pa basis av arbetet med strukturmodeller och i
interaktion med intressegrupper. Ocksa arbetet med de regionala etapplanerna inleddes ar
2017, och for deras del har interaktion skett genom regionala sakkunniggrupper och politiska
styrgrupper. Forslagen till regionernas planer var pa remiss pa varen 2019 och framlagda till
paseende pa hosten 2019. Dessutom hade Helsingfors handelskammare en
uppféliningsgrupp for Nylandsplanen och MBT-planen som sammantradde tva ganger under
2019. Helsingforsregionens etapplandskapsplan har beretts i nara samarbete med MBT-
planen.

Malmatare
3.2 Nya arbetsredskap for utarbetande och uppféljning av planen samt forbundets
sakkunnighet

Normgivande varden for planperioden:
Forbundets sakkunnighet och nya metoder utnyttjas i samarbetet med intressegrupper.

Rapportering:

Inom regionplaneringen vid férbundet har de sakkunniga tagit i bruk planerarens arbetsbord,
ett redskap som tillkommit som en produkt av eget arbete och som fungerar i webblasare och
kombinerar allt bakgrundsmaterial till planldggningen pa landskapsniva. Arbetsbordet har i
stort sett helt omformat hela ritningsprocessen i anslutning till planen och har minskat pa
Overlappande arbete, har forbattrat den interna informationsgangen och har I6sgjort resurser
for andra andamal.

Manga nya metoder har anvants i beredningen av etapplandskapsplanen 4, bl.a. Zonation
och Ekouuma. Dessa har utnyttjats dven senare i beredningen av Nylandsplanen. |
beredningen av Nylandsplanen har man tagit i bruk ett nytt simuleringsredskap for
markanvandning och trafik (IPM) och utvecklat ett nytt redskap fér bedémningen av
klimatkonsekvenser, metoder fér beddmningen av ekonomiska konsekvenser och en
riskanalys. Dessutom har man bl.a. utvecklat nya redskap for avgransningen och
analyseringen av centrum péa basis av Finlands miljécentrals (SYKE) metoder.




Intressegrupperna har i en vid omfattning fatt ta del av metoderna. De har utvecklats i
samverkan och bl.a. utbildningsdagar har ordnats. Askadliggérande material som metoderna
fatt fram har utnyttjats i vaxelverkan med intressenterna. Intressegrupperna har aven kunnat
medverka i det metodbaserade arbetet, bl.a. genom att vardesatta material i workshoppar
och via enkater. | olika sakkunnig- och intressegrupper har man dragit nytta av forbundets
sakkunnighet och material. | den externa utvarderingen har man i en vid omfattning utnyttjat
intressegruppernas kunnande, bl.a. samarbete med hogskolor och konsulter och sakkunniga
inom branschen.

Via férbundets offentliga plankarttjanst har man haft méjlighet att bekanta sig med aktuella
och géllande landskapsplaner och att lAmna in en anmarkning under framlaggningstiden.

Malmatare
3.3 Tidtabell fér landskapsplanen

Normgivande varden for planperioden:
Landskapsfullmaktige har godkant landskapsplanen under fullmaktigeperioden.

Rapportering:

Den 6vergripande landskapsplanen, Nylandsplanen 2050, ar en strategisk
landskapsplanehelhet som bereds i omfattande samverkan med intressegrupper.
Nylandsplanen 2050 omfattar tre etapplandskapsplaner med rattsverkningar som utarbetas
for Helsingforsregionen, vastra Nyland och 6stra Nyland. Utarbetandet av planhelheten
inleddes 2016. Planhelheten var i forslagsfasen ar 2019. Férslagen till regionernas planer var
pa remiss varen 2019 och framlagda till paseende i slutet av ar 2019. Malet med slutférandet
av planhelheten ar att fullmaktige kan godkanna regionernas landskapsplaner under varen
2020.

Strategiskt mal 4: Genom sakkunnighet och internationell verksamhet ser man till att forbundets
verksamhet ar resultatrik

Ansvar: Landskapsdirektoren

Malmatare
4.1 Att skapa mervarde for medlemskommunerna genom att skapa en grund for hela
landskapets framgangar

Normgivande varden for planperioden:
Modellen for landskapets utveckling och de av forbundet skapade samarbetsforumen har
utnyttjats i bred skala i olika natverk

Rapportering:

Den strategiska sammansattningen av Nylands landskapsstyrelse fungerade som en politisk
styrgrupp for beredningen av landskaps- och vardreformen. Styrelsen tillsatte en social- och
halsovardskommitté och en koncern- och livskraftskommitté for att fordjupa sig i detaljerna for
reformen och beredningen och ge sin insats till att framféra olika synvinklar.
Landskapsfullmaktige behandlade vid sina méten hur beredningen som gjorts inom projektet
Nyland 2019 har framskridit. Detta har vackt mycket intresse och gett synlighet fér regionens
politiska vision.

Beredningsarbetet inom projektet har aktivt behandlats bl.a. vid méten for
kommundirektorerna och riksdagsledamoternas delegation, genom vilka férbundets centrala
intressegrupper aktivt har deltagit i beredningen.




Delegationen for landskaps- och vardreformen i Nyland sammantradde tre ganger och
diskuterade de huvudsakliga temana inom beredningen av reformen. | delegationen lyftes
fram kommunernas synvinkel men ocksa synvinklar fran politiska grupper, regionens foretag
samt tredje sektorn och personalorganisationer.

Foredragningslistorna och protokollen fér de samarbetsforum férbundet erbjuder har funnits
tillgangliga. Dessutom har diskussionens karnbudskap fran kommundirektdérsmoten
publicerats pa webbplatsen for Nyland 2019-projektet genast efter métena.

Statsminister Juha Sipilas regering lamnade in sin avskedsansokan 8.3.2019, samtidigt som
man beslutade att avsluta beredningen av reformen. Projektet Nyland 2019 lades ned fram till
slutet av juni. Det arbete som gjordes inom projektet dokumenterades, och fére utgangen av
februari 2020 skickas en slutrapport om projektet till de ministerier som har finansierat
projektet.

Malmatare
4.2 Att gora verksamheten vid Helsinki EU Office och de internationella natverken
verkningsfull

Normgivande varden for planperioden:
De for Nyland viktiga temana och spetsprojekten har framjats genom att utnyttja
internationellt samarbete

Rapportering:

De for Nyland viktiga temana och spetsprojekten har framjats under ar 2019 genom flera
internationella forum. Detta har skett genom Europeiska unionens paverkansarbete samt
genom internationella och EU-finansierade projekt. | synnerhet féljande teman har
prioriterats: smart specialisering (S3) och dess underteman, Nylands regionala
innovationssystem, Nyland som ledande forsknings- och innovationskluster i Europa,
foretagarskap, trafikférbindelser som ar viktiga for Nyland, utveckling av Helsingfors-Vanda
flygplatsomrade samt klimatneutralitet och stavjande av klimatférandringen.

Nylands férbunds internationella samarbete har skett via flera olika kanaler: direkt via
Helsinki EU Office i Bryssel, en del via férbundets tjanstemannaledning och politiska ledning
och en del via internationella, EU-finansierade projekt och natverk pa EU- och Ostersjoniva.
Byran i S:t Petersburg stéder samarbetet med Ryssland. Deltagandet i internationellt
natverks- och organisationsarbete ar alltid malinriktat och baserar sig pa Nylands férbunds
strategi.

Ar 2019 har Nylands férbunds EU-paverkansarbete framfor allt fokuserat pa EU-
finansieringsperioden 2021-2027 som ar under beredning. Genom intressebevakning har
man velat sakerstalla att det finns ett mangsidigt utbud av unionens finansiering fér
nylandska spetsomraden under den kommande EU-programperioden. Nylands férbund har
gjort flera utldtanden om teman och projekt som ar viktiga fér landskapet och skickat
utlatandena direkt till EU-institutioner. EU-paverkan har bedrivits med synnerligen stor volym:
Personalen vid Helsinki EU Office har ar 2019 ordnat hela 235 méten eller evenemang i
Bryssel. Syftet med dessa har varit att paverka prioriteringarna och finansieringen fér den
kommande EU-programperioden pa ett satt som gynnar aktérerna i Nyland.

Nylands férbund har ocksa ordnat flera internationella evenemang, sasom ett viktigt
evenemang for intressegrupper i Helsingfors 10.10.2019 da man diskuterade framtiden for
europeiska trafiknat (TEN-T). Under Finlands EU-ordférandeskap ordnades ocksa flera
internationella synlighets- och paverkansevenemang bade i Finland och i Bryssel (till
exempel klimatneutralitet, cirkular ekonomi och dataekonomi).




EU-paverkansarbete har gjorts av Helsinki EU Office som finns i Bryssel men ocksa via alla
de internationella organisationer dar Nylands férbund &r medlem, sasom konferensen for
perifera kustregioner i Europa (CPMR), Ostersjéregionens samarbetsforum (BSSSC) och
Europeiska regioners natverk for forskning och innovation ERRIN (European Regions
Research and Innovation Network). Fér Nyland viktiga teman som hanfér sig till utvecklingen
av flygplatsen och metropolomraden har lyfts fram i organisationen Airport Regions och i
natverket for Europas metropolomraden (METREX).

Nylands férbund har &r 2019 varit aktivt och strategiskt med sina internationella kontakter och
utdvat regional diplomati pa bade multilateral och bilateral niva. | samband med bestken
kartlades samarbetsmojligheter till exempel vad galler smart specialisering, utbildnings- och
forskningssamarbete och féretagsverksamhet.

Samarbetet mellan Nyland och Valenciaregionen har fokuserat sarskilt pa forsknings- och
innovationsverksamhet, utbildning, kultur och framjande av foretagarskap. Ett regelbundet
samarbete och dialog (bl.a. i fraga om forskning och innovationer, turism, féretagarskap) har
skett med Moskvaomradets duma, Masovien i Polen och Zhejiang i Kina.

De for Nyland viktiga prioriteringarna har framjats ockséd genom flera EU-finansierade projekt,
exempelvis projekten NSB Core, Scandria2Act och BSR Access som framjar hallbara och
smarta trafikkorridorer. Dessutom har Nyland fungerat som koordinator i det internationella
projektet iEER som effektiverar det samarbete som gors for unga nylandska foretagare och
forbattrar tjanster for dem. Bioekonomi har framjats genom projektet Bridges och arbetet
kring klimatférandring och koldioxidsnalhet framjas genom projektet Canemure. Medicinsk
teknologi utvecklas i Nyland genom EU-samarbete genom projektet Medtech4Europe. Dartill
erbjuder projektet Smart-up BSR en betydande jamférelse- och samarbetsplattform i
Ostersjéregionen fér att genomféra Nylands strategi for smart specialisering. Som ett nytt
projekt ar 2019 inleddes projektet 40Ready for att forbattra digitala fardigheter hos
europeiska sma och medelstora féretag.

Strategiskt mal 5: En trygg 6vergang till det nya landskapet sakras

Ansvar: Landskapsdirektoren

Malmatare

5.1 Ett aktivt grepp om férberedelserna for landskapsreformen och social- och
halsovardsreformen genom att I1agga fokus pa personalens foérnyelseférmaga och
arbetsvalmaga.

Normgivande varden for planperioden:
Reformens framfart uppféljs med aktiva atgarder, och insatser gors for att formulera
personalens uppgifter och utvecklandet av dess kompetens.

Rapportering:

Vad galler utvecklingen av personalens fornyelseférmaga och arbetsvalmaga fokuserade
man i synnerhet pa allmanna arbetslivsfardigheter som forbereder fér reformen. Med reform
avsags i detta skede de reformer som ar under beredning samt arbetslivets allmanna
forandringstryck som berdr sakkunnigarbete.

Som stdd foér kompetensutvecklingen och forandringen fungerade férbundets interna
utvecklingsprojekt Vi metakompetenta som fick arbetslivsutvecklingspengar fran Keva. Inom
ramen for projektet ordnades flera coachingtillfallen fér hela personalen,
utvecklingsworkshoppar med olika teman samt en serie om individuell kompetenscoaching.




Ett nytt tillvagagangssatt var ett utbud av produkter som framjar valbefinnande i arbetet och
varje anstalld fick valja en valfardsprodukt som lampar sig bast for den anstélldas behov. For
att uppratthalla valbefinnandet fortsatte man ocksa med vardagsmotionspass som ordnades
varje vecka. | dessa motionspass deltog ungefar 15-20 procent av byrans anstallda.

Malmatare
5.2 Aktsamhetsprincipen foljs i beredningen.

Normgivande varden for planperioden:
Ifall regeringens reform inte genomférs pa avsett satt, har atgarderna och besluten inte heller
orsakat nagon skada.

Rapportering:

Vid planeringen av atgarderna och beslutsfattandet har man konsekvent tagit hansyn till
mojligheten att regeringens reform inte genomférs enligt det satt som regeringen avsett. | alla
situationer har man forberett sig for att genomféra Nylands forbunds grundlaggande
verksamhet.

Utifran scenariearbetet som ledningsgruppen startade hosten 2018 bereddes Nylands
forbunds nya strategi som godkandes av fullmaktige i december. Beredningsarbetet skedde i
bred samverkan.




Verksamhetsmal 1

Att skapa goda forutsattningar for forbundets fértroendevalda att fatta beslut och
paverka i beredningen av landskapsreformen och social- och halsovardsreformen

Beskrivning:

De nya organen med fértroendevalda inledde sin mandatperiod pa hdsten 2017. Perioden
kommer eventuellt att vara den sista da verksamheten och uppgifterna vid Nylands férbund
Overfors till det nya landskapet fr.o.m. 1.1.2021. De fértroendevaldas roller och uppgifter har
delvis skilt sig fran de tidigare, eftersom landskapsstyrelsen ar den politiska styrgruppen for
beredningen av landskaps- och vardreformen. Den fattar dock inte sddana beslut som ar
bindande fér det kommande landskapet. | juni 2018 tillsatte landskapsstyrelsen en social- och
halsovardskommitté och en koncern- och livskraftskommitté som lyder under styrelsen. En
central uppgift for bAda kommittéerna ar att félja upp och styra beredningen inom sitt
verksamhetsomrade samt framja dialog speciellt med kommunerna for att identifiera
kommande kontaktytor. Bada kommittéernas verksamhetsperiod pagar tills vidare. Ocksa
landskapsfullmaktige deltar i beredningen av reformen bade genom officiella méten och
inofficiellt till exempel vid seminarier och workshoppar.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirektdren
Vice ansvarsperson: direktor, regionutveckling

Rapportering:

Efter att beredningen av landskaps- och vardreformen avslutades lades Nyland 2019-
projektet ned fram till slutet av juni. Samtidigt upphérde verksamheten vid de kommittéer som
hade tillsatts for projektet. Det arbete som gjordes inom projektet dokumenterades och
arbetet presenterades for forbundets och kommunernas fértroendevalda och tjansteman vid
flera olika tillfallen. En rapport om projektets verksamhet skickas till de ministerier som har
finansierat projektet fére utgangen av februari 2020.

Ar 2019 beredde Nylands férbund en ny strategi som godkéndes av landskapsfullméktige
11.12.2019.



Verksamhetsmal 2

Slutférande av strukturfonds- och Interregprogram och bedémning av deras
verkningsfullhet

Beskrivning:

Man forbereder sig for att slutféra strukturfonds- och Interregprogrammen genom att starta de
sista ans6kningsomgangarna samt genom att stddja att de projekt som redan fatt finansiering
genomfors och slutfors pa ett lyckat satt i enlighet med projektplanerna. Man férsakrar sig om
att den bevillningsfullmakt som aterstar utnyttjas till fullo.

Programmens verkningsfullhet utvarderas genom att utvardera Nylands strategi fér smart
specialisering speciellt med tanke pa projektverksamhet och genom att forbereda sig for att
uppdatera strategin. Dessutom deltar man aktivt i utvarderingen av strukturfondsprogrammet
som leds av Arbets- och naringsministeriet. Projektverksamhetens verkningsfullhet
effektiveras ocksa i och med att allmanheten i stor omfattning far ta del av projektresultaten.
Nar den kommande programperioden bereds stravar man efter att i synnerhet inverka pa
omfattningen av och innehallet i de redskap som mojliggér samarbete mellan regioner.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktor, regionutveckling
Vice ansvarsperson: programdirektéren, utvecklingschefen

Rapportering:

Mojligheten att kunna utnyttja Nylands ERUF-andel till fullo har sékerstallts genom att ordna
Oppna ansdkningsomgangar och genom att inleda eventuella projekt med tillgangliga medel.
Ar 2019 kan nya projekt inledas endast nar den oanvéanda andelen av fullmakten for
avslutade projekt returneras till Nylands férbunds andel. | praktiken kan man ordna endast
smaskaliga kompletterande ansdkningsomgangar med medel for den aktuella
programperioden. Det ar inte problematiskt att utnyttja den aterstaende bevillningsfullmakten i
sin helhet.

Genom olika utbildningar har man stétt ett gott genomférande och lyckat avslutande av de
projekt som fatt finansiering. Tillgangen till utbildningar har férbattrats genom att 6ka
moéjligheterna att delta och folja med utbildningen pa distans. | slutskedet av
strukturfondsprogramperioden prioriteras rapportering och presentation av projektens resultat.
| anslutning till detta har stédmottagarna ocksa fatt mer utbildning om projektens resultat och
presentation av resultaten samt handledning i att avsluta projekten pa ett andamalsenligt satt.

Nylands forbund har aktivt deltagit i utvarderingen av strukturfondsprogrammet som leds av
Arbets- och naringsministeriet. Utifran utvarderingen har man konstaterat att det
strukturfondsarbete som genomférs i sddra och vastra Finland har en positiv inverkan, aven
om finansieringsramen ar relativt liten.

Nylands strategi for smart specialisering utvarderades varen 2019 och rapporten behandlades
av landskapsstyrelsen 29.4.2019. | rapporten konstaterades att strategins styrkor ar
utveckling av natverk och samarbete samt stod till sektorsdvergripande verksamhet. Det
konstaterades att ett 6kat internationellt samarbete och utveckling av ny affarsverksamhet ar
utvecklingsobjekt.



Den femte och sista ansdkningsomgangen for programmet Central Baltic Interreg ordnades 15.8—
15.10.2019. Besluten om projekt fattas i januari 2020.

Verksamhetsmal 3
Genomférande av Nylandsprogrammet 2.0
Beskrivning:

Nylandsprogrammet 2.0 utgdr en ram for regionutvecklingsarbetet. Malet ar att
utvecklingsorganisationer, hégskolor och intressegrupper inom regionutveckling kan utnyttja
programmets strategiska prioriteringar och mal i sina strategier och sitt utvecklingsarbete.

Programmets riktlinjer tilldampas pa finansieringsprogrammens innehall och
ansokningsprioriteringarna pa landskapsniva. Intressegrupperna uppmuntras ocksa till att
inkludera programmets teman i ansékningsomgangarna for andra finansieringsprogram.
Projektaktérerna erbjuds stdd for att bilda projektkonsortier och géra upp planer och
ansokningar for olika finansieringsprogram.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktor, regionutveckling
Vice ansvarsperson: naringschefen

Rapportering:

Tiden att genomfora projekten inom Regionala innovationer och férsok (AIKO) som anpassats
efter Nylandsprogrammets ram, teman och riktlinjer upphérde under rapporteringsperioden.
Under de sista manaderna strdvade man efter att stédja projektgenomférarna med
fardigstallandet av projekten samt med beredningen av rapportering och utbetalning.
Sammanlagt 44 AIKO-projekt genomférdes inom ramen for fyra olika teman: projekt for
sarskild strukturomvandling i Nyland, projekt for utvecklandet av Finlands tillvaxtkorridor i
tillvaxtkorridorens kommuner, projekt for Nordliga tillvaxtzonen samt projekt som Smart &
Clean-stiftelsen har byggt upp tillsammans med sina samarbetspartner och som genomfér
tillvaxtavtalet mellan huvudstadsregionens stader och staten.

De resurser som returnerades fran AIKO-projekten anvandes for att framja landskapets
innovationsverksamhet. Finansiering for innovationsverksamhet i Nyland — UIR2019 — riktades till
beredningen av EU-projekt samt till projekt som genomfér tillvaxtavtalen.

Under rapporteringsperioden framjades Nylandsprogrammets teman i vaxelverkan med
hogskolor, kommuner och andra samarbetspartner.



Verksamhetsmal 4

Fora vidare arbetet med landskapsplanen och havsplaneringen
Beskrivning:

Beredningen av den strategiska Nylandsplanen 2050 som omfattar hela landskapet fortsatter
sa att planforslaget ar pa remiss och finns till paseende varen 2019 och planen kan
godkannas i slutet av aret.

Beredningen av havsplanen for Nyland och Kymmenedalen fortsatter sa att planen ar fardig
for att skickas pa remiss och for godkannande ar 2020. Planen utarbetas enhetligt med alla
andra havsplaneringsomraden.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktor, regionplanering
Vice ansvarsperson: planlaggningschefen och fér havsplaneringens del planeringschefen

Rapportering:

Forslagen till regionernas etapplaner som ingar i helheten av Nylandsplanen var planenligt pa
remiss varen 2019. Under remissbehandlingen ordnade man under varen och sommaren
informationsmoten for planernas politiska styrgrupper, sakkunniggrupper och remissinstanser dar
man presenterade planldsningar, deras motiveringar och respons.

Sammanlagt 85 utlatanden gavs om forslaget. Man koncentrerade och gick igenom dessa
utldtanden samt funderade pa hur planen behdver andras pa grund av dem. Innehallet i
utldtandena, de viktigaste andringsbehoven som identifierats utifrdn dem och principerna for att
I6sa dessa behov behandlades av landskapsstyrelsen i juni och augusti 2019. Nylandsplanens
andra myndighetssamrad ordnades i augusti 2019. Utifran andringsbehoven i anslutning till
utlatandena ordnade man ocksa flera moten fér kommuner och intressegrupper fran varen till
hdsten 2019.

Utifran utlatandena och den 6vriga vaxelverkan justerades planférslagen for framlaggningen.
Planférslagen lades fram till paseende i oktober-november 2019. Anmarkningarna presenterades
for landskapsstyrelsen och landskapsfullmaktige i december 2019. | samband med
framlaggningen i Finland ordnades ocksa en internationell konsultation i Estland nar det galler
Tallinntunneln. Pa grund av detta férfarande har planens tidtabell &ndrats sa att avsikten ar att
planhelheten godkanns vid fullmaktiges extra sammantrade som ordnas varen 2020.

Havsplaneringen har skett i samarbete med andra landskapsférbund vid kusten och
intressegrupper. Intressegrupperna fick kommentera utgangsmaterialet och de preliminara
riksomfattande scenarierna foér havsomradet 2050 under varen. Arbetet har fortsatt under hosten
da man har utarbetat havsplaneringens nationella vision samt méalen och vagkartorna for sarskilda
verksamhetsomraden.



Verksamhetsmal 5
Forbattra den interna och internationella tillgangligheten i Nyland
Beskrivning:

Nylands férbund deltar for sin del i utarbetandet av MBT-planen i Helsingforsregionen. For
Helsingforsregionens del baserar sig trafikldsningen i Nylandsplanen 2050 pa avsnittet om trafik i
MBT-planen.

Nylands férbund inleder utarbetandet av en trafiksystemplan foér Nyland i bérjan av ar 2019 och
deltar aktivt i utarbetandet av den riksomfattande trafiksystemplanen som leds av
kommunikationsministeriet.

Tallinntunneln och hur den kopplas till det nylandska och riksomfattande trafiknatet kommer att
anges med tillracklig noggrannhet i Nylandsplanen 2050. | utkastskedet anges alternativa
strackningar antingen via Esbo eller via Helsingfors. Malet ar att det finns endast ett alternativ i
forslagsskedet.

Projekten NSB CoRe och Scandria2Act har som mal att férbattra 6stra Ostersjdomradets
tillganglighet och utveckla hallbara I6sningar for gods- och passagerartrafiken. Dessa projekt
avslutas i april 2019. Avslutningskonferensen for projekten ordnas i bérjan av ar 2019.

Forbundet férvaltar och samordnar forverkligandet av avtalet for Finlands tillvaxtkorridor som fatt
AIKO-finansiering. Forbundet medverkar som partner i avtalet for Nordliga tillvaxtzonen. Avtalet for
Finlands tillvaxtkorridor fokuserar framst pa att utveckla persontrafiken, och i avtalet som galler
Nordliga tillvaxtzonen ligger fokus pé att férbattra godstrafiken. Projekten avslutas pa varen 2019.

Nylands férbund medverkar i Helsingfors-Vanda flygplats natverk for lufttrafik dar malet ar att
framja flygplatsens tillganglighet och marknadsféring. Nylands forbund har tillsammans med
Vanda stad anstallt en projektchef for projektet.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktdr, regionplanering
Vice ansvarsperson: trafikplaneringschef

Rapportering:

MBT2019-planen godkandes av styrelsen fér samkommunen Helsingforsregionens trafik
(HRT) och vid Helsingforsregionens samarbetsméte i mars 2019 och vid KUUMA-styrelsens
mdte i maj 2019. Trafikldsningarna i forslaget till Nylandsplanen 2050 ar i linje med MBT-
planen.

Prioriteringarna for utvecklingen av trafiksystemet gjordes upp i ett omfattande samarbete
med medlemskommunerna, NTM-centralen i Nyland, Trafikledsverket och andra
intressegrupper. Arbetsprogrammen for trafiksystemplanerna utarbetades vid sidan av
prioriteringarna, men inledandet av arbetena skots upp till ar 2020.

| forslaget till Nylandsplanen 2050 anges en strackning for Tallinntunneln som kopplas till det
riksomfattande trafiksystemet, trafiksystemet pa landskapsniva och det regionala
trafiksystemet vid deras knutpunkter.

Projekten NSB Core och Scandria2Act avslutades i april 2019 och deras gemensamma
slutkonferens ordnades i Bryssel i mars. Projektet BSR Access som inleddes 2018 och pagar till



2021 samt natverket Scandria Alliance fortsatter arbetet med de teman som ingick i de projekt som
avslutades.

Nylands férbund har deltagit i verksamheten vid Nordliga tillvaxtzonen och Finlands
tillvaxtkorridor. For AIKO-projekt har beviljats finansiering enligt malen. Slutrapporteringen om
de sista projekten fardigstalldes i slutet av ar 2019.

Nylands férbund har medverkat i Helsingfors-Vanda flygplats natverk for lufttrafik.

Verksamhetsmal 6

Nylands strategi for smart specialisering utarbetas

Beskrivning:

Nylands strategi for smart specialisering uppdateras. Nyckelaktérer som genomfor strategin i
Nyland hdrs i stor utstrackning under arbetet, och som grund fér arbetet anvands resultaten
fran en redogorelse for den tidigare strategins verkningar. Vid beredningen av strategin
beaktas den nya programperiodens riktlinjer pa EU-niva vad galler olika policyer och
finansieringsprogram.

Natverk och kontakter mellan europeiska regioner utnyttjas nar strategin fér smart
specialisering utarbetas och genomfors.

Malet ar att forstarka strategiska partnerskap med anknytning till Nylands internationella
verksamhet och att medverka i dem, speciellt vad galler tematiska omraden for smart
specialisering.

Den internationella kommunikationskanalen fér den nya strategin ar webbplatsen for Helsinki
Smart Region.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktor, regionutveckling
Vice ansvarsperson: Sakkunnig i EU-arenden

Rapportering:

Som grund for den nya strategin foér smart specialisering samlades ocksa ett omfattande
bakgrundsmaterial. | en analys av regionens innovationspotential lyftes fram regionens méjligheter
och flaskhalsar samt intervjuades regionala strategiska paverkare inom innovation. Av statistiska
uppgifter utarbetades en analys av verksamhetsmiljon. Resultaten och effekterna av den
nuvarande strategin fér smart specialisering utvarderades. Nar det géller strategiska partnerskap i
anslutning till internationell verksamhet gjordes en analys av referensomraden (Big Five
Partnership-beddémningen) som utnyttjas vid beredningen av den nya strategin for smart
specialisering.

For regionala innovationsaktorer ordnades tva RIS3-workshoppar, och resultaten fran
workshopparna och bakgrundsanalyserna utgér en syntes fér den nya strategin.



Nationellt samarbete sker inom samarbetsnatverket for landskapens RIS3-aktérer som
koordineras av Nylands férbunds EU-tjanst.

Riktlinjerna pa EU-niva diskuterades under DG Regio i Bryssel i juni tilsammans med tjansteman
som bereder den kommande programperioden. En kontinuerlig diskussion pagar ocksa med dem
som bereder Finlands strukturfondsprogram.

Under varen och hésten 2019 har beredningen av den nya strategin presenterats vid alla méten
for landskapets samarbetsgrupp (MYR) och dess sekretariat. Nylands strategi for smart
specialisering fors till landsstyrelsen for godkannande i borjan av ar 2020.

Verksamhetsmal 7

Forberedelser och paverkansarbete infor Europeiska unionens finansieringsperiod
2021-2027

Beskrivning:

Man inverkar pa ramarna for och innehallet i strukturfondsprogram och specialprogram under
EU:s foljande finansieringsperiod (2021-2027).

EU-finansieringsprogram ar viktiga redskap for att genomféra Nylandsprogrammet och Nylands
strategi for smart specialisering. Fér manga aktorer i vart landskap ar det viktigt att kunna utnyttja
EU-finansiering ocksa under EU:s foljande programperiod. Dessa aktorer ar till exempel stader,
kommuner, universitet, forskningscentraler, organisationer, foretag och hégskolor.

Ar 2019 kommer man att inverka pa innehallet i och ramarna fér EU-finansieringsprogram sa att
de s& bra som mojligt motsvarar Nylands strategiska behov, kunnande och mal. Man férbereder
sig for att anvanda kommande EU-finansieringsprogram med hjalp av aktiv prognostisering,
information och utbildning.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér internationella drenden
Vice ansvarsperson: Sakkunnig i EU-arenden

Rapportering:

Under hela aret har Nylands forbund bedrivit ett mycket aktivt paverkansarbete i anslutning till
finansieringsprogrammens prioriteringar, nya innehall och finansieringsnivaer under den
kommande EU-programperioden 2021-2027.

Nylands férbunds EU-intressebevakning har fokuserat pa att paverka beredningen i EU:s
ministerrad, Europeiska kommissionen och Europaparlamentet. Sarskilda fokusomraden har
varit stadsprogram, Interreg-havsgransprogram, digitalisering, EU-finansiering for smart och
hallbar trafik, Europeiska regionala utvecklingsfonder, smart specialisering samt EU:s
forsknings- och innovationsfinansiering. Nar det galler finansiering for regionutveckling,
forsknings- och innovationsfinansiering och trafik har man bedrivit ett systematiskt
paverkansarbete ocksa gentemot finlandska ansvarsministerier.



Paverkansarbetet pa EU-niva har skett via flera kanaler i enlighet med Nylands férbunds och
Helsinki EU Offices gemensamma mal for intressebevakning. | praktiken har
intressebevakning skett genom direkta, personliga méten och diskussioner med
nyckelpersoner vid EU-institutioner och finlandska ansvarsministerier. Helsinki EU Office har
ordnat de méten och férhandlingar som ager rum i Bryssel.

EU-paverkansarbetet har bedrivits med synnerligen stor volym i Bryssel: Personalen vid Helsinki
EU Office har ar 2019 ordnat hela 235 méten eller evenemang. Syftet med dessa har varit att
paverka prioriteringarna och finansieringen fér den kommande EU-programperioden 2021-2027
pa ett satt som gynnar aktérerna i Nyland.

Man har satsat pa intressebevakning i bade Bryssel och Finland s& att EU:s interregionala
samarbetsprogram for havsgranserna (Central Baltic, Interreg) som ar viktigt fér Nyland skulle
fortsatta ocksa under kommande finansieringsperiod. Framtiden for detta finansieringsprogram har
varit hotad. Med anknytning till detta har det skett flera stéllningstaganden och méten kring
intressebevakning med nyckelpersoner inom Europeiska kommissionen, EU-radet och
Europaparlamentet. Att satsa pa smart specialisering och regionala innovationsekosystem under
den kommande EU-programperioden ar viktigt for aktérerna i Nyland, och darfér har man ocksa
aktivt paverkat detta pa EU-niva.

Inom EU-intressebevakning har man aktivt utnyttjat de internationella organisationer dar
Nylands férbund ar medlem, till exempel konferensen for perifera kustregioner i Europa
CPMR och dess Ostersjokommission, Ostersjéregionens samarbetsforum BSSSC,
organisationen for europeiska flygplatsregioner ARC, natverket fér Europas metropolomraden
Metrex, Europeiska regionernas natverk fér forskning och innovation ERRIN samt
samarbetsgruppen fér europeiska huvudstadsregioners delegationer i Bryssel. Helsinki EU
Offices direktor ar styrelsemedlem i ERRIN-natverket 2019-2022.

Helsinki EU Office har prognostiserat, informerat och rapporterat om riktlinjerna fér den
kommande EU-finansieringsperioden via olika kommunikationskanaler: EU-nyhetsbrev,
Aktuellt om EU-temameddelanden, utbildningar och informationsméten om EU samt kanaler i
sociala medier. Utbildningar om kommande EU-finansieringsmajligheter som ordnas for
nylandska aktorer kan inledas genast efter att man pa EU-niva har fattat beslut om unionens
finansieringsramar 2021-2027 och om finansieringsprogrammens narmare innehall.



Verksamhetsmal 8

Nylands férbunds informationstjanst produktifieras och utnyttjas
Beskrivning:

Nylands férbund har hégklassigt kunnande inom informationstjanster och statistikforing,
framfoérhallningsférmaga, mangsidiga fardigheter for att géra undersokningar och utredningar,
djupgaende forstaelse om anvandning av geografisk information samt utvarderings- och
overvakningskunnande och sektorsovergripande utvecklingskunnande, vilket utgér en utmarkt
resurs for beredningen av landskaps- och vardreformen och for regionutvecklingen och
regionplaneringen i enlighet med férbundets grundldggande uppgifter. Férbundets styrka ar
ocksa att det finns kAnnedom om nationella och Europeiska unionens finansieringskallor och
strukturer.

Syftet ar att erbjuda férbundets kunnande, sakkdnnedom och datamaterial for
medlemskommunernas utvecklingsarbete och for beredningen av landskaps- och
vardreformen.

Kunnandet inom regionutvecklingen och regionplaneringen anvands fortfarande i beredningen
av Arbets- och naringsministeriets lagesbild dver regionutvecklingen och vid utarbetandet av
en kvalitativ Iagesbild med fokus pa ekonomisk konkurrenskraft och férnyelseférmaga, hallbar
valfard och 6vriga sarskilda teman.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktor, regionutveckling, direktor, regionplanering
Vice ansvarsperson: utvecklingschefen, planeringschefen

Rapportering:

Vid utvecklingen av Nylands forbunds informationstjanster har man fokuserat pa att effektivera och
forbattra det visuella framstallningssattet av datamaterial samt anvandbarheten av statistisk och
geografisk information. Den centrala tanken i utvecklingsarbetet har varit att pa ett effektivare satt
dela statistisk information bade inom var organisation och till regionens invanare och Nylands
forbunds intressegrupper. Det startade utvecklingsarbetet har synts bland annat i form av en
reform av statistiktjanstens framsida, nya sidor om statistik, 6kad synlighet pa sociala medier samt
sa att de som ansvarar for de olika temana har engagerats i att skapa innehall i
informationstjansterna.

Preliminara erfarenheter visar att reformen av informationstjansternas framsida har gjort det
bekvamare att anvanda tjansten och gjort tillgangen till information snabbare. Regelbunden
synlighet pa sociala medier som satsar pa visualitet har 6kat den allmanna kdnnedomen om
databanken och medfért aktuella sakinnehall pa vara kanaler i sociala medier. De temaansvariga
deltar i innehallsproduktion i fraga om informationstjanster, vilket har erbjudit en ny kanal for att
dela med sig av expertis och kunnande. Avsikten ar att de temaansvariga skriver atminstone en
gang om aret ett blogginlagg om sitt specialomrade som publiceras pa férbundets webbplats och
kanaler i sociala medier.

Informationstjanstteamet har fortsatt arbetet med att uppdatera Nyland-databankens sidor om
statistik. Utdver uppdateringen av sidorna om statistik har man fort nya statistiska uppgifter om
bland annat befolkning och arbetsplatsprognoser till tjansten. Teamet for geografisk information
har utifran flera olika kallor lokaliserat social- och halsovardens verksamhetsstéllen i Nylands
kommuner och samkommuner (6ver 6 500 objekt). Fér granskning av dessa verksamhetsstallen



har man byggt upp en egen karttjanst. Ett effektivare utnyttjande av social- och halsovardsmaterial
utvecklas kontinuerligt av informationstjanstteamet och teamet fér geografisk information.

Med verktyget Google Analytics har man under innevarande ar foljt med antalet anvandare av
informationstjanster. Man har gjort ocksa en enkat for databankens anvandare. Genom
enkaten har man stravat efter att utreda anvandbarheten av databanken, som baserar sig pa
programmet Tableau, och kvaliteten av databankens innehall som stéd for den fortsatta
utvecklingen.

Pa varen gjordes ett analysredskap som grundar sig pa geografisk information for projektet Nyland
2019 for att planera servicenatet.

Vid utarbetandet av Nylandsplanen 2050 anvandes planerarens arbetsbord, som innehaller
utgangsuppgifter for planeringen i form av geografisk information, samt analyser som gjordes med
hjalp av modelleringsverktyget IPM fér markanvandning.

Via férbundets offentliga plankarttjanst har man haft méjlighet att bekanta sig med férslaget till
Nylandsplanen 2050 samt att lAmna in en anmarkning under planens framlaggningstid pa hosten.
Man kan ocksa bekanta sig med Nylands gallande landskapsplaner via férbundets offentliga
karttjanst och landskapsplanerna finns till férfogande via granssnittstjansten.

Verksamhetsmal 9

Skapa goda forutsattningar for att dverfora uppgifter, personal och egendom fill
landskapet samt for framtida sakkunskap

Beskrivning:

Nylands férbund stéder administrativt landskapsreformens beredning och bistar aktivt med
stodtjanster at projektet Nyland 2019. Férutom den hogklassiga grundlaggande verksamheten
forbereds samordningen av forbundets och det kommande landskapets uppgifter. Projektet Vi
metakompetenta som betonar utvecklandet av personalens kunnande fortsatter. Projektet har
fatt Kevas finansiering for utveckling av arbetslivet. Malet ar att skapa en helt ny modell for
kompetenscoaching som pa ett tydligare satt stdder identifiering och utveckling av kompetens
och allmanna kunskaper pa metaniva. | synnerhet satsar man pa de fardigheter och
kunskaper som framtida sakkunskap kraver. Samtidigt forstarker man de anstalldas mod att
fornya sig och deras grundlaggande fortroende for framtiden samt bygger en hallbar
arbetsvalmaga i gemenskapen och pa individuell niva.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirektéren
Vice ansvarsperson: juristen

Rapportering:

Projektet Vi metakompetenta som utvecklar arbetslivsfardigheter fortsatte. Kompetenscoachingen
som genomfordes inom projektet avslutades och dess effekter utvarderades. Enligt respons fran

deltagarna var coachingen effektfull: den har utvecklat deltagarnas professionella sjalvfértroende,
formaga att beskriva sin kompetens och forméga att strukturera sitt arbete med tanke pa larandet.



Hela personalen hade mojlighet att delta i utbildningar som utvecklar allmanna
arbetslivsfardigheter.

Utifran erfarenheter fran projektet Vi metakompetenta skapade man en modell fér utveckling av
metakunskaper som kan utnyttjas i andra organisationer.

Efter avslutandet av beredningen av landskaps- och vardreformen startades ett férsoksprojekt for
utveckling av digitala arbetssatt som en del av personalens kompetensutveckling. Projektet har
som mal att i stor utstrackning och under en langre tid satsa pa utvecklingen av hela personalens
digitala fardigheter for att etablera dem i férbundets arbetsprocesser. Forsoksprojektets viktigaste
atgarder under aret var uppdateringen av férbundets intranat och ibruktagandet av Teams-
applikationen inom Microsoft 0365 som en ny plattform for grupparbete och samarbete. Dessutom
startades forbundets program Digilahettilaat.



Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

Egentlig verksamhet

Verksamhetsintakter 8626 278 8438 000 102,2 188 278 8459 460
Verksamhetskostnader -8 459 181 -8 371 100 1011 -88 081 -8 039 106
Projekt
Verksamhetsintékter 1808 789 1875000 96,5 -66 211 1784817
Verksamhetskostnader -1 808 785 -1 875 000 96,5 66 215 -1784 817
Landskaps- och vardreformen
Verksamhetsintékter 16 263 023 16 735 000 97,2 -471 977 25459 752
Verksamhetskostnader -16 263 000 -16 735 000 97,2 472 000 -25170 238
Driftsekonomins (forbundets egen verksamhet) utfall per utgifts- och resultatgrupp
VERKSAMHETSINTAKTER

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 393 185 352 000 11,7 41185 297 304

Kommunernas andelar 8082 458 8 067 000 100,2 15458 8101 200
Forsaljningsintakter 8475643 8419 000 100,7 56 643 8 398 504
Understdd och bidrag 47 850 19 000 251,8 28 850 37728
Owriga verksamhetsintékter 102 785 0 0,0 102 785 23228
VERKSAMHETSINTAKTER 8 626 278 8438 000 102,2 188 278 8459 460
VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader -4 613616 -4 637 600 99,5 23984 -4 543 969
Kop av tjanster -2934 317 -2 831 550 103,6 -102 766 -2 641 207
Material, fornddenheter och varor -236 883 -228 450 103,7 -8433 -269 867
Bidrag -25 250 -13 000 194,2 -12 250 -4 250
Hyror -572 395 -611 000 93,7 38 605 -552 540
Owriga verksamhetskostnader -76 721 -49 500 155,0 -27 221 -27 274
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 459 181 -8 371100 101,1 -88 081 -8 039 106
VERKSAMHETSBIDRAG 167 097 66 900 2498 100 197 420 354
Ovriga finansiella intakter 958 200 478,8 758 3
Réntekostnader -27 890 -15 100 184,7 -12790 -16 196
Owriga finansiella kostnader -2 857 0 0,0 -2 857 -722
ARSBIDRAG 137 307 52 000 264,1 85308 403 439
Avskrivningar -45 765 -52 000 88,0 6 235 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 91 542 0 91 542 403 439
Foérandring i fonder 0 0 0 -400 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT| 91 542 0 91 542 3439




VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 8419 000 8475643 -56 643 0,7
Understdd och bidrag 19 000 47 850 -28 850 60,3
Ovriga verksamhetsintakter 0 102 785 -102 785 100,0
VERKSAMHETSINTAKTER 8 438 000 8 626 278 -188 278 2,2
VERKSAMHETSUTGIFTER

Personalkostnader -4 637 600 -4 613616 -23 984 -0,5
Kép av tjanster -2 831 550 -2 934 317 102 766 3,5
Material, fornédenheter och varg -228 450 -236 883 8433 3,6
Bidrag -13 000 -25 250 12 250 48,5
Ovriga verksamhetskostnader -660 500 -649 116 -11 384 -1,8
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 371 100 -8 459 181 88 081 1,0
VERKSAMHETSBIDRAG 66 900 167 097 -100 198 60,0
Ovriga finansiella intakter 200 958 -758 79,1
Réantekostnader -15 100 -27 890 12790 45,9
Ovriga finansiella kostnader 0 -2 857 2 857 100,0
ARSBIDRAG 52 000 137 307 -85 307 62,1
Planmassiga avskrivningar -52 000 -45 765 -6 235 -13,6
Avskrivningar -52 000 -45 765 -6 235 -13,6
§2’;5E_§;’:PSPERIODENS 0 91 542 91 542 100,0
RAKENSKAPSPERIODENS 0 91 542 91 542 100,0

OVER-/JUNDERSKOTT




Investeringsdelen i budgeten fér 2019 innefattade en investering i Helsinki EU Offices nya lokaler.
| samband med budgetandringen fogades till investeringsdelen en férnyelse av kontorslokalerna
pa Estersporten 2, vilket berodde pa att forbundet avstod fran lokalerna i andra vaningen.
Investeringarna utféll nastan planenligt.

Uppgiftskategori:

Egentlig verksamhet

Maskiner och inventarier 0

Helsinki EU Offices lokaler 179 000 179 000 161 177
Fornyelse av kontorsiokalerna pa

| _Estersnarten 2 41 000 41 000 40919
Sammanlagt 179 000 41 000 220 000 202 096
Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 52 000 137 307 -85 307 -164,1 %
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -220 000 -202 096 -17 904 8,1 %
Verksamhet och investeringar, netto -168 000 -64 788 -103 211 61,4 %

Budgetens bindande nivaer ar i enlighet med 110 § i kommunallagen funktionella och ekonomiska
mal som godkants av fullmaktige.

De verksamhetsmal som faststallts for uppgifterna ar bindande fér landskapsfullmaktige.

Ett for landskapsfullmaktige bindande ekonomiskt mal ar att rakenskapsperiodens underskott
utgor hogst det som angetts i budgeten (0 euro).

Budgeten for 2019 gjordes upp sé att den ar i balans. Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2019
var utfallet av férbundets ekonomi battre an vad som forutsetts och resultatet for
rakenskapsperioden visar ett dverskott pa 91 542 euro.

| utfallsjamforelsen uppgick verksamhetsintakterna for den egentliga verksamheten till 102,2 %
och verksamhetsutgifterna till 101,1 %.

Inom resultatgruppen Projekt uppgick utfallet av verksamhetsintakterna och verksamhetsutgifterna
till 96,5 %. | slutet av 2019 medverkade forbundet i 19 projekt. Ifrdgavarande resultatgrupp
periodiseras i bokslutet sa att resultatet inte inverkar pa forbundets resultat som en helhet.

| forbundets bokslut uppgick arsbidraget till 137 307 euro och avskrivningarna uppgick till 45
765 euro.



Nylands férbunds balansrakning férblev pa god niva. Balansomslutningen 31.12.2019 visade en
summa pa 8 547 512 euro (40 933 696 euro ar 2018). Inga férandringar skedde i grundkapitalet
under verksamhetsaret och det utgor 1,2 % av balansomslutningen (0,2 % ar 2018). Det egna
kapitalets andel av balansrakningen var 21,3 % (4,1 % ar 2018), det frammande kapitalets andel
var 33,6 % (75,2 % ar 2018) och andelen uppdrag var 45,8 % (20,7 % ar 2018).

Den totala summan for férvaltade medel var 3,9 miljoner euro (8,5 miljoner euro ar 2018). | dessa
ingar de av férbundet administrerade kapitalen fér Sédra Finlands ERUF-program och den
hallbara stadsutvecklingens 6Aika-program, kapitalen fér programmet Tillvaxt genom
internationella talanger och kapitalen for finansiering fér innovationsverksamhet i Nyland. Den
interna kontrollen av medel har inom férbundet ordnats i enlighet med den
Overvakningsbeskrivning som utgetts av Arbets- och naringsministeriet.



Resultatrakning, extern

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 8 481 823,89 8 592 056,08
Understdd och bidrag 17 826 603,10 26 943 302,52
Ovriga verksamhetsintakter 152 505,22 23 531,32
VERKSAMHETSINTAKTER 26 460 932,21 35 558 889,92
VERKSAMHETSUTGIFTER

Loner och arvoden -7 052 946,82 -8 688 850,48
Pensionskostnader -1 477 477,22 -1 637 834,07
Ovriga personalkostnader -79 570,52 -292 614,56
Kop av tjanster -16 351 089,48 -22 697 995,67
Material, fornddenheter och varor -261 995,47 -360 551,05
Bidrag -52 050,00 -71 216,00
Ovriga verksamhetskostnader -1 018 678,00 -1 099 960,48
VERKSAMHETSUTGIFTER -26 293 807,51 -34 849 022,31
VERKSAMHET SBIDRAG 167 124,70 709 867,61
Ovriga finansiella intakter 957,87 2,95
Rantekostnader -27 890,18 -56 365,41
Ovriga finansiella kostnader -2 885,00 -1 058,26
ARSBIDRAG 137 307,39 652 446,89
Avskrivningar -45 765,13 -249 008,10
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 91 542,26 403 438,79
Forandring i fonder 0,00 -400 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 91 542,26 3 438,79




Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 137 307,39 652 446,89
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -202 095,77 -249 008,10
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -64 788,38 403 438,79
Finansieringens kassaflode

Forvaltade medel 4 560 634,64 -704 411,19
Forvaltat kapital -4 560 634,64 682 405,47
Forandringar i kortvariga fordringar 4 087 938,03 -3 626 951,29

Rantefria lang- och kortvariga skulder

-27 917 091,43

21580 573,84

Finansieringens kassaflode

-23 829 153,40

17 931 616,83

Forandring i likvida medel, 6kning (+), minskning (-)

-23 893 941,78

18 335 055,62

Likvida medel 31.12 3074 001,34 26 967 943,12
Likvida medel 1.1 26 967 943,12 8 632 887,50
Forandring i likvida medel, 6kning (+), minskning (-) -23 893 941,78 18 335 055,62




Balansrdakning 31.12.2019

AKTIVA

Maskiner och inventarier 156 330,64 0,00
Materiella tillgangar 156 330,64 0,00
Aktier och andelar 23 900,00 23 900,00
Placeringar 23 900,00 23 900,00
BESTAENDE AKTIVA 180 230,64 23 900,00
Statliga uppdrag 920 460,89 5104 056,79
Ovriga férvaltade medel 2997 150,49 3374 189,23
FORVALTADE MEDEL 3917 611,38 8 478 246,02
Kundfordringar 52 046,22 17 157,82
Ovriga fordringar 116 306,76 3 544 337,66
Resultatregleringar 1207 315,49 1902 111,02
Kortvariga 1 375 668,47 5463 606,50
Fordringar 1375 668,47 5463 606,50
Kassa och bank 3074 001,34 26 967 943,12
RORLIGA AKTIVA 4 449 669,81 32431 549,62
AKTIVA 8 547 511,83 40 933 695,64
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
(")vriga egna fonder 500 000,00 500 000,00
Over-/underskott fran tidigare réakenskapsperioder 1062 733,13 1 059 294,34
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 91 542,26 3438,79
EGET KAPITAL 1756 003,06 1 664 460,80
Statliga uppdrag 920 460,89 5104 056,79
(")vrigt forvaltat kapital 2 997 150,49 3374 189,23
FORVALTAT KAPITAL 3917 611,38 8 478 246,02
Leverantorsskulder 377 361,28 11 147 952,91
(")vriga skulder 138 500,21 441 935,88
Resultatregleringar 2 358 035,90 19 201 100,03
Kortvarigt frammande kapital 2 873 897,39 30 790 988,82
FRAMMANDE KAPITAL 2873 897,39 30 790 988,82
PASSIVA 8 547 511,83 40 933 695,64




Bokslutets varderings- och periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Driftsegendomen har upptagits i balansrakningen enligt en anskaffningsutgift med avdrag
for planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats i enlighet med

Nylands férbunds avskrivningsplan for investeringsutgifter

landskapsstyrelsen.

Berakningsgrunderna i avskrivningsplanen

angivits i

som godkants av

resultatrdkningens

bilageuppgifter under punkten som galler grunderna for planenliga avskrivningar.

Motsvarande bestaende placeringsmassiga poster har i balansrakningen angivits till ett

lagre varde an marknadsvardet.

Fordringarna har i balansrakningen angetts till det nominella vardet.

Verksamhetsintakter
3100 Medlemskommunernas betalningsandelar 7 990 000 7 990 000
3170 Forsaljningsintakter av kommuner 116 061 158 555
Medlemskommunernas betalningsandelar 8 106 061 8 148 555
Understdd och bidrag 17 826 603 26 943 303
Ovriga intakter 528 268 467 033
Verksamhetsintékter 26 460 932 35 558 890
Verksamhetsintakter per resultatgrupp
Egentlig verksamhet 8 554 852 8450430
Projekt 1643 057 1648 708
Landskaps- och vardreformen 16 263 023 25459 752
Verksamhetsintakter 26 460 932 35 558 890
Specifikation av kop av tjanster
Kép av 6vriga tjanster -16 351 089 -22 697 996




Forklaring till grunderna for de planenliga avskrivningarna

For att faststalla avskrivningarna fér driftsegendom som slits har man anvant sig av en godkand
avskrivningsplan. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den ekonomiska livslangd
som baserar sig pa anskaffningsutgifterna for driftsegendomen.

De beradknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna:

Ovriga utgifter med langfristig verkan 5ar konstant
avskrivning

Maskiner och inventarier 3ar konstant
avskrivning

Dataprogram 3ar konstant
avskrivning

Sma anskaffningar som galler driftsegendom (har ett anskaffningsvirde som
underskrider 10 000 euro) har angetts som arlig utgift.



Dottersamfund, samkommunsandelar och intressesammanslutningar
Aktier och andelar 23900 23900
Specifikation av fordringar
Kundfordringar 52 046 17 158
Ovriga fordringar 116 307 3 544 338
Resultatregleringar 1207 315 1902 111
Kortvariga 1375 668 5463 607
Resultatregleringar
1730 Resultatregleringar fran staten 22 391 19 577
1740 Ovriga resultatregleringar 52 213 328 323
1751 Resultatregleringar for projekt 1132 711 1554 211
Resultatregleringar 1207 315 1902 111
Specifikation av eget kapital
Grundkapital 101 728 101 728
Ovriga egna fonder 500 000 500 000
Over-/underskott fran tidigare réakenskaps 1062 733 1059 294
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 91 542 3439
Eget kapital sammanlagt 1756 003 1664 461
Frammande kapital
Leverantorsskulder 377 361 11 147 953
Ovriga skulder 138 500 441 936
Resultatregleringar 2 358 036 19 201 100
Kortvarigt frammande kapital 2 873 897 30 790 989
Vasentliga poster i anslutning till resultatregleringar
2575 Resultatregleringar 764 499 880 249
2576 Resultatregleringar for projekt 1 593 536 18 320 851
Resultatregleringar 2 358 036 19 201 100
Resultatregleringar sammanlagt 2 358 036 19 201 100




Dottersamfund, samkommunsandelar och intressesammanslutningar

Namn Hemort Agarandel
Intressesammanslutningar

Helsinki Business Hub Ltd Oy Helsingfors 10,0 %

Posintra Oy Borga 4,4 %

Specifikation av férdelning av grundkapital

arundapial, € _kaptalplaceringar,€ 19k %
Askola 210,13 114,31 0,32
Esbo 11 523,32 6 236,79 17,46
Hango 681,12 367,92 1,03
Helsingfors 19 195,22 10 387,50 29,08
Hyvinge 2 538,72 1 375,24 3,85
Inga 297,22 160,74 0,45
Traskanda 2 117,67 1 146,63 3,21
Hogfors 538,70 292,91 0,82
Grankulla 513,94 278,62 0,78
Kervo 1 808,07 978,74 2,74
Kyrkslatt 1671,84 903,73 2,53
Lapptrask 127,27 71,44 0,19
Lojo 2619,22 1418,10 3,96
Lovisa 676,32 364,35 1,02
Mdrskom 87,91 46,44 0,13
Méantsala 959,76 517,95 1,45
Nurmijarvi 1 851,41 1 000,17 2,80
Borgnas 229,10 125,02 0,35
Borga 2 113,87 1 143,05 3,20
Pukkila 87,17 46,44 0,13
Raseborg 1770,92 957,31 2,68
Sibbo 784,50 428,65 1,19
Sjundea 272,45 146,45 0,41
Tusby 1770,91 957,31 2,68
Vanda 10 154,89 5493,80 15,38
Vichtis 1 405,59 760,85 2,13
Sammanlagt 66 007,24 35720,43 100,00




Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

Sakerheter 2019 2018
Sakerheter for egen del
Inteckningar som sakerhet 0,00 0,00
Pantsatta vardepapper 52 562,50 20 000,00
Sakerheter totalt 52 562,50 20 000,00
Hyresansvar 2019 2018
Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt, ansvaren galler t.o.m.

28.2 2028 2281 469,10 1343 785,33
-_fandel som skg betalas under foljande 484 767,10 866 091,75
rakenskapsperiod
- inlésningsskyldigheter i anslutning till avtal 0,00 0,00

Leasingansvar sammanlagt 79 497,02 143 220,59
-"andel som skg betalas under féljande 55 563,96 8139312
rakenskapsperiod
-av dep flna_ns|er!ngsleasmgansvar i 0,00 0,00
anslutning till fastigheter

Sammanlagt 2 360 966,12 1 487 005,92




Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med
intressenter

Antalet anstilida 31.12

2019 2018

Egentlig verksamhet 65 69
Projekt 20 20
Landskaps- och vardreformen 1 65
Sammanlagt 86 154

Personalkostnader

Personalkostnader -8 609 995 -10 619 299
ZZ:Z?;i:(%ﬁ;;iizrrhar aktiverats till immateriella och 764 499 -880 249
Sammanlagt -9 374 494 -11 499 548
Revisorns arvoden
Revisorns arvoden 2019 2018
PwC Julkistarkastus Oy
Egentliga arvoden 9 045,00 12 586,00
Arvoden for sekreterarskap 2 052,00 4 180,00
Arvoden for projekt 17 127,00 31 248,55
KPMG Julkistarkastus Oy
Egentliga arvoden 7 480,00
Arvoden for sekreterarskap 0,00
Arvoden for projekt 14 080,00
Sammanlagt 49 784,00 48 014,55




Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till

fortroendevalda

Finlands Svenska Socialdemokrater rf 32,50 170,00
Samlingspartiet i Helsingfors rf 2908,80 3842,10
Helsingin Sosialidemokraatit - Helsingfors Socialdemokrater ry 1 785,00 2 259,00
Vansterférbundet i Helsingfors rf 270,00 505,00
Helsingin Vihreat ry, De Grona i Helsingfors rf 2 340,00 3 242,00
Keskustan Uudenmaan piiri ry 262,50 303,00
Sannfinlandarnas Nylands distrikt ry 542,00 625,50
Svenska folkpartiet i Nyland r.f. 1744,00 2 442,00
Samlingspartiet i Nyland r.f. 2 459,25 2 813,45
Uudenmaan Sosialidemokraatit r.y. 5292,52 6 530,01
Uudenmaan Vasemmistoliitto ry, Vansterférbundet i Nyland rf 1 854,00 2 445,00
Nylands Grona rf 4 222,50 5 602,82
Sammanlagt 23 713,07 30 779,88




Forteckning over bokféringsbockerna och verifikationsslagen

e Skatteberakningar lagrade pa Maestro Oy:s server

e Dagbdcker lagrade pa Maestro Oy:s server

e Huvudbodcker lagrade pa Maestro Oy:s server

e Resultat- och balansrakningar lagrade pa Maestro Oy:s server

e Balansrakningsbok

e Resefakturor lagrade pa programleverantéren Visma Enterprise Oy:s server

Balansrakningsboken (3 kap. 8 § 1 mom. bokfdringslagen) ska bevaras minst 10 ar efter
rakenskapsperiodens utgang (2 kap. 10 § 1 mom. bokféringslagen). Rakenskapsperiodens
bokféringsmaterial ska bevaras minst 10 ar fran utgangen av det ar da rakenskapsperioden har
upphort (2 kap. 10 § 2 mom. bokféringslagen).

Verifikat som anvants i bokféringen:

1 = M2 resefakturor 1 — 25 lagrade pa programleverantdren Visma Enterprise Oy:s server
2 = Kassaverifikat 1 — 1290 som pappersverifikat

3 = Inkopsfakturor 3, 1 — 1953 skannade i elektronisk form

4 = Forsaljningsfakturor 1 — 360 lagrade pa Maestro Oy:s server

5 = Lonerakning 1 — 54 som pappersverifikat

6 = Inkdpsfakturor 6, 1 — 661 skannade i elektronisk form

7 = Utbetalningsansokningar for de projekt som finansierats med landskapsutvecklingspengar och
ur strukturfondsprogram, verifikat 1-345 skannade i elektronisk form

8 = MOMS-berakningar 1 — 12 lagrade pa Maestro QOy:s server

9 = Memorialverifikat 1 — 70 som pappersverifikat



Medlemskommunernas betalningsandelar 2019

Invanarantal ?\lr;/(ljaerl\:;’ Egentlig Egentlig Forandring Forandring
MEDLEMSKOMMUNER "1 152017 invanarantal, VeTksamhet verksamhet . 05019'¢ 2018-2019, %
o 2019 2018

Helsingfors 643 272 3885% 3104415 3097795 6619 0,21%
Esbo 279 044 1685% 1346659 1339 149 7511 0,56 %
Hyvinge 46 739 2,82 % 225 561 227 250 1689 0,74 %
Traskanda 42 572 257 % 205 451 202 538 2913 1,44 %
Grankulla 9 624 0,58 % 46 445 45 829 616 134 %
Kervo 35 554 215 % 171 583 173 188 1605 0,93 %
Kyrkslitt 39 170 237 % 189 033 190 365 1332 -0,70 %
Mintsla 20 803 1,26 % 100 395 101701 1306 1,28 %
Nurmijérvi 42 159 2,55 % 203 458 204 884 1426 -0,70 %
Borgnis 5121 0,31% 24714 24912 198 0,79 %
Sjundea 6 146 0,37 % 29 660 30 130 470 1,56 %
Tusby 38 646 233 % 186 505 188 195 1690 0,90 %
Vanda 223 027 1347% 1076323 1069732 6 591 0,62 %
Hagfors 8900 0,54 % 42 951 43 459 508 A7 %
Lojo 46 785 2,83 % 225 783 229 947 4 164 1,81 %
Vichtis 29 054 175 % 140 214 141273 1059 0,75 %
Hangé 8517 0,51 % 41103 42 250 1147 271 %
Ing4 5 481 0,33 % 26 451 27 238 787 -2,89 %
Raseborg 27 851 1,68 % 134 408 136 932 -2524 1,84 %
Askola 4990 0,30 % 24 082 24 609 528 2,14 %
Lapptriisk 2706 0,16 % 13 059 13 358 299 2,24 %
Lovisa 15 085 0,91% 72 800 74170 1370 1,85 %
Mérskom 1969 0,12 % 9 502 9686 183 1,89 %
Borga 50 159 3,03 % 242 066 244 554 -2488 1,02 %
Pukkila 1940 0,12 % 9 362 9696 333 -3,44 %
Sibbo 20310 123 % 98 016 97 160 855 0,88 %
Nyland 1655624  100,00% 7990000 7 990000 0 0,00 %




Bokslutets undertecknande

Helsingissa — i Helsingfors 30.3.2020

Uudenmaan maakuntahallitus - Nylands landskapsstyrelse

Asiakirja on allekirjoitettu sahkdisesti.

Dokumentet har undertecknats elektroniskt.



Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2020 seké toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022, D
94 - 2019

Nylands férbunds budget for 2020 samt verksamhets- och ekonomiplan fér 2020-2022, D 95 - 2019

Uusimaa 2019 -hankkeen keskeiset nostot ja johtopaatokset, C 92 - 2019

Toimeenpanosuunnitelma 2020—2021 — Uusimaa-ohjelma 2.0 E 229 - 2019

Verksamhetsberattelse och bokslut 2018, D 93 - 2019

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2018, D 92 - 2019

Uusimaa-kaava 2050 — Tallinna-tunnelin vaikutusten arvioinnit: Strateginen ymparistovaikutusten
arviointi, laaja-alaiset vaikutukset seka vaikutukset alue- ja yhdyskuntarakenteeseen, E 228 - 2019

Uusimaa-kaava 2050 — Luontoselvityskohteiden maakunnallinen arvo. Koosteraportti, E 217 - 2019

Uusimaa-kaava 2050 — Espoonlahti—Saunalahti Natura 2000 -alueen Natura-arviointi, E 227 - 2019

Uusimaa-kaava 2050 — limastovaikutusten arviointi, E 226 - 2019

Safe and Sustainable Mobility in the Helsinki-Uusimaa Region, C 91 - 2019

Uusimaa-kaavan 2050 arviointi: Kestava alue- ja yhdyskuntarakenne, E 225 - 2019

Liikenteen ja maankayton toteuttamisohjelma — Asiantuntija-arvioinnit, E 224 - 2019

Uudenmaan alykk&an erikoistumisen strategian arviointi, E 222 - 2019

Alueliikkuvuus Suomen kasvukaytavalla. Alueliikkuvuus muuttoliikkeen, pendeldinnin ja
tyoasialiikkuvuuden nakokulmasta, C 90 - 2019

Muuttajat ja Uudenmaan aluetalous, E 219 - 2019

Uusimaa-kaava 2050: kahdeksan Natura 2000 -alueen Natura-tarveharkinta ja neljan alueen Natura-
arviointi, E 221 - 2019

Uudenmaan palveluverkon mitoittaminen ja vaikutusten arviointi 2017 -herkkyysselvityksen
jatkoselvitys: Vaikutukset keskustoihin, E 220 - 2019

Uudenmaan ampumarataverkoston kehittdmissuunnitelma,E 218 - 2019

Tikkurilan—Porvoon kaupunkiradan esiselvitys, E 216 - 2019

Kauppa ja keskukset Uudellamaalla — Verkkokyselyn analyysi, E 215 - 2019

Uusimaa-kaavan 2050 vaestoprojektion toteutumisen arviointi, E 214 - 2019



https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24394/Uudenmaan_liiton_talousarvio_vuodelle_2020_seka_toiminta-_ja_taloussuunnitelma_vuosille_2020-2022.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24568/Nylands_forbunds_budget_for_2020_samt_verksamhets-_och_ekonomiplan_for_2020-2022.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24071/Uusimaa_2019_-hankkeen_keskeiset_nostot_ja_johtopaatokset.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24250/Toimeenpanosuunnitelma_2020-2021.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24570/Verksamhetsberattelse_och_bokslut_2018.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24569/Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24124/Tallinna-tunnelin_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24124/Tallinna-tunnelin_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24124/Tallinna-tunnelin_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23400/Luontoselvityskohteiden_maakunnallinen_arvo.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23400/Luontoselvityskohteiden_maakunnallinen_arvo.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24089/Espoonlahti-Saunalahti_Natura_2000_-alueen_Natura-arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24082/Kaavaehdotuksen_ilmastovaikutusten_arviointi_-_Uusimaa-kaava_2050.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23926/Safe_and_Sustainable_Mobility_in_the_Helsinki-Uusimaa_Region.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23801/Uusimaa-kaavan_arviointi_-_Kestava_alue-_ja_yhdyskuntarakenne.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23801/Uusimaa-kaavan_arviointi_-_Kestava_alue-_ja_yhdyskuntarakenne.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23800/Liikenteen_ja_maankayton_toteuttamisohjelma_-_Asiantuntija-arvioinnit.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23715/Uudenmaan_alykkaan_erikoistumisen_strategian_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23751/Alueliikkuvuus_Suomen_kasvukaytavalla.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23751/Alueliikkuvuus_Suomen_kasvukaytavalla.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23751/Alueliikkuvuus_Suomen_kasvukaytavalla.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23604/Muuttajat_ja_Uudenmaan_aluetalous.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23567/Kahdeksan_Natura_2000_-alueen_Natura-tarveharkinta_ja_neljan_alueen_Natura-arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23567/Kahdeksan_Natura_2000_-alueen_Natura-tarveharkinta_ja_neljan_alueen_Natura-arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23548/Vaikutukset_keskustoihin_-jatkoselvitys.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23548/Vaikutukset_keskustoihin_-jatkoselvitys.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23548/Vaikutukset_keskustoihin_-jatkoselvitys.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23450/Uudenmaan_ampumarataverkoston_kehittamissuunnitelma.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23379/Tikkurilan-Porvoon_kaupunkiradan_esiselvitys.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23362/Kauppa_ja_keskukset_Uudellamaalla_-kyselyn_analyysi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/23298/Vaestoprojektion_toteutumisen_arviointi.pdf
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Den externa verksamhetsmiljon for projektet Nyland 2019 bdrjade foréandras avsevart strax
efter att projektet hade kort igang. Bakgrunden till detta var att det under varen 2018 bérjade
rada en storre osdkerhet om huruvida reformen genomfors eller inte. Redan i slutet av varen
2018 uppskattade férandringsledarna att det lagpaket som innehdll regeringens oflexibla
riktlinjer knappast kommer att godkénnas, och de varnade beslutsfattarna och
projektanstallda for detta.

I juni 2018 drog man upp riktlinjerna for den fortsatta beredningen sa att en central riktlinje
efter semesterperioden ar s.k. brobyggande, dvs. man boérjar leta efter metoder genom vilka
beredningen av reformen kan fortsatta ocksa efter riksdagsvalet varen 2019. Utifran
oppositionspartiernas offentliga stallningstaganden och bakgrundsdiskussioner med
oppositionspartiernas ledare forutsag forandringsledarna att aven om reformen inte skulle
framskrida i riksdagen under vintern 2018-2019, skulle féljande regering fortsatta med
reformen med ungefar samma innehall.

Idén med det s.k. brobyggandet var att pa ett smidigt satt 6verféra beredningsarbetets
resultat till féljande regerings bruk och att hindra ett avbrott i beredningen ar 2019. Senare
har det visat sig att férandringsledarna hade ratt nar det galler reformen som inte framskred i
riksdagen pa varen 2019 samt foljande regerings riktlinjer.

Daremot har stravandena efter brobyggandet for beredningen inte lyckats i sin helhet. Pa
grund av Sipilas regerings riktlinjer i mars-april 2019 var man tvungen att lagga ned projektet
Nyland 2019. Féljande regering fick till sitt forfogande endast projektets skriftliga produkter
samt personliga erfarenheter och lardomar fran enstaka experter, projektledare och fran
dem som medverkat i den regionala beredningen av reformen. Finansministeriet har
20.3.2019 till landskapsférbunden gett sarskilda anvisningar om bruket av understod for
forberedande atgarder och IKT-beredning som beviljats for att inratta landskap. Enligt
anvisningarna ar godtagbara kostnader efter 8.3.2019 till exempel féljande:

o Skotsel av lagstadgade arbetsgivarskyldigheter

o Kostnader till féljd av ataganden tills det ar majligt att séga upp eller upphava
atagandena

¢ Rapport om anvandning av statsundersttd

o Arkivering av dokument enligt arkivlagen

e En sammanfattning som ar en del av att pa ett vederbdrligt satt avsluta projektet, i
sammanfattningen beskrivs det beredningsarbete som gjorts under de férberedande
atgarderna.

Malet med dokumenteringen, som var en vasentlig del av avslutandet av projektet, var att
sakerstalla att beredningsarbetets resultat omsorgsfullt tas till vara och kan utnyttjas i
fortsattningen. Dessutom hade man som mal att skapa konkreta férdelar och mervarde for
de nuvarande organisationerna. Dokumenteringen gjordes i form av olika sammanfattningar
och projekt- och metodbeskrivningar. For intressegrupperna rapporterades om projektets
centrala resultat i maj-juni 2019.



Arbets- och resursavtalen inom projektet upphérde att galla den 30 juni 2019, med undantag
av arbetsavtalen for forandringsledaren, férandringsledaren for varden, forvaltningschefen
och informatéren. Dessa arbetsavtal upphorde att galla under loppet av hosten 2019. Det
var mojligt att sédga upp storsta delen av de évriga dtagandena som upphdrde att galla den
30 juni 2019.

Nylands férbund vidtog atgarder for att avsluta Nyland 2019-projektets dtaganden och avtal
redan i mars 2019. Under varen 2019 tog Nylands férbunds forvaltning hand om
nedlaggningen av projektets kontorslokaler i Berghalls @mbetshus. Hyresavtalen for
projektets kontorslokaler sades upp och avtalen upphdrde att galla huvudsakligen den 30
juni 2019. IKT-leasingavtalen for projektet sades upp, IT-infrastrukturen i kontorslokalerna
demonterades och kontorsmadblerna flyttades till Nylands férbunds egen byra eller saldes till
samarbetspartner. Avslutandet av arbets- och resursavtalen omfattade bland annat
avslutandet av cirka 60 anstallningsforhallanden under varen 2019 samt beredningen av
fakturering av arbetstimmar for cirka 150 personer i maj-juni 2019.
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