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Osakerheten inom den internationella ekonomin 6kade pa sommaren till foljd av Brexit-
omrdstningen. Samtidigt har de globala utsikterna for det har aret och &r 2017 aningen
forsamrats. | och med att den politiska risken blev sann blev det ocksa tydligt vilken oséker
grund ekonomins aterhamtning fortfarande star pa och hur det paverkar realekonomin.
Euroomradet fortsatter sannolikt &terhamta sig men tillvaxten forblir lAngsam.

Finlands ekonomi beraknas 6ka med enbart en procent, bade under det har aret och under ar
2017. Det ar i forsta hand den gynnsamma utvecklingen inom privat konsumtion och
investering som bidrar till den lAngsamma tillvaxten. Den privata konsumtionen har 6kat
framst till foljd av att hushallens realekonomi har utvecklats i en gynnsam riktning och att
sysselsattningen har blivit battre. Antalet sysselsatta berédknas 6ka med 0,3 procent och
arbetsloshetsgraden vantas sjunka till 8,8 procent. Som helhet kommer den ekonomiska
tillvaxten att vara valdigt dampad under de kommande aren. Orsaken till den klena tillvaxten
ar exportutvecklingen, som under de kommande aren ar svag och som fortfarande forblir pa
samre niva &n varldshandeln.

Forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt har 6kat i Nyland i samband med forverkligandet av
avtalen som hanfor sig till markanvandning, boende och trafik (MBT). De mojliggdr avsevart
battre an tidigare planlaggning och byggande av bostader i narheten av de basta
trafikforbindelserna. Bristen pa bostader och bostadsprisens kraftiga stigning forsamrar de
ekonomiska tillvaxtmojligheterna. Kostnaderna i anslutning till boendet har stigit betydligt
snabbare @n konsumentpriserna och konsumentnivans utveckling.

Manga av trafikprojekten som pagar i vart landskap hanfor sig till det transeuropeiska
transportnatverket TEN-T. Det ar darfor viktigt att fa till stdnd beslut som framjar mojligheterna
att fa stod ur den europeiska transportfonden samt att i betydligt storre man an tidigare
utnyttja Europeiska fonden for strategiska investeringar. En fardig Rail Baltic-forbindelse 2025
och de mojligheter som den medfér méaste utnyttjas och man maste ta sddana beslut som har
siktet installt Iangt in i framtiden.

Vard- och landskapsreformen ar exceptionellt omfattande reformer i Finlands
forvaltningshistoria. For att uppna de mal som stallts upp for reformen forutsatts planenligt
och bra samarbete mellan alla centrala aktorer. Det ar viktigt att alla parter deltar i
beredningen av reformen. Reformens forberedelsefas har inletts och pagar fram tills
vardlagen, lagen om ordnandet av service och landskapslagen trader i kraft 1.7.2017. Under
forberedelsefasen skapar man forutsattningar for 6verforingen av uppgifter och egendom till
de nya landskapen och inledandet av de nya landskapens verksamhet. Ett temporéart
beredningsorgan, som blir verksamt frAn och med 1.7.2017, har ansvar for att ordna det
forsta landskapsvalet samt de tekniska férberedelserna i anslutning till inledandet av
landskapets verksamhet och férvaltning. Det galler fram tills ett nytt landskapsfullmaktige har
valts och den av fullmaktige tillsatta landskapsstyrelsen inleder sin verksamhet.

Finlands 100 &r av sjalvstandighet 2017 &r var generations viktigaste jubileumsér. Arets tema
ar Tillsammans. Forhoppningsvis medfor jubileumséret garningar, upplevelser och program
som skapar en annu béttre framtid for oss alla.

Ossi Savolainen, landskapsdirektor



Verksamhetsmiljo

Ekonomin aterhamtar sig langsamt

Finlands ekonomi &r pa vag att borja vaxa igen. Ekonomin ar starkare och tillvaxten
forvantas fortsatta. Okningen hanger &nda enbart p& den inhemska efterfrdgan da
tillvaxten inom exportindustrin fortsattningsvis ar obetydlig. Trots ett uppsving ar
bruttonationalprodukten fortfarande fem procent lagre én fore finanskrisen 2008.

Oviljan att investera, som har plagat Finlands ekonomi i flera ars tid, verkar nu minska
och i synnerhet byggbranschen aterhamtar sig med fart. Konkurrenskraftsavtalet och
okad efterfragan kommer att satta fart pa investeringarna i industri under ar 2017.

Pa arbetsmarknaden har man redan sett en andring mot det battre. Sysselsattningen har
stigit och arbetslosheten sjunkit sedan slutet av ar 2015 och situationen férvantas
ytterligare bli battre. Till skillnad fran de tidigare konjunkturvandningarna ar det de
arbetskraftsdominerade branscherna sdsom service- och byggsektorn som stéder
tillvaxten, inte export och industri. Precis som i andra lander i euroomradet kan man
forvanta sig att sysselsattningen i Finland utvecklas battre &n tidigare i relation till den
ekonomiska tillvaxten.

Nyland har en ratt s hdg arbetsplatssufficiens eftersom det sett till nettomangden bara ar
fyra procent av landskapets jobb som innehas av arbetstagare som pendlar till regionen.
De flesta som pendlar till jobbet frAn en annan ort kommer fran Lahtis, Tammerfors och
Abo, det vill sdga stora stader invid jarnvagen.

For narvarande véaxer servicebranscherna mest i Nyland: afféarslivets tjanster,
finansiering, turism- och restaurangtjanster samt hushallstjanster. Bland
foradlingsbranscherna ar det byggbranschen som vaxer.

De mest betydande vaxande branscherna i Nyland kommer sannolikt att vara affarslivets
tjanster, turism- och restaurangbranschen, byggbranschen, social- och halsovardstjanster
samt héalsoteknologi. Viktiga tillvaxtmaojligheter finns ocksa i anslutning till bland annat
delningsekonomins affarsverksamhetsmodeller som medfor stora mojligheter i synnerhet
i huvudstadsregionen dar boendetatheten med finska matt matt ar hog.

Nylands andel av Finlands varuexport ar 2015 lag pa 31 procent och for varuimportens
del pa 61 procent. Varuexporten sjonk med 13 procent jamfért med aret innan, det vill
séga med 2,6 miljarder euro. Daremot tkar exporten av tjanster. Ar 2015 exporterade
Finland 15 procent mer tjanster &n aret innan och endast Helsingfors andel av Finlands
export av tjanster uppgick till 55-60 procent, vilket motsvarar exportintakter pa 9-10
miljarder euro.

Branschstrukturen for de nylandska foretagen ar regionalt differentierad.
Huvudstadsregionen har i likhet med varldens metropoler kraftigt specialiserat sig pa
information och kommunikation, affarslivets tjanster, detaljhandel och byggverksamhet.
Ostra och vastra Nyland &r starka industriomraden, klart mera industrialiserade &n
Finland i genomsnitt. | och med oljefoéradlingen har Finlands kemiska industri



koncentrerats till 6stra Nyland. Véastra Nylands styrkor ar kemisk industri, logistik och i allt
hogre grad aven turism. Maskin- och metallindustri, logistik och partihandel ar viktiga
branscher fér Kuumaregionen. Jord- och skogsbruket har koncentrerats till dstra och
vastra Nyland aven om néaringens betydelse for den regionala ekonomin haller pa att
minska.

Befolkningen 6kar och blir aldre

Vid slutet av 2015 hade Nyland dryga 1 620 000 invanare. Befolkningen har 6kat med
ungefar 380 000 invanare under 25 ars tid. Det innebar i genomsnitt en 6kning pa en
procent per ar. Over halften av 6kningen beror pa ett inflyttningsoverskott. Halften av de
inflyttade har kommit fran utlandet.

| synnerhet under de ekonomiska recessionerna pa 90- och 2010-talen har befolkningen
samlats i narheten av huvudstaden. Ar 2015 &dgde mer &n 90 procent av landskapets
befolkningstillvaxt rum i huvudstadsregionen, dér redan 70 procent av Nylands befolkning
bor. Regionens naturliga befolkningstkning har under tiotals ar varit paA samma niva och
likasé nettomigrationen under de tio senaste aren. Daremot har antalet personer som
flyttar fran andra kommuner i Finland till huvudstadsregionen 6kat betydligt under de
senaste aren.

Ungefar 20 procent av landskapets befolkning bor i Kuumaregionen. Invanarantalet har
tidigare okat stadigt men okningen har avtagit en aning sedan ar 2008. | vastra Nyland
har Lojo vuxit i likhet med Kuumaregionen, men tkningen har avtagit mer och
befolkningen har minskat &ren 2014 och 2015. | sin helhet har invanarantalet i vastra
Nyland sjunkit sedan ar 2010. | 6stra Nyland daremot har befolkningsmangden okat
jamnt sedan recessionen p& 90-talet. Okningen har under de senaste aren berott pa
nettomigrationen da den naturliga befolkningstillvaxten har upphort och flyttningen mellan

kommunerna minskat.
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Befolkningsfarandring i Nyland 1950-2014
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Nyland har efter 6vergangen till det nya artusendet foraldrats snabbare an Finland i
genomsnitt. Storst har férandringen varit i véastra och éstra Nyland. Fram till &r 2040
kommer andelen personer som har fyllt 65 ar att ha dkat till 25 procent. | Kuumaregionen



ar situationen och utvecklingen pa samma niva som i landskapet i genomsnitt. |
huvudstadsregionen forvantas 65-aringarnas andel 6ka minst, till aningen mer an
procent. Det beror pa den naturliga befolkningstkningen och nettomigrationen. | vastra
och ostra Nyland ar redan mer an en femtedel i pensionsaldern och fram till ar 2040
foérvantas andelen 6ka till 30 procent eller mer.

Befolkningsméngdens utveckling | Myland per aldersgrupp 1980-2040

Mellan 2008 och 2011 uppnadde de stora aldersklasserna pensionsaldern, vilket innebar
att det finns fler personer i aldern 60-64 pa vag pa pension an det finns 20-24-aringar
som ska in i arbetslivet. Enligt prognoserna fortsatter den demografiska
forsorjningskvoten att stiga fran nuvarande 50 procent anda fram till medlet av 2030-talet.
D& narmar sig kvoten redan 70 procent.

Huvudstadsregionens forsorjningskvot forblir pa en god niva och kommer enligt
prognoserna endast att stiga till 54 procent. Pa den blygsamma 6kningen inverkar i
synnerhet antalet unga som flyttar till regionen. Av samma orsak sjunker ocks& Nylands
genomsnittliga forsorjningskvot avsevart. Kuumaregionens forsorjningskvot forvantas
forandras i samma takt som i Finland i genomsnitt. Laget i vastra och ostra Nyland ar
valdigt orovéackande. | 6stra Nyland ar férsorjningskvoten redan nu 61 procent och den
forvantas stiga till 78 procent fram till &r 2040. Situationen ar &nnu samre i vastra Nyland
dar férsorjningskvoten forvantas stiga fran nuvarande 65 procent till 84 procent.



Befolkningens andel med utidndsk bakgrund, % 1990-2014
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Antalet och andelen personer med ett frammande sprak som modersmal har 6kat kraftigt
i Nyland, klart snabbare &n nettoimmigrationen. Det beror pa att en ansenlig del av
invandrarna som kommit till Finland i ett senare skede bosétter sig i Nyland. Antalet
personer med ett frammande sprak som modersmal 6kar ocksa i samband med den
naturliga befolkningstillvaxten.

Ar 1990 hade en procent av nylanningarna ett frammande sprék som modersmal. Vid
overgangen till 2000-talet hade andelen redan okat till fyra procent och i dag uppgar
andelen personer med ett frammande sprak som modersmal till dryga 11 procent. Ar
2012 var personerna med ett frammande sprak som modersmal fler till antalet &n de
svensksprakiga nylanningarna.

Av alla nylanningar med ett frammande sprak som modersmal bor cirka 87 procent i
huvudstadsregionen och nastan halften i Helsingfors. Proportionellt sett flest ar de i
Vanda. Sedan 2010-talets senare halft har invanarna med ett frammande sprak som
modersmal i allt storre grad ocksa flyttat till andra nylandska regioner.

Fornyelser som préaglar planperioden

Nylands férbund ansvarar for forberedelserna infor landskapsreformen i Nyland. Utifran
forberedelserna tillsatts en temporéar organisation i juli 2017 som tar 6ver ansvaret med
att leda forverkligandet av reformen pa regional niva.

Kommunalvalet halls i enlighet med den fornyade kommunallagen 9.4.2017. P& grund
av att tidpunkten for valet har &ndrat har verksamhetsperioden for fullmaktige och andra
organ som valts 2012 forlangts sa att den pagar fram till 31.5.2017.
Verksamhetsperioden for nya fullmaktige pagar endast till 31.12.2018 da de nuvarande
organen, med undantag av revisionsnamnden, upphor att gélla i samband med att
landskapsreformen verkstalls och en verksamhetsmodell som grundar sig pa landskapen
trader i kraft frAn och med boérjan av ar 2019.



Pa hosten 2017 inleds ocksa forberedelserna infor landskapsvalet som féljer med
landskapsreformen och som ordnas i samband med presidentvalet ar 2018. De nya
landskapen inleder sin verksamhet fran och med bérjan av ar 2019.

| projektet Framtidens kommun framstaller man utifran en parlamentarisk beredning en
vision for framtidens kommun &r 2030. | projektet definieras ocksa kommunernas roll,
uppgifter och stéllning i de nya landskapen. Dartill kartlaggs och bereds de @ndringar som
ar nodvandiga i lagstiftningen samt de andringar som kravs inom kommunalpolitiken pa
lang sikt.

Miljoministeriet inledde i slutet av forra aret arbetet med att fornya de riksomfattande
malen for omradesanvandningen. Arbetet gors i samarbete med intressegrupperna sa
att statsradet kan fattar beslut om de nya malen ar 2017. Malen blir konkreta i synnerhet i
landskapsplanerna, dar de samordnas med landskapets Gvriga mal.

Regeringen dverlamnande i september 2016 ett forslag till trafikbalk till riksdagen. Enligt
det nya lagforslaget ska regleringen av trafikmarknaden styra av en enhetlig lag, en
trafikbalk. Lagen skulle tréada i kraft 1.7.2018. Avsikten &r att ge aktorerna tillrackligt med
tid for att anpassa sin verksamhet till den nya lagstiftningen.

Ar 2017 firar vér nation 100 &r av sjalvstandighet i Finland! Nylands férbund aktiverar
staderna och kommunerna och via dem ocksa regionens aktorer till att gora jubileumsaret
till sitt eget genom att soka till programmet Finland 100 och pa det sattet for egen del
inverka pa hur jubileumsaret firas i Nyland. Férbundet stoder férverkligandet av regionala
projekt samt samlar och formedlar information om evenemang och géarningar.

Nylands férbund ansvarar for forberedelserna infor landskapsreformen

Finansministeriet har i ett brev 25.5.2016 bett landskapsférbunden inleda forberedelserna
infér landskapsreformen i sina regioner. Till métet som inledde reformens forberedelsefas
pa Finlandiahuset 3.10.2016 hade man bjudit in Nylands mest centrala intressegrupper
som regeringens reform inverkar pa. Vid motet godkandes att Nylands forbund tar ansvar
for forberedelserna. Forberedelserna grundar sig pa Finansministeriets instruktioner.

For att projektet ska kunna fullféras kommer man att behéva mycket av kommunernas
sakkunskap och projektet maste ocksa genomforas i samarbete med kommunerna och
samkommunerna. Staten har i sina instruktioner utgatt fran att alla de aktorer, pa vilka
reformen inverkar, ska delta med de resurser som finns att tillga. Kommunerna har
givetvis olika resurser.

D& reformen fortskrider kommer forandringsledarna och andra aktorer som deltar i
forberedelserna att be kommunerna och samkommunerna om hjalp och sakkunskap for
att fora arbetet vidare.

| juli 2017 tar det egentliga beredningsorganet ansvar for forberedelserna. Organet far
ocksa statliga medel for att verkstélla forberedelserna. Enligt preliminara uppgifter har
staten reserverar fyrtio miljoner euro for det har andamalet. Finansministeriet har annu
inte gett nagot svar pa hur denna summa ska fordelas mellan staten, landskapen,
kommunerna och samkommunerna for att forverkliga de atgarder, utredningar och
anstallningar som reformen kréaver.



Sdédra Finland har i motsats till 6vriga Finland inte tillgang till ERUF-medel for att
finansiera de uppgifter som foljer av reformen.

Det ar sékert att man ocksa kommer att behéva kommunernas och samkommunernas
resurser for forberedelserna som pagar fram till juli 2017 och eventuellt ocksa senare,
beroende pa Finansministeriets beslut om hur ministeriets bidrag ska fordelas.
Forhandlingar kommer att féras gallande 6verlatandet av resurser till projektet.

I Nyland forverkligas forberedelserna inom den struktur som landskapsstyrelsen har
godkant. Arbetet styrs och foljs upp av en politisk styr- och uppféljningsgrupp,
kommundirektdrsmotet och en tjanstemannaledningsgrupp, vars representanter i enlighet
med Finansministeriets instruktioner har valts utifrdn det egentliga organets
sammansattning som kommer att inleda sitt arbete i juli 2017. Férandringsledarna &ar
foredragande for alla de tre grupper som styr och féljer upp arbetet. Riktlinjerna dras i
sista hand upp av den politiska styr- och uppfdljningsgruppen.

Forandringsledarna kommer att aka runt i regionen och i man av méjlighet traffa
kommunernas fértroendemannaledningar. Kommunernas fértroendemannaledningar
bjuds ocksa in till den radgivande delegationens moten som halls tva till tre ganger under
varen 2017.

Forandringsledarnas viktigaste uppgifter da de inleder sitt arbete i december 2016 blir att
gora upp forslag pa en noggrannare tidtabell for arbetet, pa uppgifter, atgarder och
arbetsgrupper samt pa hur resurser ska uppbéaras och anvandas.

Beredning av Overforandet av Nylands forbunds verksamhet till
landskapet

D4 vard- och landskapsreformen trader i kraft Gvergar Nylands férbunds personal senast
fran och med den 1.1.2019 i enlighet med principen om overlatelse av rorelse till det nya
landskapet, dess serviceinrattningar eller till av landskapet &gda bolag.

Nyland férbunds tillgangar, skulder och andra forbindelser éverférs ocksa till landskapet.
Nylands férbunds verksamhet fortgar till 31.12.2018 varefter férbundet upploses.

Forandringen maste ske beharskat. Det ar viktigt att under tiden som férandringen pagar
trygga en tillracklig serviceformaga da det kommer till forbundets grundlaggande
verksamhet, karnuppgifter och spetsprojekt. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid
sakerstallandet av personalens kompetens och uppgiftsbeskrivningar sa att personalens
uppgifter i sa stor man som majligt kan 6verféras som fullstandiga uppgifter till den nya
arbetsgivaren. Uppmarksamhet ska ocksa fastas vid personalens arbetshalsa.

For att landskapsreformens ska kunna forverkligas behévs personalens medverkan och
omfattande stod. Overlatandet av de anstallda till landskapet ska ske utgéende fran god
samverkan. Malet ar att Nylands forbund i rollen som éverlatande organisation haller
samarbetsforhandlingar fore 30.9.2018. Om Gverlatelsen av rorelse sker i flera faser, ska
ocksa samarbetsforhandlingarna forverkligas pa samma sétt. Utéver samverkan ska de
anstallda aktivt informeras om férandringen och de ska ha mdjlighet att i stor utstrackning
delta i planeringen och forverkligandet av den.



Ekonomiska utgangspunkter

Utgangspunkten da ekonomiplanen har gjorts upp har varit att medlemskommunernas
betalningsandelar ska 6ka beharskat.

Medlemskommunernas betalningsandelar for ar 2017 foreslas forbli paA samma niva som
ar 2016. Saledes uppgar kommunernas sammanlagda betalningsandelar till 7 990 000
euro. Betalningsandelarna faststalls enligt det kommunala invanarantalet, och vid
enstaka kommuner kan andringarna avvika fran de framférda tillvaxtprocenterna.

De helheter som har de storsta kostnadseffekterna ar 2017 ar forberedelserna infor vard-
och landskapsreformen, forverkligandet av programmet Finland 100 i Nyland och det
allmanna sammantrade som samarbetsorganisationen for perifera kustregioner CPMR
haller i juni och dar Nylands forbund &r huvudarrangor.

For verkstallandet av vard- och landskapsreformens forberedelser grundas ett projekt
som finansieras med hdgst 400 000 euro av regionutvecklingsfondens influtna kapital.

Verksamhetsintékterna och -utgifterna for 2016 kommer i stort sett att utfalla enligt
planerna.

Budgeten fér 2017 innehaller inga investeringar. Férbundets ekonomiska stéllning och
likviditet har redan lange varit bra.



Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal 2017
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Nylands férbund arbete styrs av férbundets vision, mission och strategiska mal, som
gjordes upp i samrad med hela personalen och godkéandes av landskapsstyrelsen och

-fullmé&ktige p& hosten 2013.

Vid utarbetandet av missionen, visionen och de strategiska méalen utnyttjades de svar
som inkommit pa en enkat som riktats till intressegrupperna. Av
svaren framgick att medlemskommunerna och de andra
intressegrupperna forvantar sig att Nylands
forbund fokuserar pa sina
karnuppgifter, som ansags vara
planlaggning pa landskapsniva,
intressebevakning, samordning
av det regionala
samarbetet samt
inforskaffning och
férmedling av
information.

Vid

utarbetandet av
strategin utnyttjades aven resultatet fran
samarbetsomradets framtidsgranskning samt de
tankar som beredningen av Nylandsprogrammet medfort
betraffande regionens utmaningar och hur resurserna ska riktas,

Nylands-programmet och strategin utarbetades samtidigt.

For att uppna de strategiska malen kravs intensiv vaxelverkan mellan
medlemskommunerna och intressegrupperna samt att de anstéallda, kommunikationen,

arbetsredskapen och arbetssétten utvecklas.



For att forsakra att malen uppnas har man utarbetat en personalplan
och kommunikationsprinciper. | personalplanen anges planarens fokuseringar pa
hanteringen av férbundets personalresurser.
Utvecklingsatgarderna innebar ett mervarde for
kommunerna i och med att verksamheten

M I SS I O N blir resultatrikare.

VI PAVERKAR
landskapets framgang genom sakkunniga
I6sningsforslag och beslut.

VI PLANERAR
en regionstruktur dar byggd och obebyggd miljé Forbundets vision, mission och
ar i balans. strategiska mal har godkants for hela
) ) fullmaktigeperioden. Oberoende av de
VI FORBATTRAR stora férandringar som kan skénjas i
hallbart naringarnas verksamhets- den yttre verksamhetsmiljon har det inte
betingelser. ansetts befogat att andra pa forbundets

strategiska mal infor budgeten for 2017.
Processen for uppféljningen av de strategiska
malen har daremot utvecklats sa att malen har fatt matare
och efterstravansvarda varden som man ser dver under ekonomiplanperioden.

Nylands férbunds strategi genomfors med hjalp av verksamhets- och ekonomiplaner
samt mal- och resultatsamtal med personalen. De strategiska malen far arligen en
konkret utformning i budgetens driftsplan dar de anges som mal for verksamheten jamte
atgarder (beskrivningar). Utvarderingen av hur saval de strategiska malen som malen for
verksamheten har uppnatts sker utifran en enhetlig skala fran 1 till 5.



Strategiska mal och matare under planperioden

Med hjalp av matare som faststallts for planperioden och med normgivande varden som
baserar sig pa dessa matare foljer man upp hur Nylands forbunds strategiska mal uppnas.
Matarna kan &nnu specificeras under ekonomiplaneperioden.

Strategiskt mal 1: Natverk och finansiering utnyttjas for Nylands

utveckling

Malmatare Normgivande varden for perioden
2014-2017
1.1 Ut_n_y_ttjmngsgraden for. 1.1 Finansieringen fran sodra Finlands
mojligheterna inom EU:s ERUF och 6Aika har utnyttjats till fullt
programperiod 2014-2020 ! utnyty i
belopp
1.2 Betjaningsféormagan hos 1.2 Aktérerna upplever att servicen vid EU-
forbundets EU-tjanst och tjansten och Helsinki EU Office har
Helsinki EU Office varit lyckad
1.3 Tack vare forbundets verksamhet har
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2.1

2.2

Foérbundets roll i att skapa
natverk for aktérer inom
innovations- och
naringsverksamhet samt inom
trafikplanering och
markanvandning

Ansvar: direktoren for regionutveckling;

natverken for aktdrerna inom
innovations- och naringsverksamhet
samt inom trafikplanering och
markanvandning utvidgats och
fordjupats

direktéren for internationella drenden vad galler den internationella verksamheten

Strategiskt mal 2: Regionutvecklingsprogrammen fors

systematiskt vidare

Malmaéatare

Nylandsprogrammets styrande
verkan inom regionutvecklings-
verksamheten

Utnyttjandet av
Nylandsprogrammets
genomférandeplan som en operativ
grund for det regionala
utvecklingsarbetet i Nyland

Ansvar: landskapsdirektoren

Normgivande varden for
perioden

2.1 Utifran férbundets
planeringssystem har man pa ett
omfattande plan lyckats verkstalla
utvecklingsverksamheten i
regionen

2.2 Genomférandeplanen har
kompletterats pa basis av de
riktlinjer som landskapets
samarbetsgrupp MYR har fort fram
och gruppen har faststallt de
viktigaste utvecklingsatgarderna
och finansieringen fér dessa



Malmatare Normgivande varden for perioden

3.1 Atgarder med vilka 3.1 Utlatandena och myndighetsverksamheten
forverkligandet av har utvecklats som en del av systemet for
landskapsplanerna har uppfdljning och genomférande och
framjats verksamheten med kommunerna, NTM-

centralen och dvriga intressegrupper har
utvecklats proaktivt

Ansvar: direktoren for regionplanering

Malmatare Normgivande varden for perioden
4.1 Landskapsplanens 4.1 Landskapsplanens strategiska riktlinjer dragits
styrande verkan upp i omfattande samverkan

strategiskt sett

4.2 Nya arbetsredskap for 4.2 Foérbundets sakkunskap och nya metoder
utarbetandet och utnyttjas i samarbetet med intressegrupperna

uppféljning av planen
samt férbundets
sakkunskap

4.3 Tidtabell for 4.3 Landskapsfullmaktige har godkant
utarbetandet av landskapsplanen under fullmaktigeperioden

landskapsplanen

Ansvar: direktoren for regionplanering
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Forbundets organisation och personalledning

Nylands forbunds forvaltningsstadga tradde i kraft 1.8.2014. Férbundets kansli fungerar
som en matrisorganisation och leds av landskapsdirektdren.

Ansvarsomraden:
e Regionplanering
e Regionutveckling

Stddenheter:
e Forvaltning
e Kommunikation
e Internationella natverk

Nylands férbund leder personalen och utvecklar personalresurserna plan- och
andamalsenligt.

Nylands férbunds modell for hur verksamheten styrs

Medlemskommunernas
agarstyrning /' 4" Ledningssystem
| Ledningsgruppen,
ansvarsomrades-, grupp- och
teammaoten, malsamtal

Planering av
B Utvirdering av

verksamheten

verksamheten och
- Férbundets strategi resultaten
- Verksamhets- och - Verksamhets-

ekonomiplan berittelse och bokslut

- Driftsplan - Delarsrapporter

- Personalrapport

Nylands férbunds verksamhet och
uppgifter: regionutveckling,
regionplanering, férvaltning och
kommunikation (stédenheter),
karnprodukter/-uppgifter (bestims
varje fullmiktigeperiod)

God praxis ' P P Slutsatser och
P Ledningssystem : rapportering
Ledningsgruppen,
ansvarsomrades-, grupp- och
teammadten, resultatsamtal



Budgetens struktur, bundenhet och uppfdljning

Forbundets budget for 2017 delas in i tva resultatgrupper:

1. Egentlig verksamhet, som omfattar féljande uppgifter:
e Forvaltning med fortroendevalda
e Planering och styrning av regionutvecklingen
e Planering av omradesanvandningen
¢ Intressebevakning och samarbete med intressegrupper
e Helsinki EU Office
e Prognostisering, forskning och geografisk information
e FOrvaltning
e Specifika utvecklingsuppgifter

2. Projekt, som vid utarbetandet av budgeten utgdr en vardering av de projekt som
foérbundet forvaltar.

Driftsekonomidel

Den egentliga verksamheten styrs av en driftsekonomidel, dar landskapsfullméktige
satter upp mal for verksamheten och ekonomin.

Forbundets egentliga verksamhet har pa grundval av funktionella helheter delats in i
uppgifter. De verksamhetsintéakter som kommit in i form av medlemskommunernas
betalningsandelar har man enligt principen om ansvar forsokt allokera pa& uppgifterna. De
arliga mal som avletts fran strategin och de strategiska malen har indelats i uppgifter som
i forhallande till fullmaktige &ar bindande mal for verksamheten.

For att 6ka 0ppenheten och genomskinligheten i férbundets verksamhet och ekonomi har
malet for att fornya budgetens uppgiftsstruktur varit att koppla samman férbundets mal
och verksamhet. Driftsekonomidelen ar en kombination av féruthamnda uppgifter samt av
forbundets lagstadgade uppgifter.

Resultatréakningsdel

Resultatrakningsdelen utgor Nylands forbunds totalekonomiska kalkyl, vars uppgift ar att
pavisa att finansieringsinkomsterna tacker utgifterna for ordnandet av tjanster.

Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal som galler investeringar, kostnadsberakningar och -
forslag i anslutning till projekt samt hur dessa fordelas pa planperioden. |
investeringsdelen ingér ytterligare finansieringsdelar for investeringar samt 6vriga
intakter.

Inga investeringar foreslas for perioden 2017-2019.



Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras kassaflodet for verksamhetens,
investeringarnas och finansieringens del.

Kommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar fér
att ticka kostnaderna som uppgifterna i enlighet med strategin medfor. En tabell 6ver
betalningsandelarna finns pa sidan 36.

Budgetens bindande nivaer

Budgetens bindande nivaer &r i enlighet med 110 § i kommunallagen de mal for
verksamheten och ekonomin som har faststéllts av landskapsfullmaktige.

De verksamhetsmal som har satts upp for uppgifterna ar bindande i forhallande till
landskapsfullméaktige.

Det ekonomiska mal som &r bindande i forhallande till landskapsfullmaktige ar att
rakenskapsperiodens underskott motsvarar vad som presenterats i budgeten (hégst
250 000 euro).

Uppfoéljning av budgeten

Forverkligandet av malen for verksamheten och ekonomin fljs upp i delarsrapporter, vid
ledningsgruppens moten och i samband med mal- och resultatsamtal.

Redovisningsskyldiga

| enlighet med anvisningarna ordnandet av ekonomin och den interna kontrollen utses
arligen uppgiftsomradenas redovisningsskyldiga i budgeten samt i landskapsstyrelsens
beslut om inledande av projekt. De redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet av
verksamhetens mal samt for uppfoljningen av och rapporteringen om resultaten.



Medlemskommunernas betalningsandelar for 2017 foreslas forbli p& samma niva som ar
2016. Detta innebar att betalningsandelarna sammanlagt ar 7 990 000 euro.

Budgetens verksamhetsutgifter utan projektandelar ar 9 109 550 euro (ar 2016, 8 526
9 109 550 euro). Summan har saledes 6kat med 583 050 euro, det vill sdga 6,8 procent.

Medlemskommunernas betalningsandelar téacker 87,7 % av utgifterna for férbundets
egentliga verksamhet.

Forbundets totala personalantal stannar pa fjolarets niva.

Anslaget for de av forbundet forvaltade projekten beréknas uppga till 1 900 000 euro,
vilket baserar sig pa det nuvarande projektlaget. Da projekten inkluderas uppgar
budgetens slutsumma till 11 009 550 euro. For férbundets egen insats i projekten har
man reserverat 514 700 euro.

Regionutvecklingsfondens kapital anvands for att finansiera ett projekt som inréttas
for den tid som vard- och landskapsreformens forberedelsefas pagar. Hogst 400 000
euro riktas till projektet.

For att tacka projektens sjalvfinansieringsandel anvands i enlighet med
landskapsstyrelsens beslut medel som uppburits av kommunerna for férverkligandet
av ett kompetenscentrumprogram.

Den ekonomiska uppféljningen av statliga uppdrag ingar i balansrakningen som
forvaltade medel. | dessa medel ingar den nationella regionutvecklingsfinansieringen
som forbundet férvaltar:

e regionutvecklingsprogrammens medel
¢ landskapsutvecklingspengar
e anslag for regionala innovationer och forsok (AIKO)



Sammanfattning av driftsekonomidelen

Toimintakate,
Verksamhetsbidrag

Tulosryhmd, Resultatgrupp Menot, Utgifter Tulot, Inkomster

Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 9109 550 8455 550
Projektit, Projekt 1900 000 1900 000
Yhteensd, Sammanlagt 11 009 550 10 355 550 -654 000

Menot tulosryhmittdin
Resultatgruppernas utgifter

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet
82,7 %

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

=5%"2%

. 8% . 13% = Luottamushenkiléhallinto

Foértroendemannafdrvaltning

= Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Planering och styrning av regionutvecklingen

m Alueiden kaytén suunnittelu
Regionplanering

= 219% = Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyd

= 24 %
’ Intressebevakning

= Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
Prognoser, forskning och geografisk information

= Hallintopalvelut
Forvaltningstjanster

= Erityiset kehittamistehtavat
=21 % Specifika utvecklingsuppgifter

® Helsinki EU Office
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Ekonomiplan 2017-2019

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma|Taloussuunnitelma
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatuotot - 8378 427 8 332 500 8 455 550 8 455 550 0
Verksamhetens intékter
Henkilostokulut -5007 816 -5 165 600 -5 168 100 -5 168 100 0
Personalkostnader
Palveluiden ostot -2 349 702 -2 511 900 -3023 950 -2/623 950 0
Kop av tjanster
Aineet, tanikkeet ja tavarat -263 605 -243 500 -255 600 -255 600 0
Material, fornddenheter och varor
Awustukset 2100 -5 000 -5.000 -5.000 0
Bidrag
Vuokrat + muut toim kulut -512 446 -600 500 -656 900 -656 900 0
Hyror + 6vr. verksamhetskostnader
Toimintakulut -8 135 669 -8526 500 -9109 550 -8700 550 0
Verksamhetskostnader
TOIMINTAKATE
242 758 -194 000 -654 000 -254 000 0
VERKSAMHETSBIDRAG
Rahoitustuotot 2659 4200 4200 4200 0
Finansiella intakter
Rahoituskulut 759 -200 -200 -200 0
Finansiella kostnader
VUOSIKATE
244 658 -190 000 -650 000 -250 000 0
ARSBIDRAG
Poistotja anonalentumiset -63 785 -10000 0 0 0
Avskrivningar och vardesankningar
V?I’:l ja rghastgjen muutqkset 0 0 400 000 0 0
Forandringar i reserveringar och fonder
YLI-/ ALIJAAMA
" 180 873 -200 000 -250 000 -250 000 0
OVER-/UNDERSKOTT
Kertynyt.yl!.-/ahlaama 1041 308 1222181 1022 181 772181 522181
Kumulativ éver-/underskott




Forvaltning med fortroendevalda

Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Verksamhetsintakter 159 300 € 159 300 € 0
Verksamhetsutgifter 159 300 € 159 300 € 0

Nylands férbunds organ med fértroendevalda samt deras sammansattning och
verksamhetsperiod foreskrivs i Nylands forbunds grundavtal. Organisationen med
fortroendevalda omfattar landskapsfullmaktige som bestar av
medlemskommunernas fértroendevalda och som innehar samkommunens hdgsta
beslutanderatt samt foljande organ, som landskapsfullméktige véljer medlemmar och
ersattare till: revisionsnamnden, landskapsstyrelsen och kommittén for spraklig
service.

| anslutning till Nylands férbund verkar ocksa landskapets samarbetsgrupp.
Samarbetsgrupp har grundats for att vidta atgarder som inverkar pa
regionutvecklingen och for att samordna verkstéllandet av strukturfondsprogrammet i
Nyland 2014-2020.

Landskapsfullméktige har 12.12.2012 godként arvodesstadgan fér forbundets
fortroendevalda. Enligt forvaltningsstadgan haller organen sina méten pa tidpunkter
och stallen som de sjélva fattat beslut om.

Anslagsreserveringen for forvaltningen med fortroendevalda haller samma niva som
under tidigare ar.

Verksamhetsmal 1

Skapa goda forutsattningar for forbundets fortroendevalda att inverka pa och fatta
beslut i anslutning till beredningen av vard- och landskapsreformen

Beskrivning:

En ny verksamhetsperiod for forbundets organ med fortroendevalda inleds under
2017 och den nya perioden blir den sista for Nylands forbund da forbundets
verksamhet och uppgifter 6verfors till det nya landskapet fran och med 1.1.2019.
Séaledes kommer de nya fortroendevaldas roll och uppgifter delvis att skilja sig fran
tidigare. Ar 2017 ansvarar landskapsstyrelsen bland annat for Nylands férbunds
likvidation, om inte medlemskommunerna kommer 6verens om nagot annat
arrangemang. Dessa saker ska tas i beaktande da de fortroendevalda insatts i sina
uppgifter. Vid moten och evenemang redogér man aktivt for hur arbetet med vard-
och landskapsreformen fortskrider.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirektéren
Vice ansvarsperson: direktdren for regionutveckling




Planering och styrning av regionutvecklingen

Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Verksamhetsintakter 1145500 € 1145500 € 0
Verksamhetsutgifter 1145500 € 1145500 € 0

Verksamheten tacker den storsta delen av den traditionella karnverksamheten inom
ansvarsomradet regionutveckling.

En vasentlig del av karnverksamheten utgors av utlatanden, stallningstaganden och
beredning av projekt samt samarbete med intressegrupper och vaxelverkan med
deltagande parter.

Nylands férbund svarar for den strategiska regionutvecklingshelheten och har bland
annat foljande uppgifter:

e utvecklar Nyland allméant och i samarbete med statliga myndigheter, omradets
huvudstader och évriga kommuner, universitet och hégskolor samt andra
intressegrupper som deltar i regionutvecklingen

e utvecklar verksamhetsforutsattningarna for néringslivet med beaktande av de
nylandska kommunernas behov och styrkor som hérleder sig fran olika
utgangspunkter

e deltar i utarbetandet av de statliga regionforvaltningsverkens strategiska
styrdokument och deltar i forhandlingar som galler resultatavtalen for narings-,
trafik- och miljocentralerna for att beakta regionens utvecklingsmal

e svarar for samordningen av prognostiseringen i Nyland och utvarderar och foljer
upp utvecklingen i landskapet och dess olika omraden samt verksamhetens
verkningsfullhet

o framjar samarbetet mellan kommuner och landskap, skoter internationella
arenden och kontakter som hanfor sig till férbundets uppgifter

e svarar for verksamheten som bedrivs av landskapets samarbetsgrupp och dess
sekretariat

Forvaltningen av EU:s strukturfondsverksamhet i sédra Finland hor till
ansvarsomradets karnuppgifter. Uppgiften baserar sig pa statsradets forordning och
pa det avtal som slutits mellan landskapsférbunden.

Ansvarsomradet genomfor aven sjalv bade inhemska och internationella projekt for
att skota de fordelade uppgifterna.

Nylandsprogrammet

o Utarbetandet av Nylandsprogrammet utgor en viktig del av verkstallandet av
Nylands férbunds regionutvecklingsuppgift. Nylandsprogrammet utarbetas vart
fiarde &r och anger landskapets vision och strategi pa lang sikt samt
utvecklingsatgardernas strategiska val. Programmet godkanns av
landskapsfullmaktige och det kan vid behov ses 6ver.



e Grundtanken bakom programarbetet ar att Nylands utvecklingsmojligheter ska
kunna identifieras och samlas till en enhetlig synpunkt i det regionala
programmet. Pa sa satt kan de aktorer och organ som deltar i arbetet styra
utvecklingen och utvecklingsfinansieringen i den éverenskomna riktningen.

e Nylandsprogrammet genomfors i form av projekt och 6vriga atgarder. Projekten
finansieras bade med nationell och EU-finansiering. Utarbetandet av programmet
och dess genomfdrande kraver arbetsinsatser av Nylands forbunds sakkunniga,
samarbete med intressegrupper och omfattande vaxelverkan samt sadana
behandlingar i beslutande organ som dokumentets beslutsprocess forutsatter.
Genomférandet av programmet foljs upp varje ar.

¢ | Nylandsprogrammets genomférandeplan som utarbetas arligen faststalls
spetsomradena for de kommande tva aren och hur EU:s strukturfondsmedel ska
riktas pa regional niva".

Verksamhetsmal 2
Nylandsprogrammet 2.0
Beskrivning:

Arbetsministeriet har gett landskapsférbunden anvisningar om att utarbeta nya
landskapsprogram fér aren 2018-2021. Ett landskapsprogram utarbetas i samarbete
med kommunerna och de statliga myndigheterna samt samfunden och
organisationerna som deltar i regionutvecklingen. | utarbetandet av programmet
tilampas de nuvarande bestammelserna men landskapsforbunden ska félja med hur
landskapsreformen fortskrider och ta den i beaktande i processen med programmet.
| arbetet som inleds ska man beakta den vidstrackta kompetens som aktdrerna i de
nya landskapen har samt fasta uppmarksamhet vid de nuvarande aktbrernas
deltagande i processen.

| landskapsprogrammet staller man upp malen for utvecklingen av regionen som
grundar sig pa landskapets sardrag och méjligheter. | programmet ska foljande
prioriteringar som statsradet har faststéllt beaktas: tillvaxt genom fornyelse, livskraft
fran natverksbaserade regioner och valfard genom partnerskap. Dartill ska bland
annat landskapets sa kallade AIKO-atgarder samordnas med landskapsprogrammet
som utarbetas.

Landskapsfullméktige ska godkanna det nya landskapsprogrammet vid sitt sista
mote ar 2017. Det nya landskapsfullmaktige kan ta stallning till programmet och vid
behov goéra andringar i det.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionutveckling
Vice ansvarsperson: naringschefen




Planering av omradesanvandningen

Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Verksamhetsintakter 1905 000 € 1905 000 € 0
Verksamhetsutgifter 1 905 000 € 1905 000 € 0

Verksamheten tacker den storsta delen av den traditionella karnverksamheten inom
ansvarsomradet regionplanering:

e utarbetande av en landskapsplan for Nyland, framjande och uppféljning av
planens forverkligande samt beredning av en ny, dvergripande landskapsplan

o forenhetligande av region- och samhallsstrukturen samt planering av
markanvandning, boende, trafik och naringsverksamhet

e framjande av genomforandet av de riksomfattande malen for
omradesanvandningen med beaktande av hur den aktuella fornyelseprocessen
inverkar pa landskasplanearbetet

e framjande av saval internationellt regionplaneringssamarbete som samarbetet
mellan kommuner och landskap

e skotande av Ovriga lagstadgade regionplanerings- och
trafiksystemplaneringsuppgifter i samarbete med de for omradesanvandningen
centrala intressegrupperna

e sakkunnigarbete i anslutning till trafik, infrastruktur, miljé och hallbar anvandning
naturtillgangar

En vasentlig del av karnverksamheten utgors av utldtanden, stallningstaganden och
beredning av projekt samt samarbete med intressegrupper och vaxelverkan med
deltagande parter.

Ansvarsomradet genomfor dven sjalv bade inhemska och internationella projekt for
att skota de fordelade uppgifterna.

Landskapsplanen:

¢ Med landskapsplanen styrs grundlaggande arenden som berdér varje
kommuninvanares liv och leverne och som ansluter sig till var det ska finnas
bostader, arbetsplatser och tjanster samt gronomraden och kulturmiljéer.

e Landskapsplanen planeras ur en bredare synvinkel an en enskild kommuns. Den
skapar grunden for langsiktig och strategisk planering av markanvandningen.
Med landskapsplanen kan man ocksa formedla intressen éver
landskapsgranserna samt aven fran en nationell synpunkt.

e Landskapsplanens mal ar en valfungerande och andamalsenlig samhallsstruktur,
trafikarrangemang som I6per val och minskar pa utslapp samt att planen
mojliggor goda forutsattningar for naringar, sakrar tillrackliga rekreationsomraden
och en ekologisk hallbarhet pd omradet.



e Landskapsplanen ar en kontinuerlig process som ger l6sningar pa
markanvandningsfragor som &ar aktuella och omfattande under olika faser. Till
planens utarbetningsprocess hor planarbetet som utférs av férbundet och
landskapsstyrelsens och -fullméktiges beslut som baserar sig pa detta arbete.
Till processen hor aven framlaggandet av planforslagen for att fa in asikter,
anmarkningar och utlatanden.

¢ Planarbetet som gors av férbundet omfattar &ven uppfoljningen av hur den
fardiga planen genomfors. De stallningstaganden som inlamnats med anledning
av att planen varit framlagd, behandlas av férbundet. Inlamnad respons utnyttjas
i beredningen av foljande planfas.

e Malet under de kommande aren &r att uppgora en strategisk, 6vergripande
landskapsplan. Det vasentligaste ar att koppla samman planen med 6vriga
regionala planer, genomférandeprogram och avsiktsforklaringar. Nylands
forbund ger landskapsplanen en stark regional infallsvinkel. | och med
andringarna i markanvandnings- och bygglagen ar intensiv vaxelverkan allt
viktigare aven i det har avseendet.

Verksamhetsmal 3

Framja arbetet med landskapsplanerna
Beskrivning:

Forslaget till etapplandskasplan 4 for Nyland ar framlagt till paseende i slutet av ar
2016. Planforslaget fardigstalls pa varen sa att det kan framféras till
landskapsfullmaktige for godkannande pa sommaren 2017. Etapplandskapsplanen
trader i kraft efter fullméktiges beslut om godkadnnande av planen.

Arbetet med etapplandskapsplan 2 fér Nyland, planen fér Ostersundomomrédet, har
framskridit genom utredning av en ny metrolinje och alternativ for markanvandningen
pa Sundbergs omrade. Malet ar att forslaget till landskapsplan kan skickas pa remiss
i borjan av 2017 och laggas fram till paseende i september 2017. Tidtabellen har
gjorts upp sa att landskapsfullméktige skulle kunna godkanna planen i december
2017.

Landskapsstyrelsen beslutade pa varen 2016 om utarbetandet av en ny, strategisk
och overgripande landskapsplan, Nylandsplanen 2050. Planen bestar av en
strukturplan som omfattar hela Nylands omrade och av tre regionvisa etapplaner.
Malet ar att utkastet till strukturplan ar klart i slutet av ar 2017 och att arbetet med
etapplanerna kor i gang pa hosten 2017.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktdren fér regionplanering
Vice ansvarsperson: planlaggningschefen




Verksamhetsmal 4
Forbattra den internationella tillgangligheten
Beskrivning:

Inom projektet FinEst Link utreds mdjligheterna att bygga en tunnelférbindelse
mellan Helsingfors och Tallinn samt kostnaderna, riskerna, fordelarna och
konsekvenserna i anslutning dartill. Inom projektet bekantar man ocksa sig med vilka
erfarenheter det finns av andra, motsvarande tunnelprojekt som har genomférts samt
utreder alternativa teknologier och modeller for att forverkliga projektet. De
preliminéra resultaten torde finnas tillhanda i slutet av 2017.

Projektet NSB CoRe syftar till att forbattra tillgangligheten i Ostersjoomradet och
utveckla hallbara I6sningar for gods- och persontrafiken. Projektet stoder
utvecklingen av transportkorridoren Nordsjon—Ostersjon, som hor till EU:s
stomnatverk for transporter (TEN-T), och att korridoren blir en funktionell del av
omradet som helhet. De forsta resultaten av arbetet som omfattar gods- och
persontrafiken samt gransoverskridande regionplanering ska vara klara under ar
2017. | anslutning till de olika arbetshelheterna som genomfors ar 2017 gér man ett
flertal utredningar samt ordnar workshoppar och seminarier som ett samarbete
mellan projektkonsortiet, samarbetsprojekt och andra intressegrupper.

Inom ramen for projektet Scandria2Act ordnas i borjan av 2017 en serie
workshoppar som fokuserar pa att profilera Finlands viktigaste transport- och
tillvaxtkorridorer samt deras roll i forhallande till den internationella tillgangligheten.
Arbetets resultat utnyttjas i Nylandsplanen och NSB Core-projektet.

Forbundet administrerar och koordinerar tva avtal som galler tillvaxtkorridorer,
Finlands tillvaxtkorridor och den norra tillvaxtzonen. Avtalet som géller Finlands
tillvaxtkorridor fokuserar framst pa att utveckla persontrafiken mellan Helsingfors och
Tammerfors under 2017-2018. Malet ar att planeringen av den s kallade Flygbanan
ska paborjas under ar 2017. Ett flertal andra projekt, som bland annat beror
anslutningsparkeringar, utvecklandet av stationsomgivningar och utnyttjandet av
MAAS-trafiktjanster, utgor ocksa bakgrunden till Nylandsplanen. Avtalet som galler
den norra tillvaxtzonen tar fokus pa godstrafiken och att profilera de viktigaste
logistikomradena. Arbetet inleds 2017 och stdder arbetet med Nylandsplanen.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionplanering
Vice ansvarsperson: trafikplaneringschefen




Intressebevakning och samarbete med intressegrupper

Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Verksamhetsintakter 1489 800 € 1489 800 € 0
Verksamhetsutgifter 1889 800 € 1 489800€ 0

Verksamheten omfattar intressebevakning pa landskapsniva och 6vrigt samarbete
med kommuner och intressegrupper inom regionutveckling, regionplanering,
omradesanvandning och trafik. Uppgiften inkluderar aven verksamheten vid
foérbundets enhet for internationella natverk. Férbundets kommunikationsverksamhet
hor saval aven till uppgiftshelheten.

Det viktigaste malet for intressebevakningen ar att det &r bra att bo och arbeta i
Nyland och att omradets olika aktdrer ar framgangsrika aven i fortsattningen da
omradet samtidigt ter sig internationellt intressant och konkurrenskraftigt.
Forbundet forsoker inverka pa beslutsfattandet sa att de beslut som fattas av
olika myndigheter och samfund har en s& positivt inverkan pa Nyland som
mojligt. For att uppna det har malet bevakas intressen saval pa regional som
nationell och internationell niva.

| egenskap av en samkommun som ags av kommuner ar kommunalt samarbete
det viktigaste planet for intressebevakning. Agarkommunernas styrning av
verksamheten sker i form av en forvaltning med fortroendevalda samt genom
kommundirektorsmaoten.

Pa landskapsniva utgor landskapets samarbetsgrupp MYR ett forum for
samarbete. Hit hor forutom forbundets representanter aven representanter fran
statsforvaltningen och arbetsmarknads- och naringsorganisationerna.

Pa nationell niva deltar forbundet i samarbete med samtliga Finlands
landskapsforbund. Speciellt i &renden gemensamma fér sddra Finland bevakar
forbundet aktivt regionens intressen tillsammans med Pé&ijanne-Tavastlands och
Tavastlands landskap, bade i riktning mot statens myndigheter och EU.
Forbundet ansvarar ocksa for administrationen av sédra Finlands
strukturfondsprojekt. Inom dessa ramar svarar férbundet aven for 6Aika-strategin
som forverkligas av Finlands sex storsta stader.

Intressebevakningen gar aven ut pa att skota landskapets internationella
relationer och intressebevakning, att samla in for landskapet viktig information
om den internationella utvecklingen och att erbjuda tjanster i de internationella
arenden som medlemskommunerna behdver. Utéver EU-verksamheten idkas
internationellt samarbete i olika natverk och pa regional niva med 6vriga lander i
Ostersjoomradet.



Helsinki EU Office

Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Verksamhetsintakter 441 050 € 441 050 € 0
Verksamhetsutgifter 441 050 € 441 050 € 0

Malet for verksamheten vid Helsinki EU Office ar att genom samarbete framja och
utveckla kontakter och samarbete mellan byrans avtalspartner och Europeiska
Unionen och dess olika enheter. Till sin allmanna karaktar gar verksamheten ut pa
intressebevakning. EU-byrans uppgift ar att for sina avtalspartner erbjuda en
mojlighet till effektiv intressebevakning, stdd for projektverksamhet, information och
marknadsforing. EU-byran arbetar for att gora avtalsparterna kanda och att aven ha
ett inflytande till forméan for dem i olika natverk, sdsom i regionala natverk for
lokalforvaltning och universitet.

Verksamhetsmal 5
Fornya forbundets internationella verksamhet
Beskrivning:

Verksamheten inom teamet for internationella &renden och dess samarbete med
andra enheter utvecklas. Teamet ska ocksa bli storre och antalet méten som teamet
haller fler. Utbildning ska ordnas i anslutning till internationella uppgifter. Rapporter
om arbetsresor utomlands och andra viktiga méten ska sammanstéllas och skickas
till nyckelpersonerna. | rapporteringen betonas i synnerhet rapportens strategiska
och funktionella mervéarde for Nylands férbund.

Avsikten ar att natverket mellan perifera kustregioner CPMR och organisationerna
BSSSC och ERRIN allt mer strategiskt ska utnyttjas i intressebevakningen pa EU-
niva. Det ska ske genom att man aktivt inverkar pa organisationernas verksamhet

och intressebevakning i enlighet med férbundets intressen. Saknaden av en global
dimension i Nylands férbunds internationella verksamhet ska atgardas.

Man sammanstaller en lista 6ver de viktigaste frdgorna med tanke pa arbetet med att
inverka pa EU-arenden. Fragorna ska framjas i den internationella och EU-
verksamheten.

Samarbetet mellan Helsinki EU Office och EU-tjansten forstarks med hjalp av
regelbundna, gemensamma moéten.

Man fortséatter arbeta med att utveckla Helsinki EU Office-byrans verksamhet i en
strategisk riktning som ger resultat och mervéarde. Verksamheten utvarderas med
kvalitativa och kvantitativa métare.

Rapporteringsforfarandet for férbundet och andra avtalspartner ser ut enligt féljande:
manatliga rapporter och temavisa meddelanden samt sammandrag om uppdrag, EU-
moten och moéten vid EU:s institutioner. Anvandningen av Skype vid vaxelverkan och
rapporteringen ska maximeras.



Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: chefen for internationella &renden
Ansvarspersonens erséttare: samarbetschefen med ansvar for EU-fragor

Prognostisering, forskning och geografisk information

Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Verksamhetsintakter 648 500 € 648 500 € 0
Verksamhetsutgifter 648 500 € 648 500 € 0

Forsknings- och prognostiseringstjansterna samt den geografiska
informationstjansten foljer med utvecklingen i medlemskommunerna och i
landskapet, samlar ihop och producerar forskningsuppgifter om densamma och
erbjuder bade landskapet och kommunerna nédvandiga prognostiserings-,
planerings- och informationstjanster.

¢ Informationstjansten majliggor att statistiska uppgifter, utredningar och metoder
kan utnyttjas i en bred skala, badde inom den egna organisationen och av
intressegrupperna. Informationstjansten och utredningarna erbjuder aktuell och
viktig information i en lattillganglig form.

e En viktig del av férbundets informationstjanst &r den geografiska informationen.
Forbundets geografiska data anvands for att lagra information som ar egen
produktion eller som har tagits emot av intressegrupper eller andra
informationsproducenter, samt fér behandling och analysering av material for
férbundets och kommunernas egna behov.

e Med hjélp av den geografiska informationstjansten produceras
landskapsplanerna, kartbilagorna till planen och en markbar del av
utredningsmaterialet. For kommunerna och intressegrupperna erbjuds material i
digitalt format, bade for att lasas och lagras. Viktiga anvandargrupper for
tjiansterna ar de kommunala planlaggarna.

¢ | Nyland-databanken har man samlat aktuella statistiska uppgifter, analyser och
utredningar om Nyland. Uppgifterna hittas enligt tema och omrade. Databankens
information baserar sig pa officiella statistiska uppgifter.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionutveckling, direktéren for regionplanering
Vice ansvarsperson: forskningschefen, planeringschefen




Forvaltning

Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Verksamhetsintakter 1910700 € 1910700 € 0
Verksamhetsutgifter 1 009 500 € 1009 500 € 0
for forvaltningen
Byrans allmanna 1151200 € 1151200 € 0
utgifter

Nylands forbunds forvaltning star bakom férbundets personal- och ekonomitjanster,
ser till att landskapsstyrelsens och -fullmaktiges métesarenden bereds och att
motesprocesserna loper val samt att besluten verkstalls. Den uppréatthaller och
utvecklar ocksa forvaltningen med fortroendevalda. Foérvaltningstjansten skoter aven
om utbetalningsgranskningen som sker enligt region- och strukturfondslagarna,
producerar forbundets 6versattningar samt koordinerar forbundets assistent- och
motesservice.

Forvaltningen producerar aven forbundets tjanster inom dataadministration,
dokument- och lokalhantering, ser till forbundets registratur och
arkiveringsverksamhet. Den skoter om att datatekniken och byrans
informationssystem utnyttjas resultatrikt och handhar uppgifter i anslutning till lokaler,
inventarier, materialférvaltning och férbundets bibliotek.

Till férvaltningstjansten rédknas aven forbundets juridiska tjanster, avtalshanteringen
samt anskaffningarna.

Anslaget for verksamheten omfattar forutom tidigare namnda funktioner aven
forbundets allmanna utgifter, sésom hyrorna fér byrdn och kostnader som ansluter
sig till 6vriga utrymmen, férbundets data- och kommunikationstekniska apparatur och
tjanster, foretagshalsovarden och 6vriga allmanna utgifter inom
personalférvaltningen samt Kommunférbundets medlemsavgift. Dessa utgor cirka 53
procent av kostnaderna for forvaltningstjanstens del.

Verksamhetsmal 6

Skapa goda forutsattningar for att overfora férbundets uppgifter, personal och
egendom till landskapet

Beskrivning:

Nylands férbund deltar aktivt i landskapsreformens forberedelsefas. Viktigt med
tanke pa den nuvarande verksamheten ar att forbereda samordnandet av forbundets
uppgifter med landskapets uppgifter och skapa en bild av personalens
grundlaggande uppgifter i det nya landskapet. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att
inkludera personalen i planeringen och forverkligandet av férandringen, vid att
utveckla personalens kunnande och mdjligheter till férnyelse samt vid arbetshélsan



Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirektéren
Vice ansvarsperson: forvaltningschefen

Specifika utvecklingsuppgifter

Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Verksamhetsintakter 759 700 € 759 700 € 0
Verksamhetsutgifter 759 700 € 759 700 € 0

Uppgiften omfattar bland annat Nylands férbunds EU-tjanst, forvaltningen av EU:s
strukturfondsprogram samt dvriga utvecklingsuppagifter.

e EU-tjansten erbjuder rddgivning fér omradets aktorer i beredningen av EU-
projekt och kartlagger lampliga projektpartner saval fran hem- som utlandet. For
beredningen av for regionen betydelsefulla EU-projekt som foljer
Nylandsprogrammet beviljar Nylands férbund landskapsutvecklingspengar. EU-
tjiansten informerar om projektens ansokningstidtabeller och ger vid behov
regionforvaltningsmyndigheternas stodbrev till projektaktérerna. EU-tjansten har
en egen Twitter-service som anvands for att formedla de senaste om arenden
som harror sig till EU:s projektfinansiering och projektvarlden.

e EU-tjansten féljer med den finansiering som tillfaller Nyland ur EU-programmen.
Den producerar ocksa presentationsmaterial och bevakar intressen i samband
med programberedningen.

e EU-tjansten svarar ocksa for att den finlandska kontaktpunkten for programmet
Central Baltic Interreg 2014—2020 verkstalls. Den nya kontaktpunkten informerar
om vilka finansieringsmajligheter det finns inom Central Baltic-programmet samt
framjar programmets genomférande i sédra Finland. Central Baltic-programmet
fokuserar p& ekonomisk konkurrenskraft, miljo, trafik och social delaktighet.

¢ Nylands férbund &r samordnande landskapsférbund for EU:s
strukturfondsprogram. Alla administrativa uppgifter i anslutning till Europeiska
regionutvecklingsfonden (ERUF) har samlats till Nylands férbund fran alla
landskapsforbund i s6dra Finland. Dessutom ar férbundet den finansierande
myndigheten for 6Aika-strategin for hallbar stadsutveckling.

o Verksamheten omfattar aven Nylands forbunds finansieringsandel i Greater
Helsinki Promotion Oy (GHP). Andelen uppgar till 319 000 euro under ar 2016.
Forbundet ar delagare i foretaget.



Verksamhetsmal 7
Gora den nyldndska innovationsverksamheten mera kand
Beskrivning:

| Nylands innovationsekosystem ingar ett flertal aktorer. Foretag fran olika branscher
samarbetar med hogskolor och forskningsinstitut och de kommunala aktérerna ger
arbetet en extra dimension. Samarbetet och resultatet av det ska battre lyftas fram
pa saval regional som pa nationell och internationell niva. Malet ska uppnas med
hjalp av bade kommunikations- och verksamhetsrelaterade atgarder. Kannedomen
om verksamheten pa internationell niva ska 6kas via webbplatsen helsinkismart.fi.
Pa regional niva ska verksamheten bli mera kanda med hjalp av
innovationsevenemang. P& sektorniva ska kannedomen om verksamheten okas
genom kommunikationen kring spetsprojekten som forverkligar strategin for smart
specialisering.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionutveckling
Vice ansvarsperson: utvecklingschefen




Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 319 550 281 500 38 050 119%
Kommunernas andelar 8 047 000 8 020 000 27 000 0,3%
Forsaljningsintakter 8 366 550 8 301 500 65 050 0,8 %
Understdd och bidrag 19 000 19 000 0 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 70 000 12 000 58 000 82,9 %
Verksamhetsintakter 8 455 550 8 332 500 123 050 1,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -4 029 000 -3978 500 -50 500 1.3%
Pensionskostnader -966 250 -1 010 000 43 750 -4.5 %
Ovriga personalbikostnader -172 850 -177 100 4 250 -2,5%
Personalkostnader -5 168 100 -5 165 600 -2 500 0,0 %
Kop av tjanster -3 023 950 -2 511 900 -512 050 16,9 %
Material, fornddenheter och varor -255 600 -243 500 -12 100 47 %
Bidrag -5 000 -5 000 0 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror -656 900 -590 000 -66 900 10,2 %
Ovriga verksamhetskostnader 0 -10 500 10 500 #JAKO/0!
Ovriga verksamhetskostnader -656 900 -600 500 -56 400 8,6 %
Verksamhetskostnader -9 109 550 -8 526 500 -583 050 6,4 %
Verksamhetsbidrag -654 000 -194 000 -460 000 70,3 %
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 4 200 4 200 0 0,0 %
Ovriga finansiella kostnader -200 -200 0 0,0 %
Finansiella intékter och kostnader 4000 4000 0 0,0 %
Arsbidrag -650 000 -190 000 -460 000 70,8 %
Avskrivningar och vardeminskningar 0 -10 000 10 000
Réakenskapsperiodens resultat -650 000 -200 000 -450 000
Forandringar i fonder 400 000 0 400 000
Rékenskapsperiodens éver-(+)/underskott (-) -250 000 -200 000 -50 000




For planperioden 2017-2019 foreslas inga investeringar.

Bokslut  Budget Budget Ekon.plan Ekon.plan
2015 2016 2017 2018 2019

Egentlig verksamhet och investeringar
Inkomstfinansiering

Arsbidrag 244 658 -200000 -650000 -250 000 0
Investeringar

Investeringar i
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0

Egentlig verks. och invest., netto 244 658 -200 000 -650000 -250 000 0




Medlemskommunernas
betalningsandelar 2017

Egentlig Egentlig

Forandrin Forandrin
verksamhet verksamhet g 9

Invanarantal Andelar enligt

Medlemskommuner

31.12.2015 inv. antal, € 2017 2016 2016-2017,€ 2016-2017, %
Helsingfors 628 208 38,77 % 3 097 885 3096 419 1466 0,05 %
Esbo 269 802 16,65 % 1330476 1322634 7842 0,59 %
Hyvinge 46 463 2,87% 229123 231013 -1 890 -0,82 %
Traskanda 40 900 2,52 % 201 690 201 139 551 0,27 %
Grankulla 9486 0,59 % 46 778 46 558 220 0,47 %
Kervo 35293 2,18 % 174 041 175821 -1780 -1,01 %
Kyrkslatt 38 649 2,39% 190590 190 300 290 0,15 %
Mantsala 20685 1,28 % 102 004 102 710 -706 -0,69 %
Nurmijarvi 41 897 2,59 % 206 607 207 064 -457 -0,22 %
Borgnéas 5125 0,32 % 25273 25 656 -383 -1,49 %
Sjunded 6182 0,38 % 30485 30 869 -384 -1,24 %
Tusby 38 459 2,37 % 189 653 190 260 -607 -0,32 %
Vanda 214 605 13,25% 1058 283 1049 161 9122 0,87 %
Hogfors 8969 0,55 % 44 229 44 756 -527 -1,18 %
Lojo 47 353 2,92% 233512 237 306 -3794 -1,60 %
Vichtis 28919 1,78 % 142 608 144 444 -1 836 -1,27 %
Hango 8 864 0,55 % 43711 44 895 -1184 -2,64 %
Inga 5541 0,34 % 27 324 27 693 -369 -1,33 %
Raseborg 28 405 1,75% 140 074 142 890 -2 816 -1,97 %
Askola 5104 0,32 % 25169 25213 -44 -0,17 %
Lapptrask 2774 0,17 % 13679 13831 -152 -1,10 %
Lovisa 15311 0,94 % 75503 77019 -1516 -1,97 %
Morskom 1969 0,12 % 9710 9 858 -148 -1,50 %
Borga 49 928 3,08 % 246 210 247 687 -1477 -0,60 %
Pukkila 1971 0,12 % 9720 10018 -298 -2,98 %
Sibbo 19399 1,20 % 95 662 94 784 878 0,93 %
Nyland 1620261 100,00 % 7990 000 7990 000 0 0,00 %
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