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Enligt prognoserna kommer Finlands ekonomi att vaxa kraftigt i jamforelse med tidigare ar.
Tillvaxten tycks emellertid lite ha stagnerat om man ser till ifrdgavarande ar. En mattlig tillvaxt
av bruttonationalprodukten forbattrar sysselsattningen. Den lAngsamma minskningen av
arbetsldsa utgdr dock en utmaning. Olika regionala och professionella samordningsproblem
utgdr hindren fér en positivare sysselsattningsutveckling. Regionalt har sysselsattningslaget
forbattrats mera i dvriga landskap an i Nyland, eftersom Nylands roll inom industrin &r mindre
an for hela ekonomins del och byggandet i Nyland sysselsatter byggnadsarbetare dven fran
ovriga regioner och framfor allt fran utlandet.

Ifjol starktes den offentliga ekonomin av den ekonomiska tillvéxten som fick ett uppsving och
de anpassningsatgarder som regeringen tog beslut om. | och med den ekonomiska tillvaxten
haller den offentliga ekonomin pa att uppna en balans. Trots den héar positiva utvecklingen
visar den offentliga ekonomin fortfarande ett underskott atminstone till slutet av det har
artiondet.

Utgangspunkten for det nya landskapsprogrammet och dess genomforande ar att
utvecklingsatgarder samordnas och finansieringen inriktas pa utvalda atgarder. Nylands
strategi for smart specialisering, RIS3, ar vid sidan av Nylandsprogrammet och
strukturfondsprogrammen ett viktigt instrument som styr utvecklingen. Strategin som baserar
sig pa regionala styrkor och smart specialisering erbjuder en bra plattform for en forstarkt
innovationsverksamhet i landskapet Nyland. Urbaniseringen kommer oundvikligen att
fortsatta. Staderna fungerar som motorer for ekonomisk tillvaxt och koncentrationer for
innovationsverksamhet. Darfor ar en stark agenda med stader i de framtida
strukturfondsprogrammen inte enbart viktig for staderna utan ocksa for den verkliga och
hallbara tillvaxten i landskapet.

En betydande del av landskapets trafikprojekt finns i de europeiska TEN-T-karnkorridorerna.
Det ar viktigt att fa fram beslut s att det &r mojligt att fa stod frAn europeiska transportfonden
och utnyttja europeiska fonden for strategiska investeringar. En allt mera strategisk
landskapsplan, Nylandsplanen 2050, kommer att svara pa forandringarna i
verksamhetsmiljon, pa de framtida utmaningarna och de olika styrningsbehoven som ingar i
de nylandska regionernas omradesanvandning. En prognostering av landskapets utveckling
l&ngt in i framtiden &r nodvandig for att man i planlaggningen kan forbereda sig for eventuella
utvecklingsstigar inom regionstrukturen och trafiksystemet.

I Nyland beror social- och halsovards- och landskapsreformen 1,6 miljoner invanare och 60
000 arbetstagare som Gvergar till landskapet. Beredningen sker i en situation utan
lagstiftning. Ratten att bereda baserar sig pa viljan hos landets regering och pa de
lagstiftningsforslag som regeringen gett till riksdagen. Nylands forbund har fatt statligt anslag
for de kostnader som beredningen av landskapsreformen kraver och har startat projektet
Nyland 2019, som férbereder inledandet av verksamheten och férvaltningen hos det framtida
landskapet. Reformens forberedelsefas pagar till slutet av 2018, varefter det valda
landskapsfullmaktige och den valda landskapsstyrelsen konstituerar sig. Planmassigt och
valfungerande samarbete mellan alla viktiga aktorer och alla partners aktiva deltagande i
uppbyggandet av framtiden ar forutsattningar for att reformmalen uppnas.

Ossi Savolainen, landskapsdirektor



Verksamhetsmiljo

Positiva ekonomiska utsikter

Finlands ekonomi har visat ett snabbt uppsving under 2017. Enligt de nya prognoserna
kommer landets bruttonationalprodukt att 6ka med néstan tre procent under innevarande
ar, vilket betyder att tillvaxten &ar en procentenhet snabbare i jamforelse med foregaende
ar. Trots den kraftiga tillvaxten ligger bruttonationalprodukten fortfarande pa en niva som
ar fyra procent lagre an innan finanskrisen 2008. Under 2019 férvantas Finlands
ekonomiska tillvaxt aterga till ungefar tva procent.

Raknat enligt varje nylanning har bruttonationalprodukten pa 2000-talet i genomsnitt varit
34 procent hdgre an motsvarande siffra for hela landet. Under 2014 (den senaste
uppgiften) blev landskapets real bnp @nnu fyra procent under nivan innan finanskrisen.
Senare tiders bnp-utveckling i landskapet kan dock anses ha f6ljt den allmént starka
ekonomiska utvecklingen i Finland.

Under senare ar har Finlands ekonomiska tillvaxt stott sig nastan enbart pa inhemsk
efterfragan, men nu har tillvaxtgrunden utvidgats till importen. Under det forsta halvaret
2017 steg den sammanlagda importen av varor och tjanster med ca 13 procent jamfort
med motsvarande tidpunkt féregdende ar. Bakom den livligare importen ligger den
globala tillvaxten och féretagens battre konkurrenskraft.

I Nyland steg importens varde fran 17 procent under féregaende ar till ca 1,2 miljarder
euro det har aret. Nastan halften av landskapets export bestar av teknologiindustrins
produkter. Av hela landets export ligger Nylands andel pa 30 procent och av importen
utgor den 59 procent.

Efter en nedgang som tagit flera ar i ansprak har dven den sammanlagda omséattningen
for alla branscher i landskapet borjat 6ka under 2016. Omséttningsutvecklingen i borjan
av 2017 har okat allt snabbare och vaxt till sig med 6ver tio procent i jamforelse med
motsvarande tidpunkt féregdende ar. | industribranscherna har den arliga forandringen i
omséttningar varit 19 procent och t.o.m. 21 procent fér byggnadsbranschens del. Enligt
de senaste foretagsbarometrarna anser nastan halften av omradets foretag att deras
konjunkturutsikter kommer att foérbattras annu mera under 2018.

Sysselsattningen forbattras ldngsammare an vantat

Trots tillvaxtkonjunkturerna for de olika branscherna har de nylandska
arbetsmarknadernas uppsving varit langsammare &n vantat. Under det tredje kvartalet av
2017 hade landskapet allt som allt 800 200 sysselsatta i aldern 15-64 ar, vilket ar endast
700 personer mera an under motsvarande tid foregdende ar. Sysselsattningsgraden har
under arets varje kvartal forblivit pa en lagre niva an under foregdende ar, men ligger pa
en klart hogre niva an for hela landets del. De viktigaste sysselsattarna i landskapet ar



foretagstjanster (14,7 procent), halso- och socialvardstjanster (13,4 procent), parti- och
detaljhandel (12,6 procent), industri (10,3 procent) och byggnation (7,3 procent).

Under juli-september 2017 fanns det i genomsnitt 85 600 arbetslosa arbetstagare i
Nyland d& sysselsattningsgraden lag pa 10,1 procent. Sysselsattningsgraden sjonk med
1,7 procent fran féregaende ar och Iag under hela landets genomsnitt med 1,2 procent.
Det ar &nda problematiskt att jamfora arbetsloshetsstatistiken for 2017 med foregaende
ar eftersom arbetskraftsmyndigheterna inlett intervjuer dar det framkommit att en del av
dem som raknats som arbetslosa i sjalva verket fatt arbete redan klart innan.

Under innevarande ar har uppsvinget for sysselsattningen blivit Angsammare speciellt pa
grund av arbetsmarknadens problem med att arbetsgivare och arbetstagare inte mots.
Antalet nya lediganslagna arbetsplatser har 6kat i forhallande till arbetslésa
arbetssokande och de regionala foretagen har rapporterat om 6kande svarigheter att hitta
kompetent arbetskraft for sina behov. | och med att efterfrdgan pa arbetskraft ar kraftig,
kan man anda anta att arbetsmarknaderna kvicknar till inom kort framtid.

Befolkningen ¢kar och blir internationellare

| slutet av 206 hade Nyland drygt 1 638 000 invanare. Okningen fran aret innan &r ca

18 000 personer. Av tillvéxten utgérs 29 procent av den naturliga befolkningstillvéxten, 38
procent av nettoomflyttning och 34 procent av nettoinvandring. Nyland drog till sig i
synnerhet unga manniskor, eftersom var fjarde inflyttad var under 30 ar.

Sedan bdorjan av 1990-talet har den nylandska befolkningen vuxit till sig med genomsnitt
en procentenhet per ar. Tillvaxten har dock inte fordelat sig jamnt inom landskapets
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Eftersom nettoinvandringen har okat kraftigt pa 2000-talet, har &ven andelen invanare
med utlandsk bakgrund stigit i samma takt. Ar 2016 bodde sammanlagt drygt 200 000 av
dem i landskapet. Detta motsvarar 12 procent av hela befolkningen pa omradet. Antalet
invanare med utlandsk bakgrund har 6kat betydligt mer i Nyland an i hela landet i
genomsnitt. En orsak ar att en del av de utlanningar som forst flyttat till andra delar av
Finland soker sig senare till Nyland. 55 procent av alla nu i Finland bosatta personer med
utlandsk bakgrund bor i landskapet.

Av dessa soker sig merparten till huvudstadsregionen. Ar 2016 utgjorde andelen invanare
med utlandsk bakgrund i huvudstadsregionen 15 procent, medan den i vastra och Ostra
Nyland och i Kuumaregionen var enbart 5-6 procent. Enligt Helsingfors stads faktacentral
talar ar 2030 var fjarde i huvudstadsregionen bosatta person nagot annat modersmal &n
finska, svenska eller samiska.

Andelen invanare med utlandsk bakgrund 1990-2016
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Befolkningen i genomsnitt yngre

Ar 2016 var Nylands demografiska férsorjningskvot, det vill saga férhallandet mellan dem
som ar yngre an 15 ar och dem som &r 6ver 65 till den arbetsféra befolkningen 51
procent. Sedan 2009 har den héar kvoten klart forsamrats. Bakom detta ligger speciellt de
stora aldersklassernas pensionering nyligen. Jamfort med hela landet i genomsnitt ar
aldersstrukturen i landskapet dock anda ratt gynnsam. | detta nu ar andelen ver 65-
aringar cirka 17 procent, da den ar 21 procent i hela landet.

Inom landskapet ar dock aldersstrukturen regionalt segregerad. Mest orovackande &r
laget i vastra Nyland, dar den regionala forsorjningskvoten har stigit till 66 procent.
Overlagset bast ar situationen i huvudstadsregionen dar kvoten ar enbart 47 procent. En
samre forsorjningskvot i huvudstadsregionen har stavjats av den 6kande invandringen,
eftersom de som flyttar till landet vanligen ar unga vuxna.



Kvoten beraknas i Nyland stiga till 58 procent fram till & 2030. Den for
huvudstadsregionen berdknade synnerligen goda forsorjningskvoten forbattrar anda
medeltalet for hela landskapet, eftersom kvoten beréknas vara rentav 75-80 procent i
Ostra och vastra Nyland.

Demografisk forsérjningskvot
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Planeringsperiodens reformer

I Nyland berdor social- och halsovards- och landskapsreformen 1,6 miljoner invanare och
60 000 arbetstagare som évergar till landskapet. Det ar fragan om den storsta reformen
av den offentliga férvaltningen och verksamhetssatten i Finlands historia. Nya landskap
grundas, uppgifter 6verfors frain kommunerna och staten till landskapet fr.o.m. borjan av
2020.

Landskapsstyrelsen beslutade 19.6.2017 § 87 fortsatta med projektet Nyland 2019 tills
den nya lagen om inférande trader i kraft. Projektet ar i styrelsens regi. Reformens
forberedelsefas pagar till slutet av 2018, varefter landskapsfullméktige och -styrelsen som
valts genom val organiserar sig och landskapets inledande fas kor igang.

Projektet efterstravar en vettig helhet som omorganiserar nylanningarnas service och
mojliggor ett gott liv under de omstandigheter som landskapen &r i berad att fa via
lagstiftningen. I sin helhet ar reformen komplicerad, kravande och innehaller en hel del
uppgifter och detaljer, samt allehanda avhangigheter mellan dessa. De mest kritiska
riskerna i anslutning till reformen ber6r framst invanarnas liv och halsa, vilket ocksa har
beaktats i Nyland 2019-projektets riskhantering.

Projektplanen for projektet Nyland 2019 omfattar de uppgifter som behovs for att sétta
igang landskapets verksamhet och forvaltning i borjan av 2020. Den viktigaste ledande
principen i planen &r att férandringarna ska minimeras fram till borjan av 2020 da



landskapet inleder sin verksamhet. For att en trygg 6vergang kan sakras ar det a andra
sidan nodvandigt att ocksa kanna igen den verksamhet och de d&renden som behdver
forenhetligas. Utvecklandet av den egentliga verksamheten och servicen pagar under
hela 2020-talet.

Projektet fordelar sig pa ett sa kallat allmant projekt och ett ICT-projekt. For att kunna
utnyttja sakkunniga fran reformens malorganisationer arbetar en del av projektpersonalen
pa deltid och med resursavtal som finns for att kunna utnyttja sakkunniga fran reformens
malorganisationer. Det har syns i projektets ekonomi sa att verksamhetskostnaderna
huvudsakligen géller kdp av tjanster. Den berdknade personalstyrkan for det allmanna
projektet ar 85 anstéllda i slutet av 2018.

Finansministeriet beviljade Nylands férbund 2017 sammanlagt 8 877 241 euro for den
prelimindra beredningen av det nya landskapet. Penningsumman ska anvandas innan
den forberedande fasen avslutas. D& bidraget beviljades var bedomningen att den
forberedande fasen avslutas 31.5.2018 da lagstiftningen géallande landskap trader i kraft.
Bidraget forutséatter en sjalvfinansieringsandel pa 10 procent.

Enligt statsbudgeten fér 2018 har det féreslagits att de budgetméassiga
beredningspengarna fordelas mellan férberedelser, och for finansieringen av de
temporara beredningsorganen i landskapen och landskapsfullméktiges mandatperioder.
Anvisningarna for ansékningsomgéangen gallande statsbidraget for 2018 kommer att ges i
borjan av aret. Statsbidraget for ar 2018 forutsatter ingen sjalvfinansieringsandel.

Planeringen av ekonomin for och verksamheten inom projektet Nyland 2019 &r en
utmaning, eftersom man ar tvungen att tillampa en sa kallad nollbudgetering. Det finns
alltsa inga tidigare modeller eller uppféljningsdata att tillampa. Verksamhetskostnaderna
ar oundvikligen konstruerade och det finns ingen méjlighet att pa forhand exakt berékna
alla rater.

Genomforandet av regeringens reform i landskapen féljer inga invanda verksamhetsséatt
eller beslutsprocesser. Den viktigaste resursen inom projektet Nyland 2019 ar formagan
att komma Overens med olika intressegrupper genom dmsesidiga forhandlingar.
Projektets mal &r att landskapsstyrelsen kunde agera som temporar férvaltning istallet for
ett organ som sammanstélls separat. Styrelsen ar organet som bast star for den
demokratiska och legitima beslutsprocessen. Oberoende av hurudant organ som man
kommer fram till, &r en véalfungerande férhandlingsstruktur viktig for att man ska kunna
fora framat projektet och garantera en trygg évergang.

Social- och halsovards och landskapsreformen gar ut pa att personalen senast fran och
med 1.1.2020 flyttas 6ver till landskapen, deras serviceinrdttningar eller féretag som ags
av landskap enligt principerna om foretagsoverlatelse. Nylands férbunds tillgangar,
skulder och 6vriga forpliktelser Gverfors likasa till landskapet. Nylands forbund fortséatter
med andra ord med sin verksamhet fram till 31.12.2019, varefter landskapet upphor att
existera.

Forandringen maste genomfdras kontrollerat. Viktigt ar att sékra en tillracklig
betjaningsférmaga i forbundets grundlaggande verksamhet, karnproduktprocesser och
spetsprojekt under reformens gang. Speciell vikt bor fastas vid att garantera att
personalen har en tillracklig kompetens och uppdaterade uppgiftsbeskrivningar sa att
dess arbetsuppgifter kan 6verforas sa heltackande som mdjligt till nya arbetsgivare.
Uppmarksamhet ska ocksa fastas vid personalens arbetsvalmaga.



For att landskapsreformen ska kunna genomforas, kravs personalens medverkan och
dess breda sttd. Beredningen av personaltverforingar ska verkstallas genom
valfungerande vaxelverkan. Utver interaktionen ska personalen informeras kontinuerligt
och aktivt om forandringarna och de ska ges majlighet att pa bred front delta i planeringen
och genomférandet av reformen.

Ekonomiska utgangspunkter

Utgangspunkten for den ekonomiska planeringen har varit att medlemskommunernas
betalningsandelar stiger i mattlig takt.

Medlemsavgiftsandelarna foreslas forbli pa samma niva som for ar 2017. Det betyder att
kommunernas betalningsandelar uppgar till sammanlagt 7 990 000 euro.
Betalningsandelarna faststalls enligt det kommunala invanarantalet, och vid enstaka
kommuner kan &ndringarna avvika fran de framforda tillvaxtprocenterna.

Resurser ur forbundets egentliga verksamhet har aven riktats in pa forberedelserna for
landskapsreformen och social- och halsovardsreformen. Finansieringen som beviljats av
finansministeriet tacker en del av det har arbetet och darmed verkar forbundets
verksamhet att ha ett battre utfall &n vad man rdknat med under 2017.

Budgeten for 2018 innehaller inte investeringar. Férbundets finansiella stéllning och
likviditet har redan lange varit bra.



Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal 2020

Forbundets arbete styrs av Nylands férbunds vision, mission och strategiska mal, som
bereddes i samrad med hela personalen och godkéandes av landskapsstyrelsen och -
fullméaktige under hosten 2013. P& grund av de betydande reformerna som &r aktuella i
den yttre verksamhetsmiljon har det ansetts mest andamalsenligt att uppdatera strategin
som upplevts fungera val.

| utarbetandet av missionen, visionen och de strategiska malen har man betonat viljan
hos agarkommunerna och intressegrupperna som gar ut pa 6nskemalet att Nylands
forbund fokuserar sin verksamhet pa karnfunktionerna. Dessa ar
planlaggningen pa landskapsniva, intressebevakningen,
samordnandet av regionalt samarbete samt att

QI S I O N 20 1 7 forbundet soker fram och formedlar information.

For att uppna de strategiska malen kravs intensiv
vaxelverkan mellan medlemskommunerna och

Nylands forbund utgor en oppen intressegrupperna samt att de anstallda,

gemenSk_ap som uppmuntrar till kommunikationen, arbetsredskapen och
nya projekt och som fungerar arbetsmetoderna utvecklas.
konsekvent. Férbundets
verksamhet ar betydande och | genomférandet av strategin utnyttjas de tankar
verkningsfull. och idéer om de framtida utmaningarna och

inriktningen av resurser som kommit fram i samband
med beredningen av Nylandsprogrammet 2.0 och den
overgripande landskapsplanen Nyland 2050.

For att uppna basta mojliga resultat med tanke pa hela landskapets utveckling stravar
forbundet efter att vara en aktiv aktor och opinionsbildare i landskapsreformen och social-
och halsovardsreformen.

For att se till att malen uppnas har man inom Nylands
forbund utarbetat en personalplan och
kommunikationsprinciper dartill.

MISSION

VI PAVERKAR
landskapets framgang genom sakkunniga
I6sningsférslag och beslut.

. VI PLANERAR »
en regionstruktur d_far_byggd och obebyggd miljd Personalplanen visar planarens fokuseringar
ar i balans. o . .
pa hanteringen av férbundets
VI FORBATTRAR personalresurser (HRM). Med
hallbart naringarnas verksamhets- utvecklingsatgarderna skapar man tillaggsvéarde
betingelser. for kommunerna i och med att verksamheten blir

resultatrikare.

Forbundets vision, mission och strategiska mal
godkéanns for hela fullméktigeperioden. Uppféljningen av hur



de strategiska malen genomférs sker med normgivande matare och varden.

Strategin verkstélls med verksamhets- och ekonomiplaner samt genom
utvecklingssamtal. De strategiska malen ges en konkret arlig utformning i budgetens
driftsplan dar de anges som verksamhetsmal och atgarderna som behdvs for dem. Hur
de strategiska malen har forverkligats utvarderas pa en enhetlig skala fran 1 till 5.

Strategiska mal och méatare under planperioden

Med hjalp av matare som faststallts for planperioden och med normgivande varden som
baserar sig pa dessa matare foljer man upp hur Nylands forbunds strategiska mal uppnatts.
Méatarna kan annu specificeras under ekonomiplaneperioden.

Strategiskt mal 1: Natverk och finansiering utnyttjas for Nylands
utveckling
Malmatare Normgivande

varden for perioden

1.1 Utnyttjningsgraden for
mdojligheterna inom EU-
fondperioden 2014-2017

1.1 Finansiering from Sédra Finlands
ERUF och 6Aika har utnyttjats till ett

fullt belopp.

1.2 Betjaningsférmagan hos 1.2 Aktérerna upplever att servicen vid EU-
forbundets EU-tjanst och tjansten och Helsinki EU Office gett
Helsinki EU Office tillaggsvarde.

1.3 Tack vare forbundets verksamhet har

1.3 Forbundets roll &r att skapa natverken for aktérerna inom
natverk av aktérer inom innovations- och naringsverksamhet
innovations- och samt inom trafikplanering och
naringsverksamhet samt inom markanvandning utvidgats och
trafikplanering och fordjupats.

markanvandning.

Ansvar: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling; direktoren for internationella
arenden néar det galler den internationella verksamheten



Malmaéatare

2.1 Nylandsprogrammets styrande
verkan paregional
utvecklingsverksamhet

2.2 Utnyttjandet av
Nylandsprogrammets
genomfdrandeplan som en operativ
grund for det regionala
utvecklingsarbetet i Nyland.

Ansvar: direktdren for regionplanering

Malmatare
3.1 Landskapsplanens styrande

verkan strategiskt sett

3.2 Nya arbetsredskap for utarbetande
och uppféljning av planen samt
forbundets sakkunnighet

3.3 Tidtabell for landskapsplanen

Ansvar: direktdren for regionplanering

Normgivande
varden for perioden

2.1 Pa basis av forbundets
planeringssystem har man pa ett
omfattande plan lyckats verkstalla
utvecklingsverksamheten for de
regionala aktdrerna.

2.2 Genomfdrandeplanen har
kompletterats pa basis av de
riktlinjer som landskapets
samarbetsgrupp MYR har fort fram
och gruppen har definierat de
viktigaste utvecklingsatgarderna
och finansieringen fér dessa.

Normgivande
varden for perioden
3.1 Landskapsplanens strategiska
riktlinjer har beretts i omfattande
samverkan.

3.2 Forbundets sakkunnighet och nya
metoder utnyttjas i samarbetet med
intressegrupper.

3.3 Landskapsfullmaktige har godkant
landskapsplanen under
fullméktigeperioden.



Malmatare

4.1 Att skapa mervéarde for
medlemskommunerna genom att
skapa en grund for hela
landskapets framgangar

4.2 Att gora verksamheten vid Helsinki
EU Office och de internationella
natverken verkningsfull

Ansvar: Landskapsdirektoren

Normgivande
varden for perioden
4.1 Modellen for landskapets utveckling
och de av férbundet skapade
samarbetsforumen har utnyttjats i
bred skala i olika natverk

4.2 De for Nyland viktiga temana och
spetsprojekten har framjats genom
att utnyttja internationellt samarbete

Malmaéatare

5.1. Ett aktivt grepp om
forberedelserna for
landskapsreformen och social- och
halsovardsreformen genom att
lagga fokus pa personalens
fornyelseférmaga och
arbetsvalmaga.

5.1 Aktsamhetsprincipen foljs i
beredningen.

Ansvar: Landskapsdirektoren

Normgivande
varden for perioden
5.1 Reformens framfart uppféljs med
aktiva atgarder, och insatser gors
for att formulera personalens
uppgifter och utvecklandet av dess
kompetens.

5.2 Ifall regeringens reform inte
genomfors pa avsett satt, har
atgarderna och besluten inte heller
orsakat ndgon skada.



Modell for landskapets utveckling

Markanviandnings- och bygglagen Lagarna om utveckling av regionerna
och forvaltning och finansiering av
strukturfondsprojekt

NYLANDSPROGRAMMET

Riksomfattandemal for
regionutveckling

Landskaps- Nylands-
plan programmets
genomférandeplan Statliga férvaltnings-
mdssigaplaner och
Uppfoljning och program
genomfdrande
EU-program
Kommunal planlaggning
och kommunernas

myndighetsbeslut

Forbundets organisation och personalpolitik

Nylands forbunds forvaltningsstadga tradde i kraft 1.6.2017. Forbundets kansli fungerar
som en matrisorganisation och leds av landskapsdirektoren.

Ansvarsomraden &r:
¢ Regionplanering
e Regionutveckling

Stodenheter ar:
e Fodrvaltning
e Kommunikation
e Internationella natverk

Bade personalledningen och personalresurserna vid Nylands férbund utvecklas
planmassigt och konsekvent.



Nylands forbunds modell for verksamhetsstyrning

' Medlemskommunernas
agarstyrning ¢ Ledningssystem

Ledningsgruppen,
‘ ansvarsomrades-, grupp- och
- teammdten, malsamtal

Planering av

verksamheten Utvidrdering av

verksamheten och

- Férbundets strategi resultaten

- Verksamhets-
berittelse och bokslut

- Verksamhets- och
ekonomiplan

- Deldrsrapporter

- Driftsplan

- Personalrapport

Nylands férbunds verksamhet och
uppgifter: regionutveckling,

regionplanering, férvaltning och
kommunikation (stédenheter),
kdrnprodukter/-uppgifter (bestims
varje fullmaktigeperiod)

- edningSSVStem

Ledningsgruppen,
ansvarsomrades-, grupp- och |
teammdten, resultatsamtal

~ Slutsatser och
rapportering

Budgetens struktur, bundenhet och uppfdljning

Forbundets budget 2018 delas in i tva resultatgrupper:

1. Egentlig verksamhet, som omfattar féljande uppgifter:
e Forvaltning med fortroendevalda
e Planering och styrning av regionutveckling
e Planering av omradesanvandning
¢ Intressebevakning och samarbete med intressentgrupper
e Helsinki EU Office
e Prognostisering, forskning och geografisk information
e Fdrvaltning
e Specifika utvecklingsuppgifter



2. Projekt, som vid utarbetandet utgér en utvardering av projekt som férbundet férvaltar.

Driftsekonomidel

Den egentliga verksamheten styrs av en driftsekonomidel, dar landskapsfullméaktige
satter upp verksamhetsmassiga och ekonomiska mal.

Forbundets egentliga verksamhet har pa grundval av funktionella helheter delats in i
uppgifter. De verksamhetsintakter som kommit in i form av medlemskommunernas
betalningsandelar har man enligt principen om ansvar forsokt allokera pa uppgifterna. De
arliga mal som avletts fran strategin och de strategiska malen har indelats i uppgifter som
med tanke pa fullmaktige ar bindande funktionella mal.

For att 6ka 6ppenheten och genomskinligheten i forbundets verksamhet och ekonomi har
malet for fornyandet av budgetens uppgiftsstruktur varit att allt mera koppla samman
forbundets mal och verksamhet. Driftsekonomidelen ar en kombination av forutnamnda
uppgifter samt av forbundets lagstadgade uppgifter.

Resultatrakningsdel

Resultatrékningsdelen utgér Nylands forbunds totalekonomiska kalkyl, vars uppgift ar att
pavisa att finansieringsinkomsterna tacker utgifterna for ordnandet av tjanster.

Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal med anknytning till investeringar,
kostnadsberakningar och -férslag i anslutning till projekt samt hur dessa férdelas pa
planeringsperioden. | investeringsdelen ingar ytterligare finansieringsdelar for
investeringar samt évriga intakter.

For planeringsperioden 2018-2018 foreslas inga investeringar.

Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras kassaflodet for verksamhetens,
investeringarnas och finansieringens del.

Kommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar for
att tdcka kostnaderna som uppgifterna i enlighet med strategin medfér. En tabell dver
betalningsandelarna finns pa s. 36.



Budgetens bindande nivaer

Budgetens bindande nivaer &r i enlighet med 110 § i kommunallagen
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som godkants av landskapsfullméaktige.

De verksamhetsmal som faststallts for uppgifterna ar bindande for landskapsfullméktige.

Ett for landskapsfullmaktige bindande ekonomiskt mal ar att rakenskapsperiodens
underskott utgor hogst det som angetts i budgeten (0 euro).

Uppfoljning av budgeten

Forverkligandet av de funktionella och ekonomiska malen féljs upp i delarsrapporter, vid
ledningsgruppens méten och under mal- och resultatdiskussioner.

Redovisningsskyldiga

| enlighet med anvisningarna for intern 6vervakning och ekonomi utses arligen
uppgiftsomradenas redovisningsskyldiga i budgeten samt i landskapsstyrelsens beslut
om inledande av projekt. De redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet av de
funktionella malen, for uppfdljningen av och rapporterandet om resultaten.



Ett forslag har getts om att halla avgiften for medlemsavgifterna pd samma niva som for
2017. Detta innebaér att betalningsandelarna uppgar till sammanlagt 7 990 000 euro.

Budgetens slutsumma utan projektandelar ar 8 419 550 euro (9 109 550 ar 2017), alltsa
har summan minskat med 690 000 euro, det vill siga med 7,6 %. Minskningen beror pa
poster av engangsnatur och den sjalvfinansierade del som riktades till vard- och
landskapsreformens forberedelser. For dessa gors inga reserveringar i budgeten for
2018.

Medlemskommunernas betalningsandelar tacker 94,9 % av verksamhetsutgifterna
for forbundets egentliga verksamhet.

Forbundets totala personalantal stannar pa fjolarets niva.

Det totala anslaget for projekt som forvaltas av forbundet uppgar till 31,7 miljoner
euro, varav andelen for projektet Nyland 2019 &r 30,4 miljoner euro. For dvriga
projekt som genomfdrs av Nylands férbund reserveras 1,3 miljoner euro och av den
har summan &r den egna finansieringens andel 80 000 euro. Budgetens slutsumma
uppgar till 40,1 miljoner euro. Forslagsanslaget for projektet Nyland 2019 baserar sig
pa den aktuella bedémningen och kan &ndras enligt de finansieringsbeslut som
finansministeriet fattar i bérjan av 2018. Ifall det gors vasentliga férandringar i
forslagsanslagen, ges arendet till landskapsfullméktige for godkannande i form av
tillaggsbudget.

Pa grund av dess stora betydelse, ges budgeten for projektet Nyland 2019 i separat
bilaga. Enligt mgjlighet anvisas till projektets sjélvfinansieringsandel utéver den
redan godkénda regionutvecklingsfondens insats rater som kan anses vara
arbetsinsatser, lokalitetshyror och évriga naturaersattningar.

Den ekonomiska uppféljningen av statliga uppdrag finns i balansrakningen som
forvaltade medel. | dessa medel ingar den nationella regionutvecklingsfinansieringen
som férbundet forvaltar:

e strukturfondsprogrammens pengar
e landskapsutvecklingspengar
e anslag for inledandet av regionala innovationer och forsok (AIKO)

Statsunderstodet som utbetalats for forberedelserna av landskapsreformen finns i
balansrakningen som projektens resultatregleringar.



Sammandrag av driftsekonomidelen

Toimintakate,

Tul hm3, R Itat; M t, Utgift Tulot, Ink t .
ulosryhmd, Resultatgrupp eno gifter ulot, Inkomster Verksamhetsbidrag
Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8419550 8415 550 -4 000
Projektit, Projekt 1300 000 1300 000 0
Uusimaa 2019 -hanke 30 400 000 30 400 000 0
Yhteensd, Sammanlagt 40 119 550 40 115 550 -4 000

Menot tulosryhmittain
Resultatgruppernas utgifter

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet
21,0%

Projektit, Projekt
__— Wy

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

" 6% = 3%

= Luottamushenkilhallinto
Fortroendemannaférvaltning

= Aluekehityksen suunnittelu ja chjaus
Planering och styrning av regionutvecklingen

= Alueiden kaytén suunnittelu
Regionplanering
» Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo

™ 0,
20% Intressebevakning

" 26% » Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
Prognoser, forskning ach geografisk information

= Hallintopalvelut
Forvaltningstjénster

= Erityiset kehittamistehtavat
Specifika utvecklingsuppgifter

= Helsinki EU Office




Ekonomiplan 2018-2020

Toimintatuotot
Verksamhetens intékter

Henkilostokulut
Personalkostnader

Palveluiden ostot
Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Material, férnédenheter och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + 6wr. verksamhetskostnader

Toimintakulut
Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot
Finansiella intakter

Rahoituskulut
Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och vardesankningar

Var. ja rahastojen muutokset
Forandringar i reserveringar och fonder

YLI-/ ALIJAAMA
OVER-/UNDERSKOTT

Kertynyt yli-/alijgdméa
Kumulativ dver-/Junderskott

8 463 502

-5 208 745

-2 683 585

-251 808

-5050

-554 538

-8 703 725

-240 224

3912

-1108

-237 420

-7 669

69 618

-175 471

1222181

8 455 550

-5 168 100

-3 023 950

-255 600

-5 000

-656 900

-9 109 550

-654 000

4200

-200

-650 000

400 000

-250 000

1046 710

8415 550

-5 006 950

-2 535 850

-254 350

-13 000

-609 400

-8 419 550

-4 000

4200

-200

796 710

8415 550

-5 006 950

-2 535 850

-254 350

-13 000

-609 400

-8 419 550

-4 000

4200

-200

796 710

8415 550

-5 006 950

-2 535 850

-254 350

-13 000

-609 400

-8 419 550

-4 000

4200

-200

796 710




Forvaltning med fortroendevalda

Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Verksamhetsintakter 262 000 € 262 000 € 262 000 €
Verksamhetsutgifter 262 000 € 262 000 € 262 000 €

Nylands férbunds organ med fortroendevalda samt deras sammansattning och
verksamhetsperiod foreskrivs i Nylands forbunds grundavtal. Organisationen med
fortroendevalda omfattar landskapsfullmaktige som bestar av
medlemskommunernas fortroendevalda och som innehar samkommunens hégsta
beslutanderatt samt foljande organ, som landskapsfullméktige véljer medlemmar och
ersattare till: Revisionsnamnden, landskapsstyrelsen och kommittén for spraklig
service.

Dessutom verkar landskapets samarbetsgrupp i samband med Nylands forbund.
Landskapets samarbetsgrupp ar ett organ som grundats for de atgarder som
paverkar regional utveckling och for att samordna verkstallandet av
strukturfondsprogrammet 20142020 i Nyland.

Enligt forvaltningsstadgan haller organen sina méten pa tidpunkter och stallen som
de sjalva fattat beslut om. Fértroendevalda far erséttning enligt den av
landskapsfullmaktige godkénda arvodesstadgan for fortroendevalda.

Anslagsreserveringen for forvaltningen med fortroendevalda for &r 2018 har haoijts,
eftersom tre styrgrupper har inréttats for de regionala etapplandskapsplanerna.
Planerna utarbetas for Helsingforsregionen, dstra och véastra Nyland. Man forsoker
erbjuda flera olika paverkansforum i anslutning till social- och halsovards- och
landskapsreformen.

Verksamhetsmal 1

Att skapa goda forutsattningar for férbundets fértroendevalda att fatta beslut och
paverka i beredningen av landskapsreformen och social- och halsovardsreformen

Beskrivning:

De nya organen med fortroendevalda inleder sin mandatperiod p& hosten 2017.
Perioden kommer att vara den sista da verksamheten och uppgifterna vid Nylands
forbund o6verfors till det nya landskapet fr.0.m.1.1.2020. De fortroendevaldas roller
och uppgifter kommer att delvis skilja sig fran de tidigare. Landskapsstyrelsen bl.a.
kommer att svara for forbundets slutliga utredning, ifall medlemskommunerna inte
kommer 6verens om andra arrangemang. Framskridandet av landskapsreformen
och social- och halsovardsreformen tas upp pa méten och vid andra lampliga
tillfallen.

Redovisningsskyldig:
Ansvarsperson: landskapsdirektéren
Vice ansvarsperson: direktor for regionutvecklingen




Planering och styrning av regionutvecklingen

Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Verksamhetsintakter 1117 500 € 1117 500 € 1117 500 €
Verksamhetskostnader 1117 500 € 1117 500 € 1117 500 €

Verksamheten tacker den stérsta delen av den traditionella karnverksamheten inom
ansvarsomradet regionutveckling.

En vasentlig del av karnverksamheten utgors av utldtanden, stdndpunkter och
beredning av projekt samt samarbete med intressentgrupper och véxelverkan med
deltagande parter.

Nylands férbund svarar for den strategiska regionutvecklingshelheten och goér bland
annat féljande inom den:

e utvecklar Nyland allmant och verkar da i samarbete med statliga myndigheter,
omradets huvudstader och évriga kommuner, universitet och hégskolor samt
med andra intressegrupper som deltar i regionutvecklingen

e utvecklar verksamhetsforutsattningarna for naringslivet med beaktande av de
nylandska kommunernas behov och styrkor som harleder sig fran olika
utgangspunkter

e deltar i utarbetandet av de statliga regionférvaltningsverkens strategiska
styrdokument och deltar i férhandlingar som géller resultatavtalen fér narings-,
trafik- och miljocentralerna for att beakta regionens utvecklingsmal

e svarar for samordningen av prognostiseringen i Nyland och foljer upp
landskapets och dess olika delars utveckling och den verkningsfullhet som
utvecklingsverksamheten har

o framjar samarbetet mellan kommuner och landskap, skéta internationella
arenden och kontakter i anslutning till sina uppgifter

e svarar for verksamheten som bedrivs av landskapets samarbetsgrupp och dess
sekretariat

Forvaltningen av EU-strukturfonden for sédra Finland hor till ansvarsomradets
karnuppgifter. Uppgiften baserar sig pa statsradets férordning och pa det avtal som
slutits mellan landskapsforbunden.

Ansvarsomradet genomfor dven sjalv bade inhemska och utlandska projekt for att
skota de fordelade uppgifterna.

Nylandsprogrammet:

e Utarbetandet av Nylandsprogrammet utgor en viktig del av att genomféra den
regionutvecklingsuppgift som innehas av Nylands férbund. Nylandsprogrammet
som utarbetas vart fjarde ar innehaller landskapets langsiktiga vision och strategi
samt de strategiska valen for utvecklingsatgarderna. Landskapsfullmaktige
godké&nner programmet som kan granskas vid behov.



e Grundtanken bakom programarbetet ar att Nylands utvecklingsmojligheter ska
kunna identifieras och samlas till en enhetlig synpunkt i det regionala
programmet. Pa s satt kan de aktorer och organ som deltar i arbetet styra
utvecklingen och utvecklingsfinansieringen i den éverenskomna riktningen.

e Nylandsprogrammet genomfors som projekt och évriga atgarder. Projekten
finansieras bade med nationell och EU-finansiering. Utarbetandet av programmet
och dess genomforande forutsatter arbetsinsatser av Nylands férbunds
sakkunniga, samarbete med intressentgrupper, och en omfattande interaktion
och sadana behandlingar i beslutande organ som dokumentets beslutsprocess
forutsatter. Genomforandet av programmet foljs upp arligen.

e | Nylandsprogrammets genomférandeplan som utarbetas arligen faststalls
spetsomradena for de kommande tva aren och den regionala inriktningen av EU-
strukturfondsfinansiering.

Verksamhetsmal 2

Gora regionutvecklingen mer verkningsfull med hjalp av strukturfonds- och
Interregprogram

Beskrivning:

Man satsar pa att gora strukturfondsverksamheten mer synlig och férbattra den
offentliga bilden av projektresultaten. Inom programmet Interreg Europe arrangeras i
april 2018 en konferens dar man presenterar projektverksamheten och de basta
forfaringssatten. Malet ar ocksa att inom programmet Central Baltic Interreg 6ka de
finansierade projektens synlighet och géra dem mer kanda.

En elektronisk publikation publiceras om strukturfondsverksamhetens resultat och
verkningsfullhet. Den ger en genomskarande inblick i strukturfondsprogrammet och
omfattar resultat av bade ERUF- och ESF-projekt. Vid publiceringen pa varen 2018
kommer man att ta sikte pd den kommande kohesionspolitiken och beredningen av
féljande programperiod.

Utvarderingen av projektverksamhetens verkningsfullhet effektiveras i och med att
allmanheten béttre an tidigare far ta del av projektresultaten. Man lyfter sarskilt fram
framgangssagor som beror strukturfondsprojekten i Nyland.

Atgardsplaner som har blivit till i Interregprojekt férverkligas och tas med som en del
av genomférandet av Nylandsprogrammet 2.0. Man inverkar ocksa pa den
kommande strukturfondsperioden och innehallet i och ramen for Gvriga EU-program.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren fér regionutvecklingen
Vice ansvarsperson: naringschefen




Verksamhetsmal 3
Inféra och paborja genomférandet av Nylandsprogrammet 2.0
Beskrivning:

Man presenterar Nylandsprogrammets mal for intressegrupperna och stravar efter
att inverka pa anvandningen av dem i intressegruppernas egna strategier.
Programmets riktlinjer tas i beaktande i finansieringsprogrammens innehall och
ansokningsprioriteringarna pa landskapsniva. Intressegrupperna uppmuntras ocksa
till att inkludera programmets teman i ansokningsomgangarna for andra
finansieringsprogram. Projektaktdrerna erbjuds stod for att bilda projektkonsortier
och gora upp planer och ansékningar for olika finansieringsprogram.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionutvecklingen
Vice ansvarsperson: naringschefen




Planering av omradesanvandningen

Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Verksamhetsintakter 1649 000 € 1649 000 € 1649 000 €
Verksamhetskostnader 1649 000 € 1649 000 € 1649 000 €

Verksamheten tacker den stérsta delen av den traditionella karnverksamheten inom
ansvarsomradet regionplanering:

o utarbetande av en landskapsplan fér Nyland, framjande och uppfdljning av
planens forverkligande samt beredning av en ny, dvergripande landskapsplan

o forenhetligande av region- och samhallsstrukturen samt planering av
markanvandning, boende, trafik och naringsverksamhet

o framjande av genomférandet av de riksomfattande malen for
omradesanvandningen med beaktande av hur den aktuella férnyelseprocessen
inverkar pa landskasplanearbetet

e framjande av saval internationellt regionplaneringssamarbete som samarbetet
mellan kommuner och landskap

o skotande av Ovriga lagstadgade regionplanerings- och
trafiksystemplaneringsuppgifter i samarbete med de fér omradesanvandningen
centrala intressegrupperna

e sakkunnigarbete i anslutning till trafik, infrastruktur, miljo och hallbar anvéandning
naturtillgangar

En vasentlig del av karnverksamheten utgors av utlatanden, stallningstaganden och
beredning av projekt samt samarbete med intressegrupper och vaxelverkan med
deltagande parter.

Ansvarsomradet genomfor dven sjalv bade inhemska och internationella projekt for
att skota de fordelade uppgifterna.

Landskapsplanen:

¢ Med landskapsplanen styrs grundlaggande &renden som beror varje
kommuninvanares liv och leverne och som ansluter sig till var det ska finnas
bostader, arbetsplatser och tjanster samt grénomraden och kulturmiljéer.

e Landskapsplanen planeras ur en bredare synvinkel an en enskild kommuns. Den
skapar grunden for langsiktig och strategisk planering av markanvandningen.
Med landskapsplanen kan man ocksa formedla intressen 6ver
landskapsgranserna samt aven fran en nationell synpunkt.

e Landskapsplanens mal &r en valfungerande och andamalsenlig samhallsstruktur,
trafikarrangemang som l6per val och minskar pa utslapp samt att planen
mojliggor goda forutsattningar for naringar, sakrar tillrackliga rekreationsomraden
och en ekologisk héllbarhet pa omradet.



e Landskapsplanen ar en kontinuerlig process som ger ldsningar pa
markanvandningsfragor som ar aktuella och omfattande under olika faser. Till
planens utarbetningsprocess hor planarbetet som utfors av forbundet och
landskapsstyrelsens och -fullmaktiges beslut som baserar sig pa detta arbete.
Till processen hor aven framlaggandet av planforslagen for att fa in asikter,
anmarkningar och utlatanden.

¢ Planarbetet som gors av férbundet omfattar aven uppfdljningen av hur den
fardiga planen genomfdérs. De stéllningstaganden som inlamnats med anledning
av att planen varit framlagd, behandlas av férbundet. Inlamnad respons utnyttjas
i beredningen av féljande planfas.

e Malet under de kommande aren &r att gora upp en strategisk, évergripande
landskapsplan. Det vasentligaste &r att koppla samman planen med 6vriga
regionala planer, genomférandeprogram och avsiktsforklaringar. Nylands
férbund ger landskapsplanen en stark regional infallsvinkel. | och med
andringarna i markanvandnings- och bygglagen éar intensiv vaxelverkan allt
viktigare @ven i det har avseendet.

Verksamhetsmal 4
Fortskrida med landskapsplanerna och inleda havsplaneringen
Beskrivning:

Tidsplanen for etapplandskapsplan 2, Ostersundomomradet har gjorts upp sa att
landskapsfullmaktige ska kunna godkanna planen ar 2018.

Nylandsplanen 2050 ar en ny, strategisk helhetslandskapsplan som under 2018
kommer att vara i forslagsfasen. Malet ar att planen kan godkannas ar 2019.

Avsikten ar att havsplaneringen kan inledas i samarbete med Kymmenedalens
forbund. Malet ar att den planen godkanns ar 2020.

Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktéren fér regionplaneringen

Vice ansvarsperson: Planlaggningschefen och for havsplaneringens del
planeringschefen

Verksamhetsmal 5
Forbattra den internationella tillgangligheten
Beskrivning:

FinEst Link-projektet avslutas pa varen 2018. Projektet utreder forutom hur genomforbar
en tunnel mellan Helsingfors och Tallinn &r ocksa vilka kostnader, risker, fordelar och
konsekvenser den medfér. Tunneln mellan Helsingfors och Tallinn och hur den kopplas



till det riksomfattande bannatet kommer att anges med tillracklig noggrannhet i
Nylandsplanen 2050.

Projektet NSB CoRe har som mal att forbattra 6stra Ostersjoomradets tillganglighet och
utveckla hallbara l6sningar for gods- och passagerartrafiken. Projektet pagar fram till
varen 2019 och resultatet av de olika arbetshelheterna fardigstalls fore utgangen av
2018. De viktigaste evenemangen ar 2018 ar konferensen som ordnas om intermodal
logistik i Frankfurt Oder och passagerartrafikkonferensen i Berlin. Bagge konferenserna
arrangeras i maj.

Projektet Scandria2Act pagar fram till varen 2019 och resultatet av de olika helheterna
fardigstalls under 2018. For Nylands forbunds del har atgarderna inom projektet till
storsta del genomfoérts redan 2017 och resultatet utnyttjas i Nylandsplanen och NSB
CoRe-projektet. Den gemensamma avslutningskonferensen for NSB CoRe och
TENTacle ordnas i slutet av 2018 eller borjan av 2019.

Forbundet forvaltar och samordnar forverkligandet av tva avtal for tillvaxtkorridorer som
beviljats AIKO-finansiering: Finlands tillvéxtkorridor och Nordliga tillvéxtzonen. Finlands
tillvaxtavtal fokuserar i forsta hand pa att utveckla persontrafiken mellan Helsingfors och
Tammerfors under 2017 och 2018. Finansieringen omfattar bland annat utredningar i
anslutning till flygbanan. Trafikverket ska precisera planerna for banan och framstélla en
projektutvardering och Nylands férbund utreder banans konsekvenser. | avtalet som
galler den nordliga tillvaxtzonen ligger fokus pa godstrafiken och att kartlagga behoven
inom trafikbranschen samt profilera viktiga logistikomraden.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionplaneringen
Vice ansvarsperson: trafikplaneringschefen




Intressebevakning och samarbete med intressegrupper

Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Verksamhetsintakter 1 160 000 € 1 160 000 € 1 160 000 €
Verksamhetskostnader 1160 000 € 1 160 000 € 1 160 000 €

Verksamheten omfattar intressebevakning pa landskapsniva och 6vrigt samarbete
med kommuner och intressegrupper inom regionutveckling, regionplanering,
omradesanvandning och trafik. Uppgiften inkluderar aven verksamheten vid
forbundets enhet for internationella natverk. Férbundets kommunikationsverksamhet
hor saval aven till uppgiftshelheten.

e Det viktigaste malet for intressebevakningen &r att det ar bra att bo och arbeta i
Nyland och att omradets olika aktorer ar framgangsrika aven i fortsattningen da
omradet samtidigt ter sig internationellt intressant och konkurrenskraftigt.
Forbundet forsoker inverka pa beslutsfattandet sa att de beslut som fattas av
olika myndigheter och samfund har en sa positiv inverkan pa Nyland som majligt.
For att uppna det har malet bevakas intressen saval pa regional som nationell
och internationell niva.

e | egenskap av en samkommun som ags av kommuner & kommunalt samarbete
det viktigaste planet for intressebevakning. Agarkommunernas styrning av
verksamheten sker i form av en forvaltning med fortroendevalda samt genom
kommundirektérsmoten.

e P& landskapsniva utgor landskapets samarbetsgrupp MYR ett forum for
samarbete. Hit hor forutom férbundets representanter aven representanter fran
statsforvaltningen och arbetsmarknads- och naringsorganisationerna.

e Pa nationell niva deltar forbundet i samarbete med samtliga Finlands
landskapsforbund. Speciellt i &renden gemensamma foér sédra Finland bevakar
forbundet aktivt regionens intressen tillsammans med Paijanne-Tavastlands och
Tavastlands landskap, bade i riktning mot statens myndigheter och EU.
Forbundet ansvarar ocksa for administrationen av sédra Finlands
strukturfondsprojekt. Inom dessa ramar svarar férbundet aven for 6Aika-strategin
som forverkligas av Finlands sex storsta stader.

e Intressebevakningen gar dven ut pa att skota landskapets internationella
relationer och intressebevakning, att samla in for landskapet viktig information
om den internationella utvecklingen och att erbjuda tjanster i de internationella
arenden som medlemskommunerna behover. Utdver EU-verksamheten idkas
internationellt samarbete i olika natverk och pa regional niva med 6vriga lander i
Ostersjoomradet.



Helsinki EU Office

Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Verksamhetsintakter 530 050 € 530 050 € 530 050 €
Verksamhetskostnader 530 050 € 530 050 € 530 050 €

Malet for verksamheten vid Helsinki EU Office ar att genom samarbete framja och
utveckla kontakter och samarbete mellan byrans avtalspartner och Europeiska
Unionen och dess olika enheter. Till sin allménna karaktar gar verksamheten ut pa
intressebevakning. EU-byrans uppgift ar att for sina avtalspartner erbjuda en
mojlighet till effektiv intressebevakning, stod for projektverksamhet, information och
marknadsforing. EU-byran arbetar for att gora avtalsparterna kénda och att &ven ha
ett inflytande till férman for dem i olika natverk, sdsom i regionala natverk for
lokalforvaltning och universitet.

Verksamhetsmal 6

Oka omfattningen pa& EU- och internationell niva vad galler samarbetsplattformen
for smart specialisering pa Nylands omrade

Beskrivning:

Natverk och kontakter med anknytning till Europeiska Unionens verksamhet utnyttjas
effektivt i arbetet med att forverkliga Nylands strategi fér smart specialisering.

Nyckelaktorerna inom smart specialisering och Nylands innovationsplattform ska bl
mer synliga i EU:s verksamhetsmiljo.

Man skapar och forstarker strategiska partnerskap i anslutning till den internationella
verksamheten hos aktérer pa Nylands omrade.

Redovisningsskyldig
Ansvarsperson: direktéren fér regionutvecklingen
Vice ansvarsperson: chefen for internationella arenden

Verksamhetsmal 7

Prognostisering samt inverkan p& och beredskap for Europeiska Unionens
kommande finansieringsperiod utgaende fran vad som gynnar Nyland.

Beskrivning:

Man inverkar forutseende pa innehallet i och ramen for strukturfondsprogam och
sarskilda program under EU:s kommande finansieringsperiod.



Redovisningsskyldig
Ansvarsperson: chefen for internationella arenden
Ansvarspersonens erséttare: samarbetschefen i EU-fragor

Prognostisering, forskning och geografisk information

Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Verksamhetsintakter 671 000 € 671 000 € 671 000 €
Verksamhetskostnader 671 000 € 671 000 € 671 000 €

Forsknings- och prognostiseringstjansterna samt den geografiska
informationstjansten féljer med utvecklingen i medlemskommunerna och i
landskapet, samlar ihop och producerar forskningsuppgifter om densamma och
erbjuder bade landskapet och kommunerna nédvandiga prognostiserings-,
planerings- och informationstjanster.

¢ Informationstjansten majliggor att statistiska uppgifter, utredningar och metoder
kan utnyttjas i en bred skala, bade inom den egna organisationen och av
intressegrupperna. Informationstjansten och utredningarna erbjuder aktuell och
viktig information i en lattillganglig form.

e Enviktig del av férbundets informationstjanst ar den geografiska informationen.
Forbundets geografiska data anvénds for att lagra information som ar egen
produktion eller som har tagits emot av intressegrupper eller andra
informationsproducenter, samt fér behandling och analysering av material for
férbundets och kommunernas egna behov.

¢ Med hjélp av den geografiska informationstjansten produceras
landskapsplanerna, kartbilagorna till planen och en méarkbar del av
utredningsmaterialet. F6r kommunerna och intressegrupperna erbjuds material i
digitalt format, bade for att lasas och lagras. Viktiga anvandargrupper for
tjansterna ar de kommunala planlaggarna.

¢ | Nyland-databanken har man samlat aktuella statistiska uppgifter, analyser och
utredningar om Nyland. Uppgifterna hittas enligt tema och omrade. Databankens
information baserar sig pa officiella statistiska uppgifter.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren for regionutveckling, direktéren for regionplanering
Vice ansvarsperson: forskningschefen, planeringschefen




Verksamhetsmal 8

Produktifiera datatjansten som berér Nyland sa att den gagnar vard- och
landskapsreformen

Beskrivning:

Nylands férbund besitter hogklassigt och mangsidigt kunnande som kan anvandas i
arbetet med projektet Nyland 2019. Regionutvecklings- och planeringsenheternas
kunnande inom informationstjanster och statistik, beredskapen att gora utredningar
och undersdkningar samt analyser och prognostiseringskunnande erbjuder
tillsammas med utvarderings- och uppféljningskunnande och utvecklingskunnande
som overskrider verksamhetsomraddena mangsidiga ugangspunkter for vard- och
landskapsreformen. Forbundets styrka &r ocksa att det finns stark kannedom om
nationella och Europeiska unionens finansieringskallor och -strukturer.

Syftet &r att aktivt erbjuda forbundets kunnande, sakkannedom och information at
projektet som bereder vard- och landskapsreformen.

Kunnandet inom regionutvecklingen- och planeringen har redan anvants i arbetet
med Arbets- och naringsministeriets lagesbild dver regionutvecklingen. Utdver
ministeriets kvantitativa analys gor landskapen ocksa en kvalitativ lagesbild med
fokus pa ekonomisk konkurrenskraft och fornyelseférmaga, hallbar valfard och évriga
sarskilda teman.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren for regionutveckling, direktéren for regionplanering
Vice ansvarsperson: forskningschefen, planeringschefen




Forvaltning

Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Verksamhetsintakter 2220000 € 2220000 € 2220000 €
Verksamhetskostnader 1074 000 € 1074 500 € 1074 500 €
for forvaltningen
Byrans allmanna 1146 000 € 1146 000 € 1146 000 €
utgifter

Nylands férbunds forvaltning star bakom forbundets personal- och ekonomitjanster,
ser till att landskapsstyrelsens och -fullmaktiges moétesarenden bereds och att
motesprocesserna loper val samt att besluten verkstalls. Den uppratthaller och
utvecklar ocksa forvaltningen med fortroendevalda. Forvaltningstjansten skoter dven
om utbetalningsgranskningen som sker enligt region- och strukturfondslagarna,
producerar foérbundets dverséttningar samt koordinerar forbundets assistent- och
motesservice.

Forvaltningen producerar &ven férbundets tjanster inom dataadministration,
dokument- och lokalhantering, ser till férbundets registratur och
arkiveringsverksamhet. Den skoter om att datatekniken och byrans
informationssystem utnyttjas resultatrikt och handhar uppgifter i anslutning till lokaler,
inventarier, materialforvaltning och forbundets bibliotek.

Till férvaltningstjansten raknas aven férbundets juridiska tjanster, avtalshanteringen
samt anskaffningarna.

Anslaget for verksamheten omfattar férutom tidigare ndmnda funktioner &ven
forbundets allmanna utgifter, sdsom hyrorna fér byran och kostnader som ansluter
sig till évriga utrymmen, forbundets data- och kommunikationstekniska apparatur och
tjanster, foretagshalsovarden och 6vriga allmanna utgifter inom
personalforvaltningen samt Kommunférbundets medlemsavgift. Dessa utgor cirka 53
procent av kostnaderna for forvaltningstjanstens del.

Verksamhetsmal 9

Skapa goda forutsattningar for att dverfora uppgifter, personal och egendom till
landskapet.

Beskrivning:

Nylands forbund stéder administrativt landskapsreformens forberedelsefas och bistar
aktivt med stodtjanster at projektet Nyland 2019. Viktigt for den nuvarande
verksamheten ar férutom de grundlaggande uppgifterna att férbereda samordningen
av forbundets och landskapets uppgifter och skapa en bild av de anstalldas
grunduppgifter i det kommande landskapet. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att
utveckla personalens kunnande och de anstalldas majligheter till férnyelse, involvera
personalen i planeringen och forverkligandet av férandringen samt vid arbetshalsan.



Redovisningsskyldig
Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirektéren
Vice ansvarsperson: férbundets jurist

Specifika utvecklingsuppgifter

Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Verksamhetsintakter 810 000 € 810 000 € 810 000 €
Verksamhetskostnader 810 000 € 810 000 € 810 000 €

Uppgiften omfattar bland annat Nylands férbunds EU-tjanst, férvaltningen av EU:s
strukturfondsprogram samt évriga utvecklingsuppgifter.

e EU-tjansten erbjuder rddgivning fér omradets aktorer i beredningen av EU-
projekt och kartlagger lampliga projektpartner saval fran hem- som utlandet. For
beredningen av for regionen betydelsefulla EU-projekt som foljer
Nylandsprogrammet beviljar Nylands forbund landskapsutvecklingspengar. EU-
tjansten informerar om projektens ansékningstidtabeller och ger vid behov
regionforvaltningsmyndigheternas stodbrev till projektaktbrerna. EU-tjansten har
en egen Twitter-service som anvands for att férmedla de senaste om arenden
som héarror sig till EU:s projektfinansiering och projektvarliden.

o EU-tjansten féljer med den finansiering som tillfaller Nyland ur EU-programmen.
Den producerar ocksa presentationsmaterial och bevakar intressen i samband
med programberedningen.

e EU-tjansten svarar ocksa for att den finlandska kontaktpunkten for programmet
Central Baltic Interreg 2014—2020 verkstalls. Den nya kontaktpunkten informerar
om vilka finansieringsmojligheter det finns inom Central Baltic-programmet samt
framjar programmets genomférande i sédra Finland. Central Baltic-programmet
fokuserar pa ekonomisk konkurrenskraft, miljo, trafik och social delaktighet.

¢ Nylands férbund &r samordnande landskapsférbund for EU:s
strukturfondsprogram. Alla administrativa uppgifter i anslutning till Europeiska
regionutvecklingsfonden (ERUF) har samlats till Nylands forbund fran alla
landskapsforbund i sddra Finland. Dessutom ar férbundet den finansierande
myndigheten for 6Aika-strategin for hallbar stadsutveckling.

o Verksamheten omfattar aven Nylands férbunds finansieringsandel i Helsinki
Business Hub Ltd Oy, sammanlagt 319 000 euro ar 2017. Férbundet &ar
aktieagare i bolaget.



Verksamhetsintakter

Forséljningsintakter

Afférsverksamhetens forsaljningsintékter 334 550 319 550 15 000 4,7 %
Kommunernas andelar 8 062 000 8 047 000 15 000 0,2%
Forséljningsintakter 8 396 550 8 366 550 30 000 0,4 %
Understdd och bidrag 19 000 19 000 0 0,0%
Ovriga verksamhetsintékter 0 70 000 -70 000 -100,0 %
Verksamhetsintékter 8 415 550 8 455 550 -40 000 -0,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoder -4 023 450 -4 029 000 5550 -0,1%
Pensionskostnader -895 500 -966 250 70 750 -7,3%
Ovriga personalbikostnader -88 000 -172 850 84 850 -49,1 %
Personalkostnader -5 006 950 -5 168 100 161 150 -3,1%
Kop av tjanster -2 535 850 -3 023 950 488 100 -16,1 %
Material, férnddenheter och varor -254 350 -255 600 1250 -0,5 %
Bidrag -13 000 -5 000 -8 000 160,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -609 400 -656 900 47 500 7,2 %
Verksamhetskostnader -8 419 550 -9 109 550 690 000 -76%
Verksamhetsbidrag -4 000 -654 000 650 000 -99.4 %
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 4 200 4 200 0 0,0 %
Ovriga finansiella kostnader -200 -200 0 0,0%
Finansiella intakter och kostnader 4 000 4000 0 0,0 %
Arsbidrag 0 -650 000
Avskrivningar och vardeminskningar 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 0 -650 000
Foéréndringar i fonder 0 400 000

Rakenskapsperiodens éver-(+)/lunderskott (-) 0 -250 000




Investeringsdel

For planeringsperioden 2018-2018 foreslas inga investeringar.

Finansieringsanalys

Egentlig verksamhet och investeringar
Inkomstfiansiering

Arsbidrag -237 420  -650 000 0 0 0
Andringar i det egna kapitalet
Andringar i kapitalet 0 -400 000 0 0 0

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0

Egentlig verks. och invest. netto -237 420,  -250 000 0 0 0]



Medlemskommunernas
betalningsandelar 2018

Medlemskommun Invanarantal Andelar enligt veEraggrt':ﬁet veIErEs:lrt‘rl':ﬁet Forandring 2017-Foérandring 2017,
er 31.12.2016 inv. antal, € 2018 2017 2018, € 2018, %
Helsingfors 635 181 38,77 % 3097 795 3097 885 -90 0,00 %
Esbo 274 583 16,76 % 1339 149 1330 476 8673 0,65 %
Hyvinge 46 596 2,84 % 227 250 229 123 -1873 -0,82 %
Traskanda 41 529 2,53 % 202 538 201 690 848 0,42 %
Grankulla 9 397 0,57 % 45 829 46 778 -949 -2,03 %
Kervo 35511 2,17 % 173 188 174 041 -852 -0,49 %
Kyrkslatt 39 033 2,38 % 190 365 190 590 -225 -0,12 %
Mantsala 20 853 1,27 % 101 701 102 004 -303 -0,30 %
Nurmijarvi 42 010 2,56 % 204 884 206 607 -1723 -0,83 %
Borgnas 5108 0,31 % 24912 25 273 -361 -1,43 %
Sjunded 6178 0,38 % 30 130 30 485 -355 -1,16 %
Tusby 38 588 2,36 % 188 195 189 653 -1 458 -0,77 %
Vanda 219 341 13,39 % 1069 732 1058 283 11 450 1,08 %
Hoégfors 8911 0,54 % 43 459 44 229 -770 -1,74 %
Lojo 47 149 2,88 % 229 947 233512 -3 565 -1,53 %
Vichtis 28 967 1,77 % 141 273 142 608 -1336 -0,94 %
Hangd 8 663 0,53 % 42 250 43 711 -1 461 -3,34 %
Ingd 5 585 0,34 % 27 238 27 324 -86 -0,32 %
Raseborg 28 077 1,71 % 136 932 140 074 -3 141 -2,24 %
Askola 5 046 0,31 % 24 609 25 169 -560 -2,22 %
Lapptrask 2739 0,17 % 13 358 13 679 -321 -2,35 %
Lovisa 15 208 0,93 % 74 170 75 503 -1333 -1,77 %
Morskom 1986 0,12 % 9 686 9710 -24 -0,25 %
Borga 50 144 3,06 % 244 554 246 210 -1 656 -0,67 %
Pukkila 1988 0,12 % 9 696 9720 -24 -0,25 %
Sibbo 19 922 1,22 % 97 160 95 662 1498 1,57 %
Nyland 1638 293 100,00 % 7 990 000 7 990 000 0 0,00 %




Bilaga 1: Nyland 2019-projektets budget fér 2018
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L AHMAN OVErSIKL...ooii i Virhe. Kirjanmerkkia ei ole maaritetty.

2 Verksamhet 2018 ........cccvvvviiiiiiiiii Virhe. Kirjanmerkkia ei ole maaritetty.

S EKONOMI 2018 ... Virhe. Kirjanmerkki& ei ole maaritetty.

Vard- och landskapsreformen i Nyland
Uudenmaan liitto / Nylands férbund
Helsinki-Uusimaa Regional Council

Estersporten 2 B » 00240 Helsingfors e Finland

+358 9 4767 411 ® uusimaa2019@uudenmaanliitto.fi ® uusimaa2019.fi



I Nyland berdr social- och halsovards- och landskapsreformen 1,6 miljoner invanare och 60 000
arbetstagare som overgar till landskapet. Det ar frdgan om den storsta reformen av den offentliga
forvaltningen och verksamhetssatt i Finlands historia. Nya landskap grundas, social- och halsovardens
struktur, tjanster och finansiering férnyas och uppgifter éverfors fran kommunerna och staten till
landskapet fran och med borjan av 2020. Malet med reformen &r att erbjuda invanarna mer likvardig
service an i dag, minska pa skillnaderna i valfard och halsa samt stavja kostnadsokningen. Tjansterna
fornyas sa att de utgar fran kunden, den grundlaggande servicen forstarks och de digitala tjansterna
utnyttjas battre.

Landskapsstyrelsen beslutade 19.6.2017 § 87 att det vard- och landskapsreformsprojekt som
landskapsstyrelsen leder i Nyland pagar fram tills genomférandelagen trader i kraft och Nylands
landskap grundas i form av en offentligrattslig organisation. Landskapsstyrelsen forutsatte ocksa att
projektet skulle bérja bereda landskapets verksamhet och forvaltning, det vill sdga utféra uppgifter som
skulle inga i reformfasen med en sa kallad temporar forvaltning. Landskapsdirektéren ar ansvarig
direktor for projektet.

Reformens forberedelsefas pagar till slutet av 2018, varefter landskapsfullmaktige och -styrelsen som
valts genom val organiserar sig och landskapets inledande fas kor igang. Ett viktigt forfaringssatt i
forberedelserna ar att strava efter samforstand.

Social- och halsovards- och landskapsreformen och projektet Nyland 2019 som bereder reformen i
Nyland &r en ytterst komplicerad och utmanande helhet som omfattar manga uppgifter och detaljer
samt bindningar mellan dem. De mest kritiska riskerna i anslutning till reformen beror invanarnas liv och
halsa, vilket ocksa har beaktats i Nyland 2019-projektets riskhantering. Malet ar att garantera att
tjansterna fortsatter storningsfritt 1.1.2020— men &nda sa att landskapet inleder sin verksamhet som en
framatstravande organisation som har bade formaga och vilja att férnya sig.

Projektet Nyland 2019 har framskridit planenligt och i rask takt med beredningen av landskapets
verksamhet och forvaltning. Efter sommaren 2017 har projektets personalstyrka dkat fran knappa tio
personer till ungefar hundra stycken for att kunna sakerstélla en trygg éverféring av tjanster och
personal. Projektet har redan fran borjan fatt tack for den 6ppna kommunikationen kring
forberedelserna. Interaktionen och det gemensamma arbetet i anslutning till forberedelserna infor vard-
och landskapsreformen tas till en ny niva pa varen och sommaren 2018 da lagstiftningen trader i kraft.
Da involveras invanarna, arbetstagarna och reformens mal- och intresseorganisationer i stor omfattning
i arbetet med att bygga upp det nya landskapet.

Projektet Nyland 2019 stravar efter en fornuftig helhet som samordnar tjansterna fér nylanningarna och
mojliggor ett gott liv for manniskorna med de férutséttningar som lagstiftningen ger. Projektets
forandringsledare och sakkunniga deltar aktivt i planeringen av sadana riksomfattande I6sningar som
kan forverkligas pa ett tryggt satt i landets storsta landskap och som ar hallbara med tanke pa
landskapets verksamhet och ekonomi.



Verksamhet 2018

Projektplanen for projektet Nyland 2019 inbegriper de uppgifter som behdvs for att landskapets
verksamhet och forvaltning kan inledas i borjan av 2020. Projektplanens viktigaste styrande princip ar
att forandringarna i forhallande till den nuvarande verksamheten ska minimeras fram till b6rjan av 2020
da landskapets verksamhet kor igang. Syftet med den strategiska planeringen &r ocksa att identifiera
de funktioner och fragor som forutsatter att verksamheten forenhetligas for att landskapets verksamhet
tryggt ska kunna inledas 1.1.2020. Till projektplaneringen hor att kontinuerligt bedéma och hantera
riskerna.

Projektet indelas i ett sa kallat allmant projekt och ett ICT-projekt. Det allménna projektet har ungefar 35
anstallda 31.12.2017. ICT-projektet har ungefar 80 anstallda vid arsskiftet 2017-2018. En majoritet av
projektpersonalen arbetar inom projektet pa deltid med sa kallade resursprojekt, som gar ut pa att de
sakkunnigas arbetsinsats anskaffas direkt av deras egna arbetsgivare som ar reformens
malorganisationer. For projektets ekonomi innebar det att de kopta tjansternas andel framhavs i
verksamhetsutgifterna.

Vid slutet av 2018 berdknas det allméanna projektet ha 85 anstallda.
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| arbetet med att styra reformférberedelserna deltog en omfattande radgivande delegation, en politisk
styrgrupp, en tjanstemannaledningsgrupp och ett personalforum. Beredningen sker i arbetsgrupper och
natverk som ar indelade enligt olika amnesomraden.



Den styrande organisationen 2017-2018
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Ekonomi 2018

Ar 2017 beviljade Finansministeriet Nylands férbund sammanlagt 8 877 241 euro fér forberedelserna
infor grundandet av landskapet. Av understodet riktades 4 921 937 euro till Nyland 2019-projektets sa
kallade allmanna projekt och 3 955 304 euro till ICT-projektet.

Anslaget som beviljats ar 2017 ska anvandas till beredningen av landskapet under férberedeslefasens
gang. Da anslaget beviljades berdknades att forberedelsefasen pagar fram till 31.5.2018, varefter
lagstiftningen som galler landskapen trader i kraft. Anslaget forutsatter en sjalvfinansierad del pa 10
procent, som i rapporteringsskedet ska verifieras med ett utdrag ur huvudboken och
arbetstidsuppféljning eller motsvarande rapportering. De statsbidrag som inte anvands under 2017
samt den del av Nylands férbunds projektandelar som 6verskrider den sjélvfinansierade delen pa 10
procent for verksamhetsintakternas del reserveras for varen 2018.

Enligt statsbudgeten for 2018 foreslas att anslaget som reserverats for beredningen delas mellan
forberedelserna, landskapens temporara beredningsorgan och landskapsfullméaktiges
verksamhetsperiod. Anvisningarna for ansékningsomgangen for statsunderstod 2018 levereras i borjan
av aret. Statsunderstodet for 2018 forutsatter ingen sjalvfinansierad del.

Det ar utmanande att planera Nyland 2019-projektets ekonomi och verksamhet eftersom man tillampar
en s kallad nollbudget, det vill saga man har inte tillgang till ndgra tidigare modeller eller
uppfoljningsuppgifter. Det finns inte heller nagra slutliga uppgifter om verksamhetsintakterna for 2018,
eftersom de forsta besluten om statsunderstod fattas forst i borjan av 2018. Budgeteringen ar darfor sa
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kallad nettobudgetering dar man anpassar utgifterna for 2018 efter de intdkter som finns till férfogande.

Budgeten har gjorts upp utgaende fran att beredningen fortsétter i projektform under Nylands forbunds
ledning hela &r 2018, det vill saga ocksa efter att lagstiftingen har tratt i kraft.

Verksamhetsintakter

Nylands férbunds projektandelar 362 640

Ovriga stod och statliga bidrag 4921 937 5 732 532*
Ovriga statliga understdd och bidrag, 3 795 802
reservationsanslag (bidrag som beviljats 2017)

Verksamhetsintakter 5284 577 9528 334
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -988 983 -4 952 995
Kdp av tjanster -273 271 -3 790 339
Material, fornédenheter och varor -168 779 -200 000
Hyror + 6vriga verksamhetskostnader -57 742 -585 000
Verksamhetskostnader -1 488 775 -9 528 334
VERKSAMHETSBIDRAG 3 795 802 0

* preliminart behov av det anslag som reserverats fér beredningen i statens budget fér 2018



Projektet Nyland 2019, ICT-projektet Budget 2017 Budget 2018

Verksamhetsintakter

Ovriga stod och statliga bidrag 3 955 304 21 173 990*
Ovriga statliga understdd och bidrag,

reservationsanslag (bidrag som beviljats 2017)

Verksamhetsintakter 3 955 304 21 173 990
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -126 899 -507 000
Kdp av tjanster -3 803 405 -20 204 870
Material, fornddenheter och varor -15 000 -100 000
Hyror + 6vriga verksamhetskostnader -10 000 -50 000
Verksamhetskostnader -3 955 304 -20 861 870
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0

* preliminart behov av det anslag fér ICT-beredningen som reserverats i statens budget fér 2018, beroende pa hur
mycket av det statliga understodet som blir oanvant 2017 och som o6verfors till ar 2018

FOlj beredningen och delta i diskussionen

www.uusimaa2019.fi « @Uusimaa2019 « #Uusimaa2019

Uusimaa - Nyland 2019
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