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Tyon lahtdkohtana ovat olleet Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavassa muodostetut logistiikan ja
logistiikka-alueiden kehittdmisen linjaukset ja tavoitteet. Logistiikka-alueiden kehittdmisen tiekartta pyrkii
edistamaan ja konkretisoimaan tavoitteiden toteutusta keskeisilla Helsingin ympéariston nykyisilla ja
tulevaisuuden logistiikka-alueilla. Vaihemaakuntakaava on lausunnoilla vuoden 2016 alkupuoliskolla, ja
kaavaehdotus asetetaan nahtaville vuoden 2016 aikana.

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavassa esitetaan logistiikan osalta seuraavia tavoitteita:
e Uusimaa on valtakunnallisesti ja kansainvélisesti hyvin saavutettavissa
o Logistiikkaa palvelevien toimintojen sijoittumiselle luodaan hyvat edellytykset
e Logistiikkaverkosto on kansainvalisesti kilpailukykyinen ja tukeutuu nykyiseen
likennejarjestelmaan.

Logististen yhteyksien ja sijoittumisalueiden osalta vaihemaakuntakaavassa esitetdan keskeiset
solmukohdat ja kuljetusyhteydet:

o Merkittavat suuret logistiikka-alueet Bastukarr (Sipoo), Focus (Tuusula), Kulloo (Sipoo-Porvoo)
ja Vuosaari (Helsinki)

¢ Maakunnallisesti merkittavat satamat liikenneyhteyksineen (laivavaylat)

¢ Helsinki-Vantaan lentoasema

o Kuljetuksille tarkeat kolme poikittaista likenneyhteytta vt3:n ja vt4:n valilla KUUMA-alueella

e Eurooppa-tunneli (Helsinki-Tallinna ratayhteys).

Kaava on mahdollistava: edell& mainittujen suurten logistiikka-alueiden liséksi logistiikkatoimintoja on
mahdollista sijoittaa ja kehittda muillakin alueilla, kuten vahvistettujen maakuntakaavojen tyépaikka-,
teollisuus- ja taajama-alueilla.
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Suunnittelutydn lahtékohtina ovat olleet logistiikan ja sen toimintaympariston tarpeet (kuva 2).
Logistiikkaa kehittdamalla on mahdollista vaikuttaa Helsingin ympariston kustannuskilpailukykyyn ja
kansainvéliseen vetovoimaisuuteen. Nykyisin logistiikkatoimiala on rakenteeltaan suhteellisen
hajautunutta Helsingin ympariston alueella. Kansainvalisen kustannuskilpailukyvyn turvaaminen ja
parantaminen alueella edellyttaisi vahvempien keskittymien rakentamista. Logistiikka-alueiden
kehittaminen kytkeytyy kuntien maankayton, liikkenteen ja elinkeinotoiminnan kehittdmiseen.

Tyon tavoitteena oli muodostaa Helsingin seudun kuntien yhteinen tiekartta logistiikka-alueiden
kehittamiseksi seudulla. Suunnitelman tavoite on lisata logistisissa toiminnoissa synergisia etuja ja
mahdollistaa siten toimintojen tehokkuuden kasvu seké parantaa Helsingin seudun sisdisté logistista
tehokkuutta ja kansainvalista kilpailukykya. Suunnitelmalla varaudutaan samalla toimintaymparistén
muutosten ja toimitusketjujen digitalisaation aiheuttamiin haasteisiin sekd muutosten kautta avautuviin
uusiin mahdollisuuksiin.

Suunnittelutydn keskeisina tavoitteina on ollut:

¢ muodostaa kokonaiskuva Helsingin seudulla sijaitsevien logistiikka-alueiden nykytilanteesta ja
tydhon osallistuvien kuntien tavoitteista nykyisten seka uusien logistiikka-alueiden
kehittamiseksi;

o maarittdd yhdessa kuntien edustajien kanssa ndkemys logistiikkatoimintojen kehittdmisen
kokonaistavoitteista;

e tunnistaa maankayttssa logistiikkatoiminnoille varattavat alueet ja néille sijoitettavat toiminnot
huomioiden maankayton ja likennejarjestelméantason vaikutukset seka

e maarittdéd yhteistydssa kuntien edustajien kanssa yhteinen toimenpidesuunnitelma logistiikka-
alueiden ja toimintojen kehittamiseksi.

Suunnittelutydn toteutukseen ja ohjaukseen osallistuivat seuraavat organisaatiot
e Uudenmaan liitto,
e Uudenmaan ELY-keskus,
e HSL Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma,

e Helsinki,

e Jarvenpaa,
e Kerava,

e Sipoo,

e Tuusulaja
e Vantaa.
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Kuva 2. Logistiikka-alueiden kehittamisen kytkeytyminen maankayton, lilkenteen ja elinkeinotoiminnan
kehittamiseen.

Suunnittelutydlle perustan muodostivat maakuntakaavatydssa (Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava)
toteutetun analyysit ja selvitykset. Tydn aikana toteutettiin erilaisia aineistoanalyyseja ja monivaiheinen
keskustelu (ml. tydseminaari marraskuussa 2015) suunnittelualueen kuntien maankayton, liikkenteen ja
elinkeinotoimien seka toimialan sidosryhmien kesken. Tyovaiheet on esitetty kuvassa 3.

Padkaupunkiseudun logistiikan ja kuljetusjdrjestelman
tulevaisuusskenaariot

- Lahtokohta-aineistojen kokoaminen ja analyysit
- Keskeisten yritysten ja sidosryhmien kuuleminen

|
Kuntien tavoitteet ja suunnitelmat logistiikkatoimintojen v
kehittamiseen

- Kuntien logistiikka-alueiden nykytilanteen ja suunnitelmien analyysi
- Kuntakohtaiset workshopit (mukana lilkenne, maankayttd ja elinkeinotoimi)

Esitykset logistiikkatoimintojen sijoittumisesta ja vaikutusarviot v
- Laaditaan vaihtoehtoiset mallit/esitykset toimintojen sijoittumisesta ja
kehittdmisesta

- Arvioidaan vaihtoehtojen vaikutukset (ml. kuljetustalous ), muutos
nykyiseen malliin

|
hteinen tahtotila/visio logistitkka- ja jakelujarjestelman
kehittamiseen

- Maaritetaan tavoitteet ja yhteistyona kehitettavat osa-alueet
paakaupunkiseudun logistiikka-alueiden ja jakelujarjestelman kehittamiseen

- Valitaan kehitettdva malli (palvelutaso, kustannukset ja kilpailukyky)
- Tydpaja/tyéseminaari

1

Toimenpiteiden ohjelmointi v
- Viimeistelldan esitys logistiikkatoiminnoille varattavista nykyisista ja uusista
palvelualueista seka logistiikkajarjestelman kehittamisesta

- Maaritetdan ja vastuutetaan tarvittavat toimenpiteet ja askeleet tavoitetilan
saavuttamiseksi

Kuva 3. Suunnittelutyon sisélto ja paatyovaiheet.



Suunnittelualueeseen sisaltyvat kunnat, joiden alueelle ovat sijoittuneet merkittavimmat
logistiikkakeskittymat tai jotka on arvioitu maakuntakaavan linjauksissa tarkeimmiksi uusien toimintojen
sijoittumisalueiksi. Kunnat ovat (kuva 4):

e Helsinki,
e Vantaa,
e Tuusula,
e Sipoo,

e Keravaja
e Jarvenpaa.

Tyb6ssa huomioitiin varsinaisen suunnittelualueen ulkopuolelle jaavat merkittavat logistiikan
solmukohdat ja jakelukuljetusalueet ympéaroivalla alueella mm. Espoossa, Nurmijarvella ja Porvoossa.

Y
Suunnittelualue

Lentoasema

E! Satama
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Logistiikka-alue on alue, jolle on sijoittunut useita tuotteiden kuljetusta, varastointia tai
terminaalitoimintoja harjoittavia yrityksia. Alue voi olla kysynnén kautta luonnollisesti muotoutunut
logistiikkakeskusten keskittyma tai kuntien maankaytén ohjauksen kautta muodostettu erityisesti
logistiikkatoiminnoille tarkoitettu alue (Freight Village).1 Varsinaisia eurooppalaisen konseptin mukaisia
"Freight Village” -alueita ei Suomeen ole viela perustettu.

Logistiikka-alueiden muodostamisessa kuntien rooli on keskeinen. Kuntien nakdkulmasta logistiikka-
alueet voivat liséta alueellista kilpailukykya eri tavoin (kuva 5). Kunta luo maankayton ja infrastruktuurin
kehittamisella mahdollisuudet ja edellytyksen logistiikka-alueiden muodostamiselle ja kehittamiselle.
Yritykset tekevat sijoittumispaatokset itsenéisesti liiketaloudellisista lahtokohdista ja tarjolla olevan
vapaan sijoittumisalueen perusteella. Logistiikka-alueille voi sijoittua esimerkiksi logistiikkapalvelun
tarjoajia, logistiikkaintegraattoreita, tuotannollista toimintaa, lisdarvologistiikkaa seké huoltopalveluita ja
erilaisia tukipalveluita tarjoavia yrityksia. Yritykset voivat tarjota kokonaispalvelun omana palveluna tai
yhdessa muiden alueella toimivien yritysten kanssa.

Investoinneista infrastruktuuriin vastaavat kunnat. Investoinneista rakennuksiin ja laitteisiin vastaavat
alueelle sijoittuvat logistiikkayritykset tai esimerkiksi kiinteistosijoittajat/-kehittajat. Kiinteistokehittajan
rooli on joillakin alueilla suuri. Kiinteistokehittéja tai kunta voi olla aloitteellinen
logistiikkakeskushankkeen kaynnistamisessa. Myds julkiset investointituet voivat ohjata
logistiikkakeskusten perustamista ja sijoittamista alueella.

LOGISTIIKKA-ALUEET EDISTAVAT KILPAILUKYKYA:
1) LIIKENNEVIRTOJEN SOLMUKOHTANA

Eri kuljetusmuodoilla omat erityispiirteensa — logistiikkakeskus mahdollistaa
ndiden optimaalisen yhdistelemisen. Tulevaisuudessa yhdistettyjen

kuljetusten ja ydinverkon solmupisteiden merkitys korostuu entisestaan.

2) PAIKALLISILLA SYNERGIAEDUILLA
Logistiikka-alueella toimivat yritykset voivat tehd3d vyhteistydtd niin
kuljetuksissa kuin muissakin toiminnoissa (henkildstd, koneet, pienhankinnat,
vartiointi) ja saavuttaa siten erilaisia synergiaetuja.

3) MUILLA POSITIIVISILLA KERRANNAISVAIKUTUKSILLA
Yhteinen oppiminen, innovaatiot ja kehittyminen. Osaavan tydvoiman
saatavuus  yhteisella  alueellisella  vaikuttamisella.  Sijoittumis- ja
tehostamismahdollisuuksia erikokoisille yrityksille — tulevaisuuden ymparistd.

1 ESLogC (2012). Logistiikkakeskuksen kehittajan kasikirja



Aikaisemmin toteutetuissa selvityksissa ja tutkimuksissa2 merkittavimpia sijoittumispaattkseen tekoon
vaikuttavia tekijoitéa logistiikka-alan yrityksille on todettu olevan toimitusketjun sujuvuus, kustannukset
seka liikenneyhteydet ja liikenneinfrastruktuuri. Erityisesti korostuu toive keskeisesta sijainnista [&hella
paatieyhteyksia ja kaupunkikeskustoja (kasvukeskukset) seka likenneyhteyksien toimivuus.

Toiminta- ja kuljetuskustannusten jalkeen merkittavina tekijoina yritysten sijoittumisen kannalta ovat
maan ja kiinteistdjen saatavuus seka kunnan aktiivisuus ja kunnalta saatavat tukipalvelut. Etenkin maan
ja kiinteistojen hintaa (toimitilakustannus) sek& valmiita kaavoitus- ja maankayton suunnitelmia pidetédén
tarkeina.

Muita merkittavia tekijoita yritysten sijoittumisen kannalta ovat tyévoiman saatavuus seké esimerkiksi
sijoittumisalueen elinympariston viihtyisyys ja turvallisuus, yritysten véliset yhteistydmahdollisuudet (ml.
alihankinnat) seka kunnan/alueen hyvan imago.

Varaston tai terminaalin sijainnilla on suuri vaikutus seka saapuvan etté lahetettdvan tavaran
toimituskuljetuksiin ja niistd aiheutuviin kustannuksiin. Sijainnilla on vaikutusta myds terminaalin
rakennus- ja kayttbkustannuksiin, joten vain kuljetusten tarkastelu ei ole riittava.

Trendina on ollut, ettd varasto- ja terminaalitoiminnot siirtyvat entista kauemmaksi Helsingin
keskustasta. Uusi sijoittuminen liséa toisaalta matkaa keskeiselle jakelualueelle, mutta myds lisaa
tarvetta kuljettamiseen aamulla ja illalla ruuhka-aikoina ruuhkan keston pidentyessa. Toisaalta runko- ja
jakelukuljetukset muualle Suomeen lyhenevat, kun esimerkiksi satamasta saapuva tavara kuljetetaan
terminaalikasittelyyn [Ahemmaksi toimituksen maarapaéta.

Helsingin seudulle kohdentuu paljon myds suoria kuljetuksia teollisuudesta. Naihin kuljetuksiin
Helsingin seudun l&hialueen varastoilla tai terminaaleilla ei ole vaikutusta ellei terminaalialue toimi myds
raskaan liikenteen levahdys- ja taukoalueena.

Tehtyjen arvioiden perusteella terminaalin siirtdminen esimerkiksi Keha Il vydhykkeeltd Keravan tai
Sipoon Bastukarrin etéisyydelle Helsingista lisaisi se kuljetus-aikaa normaaliliikenteessa noin 20
minuuttia (yhteen suuntaan) Helsingin alueelle suuntautuvassa jakelulikenteessd. Ruuhka-aikana
lisdviitettd aiheutuu noin kymmenen minuuttia. Kasvaneesta kuljetusajasta aiheutuisi arviolta 10 — 20 %
kustannuslisays jakelukuljetuksissa Helsingin alueelle.

Kuljetuskustannusten muutoksen arvioinnissa on tarkasteltu seuraavia toimintoja:
e kaupan jakelu Helsingin seudulle: toimitus pienyksikoissa terminaaleista/varastoista (ml.
verkkokauppa)
e kaupan jakelu muualle Suomeen: toimitus suurissa kuljetusyksikdissa terminaaleista/varastoista
¢ teollisuuden suoratoimitukset kauppaan Helsingin seudulla: toimitukset kauppaan, kaytetaan
seké suuria kuljetusyksikoita ettd pienjakelua
¢ teollisuuden jakelu Helsingin seudulla: teollisuuden omat jakelut

2 Hanken (2009). A Framework for Facility Location — Companies locating outside the Helsinki Capital Region.
Keskuskauppakamari (2011). Alueellinen kilpailukyky 2011. Yritysten ndkékulma.

Turun yliopisto, merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus (2010). Logistiikka osana alueellista kilpailukykya ja yritysten sijoittumispaatoksia.



¢ rakennusalan jakelu Helsingin seudulle: suorat toimitukset tydmaalle, toimitukset yhdistelyn
kautta terminaalista

e tuonti satamasta Helsingin seudulle: kuljetus konteissa alueen terminaaleihin/varastoihin

¢ tuonti satamasta muualle Suomeen: kuljetus konteissa muualle Suomeen

e tuonti satamasta muualta Suomesta: kuljetus konteissa satamaan.

Logistiikka-alueet ovat perinteisesti olleet maantieteellisesti rajattuja alueita, joille logistiikka-alan
yritykset ovat sijoittuneet kukin omaan erilliseen toimitilaan. TAma on edelleen Suomessa vallitseva
toimintamalli. Euroopassa on jo 1990-luvulla muodostettu logistiikka-alueita, joissa yritykset ovat
toimineet aikaisempaa tiivimmin yhteistytsséa, vaikka ovatkin olleet kilpailijoita keskenaan.
EUROPLATFORMS on yksi keskeinen eurooppalainen organisaatio, joka on edistanyt logistiikka-
alueiden kehittamista. Logistiikka-alueiden maarityksen ovat hyvaksyneet mm. EU, UNECE ja OECD.

Logistiikka-alueen hallinnointi voidaan jarjestdd monella eri tavalla ja Keski-Euroopassa on myds
kaytossa erilaisia malleja. Osa alueita on puhtaasti yksityisen sektorin hallinnoimia, mutta myos julkisen
sektorin hallinnoimia alueita on olemassa. Hallintomalli on keskeisessé roolissa tehokkaasti toimivien
suurten logistiikka-alueiden kehittdmisessa ja yritysten véalisen yhteistoiminnan aktivoimisessa.

Logistiikka-alueen maa-alue voi olla yksittaisten yrityksen omistuksessa, erillisen kiinteistéyhtion
omistuksessa tai kunnan omistuksessa, joka vuokraa maan alueella toimiville yrityksille. Rakennukset
alueella voivat olla erillisen organisaation rakennuttamia ja omistamia ja yritykset ovat vuokralla tai
jokaisella voi olla rakennus omassa kayttssa joko yrityksen itsensad omistamana tai vuokraamana.
Alueen kehittamista tai markkinointia varten voi olla erillinen toimielin, johon osallistuvat alueella
toimivat yritykset. Toimielin voi olla yhtiomuotoinen, yhdistys tai vapaamuotoinen erikseen kokoontuva
alueen kehittamisesta kiinnostuneiden toimielin.

Mahdollisia vaihtoehtoisia hallintomalleja ovat ainakin seuraavat:

e Kunta kaavoittaa maan ja myy/vuokraa alueita yksittaisille toimijoille.

o Hallinto-organisaatio, joka vuokraa erillisia rakennettuja tiloja kayttajille.

o Hallinto-organisaatio, joka vuokraa osia rakennetuista tiloista kayttajille. Yhteen rakennukseen
voi olla sijoittuneena useita toimijoita.

e Yhtio, joka toimii yrityksen nimissa kuten edelld. Yhti¢ vastaa alueen kehittdmisesta ja sen
toimintaan osallistuu osuuksillaan kukin alueella toimiva yritys.

e Toimijat perustavat oman yhteenliittyméan alueen ja rakennusten hallinnointia varten ja vastaa
alueen kehittamisesta.

Hallintomallin valintaan vaikuttaa merkittavasti mm. maanomistus, yritysten saama etu alueella
toimimisesta ja toiminnan laajuus. Usein ulkomaankaupan toimituksilla on merkittava rooli alueella
toimivien yritysten toimintamallissa. Ulkomaan toimituksissa ovat tavaravolyymit suuria ja paaosin
yksittaiselld alueella toimivat operaattorit ovat osa kansainvalista yhtiota. Suuret volyymit mahdollistavat
erilaisten lisdarvopalveluiden tuottamisen alihankintana, jolloin logistiikka-alueelle voi syntya erillisia
lisdarvopalveluita tuottavia yrityksia, jotka tarjoavat palveluita usealle jopa kilpaileville alueella toimivalle
yritykselle.

Freight Village -konsepti mahdollistaa logistiikka-alueen kehittdmisen yhtené kokonaisuutena ja voi
lisata siten alueen vetovoimaisuutta. Kynnys yritykselle sijoittua tdman kaltaiselle alueelle madaltuu,
kun alueella on jo vastaavan toimialan yrityksia ja alueella on tarjolla maata tai jopa valmiita
rakennuksia, joihin voi sijoittua pienelld alkuinvestoinnilla. Toisaalta yksittaisten lisdarvopalveluiden



tuottaminen tehostuu, kun alueella voi toimia tiettyihin toimiin erikoistuneita yrityksia
ostopalveluperusteisesti.

Digitalisaatio

Digitalisaatio on logistiikalle suuri mahdollisuus ja vaikuttaa merkittavasti tulevaisuuden tilaus-
toimitusketjujen toimintaan ja samalla myds logistiikan solmukohtien tavaravirtoihin ja toimintoihin. Jo
l&hivuosina digitalisaation etenemisen myota kayttoonotettavat teknologiat vaikuttavat kuljetuksiin,
lastink&sittelyyn seka varastojen ja terminaalien toimintaan.

Eri puolilla maailmaa on kaynnissa runsaasti erilaisia kehittyneeseen robotiikkaan ja autonomisiin
ajoneuvoihin liittyvia kokeiluja. Ajoneuvoihin integroidaan yha enemman alykkaita jarjestelmia, antureita
ja mittalaitteita. Ajoneuvot ja lahetykset ovat jatkossa yha reaaliaikaisemmin seurannassa ja
yhteydessa muuhun toimitusketjuun, mika lisaa ketjun lapinakyvyytta seka toiminnan ennustettavuutta.
Itseohjautuvien ajoneuvojen kaytto voi vahentad merkittavasti myos tydvoiman tarvetta kuljetuksissa.

Mobiilipalvelut tuotteiden tilaamiseen ja toimitusten ohjaukseen yleistyvat nopeasti. Kaupunkijakelussa
ovat yleistymassa kestavan kehityksen mukaiset ja samalla kaupunkiympéaristoén paremmin sopivat
kuljetusratkaisut kuten séhkokayttoiset ajoneuvot ja myds polkupyoralahettien kayttd. Samalla
kokeillaan droonien (drone) eli miehittdmattdmien ilma-alusten ja pyorallisten robottien kayttoa
kaupallisiin seka yhteiskunnallisiin tehtaviin eri puolilla maailmaa.

Lastinkasittelyyn ja lajitteluun terminaalissa tai varastossa tulee merkittavasti aikaisempaa enemman
automaatiota. Automaation kustannustason laskun myoéta teknologiaa kaytetaan jatkossa myos
pienemmissa varastoissa ja terminaaleissa. Terminaaleissa lahetykset kasitellaan ja lastataan
ajoneuvoihin tulevaisuudessa aikaisempaa useammin automaatiota hyddyntaen. Automaation myé6ta
varastot ovat muuttumassa aikaisempaa korkeammiksi ja tiivimmiksi kokonaisuuksiksi — lattiapinta-alaa
tarvitaan aikaisempaa vahemman. Samalla tydévoiman tarve varastoty®ssa véhenee.

Digitalisaation myoté logistiikka tehostuu, seurattavuus paranee ja samalla tydévoiman tarve vahenee.
Alykkaat koneet lastinkasittelyssa, dlykkaat kuljetusyksikot, alykkaat energiaratkaisut ja rakennukset
seka alykkaat prosessit ovat realiteetteja, jotka mahdollistavat logistiikan kustannustehokkuuden
kasvun tulevaisuudessa.

Kaupan ja tuotannon rakennemuutos

Verkkokaupan osuus kaupan kokonaismaarasta kasvaa nopeasti. Vuosikasvu suomalaisissa
verkkokaupoissa vuonna 2014 oli noin 7%3 ja globaali vuosikasvu noin 22 %. Viimevuosien
taloudellisesta taantumasta huolimatta tavaroiden ostaminen verkosta on yleistynyt ja kokonaismaara
kasvanut. Verkkokaupan suhteellinen osuus kaupan myyntikanavista onkin nopeasti kasvanut. My6s
perinteiset yritykset integroituvat entistd vahvemmin verkkoon myyntikanavana. Perinteisen B2C
(business-to-consumer) ja B2B (business-to-business) kaupan lisaksi kuluttajien vélinen vertaiskauppa
(C2C, consumer-to-consumer) on kasvamassa merkittavaksi kuljetuksia kayttavéaksi toiminnaksi.

Digitalisaatio mahdollistaa myds tulevaisuudessa verkkokaupan kasvua. Paivittaistavaran
verkkokauppa on kasvamassa, mika tuo haasteita terminaali/kerdilytoimintoihin ja kuljetusten
kylmaketjuun. Tuotteet halutaan tilata seka ottaa kayttéon entistd helpommin ja nopeammin, mika liséda
haasteita koko logistiikkaketjulle.

2 www.euromonitor.com/internet-retailing-in-finland/report



Korkean jalostusasteen teollisuustoimialoilla tuotannon volyymit ovat vahentyneet Suomessa
merkittavasti eika tilalle ole syntynyt uutta teollisuutta. Etenkin sahko- ja elektroniikkateollisuuden
volyymi romahti vuoden 2008 jalkeen. Perinteiset vahvat teollisuusalat metsa-, metalli- ja
kemianteollisuus eivat ole taantuman aikana kasvaneet. Lahivuosikymmenina kasvumahdollisuuksia on
kuitenkin n&htdvissa ainakin biotuote- ja kaivannaisteollisuudessa seka tietointensiivisessa
teollisuudessa (ml. datakeskukset).

Palvelutuotannon maéara ja osuus kokonaistuotannosta on kasvanut merkittavasti kahden viimeisen
vuosikymmenen aikana: nykyisin kokonaistuotannosta jo noin 70 % syntyy palvelutuotannossa.
Palvelutuotannon merkitys korostuu tulevaisuudessa myos logistiikassa. Palveluliiketoimintaan liittyy
volyymiltaan teollisuustuotantoa merkittavasti pienempia kuljetusvirtoja ja ne hajautuvat laajalle
alueelle, jolloin kaupunkilogistiikan merkitys kasvaa.

Kestava kehitys ja vihreiden arvojen korostuminen

Lainsdadanto ja kuluttajien kasvava tietoisuus ymparistdasioissa lisaavat tulevaisuudessa paineita
ymparistonakoékulman ja resurssitehokkuuden aikaisempaa vahvemmalle huomioimiselle logistisen
ketjun suunnittelussa ja toteutuksessa. Kestava ja vihrea logistiikka ovat eurooppalaisen logistiikan
kehittamisessa keskeisessa roolissa. Vihrea logistiikka pyrkii vahentamaan kuljetuksista aiheutuvaa
ymparistokuormitusta; parantamaan ekotehokkuutta laajemmin koko tilaus-toimitus-ketjussa seka
kehittamaan kierratyslogistiikkaa eli resurssien kierratysta.

Logistiikkakeskusten kehittdmisessa kestavan kehityksen huomioiminen merkitsee esimerkiksi
ekologisen lammon ja sdhkon tuotannon kayttéonottoa, energiatehokkaita talotekniikan ja
materiaaliteknologian ratkaisuja, vaihtoehtoisia voimaléhteita kayttavan kaluston hyédyntamista
lastink&sittelyssa ja terminaalin sisdisissa toiminnoissa seka hulevesien imeyttamisen ja hallinnan
suunnittelua. Logistiikka-alueiden kehittdmisessa onkin tarve ottaa entistd enemman huomioon
kestavan kehityksen tavoitteet sekd suunnittelussa etta toteutuksessa. Varastojen ja terminaalien laajat
kattopinta-alat mahdollistavat mm. aurinkoenergian kerayksen rakennuksen omiin kayttotarpeisiin.




3. LOGISTIIKKA-ALUEIDEN
KEHITYSNAKYMAT

3.1. Logistiikka-alueiden nykytilanne

Logistiikkatoiminnot sijaitsevat nykyisin paaosin kuntien yritysalueiksi kaavoittamilla alueilla (kuva 8).
Merkittdvimmat logistiikkatoimintojen keskittymét ovat kehittyneet Vantaalle lentoaseman ymparistoon
ja Hakkilaan (Akseli) seka Helsingin Vuosaaren logistiikka-alueelle. Viimevuosina etenkin valtatien 4
kaytavaan on kehittynyt yha suurempia logistiikkatoimintojen keskittymia Keravalle (Kerca), Sipooseen
(Bastukarr), Tuusulaan ja Jarvenpaahan. Viimeisen vuosikymmenen aikana logistiikkayritysten suuret
terminaalit on siirretty pois Helsingin yritysalueilta (sininen nuoli kuvassa 7) Keha lll:n vydhykkeelle.
Esimerkiksi Metsélan maaliikennekeskuksesta terminaalitoiminnot on siirretty jo padosin pois.
Kappalevaralogistiikka on keskittynyt padosin Keha lll:n tasolle. Tukkukaupan yritykset ovat sijoittuneet
samaan aikaan selkeasti etaammalle Helsingista Keha IV ja V vyohykkeiden valiin pd&osin suuren
tilantarpeen ja maan hinnan vuoksi.
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HSY 2014)
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Kuntien yritysalueiksi kaavoittamille alueille sijoittuu usein logistiikkayritysten liséksi myods esimerkiksi
tuotannollista toimintaa, korjaustoimintaa ja tukkukaupan toimintoja. Alueille sijoitettavan toiminnan
luonnetta ei yleensa rajata tarkasti. Yritysalueet ovat siis yleensa sekoittuneiden toimintojen alueita.
Erityisesti logistiikkatoimintojen kaytt6on osoitettuja tai varattuja nykyisia yritysalueita ovat Vuosaaren
logistiikka-alue Helsingissa, Keravan Kerca, Sipoon Bastukarrin alue, Vantaan lentoaseman lahialueet
(suurelta osin) ja uusia alueita Tuusulan Focus seka Kulloon alue Sipoon ja Porvoon rajalla.

Helsingissa logistiikkatoiminnot ovat vaistyneet ja siirtyneet pois jo useilta yritysalueilta. Sama kehitys
on jatkumassa pienemmassa mittakaavassa myos lahitulevaisuudessa. Kaupunkirakenteen sisélle
halutaan kuitenkin varata tiloja myos tulevaisuudessa erikoistuneille logistiikkatoiminnoille ja

kaupunkijakelulle.

Nykyiset yritysalueet,
joilla logistiikatoimintoja

1 Bastukdmr (400 ha)

2 Hermanni

3 Herttonlemi

4 Huhtimo (15 ha)

5 Kerca (30 ha)

& Kivikko

7 Kolvuhaka (120 ha)

8 Kontula

9 Kytdmaa (15 ha)
10 Lentokentts (70 ha)
11 Mikonkorpi ja Rnas {yht. noin 28 ha)
12 Petikko (100 ha)
13 Roihupelto
14 Sanomalan alue
15 Sepanmaki
16 Suvilahti
17 Tattarisuo
18 Tavaratapha, yhd.kulj. lastausalue
19 Vantaanpuiste (30 ha)
20 Vikinranta
21 Viinikkala (230 ha)
22 Wartsild ja Vahanummi
51 Vuosaaren satama

Yritysalueet, joilla logistilkan
painoarve vihenee

23 Aviapolis, Veromies

24 Kalvoksela (35 ha)

25 Konala

26 Metséls, maalikennekeskus

27 Pitajanmaki

28 Valimotle

Yritysalueet, joilla mahdollista kehittdd
logistiikkateimintoja

29 Hakkila

30 Kulomé&entien tydpaikka-alue {20 ha)

31 Sula (31 ha)

32 Vantaan akseli (200 ha), monipuolinen

tyGpaikka-alue
33 Viinikanmetss (65 ha)
34 Vuosaaren sataman logistikka-alue

@ & @

Logistiikka-alue
Vdistyvé logistiikka-alue
Kehittyva logistiikka-alue

Tulevaisuuden logistiikka-alue

T L
logistiikka-alue
35 Bastukdmin l2ajennusalue
36 Boogile (Polkkiien yritysalua)
37 Box
38 Boxin lkajennusalue
3% Focus
40 Haarzjoen yritysalue
41 Jokivarsi
42 Kila
43 Kolvunoksa
44 Kulloo
45 Lahdentien ja VT 4 risteysalue
46 Mikonkorpl, mt 140 kapucl
47 Pietiin yritysalue
48 Purola / Jérvenpsd
49 Purcla / Tuusula
50 Tuomala I
51 Vuosaaren satama
52 Ostersundom




Merkittavimmat logistiikkatoimintojen sijoittumisalueet ovat Keha Il vythykkeelle valtateiden 3 ja 4
valissa sekad Vuosaaressa. Valtatien 4 kaytavan merkitys logistiikkatoimintojen sijoittumisalueena on
vahvistumassa: kaytavalle on muodostunut viimeisen vuosikymmenen aikana useita uusia merkittavia
logistiikkakeskittymid.

Toiminnot eri alueilla ovat luonnostaan erilaistuneet (kuva 10):

¢ Lentoaseman lahialue on kappaletavaralogistiikan ja lentorahtitoiminnan merkittavin keskittyma
Suomessa.

e Vuosaari on valtakunnallisesi tarkein vienti- ja tuontilogistiikan tarpeita palveleva logistiikka-alue
ja samalla padkaupunkiseudun merkittavin raidelogistiikan keskittyma (raidekuljetuksissa
kasvupotentiaalia).

e Valtatien 4 eteldosiin on muodostunut useita vahvoja tukkukaupan ja logistiikkaintensiivisen
teollisuuden keskittymia Vantaalle, Keravalle ja Sipooseen.

o Liséksi valtatien 4 vydhykkeella on useita pienempia sekoittuneen toiminnan yritysalueita, joille
on sijoittunut B-B -logistiikkaa palvelevia toimintoja.

Vahvimmat logistiikkakeskittymat ovat samalla niita alueita, joille kohdistuu suurin kysynta raskaan
likenteen taukopaikoille. Logistiikka-alueita kehitettaessa olisi tarve osoittaa my6s yhteisia
taukopaikkoja ja pysakointialueita raskaille ajoneuvoille.

Tyon aikana nousi esille potentiaalisena mahdollisuutena vanhojen ostoskeskuskiinteistojen
hyddyntaminen jakelulogistiikan jakelupisteina (hubeina). Ostoskeskukset sijoittuvat alueellisiin
keskuksiin, joten lahtdkohtaisesti niiden kautta olisi saavutettavissa laaja jakelupeitto. Keskuksiin on
my0s toimivat yhteydet raskaalle liikenteelle.
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Valmiudet kunnassa tontin luovutukseen tuotannolliseen yrityskayttéon vaikuttavat suoraan esimerkiksi
seuraavat tekijat:

e maanomistus,

e kaavoituksellinen valmius,

e vaadittava esirakentaminen ja infrastruktuurin kustannukset,

e maankayttda rajoittavat sopimukset (esim. maa-ainesten otto-oikeudet) seka

¢ |uontoarvot ja ndista aiheutuvat rajoitteet.

Talla hetkella Helsingin laheisyydessa ei juuri ole tarjolla suurikokoisia logistiikkatoimintaan soveltuvia
tontteja. Useilla nykyisilla yritysalueilla on kuitenkin vapaina pienia ja keskisuuria tontteja.
Logistiikkatoiminnoille soveltuvia vapaita tontteja on seuraavilla nykyisisté logistiikkakeskittymista ja
yritysalueista.
Bastukarr, Sipoo
e asemakaavoitettu alue, laajennusosaa kaavoitetaan
¢ kokonaisuutena tulossa runsaasti tontteja tarjolle: alueen koko yhteensa 400 ha ja
rakennusoikeutta 750 000 k-m2, josta suuri osa kayttamatta talla hetkella
e lahivuosina tarjolla jonkin verran tontteja — maanotto-oikeudet rajoittavat merkittéavasti alueen
kaytt6a ja tontinluovutusta.

Kerca, Kerava

e asemakaava lainvoimainen

e alueen laajuus 30 ha

e tarjolla useita valmiiksi kaavoitettuja erikokoisia tontteja logistiikkatoiminnoille (suurin tontti 8 ha,
rakennusoikeutta noin 42 000 k-m?2).

Lentoaseman ldhialueet, Vantaa (Viinikkala 230 ha, lentokenttd 70 ha, Viinikanmetsé 65 ha,

Vantaanpuisto 30 ha, Aviapolis/Veromies)

e asemakaavoitettua aluetta, myos kaavoitusta vireilla

e Aviapoliksen aluetta kehitetd&n tulevina vuosina asumisen, palveluiden ja tydpaikkojen
sijoittumisalueena

e alueilla tarjolla logistiikkatoiminnnoille pienehkdja yksittaisia tontteja (rakennusoikeutta yleensa
alle10 000 k-m2).

Vuosaaren sataman logistiikka-alue, Helsinki
e asemakaavoitettu
e useita vapaita tontteja (rakennusoikeutta noin 10 000 — 30 000 k-m?2).

Yritysalueet, jotka ovat sekoittuneiden toimintojen yritysalueita, on pienehkdja teollisuus- ja/tai
varastotoimintaan soveltuvia vapaana olevia tontteja:

e Herttoniemi, Helsinki

e Huhtimo, Kerava

e Koivuhaka, Vantaa

e Kytdmaa, Kerava

e Mikonkorpi ja Anas, Jarvenpaa

e Kivikko, Helsinki

e Konala, Helsinki

e Kulomaentien tyopaikka-alue, Tuusula



e Tattarisuo, Helsinki

¢ Roihupelto, Helsinki

e Sula, Tuusula

o Sepanmaéki/Tattariharju, Helsinki

e Wartsilan ja Vahanummi, Jarvenpaa
e Vantaan akseli, Vantaa.

Merkittavia kehittdmismahdollisuuksia on nykyisella Bastukarrin alueella. Myos lentoaseman alueen
ympariston nykyisten logistiikka-alueiden palvelujen ja maankayton kehittamisessa kokonaisuutena on
nahtavissd mahdollisuuksia. Logistiikkatoiminnot vaativat usein runsaasti tilaa — maankayton heikohko
tehokkuus ja tuottavuus (suhteessa pinta-alaan ja arvoon) logistiikka-alueilla ndhdaan kunnissa
haasteena.

Seuraavilla nykyisilla alueilla néhdéaéan kehittamispotentiaalia logistiikka-alueina (osassa
kaavoitusprosessi kaynnissa):

e Bastukarr, Sipoo

e Lentoaseman ymparistd, Vantaa

e Kulomaentien ja Sulan yritysalueet, Tuusulassa

e Vuosaaren sataman logistiikka-alue, Helsinki.

Toisaalta kunnat arvioivat, ettéa seuraavilla yritysalueilla logistiikkatoimintojen rooli tulee vahenemaan,
kun maakayttoa halutaan kehittdd asumisen, palveluiden ja/tai tydpaikka-alueiden lahtdkohdista:

e Aviapolis & Veromies, Vantaa

o Kaivoksela, Vantaa

e Konala, Helsinki

¢ Metsala (maaliikennekeskus), Helsinki

e Pitdjanmaki, Helsinki

e Valimotie, Vantaa.

Logistiikan tonttikysynta on ollut viimevuosina kuntien ja logistiikka-alan kiinteistokehittdjien arvioiden
mukaan jonkin verran aikaisempaa vahaisempéaé. Tama on seurausta osittain taloudellisesta tilanteesta
ja toimialojen rakennemuutoksista. Etenkaan teollisuuden logistiikkapalveluissa kysynté ei ole kasvanut
ja uusilla investoinneilla on paaasiassa korvattu vanhentuneita toimitiloja. Toisaalta viimeisen
vuosikymmenen aikana paakaupunkiseudulla toimivat suuret logistiikkayritykset ovat jo paéosin
siirtyneet uusiin tiloihin ja uudistaneet logistiikkakiinteisténsa, joissa yritykset tulevat todennakdisesti
toimimaan seuraavat 20-30 vuotta. Myds Vengjan talouden huono kehitys on vaikuttanut
logistiikkatilojen kysyntaan Suomessa. Kuitenkin useat tukkukaupan yritykset ovat hakeneet tai
hakemassa uusia toimitilaratkaisuja.

Tulevan kysynnan arviointi on haasteellista. Kasvavan verkkokaupan kehittyvat toimintamallit ja
konseptit vaativat uudenlaisia ratkaisuja ja toiminnan kehittdmista. Uudet ratkaisut voivat sijoittua
osittain nykyisiin terminaaleihin ja pienempiin tiloihin sekoittuneiden toimintojen alueille
(kaupunkirakenteen sisélle). Euroopassa verkkokaupan kasvu on nostanut kiinteistokehittgjien
arvioiden mukaan logistiikkatilojen kysyntéda. Suomessa kaupan logistiikkatiloille ei ole kuitenkaan
syntynyt vastaavaa uutta kysyntaa. Lahivuosikymmenina padkaupunkiseudun asukasmaaran ja
palvelujen kasvu lisdavat kuitenkin jakelulogistiikan volyymia ja tarpeita uusille logistiikkatiloille.



Yhteenvetona voidaan arvioida, etta logistiikkatonttien kysynta sailyy lahivuosina ainakin nykytasolla,
silla tilaa vievien toimintojen siirtyminen pois tiiviin aluerakenteen sisalta jatkuu myés tulevina vuosina.
Useilla yritysalueilla on painetta maankayton tehostamiseen: nykyisia yritysalueita muutetaan kaupan ja
asumisen alueiksi. Jakeluterminaaleja, varastokiinteistoja ja teollista toimintaa siirtyykin edelleen uusille
alueille tai kauemmaksi kaupunkien keskustoista. Logistiikkatoimialan keskittyminen ja
kansainvalistyminen lisda kysyntaa suurille tonteille. Joissakin tapauksessa paakaupunkiseudun
logistiikka-alueet voivat kilpailla kansainvalisesta toimijasta esimerkiksi Saksan tai Baltian alueiden
kanssa.

Uusien teknologioiden kayttdonoton tarve voi nopeuttaa vanhojen kiinteistdjen uusimisen tarvetta
(kiinteiston elinkaari 25—-30 vuotta). Toisaalta uusien kiinteistdjen toteutuksessa pyritaan ottamaan
huomioon tulevaisuuden tarpeet: varautuminen automaation ja robotiikan kasvuun, varastotilojen
korkeuden kasvuun, suuriin lattiakantavuuksiin ja oviaukkoihin. Varautumisella tulevaisuuden tarpeisiin
tavoitellaan aikaisempaa pidempaa Kiinteistdjen elinkaarta. Kaupunkijakelun tarpeet edellyttavat
riittdvan jakeluverkoston sailyttamista ja kehittamista kaupunkikeskustojen lahella ja sisalla sekéa
saavutettavuuden varmistamista myos tulevaisuudessa.



Tyon aikana kunnat nostivat esille mahdollisina ja potentiaalisina tulevaisuuden logistiikkatoimintojen
sijoittumisalueina seuraavat yritysalueet, joista useimmilla maankayton suunnittelu on kaynnissa:

Maakuntakaavaluonnoksen mukaiset logistiikka-alueet:
e Bastukarr laajennusalueineen, Sipoo
e Focus, Tuusula
e Kulloon logistiikka-alue (Sipoo ja Porvoo) seka Boxin alue Sipoossa Kulloon alueen
eteldpuolella
e Vuosaaren sataman logistiikka-alue (nykyinen alue), Helsinki.

Muut sekoittuneen toiminnan yritysalueet, joilla logistiikalla on mahdollisesti merkittava rooli:
e Haarajoen yritysalue, Jarvenpaa
o Pietilan yritysalue Jarvenpaa
e Boogie (Poikkitien yritysalue), Jarvenpaa
e Jokivarsi, Kerava
e Lahdentien ja VT 4 risteysalue, Kerava
e Koivunoksa, Kerava
e Tuomala ll, Tuusula
e Ostersundom, Helsinki & Vantaa
e Mikonkorpi (mt 140 itapuoli), Jarvenpaa
e Purola, Tuusula ja Jarvenpaa
e Kiila, Vantaa
e Sanomalan alue, Vantaa
e Hakkila, Vantaa.

Edellda mainittujen yritysalueiden maankayton ja liikenneyhteyksien kehittdmisesséa on tarve ottaa
huomioon logistiikan mahdollisuudet ja tarpeet. Raidelogistiikan tarpeet ja kehittdmismahdollisuuden
tulisi Vuosaaren lisaksi huomioida seka tarpeiden mukaan selvittda erikseen Sipoon ja Porvoon rajalla
Kulloon (ja mahdollisesti Boxin) alueilla seka Jarvenpéaén Purolan ja Keravan Jaspilan alueilla.

Kokonaisuutena kehittdmisen kohteena olevat uudet alueet yhdessa nykyisten alueiden kanssa tulevat
riittdmaan pitkalle tulevaisuuteen logistiikkatoimintojen sijoittumistarpeisiin. Lahivuosina on kuitenkin
haasteena I6ytaa tilaa vieville logistiikkatoiminnoille isoja yhtenaisia sijoittumisalueita, silla nykyisilla
alueilla tontin ovat usein pienehkgja ja uusien alueiden kayttéonotto vie aikaa alueiden valmiuksista
riippuen kuukausista jopa useisiin vuosiin.



Tulevaisuuden logistiikkatoimintojen alueet ja nykyiset alueet muodostavat yhdessa suurempia
kokonaisuuksia, joista voidaan tunnistaa merkittdvimpind kokonaisuuksina seuraavat (kuva 11).

1.

Vuosaaren logistiikka-alue
Mahdollisuus vahvistaa asemaa valtakunnallisesi merkittavimp&na vienti- ja tuontilogistiikan tarpeita

palvelevana logistiikkakeskittym&na. Alueen kehittdminen vaatii my6s tulevaisuudessa aktiivista
kehittamisotetta ja koordinaatiota. Tulevaisuudessa raidelogistiikka on alueella merkittava
potentiaali.

Lentoaseman ympariston logistiikka-alue (“Helsinki Airport Freight Village”) ja Vantaan
Akseli
Painopiste siirtyy vahvemmin lentoaseman pohjoispuolisille alueille: kappaletavaralogistiikan ja

lentorahtitoiminnan kansainvalinen keskus. Alueen kehityspotentiaali on erityisen suuri. Alueella on
mahdollisuus myds Freight Village -konseptin toteuttamiseen. Kokonaisuus vaatii aikaisempaa
suunnitelmallisempaa kehittamistéa ja kuntien yhteistytta.

Vantaan Akselin (Hakkila) logistiikka- ja yritysalue kehitetdan jo laadittujen suunnitelmien mukaan
monipuolisen toiminnan yritysalueena, jossa logistiikalla on suuri painoarvo.

Keravan ja Sipoon logistiikkavythyke

Alueen kehittdminen ja branddadminen yhtendisena tilaa vievan logistiikan, tukkukaupan ja
logistiikkaintensiivisen teollisuuden keskittymana vahvistaisi alueen painoarvoa ja nakyvyytta.
Kokonaisuuden kehittdminen vaatisi kuntien aktiivista yhteistytta seka alueiden ja palveluiden
suunnitelmallista kehittamista.

Valtatie 4 vyohyke (B-B -logistiikka)

Valtatien 4 vybhykkeella on useita yritysalueita, joista osa voi kehittya tarkeiksi logistiikkatoimintojen
keskittymiksi. Useat potentiaaliset alueet sijoittuvat kuntarajoille, joten vaaditaan kuntien valista
yhteisty6ta maankayton ja liikennejarjestelyiden kehittamisessa.

Kulloon alue (Sipoo-Porvoo)
Kulloon logistiikka-alue ja sita ymparoivat yritysalueet (ml. Sipoon Boxin alueet) palvelevat pitkalla

aikavalilla kansainvalisen logistiikan ja teollisuuden logistiikan tarpeita seka toimivat potentiaalisena
rautatielogistiikan sijoittumisalueena. Alueella on mahdollista kehittéda logistiikkaa ja logistiikka-
intensiivisen teollisuuden toimintoja lahes puhtaalta poydalta. Ensivaiheessa on tarve tunnistaa
mahdollisuuden ja muodostaan kuntien yhteistydna alueen kehittamistavoitteet Kulloon ja Boxin
alueille.

Tunnistettujen logistiikka-alueiden liséksi todettiin, etté logistiikkatoimintojen kehittdmiseen voi |0ytya
potentiaalisia uusia alueita ainakin valtatien 4 ja 5 kdytavassa. Tallaisia alueita, joiden maankayttoa
suunnitellaan vasta tulevina vuosikymmenind, ovat esimerkiksi Sipoon pohjoisosista ja
suunnittelualueen ulkopuolella Keha V vydhykkeellda (Nurmijarvi, Mantsala & Hyvinkaa).



m Kappaletavaralogistiikka
<. Kaupunkialueen logistiikka
5 B2B -logistiikka

Logistiikkaintensiivinen teollisuus ja
tukkukauppa

S Tulevaisuuden alue
Lentologistiikka

[ Satamalogistiikka

Paakaupunkiseudun ostos-
fjakelukeskus

& Mahdollinen raideliikenneterminaali

Kuva 11. Tulevaisuuden logistiikka-alueiden sijoittuminen kuntien edustajien arvioiden pohjalta.
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Maankayton kehittaminen ja kuntien valisen yhteistyon lisddminen mahdollistavat nykyisten logistiikka-
alueiden kehittdmiselle ja uusien alueiden perustamiselle erilaisia vaihtoehtoja. Vaihtoehtoisina
kehittAmispolkuina tassa tydssa valittiin tarkasteltaviksi ja arvioitaviksi seuraavia kehityspolkuja.

VE 0, Nykyinen sijoittumiskehitys

Nykyinen sijoittumiskehitys jatkuu: toiminnot sailyvat suurelta osin nykyisilla alueilla ja/tai siirtyvét
osin Keha IV vydhykkeelle:

— Kukin yritys toimii omalla tontillaan ja omassa rakennuksessa. Kunnat kehittéavét alueita omista
lahtokohdistaan.
— Nykyinen osin hajautuva sijoittumiskehitys jatkuu etenkin pienempien yritysten osalta.

VE 1, Hajautuva kehitys

Hajautuva kehitys: logistiikkatoiminnot siirtyvat muun maankaytén paineen vuoksi paaosin Keha IV
ja V vyohykkeille ja/tai naiden vdlisille poikittaisyhteyksille:

— Kukin yritys toimii omalla tontillaan ja omassa rakennuksessa. Kunnat kehittéavét logistiikka-
alueitaan omista lahtokohdistaan.
— Vetovoimaisia suuria logistiikkakeskittymia ei muodostu ja toiminnot hajautuvat alueellisesti.

VE 2, Keskittyva malli

Keskittyva malli: kehitetddn suunnitelmallisesti isoja vetovoimaisia logistiikan
keskittymid/vyohykkeité.

— Kunnat tekevat yhteisty6ta uusien yritysalueiden suunnittelussa ja kehittamisessa. Yritysten
valinen yhteistyo lisdantyy.

— Toiminnoille varataan tilaa tulevaisuudessakin Keha Ill vyohykkeeltd ja kaupunkikeskustojen
l&heisyydesta.

— Osa toiminnoista sijoittuu edelleen sekoittuneiden toimintojen yritysalueille (vetovoima ja
kustannukset ratkaisevat).

Tarkasteluun valittuja vaihtoehtoja arvioitiin yhteisesti kuntien edustajien kanssa seuraavien
kriteereiden pohjalta:

e kaupunkijakelun toimivuus ja kustannukset (B-B ja B-C)

e kotimaan runkokuljetusten toimivuus ja kustannukset

e satamayhteydet: vienti- ja tuontilogistiikan toimivuus

o liikenneyhteyksien ja infrastruktuurin kehittdminen (ml. erikoiskuljetusreitit ja raskaan liikenteen

taukopaikkojen kehittaminen)
¢ lentorahtiyhteyksien kayton mahdollisuudet



e rautatieyhteyksien kaytén mahdollisuudet (intermodaalit kuljetusketjut)

e saavutettavuus henkiltliikenteelle (tyématkaliikenne, joukkoliikenne)

¢ yhteiskayttopalvelujen mahdollisuudet ja mahdollisuudet synergiahyétyihin

o |ogistiikka-alueen laajentamismahdollisuudet (ristiriidat muun maankaytdn kanssa)

¢ alueellinen vetovoimaisuus yritystoiminnan sijoittumisalueena

o ymparistoystavallisten ratkaisujen soveltamisen mahdollisuudet (ajoneuvot, kiinteistét)
e jalostustoiminnan sijoittumien samoille alueille tai lahialueelle (sekoittunut maankaytto).

Keskittyvéan mallin edut nousevat vahvasti esille useimmilla arvioiduilla osa-alueilla (taulukko 1).
Toimintojen keskittdminen mahdollistaisi kustannustehokkuuden ja vetovoiman kasvun seka erilaisten
tukipalvelujen kehittdmisen. Samalla se parantaisi mahdollisuuksia toteuttaa kestavan kehityksen
mukaisia ratkaisuja ja hyddyntaa laajemmin intermodaalisuuden etuja. Vaihtoehdossa 2 nousevat esille
hajautuvan kehityksen vaarat ja negatiiviset vaikutuksen logistiikan kustannustehokkuuteen.
Logistiikka-alueiden kehittamisessa on tarkeaa turvata logistiikalle riittavasti alueita Keha lll
vybhykkeelta (lentoaseman ympaéristo ja Vuosaari) myos tulevaisuudessa. Samalla olisi I6ydettava
keinoja nykyisten logistiikka-alueiden rakenteen tiivistamiseen ja alueiden kansainvalisen
houkuttelevuuden kasvattamiseen.

Kaupunkijakelun + = _|_/_
tehokkuus

Runkokuljetukset = + +
tehokkuus

Satamayhteydet + = .|_/_
Lentorahtiyhteydet + = .|./_
Liikenneyhteyksien +/- = +
kehittaminen

Rautatielkuljetusten +/- +/- e
mahdollisuudet

Tydssdkdyntisaavu- +/- +/- +
tettavuus

Yhteisp_»al\.re_!ut & +/_ - +
synergiahyddyt

Maankdytén keh, ristiriidat - = +
Alueellinen vetovoima +/- = +
Jalostustoiminnan = + .|_/_

sijoittuminen

YHT. VETO +/- -—— +++++++



6. Tavoitteet logistitkka-alueiden

kehittamiseksi

Logistiikka-alueita kehittdmalla on mahdollista parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja
kustannustehokkuutta, alueellista vetovoimaa seké edelleen aluetaloutta. Seuraavassa taulukossa on
esitetty yhdessa muodostetut logistiikka-alueiden kehittdmisen tarkeimmaét tavoitteet. Tavoitteiden
toteutus edellyttda aktiivista kehittAmista, kuntien yhteisty6ta ja toiminnan koordinointia.

Taulukko 2. Logistiikka-alueiden kehittdmiseen tavoitteet.

Turvataan kuljetusten
tehokkuus

Tehostetaan logistiikan
solmupisteiden toimintaa

Lisaataan alueen
kansainvalista vetovoimaa
sijoittumisalueena

Toteutetaan energia- ja
resurssitehokkaita ratkaisuja

Varmistetaan saavutettavuus
ja sujuva tyomatkaliikenne

+\/arataan logistiikalle kuljetustoiminnan kannalta edullisia sijoittumisalueita

+Liikenneyhteyksien kehittamisellda mahdollistetaan logistiikkakeskuksiin tehokkaammat kuljetukset
+*Toteutetaan raskaalle liikenteelle riittdvasti taukopaikkoja logistiikka-alueille tai niiden laheisyyteen
s\araudutaan pitkalla aikavalilla raideliilkenteen kasvuun

+Uusien alueiden ja nykyisten toiminnan kehittaminen toteutetaan tavoitteellisesti seka
suunnitelmallisesti

+*Tuetaan alueiden erikoistumista ja uusien toimintamallien/konseptien kokeiluja

sLucdaan edellytyksia operatiivisille synergiahyddyille= synergiahyotyjen kautta toiminnot keskittyvat ja
muodostuu vahvempia logistiikan keskittymia

sLisdtadn Helsingin ja Uudenmaan houkuttelevuutta yritysten ja logistiikkatoimintojen
sijoittumisalueena
sKasvatetaan Helsingin seudun kansainvalistéd nakyvyytta logistiikan keskittymana ja reitting

«Edistetaan uusiin teknologioihin perustuvia logistiikkaa tehostavia ja ymparistSkuormitusta vahentavia
toimintamalleja ja teknisia ratkaisuja
*Edistetdan vaihtoehtoisten ympéristdystavéllisten polttoaineteknologiciden kayttos

sVarmistetaan logistiikka-alueiden hyva saavutettavuus tydssékayntialueina kaikilla likennemuedoilla
*Turvataan tydssakaynti myds joukkoliikenteella

29



Laadittu tiekartta toimii pohjana logistiikka-alueiden kehittdmisessa, joilla edistetddn eri toimenpiteiden
kautta yhteisesti laadittujen tavoitteiden ja saavuttamista seké logistiikka-alueiden toteuttamista. Tyon
aikana todettiin, ettd alueiden tarkkaan profilointiin tai lokerointiin ei ole tarvetta eik& valmiuksia. Sen
sijaan logistiikka-alueita tulisi kehittdd alueiden omien vahvuuksien pohjalta. Suuri osa alueista on myods
jatkossa sekoittuneen toiminnan yritysalueita (logistiikka ja teollinen toiminta).

Osa esitetyista toimista on yleisesti kaikkia alueita koskettavia toimenpiteita, jotka tulisi ottaa huomioon
kuntien maankayton ja liikennejarjestelman kehittamisessa.

Keskeisena toimenpidetarpeena nousi esille kuntien ja viranomaisten seka toisaalta yritysten valisen
yhteistydn lisddminen logistiikka-alueiden toimintojen suunnittelussa, kehittdmisessa ja
markkinoinnissa. Ty6n aikana nousi esille vahva tarve kansainvalisen nakyvyyden kasvattamiselle.
Tama nahtiin edellytyksené kansainvalisten logistiikkayritysten, tukkukaupan seké tuotantoyritysten
houkuttelemiseksi Helsingin ympariston yritys- ja logistiikka-alueille.

Maankayton osalta keskeisia tarpeita:

e Varataan maankayttssa tulevaisuudessakin logistiikkatoiminnoille tilaa operatiivisen toiminnan
nakokulmasta edullisilta yritysalueilta (turvataan toiminnan jatkuvuus myds lentoaseman
ymparistossa).

e Pyritddn muodostamaan aikaisempia logistiikka-aluekokonaisuuksia houkuttelevampia alueita:
otetaan huomioon etenkin saavutettavuus, tuki- ja oheispalvelut sek& yritysten toiminnan
kehittamismahdollisuudet ja yritystoiminnan kustannukset.

Liikenneyhteyksien ja -palveluiden osalta korostuivat seuraavat tarpeet:

e Keski-Uudenmaan poikittaisyhteyksien toteutusvalmiuden nostaminen ja vaiheittainen toteutus.

¢ Tieyhteyksien kehittdminen logistiikka-alueilta paatieverkkoon ja kaupunkialueilla jakelun
nakokulmasta tarkeimpien liikkenneyhteyksien sujuvuuden turvaaminen.

¢ Erikoiskuljetusreittien toimivuuden varmistaminen koko suunnittelualueelle ja raskaan liikenteen
taukopaikkojen kehittaminen.

e Uusien logistiikka-alueiden toteutuksessa joukkoliikennesaavutettavuuden ja -palvelujen
huomioon ottaminen kaikissa suunnitteluvaiheissa.

Merkittavimpina yksittaisten logistiikka-alueiden kehittamisté koskettavina tarpeina esille nousivat:

e Vantaa—Tuusula alueella kappalevaran ja lentorahtiliikenteen logistiikkavydhykkeen
kehittaminen kuntien yhteistytna: laaditaan suunnitelma kuntien raja-alueen kayttsta ja
nykyisten alueiden toimintojen kehittamisesta yhtena kokonaisuutena (erityisesti Focus-alue).

e Kerava-Sipoo alueella tukkukaupan ja tilaan vievan logistiikan vyohyke: laaditaan yhteinen
tavoitesuunnitelma logistiikka-alueiden kehittdmisesta, jossa selvitetddn mahdollisuudet
muodostaa yhtenéinen vyohyke/alue seka yhteistydmuodot alueiden kehittamisessa
(likenneverkko, maankayttd) ja markkinoinnissa (erityisesti Bastukarr-Kerca-alue).

e Sipoo-Porvoon yhteistydn kaynnistaminen raja-alueen logistiikka- ja
teollisuusaluekokonaisuuden kehittdmiseksi: ensivaiheessa mahdollisuuksien tunnistaminen ja
yhteisten tavoitteiden asettaminen (erityisesti Kulloo-Box-alue).

e Tuusula-Kerava-Jarvenpaa kuntien yhteisty® kuntien raja-alueilla tuotanto- ja logistiikka-
alueiden kehittdmiseksi seuraavilla alueilla:



0 Tuomala (Tuusula) - Poikkitie (Jarvenpéaa) - Koivunoksa (Kerava) seka

0 Purola (Tuusula ja Jarvenpaa).
Vuosaaren sataman ja logistiikka-alueen kehittaminen entista tunnetummaksi ja vahvemmaksi
kansainvélisen logistiikan solmukohdaksi. Alueella on parhaat edellytykset toimia alueen tuonti-
ja vientilogistiikan keskeisena solmukohtana — raidelogistiikan toimintaedellytysten kehittdminen
sdilytetdaan korkealla prioriteetilla alueen kehittamisessa.

Uusien resurssitehokkaiden toimintamallien kehittaminen on tarkea osa alueiden ja kilpailukyvyn
kehittAmista.

Uusien logistiikkakeskuskonseptien kehittdminen ja teknologioiden pilotointi (uudet teknologiat,
0T, super green).

Yritysten valisen yhteistyon aktivointi olemassa oleville logistiikka-alueilla.

Kaupunkijakelun uusien toimintamallien kehittdminen ja pilotointi.

Viisaan liikkumisen suunnitelmat: yritysten yhteissuunnitelmat tyématkaliikenteen ja alueen
sisdisen henkildliikenteen kehittamiseksi.

Logistiikka-alueiden kehittamistoimenpiteistd muodostettiin tiekartta (kuva 12), jossa on esitetty
tarkeimmat kehittdmistoimenpiteet. Viidesta prioriteetiltaan tarkeimmista (ensivaiheessa
kaynnistettaviksi esitettavistd) toimenpiteisté laadittiin lisaksi erilliset projektikortit, joissa on kuvattu
tarkemmin toimenpiteiden tavoitteita ja siséltoa. Prioriteeteiltaan tarkeimmat toimenpiteet ovat:

Kuntien logistiikkayhteistydn koordinoinnin toteutuksesta sopiminen ja yhteistyon
kaynnistaminen.

Helsingin seudun logistisen alueen kansainvalisen markkinointiyhteistyon sisallon ja
toimintamallin m&arittdminen.

Keskeisten logistiikka-alueiden pitk&n aikavalin tavoitteellisten kehittdmissuunnitelmien
laatiminen kuntien yhteistyona.

Uusien innovatiivisten toimintakonseptien kehittdminen logistiikkakeskuksiin.

Raskaan liikenteen yhteyksien kehittaminen eli ensivaiheessa Keski-Uudenmaan
poikittaisyhteyksien edistdaminen seka raskaan liikkenteen levahdys ja palvelualueiden
kehittAminen.

Pitkalla aikavalilla kehitettavia ja eri prosesseissa huomioitavia toimenpiteista ovat:

Varataan maankayttssa logistiikkatoiminnoille tunnistetut keskeiset solmukohdat.

Vuosaaren sataman kansainvalista kilpailukykya kehitetdaén (jatkuva kehittdminen).

Kehitetdén kaupunkilogistiikkaan uusia toimintamalleja ja teknologioita (Helsingin citylogistiikan
kehitysohjelman soveltaminen).

Turvataan liikennejarjestelman ja joukkoliikennepalvelujen kehittdmisessa joukkoliikenteen
saavutettavuus kehitettaville nykyisille etta uusille logistiikka-alueille.
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Kuva 12. Logistiikka-alueiden kehittamisen tiekartta.
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LIITE 1, Projektikortit

RUNTIEN LOGISTIIXKAYHTEISTYON KOORDINOINTT

L y

Tawoittest

+ Muodostetaan yhteistyéryhmaé, joka koordinoi logistiikka-alueiden ja jakelujdrestelran kehitt&mista
Helsingin ymparistdssa ja Judellamaalla, Ryhma on kuntien, viranomaisten ja vty sten vhteisty Sfoorumi
logistiikka-asioissa,

+ Mirmetddn ryhmalle koordinaattori, joka seuraa ja tukee kehittdmishankkeiden toteutusta, Toivornuksena
“ammattimainen johto, jolla ei ole likaa muita velvoitteita®,

Toimenpitest

+ Ryhrnan alueellisesta laajuudesta ja koordinaation toteutulksesta sopiminen

= Uudenmaan liitto kutsuu kokoon yhteismidrehmin,

= Sovitaan koordineinnin toteutuksesta
o Koordinoinnin resursointic haetaanko rahoitusta asiantuntijaresurssiin (esim, Kehi W koordinointim alli)
o Helzingin seudulle mahdallizesti erillinen rohm s
o Maakuntatasallalaajempiryhmd, joka kokoortuu harvemmin esim, valmisteftavien teemojen kisittalyun

= Pohjanakokoonpanolle aikaisemmat asiantuntija- ja yhteistyiryhman/-ryhmien kokoonpanot

» Ryhminja koordinaattorin tehtivini on edistifija koordinoida kehittimismimenpiteiden totemusta logistikk a-alusiden
profilainti, alueelliset kehittimissuunnitelmatja vyhteismarkkinointi

Wastuu

Uudenmaan liitto, kunnat

1 TEwa
HANKEKORTTI

KESKEISTEN LOGISTIIKKA-ALUEITDEN KEHITTAMISSUUNNITELMAT

Tavoittest

+ Keskeisten logistikka-alueiden vetovoiman kaswattaminen: alueiden kehittaminen toteutetaan
suunnitelrmallisesti ja tavoitteellisesti savitun roolituksen pohjalta

+ Logistiiklcapalveluiden kehittaminen ja houluttelevien kokonaisuuksien kehittaminen toimintojen
keskittamiselsi selkd synergiahyityjen aikaansaamiselsi

+ Kuntien valisen vhteistyan lisd&minen ja maankaytin valmiuksien parantaminen

Toimenpiteet

Laaditaan maankayton kehittamisen pohjaksi “rautalankamalli” tavoitellusta rakenteesta, toiminnoista ja
palveluista seké tavoiteaik ataulusta ja hallinnoinnista
= Yantaa-Tuusula kappalevaranjalentorahitliikenteen logistikk avyihykkeen kehittiminen kuntien yhteistyiona “Airpart
Fraight Willage" laaditasn suunnitalma raja-alueen kiytisti ja npkyisten alusiden toimintojen kehittimisests
kokonaisuutena
* Kerava-Sipootukkukaupanjatilaan vievin logistikan keskusfwishyke kuntien vhteistpdnd: yhteinen tavoitesuunnitelma
lagistiikka-alueiden kehittimisek si; selvitetiin mahdollisuudet muadastaa yhtendinen Bastukirr-Kerca -uyihyke
= Tuusula-Kerava-Jirvenpii yhteistya kuntien raja-alueilla tuotanto-ja logistikk a-alueiden kehittimiseksi
» Sipoo-Porvoo vhteistman kiynnistiminen Kulloan lagistikkakeskukszen kehittimisestsd

Wastuu
Kunnat (elinkeinotoimi kaaveitusja liikennesuunnittelu),
perustettavalogistikan yhteistvarghmi 2.0

HANKEKORTTI



LOGISTIIKAN MARKKINOINTIYHTELISTYO

Tavoitbest

+ Marlkinointivhteistydn avulla lisdt3an Helsingin yrmpariston logistiikka-alueiden kansainwvalista naloqeyytta ja
vetovoimaa kansainvalisten yritysten etablaimiseksi alueelle

Selvitetdan malli markkinointivhteistyolle

Arvioidaan mahdollisuudet rakentaa vhteinen markkinointiportaali, jonka kautta valitetaan tiedoja wapaista
tonteista, toimitiloista ja tietoa eri alueiden palveluista sek& niiden saatavuudesta

Toimenpiteet

+ Toteutetaan selvitys, jossa maartetdan markkinointiyhteisty dn
— toteutusmallija erganizainti
— sisiltijatoimintamuadet
— osapuolet
— resursointi (kustannusten jakol
— walmiudet markkinointipartaalin toteutukselle ja ensimmiisen vaiheen toimenpiteet portaalin toteuttamisek si
— portaalin ylldpitonmalli
+ Sovitaan hallinnointi ja toteotuksen vastuutus
+ Selvitys ja markkinointivhteistyén ensimmainen vaihe toteutetaan keskeiselld alueella - jatkossa yhteistyd
mahdollista laajentaa vaiheittain maakunnan laajuiseksi,

Wastuu
Kunnat (elinkeinatoirni), Uudenmaan liitto, Helsingin satama 1z dwa

HANKEKORTTI

UUSIEN INNOVATIIVISTEN KONSEPTIEN KEHITTAMINEN
LOGISTIIKKAKESKUKSIIN

Tavoitbest

+ Uusien innaovatiivisten ja resurssitehokkaiden konseptien kehittédrninen logistiikkakeskuksiin seka
uusien toimintamallien pilotainnit/kokeilut

* Autornaation ja robaotiikan sekd resurssitehoklkaiden (super green) ratkaisujen kehittdminen
loqgistiikkakeskuksiin

+ Logistiikan ekosysteermin/klusterin aktivointi alueella toimialan kehittamiseksi
+ Positiivinen julkisuus ja Helsingin seudun vetovairnan kasy attarminen
Toimenpiteet
+ Selvitetdan valmiuden kuntien ja muiden julkisten organisaatioiden, korkeakoulujen ja yritysten
yvhteiselle kehittadrmishankleelle
+ Yalmistellaan sisaltd ja resursointi, joka mahdollistaa myds pilotoinnit ja kokeilat
+« Zavitaan hallinnointi ja rahoitus (esim. EAKR tai EU:n puiteohjelmat)
Wastuu

kunnat ja kuntien kehitysyhtidgt, Dudenmaan liitko, yritylkset

1235 # 1
HAMNKEKGRTTI

RASKAAN LITKENTEEN YHTEVYKSIEN KEHITTAMINEN

Tavoitbest

+ Edistetddn Keski-Uudenmaan paikittaisyhteyksien toteutusta
+ Edistetaan raskaan lillkenteen intermodaaliterminaalien kehittymista seka levahdys- ja
palvelualueidentoteutusta

Toimenpiteet

+ keski-Uudenmaan poikitaisyhteylksien kehittaminen raskaan liilkenteen tarpeisiin (Jarvenpda-kigs -
vhteys, Kehd IV ja Itainen radanvarsitie)
= Toteuttamizvalmiutta parannetaan laatimalla em, vhteyksilla tarvittavat kaavat sek i yleiz-jatiesuunnitelmat,
= Panostetaan yhteiseen edunvalvontaanjarahoituksen saamiseen sek i vuorovaikutukseenja
yhteizkaordinaintiin

+ Laaditaan selvitys raide- ja rekkalilkenteen terminaalien tarpeista seké sijoitturnisesta

+ Raslcaan liikenteen lewadhdys- ja palvelualusiden toteuttamisen edistaminen

+ Kehitetdan erikoiskuljetusreite)a logistilkka-alueille {pullonkaulojen poista) ja littyrid logistiikka-
alueilta p&atieverkkoon

Wastuu
Kunnat, Uudenraan ELY, Judenmaan liitto

125w 5
HAMEEKORTTT
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