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Viktiga handelser inom verksamheten och
ekonomin

Landskapsdirektorens oversikt

Finlands ekonomi haller pa att aterhamta sig och genomga ett uppsving. Bade historiskt
och internationellt sett har landets ekonomiska tillvéxt varit langsamt i en langre tid.
Forutom den svaga ekonomiska konjunkturen har bland annat den aldrande befolkningen
och den ansprakslosa utvecklingen inom produktiviteten gjort tillvaxten langsammare
under senare ar. Ar 2016 beraknas tillvaxten inom Finlands bruttonationalprodukt uppga
till 1,6 %. Tillvaxten har baserat sig pa inhemsk efterfragan, speciellt pa en 6kning inom
privatkonsumtionen. Dessutom har investeringarna i byggnadsbranschen 6kat i snabb
takt.

Pa arbetsmarknaderna kan man redan skonja en utveckling mot det battre.
Sysselséattningen har 6kat och arbetslosheten har minskat sedan slutet av ar 2015. |
Nyland minskade antalet arbetslésa med 3,7 % sedan foregaende ar. Antalet arbetslosa
under 25 ar minskade med 9,1 %, men langtidsarbetslosheten kade med 2,8 %.
Sysselsattningsutvecklingen forvantas visa en god utveckling &ven under kommande ar.

En stark befolkningstillvaxt kunde upplevas i Nyland och befolkningen 6kade med 18 000
under arets gang. Av befolkningstillvaxten riktade sig drygt 90 % till huvudstadsregionen.
Det tkade behovet av bostader hojde deras priser speciellt mycket i huvudstadsregionen
i jamforelse med det 6vriga landet.

Flera andringar gjordes i markanvandnings- och bygglagen under 2016. Med tanke pa
landskapsplanen var den viktigaste andringen slopandet av miljoministeriets
faststéllelseforfarande. | framtiden godkanns landskapsplanerna av landskapsfullméktige.
Under aret pagick tre landskapsplaneomgéangar. En ny process inleddes for en tvafasig
helhetsplan, Nylandsplanen 2050. Den har planen bestar av en langsiktig strukturplan
och en regional etapplandskapsplan. De stora linjerna och valen faststalls i
strukturplanen. Etapplandskapsplaner som utarbetas for varje region behandlar de
amnesomraden pa landskapsniva som respektive region anser viktiga.

Ansokningsomgangen for finansiering ur Regionala innovationer och forsok (AIKO)
inleddes under 2016. Nylands foérbund beviljar denna finansiering for inférandet av
regionala innovationer och forsok. De koordinerande projekten for verkstéallandet av
Nylands strategi for smart specialisering (RIS3) har finansierats med
landskapsutvecklingspengar och med finansiering ur ERUF och ESF.

Beredningen av social- och halsovardsreformen, sdsom &aven landskapsreformen blev
aktivare under slutaret. For projektet med de inledande forberedelserna rekryterades en
forandringsledare och en forandringsledare for social- och halsovardsreformen. Samtidigt
Overgick arbetstagare fran forbundets personal till organisationen for det forberedande
arbetet. Det krAvande arbetet innebar att ett nytt landskap grundas, strukturen, servicen
och finansieringen i anslutningen till social- och halsovarden fornyas samt att nya
uppgifter dverfors till landskapet.



De mal for verksamheten och ekonomin som har stéllts upp i budgeten och
verksamhetsplanen har utfallit mycket val. Tack till hela personalen!

Ossi Savolainen, landskapsdirektor



Nylands forbunds forvaltning

Landskapsfullmaktige har 77 ledamoter, som ar representanter i
medlemskommunernas kommunfullméktige. Nar det galler forbundets verksamhet
och ekonomi ar den hogsta beslutanderatten hos landskapsfullmaktige.
Landskapsfullmaktiges styrkeforhallanden 31.12.2016:

Samlingspartiet 23
Finlands Socialdemokratiska parti 15
Grona Forbundet 13

Sannfinlandarna

Svenska Folkpartiet i Finland
Vansterforbundet

Centern i Finland
Kristdemokraterna i Finland

N B~ O N

Landskapsfullmaktiges ordférande 31.12.2016

Eero Heinaluoma (SDP, Helsingfors) var fullmaktiges ordférande.
Timo Juurikkala (Gréna, Vanda) var | vice ordférande och

Juha Hakola (Saml, Helsingfors) Il vice ordférande.

Landskapsstyrelsen leder forbundets verksamhet sa att de av fullmaktige godkanda
malen i verksamhets- och ekonomiplanen uppnas. Landskapsfullmaktige godkanner
arsplanen.

Outi Makela (Saml) var styrelsens ordférande.

Pasi Salonen (Sannf) var | vice ordférande

Jari Sainio (SDP) var |l viceordférande.

Landskapsdirektér Ossi Savolainen var foredragande i landskapsstyrelsen.

Landskapsstyrelsen har 14 medlemmar:

Medlem Erséattare
Irja Ansalehto-Salmi (C, Vanda) Tapio Havula (C, Mantsala)
Thomas Blomqvist (SFP, Raseborg) Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP, Lovisa)
Matti Enroth (Saml, Helsingfors) Hannele Luukkainen (Saml, Helsingfors)
Auli Herttuainen (VF, Mantsala) Sari Virta (VF Vichtis)
Fr.o.m. 13.12.2016 Ulla Kommonen (VF,
Vichtis)
Jaakko Jalonen (SDP, Borga) Anne Karjalainen (SDP, Kervo)
Arja Karhuvaara (Saml, Helsingfors) Matti Niiranen (Saml, Helsingfors)
Johanna Karimaki (Gréna, Esbo) Anu Frosterus (Grona, Hogfors)
Minerva Krohn (Gréna, Helsingfors) Sallamaari Muhonen (Gréna, Helsingfors)
Markku Markkula (Saml, Esbo) Petri Koivuniemi (Saml, Vanda)
Fr.o.m. 13.12.2016 Saija Aikas (Saml, Esbo)
Outi Makela, ordférande (Saml, Saija Aikas (Saml, Esbo)
Nurmijarvi) Fr.o.m. 13.12.2016 Petri Koivuniemi (Saml,
Vanda)

Mika Raatikainen (Sannf, Helsingfors) | Harri Lehtimaki (Sannf, Helsingfors)

Jari Sainio, Il vice ordférande (SDP, Ali Abdirahman (SDP, Esbo)
Vanda)



Pasi Salonen, | vice ordférande Niilo Kérki (Sannf, Vanda)
(Sannf, Vichtis)

Kaarin Taipale (SDP, Helsingfors) Risto Kolanen (SDP, Helsingfors)

Revisionsnamnden bereder de arenden som galler revideringen av forvaltning och
ekonomi och som gar till fullmaktige for beslutsfattande. Namnden beddémer aven om
de av fullmaktige uppstallda malen for verksamheten och ekonomin har natts.
Namnden har fyra medlemmar och erséttare. Ordférande var Pekka Majuri (Saml)
och vice ordférande Anu Rajajarvi (SDP).

Enligt Nylands forbunds grundavtal véljer landskapsfullméktige en kommitté for
spréklig service. Kommittén har till uppgift att framja den sprakliga servicen i
forbundet och landskapet. Kommittén har 10 medlemmar. Ordférande var Margareta
Rintala (Saml) och vice ordférande Anders Bjorklof (SDP).

De redovisningsskyldiga for varje uppgiftsomrade faststalls arligen i budgeten och i
landskapsstyrelsens beslut att starta projekt. De redovisningsskyldiga svarar for
forverkligandet av malen for verksamheten, for uppféljningen av och rapporteringen
om resultaten.

Nylands forbunds organisation

Landskapsdirektor

Férvaltning

Kommunikation

Internationella natverk
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Regionutveckling

Nylandsprogrammet utarbetades for aren 2014-2017 och dess genomférande foljs
upp med en arlig rapport. 2016 var det tredje aret som programmet genomférdes. De
viktigaste finansieringsinstrumenten for att genomféra projekt sdsom sodra Finlands
ERUF, 6Aika-, ESF- och landsbygdsprogrammet kunde utnyttjas av aktérerna till fullt
belopp. Finansiering ur CBC-programmet Syddstra Finland—Ryssland kan ansoékas
om i borjan av 2017. Ett nytt finansieringsinstrument &r Europeiska fonden for
strategiska investeringar ESIR, som Nyland fatt understod ifran for bland annat
affarscentret Tripla som byggs i Bole.

Under verksamhetsaret avslutas tre ansokningsomgangar for tre strukturfonder:
Ansokningar ur sddra Finlands ERUF 4.11.2015-12.2.2016 och ansokningar ur
Hallbar stadsutveckling 6Aika (ITL) 1.12.2015-15.1.2016 och 1.9-22.12.2016. 39
nya projekt inleddes efter dessa ansokningsomgangar, och i slutet av aret fanns det
sammanlagt 140 projekt som fatt finansiering.

| strukturfondsarbetet Iag fokus speciellt pa att forbattra kvaliteten och
resultatrapporteringen i anslutning till projektansokningarna. De viktigaste atgarderna
var informationsmaoten for ansokningar, utbildning for projekt med finansiering och
natkliniker. Natkommunikationen och utvecklandet av den |ag i fokus for den Gvriga
kommunikationen.

7 koordinerande projekt for verkstallandet av Nylands strategi for smart specialisering
(RIS3) har finansierats med landskapsutvecklingspengar, i dvrigt har verkstéllande
projekt fatt finansiering ur ERUF och ESF. P& hosten inleddes en ansdkningsomgang
for finansiering ur Regionala innovationer och forsok (AIKO) som baserar sig pa
regeringsprogrammet. Den stoder verkstallandet av Nylands RIS3-strategi. Nylands
RIS3-strategi har fem spetsomraden:

18
it

@

Urban Human Welfare Digitalising Smart
Cleantech Health Tech City Industry Citizen

Projektet Smart&Clean som drivs av Huvudstadsregionens Smart & Clean-stiftelse
star i toppen av spetsomradet Urban Cleantech med malet att utveckla
huvudstadsregionen och Lahtis till ett referensomrade av véarldsklass nar det galler
rena och intelligenta I6sningar. Projektets fokus ligger pa trafik och fardsatt,
byggnation, energi, avfall och vatten samt en konsument-cleantech, som utgor ett
tvarsnitt av digitalisering och cirkular ekonomi. Ett motsvarande referensomrade



efterstravas inom spetsomradet Halsa och Valfard, dar projektet Health Capital
Helsinki utvecklar en forsknings- och féretagskoncentration foér huvudstadsregionen
inom Life Science-branscherna.

Webbplatsen Helsinki Smart Region (helsinkismart.fi) har varit tillgénglig sedan juni
och den presenterar och konkretiserar de projekt och innovationer som verkstéaller
Nylands RIS3-strategi. Den gér aven landskapet kant som ett internationellt
“intelligent omrade”. Fram till arets slut besokte drygt 20 000 personer webbplatser
och drygt 600 foljer dess Twitter-konto.

Helsinki SMART CITY +
Smart SMART COUNTRYSIDE
Region = SMART REGION

HOME CASES ABOUT NEWS CONTACTUS Q

Digitalising Industry HumanHealthTech  SmartCitizen UrbanCleantech  Welfare City

Welcome to the Helsinki
Smart Region!

Interested in clean technologies, digital solutions and
good living? Take a look at what we do and let's work
together for smarter cities and regions!

Forbundet medverkade i ansokningsomgangarna for finansiering ur Interreg- och
Horizon2020-programmen. Ett positivt finansieringsbeslut kom for tre projekt som
finansieras ur Interreg Europe-programmet: iEER (huvudpartner Nylands foérbund),
PASSAGE (huvudpartner Pas-de-Calais) och BRIDGES (huvudpartner Kajanalands
forbund), samt for tva projekt som finansieras ur Central Baltic Interreg-programmet:
FinEstLink (huvudpartner Nylands férbund) och Plan4Blue (huvudpartner Finlands
miljocentral SYKE).

Landskapets samarbetsgrupp i Nyland (MYR) verkar som ett strategiskt forum i
fragor som galler landskapsutvecklingen. MYR styr regionens utvecklingsresurser
samt gor upp riktlinjer for sddana regionutvecklingsprojekt som ska verkstallas av
regionutvecklingsmyndigheterna. Samarbetsgruppen godkanner ocksa
landskapsprogrammets genomférandeplan. | MYR finns representanter for Nylands
forbund och dess medlemskommuner, de statliga regionforvaltningsmyndigheter som
finansierar utvecklingsprogram och -atgarder, 6vriga organisationer som hor till
statsforvaltningen samt de for landskapsutvecklingen viktigaste arbetsmarknads- och
naringsorganisationerna. MYR sammantradde fem ganger under 2016.

Sekretariatet till landskapets samarbetsgrupp (MYRS) bereder utvecklingsprojekt,
program och strategier pa landskapsniva, informationsplan for
strukturfondsprogrammets genomforande samt andringar i ERUF- och ESF-
programmens regionala sektioner. Dessa presenteras for MYR. Utover Nylands
forbunds representanter bestar MYRS av representanter fran staderna Helsingfors,
Esbo och Vanda, Nylands regioner, NTM-centralen i Nyland samt NMT-centralen i


https://www.helsinkismart.fi/

Tavastland som svarar for ESF-finansieringen i samband med sddra Finlands
strukturfondsprogram. MYRS sammantradde sex ganger under 2016. Dessutom akte
MYRS pa en studieresa till Bryssel 1-3.3.2016.

Tavastlands forbund var i turen att leda samarbetet mellan férbunden i sédra Finland
under 2016. Landskapsstyrelserna for Sédra Finlands samarbetsomrade holl ett
gemensamt mote i Tavastehus i september, var man begrundade &renden kring
beredningen av social- och halsovardsreformen. Det var mojligt for motesdeltagarna
att delta i de evenemang som hoélls vid BSSSC-arsmotet.

Regionutvecklingens sakkunniggrupper

Sakkunniggrupperna inom regionutvecklingen verkar inom turism, kultur, utbildning,
invandring, social- och halsovard och skdter om omradets relationer till Ryssland.

Teman for sakkunniggruppen for utbildning var bland annat den sociala dimensionen
av skolval och granssnitten for ordnandet av service i landskapsreformen. Gruppen
som ser till yrkesutbildningen fér Nyland behandlade reformen for yrkesutbildning och
prognostiseringen av utbildningsbehovet.

Som en foljd av den starkt tilltagande invandringen steg fragor kring invandring och
invandrarnas situation kraftigt fram i medlemskommunerna under 2015. | manga
kommuner hade invandringen inte hort till de viktiga fragorna tidigare och flera av
dem utséag for forsta gangen en representant till sakkunniggruppen for
invandringsfragor. | sakkunniggruppen konstaterade man att forutom en
forekommande kritisk attityd mot invandring kan man bland kommuninvanarna skonja
ett starkt intresse for frivilligverksamhet. For en lyckad integration behdvs utbver
valfungerande offentlig service goda etniska forhallanden samt ett levande
medborgarsamhalle. Man vill mycket mera &n tidigare lyfta fram olika
tillvagagangssatt och idéer.

Pa kommundirektérsmotet lag fokus pa de for Nylands del aktuella arendena, vilka
var faststéllandet av den for de nylandska kommunerna gemensamma visionen,



Nylands férbunds beredande roll i landskapsreformen och samarbetet med NTM-
centralen samt en separat l6sning for huvudstadsregionen. Dessutom behandlades
responsen som getts om etapplandskapsplanen 4 for Nyland och arenden som harror
sig till beredningen av Nylandsplanen 2050, férnyandet av markanvandnings- och
bygglagen (MBL) och den regionala intressebevakningen och projektverksamheten.

Kommundirektérsmotets beredningssekretariat kom vid sina sammantraden
Overens om arenden som ska beredas for motet och 6kade den 6msesidiga
djupgéende forstaelsen for alla parters beredningsarbete och stravanden. Det nya
sekretariatet innehaller en representant fér Helsingfors, Esbo, Vanda, Kuuma-
regionen, vastra och 6stra Nyland.

Riksdagsledamoternas delegation (KENK) bestar av riksdagsledaméter invalda
fran Helsingfors och Nylands valkrets. Till delegationen hor 21 riksdagsledamater
fran Helsingfors och 35 fran Nyland, sammanlagt dver en fjardedel av samtliga
riksdagsledamoter. Ordférande representeras av ledamater fran de tre storsta
partierna i Helsingfors och Nylands valkrets. Delegationens sekreterarskap skots vid
Nylands forbund. Nylands férbunds landskapsdirektor, direktor for regionutveckling
och utvecklingschef deltar i delegationens méten.

Delegationen bildas i bérjan av varje valperiod. Ordférande for den har valperioden
ar Outi Makela (Saml). Vice ordférande ar Tuula Haatainen (SDP) och Mika Niikko
(Sannf). Vid sina méten kom delegationen med stéllningstaganden, hérde
sakkunniga och paverkade beslutfattandet i fragor som &r viktiga for Nyland.

Regionplanering
Grupperna inom regionplaneringen

Ansvarsomradet har med tanke pa uppgifterna delats in i tre grupper som arbetar tétt
med varandra.

Till markanvandningsgruppens uppgifter hor utarbetandet av landskapsplaner,
utvecklandet av planlaggningen pa landskapsniva och framjandet av dess
genomforande (bland annat utlatanden om kommunala planer). Till gruppens
uppgifter hor aven uppgifter i anslutning till landskaps- och kulturmiljéer, boendet,
markpolitiken, ekoeffektiviteten for samhallen och byggande samt naringslivsfragor.

Milj6- och GIS-gruppen har till uppgift att skdta om regionplanerings- och
regionutvecklingsfragor kring teknisk infrastruktur (vatten, energi och avfall), miljo,
naturens mangfald och rekreation samt den hallbara anvandningen av
naturtillgdngar. Dessutom ser gruppen till det geografiska informationssystemets
(GIS) utveckling och utnyttjandet av informationen i den regionala planeringen och i
det regionala utvecklingsarbetet. Gruppen ansvarar for produktionen av den
elektroniska karttjansten och for forvaltningen och anskaffningarna av geografiskt
informationsmaterial och for uppféljningen av hur landskapsplanerna genomfors.

Trafikgruppen har till uppgift att samordna uppgifterna kring regionplanering och -
utveckling samt intressebevakning med trafiksystemarbetet och



markanvandningsplaneringen. Dessutom hor internationella trafikprojekt till gruppens
uppgifter. Gruppen utvecklar ocksa trafiksystemplaneringen som pagar i férbundet,
och kopplar den narmare till markanvandningsplaneringen och planlaggningen pa
landskapsniva.

Processer och andringar inom planlaggningen pa landskapsniva

Under 2016 framjades flera landskapsplaneprocesser. Forslaget till
etapplandskapsplan 4 for Nyland blev fardigt att sandas pa remiss och att framlaggas
for pAseende. Om de fortsatta atgarderna med anledning av forslaget till
landskapsplan for Ostersundomomradets del fordes tillaggsdiskussioner med
miljéministeriet, NTM-centralen och Ostersundomkommittén. Behandlingen av planen
fortsatter i boérjan av 2017. Landskapsstyrelsen inledde beredningen av den
overgripande landskapsplanen under varen 2016. | anslutning till den sa kallade
Nylandsplanen 2050 gjordes flera bakgrundsutredningar, bland annat en
framtidsgranskning, befolknings- och arbetsplatsprojektioner och en projekthelhet
med s6dra Finlands utvecklingskorridor.

NYLANDSPLANEN
2050

Flera nya andringar har under hosten 2016 tratt i kraft i markanvandnings- och
bygglagen. Med tanke pa landskapsplanen ar den viktigaste andringen att
miljoministeriets faststéllande behandling har slopats. | fortsattningen godké&nner
landskapsfullméaktige planerna. Vissa bestammelser som galler landskapsplanens
forslagsfas har aven andrats. | framtiden ber landskapsforbundet om utlatanden om
planforslaget och haller myndighetssamrad redan innan landskapsstyrelsen
godkanner forslaget och lagger det fram till pAseende. Utlatanden begéars av
kommuner och centrala myndigheter, och férutom organisationer &ven av alla
ministerier som arendet berdr. Forandringarna som reformen fér med sig togs i bruk
pa varen 2016 i tidtabellen for och processen kring etapplandskapsplan 4; forslaget
var pa remiss under borjan av aret och lades fram till paseende i slutet av hosten
2016.



Regionplaneringens samarbetsgrupper

Regionplaneringens samarbetsgrupper (planeringsgruppen, trafikgruppen och
miljogruppen) har behandlat olika &renden som ar aktuella inom regionplaneringen,
bland annat aktuella &ndringar i landskapsplanen, regionala stora projekt samt
andringar inom lagstiftningen. Grupperna formedlar aven gemensam information till
kommunala representanter och verkar som ett diskussionsforum. Verksamheten
utvecklades sa att grupperna kunde halla gemensamma moten och workshops.

Ovriga permanenta grupper inom foérbundet &r markpolitikgruppen och
flygfaltsgruppen. Det finns dessutom temainriktade sakkunniggrupper som jobbar for
olika aktuella landskapsplaner.

Intressebevakning och kommunikation

Internationell intressebevakning

Nylands férbunds internationella verksamhet koordineras av teamet for
internationell verksamhet. Teamet har till uppgift att framja malen i
Nylandsprogrammet och verkstéllandet av strategin fér smart specialisering via
europeiska institutioner och internationella natverk. Dessutom erbjuder enheten
sakkunnigtjanster for forbundets ledning och andra enheter.

Verksamheten vid enheten for internationella natverk bestar av tre
verksamhetshelheter: av Helsinki EU Office som finns i Bryssel, av verksamheten i
Ostersjoregionen och i internationella natverk och av koordineringen av férbundets
internationella verksamhet.

Enheten for internationella natverk organiserades pa nytt under 2016. Malet var att
effektivera enhetens verksamhet och att slopa dverlappningar i den, att kdnna igen
och utnyttja det internationella kunnandet i férbundets olika enheter och att binda

Helsinki EU Office i Bryssel sa tatt som mgjligt till Nylands forbunds karnfunktioner.

Helsinki EU Office

Forutom forbundet har verksamheten vid
Helsinki EU Office omfattat nio
. avtalskompanjoner som beslutar om
HELSINKI verksamhetsplanen och fokuseringar under de
generalmoten som leds av forbundet. Under
EU Office 2016 kunde man avsluta férhandlingarna med
tva nya avtalskompanjoner (Esbo stad och

Naturresursinstitutet) som 1.1.2017 blev Helsinki EU Office-avtalspartners. Dessutom
ar forhandlingarna med Vanda stad pa slutrakan.

> Z

Under 2016 har verksamheten och servicen vid EU-byran utvecklats kraftigt.
Verksamheten blev resultatrikare och den ar nu tatt forbunden med férbundets



strategiska mal. | utvarderingen av byran tog man i bruk kvalitativa och kvantitativa
beddmningar jamte matare. Dessutom tog man i bruk ett nytt rapporteringssystem
som effektiverar intressebevakningen, prognostiseringen och spridningen kring EU-
fragor och EU-information i hela férbundet. Den interna och externa
kommunikationen vid byran har utvecklats genom att ta i bruk nya
kommunikationsverktyg, bland annat temainriktad, skraddarsydd EU-kommunikation
och en publikation avsedd for EU-intressegrupperna. | bérjan av 2016 bérjade man
systematiskt mata hur nojda byrans avtalskompanjoner och kunder ar med
besoksprogrammen i Bryssel jamte tillaggsvardet de producerar. Kunderna var
mycket néjda, medeltalet l1ag pa 4,5/5. Genom att skapa ett helt nytt forfaringssatt har
kundinriktningen hos byran och dialogen med avtalskompanjonerna annu utvecklats:
Helsinki EU Office bjod in alla avtalspartners till en gemensam workshop 8.9.
Tillsammans med kompanjonerna och via bottom up-metoden faststéllde man den
gemensamma fokuseringen for byrans verksamhet 2017.

Under 2016 utforde byran sammanlagt 115 olika uppdrag. De flesta av dem anslot
sig till att reda ut mdjligheterna till EU-finansiering och att stdda EU-
projektverksamheten. Byran medverkade mycket aven till att Nyland godkands som
medlem i innovationsplattformen "European Innovation Partnership on Active and
Healthy Aging” som underhalls av EU-kommissionen.

Byran planerade och genomférde sammanlagt tolv delegationsbesok av
avtalskompanjoner och ordnade hoégklassiga méten for Nylands forbunds
representanter kring EU-intressebevakning, bland annat ett méte 20.4 kring tunneln
Helsingfors-Tallinn med direktéren for kommissionens huvudavdelning for trafik, och
ett intressebevakningsmote 28.11 med generaldirektdren for kommissionens
regional- och stadspolitik i anslutning till Nylands strategi fér smart specialisering och
den kommande EU-strukturfondsperioden. Intressebevakningsresan som férbundets
styrelse gjorde till Bryssel 28—-29.11, Bryssel-bestket av sekretariatet vid MYR
(landskapets samarbetsgrupp) 1-2.3 och EU-intressegruppsseminariet kring tunnein
Helsingfors—Tallinn i Europaparlamentet 29.11.2016 skoéttes av byran.

Forbundets EU-tjanst stoddes pa manga satt av byran, t.ex. genom att delta i
beredningen och genomforandet av de evenemang som ordnades i Bryssel, och
genom att hjalpa till att gora referenswebbplatsen Helsinki Smart Region kand i den
belgiska huvudstaden. EU-byran valdes till ordférande for ERRIN-natverkets
arbetsgrupp for smart specialisering for ar 2016, vilket hjalper till att framja den
smarta specialiseringen i Nyland. Byran ordnade en omfattande Open Days-helhet
for sina avtalskompanjoner i Bryssel 10-13.10.2016. | samband med evenemanget
ordandes manga for Nylands forbund och avtalskompanjonernas EU-
intressebevakning viktiga seminarier och konferenser; bland annat Konferensen Ralil
Baltica och Helsingfors-Tallinn samt presentationen av Nylands RIS3. Byran
publicerade 22 EU-nyhetsbrev och 35 temainriktade pressmeddelanden som géllde
EU-prognostisering och -information. Den tjugoariga verksamheten vid byran firades i
juni med en mottagning for intressegrupper i Bryssel.



Internationella nitverk och nitverk i Ostersjoregionen

Nylands forbunds verksamhet inom Ostersjéregionen och i internationella natverk
blev effektivare; den ar nu malinriktad och strategisk och ger intressebevakningen
tillaggsvarde. Genom forslag till innehall i och andringar till EU-stallningstaganden
och resolutioner via organisationer framjades bland annat den smarta
specialiseringen, metropol- och stadspolitiken, TEN-T-karnkorridorerna (Nordsjon-
Baltikum, Medelhavet-Skandinavien och tunnelprojektet Helsingfors-Tallinn).

Nylands férbund ar medlem i CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions)
och dess Ostersjokommission (Baltic Sea Commission) samt i manga andra
internationella natverk sdsom Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States
Subregional Co-operation), ARC (Airport Regions Conference) och Baltic Sea
Tourism Council.

For BSSSC-ordférandeskapet svarade landskapsdirektér Ossi Savolainen och
forbundet handhade huvudsekretarskapet for organisationen fram till 31.12.2016.

De finlandska landskapen som verkar i BSSSC och CPMR kallades till sammantrade
tva ganger under aret. Pa initiativ av Nylands forbund skapades vid de har
sammantradena nya funktionssatt att utveckla och effektivera intressebevakningen.

Forbundet koordinerade de méten som de nylandska kommunala representanternas
natverk for internationella kontaktpersoner holl, och deltog i de internationella natverk
som Kommunfdrbundet och stdderna Helsingfors och Vanda sammankallade. Ett
utredningsarbete om prognostiseringen av forbundets globala niva inleddes.

Handelser

Landskapsparlamentet

24-25.11. 3

2016

‘o A

(

I tiden, i rorelse!
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Nylands landskapsparlament ordnades i slutet av november. Forbundets populéra
arliga evenemang lockade till sig en rekordpublik; drygt trehundrafemtio nylandska
paverkare deltog. | tiden, i rorelse! var temat for parlamentet som erbjod till
begrundan 6ver social- och halsovardsreformen jamte landskapsreformen, och lyfte
fram planerna pa hypersnabba trafikforbindelser till Kontinentaleuropa till diskussion.



De nyss valda forandringsledarna for social- och halsovardsreformen Markus Sovala
och Timo Aronkyto funderade 6ver de forsta stegen att tas i arbetet som inleddes i
borjan av december. Forandringsledaren for det nationella projektet Pauli Harju
beddmde hur den preliminara beredningen av reformen inletts i hela landet. Jenni
Airaksinen som representerar ledarskapsutbildningen vid Tammerfors universitet
undrade ifall ndgot kunde ténkas ga fel i reformen.

Peter Vesterbacka, som blivit kdnd som marknadsforingsdirektor och spelplanerare
for spelbolaget Rovio, vackte deltagarna med sina planer pa en tunnel till Tallinn.
Ahérarna tog entusiastiskt tag i tr&den och diskussionen fyllde b&de salen och de
sociala medierna. Hyperloon-projekten i Salo och Stockholm presenterades ocksa.
Intressanta tal gavs dessutom av Pekka Sauri fran Helsingfors stad, Jarkko Huovinen
fran Kommunforbundet, Sauli Hievanen fran FFC, Karoliina Orankammen och Antti
Larsio fran Sitra (Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet), och Kari Hakara,
forandringsledare for reformen i Birkaland.

Publiken kunde anvanda sig av parlamentets nyhet, en egen mobil applikation, som
betjanade som ett heltdckande infopaket och som ett anvandbart interaktionsmedel.

Landskapsparlamentet agde rum pa kongresscentret Clarion Hotel pa Busholmen i
Helsingfors, som hade tagits i bruk just innan. Det av Lars Sonck planerade nyligen
renoverade 1930-talsmagasinet utgjorde en inspirerande miljo for den forsta
parlamentsdagen. Programmet fortsatte pa farjan till Tallinn.

Nylandsveckan

Nylandsveckan med temat Nytt Arbete sammanforde igen 9-13.6.2016 evenemang
som ordnades av laroanstalter, kommuner och évriga nylandska aktorer i enlighet
med dagliga teman samt lyfte fram arbetet som gors till fordel for landskapet.

NYLANDS- \
VECKAN

g }iytt arbete
9-13.5.2076

Den danske tidigare kulturministern Uffe Elbaek presenterade pa mandagen sin
KaosPilots-utbildning for unga m.fl. p& Musikhuset. Hans inlagg ingick i evenemanget
"Framtidens arbete” som ordnades av arrangorerna till "Kreativa och delaktiga
Finland”. Utvecklingstemat for diverse arbetsmiljoer faststélldes under
eftermiddagsworkshopparna. Trivsel pa arbetsplatsen var temat for tisdagen och for
programmet stod kompanjonsnétverket Lapinlahden L&ahde. Under onsdagens dag



for kultur och gemenskap genomfordes i samverkan YrityshyvaX - Valméende langs
arbetsvagen. For samarbetet stod de nylandska arbetsplatsernas natverk for valfard,
Arbetshalsoinstitutets projekt for valbefinnande i arbetet TyhyverkostoX, jamte Esbo
Foretagare och YritysEspoo. For arrangemangen kring huvudevenemanget
Framtidens arbete — Arbetets essentiella varde under torsdagen, som var dagen for
utbildning och kompetens, stod l6ntagarnas centralférbund i Nyland.

Handelskammaren i Riihimé&ki-Hyvinges temaseminarium "Andrad rytm fér tankar och
garningar” kristalliserade den femte Nylandsveckans huvudtema mycket bra bland
annat via det inspirerande och utmanande inslaget av Petri Rajaniemi. Det kom aven
fram att Nylandsveckan for forsta gangen fatt folk att besoka veckans alla
huvudevenemang. Nylandspriset beviljades under evenemanget till foredémliga "Hela
byns arbetsrum” i Lapptrask.

Det fanns 18 anslutande evenemang, bland annat "Nyland ar innovativt - Nytt arbete
och nya satt att utféra arbete” pa Aalto-universitetets campus, och "den nylandska
simutmaningen” for de vagade, som genomférdes for den tredje gangen. Innehallen i
de anslutande evenemangen runtom i Nyland stédde saval huvudtemat som dagliga
underlydande teman. Ur kommunikationens synvinkel har Nylandsveckan gatt i en
positiv riktning: den nya webbplatsen uusimaaviikko.fi tackades och besoken tkade
med 30 % jamfort med aret innan. Nylandsveckan syntes tydligt i sociala medier,
bland annat i Twitter och Instagram blev nyckelordet #Uusimaaviikko en del av
veckans kommunikation.

Finland 100 i Nyland

For det regionala utforandet av sjalvstandighetens
LML jubileumsar inledde Nylands forbund projektet Finland
100 i Nyland. Projektet har som mal att fa nylanningarna
% att aktivt ta del i jubileumsaret och att genomfora sa
mangsidiga och intressanta handelser, evenemang och
I o o garningar som mgjligt. Projektet informerar om
jubileumsaret och delar ut Finland 100-understod till
regionala projekt.

15.3.2016 inleddes ansokningsomgangen for Finland 100-understéd. Under 2016
kom det in 109 ansokningar och ansokningarna omfattade nastan 1,1 miljoner euro.
Totalt beviljades 130 800 euro i understod till 15 projekt. Omgangen pagar anda fram
till 31.1.2017.

For de nylandska kommunerna har ett natverk Finland 100 skapats inom projektet.
Natverket har en representant for varje kommun. Den regionala kommunikationen
inom natverket fungerar mycket effektivt i bagge riktningarna. Kommunerna har varit
mycket aktiva i beredningen av jubileumsaret och i samrad med Nylands férbund
ordnat tiotals infomoten och regionala traffar dar man gett information om Finland
100-programmet for de lokala aktérerna.

For att stéda kommunikationen dppnade man i november en egen webbplats
suomilOOuusimaa.fi. Den lyfter fram regionala projekt och evenemang. | december
hade platsen redan 2 600 enskilda bestk och 10700 uppladdningar. Under arets



lopp har man inom projektet skapat en god grund for kommunikationen under
jubileumsaret och det regionala samarbetet.

Delagarskap

Nylands forbund ar delagare i Helsinki Business Hub Ltd Oy, som ar néaringsbolaget
for Helsingforsregionen. Bolaget gor det majligt for utlandska foretag att etablera sig,
och for innovationsforetag att vaxa och utvecklas i regionen. Ovriga delagare ar
staderna Helsingfors, Esbo, Vanda och Grankulla.

Forbundet ingar aven som agare i Posintra Oy, som efterstravar att stoda och starka
konkurrenskraften och 6ka valfarden i det 6stnylandska naringslivet och i regionen i
allméanhet. Bolaget har en bred agargrund, med medlemskommunerna Askola,
Lapptrask, Lovisa, Mérskom och Borgad som medverkande.

Forbundets delagarskap i Culminatum Innovation Oy Ltd avslutades i maj i och med
att bolaget avvecklades frivilligt. Som den stérsta delagaren bar féorbundet det
huvudsakliga ansvaret for den utredningsprocess som ingick i avvecklingen. Som ett
resultat av avvecklingen returnerades ca 65 000 euro som en del av bolagets
férmogenhet.

Bedomning av den kommande utvecklingen

\

Uusimaa 2019

-

| fortsattningen kommer den offentliga forvaltningen i Finland att ha tre nivaer; staten,
landskapet och kommunen. Under social- och halsovardsreformen bildas nya
landskap, strukturen, servicen och finansieringen betraffande social- och halsovarden
fornyas och de nya landskapen far nya uppgifter. Uppgifter 6verfors till landskapen
fran NTM-centralerna, arbets- och naringsbyraerna, regionforvaltningsverken,
landskapsforbunden, de dvriga samkommunerna och kommunerna. Planenligt trader
reformen i kraft 1.1.2019.



Utgangspunkten for reformen ar att en regionalt balanserad helhet kan tillgodose
regioner med béttre service. Malet &r att erbjuda invanarna allt jamlikare service,
minska pa skillnaderna i vélfard och halsa, och stavja kostnadsokningarna.

| framsta hand star staten for finansieringen till landskapen. Man efterstravar en
enklare mangkanalisering av social- och halsovarden och en storre valfrihet for
kunderna och klienterna.

For Nylands del inleddes beredningen av social- och halsovardsreformen och
landskapsreformen ifjol. Forberedelserna pagar tills lagen om ordnande av social-
och halsovarden och landskapslagen trader i kraft (1.7.2017), varefter man 6vergar
till den andra projektfasen, den temporéara forvaltningen. | beredningen ingar
Ooverenskommelser om forberedelsesamarbetet, en forandringsvision och ett
forandringsmal uppnas, nulaget kartlaggs och separat 6verenskomna preliminara
utredningar gors. | det nya landskapets namn fortsatter den temporara férvaltningen
beredningsarbetet kring landskapets funktioner och inledande skeden allt &nda till det
inledande skedet ar aktuellt, i borjan av varen 2018.

Pa basis av utlatandena offentliggjorde Finlands regering i slutet av 2016 de slutgiltigt
bearbetade strategierna for landskapsreformen. Responsen ledde till otaliga
andringar och justeringar i de slutliga lagstiftningsformuleringarna géllande
landskapen. Regeringen justerade bl.a. principerna for faststallandet av finansiering
for landskapen. Den kommande finansieringen for landskapen baserar sig
huvudsakligen pa de av Institutet for halsa och valfard faststallda behovsfaktorerna
inom social- och halsovarden, och pa befolkningens aldersstruktur. De har
faktorernas betydelse utgdr sammanlagt 86 % av hela finansieringshelheten.
Foérutom det som angetts tidigare baserar sig finansieringen dessutom pa
invanarantalet med en betydelse pa 10 och 4 % som igen grundar sig pa framjandet
av valfard och halsa, invanartathet, frammande sprak, tvasprakighet och skargard.
Lagen om ordnandet av social- och halsovarden och landskapslagen torde ges till
riksdagen i februari 2017.

Utvidgningen av valfrihet torde mest vacka till diskussion i social- och
halsovardsreformen. Regeringens forslag till lag om valfrinet sandes i slutet av
januari 2017 pa remiss. Remissbehandlingen avslutas 28.3.2017.

Valfriheten ar ett satt att forstarka den grundlaggande servicen som ligger
manniskorna nara och ocksa att starka kundinriktningen. Valfriheten ar avsedd att
fungera som morot och man vill skapa starkare gemensamma beslutsprocesser
mellan de professionella inom social- och halsovarden och kunderna. Det har kan
leda till resultatrikare service.

Inom social- och halsovardsreformen och i lagen om valfrihet efterstravar man
lagstiftning som mojliggor ny slags verksamhet. Utgangspunkten ar att starka den
grundlaggande servicen vid social- och halsovardscentraler, och att forse dem med
mer specialservice och en del av den sociala servicen. Avsikten ar att social- och
halsovardscentralerna verkar som centrum for folkhalsoarbetet och det strukturella
och preventiva sociala arbetet.



Lagen om valfrihet ar verkligen inte alls klar. | lagutkastet och materialet till begaran
om utlatande har det forts fram viktiga frAgor som kommer att specificeras under
remissbehandlingen. Ur grundlagens synvinkel kommer man att bedoma
likabehandlingen av medborgarna och ifall det av grundlagen garanterade
kommunala sjalvstyret skymfas, och & andra sidan ifall landskapen far sjalvstyre,
vilket forutsatts av grundlagen.

Lagen om valfrihet, lagen om regionutvecklingssystemet och tillvaxttjansterna och
andra betydande lagforslag vantas genomga en riksdagsbehandling senare i var.
Utgangsmassigt kommer landskapslagen och lagen om ordnandet av social- och
halsovarden och lagen om genomférandet av dessa att trada i kraft senast 1.7.2017
sa att reformerna éverhuvudtaget kan dga rum i den tidtabell som planerats av
statsradet. Malet ska vara att s manga viktiga lagar som mdgjligt, och inte minst
lagen om valfrihet, godkanns av riksdagen innan det tidigare angivna datumet.

Ifall man amnar na reformmalen forutsétts ett planmassigt och gott samarbete mellan
Nylands forbund, kommunerna, sjukvardsdistrikten, specialomsorgsdistrikten,
raddningsverken, NTM-centralerna, Arbets- och naringsbyraerna,
regionforvaltningsmyndigheterna, personalorganisationerna och med dem for de nya
landskapens uppgifter viktiga samkommunerna. Féretag och organisationer med
serviceproduktion ska ocksa beaktas i beredningen. | verkstéallandet av reformen ar
det viktigt med kommunikationen till personal, invanare och intressegrupper.

Nar det galler omradesanvandningen finns det behov att utarbeta en strategisk, sa
kallad metropollandskapsplan for hela Nylands omrade i vilken man drar upp de mest
betydande riktlinjerna for markanvandningen pa regional niva. De regionala
etapplandskapsplanerna tar mera hansyn till de regionala behoven och
utgangspunkterna. Utifran detta ar det majligt for landskapet, kommunerna och staten
att inga intentionsavtal for markanvandning, boende och trafik i varje region. Pa det
har sattet kunde man ordna en regionplanering som omfattar hela Nyland.



Den allmanna och den egna regionens
ekonomiska utveckling

Invanarantalet okar fortsattningsvis snabbt

Enligt forhandsuppgifter hade Nyland 1 638 000 invanare vid slutet av 2016. Den
arliga tillvaxten var 18 200 personer och &r den andra storsta under 2000-talet.
Invanarantalet 6kade i 16 kommuner och minskade i 10 av dem. Relativt sett var
tillvaxten snabbast i Sibbo, dar den var 2,6 %. Invanarna minskade mest i Hango,
med 2,3 %. Av kommunerna i vastra Nyland kunde bara Inga visa ett uppsving i
antalet invanare. For det 6vriga kommunerna géller en nedgang.

Redan flera ar i rad har invanarantalet vuxit &ven relativt mest i huvudstadsregionen.
Under fem pa varandra foljande ar (2012—-2016) har befolkningen i huvudstaden med
omnejd 6kat med drygt 15 000 personer, ifjol var siffran 16 600. Ifjol var den relativa
tillvaxten i Kuuma-kommunerna ungefar halften av huvudstadsregionens
motsvarande. Under 2016 uppgick antalet nylanningar i stort sett detsamma som
under aret innan.

Antalet arbetslosa borjade minska pa hosten 2016

| slutet av ar 2016 fanns det 95 000 arbetslosa i Nyland. De var 3 700 farre och 3,7
% mindre &n under 2015. Annu i bérjan av 2016 6kade antalet arbetslésa i Nyland.
Forst i september 2016 borjade de arbetslésa minska i antal, varmed det i
genomsnitt &nda fanns fler arbetslésa under 2016 an under foregaende ar. Vid slutet
av december 2016 var den nylandska arbetsloshetsgraden mera an tva
procentenheter mindre n hela landets motsvarande. Arbetsloshetsgraderna var



11,3 och 13,6 procent.?

Vid utgangen av 2016 fanns det farre arbetslosa i alla aldersklasser i Nyland an vad
som var faktum aret innan. Mest minskade antalet arbetslosa under 25 ar; 9,1 %.
Den positiva utvecklingen gallde dock inte for alla grupper. Antalet arbetsldsa bland
hogutbildade 0kade med néstan en procent och antalet arbetslésa med
forskarutbildning med drygt sex procent. De langtidsarbetslosa tkade dven i mangd,
med nastan tre procent. Antalsmassigt fanns det mest langtidsarbetslsa bland
specialsakkunniga.

| december 2016 gjorde Finlands Bank bedomningen att den langa recessionen i
Finland nu slutat. Enligt utsikterna visar 6kningen av Finlands bnp p& en procent
under 2016. Okningen av bnp i Nyland &r klart stérre an vad som galler for hela
Finland. Den ligger kring tre procent. Under 2016 kunde en stark tillvaxt skonjas i
byggnadsbranschen.

Boendet i huvudstadsregionen blev dyrare jamfort med ovriga Finland

Om man jamfor fjolarets uppgifter under det tredje kvartalet med motsvarande
tidpunkt 2016 steg kvadratpriserna for gamla hdg- och radhusbostéader med 2,8 % i
huvudstadsregionen och med 0,2 % i 6vriga delar av landet. For motsvarande nya
hog- och radhusbostader ar motsvarande forandringar: en tillvaxt pa 0,6 % i
huvudstadsregionen och 0,3 % annanstans i Finland. De hér talen innebar
naturligtvis att prisnivaskillnaderna tkade fortsattningsvis mellan
huvudstadsregionen och det 6vriga landet. Gamla aktielagenheter i
huvudstadsregionen kostade i medeltal ndstan 3 700 euro per kvadrat och 1 700
euro i andra delar av Finland. | Kuuma-kommunerna kostar det ca 2 100 euro per
kvadrat.

Hyrorna for fritt finansierade bostader steg enbart lite i huvudstadsregionen i
jamforelse med andra finlandska regioner. Om man jamfor fjolarets uppgifter under
det tredje kvartalet med motsvarande tidpunkt 2016 steg kvadratpriserna for gamla
hdg- och radhusbostader med 2,5 % i huvudstadsregionen och med 2,3 % i 6vriga
delar av landet.

! Arbetsléshetsuppgifterna ar arbetskraftsforvaltningens siffror. Enligt Statistikcentralens uppgifter ar
arbetslosheten betydligt lagre.



Vasentliga forandringar i forbundets
verksamhet och ekonomi

Totalekonomisk granskning

Resultatrakningen visar hur rakenskapsperiodens resultat uppkommit och ifall
inkomstfinansieringen racker till for att ticka de kostnader som serviceproduktionen
gett upphov till. Kalkylerna innehaller férbundets externa inkomster och utkomster.

Arsbidraget ger information om den interna finansieringen, som kvarstar att anvandas
att anvandas for investeringar, placeringar och laneavkortningar. Arsbidraget &r ett
viktigt nyckeltal d& man beréknar den interna finansieringens tillracklighet.

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens
periodiserade inkomster och utgifter, som antingen okar eller minskar pa forbundets
eget kapital.

Arsbidraget i budgeten for 2016 var -190 000 euro och rakenskapsperiodens resultat
visar ett underskott pa 200 000 euro.

Bokslutet for Nylands forbund 2016 hade i stort sett ett planerat utfall, ett underskott
pa 175 487 euro uppstod.

| den egentliga verksamheten forekom inga betydande avvikelser. Daremot ar utfallet
for resultatgruppen Projekt 141,6 %. Da budgeten utarbetats har helhetsutgifterna for
projektens del baserat sig pa en bedémning ((1 000 000 euro). Projektansokningar
har godkants i en stérre omfattning under 2016 an vad som var vantat och de projekt
som godkants 2015 kunde verkligen inledas under verksamhetsaret. | slutet av 2016
medverkade forbundet i 17 projekt.

Ifragavarande resultatgrupp periodiseras i bokslutet sa att resultatet inte inverkar pa
foérbundets resultat som en helhet.

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

BS 2016 BUDGET 2016 % Differens BS 2015
Egentlig verksamhet
Intakter 8 463 502 8 332 500 101,6 131 002 8378 427
Utgifter -8 703 725 -8 526 500 102,1 -177 225 -8 135 669
Projekt
Intakter 1415941 1000 000 141,6 415941 795 265
Utgifter -1 415 939 -1 000 000 141,6 -415 939 -795 265




Totalekonomisk granskning

1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015

Verksamhetsbidrag -240 222 242 757
Arsbidrag -237 420 244 658
Avskrivningar -7 669 -63 785
Réakenskapsperiodens resultat -245 089 180 873
Rakenskapsperiodens over-/underskott -175 471 180 873

Resultatréakningens nyckeltal
Verksamhetsinkomster/-utgifter, % 97,6 102,8
Arsbidrag/avskrivningar, % -3 095,8 383,6

Finansieringsanalysens nyckeltal

Kassamedel, milj. euro 1,8 2,4
Utbetalningar fran kassan, milj. euro 10,1 8,8
Kassasoliditet, dgr 65,4 100,5

Balansrékningens nyckeltal
Soliditet, % 12,5 28,8
Relativ skuldséattning, % 17,4 16,7




Resultatréakning 2012-2016

2012 | 2013 2014 2015 2016

VERKSAMHETSINTAKTER

Forséljningsintakter 8 855 685 9109 863 8252 907 8469 843 8644 323
Understodd och bidrag 111735 369 989 942 944 572 749 1115802
Ovriga verksamhetsintékter 28 889 13 442 22275 18 417 71727
VERKSAMHETSINTAKTER 8996 309 9493 294 9218125 9 061 010 9 831 853
VERKSAMHETSUTGIFTER

Loner och arvoden -3623 745 -4 041 676 -4 362 464 -4 373333 -4 845 364
Pensionsutgifter -923 869 -1017 130 -1074 537 -1091 392 -1114 342
Ovriga personalbikostnader -134 489 -162 137 -159 322 -145 155 -229 038
Kop av tjanster -3240 613 -3 472 886 -2 812 086 -2 397 347 -2 962 268
Material, fornédenheter och varor -272 138 -244 432 -238 471 -267 649 -265 181
Bidrag -6 850 -4 400 -4 500 -2 100 -66 700
Ovriga verksamhetskostnader -444 195 -470 520 -509 763 -541 277 -589 181
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 645 898 -9413 182 -9161 143 -8 818 253 -10 072 074
VERKSAMHETSBIDRAG 350 410 80112 56 982 242 757 -240 222
Finansieringsintékter 12576 31202 11972 2659 3912
Finansieringsutgifter -146 =ilEs -372 =159 -1110
ARSBIDRAG 362 840 111 149 68 581 244 658 -237 420
Avskrivningar -54 336 -40 831 -23 941 -63 785 -7 669
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 308 504 70318 44 640 180873 -245 089
Forandringar i fonder -45 715 0 0 0 69 618
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 262 789 70 318 44 640 180 873 -175 471

/UNDERSKOTT




Budgetens utfall under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2016

Resultatrakningens utfall, jamforelse

Budgetens bindande nivaer ar i enlighet med 110 § i kommunallagen funktionella och
ekonomiska mal som godkants av landskapsfullmaktige. De for uppgifterna
faststallda verksamhetsmalen och resultatgruppernas netto ar landskapsfullmaktiges

bindande niva. Landskapsstyrelsens bindande niva ar resultatgruppernas netto.

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper
BS 2016 BUDGET 2016 % Differens BS 2015

Egentlig verksamhet
Intakter 8 463 502 8 332 500 101,6 131 002 8378 427
Utgifter -8 703 725 -8 526 500 102,1 -177 225 -8 135 669
Projekt
Intékter 1415941 1000 000 141,6 415 941 795 265
Utgifter -1 415 939 -1 000 000 141,6 -415 939 -795 265
Driftsekonomins utfall (férbundets egen verksamhet) enligt utgifter och intakter
VERKSAMHETSINTAKTER

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 315 442 281 500 112,1 33942 391 060

Kommunernas andelar 8 050 818 8 020 000 100,4 30818 7948 158
Forsaljningsintakter 8366 260 8301 500 100,8 64 760 8339 218
Understdd och bidrag 25514 19 000 134,3 6514 20 791
Ovriga verksamhetsintakter 71727 12 000 597,7 59 727 18 417
VERKSAMHETSINTAKTER 8 463 502 8 332 500 101,6 131 002 8 378 427
VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader -5 208 745 -5 165 600 100,8 -43 145 -5 007 816
K&p av tjanster -2 683 585 -2 511 900 106,8 -171 685 -2 349 702
Material, fornédenheter och varor -251 808 -243 500 103,4 -8 308 -263 605
Bidrag -5 050 -5 000 101,0 -50 -2 100
Hyror -530 205 -590 000 89,9 59 795 -498 166
Ovriga verksamhetskostnader -24 333 -10 500 231,7 -13 833 -14 280
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 703 725 -8 526 500 102,1 -177 225 -8 135 669
VERKSAMHETSBIDRAG -240 224 -194 000 123,8 -46 224 242 757
Finansieringsintakter 3912 4200 93,1 -288 2 659
Finansieringsutgifter -1108 -200 554,4 -908 -759
ARSBIDRAG -237 420 -190 000 125,0 -47 420 244 658
Avskrivningar -7 669 -10 000 76,7 -2331 -63 785
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -245 089 -200 000 122,5 -45 089 180 873
Extraordinéra poster 0 0 0,0 0 0
Forandringar i fonder 69 618 0 0,0 -69 618 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
JUNDERSKOTT -175 471 -200 000 87,7 24 529 180 873

Under rakenskapsperioden 2016 foljde forbundets ekonomiska utveckling budgeten
och visar ett underskott pa 175 471 euro. En mera detaljerad driftsplan som riktar sig
till olika resultatposter utarbetades forst efter att budgeten godkants, vilket forklarar
avvikelserna i de olika kostnadsslagen i jamforelse med den godkanda budgeten.
Den finansiering som intaktforts fran projekten forklarar varfor verksamhetsintakterna
ar storre &n vad som beraknats. Nar det galler verksamhetsutgifterna forklaras
overskridandet av en storre semesterloneskuld &n vad man réaknat med, av det



inledda arbetet kring den prelimindra beredningen av landskapsreformen samt av en
nyorganisering av Helsinki EU Office-verksamheten.

Investeringarnas utfall, jamforelse

Budgeten 2016 forberedde sig inte for investeringar. Inga investeringar gjordes under
verksamhetsaret.

Finansieringsanalysens utfall, jamforelse

Finansieringskalkylen beréattar i vilken skala verksamhetens och investeringarnas
nettokassaflode visar dver- eller underskott. Verksamhetens och investeringarnas
jamte finansieringens nettokassaflode visar i allmanhet andringarna i medel.
Finansieringens kassaflode berattar hur nettokassaflodet med underskott har tackts
eller hur dverskottet har anvants for att andra pa den finansiella stallningen.

Finansieringsanalys

016 0

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag -237 419,76 244 657,90
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter 0,00 0,00
Overlatelseintankter fran bestaende aktiva tillgangar 63 363,76 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -174 056,00 244 657,90
Finansieringens kassaflode

UPPDRAGSTILLGANGAR -6 386 547,61 -333 348,64
FORVALTADE MEDEL 6 386 547,61 327 048,64
Forandringar av fordringar -646 435,14 445 868,24
Forandringar av rantefria lan 204 168,76 -332 635,61
Finansieringens kassaflode -442 266,38 106 932,63
Forandringar av kassamedel -616 322,38 351 590,53
Forbundets likvida medel 31.12. 1801 506,25 2417 828,63
Forbundets likvida medel 1.1. 2 417 828,63 2 066 238,10
Forandringar av kassamedel -616 322,38 351 590,53




Analys av balansrakningen

Nylands férbunds balansrakning forblev pa god niva. Balansomslutningen for 2016
visade en summa pa 12 672 977,04 euro (6 327 349,44 euro ar 2015). Inga
forandringar skedde i grundkapitalet under verksamhetsaret och det utgér 0,8 % av
balansomslutningen (1,6 % ar 2015). Det egna kapitalets andel sjonk till 12,5 % (28,8
% ar 2015). Det frammande kapitalets andel har sjunkit till 13,5 % (23,9 % ar 2015).
Andelen uppdrag har stigit till 74,0 % (47,3 % ar 2015).

Den totala summan for forvaltade medel ar 9,4 miljoner euro (3,0 miljoner euro ar
2015). Speciellt kapitalen i de av foérbundet forvaltade programmet Sodra Finlands
ERUF och programmet Hallbar stadsutveckling 6Aika visade pa en betydande
6kning. | summan ingar dessutom regionalt utvecklingsstod som bundits till
kohesions- och konkurrenskraftsprogram samt landskapsutvecklingspengar som skall
utdelas till dvriga projekt. Den interna kontrollen av medel har inom férbundet ordnats
i enlighet med den Overvakningsbeskrivning som utgetts av arbets- och
naringsministeriet.



Balansrakning 31.12.2016

AKTIVA

Immateriella rattigheter 0,00 7 669,00
Immateriella tillgangar 0,00 7 669,00
Aktier och andelar 23 900,00 87 263,76
Placeringar 23 900,00 87 263,76
BESTAENDE AKTIVA 23 900,00 94 932,76
Statliga uppdrag 2724 098,70 1613 645,00
Ovriga forvaltade medel 6 655 551,00 1 379 457,09
UPPDRAGSTILLGANGAR 9 379 649,70 2993 102,09
Forséaljningsfordringar 8 631,43 36 956,25
Ovriga fordringar 162 067,53 142 401,20
Resultatregleringar 1297 222,14 642 128,51
Kortfristiga 1467 921,10 821 485,96
Fordringar 1467 921,10 821 485,96
Investeringar i finansieringsinstr. 245 622,14 243 368,65
Finansieringsvardepapper 245 622,14 243 368,65
Kassa och bankfordringar 1555 884,11 2 174 459,98
RORLIGA AKTIVA 3269 427,35 3239 314,59
AKTIVA 12 672 977,05 6 327 349,44
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga fonder 430 382,39 500 000,00
Overskott fran foreg. period 1222 180,78 1041 307,55
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -175 471,15 180 873,23
EGET KAPITAL 1578 819,69 1823 908,45
Statliga uppdrag 2724 098,70 1 613 645,00
Ovriga uppdragstillgangar 6 655 551,00 1 379 457,09
FORVALTADE MEDEL 9 379 649,70 2993 102,09
Skulder till leverantorer 400 369,88 207 817,08
Ovriga skulder 239 634,08 205 894,65
Resultatregleringar 1 074 503,70 1096 627,17
Kortfristigt frammande kapital 1714 507,66 1510 338,90
FRAMMANDE KAPITAL 1714 507,66 1510 338,90
PASSIVA 12 672 977,05 6 327 349,44




Behandlingen av rakenskapsarets resultat

Landskapsstyrelsen foreslar att

- 69 617,61 euro flyttas fran regionutvecklingsfonden
- rakenskapsperiodens underskott pa 175 471,15 euro flyttas 6ver till kontot
Under-/6verskott fran foregaende rakenskapsar.




Personalen

| slutet av aret hade férbundet 96 anstallda, av vilka 65 i ett ordinarie
arbetsforhallande och 31 i ett tidsbestamt arbetsforhallande. Den huvudsakliga
motiveringen till tidsbestamda arbetsforhallanden ar arbetets karaktar, alltsd i
praktiken projektarbete.

Antalet anstallningsforhéllanden, utveckling 2012-2016
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Resultatrakningen visar hur réakenskapsperiodens resultat uppkommit och ifall
inkomstfinansieringen racker till for att tdcka de kostnader som serviceproduktionen
gett upphov till. Kalkylerna innehaller forbundets externa inkomster och utkomster.

Arsbidraget ger information om den interna finansieringen, som kvarstar att anvandas
att anvandas for investeringar, placeringar och laneavkortningar. Arsbidraget &r ett
viktigt nyckeltal d@ man beraknar den interna finansieringens tillracklighet.

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens
periodiserade inkomster och utgifter, som antingen okar eller minskar pa forbundets
eget kapital.

Arsbidraget i budgeten fér 2016 var -190 000 euro och rakenskapsperiodens resultat
visar ett underskott pa 200 000 euro.

Bokslutet for Nylands forbund 2016 hade i stort sett ett planerat utfall, ett underskott
pa 175 487 euro uppstod.

| den egentliga verksamheten forekom inga betydande avvikelser. Daremot ar utfallet
for resultatgruppen Projekt 141,6 %. Da budgeten utarbetats har helhetsutgifterna for
projektens del baserat sig pa en bedémning ((1 000 000 euro). Projektanstkningar
har godkants i en stérre omfattning under 2016 an vad som var vantat och de projekt
som godkants 2015 kunde verkligen inledas under verksamhetsaret. | slutet av 2016
medverkade forbundet i 17 projekt.

Ifrdagavarande resultatgrupp periodiseras i bokslutet sa att resultatet inte inverkar pa
forbundets resultat som en helhet.



Bedomning av de mest betydelsefulla
riskerna och osakerhetsfaktorerna samt
ovriga faktorer som paverkar
verksamhetsutvecklingen

Riskhanteringen och den interna kontrollen vid Nylands forbund beaktar:

e Stora utmaningar och férandringar i verksamhetsmiljon

e Personalens kompetens och uppgifternas samordning med malen for
verksamheten

e Pensionsavgangen bland personalen och de kommunekonomiska
utmaningarna.

Landskapsfullmaktige har i december 2014 godkant grunderna fér Nylands forbunds
riskhantering och interna kontroll. | dokumentet har man definierat den helhet som
forbundets riskhantering bildar med den interna och externa kontrollen. Man har aven
faststallt verksamhetens mal och ansvarsfordelning.

| bérjan av 2015 férnyades helheten for den interna kontrollen, riskhanteringen och
skotseln av ekonomin, som beaktade bestdmmelserna om intern kontroll och
riskhantering i den nya kommunlagen. Pa basis av detta godkande
landskapsstyrelsen i februari 2015 anvisningarna for intern kontroll, riskhantering och
skotsel av ekonomin, som har kompletterats genom landskapsdirektbrens mera
detaljerade anvisningar.

Landskapsfullméktige har i juni 2015 godkéant de allménna grunderna for avgifter som
tas for forbundets service och andra prestationer, grunderna for skétseln av tillgangar
och grunderna i investeringsverksamhet. Utgdende fran dessa har forvaltnings- och
ekonomidirekttren faststallt taxorna och avgifterna for t.ex. en omfattande
informationsbegaran.

Uppmarksamhet har fasts vid den interna kontrollen och riskhanteringen, sasom aven
forvaltningen och utvecklandet av sodra Finlands strukturfonder som ar pa férbundets
ansvar.  Utvecklingsatgarderna har agt rum i samarbete med arbets- och
naringsministeriet och de dvriga medverkande landskapen.

Speciellt social- och halsovardsreformen och beredningen av landskapsreformen
som inletts under 2015 har lett till 6kade kompetenskrav pa personalen. De har ocksa
skapat utmaningar for personalpolitiken och valfungerande processer med beaktande
av att forbundets nuvarande uppgifter ska skotas sa bra som mdjligt.

Viktigaste riskerna for strategiperioden

Under verksamhetsaret har ledningsgruppen kartlagt de viktigaste riskerna som
stracker sig till strategiperioden 2017, och dessa ar:



e Verkningsfullheten hos Helsinki EU Office och EU-tjansten, som ska matas

e Realtid som en faktor inom regionutvecklingen och -planeringen i den allt
globalare omgivningen

e Sakrandet av att férbundets karnfunktioner och projekt ar till nytta

o Ett lyckat genomférande av landskapsreformen (fr.o.m. 2016)

Utgaende fran dessa har ledningsgruppen faststallt de viktigaste riskerna,
riskbeskrivningarna, ansvaren och fattat beslut om de behdévliga
riskhanteringsatgarderna i samrad med forbundets jurist. Ansvarsomradena och
enheterna har tagit till behovliga riskhanteringsatgarder pa basis av vad som forts
fram.

Utredning av hur riskhanteringen och den
interna kontrollen har overvakats

Syftet med intern kontroll och en évergripande riskhantering ar att stoda forbundet sa
att det kvalitativt kan genomfora de grundlaggande uppgifterna, forverkliga strategin
och de uppstallda malen samt skydda kunder, personal och egendom fran olika
risker. Den interna kontrollen ser till att forbundets verksamhet ar lagenligt och
resultatrikt. Verksamheten pa alla nivaer ordnas sa att den har en tillracklig intern
kontroll. Den interna kontrollen och riskhanteringen &ar inget separat, utan ingar i den
malinriktade verksamheten och ar saledes en kontinuerlig del av det dagliga
ledarskapet, kompetenshanteringen och utférandet av arbetet.

Landskapsfullmaktige bestammer om grunderna for den interna dvervakningen och
riskhanteringen. Landskapsfullméaktige godkanner ocksa den beskrivning av
arrangemangen kring intern kontroll och riskhantering som ingar i
verksamhetsberéattelsen. Landskapsstyrelsen ansvarar for att den interna kontrollen
och riskhanteringen ordnas andamalsenligt, for att verkstallandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen foljs upp, samt for de resultat som verkstéllandet ger.
Landskapsdirekttren svarar for det operativa verkstéllandet av den interna kontrollen
och riskhanteringen. | samband med verksamhetsberattelsen ger
landskapsdirektoren ocksa en beskrivning av arrangemangen kring intern kontroll och
riskhantering. | enlighet med kommunallagen ska revisorn i samband med
granskningen av samkommunens forvaltning och ekonomi beddéma huruvida
forbundets interna kontroll och riskhantering har ordnats andamalsenligt.

Enheternas och ansvarsomradenas direktorer ansvarar for att ordna och skéta den
interna kontrollen och riskhanteringen for sina medarbetares del samt for att
rapportera om de mest betydande riskerna. Varje forman bor se till att den egna
enheten har en riktig och fungerande struktur for den interna kontrollen, att den
justeras kontinuerligt och ar uppdaterad. Dessutom ar alla som &r anstéllda av
forbundet forpliktade att folja den lagstiftning som géller verksamheten, évriga
bestammelser, interna beslut och anvisningar. Alla ska for egen del efterstrava att



uppna de funktionella och ekonomiska mal som uppstallts och att utveckla
verksamhetssatt. De ar ocksa forpliktade att uppratthalla och kontinuerligt utveckla
sin egen yrkeskompetens. Forbundets stadgor och 6vriga normer som reglerar dess
verksamhet ska goras tillgangliga for hela personalen pa datanatet.

Ledningsgruppen samordnar en riskanalys for samkommuner jamte forfaringssattet
for att hantera de viktigaste riskerna. Dessutom deltar ledningsgruppen i den interna
granskningen och utarbetar arligen en konkret plan om de arenden som genomgar
speciella kontroller under verksamhetsaret.

Regionplanering

- Inom regionplaneringen har man inlett beredningen av helhetslandskapsplanen
som beaktar den foranderliga verksamhetsmiljon, speciellt reformen med
sjalvstyrande omraden. Landskapsplaneprocessen har utvecklats sa att planen
utarbetas inom tre ar i jamforelse med de tidigare fyra, och den gors i tatt
samarbete med kommunerna.

- Planens styrande verkan har utvecklats genom att i kommunalt samarbete
utarbeta en genomférandeplan for etapplandskapsplanen 4. En del av de atgarder
som genomfdr etapplandskapsplanen 4 eller tidigare planer har inletts under
verksamhetsaret.

- Nar det galler forfarandet med utlatanden, har samarbetet med NTM-centralen
okat och de egna utlatandena har fatt mera skarpa.

- Projektet Plan4Blue som prognostiserar havsplanering och som finansieras med
Interreg-medel har inletts.

- Inom Scandria2Act-projektet har man bl.a. ordnat workshoppar 6ver
landskapsgranserna och utarbetat utredningar om utvecklingskorridorer.

- EU-finansiering har erhallits for NSB CoRe-projektet. Projektet har i syfte att
utveckla trafiken och markanvandningen inom Nordsjén—Baltikum-korridoren, som
ingar i det transeuropeiska transportnatet TEN-T, sa att nyttan av
trafikinvesteringarna skulle vara sa stor som mgjlig.

- Utbyggandet av forbindelsen Helsingfors-Tallinn har framjats bl.a. genom att
inleda projektet FinEst Link som ett samarbete mellan Nylands férbund,
Helsingfors stad, landskapet Harju och staden Tallinn.

2. Prioriteringar inom intern kontroll

For varje verksamhetsar har ledningsgruppen fastslagit fokuseringarna for den
interna kontrollen. Under 2016 utsag ledningsgruppen fokuseringar for intern kontroll
som kraver speciell uppféljning:

e Envagkarta i realtid for landskapsreformen som innehaller foljande:
o Att Nylandsprogrammet, landskapsplanen och landskapsreformen
samordnas nar det galler tidtabeller och personalresurser
o Att fortroendevalda och personalen informeras i realtid om hur
landskapsreformen framskrider



Genom att i efterhand granska anskaffningsbeslut och avtal som slutits pa grundval
av dessa har man som en mindre atgard inom intern kontroll féljt med hur bra
forbundets anskaffningsprocess fungerar.

I en mindre skala har intern kontroll och riskhantering &gt rum genom att justera hur
anvisningarna for anskaffningsprocessen foljs nar det galler anskaffningsbesluten och
avtal som gjorts pa basis av dem, och genom att se till forbundets avtalshantering pa
ett allménnare plan. Foérbundets jurist har skott om det interna verkstallandet av
riskhanteringen for den pagaende social- och halsovardsreformen.

Som en foljd av den interna kontrollen kom inga brister fram under verksamhetsaret.

Som en del av riskhanteringen har man sett till att forbundets forsakringar varit
uppdaterade och tillrackligt taéckande. Speciell uppmarksamhet har fasts vid
forsakringsskyddet for personalen vid Helsinki EU Office. Under verksamhetsaret har
inga sadana olyckshandelser intraffat som skulle forutsatta ersattningar. Forbundets
lagstadgade uppgifter har skotts genom att folja ifrdgavarande lagar och
bestammelser.

For att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen har landskapsstyrelsen
utsett de personer, som har forbundets namnteckningsratt. De har utsedda
reservpersoner med namnteckningsratt, ifall den egentliga personen ar annat an
tillfalligt forhindrad och det aktuella arendet inte kan vanta utan att det sannolikt
orsakar forbundet skada.

For forvaltningen av strukturfondsprogrammen har ledningsgruppen anvisat de
uppgifter och personer som omfattas av anvandaridentifikationsbehovet i EURA-
systemet. Man har skilt pa uppgifterna inom forvaltningen av sédra Finlands
strukturfonder och regionutvecklingspengar. Forvaltningen av strukturfondernas ingar
i en detaljerad beskrivning om forvaltning och kontrollsystem (HVJ-beskrivning) som
getts till arbets- och naringsministeriet, och som for egen del aven betjanar den
interna kontrollen och riskhanteringen.

Utvecklandet av rapporteringen och de elektroniska systemen har fortgatt under
2016. Forbundets intranét, Helmi, har visat sig vara ett bra redskap for intern
kommunikation och gemensamt arbete. Genom att se till att alla datorer har ett
uppdaterat virusprogram har riskerna forknippade med datamaterialet minimerats i



samrad med det foretag som har hand om ICT-servicen. Dagliga sakerhetskopior tas
av de filer som finns pa natverksserver. Olika servrar och forsakringar skots i data-
och brandsékra maskinsalar utanfor Nylands forbunds byrd. Enhetshanterare ser till
informationsséakerheten for mobiltelefonernas del. Ifall telefonen forsvinner, kan den
tommas med en fjarrfunktion.



Utfallet av Nylands forbunds strategi och
verksamhetsmal

Strategi fram till 2017

Landskapsfullmaktige godkande i december 2013 Nylands forbunds strategi fram till ar
2017. Strategin ar en del av forbundets verksamhets- och ekonomiplan for aren 2014—
2016.

Strategin innefattar en mission, visionen fér 2017 och de strategiska malen for aren 2014—
2017.

Nylands forbunds mission:

1. Nylands férbund paverkar landskapets framgang genom sakkunniga foérslag och
beslut.

2. Nylands forbund planerar en regionstruktur dar den bebyggda och obebyggda
miljon ar i harmoni med varandra.

3. Nylands forbund forbattrar pa ett hallbart satt forutsattningarna for olika naringar.

Nylands forbunds vision 2017:

Nylands forbund utgér en 6ppen gemenskap som uppmuntrar till nya projekt och som
fungerar konsekvent. Forbundets verksamhet ar betydande och verkningsfull.

Nylands forbunds strategiska mal for aren 2014-2017:

1. Natverk och finansiering for att utveckla Nyland
2. Regionutvecklingsprogrammen fors systematiskt vidare.
3. Forverkligandet av landskapsplanerna framjas.

4. Landskapsplanen som betonar strategisk styrning ska godkannas under
fullméaktigeperioden.

Strategiska matare, uppfoljning

Med hjalp av matare som faststéllts for planperioden och med normgivande varden som
baserar sig pa dessa matare foljer man upp hur Nylands forbunds strategiska mal uppnatts.



Strategiskt mal 1: Natverk och finansiering utnyttjas fér Nylands utveckling

Ansvar: direktoren for ansvarsomradet regionutveckling; direktdren for internationella
arenden nar det galler den internationella verksamheten

Malmatare
1.1 Utnyttjningsgraden for mojligheterna inom EU-fondperioden 20142017

Normgivande varden fér planperioden 2014-2017
Finansiering fran sodra Finlands ERUF och 6Aika har utnyttjats till ett fullt belopp.

Rapportering

Forbundet har varit det koordinerande landskapsférbundet inom hela sédra Finlands
omrade och den finansierande myndigheten gallande ERUF-finansieringen for hallbar
stadsutveckling (6Aika). Under aren 2014-2016 har 8 projektansokningsomgangar agt
rum, varav fyra géllde Sodra Finlands ERUF och fyra 6Aika-strategins ERUF.
Ansokningarna ur Sédra Finlands ERUF har i framsta hand verkstallts i tva faser, varmed
ansokningarna fordelar sig pa en idéfas och pa den egentliga ansckningen. Forfarandet
har majliggjort ett effektivare arbete och en snabbare beslutsprocess. Fram till slutet av
2016 har férbundet finansierat sammanlagt 140 projekt, varav 43 géaller Nyland:
atgarderna riktar sig till landskapet och omfattar en medverkan av nylandska aktérer.

Befogenheten att bevilja medel (ERUF och statens finansiering) pa landskapsniva har for
aren 2014-2016 uppgatt till 4,5 miljoner euro. Av denna summa hade i slutet av 2016
reserverats 5,5 miljoner euro (4,7 miljoner euro av den nylandska andelen och 0,8
miljoner euro som de landskapsoverlappande projektens andel som riktar sig till Nyland).
Den nationella befogenheten (6Aika) for aren 2014—2016 har varit 21,3 miljoner euro,
varav 27 miljoner euro hade reserverats fram till slutet av 2016. 12,5 miljoner av den
6Aika-finansiering som riktar sig till ett nylandskt omrade (Helsingfors, Esbo, Vanda).
Siffrorna for den reserverade finansieringen har beaktat finansieringen for hela
programperioden, d.v.s. dven de kommande aren med reserveringar.

I Nyland styr Nylandsprogrammet, landskapsprogrammets genomférandeplan och
strategin for smart specialisering inriktningen av ERUF-finansieringen, som férbundet har
framjat aktivt i natverk pa internationella niva och i Ostersjoregionen. De viktigaste av
dessa ar Konferensen for perifera kustregioner (CPMR) och Ostersjoregionens
samarbetsforum (BSSSC). 2013-2016 innehade férbundet ordférandeskapet fér BSSSC
och 2014-2016, 2016-2018 for CPMR:s Ostersjokommission.

Tillsammans med METREX-organisationen som representerar metropolomraden, ARC-
organisationen som foretrader flygplatsomraden och via bilaterala samarbetspartner har
man idkat verkningsfullhet och europeiskt samarbete. Via olika natverk sker
prognostiserande EU-intressebevakning och sadana beredningsprocesser pa EU-niva
paverkas som ar av betydelse for konkurrenskraften pa nylandskt omrade.

Utarbetandet och utnyttjandet av EU-finansieringsprogram med fokuseringar som
mojligast val motsvarar malen fér de nylandska omradena har framjats. Exempel pa
paverkningsteman:

- Utnyttjningsgraden av direkta finansieringskallor i nylandska omraden

- Information om utredningsprojektet Helsingfors-Tallinn

- Europeiska trafikkorridorer

- Regionala innovationsekosystem

- Smart specialisering




- Strategisk paverkan pa fokuseringarna i den EU-beredning som sker under
foljande EU-finansieringsprogramperiod sa att finansieringsprogrammen
motsvarar de nylandska intressena.

Med separata matare foljer man hela tiden upp hur intressebevakningen lyckats och hur
manga uppdrag som gar via internationella natverk och Helsinki EU Office.

Malmatare
1.2 Betjaningsféormagan hos forbundets EU-tjanst och Helsinki EU Office

Normgivande varden for planperioden 2014-2017
Aktorerna upplever att servicen vid EU-tjansten och Helsinki EU Office har varit lyckad.

Rapportering

Malet for EU-tjansten som inledde sin verksamhet under 2014 ar att hjalpa nylandska aktorer
att anstka om EU-finansiering ur olika program, undantaget strukturfonderna. EU-tjansten
stbder projektverksamheten bland annat genom att ge finansieringsinformation, att bevilja
finansiering for beredning, utarbeta stodbrev for projekten och genom att delta i projekten i
egenskap av projektpartner. Hittills har EU-tjansten varit med om att fa en total finansiering
pa 100 miljoner euro; av den summan &r narapa 20 miljoner pa vag till Nyland. Dessutom
stodde EU-tjansten beredningen av EIT Foods ansokan, vilket gav Nyland en finansiering pa
ca 10-15 miljoner euro d& helhetsprojektet uppgar till ca 400 miljoner euro.

EU-tjansten koordinerar verkstéallandet av Nylands strategi for smart specialisering (RIS3) i
landskapet. Verkstéllandet har framjats genom att med landskapsutvecklingspengar
finansiera 7 sa kallade koordineringsprojekt, genom att delta i finansieringen for
Huvudstadsregionens Smart & Clean-stiftelse och genom att skapa referenswebbplatsen
Helsinki Smart Region (helsinkismart.fi).

Samarbetskonceptet for EU-tjansten och Helsinki EU Office i Bryssel ar unikt och finns inte
for de dvriga finska landskapsforbunden. Det har ger en klar konkurrensfordel d& man vill dra
nytta av EU-finansieringskanaler och forbereder sig for féljande EU-
finansieringsprogramperiod. Samarbetet mellan Helsinki EU Office och EU-tjansten har
utvecklats och intensifierats pa en kontinuerlig basis.

Helsinki EU Office har stott EU-tjansten genom att synliggora strategin for smart
specialisering och i EU-intressebevakningen. Byran har dven utarbetat nya arbetsredskap for
EU-projekt - guider fér EU-finansiering och -strategier, som aven gagnar EU-tjansten.
Helsinki EU Office har haft en central roll nar Nyland kommit med i féljande natverk: Climate
KIC och European Innovation Parthership for active and healthy ageing.

Antalet uppdrag som utforts av Helsinki EU Office i Nyland har visat ett uppsving och uppgick
till 89 st under 2016. (Nar det géller alla avtalskompanjoner &ar uppdragen 120 till antalet.) Nar
det galler de nya uppdragen har samarbetet med EU-tjansten varit lyckat och
kompletterande. Under verksamhetsaret har man systematiskt borjat mata kundernas
tillfredsstallelse med servicen; nivan har varit mycket hdog.




Malmatare
1.3 Forbundets roll &r skapa natverk av aktdrer inom innovations- och naringsverksamhet
samt inom trafikplanering och markanvandning.

Normgivande varden for planperioden 2014-2017

Tack vare forbundets verksamhet har natverken for aktdrerna inom innovations- och
naringsverksamhet samt inom trafikplanering och markanvandning utvidgats och
fordjupats.

Rapportering

Med landskapsutvecklingspengar har férbundet finansierat 7 koordineringsprojekt for
strategin for smart specialisering. Med hjalp av dem har man markbart kunnat forbattra
och paskynda verkstallandet av RIS3-strategin och framja natverksbildningen och
samverkan mellan de for strategin viktiga aktérerna.

Forbundet har aktivt medverkat i startandet av Smart&Clean-stiftelsen som ansluter sig
till genomfoérandet av cleantech-strategin. Forbundets verksamhet har i och med
tillvaxtavtalet mellan staten och stadsregioner under 2016-2018 fatt inriktad AIKO-
finansiering. Nylands férbund ansvarar for koordineringen och forvaltningen av den har
finansieringen. Forbundets representanter har aktivt deltagit i styrelsearbetet vid
GreenNet Finland ry, Posintra Oy samt Helsinki Business Hub och saledes framjat
natverksbildningen mellan innovationsaktorer.

Verksamheten i planeringsgruppen for markanvandning, miljo- och trafikgruppen har
utvecklats (innehall, gemensamma maten for gruppen). Genom att inratta olika
sektorsovergripande sparrnings- och sakkunniggrupper som sammantrader 5-6 ganger
arligen har man i samband med Nylandsplanen anvant sig av kommunal expertis.

Sektorsovergripande interaktion och natverksbildning har varit pa programmet under
olika moten, workshoppar och utbildningsdagar for kommunala representanter och 6vriga
intressentgrupper, bland annat for sakkunniga inom trafik, markanvandning, miljé och
naringar. Kontakter med grannlandskap har skapats via landskapsplanearbetet, bland
annat i och med projektet Sodra Finlands utvecklingskorridor med natverksbildning for
naringssakkunniga, regionutvecklare, markanvandnings- och trafikplanerare over
landskapsgranserna. Nar det galler arbetet kring landskapsplanen och -programmet har
utveckling aven skett i hogskolesamarbetet; man har tillsatt Framtidsradet som &r en
sektorsovergripande grupp med professorer. Bland annat via Handelskammarens
uppfoliningsgrupp for landskapsplanen och via sakkunniggruppen for handel har man fatt
andra naringsrelaterade intressegrupper att delta och bilda natverk.

| och med gemensamma utredningar har intensivare samarbete idkats med regionala
kommunala processer, bland annat med HRT (trafikplanering), HRM (miljo,
informationstjanster) och MBT2019-gruppen (markanvandning). Kring temat naringar
och innovationer har man bade i landskapsplanearbetet och RIS-helheten bildat natverk
mellan innovationsaktérer och trafiksakkunniga. Sektorsévergripande utredningar har
bestéllts som grund for planarbetet och det 6vriga utvecklingsarbetet.

De internationella kontakterna till Stockholms lans landsting och Metrex har blivit mera
omfattande och djupare néar det galler markanvandnings- och trafikplaneringen.
Forbundet har bland annat tagit emot en inbjudan att utvardera den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen och Stockholms lans landsting har inbjudits
att utvardera Landskapsplanen for Nyland. Det har samarbetet har gett planarbetet en
hel del nya idéer. Under 2015 har studieresor med bade kommunala representanter och i




anslutning till landskapsparlamentet gjorts till Stockholmsregionen. Nyland har via Metrex
fatt ta del av manga bra idéer, tillvagagangssatt och metoder.




Strategiskt mal 2: Regionutvecklingsprogrammen férs systematiskt vidare

Ansvar: landskapsdirektoren

Malmatare
2.1 Nylandsprogrammets styrande verkan pa regional utvecklingsverksamhet

Normgivande varden for planperioden 2014-2017
Pa basis av forbundets planeringssystem har man pa ett omfattande plan lyckats
verkstalla utvecklingsverksamheten for de regionala aktorerna.

Rapportering:

Enligt de strategiska valen i Nylandsprogrammet har man malinriktat styrt den finansiering for
regional utveckling som allokeras av landskapsforbundet; landskapsutvecklingspengar,
AIKO-finansiering for regionala innovativa forsok samt EU-strukturfondsmedel.

Forbundet har enligt Nylandsprogrammet beviljat stod for beredningen av sadana EU-projekt
som fdljer Nylandsprogrammet och deltagit i anskaffningen av EU-finansiering med projekt
som varit av stor betydelse for genomfoérandet av programmet.

Inom intressebevakningen har man efterstravat atgarder som forbattrar den internationella
tillgangligheten i enlighet med programmet. Initiativ har framjats och finansiering har fatts till
bland annat foljande projekt: Tunneln Helsingfors-Tallinn, Rail Baltica, Finlands tillvéxtkorridor
och den nordliga tillvaxtzonen.

Malmatare
2.2 Utnyttjandet av Nylandsprogrammets genomfoérandeplan som en operativ grund for
det regionala utvecklingsarbetet i Nyland.

Normgivande varden for planperioden 2014-2017

Rapportering

Aktuella utvecklingsatgarder har i Nylandsprogrammets genomférandeplan arligen lyfts fram
som helheter med spetsprojekt. Projekthelheten Tillvaxt med hjélp av internationell
tillganglighet har varit en viktig fortlopande helhet under ménga ar. Oppen data, Cleantech
och cirkular ekonomi samt tillvaxtforetagsamhet har varit andra betydelsefulla teman.

Landskapets samarbetsgrupp MYR har beaktat invandringen som ett nylandskt sardrag och
riktat in resurser for att utveckla invandrarnas integration och stodatgarder.

Inom den smarta specialiseringen har genomférandeplanen synligt beaktat spetsomradena
for den regionala innovations- och forskningsstrategin.

Finansiering har speciellt riktats till helheter med spetsprojekt och spetsomradena for smart
specialisering.




Strategiskt mal 3: Férverkligandet av landskapsplanerna framjas

Ansvar: direktoren for regionplanering

Malmatare
3.1 Atgarder som har framjat genomfoérandet av landskapsplanerna

Normgivande varden for planperioden 2014-2017

Utlatandena och myndighetsverksamheten har utvecklats som en del av systemet for
uppfdljning och genomférande. Verksamheten med kommunerna, NTM-centralen och
ovriga intressegrupper har utvecklats i proaktiv riktning.

Rapportering
Under 2015 och 2016 har uppfdljningséversikter utarbetats for planlaggningen pa
landskapsniva. Uppféljningen och dess rapportering utvecklas fortgdende under 2017.

Inofficiella méten med NTM-centralen och miljéministeriet ordnas som en
utvecklingsatgard for utlatande- och myndighetsverksamheten. Olika myndigheter har
medverkat i workshopparna fér den dvergripande planen.

De som bereder forbundets utlatanden sammantrader regelbundet for att i samrad ga
igenom dem. Detta sakrar en enhetlig linje.




Strategiskt mal 4: Beredning av landskapsplanen som betonar strategisk styrning sa
att den godkénns under fullmaktigeperioden

Ansvar: direktéren for regionplanering

Malmatare
4.1 Landskapsplanens styrande verkan strategiskt sett

Normgivande varden for planperioden 2014-2017
Landskapsplanens strategiska riktlinjer har beretts i omfattande samverkan.

Rapportering

Ett mera strategiskt grepp har efterstravats i beredningen av den fjarde
etapplandskapsplanen. Under 2013-2016 har planen beretts i omfattande samverkan
mellan kommuner och intressegrupper. Planférslaget ska godkannas av
landskapsfullméktige under ar 2017.

Landskapsstyrelsen beslutade om att inleda arbetet for en strategisk
helhetslandskapsplan under varen 2016. Olika workshoppar och sparrningsgrupper har
berett malen for helhetslandskaplanen. Programmet for deltagande och bedémning
kommer att laggas fram och skickas pa remiss under varen 2017.

Malmatare
4.2 Nya arbetsredskap for utarbetande och uppféljning av planen samt férbundets
sakkunnighet

Normgivande varden for planperioden 2014-2017
Forbundets sakkunnighet och nya metoder utnyttjas i samarbetet med intressegrupper.

Rapportering

Planerarens arbetsbord, ett redskap som tillkommit som en produkt av eget arbete, som
fungerar i webblasare och som kombinerar allt bakgrundsmaterial till planlaggningen pa
landskapsniva har tagits i bruk av de sakkunniga vid forbundets regionplanering.
Arbetsbordet har i stort sett helt omformat ritningsprocessen i anslutning till hela planen
och har minskat pa 6verlappande arbete, har forbattrat den interna informationsgangen
och har I6sgjort resurser for andra andamal.

Manga nya metoder har anvants i beredningen av etapplandskapsplanen 4, bl.a:
Zonation och Ekouuma. Intressegrupperna har i en vid omfattning fatt ta del av
metoderna. De har utvecklats i samverkan och bland annat utbildningsdagar har ordnats.
Askadliggorande material som metoderna fatt fram har utnyttjats i interaktionen.
Intressegrupperna har aven kunnat medverka i det metodbaserade arbetet, bland annat
genom att vardesatta material i workshoppar och via enkéter. | beredningen av den
overlappande planen haller man pa att ta i bruk en nytt simuleringsredskap IPM och man
soker efter nya metoder som man kunde utvardera planlosningens klimatpaverkan och
konsekvenser pa samhallsekonomin.

| olika sakkunnig- och intressegrupper har man dragit nytta av forbundets sakkunnighet
och material, bl.a:
- I markpolitikgruppen har man berett en omfattande utredning om de markpolitiska
redskap som kommunerna anvander sig av och man har aven gjort forslag till
lagandringar.




-l arbetsgruppen for kulturmiljéer har man framjat genomférandet av
planlaggningen pa landskapsniva, bland annat med en guide och med artiklar,
moten och evenemang.

- Kring vindkraftstemat har man utarbetat en guide for lokal vindkraftsplanering.

Malmatare
4.3 Tidtabell for landskapsplanen

Normgivande varden for planperioden 2014-2017
Landskapsfullméaktige har godk&nt landskapsplanen under fullméktigeperioden.

Rapportering

Under 2013 inleddes beredningen av etapplandskapsplanen 4 fér Nyland i och med att
planens program for deltagande och bedémning utarbetades. Planarbetet kungjordes
och programmet for deltagande och bedomning lades fram i arsskiftet 2013—2014.

Under 2014 skapade man utvecklingsbilder och dvriga bakgrundsutredningar for varje
tema i planen. Malen och utgangspunkterna for planen preciserades under 2014 i
omfattande vaxelverkan med kommuner, olika intressegrupper och sakkunniga.
Dessutom har utvecklingsbilder och planens 6vriga utredningar presenterats och
diskuterats vid olika sammankomster.

Pa hosten 2014 sammanfordes olika teman till ett planutkast. Planens
beredningsmaterial var framlagt till pAseende och péa remiss i borjan av 2015. Utifran
responsen bearbetades utkastet till ett planférslag under 2015. Innan planférslaget
godkandes for framlaggning bad man pa varen 2016 om utlatanden enligt den nya
markanvandnings- och bygglagen. Planforslaget framlades for paseende i slutet av 2016
och avsikten ar att det kan ges till landskapsfullméaktige for godkannande under varen
2017.




Utfallet av malen for verksamheten
Forvaltning med fortroendevalda

1. Goda forutsattningar skapas for forbundets fortroendevalda att aktivt delta
i regionforvaltningsreformen

Ansvarsperson: Ossi Savolainen, Juha Eskelinen

Beskrivning:

Vid forbundets moten och evenemang presenteras beredningsprocessen for
regionforvaltningsreformen aktivt. Beslutsfattarna har forutsattningar att i sina
egna forum féra fram en gemensam vision for Nyland genom férbundets
sakkunnigas forslag till férandringar och beslut.

Rapportering:

Vid landskapsstyrelsens mote i februari behandlades utkastet till férbundets
utlatande om reformeringen av social- och héalsovardens finansiering samt
antalet sjalvstyrande omraden och omradesindelningen.

Landskappstyrelsen forde vid sitt mote i mars en remissdebatt om att under
forbundets ledning inleda beredningen av reformen med sjalvstyrande
omraden.

For att bereda en 16sning for landskapsreformen i Nyland ordnades ett
gemensamt seminarium for landskapsstyrelsen och -fullméaktige i april.

Forbundet har fér egen del i enlighet med statens instruktioner inlett
landskapsreformens forberedelsefas och klarlagt vilka atgarder som behéver
vidtas.

Motet som inledde forberedelserna infor reformen hdlls 25.5. Vid motet
bildade ledningen vid NTM-centralen, Arbets- och naringsbyran,
Regionforvaltningsverket och Nylands forbund en gemensam uppfattning om
de kommande forfaringsséatten och arbetets innehall. Den politiska
styrningsgruppen och ledningsgrupperna pa tjanstemannaniva har
sammantratt ofta. Dartill holls gemensamma workshoppar pa politisk och
formansniva. Beslut om en sarlosning for huvudstadsregionens stader
fattades forts i slutet av aret, vilket bromsade upp forberedelserna infor
verkstallandet av reformen i Nyland.

Lagutkasten som galler landskapsreformen sandes pa remiss 31.8.2016.
Reformens mest centrala uppgift &r att éverfora NTM-centralerna, arbets- och
naringsbyraernas, landskapsforbundens, raddningsverkens och enskilda
kommuners uppgifter till de nya landskapen samt att férnya statens
regionforvaltningsverk. Landskapsstyrelsen gav ett utlatande om lagutkastet i
november.

Social- och héalsovardsministeriet ansvarar for social- och halsovardsreformen
som genomfors samtidigt som landskapsreformen. Ministeriet ordnar egna
regionala tillstéllningar betraffande reformeringen av varden.




Planering och styrning av regionutvecklingen

2. Utvardering av hur Nylandsprogrammet har forverkligats

Ansvarsperson: Juha Eskelinen, Lauri Kuukasjarvi

Beskrivning:

Nylandsprogrammets verkningsfullhet och resultat utvarderas med hjélp av en
referentgranskning som utférs gemensamt av tre landskap (Nyland, Birkaland
och Egentliga Finland).

Rapportering:

| bérjan av 2016 utvarderades hur Nylandsprogrammet har forverkligats med
hjalp av en referentgranskning av landskapsprogrammen som utfordes i
samarbete med Birkalands och Egentliga Finlands landskapsférbund. Av
bedémningen framgick att landskapsférbunden har gjort upp sina
landskapsprogram pa det satt som bast har motsvarat landskapens egna
utgangspunkter. En central princip for Nylandsprogrammet var ett
systematiskt innehall som utgick fran en systematisk granskning och
anvandning av de resurser som finns till forfogande. | landskapsprogrammet
for Birkaland 1ag fokus pa en framtidsvision och att staka ut vagen som leder
dit. Egentliga Finlands program fokuserade pa partnerskap och engagemang.

Resultatet av beddmningen presenterades for representanter for de andra
landskapen och ministerierna i augusti. Bedémningens slutrapport blev klar i
september. Enligt rapporten fungerade bedémningen som en larorik process
som gav de sakkunniga djupare kAnnedom om programarbetet i andra
landskap samt om deras mal.

3. En framtidsgranskning genomfors infor det nya landskapsprgrammet

Ansvarsperson: Juha Eskelinen, Lauri Kuukasjarvi

Beskrivning:

Beredningen av foljande landskapsprogram, "Nylandsprogrammet 11", inleds
med en framtidsgranskning for hela Nylands omrade som genomférs med
tanke pa det kommande programarbetet i samarbete med NTM-centralen i
Nyland. Framtidsgranskningen genomfors parallellt med beredningen av en
overgripande landskapsplan for Nyland.

Rapportering:

Capful Oy valdes genom ett anbudsfdérfarande till konsult for arbetet med
framtidsgranskningen. Arbetet inleddes med att arbetsprogrammet for
framtidsgranskningen preciserades. Forandrings- och osékerhetsfaktorer
kartlades. Vid en sa kallad framtidsdag som regionplaneringens
ansvarsomrade ordnade diskuterade en stor grupp deltagare vilka
oséakerhetsfaktorer som ska tas i beaktande i synnerhet i
omradesplaneringen. Diskussionen utgick fran befolknings- och




arbetsplatsprojektioner som Seppo Laakso har tagit fram samt perspektiv som
ett rad bestaende av 6 professorer betonade.

Utover det ovan namnda grundar sig framtidsgranskningen pa en framtidsdag
och ett framtidsrad, som tog fasta vid kvalitativa perspektiv pa framtiden, en
litteraturdversikt som omfattar megatrender och utvecklingstrender samt
bedomningar av hur aktuella scenarierna fran 2012 fortfarande &r.

Inom framtidsgranskningen tog man fram scenarier for Nylands
verksamhetsmiljo fram till 2050 samt beredskapsplaner i anslutning till dem.
Scenarierna, som skildrar olika alternativa utvecklingsforlopp har fatt féljande
namn: S1: Sulkeutuminen ja perinteinen valtiovalta (Instdngdhet och
traditionell statsmakt), S2: Polarisoitunut yksilékeskeisyys ja asiantuntijavalta
(Polariserad individcentrering och expertmakt), S3: Turvautuminen paikallisiin
yhteisdihin (Forlitande pa lokala samfund), S4: Globaali verkostomainen tech-
imperialismi (Global och natverksliknande tech-imperialism) och S5: Kasvu ja
EU-vetoinen kansainvélinen yhteistyo (Tillvéxt och EU-styrt internationellt,
samarbete). Som en del av framtidsgranskningen identifierades ocksa olika
utvecklingsteman utgaende fran de olika scenarierna.

Framtidsgranskningens process och resultat sammafattades i form av en
helhet som har fatt namnet "Det nya Nyland” och som strukturerar
beredningen av Nylandsprogrammet 2.0 (Landskapsprogram for 2018—2021).
Centrala teman for landskapet och dess framtidsgranskning ar valbefinnande i
arbetets och teknologins brytningstid, nytt arbete och bra och I[6nsam
affarsverksamhet, en mangsidig livsmiljo och svar pa klimatférandringen,
djupare partnerskap och nya verksamhetsmodeller samt vetenskap, konst och
teknologi for manniskan.

Landskapsprogrammet utarbetas pa basis av ovan namnda teman och
utgdende fran tre olika perspektiv: Manniskan, Affarverksamheten och
Jordklotet.




Planering av omradesanvandningen

4. Etapplandskapsplanerna som for narvarande utarbetas bereds for
godkannande

Ansvarsperson: Merja Vikman-Kanerva, Kaarina Rautio

Beskrivning:

Forslaget till landskapsplan for Ostersundomomrédet bereds i nara samarbete
med kommunernas gemensamma generalplan och etapplandskapsplan 4.
Forslaget till etapplandskapsplan 4 fardigstalls utifran responsen som har
lamnats in om planen och bereds for godkannande i landskapsfullméaktige.

Rapportering:

Planlaggningen pa landskapsniva pa Ostersundomomradet:

Samarbetet for att komplettera Ostersundomomrédet som &r en del av
etapplandskapsplan 2 fortskred med syfte att samordna landskapsplanen och
arbetet med den gemensamma generalplanen.

Etapplandskapsplan 4 for Nyland:

Forslaget till etapplandskasplan 4 var pa remiss i borjan av 2016. | anslutning
till remissforfarandet ordnades bade regionala seminarier och ett seminarium
for remissinstanserna dar planldsningarna och motiveringarna till dem
presenterades.

Sammanlagt 78 utlatanden gavs om planférslaget. Man behandlade och
sammanfattade utlatandena och begrundade vilka andringar som behover
goras i planen. Lsningarna som gjordes utifran andringarna behandlades i
landskapsstyrelsen pa varen 2016. | maj 2016 ordnades myndigheternas
andra samrad i anslutning till etapplandskapsplan 4. Pa varen holls ocksa
flera moten med kommunerna och intressegrupperna. Utifran utlatandena och
ovrig vaxelverkan gjordes andringar i forslaget innan det kunde laggas fram till
paseende. Forslagsfasens kompletterande utredningar fardigstalldes, bland
annat betraffande objektskorten for de sa kallade Zonation-omradena. Den
externa utvarderingen av planen kompletterades pa varen 2016 med
Stockholms landstings utvardering av enskilda teman och skillnader i och
gemensamma namnare for planlaggningen pa landskapsniva.




5. Beredningen av en overgripande landskapsplan inleds

Ansvarsperson: Merja Vikman-Kanerva, llona Mansikka

Beskrivning:

Beredningen av en ny, dvergripande landskapsplan tas med i
arbetsprogrammet och arbetet paborjas med de bakgrundsutredningar som
behovs.

Rapportering:

| borjan av 2016 fortsatte man beredningen av en ny planomgang. En tidtabell
och ett arbetsprogram gjordes upp for en ny landskapsplan, den sa kallade
Nylandsplanen. Arbetet med att avgransa planens innehall och bedéma dess
tidsenlighet fortskred. Under 2016 gjordes flera bakgrundsutredningar som
gallde bland annat handelns, turismens och flygplatsens betydelse och
konsekvenser samt befolknings- och arbetsplatsprognoser. Férbundet utférde
ocksa en framtidsgranskning och en kartlaggning av de mest betydande
forandringsfaktorerna och malen som grund for den 6vergripande
landskapsplanen.

| anslutning till framtidsgranskningen inrattades ett sa kallat framtidsrad dar
professorer vid olika universitet och hégskolor i samarbete med
landskapsforbundets sakkunniga reflekterade dver Nylands framtidsutsikter
fram till &r 2050, sarskilt vad galler regionplaneringen.

Som en utgangspunkt for planarbetet slutfordes ocksa projekthelheten kring
sddra Finlands utvecklingskorridorer, som omfattar olika utredningar som
overskrider landskapsgranserna och som har utforts i samarbete med
grannlandskapen. Man pabdrjade ocksa en kartlaggning av olika metoder och
redskap som lampar sig for planarbetet, bland annat en preliminar utredning
gallande IPM-modellen som anvéands i Stockholm samt en preliminér
utredning av redskap med vilka det ar mgjligt att bedéma klimatkonsekvenser.

Arbetet med Nylandsplanen 2050 inleddes officiellt pa varen 2016. Interaktion
och vaxelverkan kring planarbetet har ordnats under hela aret 2016 bland
annat i form av enkater som har skickats till intressegrupperna, regionala
seminarier och méten med samarbetsgrupperna samt workshoppar som har
riktats till de viktigaste intressenterna. | anslutning till planens innehall
inrattades sa kallade sparrningsgrupper bestaende av kommunernas
planlaggningschefer och trafikplanerare. Grupperna har i uppgift att
kommentera planens tyngdpunkter och mal. Olika sakkunniggrupper har
ocksa inréattats i anslutning till planens olika teman, bland annat vad géller
boende och turism.




6. Trafiksystemen stoder en hallbar samhallsstruktur i Nyland och
internationell tillganglighet framjas

Ansvarsperson: Merja Vikman Kanerva, Petri Suominen

Beskrivning:

Trafiksystemplaner som har utarbetats under Nylands férbunds ledning och
landskasplanernas I6sningar som galler trafiken féljs upp och deras
forverkligande framjas. Infér den kommande, 6vergripande landskapsplanen
for Nyland utreds i vilkken ordning befintliga och planerade jarnvéagskorridorer
som loper fran Helsingfors i olika riktningar ska utvecklas. Man deltar i projekt
och intressebevakning i Nyland, Finland och pa internationell nivd som galler
utvecklingen av trafiken och trafikinfrastrukturen.

Forbundet bereder ett projekt for Ostersjoprogrammet som ska framja
forverkligandet av jarnvagsforbindelsen Rail Baltica och utvecklingen av en
fungerande transportkorridor till Baltikum med vilken Nyland ska bli en allt
viktigare del av 6vriga Europa.

| planeringen av trafiksystemen pa regional niva kopplar man samman olika
behov i anslutning till extern och intern tillganglighet. Ett utkast till avsiktsavtal
som galler trafikprojekt som ska framjas i dstra Nyland bereds for
godkannande. | vastra Nyland framjar man forverkligandet av det gallande
avsiktsavtalet och samarbetar kring arbetet med en trafiksystemplan for
Helsingforsregionen.

Vid sidan av det befintliga planeringssystemet foreslar forbundet nya
tillvagagangssatt for en planering som forenhetligar omradena med
utvecklingskorridorer. Nylands férbund medverkar ocksa aktivt i sddant
samarbete kring utvecklingskorridorerna som berdr Nyland.

Rapportering:

Arbetet med trafiksystemplanerna for vastra och dstra Nyland har gatt ut pa
uppfdljning och framjande av planerna. Planeringen av trafiksystemet
inleddes som en del av planlaggningen pa landskapsniva.

En utredning gjordes om Helsingfors-Vanda flygplats betydelse och
konsekvenser. Dartill genomférdes en utredning om sédra Finlands
utvecklingskorridorer med beaktande av regionalekonomin och logistiken.
Utbver utredningarna ordnades en serie workshoppar tillsammans med
Egentliga Finlands, Tavastlands, Birkalands, Paijanne-Tavastlands och
Kymmenedalens forbund.

I maj korde foljande projekt i gang: NSB CoRe, Scandria2Act och PASSAGE.
Workshoppar i anslutning till NSB Core ordnades i september—oktober medan
PASSAGE-projektet holl seminarier i september—november. Inom
Scandria2Act genomférdes i slutet av aret utredningar om
utvecklingskorridorerna. Dartill ordandes bland annat workshoppar med
deltagare fran olika landskap. Projektet FinEst Link startade i september och
projektets Kick Off-seminarium hdlls i november.

Med ett avtal mellan staten och den nordliga tillvaxtkorridoren/Finlands
tillvéxtkorridor beviljades AIKO-finansiering fér 2016—2018 som ska tilldelas




nya projekt som stéder en utvidgning av féretagens
affarsverksamhetsomraden och regionalekonomins utveckling.




Intressebevakning och samarbetet med intressegrupper

7. Den fornyade serviceprofilen for Helsinki EU Office stoder tillsammans
med Nylands férbunds internationella natverk de nylandska aktérernas
behov och forverkligandet av Nylandsprogrammet

Ansvarsperson: Krista Taipale

Beskrivning:
Serviceprofilen for Helsinki EU Office férnyades under ar 2015 och inbegriper
foljande fokusomraden som foljer byrans verksamhetsplan:
e Intressebevakning i EU-organ, behoven hos hemlandets aktorer tas i
beaktande;
e Projektverksamheten stdds och
e Informationsformedling och samarbete med europeiska organisationer
och andra EU-byraer i Bryssel
Avtalsparterna forbinder sig till arbetet genom att halla narmare kontakt med
varandra.

Nylands férbunds aktiva och synliga roll i CPMR:s Ostersjokommission och i
BSSSC underlattar den internationella intressebevakningen av Nylands
omrade. (CPMR = Samarbetsorganisationen for Europas perifera
kustregioner; BSSSC = Ostersjoregionens samarbetsforum).

Forbundet deltar ocksa i 6vrigt internationellt samarbete i enlighet med
gallande avtal.

Rapportering:

Inom enheten for internationella natverk har féljande andringar skett inom
personalen: Helsinki EU Office fick tva nya anstéllda 1.1.2016, Krista Taipale
som chef for byran och Saara Harjula som sakkunnig i EU-arenden. Krista
Taipale ansvarar for den internationella enhetens verksamhet.

Till foljd av personalandringarna och for att utveckla och effektivera
verksamheten vid enheten for internationella natverk andrades
organisationsstrukturen fran och med 1.1.2017 sd att den svarar pa de
befintliga och nya behoven pa verksamheten och tjansterna. Vid
omorganiseringen av strukturen beaktades resultatet av de workshoppar som
holls 8.9.2016 for Helsinki EU Offices avtalspartner med syfte att utveckla
verksamheten, samt den internationella kompetens som redan finns vid
Nylands férbund och hur denna aktivt kan utnyttjas.

Malen for utvecklingen pa Nylands omrade framjades genom bade BSSSC
och CPMR: trafik- och logistikprojekt (transeuropeiska trafikkorridorerna TEN-
T vid Nordsjon—Baltikum och medelhavet—Skandinavien), smart specialisering
i Nyland och paverkansarbete infor EU:s programperiod 2020+.

Den interna och externa kommunikationen vid Helsinki EU Office fornyades.
For att kunna rikta informationen mer effektivt tog man i bruk tematiska
kommunikationskanaler vid sidan av byrans nyhetsbrev. EU-byrans
internationella synlighet forstarktes med ett nytt nyhetsbrev som sands pa
engelska till narapa 2 000 nyckelpersoner inom EU.




Helsinki EU Office utn@mndes till den andra koordinatorn inom arbetsgruppen
ERRIN (European Regions Research and Innovation Network) fér smart
specialisering (RIS3). Uppgiften ger majlighet till att allt tydligare fora fram
bland annat planen for smart specialisering i Nyland och dess férverkligande.
Helsinki EU Office blev ocksd medlem i samarbetsgruppen for byraer i
Bryssel som representerar EU:s metropolomraden.

Helsinki EU Office 20-ariga verksamhet firades med en mottagning i Bryssel
14.6.2016 for intressegrupperna. Evenemanget utnyttjades med beaktande av
Nylands synlighet, verksamheten med intressegrupperna och
intressebevakning. Vid samma tillfalle lanserades Nylands forbunds
webbplats Helsinki Smart Region for smart specialisering.

Byrans avtalspartner bjods in till en workshop 8.9, vars resultat anvands for
att sla fast forbundets fokusomraden 2017 (ett nytt, sa kallat bottom up-
verksamhetssatt).

Nylands forbunds verksamhet inom Ostersjoomradets och internationella
natverk utvecklades till mer strategiska verktyg for natverksstyrning. Man
inverkade kraftigt pa de ifrdgavarande organisationernas stéallningstaganden
genom att lyfta fram de budskap som ar viktigast for intressebevakningen
inom EU (stukturfonderna, TEN-T-natverken).

Helsinki EU Office ordnade intressebevakningsméten for Nylands forbunds
representanter, bland annat tillsammans med kommissionens
generaldirektorat for trafik och regionpolitik. | samband med
evenemangshelheten Open Days traffade man finska Europaparlamentariker.
Aven vid enskilda méten med EU-tjansteman har man systematiskt lyft fram
prioriteringarna for intressebevakningen inom EU.

Verksamheten vid Nylands internationella enhet fornyades och effektiverades.
Man tog i bruk ett nytt forfaringssatt med hjalp av vilket man tar fram
prioriteringarna for Nylands forbunds intressebevakning inom EU ar 2017.

Helsinki EU Office verkstallde 115 uppdrag som byran fick av sina
avtalspartner. Storsta delen av uppdragen gick ut pa att finna lampliga kallor
for EU-finansiering. Byran ordnade evenemangshelheten Open Days den 10—
13 oktober 2016. | samband med tillstallningen ordnades flera seminarier:
bland annat en konferens med fokus pa Rail Baltica och Helsingfors—Tallinn
samt en presentation av Nylands strategi for smart specialisering (RIS3).

8. Aktiv paverkan i utvecklandet av regionforvaltningen samt beredningen av
sjalvstyrelseomradena och eventuellt forverkligande av dem

Ansvarsperson: Ossi Savolainen, Juha Eskelinen

Beskrivning:
Beredningen for Nylands del inleds i enlighet med statsradets beslut.




Rapportering:

Forberedelserna infér reformen med sjélvstyrande omraden inleddes utifran
en remissdebatt vid landskapsstyrelsens moéte 14.3 till de delar som
beredningen berér forbundets verksamhet.

Forberedelsefasens Kick-off-seminarium ordnades den 25 maj 216. Da
bildade ledningen vid NTM-centralen, Arbets- och naringsbyran,
Regionforvaltningsverket och Nylands forbund natverk och en gemensam
uppfattning om det kommande arbetets forfaringsséatt och innehall.

Den politiska styrgruppen och ledningsgrupperna pa tjanstemannaniva
sammantradde vid flera tillfallen. Dartill holls gemensamma workshoppar pa
politisk och férmansniva.

Utlatanden gavs om lagutkasten som beror landskapsreformen. Reformens
mest centrala uppgift ar att dverféra NTM-centralernas, arbets- och
naringsbyraernas, landskapsforbundens och raddningsverkens uppgifter samt
enskilda uppgifter inom kommunerna till de nya landskapen samt att fornya
statens regionforvaltningsverk.

Finansministeriet ordnade en presentations- och diskussionstillstallning for
Nylands regionala aktorer den 27 september 2016. Da diskuterades innehallet
i lagutkasten och hur reformen framskrider i Nyland. Beredningen av en
sarlésning for huvudstadsregionens stader bromsade upp
reformforberedelserna i Nyland. Ett beslut om en sarlésning for stadernas
tillvaxttjanster fattades pa politisk niva i slutet av aret.

Social- och hélsovardsministeriet ansvarar for social- och halsovardsreformen
som genomférs samtidigt som landskapsreformen. Ministeriet ordnar egna
regionala tillstéllningar betraffande reformeringen av varden.

Landskapsreformens forberedelser inleddes vid ett sammantrade pa
Finlandiahuset den 3 oktober 2016.

Forberedelserna infor vard- och landskapsreformen aktiverades vid slutet av
aret. Till beredningsprojektet anstéalldes en forandringsledare for
landskapsreformen och en férandringsledare for vardreformen. Samtidigt
overgick en del av personalen till forberedelsefasens organisation. Malet for
den kravande uppgiften ar att grunda ett nytt landskap, férnya social- och
halsovardens struktur, tjanster och finansiering samt 6verfora uppgifter till
landskapet. Beredningen av en projektplan paborjades vid slutet av aret. Da
kom man ocksa éverens om organiseringen av forberedelserna och organens
konstituering. Forberedelsefasens delegation ar det hogsta radgivande
organet. For att styra reformen tillsattes en politisk styrgrupp som grundar sig
pa landskapsstyrelsen, en tjanstemannaledningsgrupp och ett
kommundirektérsmote. FOr den substansmassiga styrningen och
samordningen av férberedelserna tillsattes en social- och halsovardsgrupp
och en landskapsreformsgrupp.




Forvaltning

9. Verksamhetssatten fornyas sa att man battre kan féra fram férbundets

sakkunnighet och kompetens i en vidare och mera verkningsfull
omfattning genom att flexibelt utnyttja resurser

Ansvarsperson: Paula Autioniemi, Inka Tikkanen-Pietikainen

Beskrivning:
For att uppna malet ska foljande faktorer uppmarksammas for granskning och
utveckling:
e processer for karnprodukter
o kompetensbaserade roller for forbundets verksamhet
o fdrbattrade forutsattningar for och uppmuntran till att férverkliga saker
tillsammans
o formagan att utnyttja mangsidiga och moderna datatekniska
plattformar

Rapportering:

Kursen ”Jatkuvan uudistumisen positiivinen kierre” inleddes i maj och riktades
till hela personalen. Malet for programmet var bland annat att hjalpa
deltagarna att fa en uppfattning om vad information, kompetens och
sakkunskap innebar i dagens offentliga organisationer, att hjalpa deltagarna
att blir medvetna om sina egna och hela organisationens utmaningar som
géller fornyelse, att forstarka organisationens beredskap for forandringar, att
battre dela med sig av information och kunskap samt ta i bruk nya, innovativa
forfaringssatt.

Den andra workshoppen ordnades i september. Da lag fokus bland annat pa
hur man leder sig sjalv pa ett smart satt, fornyelse pa bade person- och
organisationsniva, framtida kompetens, utvecklingssamtal som en
karnprocess for att styra prestationer samt styrning av kompetens och
innovativitet.

Ett projektet med att utveckla férbundets elektroniska HR-system (Mepco)
inleddes och pagick under hela aret. Malet ar att forbundets HRM-processer
(Human Resource Management) ska vara elektroniska och att man lyckas
skapa ett dvergripande verktyg for hanteringen och utvecklingen av
personalresurserna. Bland annat férbundets process kring utvecklingssamtal
och de personliga kompetensprofiler som gjorts enligt forbundets system for
kompetensstyrning har sedan tidigare funnits i HRM-systemet. Nu fordes
ocksa avslutningssamtalen, férbundets modell for tidigt stod och dartill
horande samtal in i HRM-systemet. Det ar ocksa mojligt att gora upp cv:n for
de anstallda dar man sparar de uppgifter som finns i systemet gallande
personalens arbetserfarenhet, utbildning, kompetens och fortbildning.




Specifika utvecklingsuppgifter

10. Den smarta specialiseringen i Nyland (RIS3) ar internationellt kand och
strategin verkstalls i ett omfattande samarbete med foretag och offentliga
aktorer

Ansvarsperson: Juha Eskelinen, Eero Venalainen

Beskrivning:

Nylands forbund finansierar RIS3-spetsomradenas samordningsprojekt med
landskapsutvecklingspengar. Inom projekten fors spetsomradena vidare i en
sa bred omfattning som majligt i samarbete med aktérerna och med hjalp av
olika finanseringsinstrument. Malet ar att projekten ska kunna kopplas till
andra projekt i Nyland som foljer spetsomradena, sdsom uppkomsten av
referensomradet for Smart&Clean och for att samla ihop Health Capital-
konceptets kompetenskluster. For att fa mera internationell synlighet 6ppnar
Nylands forbund en referenswebbplats for RIS3 pa landskapsniva.

Rapportering:

Forbundet finansierade med landskapsutvecklingspengar sju
samordningsprojekt i anslutning till temana for strategin for smart
specialisering (RIS3). Projekten har som mal att samla nylandska aktorer for
att forverkliga spetsomradena inom RIS3 och fordjupa samarbetet samt soka
finansiering. | anslutning till framjandet av temana inom RIS3 ordnades pa
hosten en finansieringsomgang for regionala innovationer och forsok (AIKO).
Temana framjades ocksd med EU-finansiering, bland annat genom ERUF-
och Interreg-projekt.

Spetsprojektet inom temat Cleantech ar huvudstadsregionens och Lahtis
Smart&Clean-projekt som forverkligas under ledning av Smart&Clean-
stiftelsen. Projektet stravar efter att huvudstadsregionen ska bli ett
internationellt betydande referensomrade for ekologiska och smarta lésningar.
Huvudsamarbetspartnerna ar Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla, Lahtis,
Nylands férbund, Helsinki Business Hub, Climate Leadership Council, Green
Net Finland ry samt Arbets- och n&ringsministeriet,
Kommunikationsministeriet, Miljoministeriet och SITRA.

Spetsprojektet inom temat Human Health Tech ar Health Capital Helsinki,
som stravar efter att huvudstadsregionen och Finland ska k&nnas till som ett
kluster for vetenskaps- och vardteknologi och Nordens basta plats for
forskning, utveckling och affarsverksamhet. Klustrets framsta
kompetensomraden &r neuro, cancer, digital halsa, framtidens sjukhus, mat
och hallbar utveckling och biodiversitet. Helsingfors stad, Helsingfors
universitet, Aalto-universitetet och HNS bildar en allians som utgaende fran
forskning utvecklar innovations- och affarsverksamhetsmiljon.

Webbplatsen Helsinki Smart Region som uppratthalls av Nylands forbund
Oppnades i juni 2016. P& sidan presenteras de basta exemplen pa innovativa
och smarta losningar i Nyland i anslutning till temana for smart specialisering
(RI1S3). Webbplatsen utvecklas kontinuerligt och man matar hela tiden in nya
case-exempel. P& hosten producerades tva Helsinki Smart Region-videor
som publicerades pa Youtube. Webbplatsen presenterades i samband med
olika tillstéllningar bade for inhemska och utlandska aktorer, senast vid




ERRIN-natverkets evenemang i Bryssel i september och evenemanget
European Week of Regions and Cities i Bryssel i oktober. Vid slutet av aret
hade webbplatsen dryga 20 000 besdkare. Twitterkontot Helsinki Smart
Region har dryga 600 foljare.




Resultatrékning, extern

VERKSAMHETSINTAKTER

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

/JUNDERSKOTT

Forsaljningsintakter 8 644 323,11 8 469 843,40
Understtd och bidrag 1115 802,42 572 749,31
Ovriga verksamhetsintakter 71 727,20 18 417,03
VERKSAMHETSINTAKTER 9831 852,73 9 061 009,74
VERKSAMHETSUTGIFTER

Loner och arvoden -4 845 364,32 -4 373 333,41
Pensionsutgifter -1114 341,84 -1 091 391,62
Ovriga personalbikostnader -229 038,46 -145 154,62
Kop av tjanster -2 962 268,21 -2 397 347,12
Material, fornddenheter och varor -265 180,71 -267 648,66
Bidrag -66 700,00 -2 100,00
Ovriga verksamhetskostnader -589 180,89 -541 277,12
VERKSAMHETSUTGIFTER -10 072 074,43 -8 818 252,55
VERKSAMHETSBIDRAG -240 221,70 242 757,19
Finansieringsintakter 3912,21 2 659,30
Finansieringsutgifter -1110,27 -758,59
ARSBIDRAG -237 419,76 244 657,90
Avskrivningar -7 669,00 -63 784,67
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -245 088,76 180 873,23
Extraordinéra poster 0,00 0,00
Forandringar i fonder 69 617,61 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 175 47115 180 873.23




Finansieringsanalys

016 0
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag -237 419,76 244 657,90
Investeringarnas kassafloéde

Investeringsutgifter 0,00 0,00
Overlatelseintankter fran bestaende aktiva tillgangar 63 363,76 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -174 056,00 244 657,90
Finansieringens kassaflode

UPPDRAGSTILLGANGAR -6 386 547,61 -333 348,64
FORVALTADE MEDEL 6 386 547,61 327 048,64
Forandringar av fordringar -646 435,14 445 868,24
Forandringar av rantefria lan 204 168,76 -332 635,61
Finansieringens kassaflode -442 266,38 106 932,63
Forandringar av kassamedel -616 322,38 351 590,53
Forbundets likvida medel 31.12. 1801 506,25 2417 828,63
Forbundets likvida medel 1.1. 2417 828,63 2 066 238,10
Foérandringar av kassamedel -616 322,38 351 590,53




Balansrakning 31.12.2016

AKTIVA

Immateriella rattigheter 0,00 7 669,00
Immateriella tillgangar 0,00 7 669,00
Aktier och andelar 23 900,00 87 263,76
Placeringar 23 900,00 87 263,76
BESTAENDE AKTIVA 23 900,00 94 932,76
Statliga uppdrag 2724 098,70 1613 645,00
Ovriga forvaltade medel 6 655 551,00 1 379 457,09
UPPDRAGSTILLGANGAR 9 379 649,70 2993 102,09
Forséaljningsfordringar 8 631,43 36 956,25
Ovriga fordringar 162 067,53 142 401,20
Resultatregleringar 1297 222,14 642 128,51
Kortfristiga 1467 921,10 821 485,96
Fordringar 1467 921,10 821 485,96
Investeringar i finansieringsinstr. 245 622,14 243 368,65
Finansieringsvardepapper 245 622,14 243 368,65
Kassa och bankfordringar 1555 884,11 2 174 459,98
RORLIGA AKTIVA 3269 427,35 3239 314,59
AKTIVA 12 672 977,05 6 327 349,44
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga fonder 430 382,39 500 000,00
Overskott fran foreg. period 1222 180,78 1041 307,55
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -175 471,15 180 873,23
EGET KAPITAL 1578 819,69 1823 908,45
Statliga uppdrag 2724 098,70 1 613 645,00
Ovriga uppdragstillgangar 6 655 551,00 1 379 457,09
FORVALTADE MEDEL 9 379 649,70 2993 102,09
Skulder till leverantorer 400 369,88 207 817,08
Ovriga skulder 239 634,08 205 894,65
Resultatregleringar 1 074 503,70 1096 627,17
Kortfristigt frammande kapital 1714 507,66 1510 338,90
FRAMMANDE KAPITAL 1714 507,66 1510 338,90
PASSIVA 12 672 977,05 6 327 349,44




Noter till resultatrakningen

Bokslutets varderings- och periodiseringsprinciper

Driftsegendomen har upptagits i balansrékningen enligt en
anskaffningsutgift med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna har berdknats i enlighet med Nylands férbunds
avskrivningsplan for investeringsutgifter som godkants av
landskapsstyrelsen.

Berakningsgrunderna i avskrivningsplanen har angivits i resultatrakningens
bilageuppgifter under punkten som galler grunderna for planenliga
avskrivningar.

Motsvarande bestaende placeringsmassiga poster har i balansrakningen
angivits till ett lagre varde an marknadsvardet.

Fordringarna har i balansrakningen angetts till det nominella véardet.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter (inkl. interna poster)

Egentlig verksamhet 8 463 502
Projekt 1415941
9879 443

Forklaring till grunderna for de planenliga avskrivningarna

For att faststalla avskrivningar for driftsegendom som slits har man anvant sig av en
godkand avskrivningsplan.

De planenliga avskrivningar har beraknats enligt den ekonomiska livslangd som baserar sig
pa anskaffningsutgifterna for driftsegenom.

De beréaknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna:

konstant
Ovriga utgifter med langfristig verkan 5 ar avskrivning

konstant
Maskiner och inventarier 3ar avskrivning

konstant

Dataprogram 3ar avskrivning



Sma anskaffningar som galler driftsegendom (har ett anskaffningsvarde som underskrider
10 000 euro) har angetts som arlig utgift.

Noter till balansrakningen

Immateriella rattigheter

Dataprogram 1.1. 7 669,00
Anskaffningar &r 2016 0,00
Avskrivningar ar 2016 -7 669,00
Immateriella rattigheter 31.12.2016 0,00 0,00

Aktier och andelar

Aktier och andelar 1.1. 87 263,76

Culminatum Innovation Oy Ltd 63 363,76

Forsaljning av aktier -63 363,76  -63 363,76

Culminatum Innovation Oy Ltd 0,00

Padkaupunkiseudun Markkinointi Oy 10,00 % 20 000,00

Posintra Oy 4,40 % 3900,00

Aktier och andelar 31.12.2016 23 900,00 23 900,00

Forvaltade medel

Statliga uppdrag 31.12.2012

Landskapsutvecklingspengar 941 098,70

Regionala innovationer och forsék (AIKO) 1783 000,00 2 724 098,70

Forvaltade medel, statliga uppdrag 31.12.2016

Ovriga forvaltade medel

EU-st6d/ERUF 2014-2020 6 655 551,00 6 655 551,00

Forvaltade medel 31.12.2016 9379 649,70 9379 649,70

Forsaljningsreskontra

Forséljningsfordringar 31.12.2016 8 631,43
Ovriga fordringar

Skatteforvaltning, aterbaring av mervardesskatt 123 061,86

Ovriga fordringar 39 005,67

Ovriga fordringar 31.12.2016 162 067,53 162 067,53

Resultatregleringar
Resultatregleringar fran kommunerna

Helsingfors stad 1012,00
Resultatregleringar fran staten

FPA, ersattningar for foretagshélsovard 2016 17 166,00
Ovriga resultatregleringar

Av personalen 9 993,80

Ovriga resultatregleringar 128 653,28 138 647,08



Resultatregleringar for projekt

Beféstande av regionala innovationskluster
med hjélp av ERUF-kommunikation, Nylands
forbund, EU-stod

Tekniskt stdd for strukturfondsprogrammet for
Fastlandsfinland 2014—-2020, Nylands férbund,
EU-stdd

Central Baltic Contact Point Finland, Egentliga
Finlands forbund, EU-st6d

Verktyg for bra boende, Nylands férbund,
landskapsutvecklingspengar

Sakrandet av projektet Gemensam
utbildningsgaranti i Nyland, ESF-projekt,
Nérings-, trafik- och miljécentralen i Tavastland,
EU-stdd

North Sea Baltic Connector of Regions (NSB
CoRe), EU-stdd

Public Authorities Supporting low-carbon
Growth in European maritime border regions
(PASSAGE)

Bridging Competence infrastructure gaps and
speeding up growth and jobs delivery in
regions (BRIDGES)

iIEER Boosting innovative Entrepreneurial
Ecosystem in Regions for young entrepreneurs
Sustainable and Multimodal Transport Actions
in the Scandinavian-Adriatic Corridor (Scandria
2Act)

Maritime Spatial Planning for Sustainable Blue
Economics (Plan4Blue)

Climate KIC Pioneers into Practice 2016
Climate KIC-idéprojekt

Finnish Estonian Transport Link (FinEst Link)
Finlands tillvéxtkorridor AIKO

Nordliga tillvéxtkorridoren AIKO

EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR, Egentliga
Finlands forbund, EU-st6d
Resultatregleringar 31.12.2016

Placeringar i
finansieringsmarknadsinstrument
Finansieringsvardepapper

Antecknad ranta 31.12.2016
Bokforingsvarde 31.12.2016

Kassa och banktillgodohavanden
Helsingin OP Pankki Oyj

Danske Bank Oyj

Kassa och banktillgodohavanden

10 642,18

433 794,61
62 543,84

39 298,79

45 864,53

148 850,16

52 168,61

38 065,44

130 155,40

29 685,04

12 770,61
36 000,00
4 949,06
65 942,79
3 334,25
2716,24

23 615,51 1140 397,06
1297 222,14 1297 222,14

243 368,65
2 253,49
245622,14  245622,14

459 648,06
1 096 236,05
1555884,11 1555884,11

12 672 977,05




Grundkapital

Grundkapital 1.1 66 007,24
Askola 0,32 % 210,13
Esbo 1746 %  11523,32
Hango 1,03 % 681,12
Helsingfors 29,08%  19195,22
Hyvinge 3,85 % 2 538,72
Inga 0,45 % 297,22
Traskanda 3,21 % 2117,67
Hogfors 0,82 % 538,70
Grankulla 0,78 % 513,94
Kervo 2,74 % 1 808,07
Kyrkslatt 2,53 % 1671,84
Lapptrask 0,19 % 127,27
Lojo 3,96 % 2 619,22
Lovisa 1,02 % 676,32
Md&rskom 0,13 % 87,91
Méantsala 1,45 % 959,76
Nurmijérvi 2,80 % 185141
Borgnas 0,35% 229,10
Borga 3,20 % 2113,87
Pukkila 0,13 % 87,17
Raseborg 2,68 % 1770,92
Sibbo 1,19 % 784,50
Sjundea 0,41 % 272,45
Tusby 2,68 % 177091
Vanda 1538% 10 154,89
Vichtis 2,13% 1 405,59
Grundkapital 31.12.2016 66 007,24 66 007,24
Ovriga kapitalplaceringar

Ovriga kapitalplaceringar 1.1. 35 720,43
Askola 0,32 % 114,31
Esbo 17,46 % 6 236,79
Hango 1,03 % 367,92
Helsingfors 29,08%  10387,50
Hyvinge 3,85 % 1375,24
Inga 0,45 % 160,74
Traskanda 3,21 % 1146,63
Hogfors 0,82 % 292,91
Grankulla 0,78 % 278,62
Kervo 2,74 % 978,74
Kyrkslatt 2,53 % 903,73
Lapptrask 0,19 % 71,44
Lojo 3,96 % 1 418,10
Lovisa 1,02 % 364,35
Mdérskom 0,13 % 46,44
Méantsala 1,45 % 517,95
Nurmijérvi 2,80 % 1 000,17
Borgnas 0,35 % 125,02
Borga 3,20 % 1 143,05
Pukkila 0,13 % 46,44
Raseborg 2,68 % 957,31
Sibbo 1,19% 428,65
Sjunded 0,41 % 146,45
Tushy 2,68 % 957,31
Vanda 15,38 % 5 493,80
Vichtis 2,13 % 760,85

Ovriga kapitalplaceringar 31.12.2016 35 720,43 35720,43



Ovriga egna fonder
Regionutvecklingsfonden 1.1.
Minskning &r 2016

Ovriga egna fonder 31.12.2016

Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Overskott frén tidigare réakenskapsperioder
1.1.2011

Overskott fran tidigare
rékenskapsperioder 1.1.2011

Overskott fran rakenskapsperioden 2016

Forvaltat kapital

Forvaltat kapital, statliga uppdrag
Landskapsutvecklingspengar
Regionala innovationer och férsok (AIKO)
Forutsedd strukturomvandling
Huvudstadsregionens tillvaxtavtal
Finlands tillvaxtkorridor

Nordliga tillvaxtkorridoren AIKO
Forvaltat kapital, statliga uppdrag
31.12.2016

Ovrigt férvaltat kapital
EU-st6d/ERUF 2014-2020

6Aika, hallbar stadsutveckling
Forvaltat kapital, statliga uppdrag
31.12.2016

Forvaltat kapital 31.12.2016

Kopreskontra
Skulder till leverantérer 31.12.2016

Ovriga skulder

Skatteverket, forskottsinneh.skuld
Skatteverket, socialskyddsavg.skuld
Keva, arbetsgivarens pensionsavg.skuld
Keva, arbetstagarens pensionsavg.skuld
Ovriga skulder 31.12.2016

Resultatregleringar

Resultatregleringar till kommunerna
Osaamiskeskus-programmets kommunpengar
(inkasserade av medlemskommunerna) som
inte har forbrukats

Askola

Esbo

Hango

Helsingfors

Hyvinge

Ingd

Traskanda

Hogfors

Grankulla

Kervo

Kyrkslatt

Lapptrask

Lojo

Lovisa

Mdrskom

Mantséala

Nurmijérvi

Borgnas

Borga

Pukkila

Raseborg

Sibbo

Sjunded

Tusby

Vanda

Vichtis

Resultatregleringar till kommunerna
31.12.2016

500 000,00
-69 617,61
430 382,39

1222 180,78

1222180,78

941 098,70

317 000,00
750 000,00
446 000,00
270 000,00

2724 098,70

3 348 089,84
3307 461,16

6 655 551,00
9379 649,70

130 437,70
9 037,44
73 209,95
26 948,99
239 634,08

120,26
6191,94
223,42
14 561,46
1099,21
133,52
955,85
219,86
214,82
831,57
905,73
68,21

1 145,59
374,16
48,03
493,72
981,72
123,85
1182,05
49,35
695,06
451,79
148,76
914,62
4 950,00
691,32

37 777,84 37 775,84

430 382,39

1222 180,78

-175471,15

9 379 649,70

400 369,88

239 634,08




Ovriga resultatregleringar
Semesterldneskuld 1.1.

Okning till semesterlénerna ar 2016
Okning till I6nebikostnaderna &r 2016
Kommunernas pensionsforsakring

Till fackféreningar

Ovriga resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar 31.12.2016

Projektens resultatregleringar

Tekniskt stod for strukturfondsprogrammet foér
Fastlandsfinland 2014—-2020

Séakrandet av projektet Gemensam
utbildningsgaranti, ESF-projekt i Nyland
Central Baltic Contact Point Finland

Verktyg for bra boende

Beféstande av regionala innovationskluster
med hjélp av ERUF-kommunikation 2015
North Sea Baltic Connector of Regions (NSB
CoRe

Public Authorities Supporting low-carbon
Growth in European maritime border regions
(PASSAGE)

Bridging Competence infrastructure gaps and
speeding up growth and jobs delivery in
regions (BRIDGES)

iIEER Boosting innovative Entrepreneurial
Ecosystem in Regions for young entrepreneurs

Sustainable and Multimodal Transport Actions
in the Scandinavian-Adriatic Corridor (Scandria
2Act)

Maritime Spatial Planning for Sustainable Blue
Economics (Plan4Blue)

Climate KIC Pioneers into Practice 2016
Finnish Estonian Transport Link (FinEst Link)
Landskapsreformen

Finlands tillvéxtkorridor AIKO

Nordliga tillvéxtkorridoren AIKO

Finlands 100-arsjubileum

Uppgifterna for Ostersjokommissionens
sekretariat vid organisationen CPMR
Conference of Peripheral Maritime Regions
Projektens resultatregleringar 31.12.2016

763 534,83
76 687,92
23 014,75

863 237,50
10 000,00
6 041,94
245441
881 733,85

42 518,39
15 467,94
6 423,49
15448,41
2635,76

13 010,63

4 613,04

1616,29

10 743,62

836,36

1251,84
2 995,49
862,69
344514
512,91
376,03
8 012,78

24 223,20

881 733,85

154 994,01
1074 503,70 1074503,70
12 672 977,05




Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

ANSVAR OCH FORBINDELSER 2016

Hyressakerheter

Leasingsdkerheter som upphoér inom 1-5 ar

Avslutningsdatum [Ansvarsomfattining

Konica Minolta Oy

Multifunktionella maskiner 30.4.2019 14 478,21
TeliaSonera Finance Finland Oy

Datorer 31.12.2019 60 998,12
Datalnfo Oy

Mobiltelefoner 30.4.2017 5 786,08
Leasingsakerheter 31.12.2016 81 262,41

Omesesidiga Pensionsférsakringsbolaget Etera
Estersporten 2 B

Avtal for utrymmen, 4 van 28.2.2019 849 742,66
Avtal for utrymmen, 2 van 28.2.2019 110 381,96
Slutarkivets utrymmen 28.2.2021 30 229,00
Hyressakerhater 31.12.2016 990 353,62

Sakerheter for egen del

Hyresvard Polytrophys Sprl,

som foretrads av Sogesmaint - CBRE S.A.
Bulevard Luis Schmidt, 1040 Bryssel, Belgien
Hyresborgen fér Helsinki EU Office i Bryssel
Rue Belliard 15-17

B-1040 Brussels

Danske Bank, borgens nr 42G0620051 16.8.2022 18 265,00




Noter angaende personalen

Personalkostnader

31.12.2016

Loner och arvoden -4 845 364
Sjukforsakrings- och olycksfallsersattningar 38 017
Personalbikostnader
Pensionsutgifter -1114 342
Ovriga personalbikostnader -267 055
Sammanlagt -6 188 745
Antalet anstalla 31.12
016 A 0
Stadigvarande 65 65
Tidsbundna 31 19
Sammanlagt 96 84




Handlingar som bekraftar bokslutet

Forteckning 6ver anvanda kontobdcker

e Skattebrakningar lagrade pa Maestro Oy:s server

e Dagbdcker lagrade pa Maestro Oy:s server

e Huvudbocker lagrade pa Maestro Oy:s server

e Resultat- och balansréakningar lagrade pa Maestro Oy:s server
e Balansrakningsbok

Balansrakningsboken (3 8§ 8 mom. 1 punkten i bokfdringslagen) ska bevaras minst 10
ar efter rakenskapsperioden utgang (2 § 10 mom. 1 punkten i bokforingslagen).
Réakenskapsperiodens kontobdcker ska bevaras minst 10 ar efter
rakenskapsperiodens utgang (2 8 mom. i bokforingslagen).

Verifikat som anvants i bokfdringen:

2 = Kassaverifikat 1 — 1080 som pappersverifikat

3 = Inkdpsfakturor 1 — 1911 skannade i elektronisk form

4 = Forsaljningsfakturor 1 — 384 lagrade pa Maestro Oy:s server
5 = Loénerakning 1 — 78 som pappersverifikat

7 = Ansokningar om utbetalning i anslutning till projekt som finansierats med
landskapsutvecklingspengar och medel ur strukturfondesprogrammet / verifikat 1 —
237 skannade i elektronisk form

8 = MOMS-berakningar 1 — 12 lagrade pa Maestro Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1 — 67 som pappersverifikat



KOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR AR 2016

Andelar enligt Egentlig Egentlig Forandring eIl
Medlemskommuner Invanarantal 31.12.2014 . verksamhet verksamhet 2015-2016,
inv. antal, € 2015-2016, €
2016 2015 %

Helsingfors 620 715 38,71 % 3093 146 3 043 085 50 061 1,65 %
Esbo 265 543 16,56 % 1323253 1295153 28101 2,17 %
Hyvinge 46 366 2,89 % 231051 229 415 1636 0,71 %
Traskanda 40 390 2,52 % 201271 198 445 2 826 1,42 %
Grankulla 9 357 0,58 % 46 628 45 204 1423 3,15 %
Kervo 35317 2,20 % 175 992 173 412 2580 1,49 %
Kyrkslatt 38 220 2,38 % 190 458 188 243 2215 1,18 %
Mantsala 20621 1,29 % 102 759 101 992 767 0,75 %
Nurmijarvi 41577 2,59 % 207 186 204 530 2 656 1,30 %
Borgnas 5148 0,32 % 25 654 25 555 98 0,39 %
Sjunded 6199 0,39 % 30 891 30711 180 0,59 %
Tusby 38198 2,38 % 190 348 189 366 982 0,52 %
Vanda 210 803 13,15 % 1050473 1033617 16 856 1,63 %
Hogfors 8977 0,56 % 44 734 45 070 -336 -0,75 %
Lojo 47 624 2,97 % 237 320 236 939 380 0,16 %
Vichtis 28 995 1,81 % 144 488 143 690 798 0,56 %
Hango 9021 0,56 % 44 953 45 244 -291 -0,64 %
Inga 5560 0,35 % 27 707 27 626 80 0,29 %
Raseborg 28 674 1,79 % 142 888 142 527 361 0,25 %
Askola 5 064 0,32 % 25 235 24 790 445 1,79 %
Lapptrask 2779 0,17 % 13 848 14 007 -159 -1,13 %
Lovisa 15 480 0,97 % 77 140 76 953 187 0,24 %
MoOrskom 1985 0,12 % 9892 9869 22 0,23 %
Borga 49728 3,10 % 247 804 245 498 2 307 0,94 %
Pukkila 2013 0,13 % 10031 10113 -82 -0,81 %
Sibbo 19 034 1,19 % 94 850 93 945 905 0,96 %
Nyland 1603 388 100,00 % 7 990 000 7 875 000 115 000 1,46 %




Bokslutets undertecknande och
revisionsanteckning
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Revisionsberattelse 2016

Vi har granskat samkommunen Nylands férbunds forvaltning, bokféring och bokslut for
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2016. Bokslutet innefattar balansrékning, resultatrékning,
finansieringskalkyl jamte noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Samkommunens landskapsstyrelse och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga fér samkommunens
forvaltning och ekonomi under rékenskapsperioden. Samkommunens landskapsstyrelse och
landskapsdirekttr ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet i enlighet med
bestammelserna om uppréattande av bokslut innehaller korrekta och tillrackliga uppgifter om
samkommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning. Landskapsstyrelsen och
landskapsdirektéren har i verksamhetsberattelsen redogjort fér hur samkommunens interna kontroll och
riskhantering har ordnats.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokfoéring och bokslut i enlighet med god revisionssed
for att konstatera att det inte finns vasentliga fel eller brister att rapportera om som resultat av
granskningen. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett lagenligheten i den verksamhet som
skotts av medlemmarna i forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna inom de olika
ansvarsomradena. Vi har med beaktande av den redogérelse som presenteras i
verksamhetsberattelsen granskat att den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa ett
andamalsenligt satt. Vi har utfort granskningen for att forsakra oss om att forvaltningen har skotts i
enlighet med lagen och landskapsfullméaktiges beslut. Bokféringen samt principerna for uppréattande av
bokslutet, dess innehall och framstallningssatt har granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att
bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Revisionens resultat

Samkommunens férvaltning har skotts i enlighet med lagen och landskapsfullméktiges beslut.
Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Samkommunens bokslut har sammanstéllts i enlighet med stadganden och bestammelser om
upprattandet av bokslut. Bokslutet ger korrekta och tillrdckliga uppgifter om rékenskapsperiodens
resultat, den ekonomiska stéllningen, finansieringen och verksamheten.

Utlatanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi foreslar att bokslutet godkanns. Vi foreslar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den
av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 17 mars 2017

PwC Julkistarkastus Oy
OFR-samfund

Mikko Luoma
OFR, CGR



Bilaga 1: Uudenmaan liiton julkaisut 2016
/ Nylands forbunds publikationer 2016

B 53
The Bidirectional Integration Programme. Uudenmaan liitto. Helsinki 2016.

D 80
Toimintakertomus ja tilinpaatés 2015. Uudenmaan liitto. Helsinki 2016.

D81
Verksamhetsberattelse och bokslut 2015. Nylands férbund. Helsingfors 2016.

D 82
Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2017 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2017—-
2019. Uudenmaan liitto. Helsinki 2016.

D 83
Nylands forbunds budget for 2017 och verksamhets- och ekonomiplan for 2017-2019.
Helsingfors 2016.

E 165
Uudenmaan kulttuuristrategia 2025. Uudenmaan liitto. Helsinki 2016.

E 166
Helsingin ympariston logistiikka-alueiden kehittamisen tiekartta. Uudenmaan liitto. Helsinki 2016.

E 167
Uudenmaan tyo6llisyyskehitys 2007-2015. Uudenmaan liitto. Helsinki 2016.

E 168
Uudenmaan ennakoidun rakennemuutoksen suunnitelma. Uudenmaan liitto. Helsinki 2016.

E 169
Uusimaa-ohjelman toteutuminen vuonna 2015. Uudenmaan liitto. Helsinki 2016.

E 170
Etela-Suomen liikennekaytavien vertailu aluetalouden nakékulmasta. Uudenmaan liitto. Helsinki
2016.

E171
Uudenmaan kaupan palveluverkon kehitys ja vertailu. Helsinki 2016.

E 172



Yritysten ty6llisyys toimialoittain Uudellamaalla vuonna 2014. Helsinki 2016

E 173
Uudenmaan viherrakenteen analysointi Zonation-menetelmalla. Kohdekuvaukset.

E 174
Maapolitiikkaa Uudellamaalla — keinovalikoima aasta 66hon. Selvitys maapolitiikan keinojen
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