.'.o Uudenmaan liitto

':':‘ Nylands férbund

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2017 seka
toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2017-2019

Uudenmaan liiton julkaisuja D 82 - 2016




Uudenmaan liiton julkaisuja D 82 - 2016
ISSN 1236-4096

Uudenmaan liitto // Nylands forbund
Helsinki-Uusimaa Regional Council

Esterinportti 2 B « 00240 Helsinki  Finland
+358 9 4767 411 « toimisto@uudenmaanliitto.fi « uudenmaanliitto.fi



SISALLYS

Maakuntajontajan KAtSAUS ........cccciiiiiiiiiiiiie e et e e e e s s e e e e e e s s st e e e s e e e e s s saab e e e e eeeeesennnnnraeeeaaaeaas 4
R =TT oX=TaU T (=] [ ) T PP PTPPPRPTP 5
B0 111 7= )] o= T £ (o PRSP 5
Suunnittelukautta leimaavat UUdISTUKSEL Ja IIMIGT........cooeiiiiiiiiiii e 8
Uudenmaan liitto vastaa maakuntauudistuksen esivalmistelusta ..........cccccvviieeiiiiiieie e 9
Valmistautuminen Uudenmaan liiton toiminnan siirtimiseen maakuntaan .............ccccovcvveeeeiiieeeennne 10
Taloudelliset TANTOKONAAL ............eeiiee bbb ab e e e e 11
Uudenmaan liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet 2017 .........oovcevviiieieeee e 12
Strategiset tavoitteet ja mittarit suunnittelukaudella ...............cccvvveeeieeri i 14
Liiton organisaatio ja henkilOStOjoNtamINEN .........coouiiiiiiiie e 16
Talousarvion rakenne, SitOVUUS J& SEUFANTA ...........cccuvuriieieeeeeiiiiiiieee e e e e e sseiaree e e e e e s s s ssnrrnnereeaeessannennens 17
TaloUSArVIO VUOAEIE 2007 ...ccoiiiiiiieiiieee ettt ettt e s b e e e e bt e e s annre e e e annes 19
KAyttOtaloUSOSAN YNTEENVETO ......ceeiiiiieiie ettt s e e e e e e e s s s bbb e e e e e e e s s annbbeeeeeaeeeeas 20
Aluekehityksen suunnittelu ja ONJAUS ...........c..uviiiiiee e 23
Alueiden KAYTON SUUNNITEEIU ..ot e e st e e e e e e s s st b e e e e e e e s s snnnreeeeeeeeeeas 25
Edunvalvonta ja sidosSryhmaAyhteIStYO..........c.uvuiiiiiiee e e e e e e e 28
Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietOtENTAVEAL .............ooiiiiiiiiiii e 30
[ F= U T 100 0 T= 1A= 11 | USSP 31
Erityiset KeittAmMISTENTAVAL ...........c.eeiiiiiii e e e e s e s eeeeeeeeas 32
HEISINKI EU OFfICE ..ottt ettt e s b e e e sk e e e s s et e e eanbn e e e e anrneeeaan 29
TUIOSIASKEIM@. ...ttt e st e e e st e e e e e e e e e e e e e e e annnes 34
1o NV STy (ol 1 g ] Ao 1=7- PP UPUPRPRUUPPR 35
RABNOITUSTASKEIMIA ...ttt e e bt e e e e b e e e e e s abe e e e e aabee e e e aaneeaaaans 35

Jasenkuntien MaksSuUOSUUAET VUONNA 2017 ......iiiiiiiiiiie ettt e et e e et te e e e st s e e e st e e eseaareeeetseeseraas 36



Kansainvalisen talouden epavarmuus kasvoi kesalla Iso-Britannian Brexit-déanestyksen
takia ja samaan aikaan globaalit nakymat télle vuodelle ja vuodelle 2017 ovat hieman
heikentyneet. Poliittisen riskin toteutuminen osoitti, miten hataralla pohjalla talouden
elpyminen vield on ja miten vaikutukset valittyvéat reaalitalouden vireeseen. Euroalueen
elpyminen varmaankin jatkuu, mutta kasvu jaa hitaaksi.

Suomen talouden arvioidaan kasvavan seké tana vuonna etté vuonna 2017 vain noin
prosentin luokkaa. Maltillisen kasvun taustalla on etupéaassa yksityisen kulutuksen ja
investointien suotuisa kehitys. Yksityisen kulutuksen kasvu johtuu lahinna kotitalouksien
suotuisasta reaalitulojen kehityksesta ja tydllisyyden kaanteestad parempaan. Tyollisten
maaran arvioidaan lisdantyvan 0,3 prosenttiin ja tyottomyysasteen arvioidaan laskevan
8,8 prosenttiin. Kokonaiskuva tulevista vuosista on kuitenkin talouskasvun kannalta
erittdin vaisu. Syyna alhaiseen kasvuun on viennin kehitys, joka on tulevilla vuosilla
heikkoa ja jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi.

Talouskasvun edellytykset ovat vahvistuneet Uudellamaalla MAL-sopimusten
toteuttamisella, jotka mahdollistavat selvasti aiempaa enemman asuntokaavoitusta ja -
rakentamista kaikkein parhaimpien liikenneyhteyksien ulottuville. Asuntopula ja asuntojen
hintojen voimakas kohoaminen heikentavét talouden kasvupotentiaalia. Asumiseen
liittyvat kustannukset ovat nousseet huomattavasti kuluttajahintoja ja ansiotason
kehitystd nopeammin.

Monet maakuntamme liikennehankkeet sijaitsevat eurooppalaisilla TEN-T ydinverkko-
kaytavilla. Taman johdosta on tarkea saada aikaiseksi paatoksia, jotta niiden
toteuttamiseen on mahdollista saada tukea eurooppalaisesta likennerahastosta seka
hyddyntdd huomattavasti paremmin Euroopan strategisten investointien rahastoa. Ralil
Baltic-yhteyden valmistuminen 2025 ja sen tuomat mahdollisuudet on kyettava
hyodyntamaén ja on saatava aikaiseksi paatoksia, jotka tahtaavat pidemmalle
tulevaisuuteen.

Sote- ja maakuntauudistus ovat Suomen hallintohistoriassa poikkeuksellisen suuria ja
laajakantaisia uudistuksia. Uudistusten tavoitteiden saavuttaminen edellyttéa
suunnitelmallista ja hyvaa yhteistytta kaikkien keskeisten toimijoiden kanssa. Muutoksen
valmistelussa on tarkeaa, etta kaikki osapuolet ovat aktiivisesti mukana. Kaynnistynyt
esivalmisteluvaihe kestaa sote- ja jarjestamislain ja maakuntalain voimaantuloon
1.7.2017 saakka. Esivalmistelussa luodaan edellytyksia tehtévien ja omaisuuden
siirtdmiselle uusille maakunnille sek& uusien maakuntien toiminnan kaynnistamiselle.
Véliaikainen valmistelutoimielin, joka aloittaa 1.7.2017, vastaa ensimmaisten
maakuntavaalien valmistelusta sekd maakunnan toiminnan ja hallinnon kdynnistdmisen
teknisesta valmistelusta, kunnes uusi maakuntavaltuusto on valittu ja sen asettama
maakuntahallitus aloittaa toimintansa.

Suomen itsendisyyden 100 juhlavuosi 2017 on sukupolvemme merkittavin juhlavuosi.
Juhlavuoden teema on yhdessa. Toivottavasti juhlavuosi synnyttaa tekoja, elamyksia ja
ohjelmaa, jotka rakentavat meille kaikille entistd parempaa tulevaisuutta.

Ossi Savolainen, maakuntajohtaja



Toimintaymparisto
Talous toipuu hiljalleen

Suomen talous on palaamassa kasvu-uralle. Talousluvut ovat vahvistuneet, ja kasvun
odotetaan jatkuvan. Kasvu on kuitenkin pelkastaan kotimaisen kysynnén varassa silla
vientiteollisuuden kasvu nayttaa yha jaavan heiverdiseksi. Nousukaanteesta huolimatta
bruttokansantuote on edelleen viitisen prosenttia matalammalla tasolla kuin ennen
vuoden 2008 finanssikriisia.

Suomen taloutta useamman vuoden riivannut investointilama helpottaa ja etenkin
rakentaminen nousee jo voimalla. Kilpailukykysopimus ja kysynnan kasvu vilkastuttavat
teollisia investointeja 2017.

Tyomarkkinoilla on jo ndhty kdanne parempaan. Tyollisyys on kohentunut ja tyottémyys
vahentynyt vuoden 2015 loppupuolelta alkaen ja tilanteen odotetaan edelleen paranevan.
Kasvua tukevat aiemmista suhdannek&énteista poiketen tyévoimavaltaiset palvelualat ja
rakentaminen, eivat vienti ja teollisuus. Kuten muissakin euroalueen maissa,
tyollisyyskehityksen voidaan Suomessa odottaa olevan lahivuosina hieman totuttua
parempaa suhteessa talouden kasvuvauhtiin.

Uudenmaan tytpaikkaomavaraisuus on varsin korkea, silla nettomaarisesti ainoastaan
nelja prosenttia alueen tyopaikoista tayttyy muista maakunnista pendeldijilla. Uudenmaan
ulkopuolelta eniten alueella kaydaan tdissa Lahdesta, Tampereelta ja Turusta, ts. isoista
radanvarren kaupungeista.

Talla hetkella eniten kasvua Uudellamaalla on palvelualoilla: like-elamén palveluissa,
rahoituksessa, matkailu ja ravintolapalveluissa seké kotitalouden palveluissa.
Jalostusaloista kasvua on rakentamisessa.

Merkittavimmat kasvualat tulevat Uudellamaalla tulevaisuudessa todennékdgisesti
olemaan liike-elaméan palvelut, matkailu- ja ravintola-ala, rakentaminen, terveydenhuolto-
ja sosiaalipalvelut seka terveysteknologia. Merkittavia kasvumahdollisuuksia on myds
esim. jakamistalouteen liittyvat liketoimintamallit joissa suomalaisittain suuri asukastiheys
erityisesti paékaupunkiseudulla antaa huomattavia toimintamahdollisuuksia.

Uudenmaan osuus Suomen tavaraviennin arvosta vuonna 2015 oli 31 % ja tavaratuonnin
arvosta 61 %. Tavaraviennin arvo laski edellisvuodesta 13 prosenttia, eli 2,6 miljardia
euroa. Sen sijaan palveluvienti kasvaa. Vuonna 2015 Suomen palveluviennin arvo oli 15
% korkeampi kuin vuotta aiemmin ja yksistaan Helsingin seudun osuus Suomen
palveluviennin arvosta oli 55-60 % mikéa vastasi arviolta 9-10 miljardin euron vientituloja.

Uudenmaan yritysten toimialarakenne on alueellisesti eriytynyt. Pddkaupunkiseutu on
maailman metropolien tapaan vahvasti erikoistunut informaatioon ja viestintaan, lilke-
elaman palveluihin, vahittédiskauppaan seka rakentamiseen. Itdinen ja lantinen Uusimaa
ovat vahvoja teollisuusalueita, selvasti teollisempia kuin Suomi keskiméaarin. I1td-Uusimaa
on 6ljynjalostuksen myotd Suomen kemianteollisuuden keskittymé&. Lantisen Uudenmaan
vahvuuksia ovat kemianteollisuus, logistiikka ja kasvamassa maéarin myods matkailu.



Kone- ja metalliteollisuus, logistiikka seka tukkukauppa ovat merkittavia toimialoja
Kuuma-seudulla. Maa- ja metsatalous on keskittynyt Itaiselle ja lantiselle Uudellemaalle,
joskin elinkeinon aluetaloudellinen merkitys on néillakin alueilla laskussa.

Vaesto kasvaa ja ikaantyy

Vuoden 2015 lopussa Uudellamaalla asui vahan yli 1 620 000 ihmista. Vakiluku on
kasvanut 25 vuodessa noin 380 000 asukkaalla, keskim&arin prosentin vuodessa. Yli
puolet kasvusta on johtunut muuttovoitosta, josta yli puolet on tullut ulkomailta.

Etenkin taloudellisen taantuman aikoina 90- ja 2010-luvuilla vaest6 on pakkautunut
paakaupungin laheisyyteen. Vuonna 2015 yli 90 prosenttia maakunnan vaestonkasvusta
sijoittui padkaupunkiseudulle, jossa asuu jo 70 prosenttia uusmaalaisista. Seudun
luonnollinen vaestokasvu on pysynyt vuosikymmenia tasaisena, ja nettosiirtolaisuuskin
viimeiset 10 vuotta. Sen sijaan muuttoliike muista Suomen kunnista paakaupunkiseudulle
on viime vuosina lisdantynyt merkittavasti.

KUUMA-seudulla asuu noin 20 prosenttia maakunnan vaestosta. Alueen vaestonkasvu
on ollut tasaista, mutta taittunut hieman vuoden 2008 jalkeen. Lantisella Uudellamaalla
Lohja on kasvanut KUUMA-seudun tapaan, mutta kasvun taittuminen on ollut jyrkempaa
ja vakiluku on vuosina 2014 ja 2015 vahentynyt. Kokonaisuudessaan lantisen
Uudenmaan vakimaara on vahentynyt vuoden 2010 jalkeen. Itdisen Uudenmaan vakiluku
on kasvanut tasaisesti 90-luvun laman jéalkeen. Viime vuosina kasvua on pitanyt ylla
nettosiirtolaisuus, kun luonnollinen vaestékasvu on loppunut ja kuntien valinen
nettomuuttokin vahentynyt.

Vaestonmuutos Uudellamaalla 1990-2014 (Lande: Tiasioknskus)
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Uusimaa on vuosituhannen vaihteesta asti ikdantynyt nopeammin kuin Suomi
keskimaarin. Voimakkainta muutos on lantisella ja itdisella Uudellamaalla. Vuoteen 2040
mennessa 65 vuotta tayttdneiden osuus kasvaa nykyisesta 25 prosenttiin. KUUMA-
seudulla tilanne ja kehitys ovat samaa luokkaa kuin maakunnassa keskimaarin.
Paakaupunkiseudulla 65 vuotta tayttaneiden osuuden ennustetaan kasvavan vahiten,
nykyisesta hieman yli 20 prosenttiin. Syina ovat luonnollinen vaestonkasvu ja



nettosiirtolaisuus. Lantisella ja Itisella Uudellamaalla eldkeikaisia on jo yli viidennes
vaestostd, ja vuoteen 2040 mennessa osuuden ennustetaan kasvavan 30 prosenttiin tai
jopa sen vli.

Véaestdmaaran kehitys Uudellamaalla ikaryhmittéin 1990-2040
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Vuosina 2008-2011 suuret ikaluokat saavuttivat elakeian, minka jalkeen elakkeelle
siirtyvia eli 60—64-vuotiaita on enemman kuin tydelamansa aloittavia 20—24-vuotiaita.
Ennusteen mukaan véaestollinen huoltosuhde jatkaa nousuaan nykyisesta 50 prosentista
2030 luvun puolivéaliin asti, ja lahentelee silloin jo 70 prosenttia.

Paakaupunkiseudun huoltosuhde sailyy hyvana, ja nousee ennusteen mukaan vain 54
prosenttiin. Taustalla vaikuttavat etenkin maahan muuttavat nuoret, jotka hakeutuvat
paakaupunkiseudulle. Tama laskee selvasti Uudenmaan keskimaaraista huoltosuhdetta.
KUUMA-seudun huoltosuhteen ennustetaan muuttuvan samaa tahtia kuin Suomessa
keskimaarin. Lantisen ja itdisen Uudenmaan tilanne on hyvin huolestuttava. Idéassa
huoltosuhde on nyt jo 61 prosenttia, ja vuonna 2040 sen ennustetaan olevan 78
prosenttia. Lantisen Uudenmaan tilanne on viela heikompi, siella huoltosuhteen
ennustetaan nousevan nykyisesta 65 prosentista jopa 84 prosenttiin.
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Vieraskielisten maéra ja osuus ovat kasvaneet Uudellamaalla voimakkaasti, selvasti
nopeammin kuin nettosiirtolaisuus. Syyna on, ettd huomattava osa muualle Suomeen
tulleista maahanmuuttajista paatyy myohemmin Uudellemaalle. Myés luonnollinen
vaestokasvu lisaa vieraskielisten maaraa.

Vuonna 1990 uusmaalaisista vieraskielisia oli noin prosentti. Vuosituhannen vaihteessa
osuus oli noussut jo neljdan prosenttiin ja on nykyaén yli 11 prosenttia. Vuonna 2012
vieraskielisten maara vylitti ruotsinkielisten maaran.

Uudenmaan vieraskielisistd noin 87 prosenttia asuu paakaupunkiseudulla ja lahes puolet
Helsingissa. Suhteessa eniten heitéa on Vantaalla. 2010-luvun puolivalin jalkeen
vieraskielisia on sijoittunut yha enemman myos muille Uudenmaan seuduille.

Suunnittelukautta leimaavat uudistukset

Uudenmaan liitto on vastuussa maakuntauudistuksen esivalmistelusta Uudellamaalla.
Esivalmistelun pohjalta heindkuussa 2017 tulee nimettavéaksi valiaikainen organisaatio,
joka ottaa vetovastuun alueellisesta toimeenpanosta.

Kuntavaalit pidetaan uuden kuntalain mukaisesti 9.4.2017. Vaaliajankohdan
muuttumisen vuoksi vuoden 2012 vaaleissa valitun valtuuston ja muiden toimielinten
toimikautta on jatkettu vuoden 2017 toukokuun loppuun eli 31.5.2017 saakka. Uuden
nykymuotoisen valtuuston toimikausi jatkuu ainoastaan 31.12.2018 saakka, koska
valmisteilla olevan maakuntauudistuksen toteutuessa nykymuotoiset toimielimet
tarkastuslautakuntaa lukuun ottamatta lakkaavat siirryttdessa maakuntiin pohjautuvaan
toimintamalliin vuoden 2019 alusta.

Syksylla 2017 kaynnistyy myos valmistautuminen vuonna 2018 presidentinvaalien
yhteydessa pidettaviin maakuntauudistuksen mukaisiin maakuntavaaleihin. Uudet
maakunnat aloittavat toimintansa vuoden 2019 alusta lukien.



Tulevaisuuden kunta —hankkeessa maaritellaan parlamentaarisen valmistelun pohjalta
visio tulevaisuuden kunnasta vuonna 2030. Hankkeessa maéaritellaan myds kuntien rooli,
tehtavat ja asema suhteessa perustettaviin maakuntiin. Liséksi kartoitetaan ja
valmistellaan tarvittavat lainsaadantdmuutokset ja pitkan aikavalin kuntapolitiikan
muutostarpeet.

Ymparistoministerié kaynnisti vime vuoden lopussa valtakunnallisten
alueidenkayttdtavoitteiden (VAT) uudistamisen. Valmistelutyd tehdaan yhdessa
sidosryhmien kanssa niin, etté valtioneuvosto voisi paattaa uusista tavoitteista vuonna
2017. Tavoitteet konkretisoidaan erityisesti maakuntakaavoissa, joissa ne sovitetaan
yhteen maakunnan tavoitteiden kanssa.

Hallitus antoi eduskunnalle liikennekaarta koskevan lakiesityksen syyskuussa 2016.
Esityksen mukaan liikkennemarkkinoiden séaantely kootaan yhtendiseksi laiksi,
liikennekaareksi. Laki tulisi voimaan 1.7.2018. Tarkoituksena on jattaa toimijoille riittavasti
aikaa mukauttaa toimintansa uuden lainsdddannén mukaiseksi.

Vuonna 2017 kansakuntamme viettaa itsenaistymisen 100:nnetta juhlavuotta!
Uudenmaan liitto aktivoi kaupunkeja ja kuntia ja niiden kautta my6és muita alueen
toimijoita ottamaan juhlavuoden omakseen — hakemaan mukaan Suomi 100 -ohjelmaan
ja néin osaltaan vaikuttamaan juhlavuoden onnistumiseen Uudellamaalla. Liitto tukee
alueellisten hankkeiden toteuttamista seka kokoaa ja jakaa laajasti tietoa tapahtumista ja
teoista.

Uudenmaan liitto vastaa maakuntauudistuksen esivalmistelusta

Valtiovarainministerié on kirjeellaan 25.5.2016 pyytanyt maakunnan liittoja
kaynnistamaan alueellaan maakuntauudistuksen valmistelun. Kaynnistamiskokoukseen
3.10.2016 Finlandia-talolla oli kutsuttu kaikki keskeiset sidosryhmaét, joihin hallituksen
reformi vaikuttaa. Kokous hyvéaksyi, ettd Uudenmaan liitto vastaa esivalmistelusta.
Valmistelu perustuu valtiovarainministerion ohjeistukseen.

Projektin lapivieminen tulee tarvitsemaan runsaasti kuntien asiantuntemusta ja se on
toteutettava yhteystydssa kuntien ja kuntayhtymien kanssa. Valtio on ohjeistuksessaan
edellyttanyt, ettd kaikki tahot, joihin uudistus vaikuttaa, osallistuvat kaytettavissa olevien
resurssien puitteissa. Nama resurssit luonnollisesti ovat erilaiset eri kunnissa.

Uudistuksen edetessd muutosjohtajat ja muut valmistelutahot tulevat pyytdmaan kuntien
ja kuntayhtymien apua ja asiantuntemusta tyon eteenpdin viemisessa.

Heindkuussa 2017 valmistelu siirtyy varsinaiselle valmistelutoimielimelle, joka saa myods
valtion varoja valmisteluun. Alustavien tietojen mukaan valtio on varannut hankkeeseen
noin neljadkymmenté miljoonaa euroa. Siitd, miten summa jaetaan valtion, maakuntien,
kuntien ja kuntayhtymien kesken reformin vaatimien toimenpiteiden, selvitysten ja
palkkausten toteuttamiseen, ei valtiovarainministeriolta ole saatu viela nakemysta.

Toisin kuin muulla Suomella, ei Etela-Suomella ole kaytettavissa EAKR-rahaa
uudistuksen vaatimien tehtavien rahoittamiseen.

Varmaa on, ettda myds kuntien ja kuntayhtymien resursseja tullaan tarvitsemaan
valmistelussa heindkuuhun 2017 asti ja mahdollisesti sen jalkeenkin, riippuen



valtiovarainministerion paatoksista jakaa ministerion tukea, ja resurssien luovuttamisesta
hankkeelle tullaan kdymaan neuvotteluja.

Uudenmaan alueella valmistelu toteutetaan maakuntahallituksen hyvaksymassa
rakenteessa. Ty6ta ohjaavat ja seuraavat poliittinen ohjaus- ja seurantaryhma,
kuntajohtajakokous, seka virkamiesjohtoryhma, jonka edustajat on valittu pohjautuen
VM:n ohjeistukseen heindkuussa 2017 tytnsa aloittavan varsinaisen valmisteluelimen
kokoonpanosta. Muutosjohtajat toimivat esittelijdiné kaikissa kolmessa tydta seuraavassa
ja ohjaavassa ryhmassa. Viimekatinen linjaaja on poliittinen ohjaus- ja seurantaryhma.

Muutosjohtajat tulevat kiertdmé&an alueella ja tapaamaan mahdollisuuksien mukaan
luottamushenkilgjohtoa. Kuntien luottamushenkiléjohto kutsutaan myés neuvottelukunnan
kokouksiin, joita pidetaan 2-3 kertaa kevaan 2017 aikana.

Esitysten tekeminen tyon tarkemmaksi aikatauluttamiseksi, tehtavien, toimenpiteiden ja
alatydryhmien maarittelemiseksi seké resurssien kokoamiseksi ja kaytoksi ovat
muutosjohtajien keskeisia tehtavia heidan aloittaessaan tyénsa joulukuussa 2016.

Valmistautuminen Uudenmaan liiton toiminnan siirtamiseen maakuntaan

Sote- ja maakuntauudistuksessa Uudenmaan liiton henkildstd siirtyy maakuntiin, niiden
palvelulaitoksiin tai maakuntien omistamiin yhti6ihin liikkeenluovutuksen periaatteiden
mukaan viimeistaan 1.1.2019 alkaen. Uudenmaan liiton varat, velat ja muut sitoumukset
siirtyvat myds maakuntaan. Uudenmaan liitto siis jatkaa toimintaansa 31.12.2018 saakka,
jonka jalkeen liitto puretaan.

Muutos on toteutettava hallitusti. Tarkeaa on riittavan palvelukyvyn turvaaminen liiton
perustoiminnoissa, ydintuoteprosesseissa ja karkihankkeissa muutoksen aikana. Erityista
huomiota on kiinnitettdva henkiléston osaamisen varmistamiseen ja henkilgston
tehtavakuvauksiin niin, etté henkiloston tehtavat voidaan siirtdéd mahdollisimman
kattavasti kokonaisina tehtavina uusille tydnantajille. Henkildston tyéhyvinvointiin on myds
kiinnitettava huomiota.

Maakuntauudistus vaatii toteutuakseen henkildston myotavaikutuksen ja laajan tuen.
Henkiléston siirtojen valmistelu tulee toteuttaa hyvaa yhteistoimintaa noudattaen.
Henkiléston siirtojen osalta tavoitteena on, ettd Uudenmaan liitto luovuttavana
organisaationa kay yhteistoimintaneuvottelut 30.9.2018 mennessa. Jos liikkeenluovutus
toteutetaan vaiheittain, kdydaan myos yt-menettelyt useassa vaiheessa. Yhteistoiminnan
lisdksi henkilostoa informoidaan aktiivisesti muutoksesta ja heilla on mahdollisuus
osallistua laajasti muutoksen suunnitteluun ja toteutukseen.



Taloudelliset lahtokohdat

Taloussuunnittelun laadinnan lahtdkohtana on ollut, ettd maksuosuuksien nousu tulee
olla jasenkunnille maltillista.

Vuoden 2017 jasenmaksuosuuksien esitetdan pysyvan vuoden 2016 tasolla. Siten
kuntien maksuosuudet ovat yhteensa 7 990 000 euroa. Maksuosuudet maaraytyvat
kuntien vakiluvun perusteella, joten yksittaisten kuntien kohdalla muutokset voivat poiketa
esitetysta kasvuprosentista.

Vuoden 2017 kustannusvaikutuksiltaan merkittéavia kokonaisuuksia ovat sote- ja
maakuntauudistuksen esivalmistelu, Suomi 100 — ohjelman toteuttaminen Uudellamaalla
seka kesakuussa jarjestettava Euroopan laajuisen merellisten alueiden verkoston
CPMR:n yleiskokous, jonka p&ajarjestajana toimii Uudenmaan liitto.

Sote- ja maakuntauudistuksen esivalmistelua varteen perustetaan projekti, jonka
rahoittamiseksi kaytetdan aluekehitysrahastoon kertyneita paaomia enintdan 400 000
euroa.

Vuoden 2016 toimintatuotot ja -kulut ovat toteutumassa ennusteen mukaan lahes
suunnitellun mukaisina.

Vuoden 2017 budjetti ei sisélla investointeja. Liiton rahoitusasema ja maksuvalmius ovat
pysyneet jo pitkdan vahvoina.



Uudenmaan liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet 2017

Liiton tydskentelyé ohjaa Uudenmaan liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet, jotka
valmisteltiin yhdessa koko henkiloston kanssa ja hyvaksyttiin maakuntahallituksessa ja —

valtuustossa syksylla 2013.

Mission, vision ja strategisten tavoitteiden laadinnassa hyddynnettiin edellisen
sidosryhmékyselyn vastauksia. Niista kay ilmi, etta
omistajakunnat ja muut sidosryhmat odottavat
Uudenmaan liitolta keskittymista ydintoimiin, joiksi
nahtiin maakuntakaavoitus,
edunvalvonta, alueellisen yhteistyén
kokoaminen seka tiedon hankinta ja

valitys.

Strategian

laadinnassa

hyddynnettiin
myds yhteistoiminta-
alueen

tulevaisuustarkastelun
tuloksia seka samaan
aikaan
kaynnissa
olleen Uusimaa-
ohjelman valmistelun tuottamia ajatuksia siité, mitka ovat

alueen tulevaisuuden haasteita ja mihin resursseja on kohdennettava.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tiivista vuorovaikutusta jasenkuntien ja
sidosryhmien kanssa seka henkildston, viestinnan, tyévalineiden ja tydskentelytapojen

kehittamista.
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Tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi on laadittu henkiléstdsuunnitelma ja viestinnéan
periaatteet. Henkilostésuunnitelmassa osoitetaan henkiléstdjohtamisen kehittdmisen
painopistealueet suunnitelmavuosina.
Kehittdmistoimenpiteilla luodaan lisdarvoa
liiton jdsenkunnille toiminnan

M I SS I O tuloksellisuuden lisaantymisen
myO0ta.

VAIKUTAMME
maakunnan menestykseen tekemalla
asiantuntevia ratkaisuehdotuksia ja paatoksia.

SUUNNITTELEMME
aluerakennetta, jossa rakennettu

. S ; Liiton visio, missio ja strategiset
ja rakentamaton ymparisté ovat sopusoinnussa

tavoitteet on hyvéksytty koko

PARANNAMME valtuustokaudeksi. Ulkoisessa
elinkeinojen toimintaedellytyksia toimintaymparistdssa havaittavissa
kestavalla tavalla. olevista suurista muutoksista

huolimatta liiton strategisten tavoitteiden
muuttamista ei ole nahty tarpeellisena
vuoden 2017 talousarviota laadittaessa.
Strategisten tavoitteiden seurantaprosessia sen sijaan on
kehitetty siten, ettd tavoitteille on laadittu mittaristo ja tavoitearvot, joita seurataan
taloussuunnitelmakauden aikana.

Uudenmaan liiton strategia pannaan toimeen toiminta- ja taloussuunnitelmilla seka
henkiléston tavoite- ja tuloskeskusteluissa. Strategiset tavoitteet konkretisoidaan
vuosittain talousarvion kayttdsuunnitelmassa toiminnallisiksi tavoitteiksi ja niiden
toimenpiteiksi (selitteiksi). Sekéa strategisten etta toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan yhtenaisen asteikon (1-5) perusteella.



Strategiset tavoitteet ja mittarit suunnittelukaudella

Uudenmaan liiton strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan suunnittelukaudeksi
vahvistetuin mittarein ja niihin perustuvin tavoitearvoin. Mittaristo saattaa vield tarkentua

taloussuunnitelmakauden aikana.

Tavoitemittarit

1.1 EU-rahastokauden 2014 — 2020

mahdollisuuksien 11
hyddyntamisaste

1.2 Liiton EU-palvelun ja Helsinki EU 1.2
Officen palvelukyky

1.3 Liiton rooli innovaatio- ja 1.3

elinkeinotoimijoiden seka
liikennesuunnittelun ja
maankaytdn toimijoiden
verkottamisessa

Vastuu: johtaja, aluekehittdminen;

Suunnittelukauden
2014 — 2017 tavoitearvot

Eteld-Suomen EAKR- ja 6Aika-
rahoitusta on hyédynnetty
taysimaaraisesti

Toimijat kokevat EU-palvelun ja
Helsinki EU Officen palvelutoiminnan
onnistuneeksi

Innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seké
liikennesuunnittelun ja maankaytén
toimijoiden verkostot ovat liiton
toiminnan ansiosta laajentuneet ja
syventyneet

kansainvalisten asioiden johtaja kansainvalisen toiminnan osalta

Tavoitemittarit
2.1 Uusimaa-ohjelman ohjaavuus
aluekehittamistoiminnassa

2.2 Uusimaa-ohjelman
toimeenpanosuunnitelman
hydédyntdminen operatiivisena
pohjana Uudenmaan kehittamisessa

Vastuu: maakuntajohtaja

Suunnittelukauden tavoitearvot

2.1 Alueen kehittdmistoiminta on

laajalti toteutunut liiton
suunnittelujarjestelmien pohjalta

2.2 Toimeenpanosuunnitelmaa on

tdydennetty rullaavasti MYR:rin
linjausten pohjalta ja se on
maaritellyt keskeiset
kehittdmistoimet seké niiden
rahoituksen



Tavoitemittarit Suunnittelukauden tavoitearvot

3.1 Toimenpiteet, joilla on 3.1 Lausunto- ja viranomaistoimintaa on kehitetty
edistetty osaksi seuranta- ja toteuttamisjarjestelmaa
maakuntakaavojen ja kuntien, ELY:n ja muiden sidosryhmien
toteutumista kanssa viranomaistoimintaa on kehitetty

proaktiiviseksi

Vastuu: johtaja, aluesuunnittelu

Tavoitemittarit Suunnittelukauden tavoitearvot
4.1 Maakuntakaavan 4.1 Maakuntakaavan strategiset linjaukset on
strateginen ohjaavuus valmisteltu laajassa vuorovaikutuksessa.
4.2 Kaavan laadinnan ja 4.2 Liiton asiantuntijuutta ja uusia menetelmia
seurannan uudet hyddynnetdan sidosryhmayhteistydsséa

tyovalineet ja liiton
asiantuntijuus

4.3 Maakuntakaavan 4.3 Maakuntavaltuusto on hyvéaksynyt
valmistumisen aikataulu maakuntakaavan valtuustokauden aikana

Vastuu: johtaja, aluesuunnittelu
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Liiton organisaatio ja henkilost6johtaminen

Uudenmaan liiton hallintosaantt astui voimaan 1.8.2014. Liiton toimisto toimii
matriisiorganisaationa, jota maakuntajohtaja johtaa.

Vastuualueita ovat:
e Aluesuunnittelu
e Aluekehittaminen

Tukiyksikkdja ovat:
e Hallinto
e Viestinta

¢ Kansainvdliset verkostot

Uudenmaan liiton henkildstdéjohtaminen ja henkiléstévoimavarojen kehittdminen on
suunnitelmallista ja johdonmukaista.

Uudenmaan liiton toiminnanohjausmalli

Jasenkuntien omistajachjaus

Johtamisjirjestelmi:
JORY, vastuualue-, ryhma-, ja tii-
mikokoukset, tavoitekeskustelut

Toiminnan
suunnittelu

Toiminnan ja
tulosten arviointi

* |iiton strategia

* Toimintakertomus ja
tilinpaatas

¢ Toiminta- ja

taloussuunnitelma » Osavuosikatsaukset

¢ Kayttdsuunnitelma » Henkiléstéraportti

Heing o Kest

Uudenmaan liiton toiminta

ja tehtévit: aluekehittzminen,
aluesuunnittelu, hallinto ja viestinta
{tukiyksikat), ydintuctteet/ tehtavat
{maaritellaan valtuustokausittain)

Hyvit kaytinnot Johtopiaitokset
ja raportointi
Johtamisjarjestelma: 13 (PP

JORY, vastuualue-, ryhmi-, ja
tiimikokoukset, tuloskeskustelut
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Liiton talousarvio 2017 jakaantuu kahteen tulosryhmaan:

1. Varsinainen toiminta, joka siséltaa seuraavat tehtavat:
e Luottamushenkiléhallinto
¢ Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
e Alueiden kaytdon suunnittelu
¢ Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo
e Helsinki EU Office
e Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
e Hallintopalvelut
e Erityiset kehittamistehtavat

2. Projektit, joka on laadintahetkella oleva arvio liitossa hallinnoitavista projekteista.

Kayttotalousosa

Varsinaista toimintaa ohjataan kayttétalousosalla, jossa maakuntavaltuusto asettaa
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Liiton varsinainen toiminta on jaettu toiminnallisten kokonaisuuksien pohjalta tehtaviksi.
Jasenkuntien maksuosuuksina saadut toimintatulot on pyritty kohdentamaan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tehtaville. Strategiasta ja strategisista tavoitteista
johdetut vuosittaiset tavoitteet on jaettu tehtavittain valtuustoon nahden sitoviksi
toiminnallisiksi tavoitteiksi.

Talousarvion tehtavarakenteen tavoitteena on kytkea yhteen liiton tavoitteet ja tehtavat
seka lisata liiton toiminnan ja talouden avoimuutta ja lapindkyvyytta. Kayttdtalousosa
muodostuu edella mainittujen tehtavien yhdistelméasta seka liiton lakisaateisista
tehtavista.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa
tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot
ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat
rahoitusosuudet ja muut tulot.

Suunnitelmakaudelle 2017-2019 ei esiteta investointeja.



Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Jasenkuntien maksuosuudet

Toiminta rahoitetaan padosin jAsenkuntien maksuosuuksilla strategian mukaisten
tehtavien suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Maksuosuustaulukko esitetaan
sivulla 36.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 8:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tehtaville méaéritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon ndhden sitovia.

Maakuntavaltuustoon néhden sitovana talouden tavoitteena on, etta tilikauden alijadma
on enintdan talousarviossa esitetyn (250 000 euroa) mukainen.

Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosikatsauksissa, johtoryhman kokouksissa ja tavoite- ja tuloskeskusteluissa.

Tilivelvolliset

Tehtavaalueiden tilivelvolliset maarataan vuosittain siséisen valvonnan ja talouden
hoidon ohjeistuksen mukaisesti talousarviossa seka maakuntahallituksen tekemissé
hankkeiden kaynnistamispaatoksissa. Tilivelvolliset vastaavat toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta, tuloksen seurannasta ja sen raportoinnista.



Vuoden 2017 jasenmaksuosuuksien esitetdan pysyvan vuoden 2016 tasolla, minkd my6ta
maksuosuudet ovat yhteensa 7 990 000 euroa.

Talousarvion toimintamenot varsinaisessa toiminnassa ilman projektien osuutta on
9 109 550 euroa (v. 2016, 8 526 500 euroa), joten kasvua edellisvuoteen on 583 050
euroa eli 6,8 %.

Jasenkuntien maksuosuuksilla katetaan 87,7 % liiton varsinaisen toiminnan
toimintamenoista.

Liiton kokonaishenkilostomaara pysyy edellisvuoden tasolla.

Liitossa hallinnoitavien projektien maararahaksi arvioidaan 1 900 000 euroa, mika
perustuu tdmanhetkiseen hanketilanteeseen. Projektit mukaan lukien talousarvion
loppusummaksi muodostuu 11 009 550 euroa. Liiton omana panostuksena
projekteihin on varattu 514 700 euroa.

Aluekehitysrahastoon kertyneitd pddomia kaytetdan sote- ja maakuntauudistuksen
esiselvitysvaiheen ajaksi perustettavan projektin rahoittamiseksi yhteensa enintaan
400 000 euroa.

Taman lisaksi projektien omarahoitusosuuksien kattamiseen kaytetaan aiemmin
osaamiskeskusohjelman toteuttamista varten kerattyd kunnilta saatua rahoitusta
maakuntahallituksen paatoksen mukaisesti.

Valtion toimeksiantojen talousseuranta on sijoitettu taseeseen huostassa oleviin
varoihin. Naihin varoihin sisaltyy liiton hallinnoima kansallinen
aluekehittdmisrahoitus:

e rakennerahasto-ohjelmien rahat
e maakunnan kehittdmisrahat
o alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kaynnistaminen (AIKO) -maararahat



Kayttotalousosan yhteenveto

Toimintakate,
Verksamhetsbidrag

Tulosryhmd, Resultatgrupp Menot, Utgifter Tulot, Inkomster

Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 9109 550 8455 550
Projektit, Projekt 1900 000 1900 000
Yhteensd, Sammanlagt 11 009 550 10 355 550 -654 000

Menot tulosryhmittdin
Resultatgruppernas utgifter

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet
82,7 %

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

=5%"2%

. 8% . 13% = Luottamushenkiléhallinto

Foértroendemannafdrvaltning

= Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Planering och styrning av regionutvecklingen

m Alueiden kaytén suunnittelu
Regionplanering

= 219% = Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyd

= 24 %
’ Intressebevakning

= Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
Prognoser, forskning och geografisk information

= Hallintopalvelut
Forvaltningstjanster

= Erityiset kehittamistehtavat
=21 % Specifika utvecklingsuppgifter

® Helsinki EU Office
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Taloussuunnitelma 2017-2019

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma|Taloussuunnitelma
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatuotot - 8378 427 8 332 500 8 455 550 8 455 550 0
Verksamhetens intékter
Henkilostokulut -5007 816 -5 165 600 -5 168 100 -5 168 100 0
Personalkostnader
Palveluiden ostot -2 349 702 -2 511 900 -3023 950 -2/623 950 0
Kop av tjanster
Aineet, tanikkeet ja tavarat -263 605 -243 500 -255 600 -255 600 0
Material, fornddenheter och varor
Awustukset 2100 -5 000 -5.000 -5.000 0
Bidrag
Vuokrat + muut toim kulut -512 446 -600 500 -656 900 -656 900 0
Hyror + 6vr. verksamhetskostnader
Toimintakulut -8 135 669 -8526 500 -9109 550 -8700 550 0
Verksamhetskostnader
TOIMINTAKATE
242 758 -194 000 -654 000 -254 000 0
VERKSAMHETSBIDRAG
Rahoitustuotot 2659 4200 4200 4200 0
Finansiella intakter
Rahoituskulut 759 -200 -200 -200 0
Finansiella kostnader
VUOSIKATE
244 658 -190 000 -650 000 -250 000 0
ARSBIDRAG
Poistotja anonalentumiset -63 785 -10000 0 0 0
Avskrivningar och vardesankningar
V?I’:l ja rghastgjen muutqkset 0 0 400 000 0 0
Forandringar i reserveringar och fonder
YLI-/ ALIJAAMA
" 180 873 -200 000 -250 000 -250 000 0
OVER-/UNDERSKOTT
Kertynyt.yl!.-/ahlaama 1041 308 1222181 1022 181 772181 522181
Kumulativ éver-/underskott




Luottamushenkildhallinto

TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatulot 159 300 € 159 300 € 0
Toimintamenot 159 300 € 159 300 € 0

Uudenmaan liiton luottamushenkiltoimielimet seka niiden kokoonpano ja toimikausi
on maaratty Uudenmaan liiton perussopimuksessa. Luottamushenkildorganisaatio
kasittda jasenkuntien valtuutetuista koostuvan maakuntavaltuuston, joka kayttaa
kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa sekd seuraavat toimielimet, joihin
maakuntavaltuusto valitsee jasenet ja varajasenet: Tarkastuslautakunta,
maakuntahallitus ja kielellisten palveluiden toimikunta.

Liséksi Uudenmaan liiton yhteydessa toimii maakunnan yhteistyéryhma, joka on
alueen kehittdmiseen vaikuttavien toimenpiteiden ja rakennerahasto-ohjelman 2014—
2020 maakunnassa tapahtuvan toimeenpanon yhteensovittamista varten perustettu
toimielin.

Maakuntavaltuusto on 12.12.2012 hyvaksynyt liiton luottamushenkildiden
palkkiosaannén. Hallintosé&dnnén mukaan toimielimet pitavat kokouksensa
paattamindan aikoina ja paikoissa.

Luottamushenkiléhallinnon maararahavaraus on aikaisempien vuosien tasolla.

Toiminnallinen tavoite 1

Hyvien edellytysten luominen liiton luottamushenkildille paatdksentekoon ja
vaikuttamiseen sote- ja maakuntauudistuksen valmistelussa

Selite:

Liiton luottamustoimielinten kausi vaihtuu vuonna 2017 ja uusi kausi jda Uudenmaan
liton olemassaolon viimeiseksi liiton toiminnan ja tehtavien siirtyessa Uudenmaan
maakuntaan 1.1.2019 alkaen. Nain ollen uusien luottamushenkildiden rooli ja
tehtavat tulevat olemaan osin erilaisia kuin aikaisemmin. Vuonna 2017 valittava
maakuntahallitus mm. vastaa Uudenmaan liiton loppuselvityksestd, elleivat
jasenkunnat sovi muusta jarjestelystda. Nama asiat on huomioitava
luottamushenkildiden perehdytyksesséa. Kokouksissa ja tilaisuuksissa myods
esitellaan aktiivisesti sote- ja maakuntauudistuksen etenemista.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: maakuntajohtaja
Varavastuuhenkil®: johtaja, aluekehittdminen



Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatulot 1 145 500 € 1 145 500 € 0
Toimintamenot 1145500 € 1 145500 € 0

Tehtava kattaa suurimman osan aluekehittdmisen vastuualueen ydintoiminnoista.

Olennaisena osana toimintaan kuuluu lausuntojen, kannanottojen ja hankkeiden
valmistelu seka sidosryhmayhteistyo ja vuorovaikutus osallisten kanssa.

Uudenmaan liitto vastaa aluekehittdmisen strategisesta kokonaisuudesta ja siina
tehtdvassé muun muassa:

e vastaa Uudenmaan yleisesta kehittdmisesta ja toimii talloin yhteistydssa valtion
viranomaisten, alueen keskuskaupunkien ja muiden kuntien, yliopistojen ja
korkeakoulujen seka muiden alueiden kehittdmiseen osallistuvien tahojen kanssa

e kehittdad alueensa elinkeinoeldman toimintaedellytyksia ottaen huomioon
Uudenmaan kuntien varsin erilaisista lahtokohdista johtuvat tarpeet ja vahvuudet

e osallistuu valtion aluehallintovirastojen strategisten ohjausasiakirjojen
laatimiseen seka osallistuu elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten
tulossopimuksia koskeviin neuvotteluihin alueen kehittdmistavoitteiden huomioon
ottamiseksi

e vastaa ennakoinnin yhteensovittamisesta Uudellamaalla sek& arvioi ja seuraa
maakunnan ja sen osien kehitysta seka kehittamistoiminnan vaikuttavuutta

e edistda kuntien ja maakuntien valista yhteisty6ta, hoitaa tehtaviinsa liittyvia
kansainvélisia asioita ja yhteyksia

e vastaa maakunnan yhteistydryhman ja sen sihteeriston toiminnasta

Etela—Suomen alueen EU-rakennerahastotoiminnan hallinnointi on vastuualueen
ydintehtavia. Se perustuu valtioneuvoston asetukseen ja maakunnan liittojen kanssa
solmittuun sopimukseen.

Vastuualue myos itse toteuttaa seka kotimaisia ettd kansainvalisid hankkeita sille
annettujen tehtavien tayttamiseksi.

Uusimaa-ohjelma:

¢ Uusimaa-ohjelman laatiminen on tarke& osa Uudenmaan liiton
aluekehittdmistehtavan toimeenpanoa. Neljan vuoden vélein laadittava Uusimaa-
ohjelma sisaltdd maakunnan pitkan aikavalin vision ja strategian seka
kehittamistoimenpiteiden strategiset valinnat. Maakuntavaltuusto hyvaksyy
ohjelman ja sita voidaan tarvittaessa tarkistaa.

¢ Ohjelmaty6n ydinajatuksena on, ettd Uudenmaan kehittdmismahdollisuudet
tunnistetaan ja kootaan yhteiseksi nakemykseksi alueelliseen ohjelmaan. Tyéhon
osallistuvat tahot ohjaavat kehitysta ja kehittamisrahoitusta yhdessé sovittuun
suuntaan.



e Uusimaa-ohjelmaa toteutetaan hankkeilla ja muilla toimenpiteilla. Hankkeet
rahoitetaan seka kansallisella ettda EU-rahoituksella. Ohjelman laatiminen ja
toteuttaminen edellyttavat Uudenmaan liiton asiantuntijoiden tydpanosta,
sidosryhmayhteisty6té ja laajaa vuorovaikutusta seka asiakirjan
hyvaksymisprosessiin kuuluvia kasittelyja paatoksentekoelimissd. Ohjelman
toteutumista seurataan vuosittain.

¢ Vuosittain laadittavassa Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelmassa (topsu)
maaéritella&n kahden lahivuoden kérkihankkeet sekd EU:n
rakennerahastovarojen suuntaaminen alueella.

Toiminnallinen tavoite 2

Uusimaa-ohjelma 2.0

Selite:

Ty6- ja elinkeinoministerid on ohjeistanut maakunnan liittoja laatimaan uuden
maakuntaohjelman vuosille 2018 - 2021. Maakuntaohjelma laaditaan yhteistydssa
kuntien, valtion viranomaisten, alueiden kehittdmiseen osallistuvien yhteisojen ja
jarjestojen kanssa. Ohjelman valmistelussa sovelletaan nykyisia saadoksia, mutta
liittojen tulee seurata maakuntauudistuksen etenemista ja ottaa se huomioon
valmisteluprosessissa. Kaynnistyvassa valmistelutydssa tulee huomioida uusien
maakuntien toimijoiden laaja-alainen osaaminen ja kiinnittd& huomiota nykyisten
toimijoiden osallisuuteen prosessissa.

Maakuntaohjelmassa esitetddn maakunnan erityispiirteisiin ja mahdollisuuksiin
perustuvat alueen kehittdmisen tavoitteet. Siina tulee huomioida valtioneuvoston
asettamat aluekehittdmisen painopisteet Uudistumisella kasvua, Elinvoimaa alueiden
verkostoimisella ja Hyvinvointia kumppanuuksilla. Liséksi mm. maakunnan AIKO-
toimenpiteiden tulee olla yhteen sovitettu laadittavan maakuntaohjelman kanssa.

Maakuntavaltuuston tulee hyvaksya uusi maakuntaohjelma vuoden 2017 viimeisessa
kokouksessa. Uusi maakuntavaltuusto ottaa aikanaan kantaa ohjelmaan ja voi
halutessaan muuttaa sita.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkil®: elinkeinopaallikkod



Alueiden kayton suunnittelu

TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatulot 1 905 000 € 1 905 000 € 0
Toimintamenot 1905 000 € 1 905 000 € 0

Tehtava kattaa suurimman osan aluesuunnittelun vastuualueen perinteisista
ydintoiminnoista:

e Uudenmaan maakuntakaavaan laatiminen, sen toteuttamisen edistaminen seka
toteutumisen seuranta sekd uudentyyppisen kokonaismaakuntakaavan
valmistelu

¢ alue- ja yhdyskuntarakenteen eheyttaminen seké maankayton, asumisen,
liikenteen ja elinkeinotoiminnan suunnittelun yhteensovittaminen

¢ valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden toteuttamisen edistaminen ottaen
huomioon niiden kaynnissa olevan uudistamisen vaikutukset
maakuntakaavatyohon

¢ kuntien ja maakuntien valisen seka kansainvalisen aluesuunnitteluyhteistytn
edistaminen

e muiden lakisdateisten aluesuunnittelu- ja liikennejarjestelmasuunnittelutehtavien
hoitaminen yhteistytssa alueiden kaytén suunnittelun kannalta keskeisten
tahojen kanssa

¢ maakunnan liikenteeseen, infrastruktuuriin, ympéaristoon ja luonnonvarojen
kestavaan kayttoon liittyvan asiantuntijatyo

Olennaisena osana toimintaan kuuluu lausuntojen, selvitysten ja hankkeiden
valmistelu seka sidosryhmayhteistyd ja tiivis vuorovaikutus osallisten kanssa.

Vastuualue myos itse toteuttaa seka kotimaisia ettd kansainvalisid hankkeita sille
annettujen tehtavien tayttamiseksi.

Maakuntakaava:

¢ Maakuntakaavalla ohjataan jokaisen kuntalaisen elamaé koskevia perusasioita
littyen asuntojen, tydpaikkojen ja palvelujen sijoittumiseen seké myos
viheralueiden ja kulttuuriymparistéjen asemointiin.

¢ Maakuntakaava suunnitellaan yksittaista kuntaa laajemmasta nakdkulmasta. Se
antaa pohjan pitkajanteiselle maankayton strategiselle suunnittelulle.
Maakuntakaavan kautta voidaan myos valittaa ylimaakunnalliset seka
valtakunnalliset intressit.

¢ Maakuntakaavan tavoitteena on toimiva ja tarkoituksenmukainen
yhdyskuntarakenne, sujuvat ja paastoja vahentavat lilkkennejarjestelyt,
mahdollistaa hyvat edellytykset elinkeinoille, taata riittavasti virkistysalueita seka
alueen ekologinen kestavyys.

e Maakuntakaava on jatkuva prosessi, jossa ratkotaan kulloinkin ajankohtaisia ja
laaja-alaisia maankayton kysymyksia. Kaavan laadintaprosessiin siséltyy liitossa
tehtava kaavatyo ja sen pohjalta tehtava maakuntahallituksen tai -valtuuston
paatds seka kaavaehdotusten nahtavilla pito mielipiteiden, muistutusten ja
lausuntojen antamista varten.



e Liitossa tehtavaan kaavatydhon sisaltyy myds valmiin kaavan toteutumisen
seuranta. Kaavan nahtavilla olon perusteella annetut kannanotot kasitellaan
litossa. Saatua palautetta hydodynnetddn seuraavan kaavavaiheen
valmistelussa.

e La&hivuosien tavoitteena liitolla on strategisen kokonaismaakuntakaavan
laatiminen. Keskeista siin& on kaava kytkeminen muihin seudullisiin
suunnitelmiin, toteuttamisohjelmiin ja aiesopimuksiin. Uudenmaan liitto tuo
kokonaismaakuntakaavaan vahvan seudullisen naktkulman. Maakaytto- ja
rakennuslain muutosten myota tiivis vuorovaikuttaminen on tassakin suhteessa
yha tarkeampaa.

Toiminnallinen tavoite 3

Maakuntakaavojen eteenpain vieminen
Selite:

Neljas vaihemaakuntakaavaehdotus on julkisesti néhtavilla loppuvuodesta 2016.
Kaavaehdotus valmistellaan kevaalla hyvaksyttavaksi maakuntavaltuustossa
kesékuussa 2017. Vaihemaakuntakaava tulee voimaan maakuntavaltuuston
paatoksella.

Toisen vaihemaakuntakaavan, Ostersundomin alue, kaavatyd on edennyt uuden
metrolinjauksen ja Salmenkallion alueen maankéayton vaihtoehtojen selvittamisena.
Tavoitteena on, ettéd maakuntakaavaehdotus voidaan lahettaa lausunnoille
alkuvuodesta 2017 ja asettaa nahtaville syyskuussa 2017. Valmisteluaikataulu on
laadittu siten, ettd maakuntavaltuusto voisi hyvaksya kaavan joulukuussa 2017.

Uusimaa 2050-kaavan, joka on uusi strateginen kokonaiskaava, kdynnistamisesta
maakuntahallitus paatti kevaalla 2016. Kaava muodostuu koko Uudenmaan alueen
kasittéavasta rakennekaavasta seka kolmesta seuduttaisesta vaihekaavasta.
Tavoitteena on, ettd rakennekaava etenee luonnosvaiheeseen loppuvuodesta 2017
ja vaihekaavat kaynnistyvat syksylla 2017.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkilo: kaavoituspaallikko



Toiminnallinen tavoite 4
Kansainvalisen saavutettavuuden parantaminen
Selite:

FinEst Link -hankkeessa selvitetaan Helsinki — Tallinna tunnelin toteutettavuutta, sen
kustannuksia, riskeja, hyotyja ja vaikutuksia. Hankkeessa haetaan myos kokemuksia
muualla toteutetuista vastaavista liikkennetunnelihankkeista ja selvitetédan
vaihtoehtoisia teknologioita ja toteutusmalleja. Alustavien tulosten tulisi olla valmiina
loppuvuodesta 2017.

NSB CoRe -hankkeessa parannetaan itdisen Itdmeren alueen saavutettavuutta ja
kehitetaan tavara- ja matkustajaliikenteen kestavia ratkaisuja. Hanke tukee EU:n
liikenteen TEN-T ydinverkkokaytavan Pohjanmeri-ltameri kehitysta ja tehokasta
kytkemista alueeseen kokonaisuutena. Tavara- ja matkustajaliikennetta ja rajat
ylittdvaa aluesuunnittelua kasittelevien tydpakettien ensimmaisia tuloksia saadaan
vuoden 2017 aikana. Hankkeessa tuotetaan vuonna 2017 tydpakettien teemoissa
useita selvityksia ja jarjestetdén tydpajoja ja seminaareja hankekonsortion,
yhteisty6hankkeiden ja muiden sidosryhmien kesken.

Scandria2Act — hankkeen puitteissa jarjestetdan alkuvuodesta 2017 laaja
tyopajasarja, jossa kasitelladn Suomen merkittavimpien liikenne- ja kasvukaytavien
profilointia ja aluerakennetta seka niiden suhdetta kansainvaliseen
saavutettavuuteen. Tyon lopputuloksia hyédynnetaan Uusimaa — kaavassa seka
NSB Core -hankkeessa.

Liitto on hallinnoija ja toteutuksen koordinoija kahdessa AIKO-rahoitusta saavassa
kasvukaytavasopimuksessa, Suomen kasvukaytavassa ja Pohjoisen
kasvuvythykkeen sopimuksessa. Suomen kasvukaytavan sopimuksessa keskitytdéan
[&hinn& henkildliikenteen kehittdmiseen Helsingin ja Tampereen valilla vuosina 2017-
2018. Tavoitteisiin kuuluu, ettd vuoden 2017 aikana saataisiin Lentoradan
suunnittelu kayntiin. Useat muutkin hankkeet, jotka mm. kasittelevéat
lityntdpysakointia, asemanseutujen kehittdmista ja MAAS:n hyédyntamistd, ovat
Uusimaa — kaavan taustamateriaalia. Pohjoisen kasvuvythykkeen

sopimuksessa keskitytaan tavaraliikenteeseen ja siind mm. tehddan logistiikka-alan
tarvekartoitusta ja merkittavien logistiikka-alueiden profilointia, joka tyé vuonna 2017
kaynnistyvana tukee Uusimaa-kaavan valmistelua.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: liikennesuunnittelupaallikk®



Edunvalvonta ja sidosryhmayhteisty6

Toimintatulot

Toimintamenot

TA 2017 TS 2018 TS 2019
1489 800 € 1489 800 € 0
1889 800 € 1489800 € 0

Tehtava siséltaa Uudenmaan maakunnallisen edunvalvonnan seké kunta- ja muun
sidosryhmayhteistytn aluekehittdmisen, aluesuunnittelun, alueiden kayton ja
liikenteen aloilla. Tehtava sisaltaa myds liiton kansainvaliset verkostot -yksikon
toiminnot. Liiton viestintatoiminto kuuluu niin ikéd&n edunvalvonta ja
sidosryhmayhteistyt -tehtavan alle.

Edunvalvonnan keskeisena tavoitteena on, ettd Uudellamaalla asukkaiden on
hyva elaa ja tydskennella ja alueen eri toimijat menestyvat jatkossakin alueen
ollessa samalla myos kansainvalisesti kiinnostava ja kilpailukykyinen. Liitto pyrkii
vaikuttamaan paatoksentekoon niin, etta eri viranomaisten ja yhteistjen tekemat
ratkaisut ovat Uudenmaan kannalta mahdollisimman myonteisia. Taman
paamaarén saavuttamiseksi edunvalvontaa tehdaan niin alueellisella,
kansallisella kuin kansainvélisellakin tasolla.

Kunnallinen yhteistyd kuntien omistamana kuntayhtymana on keskeisin
edunvalvonnan taso. Omistajakuntien ohjaus toimintaan tulee
luottamushenkildhallinnon ja kuntajohtajakokousten myota.

Maakunnan tasolla yhteistyéfoorumina on lakisdateinen maakunnan
yhteistyéryhm&a MYR. Siihen kuuluu liiton edustajien liséksi jasenia
valtionhallinnosta seké tyémarkkina- ja elinkeinojarjestdista.

Liitto osallistuu kaikkien Suomen maakunnan liittojen yhteistoimintaan. Erityisesti
Etela-Suomelle yhteisissa asioissa liitto valvoo aktiivisesti alueen etua yhdessa
muiden maakuntien kanssa niin valtion viranomaisten kuin EU:n suuntaan. Liitto
toimii Etela-Suomen alueen rakennerahastohankkeiden hallinnoinnista
vastaavana valittavana toimielimend, jonka puitteissa liitto vastaa myds kuuden
suurimman kaupungin 6Aika -ohjelmasta.

Edunvalvonta sisaltdd myos kansainvaliset toiminnot, joihin kuuluu maakunnan
kansainvalisten yhteyksien ja edunvalvonnan hoitaminen, tietojen hankkiminen
maakunnan kannalta tarkeasta kansainvalisesta kehityksesta ja jasenkuntien
tarvitsemien kansainvalisten asioiden palveluiden tarjoaminen. EU-toiminnan
lisdksi kansainvélista yhteisty6ta tehdéén eri verkostoissa seka aluetasolla
erityisesti muiden Itdmeren alueen maiden kanssa.



Helsinki EU Office

TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatulot 441 050 € 441 050 € 0
Toimintamenot 441 050 € 441 050 € 0

EU-toimiston toiminnan tavoitteena on yhteisty6lla edistaa ja kehittdé toimiston
sopimuskumppanien yhteydenpitoa ja yhteistydta Euroopan Unioniin ja sen eri
yksikéihin. Toiminta on yleisluonteeltaan edunvalvontaa. EU-toimiston tehtavana on
tarjota sopimuskumppaneille mahdollisuus tehokkaaseen edunvalvontaan,
hanketoiminnan tukeen, tiedotukseen ja markkinointiin. EU-toimisto edistaa sen
sopimuskumppanien tunnettavuutta ja myos vaikuttaa niiden eduksi erilaisissa
verkostoissa, kuten alueellisissa paikallishallinnon seké yliopistojen verkostoissa.

Toiminnallinen tavoite 5

Liiton kansainvélisen toiminnan uudistaminen

Selite:

Kansainvalisten asioiden tiimin toimintaa ja yhteisty6ta liiton eri yksikoiden valilla
kehitetaan, kansainvalisten asioiden tiimin kokoonpanoa laajennetaan ja kokouksia
lisdtdan. Jarjestetdén koulutusta kansainvalisiin tehtaviin liittyen. Ulkomaan
tyomatkoista ja muista merkittavista kokouksista laaditaan systemaattisesti raportit,
jotka lahetetaan avainhenkildille. Raportoinnissa painotetaan erityisesti toiminnallista
ja strategista lisdarvoa Uudenmaan liitolle.

Merellisten alueiden liiton (CPMR), BSSSC ja ERRIN-jarjestdjen strategista kayttoa
EU-edunvalvonnassa tehostetaan vaikuttamalla aktiivisesti jarjestdjen toimintaan ja
edunvalvontaan liiton intressien mukaisesti. Uudenmaan liiton kansainvalisesta
toiminnasta puuttuva globaali ulottuvuus korjataan.

Laaditaan lista EU- vaikuttamisen kannalta tarkeimmista asioista, joita edistetédan
kansainvélisessa ja EU-toiminnassa.

Helsinki EU Officen ja EU-palveluiden yhteisty6ta vahvistetaan saannéllisilla
yhteisilla kokouksilla.

Helsinki EU Officen toiminnan kehittdmista strategiseen, tulokselliseen ja lisdarvoa
tuottavaan suuntaan jatketaan. Toiminnan arviointia seurataan laadullisin ja
maarallisin mittarein.

Raportointikaytantona liitolle ja muille sopimuskumppaneille on: kuukausiraportointi
ja temaattiset tiedotteet seka yhteenvedot toimeksiannoista, EU-kokouksista ja
tapaamisista EU-instituutioissa. Maksimoidaan Skype-teknologian kaytto
vuorovaikutuksessa ja raportoinnissa.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkilo: kansainvélisten asioiden paallikkd
Varavastuuhenkild: EU-yhteistyopaallikko



Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat

Toimintatulot

Toimintamenot

TA 2017 TS 2018 TS 2019
648 500 € 648 500 € 0
648 500 € 648 500 € 0

Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietopalvelut seuraa Uudenmaan jasenkuntien ja
maakuntatason kehitystd, kokoaa seka tuottaa sita koskevaa tutkimustietoa ja
tarjoaa maakunnalle seka kunnille tarpeellista ennakointi-, suunnittelu- ja
tietopalveluita.

Tietopalvelulla mahdollistetaan analysoitujen tilastotietojen, tehtyjen selvitysten
ja kehitettyjen menetelmien laaja hyddyntaminen sekd omassa organisaatossa
ettd sidosryhmissa. Tietopalvelu ja selvitykset tarjoavat ajantasaista ja keskeista
tietoa helposti hyddynnettdvassa muodossa.

Yhden keskeisen osan liiton tietopalvelua muodostavat paikkatietopalvelut. Liiton
paikkatietojarjestelmaa kaytetdan seka itse tuotettujen etté sidosryhmilta tai
muilta tiedontuottajilta hankittujen paikkatietojen tallentamiseen, seka aineistojen
kasittelyyn ja analysointiin liiton omia ja kuntien tietotarpeita varten.

Paikkatietojarjestelman avulla tuotetaan maakuntakaavakartat, kaavan liitekartat
sekad merkittdva osa selvitysaineistosta. Kuntien ja sidosryhmien kaytt6on
aineistoa tarjotaan sdhkoisessa muodossa seka selailtavaksi ettéa ladattavaksi.
Merkittavimpia kayttajaryhmia palveluilla ovat kuntakaavoittajat.

Uusimaa Tietopankkiin on koottu ajantasaista tilastotietoa, analyyseja ja
selvityksid Uudestamaasta. Tiedot [6ytyvat teemoittain ja alueittain. Tietopankin
tiedot perustuvat viralliseen tilastoaineistoon.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen, johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: tutkimuspaallikko, suunnittelupaallikko



Hallintopalvelut

TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatulot 1910700 € 1910700 € 0
Hallintopalveluiden 1009 500 € 1009 500 € 0
toimintamenot
Toimiston 1151 200 € 1151200 € 0
yleiskulut

Hallintopalvelut tuottaa liiton henkilosto- ja talouspalvelut, huolehtii
maakuntahallituksen — ja valtuuston kokousasioiden valmistelusta ja toimivista
kokousprosesseista seka paatdsten taytantdonpanosta ja yllapitaa sekéa kehittaa
luottamushenkildhallintoa, huolehtii alue- ja rakennerahastolakien mukaisesta
maksatusvalvonnasta, tuottaa liiton kd&nndspalvelut ja tuottaa seka koordinoi liiton
assistentti- ja kokouspalveluja.

Hallintopalvelut tuottaa my®os liiton tietohallinto-, asianhallinta- ja toimitilapalvelut,
vastaa liiton kirjaamotoiminnasta ja arkistotoimen hoidosta, huolehtii tietotekniikan ja
toimiston tietojarjestelmien tuloksellisesta hyddyntamisesta ja huolehtii toimitiloihin,
kalustoon, materiaalihallintoon ja kirjastoon liittyvista tehtavista.

Hallintopalveluihin kuuluu liséksi liiton lakiasianpalvelut, sopimusten hallinta sek&
hankinta-asiat.

Tehtdvan maararahoihin sisaltyy edella mainittujen toimintojen liséksi liton
yleiskuluja, kuten toimiston vuokrat ja muut toimitiloihin liittyvat kulut, liiton tieto- ja
viestintatekniset laitteet ja — palvelut, tydterveyshuollon ja muun henkildstéhallinnon
yleiskulut, jotka muodostavat n. 53 % hallintopalveluiden kuluista.

Toiminnallinen tavoite 6

Hyvien edellytysten luominen tehtavien, henkildston ja omaisuuden siirtdmiselle
maakuntaan

Selite:

Uudenmaan liitto osallistuu aktiivisesti maakuntauudistuksen esivalmistelu- ja
valmisteluvaiheeseen. Nykyisen toiminnan kannalta keskeisté on valmistella liiton
tehtavien yhteensovittamista maakunnan tehtévien kanssa ja muodostaa kuvaa
henkildston perustehtavista tulevassa maakunnassa. Erityista huomiota kiinnitetaan
henkildston osallistamiseen muutoksen suunnitteluun ja toteutukseen, henkildstén
osaamisen kehittAmiseen ja uusiutumismahdollisuuksiin seka tydhyvinvointiin.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: hallinto- ja talousjohtaja
Varavastuuhenkild: hallintopaallikk®



Erityiset kehittamistehtavat

Toimintatulot

Toimintamenot

TA 2017 TS 2018 TS 2019
759 700 € 759 700 € 0
759 700 € 759 700 € 0

Tehtava siséltdd muun muassa Uudenmaan liitossa toimivan EU-palvelun, EU:n
rakennerahasto-ohjelman hallinnoinnin seka muita kehittamistehtavia.

EU-palvelu neuvoo ja tukee alueen toimijoita EU-hankkeiden valmistelussa ja
kartoittaa sopivia hankekumppaneita niin kotimaasta kuin Euroopasta. Uusimaa-
ohjelman mukaisten, alueelle merkittavien EU-hankkeiden valmisteluun
Uudenmaan liitto mydntda maakunnan kehittdmisrahaa. EU-palvelu tiedottaa
hankkeiden hakuaikatauluista seka antaa tarvittaessa aluehallintoviranomaisen
tukikirjeitd hanketoimijoille. EU-palvelulla on oma Twitter-palvelu, jolla kerrotaan
tuoreimpia uutisia EU-hankerahoitukseen ja hankemaailmaan liittyvista asioista.

EU-palvelu seuraa eri EU-ohjelmista Uudellemaalle tulevaa rahoitusta. Se myos
tuottaa esittelymateriaalia seka tekee edunvalvontaa ohjelmavalmistelussa.

EU-palvelu vastaa myds liton Central Baltic Interreg 2014—2020 —ohjelman
Suomen kontaktipisteen toteuttamisesta. Kontaktipiste tiedottaa Central Baltic -
ohjelman rahoitusmahdollisuuksista ja edistdé ohjelman toteutumista Etela-
Suomessa. Central Baltic -ohjelman teemat liittyvat taloudelliseen kilpailukykyyn,
ymparistoon, liikenteeseen ja sosiaaliseen osallisuuteen.

Uudenmaan liitto toimii EU:n rakennerahasto-ohjelman ns. koordinoivana
maakunnan liittona, johon EAKR:n hallinnolliset tehtavat on koottu kaikista Etela-
Suomen maakunnan liitoista. Liséksi Uudenmaan liitto toimii
rahoittajaviranomaisena kestavan kaupunkikehittdmisen 6Aika-strategiassa.

Tehtava sisaltdd myds Uudenmaan liiton rahoitusosuuden Helsinki Business Hub
Ltd Oy:ssé, yhteensa 319 000 euroa vuonna 2016. Liitto on yhtion
osakkeenomistaja.



Toiminnallinen tavoite 7

Uusmaalaisen innovaatiotoiminnan tunnettavuuden lisddminen
Selite:

Uudenmaan innovaatioekosysteemissa on lukuisa joukko toimijoita. Eri alojen
yritykset tekevat yhteistyota korkeakoulujen seké tutkimuslaitosten kanssa ja
kuntatoimijat tuovat tdhan lisdulottuvuuden. Yhteisty6ta ja siitd syntyvia tuloksia on
nostettava paremmin esiin niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisestikin.
Tahan kaytetdaan seka viestinnallisia etta toiminnallisia keinoja. Kansainvalista
tunnettuutta lisataan helsinkismart.fi-sivustolla, alueellista tunnettuutta lisataan
toimijoiden ja tulosten innovaatiotapahtumalla ja sektorikohtaista tunnettuutta
lisataan alykkaan erikoistumisen karkihankkeiden viestinnalla.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittaminen
Varavastuuhenkild: kehittdamispaallikko



Toimintatuotot

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 319 550 281 500 38 050 13,5 %
Kuntien osuudet 8 047 000 8 020 000 27 000 0,3%
Myyntituotot 8 366 550 8 301 500 65 050 0,8 %
Tuet ja avustukset 19 000 19 000 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 70 000 12 000 58 000 483,3 %
Toimintatuotot 8 455 550 8 332 500 123 050 15%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 029 000 -3 978 500 -50 500 13%
Elakekulut -966 250 -1 010 000 43 750 -4,3 %
Muut henkilosivukulut -172 850 -177 100 4 250 -2,4 %
Henkilostokulut -5 168 100 -5 165 600 -2 500 0,0 %
Palvelujen ostot -3 023 950 -2 511 900 -512 050 20,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -255 600 -243 500 -12 100 5,0 %
Avustukset -5 000 -5 000 0 0,0 %
Muut toimintakulut -656 900 -600 500 -56 400 9,4 %
Toimintakulut -9 109 550 -8 526 500 -583 050 6,8 %
Toimintakate -654 000 -194 000 -460 000 2371 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4 200 4 200 0 0,0 %
Muut rahoituskulut -200 -200 0 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 4 000 4 000 0 0,0 %
Vuosikate -650 000 -190 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 -10 000
Tilikauden tulos -650 000 -200 000
Rahastojen muutos 400 000 0
Tilikauden yli-(+)/alijaama (-) -250 000 -200 000




Suunnitelmakaudelle 2017-2019 ei esiteta investointeja.

TP 2015
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 244 658
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 0
Vars. toiminta ja investoinnit, netto 244 658

TA 2016 TA 2017

-200 000

-200 000

-650 000

-650 000

TS 2018 TS 2019

-250 000

-250 000

0

0




Helsinki 628 208 38,77 % 3097 885 3096 419 1466 0,05 %
Espoo 269 802 16,65 % 1330476 1322634 7 842 0,59 %
Hyvinkaa 46 463 287 % 229123 231013 -1 890 -0,82 %
Jarvenpaa 40900 2,52 % 201 690 201 139 551 0,27 %
Kauniainen 9 486 0,59 % 46 778 46 558 220 0,47 %
Kerava 35293 2,18 % 174 041 175 821 -1780 -1,01 %
Kirkkonummi 38 649 2,39 % 190 590 190 300 290 0,15 %
Mantsala 20 685 1,28 % 102 004 102 710 -706 -0,69 %
Nurmijarvi 41 897 2,59 % 206 607 207 064 -457 -0,22 %
Pornainen 5125 0,32 % 25273 25 656 -383 -1,49 %
Siuntio 6 182 0,38 % 30 485 30 869 -384 -1,24 %
Tuusula 38 459 2,37 % 189 653 190 260 -607 -0,32 %
Vantaa 214 605 13,25 % 1058 283 1049 161 9122 0,87 %
Karkkila 8 969 0,55 % 44 229 44 756 -527 -1,18 %
Lohja 47 353 2,92 % 233512 237 306 -3794 -1,60 %
Vihti 28919 1,78 % 142 608 144 444 -1 836 -1,27 %
Hanko 8 864 0,55 % 43711 44 895 -1184 -2,64 %
Inkoo 5541 0,34 % 27 324 27 693 -369 -1,33%
Raasepori 28 405 1,75 % 140 074 142 890 -2 816 -1,97 %
Askola 5104 0,32 % 25169 25213 -44 -0,17 %
Lapinjarvi 2774 0,17 % 13679 13831 -152 -1,10 %
Loviisa 15311 0,94 % 75 503 77 019 -1516 -1,97 %
Myrskyla 1969 0,12 % 9710 9 858 -148 -1,50 %
Porvoo 49 928 3,08 % 246 210 247 687 -1477 -0,60 %
Pukkila 1971 0,12 % 9720 10 018 -298 -2,98 %
Sipoo 19 399 1,20 % 95 662 94 784 878 0,93 %
Uusimaa 1620 261 100,00 % 7 990 000 7 990 000 0 0,00 %
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