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Liite 1: Uusimaa 2019 -hankkeen vuoden 2018 talousarvio



Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2018 edelleen vahvasti aiempiin
vuosiin verrattuna. Tosin kasvu nadyttdd hieman hidastuvan kuluvan vuoden kasvusta.
Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa tyollisyyttd. Haasteena on kuitenkin
ty6ttdmien maaran hidas lasku. Tyéllisyyden suotuisamman kehityksen esteina ovat
erilaiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat. Alueellisesti ty6llisyystilanne
on parantunut enemman muissa maakunnissa kuin Uudellamaalla, koska Uudenmaan
rooli teollisuudessa on pienempi kuin koko taloudessa ja Uudellamaalla rakentaminen
tyollistaa rakentajia myds muista maakunnista ja ennen muuta ulkomailta.

Julkista taloutta ovat vahvistaneet viime vuonna virinnyt talouskasvu seka hallituksen
paattamat sopeutustoimet. Talouskasvun ja menoleikkausten myoété julkinen talous on
tasapainottumassa. Tastéa myonteisesta kehityksesta huolimatta julkinen talous jaa
edelleen alijagmaiseksi ainakin vuosikymmenen loppuun saakka.

Uuden maakuntaohjelman ja sen toimeenpanon lahtékohtana on, etta
kehittdmistoimenpiteitd kootaan ja rahoitusta kohdennetaan valittuihin toimenpiteisiin.
Uudenmaan alykkéaéan erikoistumisen strategia, RIS3, on Uusimaa-ohjelman ja
rakennerahasto-ohjelmien ohella keskeinen toimintaa ohjaava instrumentti. Alueiden
omiin vahvuuksiin ja alykkéaéseen erikoistumiseen perustuva strategia tarjoaa
Uudellemaalle hyvan alustan maakunnan innovaatiotoiminnan vahvistamiseen.
Kaupungistumiskehitys tulee vaistamatta jatkumaan. Kaupungit toimivat taloudellisen
kasvun moottoreina ja innovaatiotoiminnan keskittymind. Tamé&n vuoksi vahva
kaupunkiagenda tulevissa rakennerahasto-ohjelmissa ei ole tarkeaa vain kaupungeille
vaan myds maakunnan taloudelliselle ja kestavalle kasvulle.

Merkittava osa maakuntamme liikennehankkeista sijaitsee eurooppalaisilla TEN-t
ydinverkkokaytavilla. Tarkeda on saada paatoksia, jotta niiden toteuttamiseen on
mahdollista saada tukea eurooppalaisesta liikennerahastosta seka hyddyntaa Euroopan
strategisten investointien rahastoa. Entista strategisempi maakuntakaava, Uusimaa-
kaava 2050, tulee vastaamaan toimintaymparistdn muutoksiin, tulevaisuuden haasteisiin
seka Uudenmaan seutujen alueidenkéayton erilaisiin ohjaustarpeisiin. Maakunnan
kehityksen ennakoiminen pitkalle tulevaisuuteen on valttamatonta, jotta kaavoituksessa
voidaan varautua mahdollisiin aluerakenteen ja liikennejarjestelman kehityskulkuihin.

Uudellamaalla maakunta- ja sote-uudistus koskettaa 1,6 miljoonaa asukasta ja 60 000
maakuntaan siirtyvaa tyontekijad. Valmistelua tehdéaén tilanteessa, jossa lainsdadantoa
ei viela ole olemassa. Valmistelun oikeutus perustuu maan hallituksen tahtoon ja
hallituksen eduskunnalle tekemiin lainsdadéantoesityksiin. Uudenmaan liitto on saanut
valtionavustusta maakuntauudistuksen valmistelun kustannuksiin ja on perustanut
Uusimaa 2019 -hankkeen, joka valmistelee tulevan maakunnan toiminnan ja hallinnon
kaynnistdmista. Uudistuksen valmisteluvaihe jatkuu vuoden 2018 loppuun asti, jonka
jdlkeen vaaleilla valittu maakuntavaltuusto ja -hallitus jarjestaytyvéat. Uudistuksen
tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa suunnitelmallista ja hyvaa yhteistyota kaikkien
keskeisten toimijoiden kanssa ja kaikkien osapuolten aktiivista osallistumista
tulevaisuuden rakentamiseen.

Ossi Savolainen, maakuntajohtaja



Toimintaymparisto

Talouden nakymat mydnteiset

Vuonna 2017 Suomen talous on ollut nopeassa kasvuvaiheessa. Useiden ennusteiden
mukaan maan bruttokansantuote kasvaa kuluvana vuonna lahes kolme prosenttia, mika
tarkoittaa noin yhden prosenttiyksikdn nopeampaa kasvua edellisvuoteen verrattaessa.
Vahvasta kasvusta huolimatta bruttokansantuote on edelleen nelja prosenttia alemmalla
tasolla kuin ennen vuoden 2008 finanssikriisid. Vuonna 2018 Suomen talouskasvun
ennustetaan palautuvan jalleen takaisin kahden prosentin tuntumaan.

2000-luvulla Uudenmaan asukasta kohti laskettu bruttokansantuote (BKT) on ollut
keskiméaarin 34 prosenttia koko maan tasoa korkeampi. Vuonna 2014 (viimeisin tieto)
maakunnan reaalihintainen BKT jai kuitenkin viel& nelja prosenttia alle finanssikriisia
edeltédneen tason. Maakunnan viimeaikaisen BKT-kehityksen voidaan kuitenkin olettaa
noudattaneen Suomen yleista vahvaa talouskehitysta.

Viime vuosina Suomen talouskasvu on nojannut lahes yksinomaan kotimaiseen
kysyntaan, mutta nyt kasvupohja on laajentunut myds vientiin. Vuoden 2017
ensimmaisella puolikkaalla tavaroiden ja palveluiden yhteenlaskettu vienti kasvoi noin 13
prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattaessa. Viennin elpymisen
taustalla vaikuttavat maailmanlaajuisen kysynnan kasvu seka yritysten
kustannuskilpailukyvyn paraneminen.

Uudellamaalla viennin arvo kasvoi edellisestéd vuodesta 17 prosenttia eli noin 1,2 miljardia
euroa. Lahes puolet maakunnan viennistd muodostui teknologiateollisuuden tuotteista.
Koko maan viennistd Uudenmaan osuus oli 30 prosenttia ja tuonnista 59 prosenttia.

Useamman vuoden kestdneen laskusuhdanteen jalkeen myds maakunnan toimialojen
yhteenlaskettu liikevaihto kdéntyi kasvuun vuonna 2016. Vuoden 2017 alkupuoliskolla
likevaihtojen kehitys on kiihtynyt entisestaan ja kasvanut yli kymmenen prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattaessa. Teollisuuden toimialoilla
likevaihdon vuosimuutos on ollut kuluvan vuoden aikana 19 prosenttia ja rakentamisessa
jopa 21 prosenttia. Viimeisimpien yritysbarometrien mukaan lahes puolet alueen
yrityksista myds arvioi suhdannenakymiensa parantuvan entisestéédn vuoden 2018
aikana.

Tydllisyyden kasvu odotettua hitaampaa

Toimialojen liikevaihtojen kasvusuhdanteesta huolimatta Uudenmaan tyémarkkinoiden
piristyminen on ollut odotettua hitaampaa. Vuoden 2017 kolmannella vuosineljanneksella
maakunnassa oli kaikkiaan 800 200 15-64-vuotiasta tyollisté, mika oli ainoastaan 700
henkil6d enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Tyoéllisyysaste on jaanyt
kuluvan vuoden jokaisella kvartaalilla edellisvuotta matalammaksi, mutta ylittdnyt selvasti



koko maan tason. Toimialoista maakunnan suurimmat ty6llistajat ovat liilke-elaman
palvelut (14,7 prosenttia), terveys- ja sosiaalipalvelut (13,4 prosenttia), tukku- ja
vahittaiskauppa (12,6 prosenttia), teollisuus (10,3 prosenttia) ja rakentaminen (7,3
prosenttia).

Vuoden 2017 heina-syyskuussa Uudellamaalla oli keskimaérin 85 600 tyotonta
tydnhakijaa tyéttomyysasteen ollessa 10,1 prosenttia. Tydttomyysaste laski edellisesta
vuodesta 1,7 prosenttia ja alitti koko maan tason 1,2 prosentilla. Vuoden 2017
tyottomyystilastojen vertaaminen edellisvuoteen on kuitenkin ongelmallista johtuen
tydvoimaviranomaisten aloittamista haastatteluista, joissa on selvinnyt, etta osa
tyottomiksi lasketuista on todellisuudessa tydllistynyt jo selvasti aikaisemmin.

Kuluneena vuonna tyéllisyyden elpymista on hidastanut erityisesti tydmarkkinoiden
kohtaanto-ongelmat. Uusien avoimien tyopaikkojen maara on kasvanut suhteessa
tyottdmiin tydnhakijoihin ja alueen yritykset ovat raportoineet vaikeudesta |0ytdd osaavaa
tydvoimaa tarpeisiinsa. Voimakkaan tydévoiman kysynnan myoéta alueen tydmarkkinoiden
voidaan kuitenkin olettaa piristyvan lahitulevaisuudessa.

Véaesto kasvaa ja kansainvalistyy

Vuoden 2016 lopussa Uudellamaalla asui hieman yli 1 638 000 henkiloa. Edellisesta
vuodesta vaesto kasvoi noin 18 000 henkildlla. Kasvusta 29 prosenttia muodostui
luonnollisesta vaesttnkasvusta, 38 prosenttia nettomaassamuutosta ja 34 prosenttia
nettomaahanmuutosta. Uusimaa veti puoleensa erityisesti nuoria ihmisia, silla joka neljas
maakuntaan muuttanut henkilo oli alle 30-vuotias.

1990-luvun alun jalkeen Uudenmaan vaestd on kasvanut keskimaarin yhden
prosenttiyksikdn vuodessa. Kasvu ei ole kuitenkaan jakautunut tasaisesti maakunnan
sisélld, vaan se on keskittynyt vahvasti paakaupunkiseudulle ja KUUMA-seudun kuntiin.
Itéiselld Uudellamaalla vaesttnkasvu on ollut viime vuosina maltillista ja l&ntisella
Uudellamaalla kdantynyt jopa laskuun.

Uudenmaan vaestonmuutos osatekijoittain 1990-2016
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2000-luvulla lisdaantyneen nettomaahanmuuton myéta myos ulkomaalaistaustaisten
henkildiden osuus Uudenmaan vaestosta on kasvanut voimakkaasti. Vuonna 2016 heita
asui maakunnassa kaikkiaan yli 200 000, mika vastasi 12 prosenttia alueen koko
vaestostd. Ulkomaalaistaustaisten maara on kasvanut maakunnassa selvasti nopeammin
kuin koko maassa keskimaarin. Yhtena syyna tédhén on se, ettd osa muualle Suomeen
muuttaneista ulkomaalaisista paatyy myohemmin asumaan Uudellemaalle. T&lla hetkella
maakunnassa asuu 55 prosenttia kaikista Suomen ulkomaalaistaustaisista henkil6ista.

Uudellemaalle muuttavista ulkomaalaistaustaisista henkil6ista valtaosa hakeutuu
asumaan paakaupunkiseudulle. Vuonna 2016 ulkomaalaistaustaisten vaestonosuus oli
paakaupunkiseudulla 15 prosenttia, kun se Lantisella ja Itaisella Uudellamaalla sek&
KUUMA-seudulla oli ainoastaan 5-6 prosenttia. Helsingin kaupungin tietokeskuksen
ennusteen mukaan vuonna 2030 joka neljas padkaupunkiseudulla asuva henkildé puhuu
aidinkielendan muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea.

Ulkomaalaistaustaisten vaestbnosuus 1990-2016
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Vaestd keskimaaraistd nuorempaa

Vuonna 2016 Uudenmaan vaestollinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja yli 65-
vuotiaiden suhde tydikéiseen vaestdon oli 51 prosenttia. Huoltosuhde on heikentynyt
selvasti vuoden 2009 jalkeen. Heikentymisen taustalla on vaikuttanut erityisesti suurten
ikaluokkien hiljattainen elékoityminen. Maakunnan vaeston ikarakenne on kuitenkin
varsin suotuisa koko maan tasoon verrattaessa. Talla hetkella yli 65-vuotiaiden
vaestdosuus on Uudellamaalla noin 17 prosenttia, kun se koko maassa on 21 prosenttia.

Maakunnan sisalla vaeston ikarakenne on kuitenkin alueittaisesti eriytynyt. Huolestuttavin
tilanne on lantisella Uudellamaalla, jossa vaestollinen huoltosuhde on kohonnut 66
prosenttiin. Ylivoimaisesti paras tilanne on puolestaan padkaupunkiseudulla, jossa
huoltosuhde on ainoastaan 47 prosenttia. Padkaupunkiseudun huoltosuhteen
heikentymista on hillinnyt muun muassa kasvava maahanmuutto, silla maahan muuttavat
henkil6t ovat tyypillisesti nuoria aikuisia.



Vuoteen 2030 mennessa vaestollisen huoltosuhteen arvioidaan nousevan Uudellamaalla
58 prosenttiin. Padkaupunkiseudulle ennustettu kohtuullisen hyva huoltosuhde parantaa

kuitenkin koko maakunnalle laskettua keskiarvoa, silla itdisella ja lantisella Uudellamaalla
huoltosuhteen arvioidaan heikentyvan jopa 75-80 prosenttiin.

Vaestollinen huoltosuhde
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Suunnittelukauden uudistukset

Uudenmaalla maakunta- ja sote-uudistus koskettaa 1,6 miljoonaa asukasta ja noin

60 000 maakuntaan siirtyvaa tyontekijaa. Kyseessa on Suomen historian suurin julkisen
hallinnon ja toimintatapojen uudistus, jossa perustetaan uudet maakunnat ja siirretdan
maakunnille kunnilta ja valtiolta tehtavid vuoden 2020 alusta alkaen.

Maakuntahallitus paatti 19.6.2017 § 87 jatkaa alaisuudessaan toimivan Uusimaa 2019 -
hankkeen kestoa siihen saakka, kunnes voimaanpanolaki astuu voimaan.
Maakuntauudistuksen valmisteluvaihe jatkuu vuoden 2018 loppuun asti, jonka jéalkeen
vaaleilla valittu maakuntavaltuusto ja -hallitus jarjestaytyvat ja alkaa maakunnan
kaynnistymisvaihe.

Hankkeessa tavoitellaan jarkevaa kokonaisuutta, jossa jarjestetdan uusmaalaisten
palvelut ja mahdollistetaan hyva elama niissa puitteissa, jotka maakunnille ollaan
lainsaadannolla antamassa. Kokonaisuudessaan uudistus on monimutkainen, vaativa, ja
siséltaa paljon tehtavia, yksityiskohtia ja niiden valisia riippuvuuksia. Uudistuksen
kriittisimmat riskit kulminoituvat asukkaiden terveyteen, miké on huomioitu Uusimaa2019
-hankkeen riskienhallinnassa.

Uusimaa 2019 -hankkeen hankesuunnitelma sisaltda ne tehtavat, jotka tarvitaan
maakunnan toiminnan ja hallinnon kaynnistamiseksi vuoden 2020 alussa.
Hankesuunnitelman tarkeimpéana ohjaavana periaatteena on, ettd muutokset pyritaan



minimoimaan vuoden 2020 alkuun, kun maakunnan toiminta kaynnistyy. Toisaalta on
samalla tunnistettava ne toiminnot ja asiat, jotka edellyttavat yhtenaistamista, jotta
turvallinen siirtyma voidaan turvata. Varsinainen toiminnan ja palveluiden kehittdminen
jatkuu koko 2020-luvun.

Hanke jakautuu ns. yleishankkeeseen ja ICT-hankkeeseen. Osa henkilostosta
tyoskentelee hankkeelle osa-aikaisesti resurssisopimuksin, joilla asiantuntijoiden
tydpanosta hankitaan uudistuksen kohdeorganisaatioilta. Tama nakyy hankkeen
taloudessa toimintakulujen painotuksena palveluiden ostoihin. Yleishankkeen arvioitu
henkilostomaara vuoden 2018 lopussa on 85.

Valtiovarainministeri® myonsi vuoden 2017 aikana Uudenmaan liitolle yhteensa 8 877 241
euroa maakuntien perustamisen esivalmisteluvaiheeseen. Summa tulee kayttaa
maakuntavalmistelun esivalmisteluvaiheen loppuun mennessa. Avustusta myonnettaessa
arvioitiin, etté esivalmisteluvaihe paattyy 31.5.2018, jonka jalkeen maakuntia koskeva
lainsdadanto astuu voimaan.

Valtion vuoden 2018 talousarvion mukaisen valmistelumaararahan on esitetty jakautuvan
esivalmistelun, maakuntien véliaikaisten valmisteluelinten ja maakuntavaltuustojen
toimikauden rahoittamiseen. Ohjeet vuoden 2018 valtionavustuksen hakukierroksesta
toimitetaan vuoden alussa. Vuoden 2018 valtionavustus ei edellytd omarahoitusosuutta.

Uusimaa 2019 -hankkeen talouden ja toiminnan suunnittelu on haastavaa, koska on
sovellettava ns. nollapohjabudjetointia, eli kaytettavissa ei ole aiempia malleja tai
seurantatietoja. Toimintakulut ovat vaistamatta laskennallisia, eiké kaikkia kulueria pysty
ennakoimaan tarkasti etukateen.

Hallituksen reformin toteuttaminen maakunnissa ei houdata totuttuja tapoja toimia ja
tehda paatoksid. Uusimaa 2019 -hankkeen keskeinen voimavara on kyky sopia
sidosryhmien kanssa asioista yhdesséa neuvotellen. Hankkeen tavoitteena on, etta
valiaikaishallintona voisi erikseen koottavan toimielimen sijaan toimia maakuntahallitus,
joka parhaiten vastaa demokraattista ja legitiimia paatoksentekoa alueella. Riippumatta
millaiseen elimeen paadytaan, neuvottelurakenteen toimivuus on keskeinen hankkeen
eteenpainviennin ja turvallisen siirtyman takaaja.

Maakunta- ja sote-uudistuksessa henkildsto siirtyy maakuntiin, niiden palvelulaitoksiin tai
maakuntien omistamiin yhtidihin liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaan viimeistaan
1.1.2020 alkaen. Uudenmaan liiton varat, velat ja muut sitoumukset siirtyvat myoés
maakuntaan. Uudenmaan liitto siis jatkaa toimintaansa 31.12.2019 saakka, jonka jalkeen
liitto puretaan.

Muutos on toteutettava hallitusti. Tarkeda on riittdvan palvelukyvyn turvaaminen liiton
perustoiminnoissa, ydintuoteprosesseissa ja karkihankkeissa muutoksen aikana. Erityista
huomiota on kiinnitettdva henkiloston osaamisen varmistamiseen ja henkildston
tehtavakuvauksiin niin, etté henkiloston tehtavat voidaan siirtdéd mahdollisimman
kattavasti kokonaisina tehtavina uusille tydnantajille. Henkiléston tydhyvinvointiin on myés
kiinnitettdva huomiota.

Maakuntauudistus vaatii toteutuakseen henkildstén myétavaikutuksen ja laajan tuen.
Henkildston siirtojen valmistelu tulee toteuttaa hyvaa yhteistoimintaa noudattaen.
Yhteistoiminnan liséksi henkilostéa informoidaan aktiivisesti muutoksesta ja heilld on
mahdollisuus osallistua laajasti muutoksen suunnitteluun ja toteutukseen.



Taloudelliset lahtokohdat

Taloussuunnittelun laadinnan lahtokohtana on ollut, ettd maksuosuuksien nousu tulee
olla jAsenkunnille maltillista.

Vuoden 2018 jasenmaksuosuuksien esitetddn pysyvan vuoden 2017 tasolla. Siten
kuntien maksuosuudet ovat yhteensa 7 990 000 euroa. Maksuosuudet maaraytyvat
kuntien vakiluvun perusteella, joten yksittaisten kuntien kohdalla muutokset voivat poiketa
esitetystéd kasvuprosentista.

Maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmisteluun on kohdennettu resursseja myds liiton
varsinaisesta toiminnasta. Valtiovarainministerion mydntama rahoitus kattaa osan tasta
tyosta ja siten liiton talous on toteutumassa vuonna 2017 ennakoitua parempana.

Vuoden 2018 budjetti ei sisalla investointeja. Liiton rahoitusasema ja maksuvalmius ovat
pysyneet jo pitkaan vahvoina.



Uudenmaan liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet 2020

Liiton tydskentelya ohjaa maakuntavaltuuston syksylla 2013 hyvaksyma Uudenmaan
liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet, jotka valmisteltiin yhdessé koko henkildstén
kanssa. Ulkoisessa toimintaymparistéssa meneillaan olevien merkittavien uudistusten
vuoksi on nahty tarkoituksenmukaisimmaksi paivittaa toimivaksi koettu strategia

nykyhetkeen.

QISIO 2020

Uudenmaan liitto on avoin,
uuteen kannustava ja
johdonmukaisesti toimiva
yhteis6. Sen ty6 on
merkityksellista ja
vaikuttavaa.

MISSIO

VAIKUTAMME
maakunnan menestykseen tekemalla

asiantuntevia ratkaisuehdotuksia ja paatoksia.

SUUNNITTELEMME
aluerakennetta, jossa rakennettu

ja rakentamaton ymparistd ovat sopusoinnussa

PARANNAMME
elinkeinojen toimintaedellytyksia
kestavalla tavalla.

Mission, vision ja strategisten tavoitteiden
laadinnassa on korostettu omistajakuntien ja
muiden sidosryhmien tahtoa, jossa
Uudenmaan liiton toivotaan keskittyvan
ydintoimiin. Naita ovat maakuntakaavoitus,
edunvalvonta, alueellisen yhteistytn
kokoaminen seka tiedon hankinta ja valitys.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tiivista
vuorovaikutusta jasenkuntien ja sidosryhmien
kanssa seka henkildstén, viestinnan,
tydvalineiden ja tydskentelytapojen
kehittamista.

Strategian toteuttamisessa hyddynnetaan
Uusimaa-ohjelma 2.0:n ja Uusimaa 2050 -
kokonaismaakuntakaavan valmistelun
tuottamia ajatuksia siita, mitka ovat alueen
tulevaisuuden haasteita ja mihin resursseja
on kohdennettava.

Maakunta- ja sote-uudistuksessa pyritaan
olemaan aktiivinen toimija ja vaikuttaja
parhaan mahdollisen tuloksen
saavuttamiseksi koko maakunnan
kehittdmisen nakokulmasta.

Tavoitteiden toteutumista tukee
henkiléstdsuunnitelma ja viestinnéan
periaatteet. Henkilostésuunnitelmassa
osoitetaan henkiléstdjohtamisen kehittdmisen
painopistealueet suunnittelujaksolla.
Kehittdmistoimenpiteilld luodaan lisdarvoa
liton jasenkunnille toiminnan tuloksellisuuden
lisdantymisen myota.

Liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet hyvaksytaan koko valtuustokaudeksi.
Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan suunnitelmakaudelle asetettujen

tavoitemittarien ja -arvojen kautta.

Strategia pannaan toimeen toiminta- ja taloussuunnitelmilla sekd henkilostén
kehityskeskusteluissa. Strategiset tavoitteet konkretisoidaan vuosittain talousarvion
kayttésuunnitelmassa toiminnallisiksi tavoitteiksi ja niiden toimenpiteiksi (selitteiksi).
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan yhtenaisen asteikon (1-5) perusteella.



Strategiset tavoitteet ja mittarit suunnittelukaudella

Uudenmaan liiton strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan suunnittelukaudeksi
vahvistetuin mittarein ja niihin perustuvin tavoitearvoin. Mittaristo voi vield tarkentua

suunnitelmakauden aikana.
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Tavoitemittarit

EU-rahastokauden 2014 — 2020
mahdollisuuksien
hyddyntédmisaste

Liiton EU-palvelun ja Helsinki EU
Officen palvelukyky

Liiton rooli innovaatio- ja
elinkeinotoimijoiden seka
liikkennesuunnittelun ja
maankaytdn toimijoiden
verkottamisessa

Vastuu: johtaja, aluekehittdminen;

11

1.2

13

Suunnittelukauden
tavoitearvot

Etela-Suomen EAKR- ja 6Aika-
rahoitusta on hyédynnetty
taysimaaraisesti

Toimijat kokevat EU-palvelun ja
Helsinki EU Officen palvelutoiminnan
lisdarvoa tuottavaksi

Innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seka
likennesuunnittelun ja maankayton
toimijoiden verkostot ovat liiton
toiminnan ansiosta laajentuneet ja
syventyneet

kansainvdlisten asioiden johtaja kansainvalisen toiminnan osalta

Tavoitemittarit
Uusimaa-ohjelman ohjaavuus
aluekehittamistoiminnassa

2.2 Uusimaa-ohjelman

toimeenpanosuunnitelman
hyddyntaminen operatiivisena
pohjana Uudenmaan kehittamisessa

Vastuu: johtaja, aluekehittdminen

Suunnittelukauden tavoitearvot

2.1 Alueen kehittdmistoiminta on

laajalti toteutunut liiton
suunnittelujarjestelmien pohjalta

2.2 Toimeenpanosuunnitelmaa on

taydennetty rullaavasti MYR:rin
linjausten pohjalta ja se on
maaritellyt keskeiset
kehittdmistoimet sek& niiden
rahoituksen



Tavoitemittarit Suunnittelukauden tavoitearvot

3.1 Maakuntakaavan strateginen 3.1 Maakuntakaavan strategiset
ohjaavuus linjaukset on valmisteltu laajassa

vuorovaikutuksessa.

3.2 Kaavan laadinnan ja seurannan 3.2 Liiton asiantuntijuutta ja uusia
uudet tydvalineet ja liiton menetelmid hyddynnetéaén
asiantuntijuus sidosryhmayhteistydssa

3.3 Maakuntakaavan valmistumisen 3.3 Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt
aikataulu maakuntakaavan valtuustokauden

aikana

Vastuu: johtaja, aluesuunnittelu

Tavoitemittarit Suunnittelukauden tavoitearvot
4.1 Lisdarvon tuottaminen 4.1 Maakunnan kehittamisen mallia ja

jasenkunnille luomalla pohjaa koko liiton tarjoamia yhteistytfoorumeita

maakunnan menestykselle on hyddynnetty laajasti alueen eri

verkostoissa

4.2 Helsinki EU Officen ja 4.2 Uudellemaalle tarkeita teemoja ja
kansainvalisten verkostojen kérkihankkeita on edistetty
vaikuttavuus kansainvalista yhteistyota

hyodyntaen

Vastuu: Maakuntajohtaja

Tavoitemittarit Suunnittelukauden tavoitearvot
5.1 Aktiivinen valmistautuminen 5.1 Seurataan aktiivisesti uudistuksen
maakunta- ja soteuudistukseen etenemista ja panostetaan
painopisteend henkiléston henkildstén tehtavien muotoiluun ja
uudistumiskyky ja tyohyvinvointi osaamisen kehittamiseen sen
mukaisesti
5.1 Varovaisuusperiaatteen 5.2 Toimenpiteistd ja paatoksista ei ole
noudattaminen valmistelussa aiheutunut haittaa, vaikka

hallituksen reformi ei toteutuisi
suunnitellulla tavalla

Vastuu: Maakuntajohtaja



Maakunnan kehittamisen malli

Lait alueiden kehittamisen ja
rakennerahastohankkeiden
hallinnoinnista seka
rahoittamisesta

Maankaytto- ja rakennuslaki

—_— —
UUSIMAA-OHJELMA
VALTA-
KUNNALLISET
ALUEIDEN
MAAKUNTA- KEHITTAMIS-
VALTA- KAAVA TAVOITEET
KUNNALLISET
ALUEIDEN VALTION
KAYTTO- TOTEUTTAMINENJA — UJUSIMAA- HALLINNON-
TAVOITTEET EDISTAMINEN ALOITTAISET
OHJELMAN
SUUNNITELMAT JA
TOIMEENPANO- OHJELMAT
KUNTIEN SUUNNITELMA
KAAVOITUS JA EU-OHJELMAT
VIRANOMAIS-
PAATOKSET
—



Liiton organisaatio ja henkilostojohtaminen

Uudenmaan liiton hallintosaantd astui voimaan 1.6.2017. Liiton toimisto toimii
matriisiorganisaationa, jota maakuntajohtaja johtaa.

Vastuualueita ovat:
e Aluesuunnittelu
e Aluekehittaminen

Tukiyksikkdja ovat:
e Hallinto
e Viestintad

e Kansainvaliset verkostot

Uudenmaan liiton henkildstéjohtaminen ja henkilostévoimavarojen kehittdminen on
suunnitelmallista ja johdonmukaista.

Uudenmaan liiton toiminnanohjausmalli

~ Jasenkuntien omistajachjaus

ohtamisjirjestelma

Jory, vastuualue-, ryhmi- ja
tiimikokoukset,
tavoitekeskustelut

Toiminnan = — i o .
suunnittelu Tou_'nl.nn_an ja tulosten
arviointi

- Liiton strategia o )
- Toimintakertomus ja
- Toiminta- ja tilinpsstos
taloussuunnitelma )
- Osavuosikatsaukset

- Kayttosuunnitelma

- Henkildstéraportti

Uudenmaan liiton toiminta ja

tehtavit: aluekehittiminen,

aluesuunnittelu, hallinto ja

viestinta (tukiyksikst),
dintuotteet/tehtivit
maaritellddn valtuustokausittain)

Hyvit kilytinnst Johtamisjirjestelma:

Jory, vastuualue-, ryhmi- ja
tiimikokoukset, tulos-
keskustelut

Johtopiitokset ja
raportointi




Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta
Liiton talousarvio 2018 jakaantuu kahteen tulosryhmaan:

1. Varsinainen toiminta, joka siséltaa seuraavat tehtavat:
e Luottamushenkiléhallinto
e Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
e Alueiden kaytdn suunnittelu
e Edunvalvonta ja sidosryhméayhteisty6
e Helsinki EU Office
e Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
e Hallintopalvelut
e Erityiset kehittAmistehtavat

2. Projektit, joka on laadintahetkelld oleva arvio liitossa hallinnoitavista projekteista.

Kayttétalousosa

Varsinaista toimintaa ohjataan kayttétalousosalla, jossa maakuntavaltuusto asettaa
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Liiton varsinainen toiminta on jaettu toiminnallisten kokonaisuuksien pohjalta tehtaviksi.
Jasenkuntien maksuosuuksina saadut toimintatulot on pyritty kohdentamaan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tehtaville. Strategiasta ja strategisista tavoitteista
johdetut vuosittaiset tavoitteet on jaettu tehtavittéin valtuustoon nahden sitoviksi
toiminnallisiksi tavoitteiksi.

Talousarvion tehtéavarakenteen tavoitteena on kytke& yhteen liiton tavoitteet ja tehtavat
seka lisata liiton toiminnan ja talouden avoimuutta ja l&pinakyvyytta. Kayttétalousosa
muodostuu edelld mainittujen tehtévien yhdistelmastéa seka liiton lakisdateisista
tehtavista.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdén investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot
ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat
rahoitusosuudet ja muut tulot.

Suunnitelmakaudelle 2018-2020 ei esiteta investointeja.



Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Jasenkuntien maksuosuudet

Toiminta rahoitetaan paaosin jasenkuntien maksuosuuksilla strategian mukaisten
tehtavien suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Maksuosuustaulukko esitetaan
sivulla 36.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 8:n mukaisesti valtuuston hyvéaksymat
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tehtaville maaritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nahden sitovia.

Maakuntavaltuustoon néhden sitovana talouden tavoitteena on, etté tilikauden alijgadma
on enintdan talousarviossa esitetyn (0 euroa) mukainen.

Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosikatsauksissa, johtoryhméan kokouksissa ja tavoite- ja tuloskeskusteluissa.

Tilivelvolliset

Tehtavaalueiden tilivelvolliset mééaratadn vuosittain sisdisen valvonnan ja talouden
hoidon ohjeistuksen mukaisesti talousarviossa sek& maakuntahallituksen tekemissa
hankkeiden kaynnistamispaatoksissa. Tilivelvolliset vastaavat toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta, tuloksen seurannasta ja sen raportoinnista.



Vuoden 2018 jasenmaksuosuuksien esitetdan pysyvan vuoden 2017 tasolla, minka myoéta
maksuosuudet ovat yhteensd 7 990 000 euroa.

Talousarvion toimintamenot varsinaisessa toiminnassa ilman projektien osuutta on

8 419 550 euroa (v. 2017, 9 109 550 euroa), joten vahennysta edellisvuodesta on

690 000 euroa eli 7,6 %. Vahennys johtuu vuodelle 2017 kohdistuneista kertaluonteisista
eristd sekd maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmisteluun kohdennetusta
omarahoituksesta, joihin ei vuoden 2018 talousarviossa ole varauduttu

Jasenkuntien maksuosuuksilla katetaan 94,9 % liiton varsinaisen toiminnan
toimintamenoista.

Liiton kokonaishenkilostomaaréa pysyy edellisvuoden tasolla.

Liitossa hallinnoitavien projektien kokonaismaararaha on 31,7 miljoonaa euroa, josta
Uusimaa 2019 -hankkeen osuus on 30,4 miljoonaa euroa. Muihin Uudenmaan liiton
toteuttamiin hankkeisiin varataan 1,3 miljoonaa euroa ja tasta liton oman
rahoituksen osuus on 80 000 euroa. Talousarvion loppusummaksi muodostuu 40,1
miljoonaa euroa. Uusimaa 2019 -hankkeen arviomaararaha perustuu taman
hetkiseen arvioon ja voi muuttua valtionvarainministerion vuoden 2018 alussa
tekemien rahoituspaatdosten myo6ta. Mikali arviomaararahoihin tulee merkittavia
muutoksia, tuodaan asia lisatalousarviona maakuntavaltuuston paatettavaksi.

Uusimaa 2019 -hankkeen talousarvio esitetddn sen merkittavyyden vuoksi erillisessa
litteessa. Hankkeen omarahoitusosuudeksi osoitetaan jo hyvaksytyn
aluekehitysrahastopanostuksen lisdksi mahdollisuuksien mukaan tyopanosta,
tilavuokria ja muita luontoissuorituksiksi laskettavia eria.

Valtion toimeksiantojen talousseuranta on sijoitettu taseeseen huostassa oleviin
varoihin. Naihin varoihin sisaltyy liiton hallinnoima kansallinen
aluekehittamisrahoitus:

¢ rakennerahasto-ohjelmien rahat
e maakunnan kehittAmisrahat
o alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kaynnistaminen (AIKO) -maararahat

Maakuntauudistuksen esivalmistelulle maksettu valtionavustus on sijoitettu taseeseen
projektien siirtovelkoihin.



Kayttotalousosan yhteenveto

Toimintakate,

Tul hm3, R Itat; M t, Utgift Tulot, Ink t .
ulosryhmd, Resultatgrupp eno gifter ulot, Inkomster Verksamhetsbidrag
Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8419550 8415 550 -4 000
Projektit, Projekt 1300 000 1300 000 0
Uusimaa 2019 -hanke 30 400 000 30 400 000 0
Yhteensd, Sammanlagt 40 119 550 40 115 550 -4 000

Menot tulosryhmittain
Resultatgruppernas utgifter

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet
21,0%

Projektit, Projekt
__— Wy

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

" 6% = 3%

= Luottamushenkilhallinto
Fortroendemannaférvaltning

= Aluekehityksen suunnittelu ja chjaus
Planering och styrning av regionutvecklingen

= Alueiden kaytén suunnittelu
Regionplanering

. 20% » Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo
° Intressebevakning

" 26% » Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
Prognoser, forskning ach geografisk information

= Hallintopalvelut
Forvaltningstjénster

= Erityiset kehittamistehtavat
Specifika utvecklingsuppgifter

= Helsinki EU Office




Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintatuotot
Verksamhetens intékter

Henkilostokulut
Personalkostnader

Palveluiden ostot
Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Material, férnédenheter och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + Ovr. verksamhetskostnader

Toimintakulut
Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot
Finansiella intakter

Rahoituskulut
Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och vardesankningar

Var. ja rahastojen muutokset
Forandringar i reserveringar och fonder

YLI-/ ALIJAAMA
OVER-/JUNDERSKOTT

Kertynyt yli-/alijagdma
Kumulativ éver-/Junderskott

8 463 502

-5 208 745

-2 683 585

-251 808

-5050

-554 538

-8 703 725

-240 224

3912

-1108

-237 420

-7 669

69 618

-175 471

1222181

8 455 550

-5 168 100

-3023 950

-255 600

-5 000

-656 900

-9 109 550

-654 000

4200

-200

-650 000

400 000

-250 000

1046 710

8 415 550

-5 006 950

-2 535 850

-254 350

-13 000

-609 400

-8 419 550

-4 000

4200

-200

796 710

8415550

-5 006 950

-2 535 850

-254 350

-13 000

-609 400

-8 419 550

-4 000

4200

-200

796 710

8415550

-5 006 950

-2 535 850

-254 350

-13 000

-609 400

-8 419 550

-4 000

4200

-200

796 710




Luottamushenkildéhallinto

TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 262 000 € 262 000 € 262 000 €
Toimintamenot 262 000 € 262 000 € 262 000 €

Luottamushenkilétoimielimet seké niiden kokoonpano ja toimikausi on maaratty
Uudenmaan liiton perussopimuksessa. Luottamushenkildorganisaatio kasittaa
jasenkuntien valtuutetuista koostuvan maakuntavaltuuston, joka kayttaa
kuntayhtyman ylinté paatosvaltaa seka seuraavat toimielimet: tarkastuslautakunta,
maakuntahallitus ja kielellisten palveluiden toimikunta.

Liséksi liitossa toimii maakunnan yhteistyéryhma (MYR), joka on alueen
kehittdmiseen vaikuttavien toimenpiteiden ja rakennerahasto-ohjelman 2014—-2020
maakunnassa tapahtuvan toimeenpanon yhteensovittamista varten perustettu
toimielin.

Hallintosaanndn mukaan toimielimet pitavat kokouksensa paattaminaan aikoina ja
paikoissa. Luottamushenkil6ille maksetaan korvauksia maakuntavaltuuston
hyvéksyman luottamushenkildiden palkkioséannén mukaan.

Luottamushenkildhallinnon maararahavarausta vuodelle 2018 on korotettu, koska
syksylla 2017 on perustettu kolme seutujen vaihekaavojen ohjaustoimikuntaa:
Helsingin seudulle, Ita-Uudellemaalle ja Lansi-Uudellemaalle. Liséksi pyritaan
tarjpamaan enemman erilaisia vaikuttamisfoorumeja maakunta- ja sote-
uudistusvalmisteluun liittyen.

Toiminnallinen tavoite 1

Hyvien edellytysten luominen liiton luottamushenkiltille paatdéksentekoon ja
vaikuttamiseen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa

Selite:

Uudet luottamustoimielimet aloittivat toimikautensa syksylla 2017. Kausi jaa
olemassaolon viimeiseksi Uudenmaan liiton toiminnan ja tehtavien siirtyessa uuteen
perustettavaan maakuntaan 1.1.2020 alkaen. Luottamushenkildiden rooli ja tehtavat
tulevat olemaan osin erilaisia kuin aikaisemmin. Maakuntahallitus mm. vastaa liiton
loppuselvityksesta, elleivat jasenkunnat sovi muusta jarjestelystd. Kokouksissa ja
tilaisuuksissa kasitellaén aktiivisesti maakunta- ja sote-uudistuksen etenemista.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: maakuntajohtaja
Varavastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen



Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 1117 500 € 1117 500 € 1117 500 €
Toimintamenot 1117500 € 1117 500 € 1117 500 €

Tehtava kattaa suurimman osan aluekehittdmisen vastuualueen ydintoiminnoista.

Olennaisena osana toimintaan kuuluu lausuntojen, kannanottojen ja hankkeiden
valmistelu seka sidosryhmayhteistyo ja vuorovaikutus osallisten kanssa.

Uudenmaan liitto vastaa aluekehittdmisen strategisesta kokonaisuudesta ja siiné
tehtdvassad muun muassa:

e vastaa Uudenmaan yleisesta kehittamisesta ja toimii talloin yhteistydssa valtion
viranomaisten, alueen keskuskaupunkien ja muiden kuntien, yliopistojen ja
korkeakoulujen seké muiden alueiden kehittdmiseen osallistuvien tahojen kanssa

o Kkehittda alueensa elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ottaen huomioon
Uudenmaan kuntien varsin erilaisista lahtokohdista johtuvat tarpeet ja vahvuudet

e osallistuu valtion aluehallintovirastojen strategisten ohjausasiakirjojen
laatimiseen seka osallistuu elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskusten
tulossopimuksia koskeviin neuvotteluihin alueen kehittdmistavoitteiden huomioon
ottamiseksi

e vastaa ennakoinnin yhteensovittamisesta Uudellamaalla seké arvioi ja seuraa
maakunnan ja sen osien kehitysta seka kehittamistoiminnan vaikuttavuutta

o edistda kuntien ja maakuntien valista yhteisty6ta, hoitaa tehtéaviinsa liittyvia
kansainvélisia asioita ja yhteyksia

e vastaa maakunnan yhteistydryhman ja sen sihteeriston toiminnasta

Etela—Suomen alueen EU-rakennerahastotoiminnan hallinnointi on vastuualueen
ydintehtavia. Se perustuu valtioneuvoston asetukseen ja maakunnan liittojen kanssa
solmittuun sopimukseen.

Vastuualue myos toteuttaa itse seka kotimaisia etta kansainvdlisid hankkeita sille
annettujen tehtavien tayttamiseksi.

Uusimaa-ohjelma:

e Uusimaa-ohjelman laatiminen on tarked osa Uudenmaan liiton
aluekehittamistehtavan toimeenpanoa. Neljan vuoden vélein laadittava Uusimaa-
ohjelma sisaltdd maakunnan pitkan aikavalin vision ja strategian seka
kehittdmistoimenpiteiden strategiset valinnat. Maakuntavaltuusto hyvaksyy
ohjelman ja sité voidaan tarvittaessa tarkistaa.

e Ohjelmatyon ydinajatuksena on, ettd Uudenmaan kehittdmismahdollisuudet
tunnistetaan ja kootaan yhteiseksi ndkemykseksi alueelliseen ohjelmaan. Ty6hon
osallistuvat tahot ohjaavat kehitysta ja kehittdmisrahoitusta yhdessa sovittuun
suuntaan.



¢ Uusimaa-ohjelmaa toteutetaan hankkeilla ja muilla toimenpiteilla. Hankkeet
rahoitetaan seka kansallisella etta EU-rahoituksella. Ohjelman laatiminen ja
toteuttaminen edellyttdvat Uudenmaan liiton asiantuntijoiden tyépanosta,
sidosryhmayhteistytté ja laajaa vuorovaikutusta seka asiakirjan
hyvaksymisprosessiin kuuluvia kasittelyja paatoksentekoelimissé. Ohjelman
toteutumista seurataan vuosittain.

¢ Vuosittain laadittavassa Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelmassa (topsu)
maaritelladn kahden lahivuoden kéarkihankkeet sekd EU:n
rakennerahastovarojen suuntaaminen alueella.

Toiminnallinen tavoite 2

Aluekehittamisen vaikuttavuuden lisddminen rakennerahasto- ja Interreg-
ohjelmien tuella

Selite:

Rakennerahastotoiminnan nékyvyyden ja hankkeiden tulosten julkisuuskuvan
parantamiseen panostetaan. Interreg Europe -ohjelma jarjestaa hanketoimintaa ja
parhaita kaytantoja esittelevan konferenssin huhtikuussa 2018. Lisaksi Central Baltic
Interreg-ohjelmassa tavoitteena on lisata rahoitettujen hankkeiden nakyvyytta ja
tunnettuutta.

Rakennerahastotoiminnan tuloksista ja vaikuttavuudesta julkaistaan sahkoinen
julkaisu, joka on poikkileikkaava katsaus rakennerahasto-ohjelmaan ja sisaltda seka
EAKR- ettd ESR-hankkeiden tuloksia. Kevaalla 2018 jarjestettavassa
julkaisutilaisuudessa tullaan katseet suuntaamaan tulevaan koheesiopolitikkaan ja
seuraavaan ohjelmakauden valmisteluun.

Hanketoiminnan vaikuttavuuden arviointia tehostetaan tuomalla hankkeiden tuloksia
entista paremmin yleiseen tietoisuuteen. Erityisesti nostetaan esille Uuttamaata
koskevia rakennerahastohankkeiden menestystarinoita.

Toteutetaan Interreg-hankkeissa syntyneita toimenpidesuunnitelmia ja otetaan ne
osaksi Uusimaa-ohjelman 2.0:n toteutusta. Liséksi vaikutetaan tulevan
rakennerahastokauden ja muiden EU-ohjelmien siséltoihin ja ohjelmakehykseen.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkil®: elinkeinopaallikk®



Toiminnallinen tavoite 3
Uusimaa-ohjelma 2.0:n toimeenpanon jalkauttaminen ja kaynnistdminen
Selite:

Uusimaa-ohjelman tavoitteet tehdaan tunnetuksi sidosryhmille ja pyritéan
vaikuttamaan niiden hyddyntamiseen sidosryhmien omissa strategioissa.
Rahoitusohjelmien sisalldissa ja maakunnallisissa hakupainotuksissa otetaan
huomioon ohjelman linjaukset. Lisaksi sidosryhmia rohkaistaan ottamaan ohjelman
teemoja muiden rahoitusohjelmien hakuihin. Tarjotaan hankevalmistelijoille tukea
konsortioiden muodostamisessa ja suunnitelmien ja hakemusten laatimisessa eri
rahoitusohjelmiin.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkild: elinkeinopaallikkd



Alueiden kayton suunnittelu

TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 1 649 000 € 1 649 000 € 1 649 000 €
Toimintamenot 1649 000 € 1 649 000 € 1 649 000 €

Tehtéava kattaa suurimman osan aluesuunnittelun vastuualueen perinteisista
ydintoiminnoista:

¢ Uudenmaan maakuntakaavaan laatiminen, sen toteuttamisen edistdéminen seka
toteutumisen seuranta seka uudentyyppisen kokonaismaakuntakaavan
valmistelu

e alue- ja yhdyskuntarakenteen eheyttaminen seké maankayton, asumisen,
likenteen ja elinkeinotoiminnan suunnittelun yhteensovittaminen

¢ valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden toteuttamisen edistdminen ottaen
huomioon niiden kaynnissa olevan uudistamisen vaikutukset
maakuntakaavatydhon

e kuntien ja maakuntien valisen seka kansainvalisen aluesuunnitteluyhteistytn
edistdminen

o muiden lakisdateisten aluesuunnittelu- ja liikennejarjestelmasuunnittelutehtavien
hoitaminen yhteistydssé alueiden kayton suunnittelun kannalta keskeisten
tahojen kanssa

¢ maakunnan liikenteeseen, infrastruktuuriin, ymparistdéon ja luonnonvarojen
kestavaan kayttoon liittyvan asiantuntijaty®

Olennaisena osana toimintaan kuuluu lausuntojen, selvitysten ja hankkeiden
valmistelu seka sidosryhmayhteistyo ja tiivis vuorovaikutus osallisten kanssa.

Vastuualue myos itse toteuttaa seka kotimaisia etta kansainvalisia hankkeita sille
annettujen tehtavien tayttamiseksi.

Maakuntakaava:

o Maakuntakaavalla ohjataan jokaisen kuntalaisen elaméaéa koskevia perusasioita
liittyen asuntojen, tyopaikkojen ja palvelujen sijoittumiseen sekéd myos
viheralueiden ja kulttuuriymparistéjen asemointiin.

¢ Maakuntakaava suunnitellaan yksittaista kuntaa laajemmasta nakokulmasta. Se
antaa pohjan pitkgjanteiselle maankayton strategiselle suunnittelulle.
Maakuntakaavan kautta voidaan myds valittda ylimaakunnalliset seka
valtakunnalliset intressit.

¢ Maakuntakaavan tavoitteena on toimiva ja tarkoituksenmukainen
yhdyskuntarakenne, sujuvat ja paastoja vahentavat liikennejarjestelyt,
mahdollistaa hyvat edellytykset elinkeinoille, taata riittavasti virkistysalueita seka
alueen ekologinen kestavyys.

¢ Maakuntakaava on jatkuva prosessi, jossa ratkotaan kulloinkin ajankohtaisia ja
laaja-alaisia maankayton kysymyksia. Kaavan laadintaprosessiin siséltyy liitossa
tehtava kaavatyo ja sen pohjalta tehtdva maakuntahallituksen tai -valtuuston
paatos seka kaavaehdotusten nahtavilla pito mielipiteiden, muistutusten ja
lausuntojen antamista varten.



e Liitossa tehtavaan kaavatydhon sisaltyy myds valmiin kaavan toteutumisen
seuranta. Kaavan nahtavilla olon perusteella annetut kannanotot kasitellaan
litossa. Saatua palautetta hyddynnetaan seuraavan kaavavaiheen
valmistelussa.

e Lahivuosien tavoitteena liitolla on strategisen kokonaismaakuntakaavan
laatiminen. Keskeista siind on kaava kytkeminen muihin seudullisiin
suunnitelmiin, toteuttamisohjelmiin ja aiesopimuksiin. Uudenmaan liitto tuo
kokonaismaakuntakaavaan vahvan seudullisen ndkokulman. Maakaytto- ja
rakennuslain muutosten my6ta tiivis vuorovaikuttaminen on tassakin suhteessa
yha tarkeampaa.

Toiminnallinen tavoite 4
Maakuntakaavojen eteenpdain vieminen ja merialuesuunnittelun kaynnistaminen

Selite:

Toisen vaihemaakuntakaavan, Ostersundomin alue valmisteluaikataulu on laadittu
siten, ettd maakuntavaltuusto voi hyvaksya kaavan 2018.

Uusimaa 2050-kaavaa, joka on uusi strateginen kokonaiskaava, valmistellaan
ehdotusvaiheeseen. Tavoitteena on, ettéa kaava voidaan hyvéksya vuonna 2019.

Tavoitteena on, ettd merialuesuunnittelu kaynnistetddn Kymenlaakson liiton kanssa.
Tavoitteena, etté suunnitelma hyvaksytaan vuonna 2020.

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkil®: johtaja, aluesuunnittelu

Varavastuuhenkild: kaavoituspaallikko ja merialuesuunnittelun osalta
suunnittelupaallikkd

Toiminnallinen tavoite 5
Kansainvalisen saavutettavuuden parantaminen
Selite:

FinEst Link -hankkeen kaynnissa oleva vaihe paattyy kevaalla 2018. Hankkeessa
selvitetdan Helsinki-Tallinna tunnelin toteutettavuuden liséksi sen kustannuksia, riskeja,
hyétyja ja vaikutuksia. Helsinki-Tallinna tunneli ja sen kytkeytyminen valtakunnan
rataverkkoon esitetéan riittavalla tarkkuudella Uusimaa-kaavassa 2050.

NSB CoRe -hankkeessa parannetaan itéisen ItAmeren alueen saavutettavuutta ja
kehitetdan tavara- ja matkustajaliikenteen kestavia ratkaisuja. Hanke jatkuu kevaaseen
2019 saakka ja tytpakettien tulokset valmistuvat vuoden 2018 loppuun mennessa.
Vuoden 2018 paatapahtumia ovat toukokuiset intermodaalilogistiikan konferenssi
Frankfurt Oderissa seka matkustajaliikenteen konferenssi Berliinissa.



Scandria2Act -hanke jatkuu kevaaseen 2019 ja tyopakettien tuloksia saadaan vuoden
2018 aikana. Uudenmaan liiton osalta hankkeen toimenpiteet on paaosin tehty jo vuonna
2017 ja lopputuloksia hyédynnetddn Uusimaa-kaavassa seka NSB Core -hankkeessa.
Yhteinen loppukonferenssi NSB CoRe ja TENTacle hankkeiden kanssa jarjestetaan
vuoden 2018 lopussa tai vuoden 2019 alussa.

Liitto on hallinnoija ja toteutuksen koordinoija kahdessa AIKO-rahoitusta saavassa
kasvukaytavasopimuksessa, Suomen kasvukaytavassa ja Pohjoisen kasvuvydhykkeen
sopimuksessa. Suomen kasvukaytavan sopimuksessa keskitytdén lahinna
henkildliikenteen kehittamiseen Helsingin ja Tampereen valilla vuosina 2017- 2018.
Rahoitukseen siséltyy mm. lentorataan liittyvia selvityksia siten, ettd Liikennevirasto
tarkentaa radan suunnitelmia ja laatii hankearvioinnin ja Uudenmaan liitto selvityttaa
radan vaikutuksia. Pohjoisen kasvuvydhykkeen sopimuksessa keskitytdan
tavaraliikenteeseen ja siina mm. tehd&an logistiikka-alan tarvekartoitusta ja merkittavien
logistiikka-alueiden profilointia.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: likennesuunnittelupaallikko



Edunvalvonta ja sidosryhmayhteisty6

TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 1160 000 € 1160 000 € 1160 000 €
Toimintamenot 1160 000 € 1160 000 € 1160 000 €

Tehtava sisaltéd Uudenmaan maakunnallisen edunvalvonnan seké kunta- ja muun
sidosryhmayhteistytn aluekehittdmisen, aluesuunnittelun, alueiden kéayton ja
likenteen aloilla. Tehtava sisaltdaa myos liiton kansainvaliset verkostot -yksikon
toiminnot. Liiton viestintatoiminto kuuluu niin ikdan edunvalvonta ja
sidosryhmayhteistyo6 -tehtavén alle.

e Edunvalvonnan keskeisend tavoitteena on, ettd Uudellamaalla asukkaiden on
hyva elaa ja tydskennelld ja alueen eri toimijat menestyvéat jatkossakin alueen
ollessa samalla myds kansainvalisesti kiinnostava ja kilpailukykyinen. Liitto pyrKkii
vaikuttamaan paatoksentekoon niin, etté eri viranomaisten ja yhteistjen tekemét
ratkaisut ovat Uudenmaan kannalta mahdollisimman myonteisid. Taman
paamaaran saavuttamiseksi edunvalvontaa tehdaan niin alueellisella,
kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla.

e Kunnallinen yhteistyd kuntien omistamana kuntayhtymana on keskeisin
edunvalvonnan taso. Omistajakuntien ohjaus toimintaan tulee
luottamushenkil6hallinnon ja kuntajohtajakokousten myo6ta.

¢ Maakunnan tasolla yhteisty6foorumina on lakisaateinen maakunnan
yhteistydryhma MYR. Siihen kuuluu liiton edustajien lisaksi jasenia
valtionhallinnosta sek& tyomarkkina- ja elinkeinojarjestaista.

e Liitto osallistuu kaikkien Suomen maakunnan liittojen yhteistoimintaan. Erityisesti
Etela-Suomelle yhteisissa asioissa liitto valvoo aktiivisesti alueen etua yhdessa
muiden maakuntien kanssa niin valtion viranomaisten kuin EU:n suuntaan. Liitto
toimii Etela-Suomen alueen rakennerahastohankkeiden hallinnoinnista
vastaavana valittdvana toimielimend, jonka puitteissa liitto vastaa myos kuuden
suurimman kaupungin 6Aika -ohjelmasta.

¢ Edunvalvonta siséltda myds kansainvaliset toiminnot, joihin kuuluu maakunnan
kansainvélisten yhteyksien ja edunvalvonnan hoitaminen, tietojen hankkiminen
maakunnan kannalta tarkeadsté kansainvalisesta kehityksesta ja jasenkuntien
tarvitsemien kansainvélisten asioiden palveluiden tarjpaminen. EU-toiminnan
lisaksi kansainvalista yhteistyoté tehdaén eri verkostoissa seké aluetasolla
erityisesti muiden Itameren alueen maiden kanssa.



Helsinki EU Office

TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 530 050 € 530 050 € 530 050 €
Toimintamenot 530 050 € 530 050 € 530 050 €

EU-toimiston toiminnan tavoitteena on yhteistydlla edistaa ja kehittaa toimiston
sopimuskumppanien yhteydenpitoa ja yhteisty6ta Euroopan Unioniin ja sen eri
yksikéihin. Toiminta on yleisluonteeltaan edunvalvontaa. EU-toimiston tehtavana on
tarjota sopimuskumppaneille mahdollisuus tehokkaaseen edunvalvontaan,
hanketoiminnan tukeen, tiedotukseen ja markkinointiin. EU-toimisto edistaa sen
sopimuskumppanien tunnettavuutta ja myos vaikuttaa niiden eduksi erilaisissa
verkostoissa, kuten alueellisissa paikallishallinnon seké yliopistojen verkostoissa.

Toiminnallinen tavoite 6

Uudenmaan alueen alykkaan erikoistumisen yhteistybalustan EU- ja
kansainvalisen ulottuvuuden vahvistaminen

Selite:

Euroopan unionin toimintaan liittyvid kansainvélisia verkostoja ja kontakteja
hyddynnetaan tehokkaasti Uudenmaan alykkaan erikoistumisen toteuttamisessa.

Alykkaan erikoistumisen avaintoimijoiden ja Uudenmaan innovaatioalustan
nakyvyytta lisatdan EU-toimintaympéaristossa.

Uudenmaan alueen toimijoiden kansainvaliseen toimintaan liittyvien strategisten
yhteisty6kumppanuuksien luominen ja vahvistaminen

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkil®: johtaja, aluekehittdminen
Varavastuuhenkild: kansainvalisten asioiden paallikko

Toiminnallinen tavoite 7

Ennakointi, vaikuttaminen ja valmistautuminen Euroopan unionin tulevaan
rahoituskauteen Uudenmaan alueen etujen mukaisesti

Selite:

Vaikutetaan ennakoivasti seuraavan EU:n rahoituskauden rakennerahasto- ja
erillisohjelmien kehyksiin ja sisalt6ihin

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: kansainvalisten asioiden paallikk®
Varavastuuhenkild: EU-yhteistytpaallikko



Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat

Toimintatulot

Toimintamenot

TA 2018 TS 2019 TS 2020
671 000 € 671 000 € 671 000 €
671 000 € 671 000 € 671 000 €

Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietopalvelut seuraa Uudenmaan jasenkuntien ja
maakuntatason kehitystd, kokoaa seké tuottaa sita koskevaa tutkimustietoa ja
tarjoaa maakunnalle seka kunnille tarpeellista ennakointi-, suunnittelu- ja
tietopalveluita.

Tietopalvelulla mahdollistetaan analysoitujen tilastotietojen, tehtyjen selvitysten
ja kehitettyjen menetelmien laaja hyddyntaminen sek& omassa organisaatossa
ettd sidosryhmissa. Tietopalvelu ja selvitykset tarjoavat ajantasaista ja keskeista
tietoa helposti hyddynnettavassa muodossa.

Yhden keskeisen osan liiton tietopalvelua muodostavat paikkatietopalvelut. Liiton
paikkatietojarjestelmaa kaytetdén seka itse tuotettujen ettd sidosryhmilta tai
muilta tiedontuottajilta hankittujen paikkatietojen tallentamiseen, seka aineistojen
kasittelyyn ja analysointiin liton omia ja kuntien tietotarpeita varten.

Paikkatietojarjestelméan avulla tuotetaan maakuntakaavakartat, kaavan liitekartat
sekd merkittdva osa selvitysaineistosta. Kuntien ja sidosryhmien kayttoon
aineistoa tarjotaan sahkoisessa muodossa seké selailtavaksi ettd ladattavaksi.
Merkittdvimpia kayttajaryhmia palveluilla ovat kuntakaavoittajat.

Uusimaa Tietopankkiin on koottu ajantasaista tilastotietoa, analyyseja ja
selvityksid Uudestamaasta. Tiedot I0ytyvat teemoittain ja alueittain. Tietopankin
tiedot perustuvat viralliseen tilastoaineistoon.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: johtaja, aluekehittdminen, johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: tutkimuspaallikko, suunnittelupaallikko



Toiminnallinen tavoite 8

Uuttamaata koskevan tietopalvelun tuotteistaminen maakunta- ja sote-uudistuksen
hyodynnettavaksi

Selite:

Uudenmaan liitossa on korkeatasoista ja monipuolista osaamista, jota voidaan
hyodyntad Uusimaa 2019 -hanketytssa. Aluekehityksen ja aluesuunnittelun
tietopalvelu- ja tilasto-osaaminen, valmiudet selvitysten ja tutkimusten laadintaan ja
analysointiin, ennakointiosaaminen seka syvallinen paikkatiedon osaaminen yhdessa
arviointi- ja monitorointiosaamisen seka toimialojen rajat ylittavan
kehittdmisosaamisen kanssa tarjoavat monipuoliset lahtokohdat maakunta- ja sote-
uudistuksen valmisteluun. Liiton vahvuutena on liséksi kansallisen ja Euroopan
unionin rahoituslahteiden ja rakenteiden tuntemus.

Tavoitteena on tarjota aktiivisesti liiton osaamista, asiantuntemusta ja tietoaineistoja
maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa hytdynnettavaksi.

Aluekehityksen ja aluesuunnittelun osaamista on jo kaytetty Tyo- ja
elinkeinoministerion aluekehityksen tilannekuvan valmistelussa. Ministerién tekeman
maaréllisen kehityskuvan lisdksi maakunnat tekevéat laadullisen tilannekuvauksen
talouden kilpailu- ja uudistumiskykya, kestavaa hyvinvointia seka erityisteemoja
koskien.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkil: johtaja, aluekehittdminen, johtaja, aluesuunnittelu
Varavastuuhenkild: kehittamispaallikkd, suunnittelupaallikko



Hallintopalvelut

TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 2220000 € 2 220 000 € 2 220 000 €
Hallintopalveluiden 1074 000 € 1074500 € 1074500 €
toimintamenot
Toimiston 1 146 000 € 1146 000 € 1146 000 €
yleiskulut

Hallintopalvelut tuottaa liiton henkildsto- ja talouspalvelut, huolehtii
maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston kokousasioiden valmistelusta ja
toimivista kokousprosesseista seka paatésten taytantéonpanosta ja yllapitad seka
kehittéda luottamushenkiléhallintoa, huolehtii alue- ja rakennerahastolakien
mukaisesta maksatusvalvonnasta, tuottaa liiton kdanndspalvelut ja tuottaa seka
koordinoi liiton assistentti- ja kokouspalveluja.

Hallintopalvelut tuottaa myos liiton tietohallinto-, asianhallinta- ja toimitilapalvelut,
vastaa liiton kirjaamotoiminnasta ja arkistotoimen hoidosta, huolehtii tietotekniikan ja
toimiston tietojarjestelmien tuloksellisesta hyédyntamisestéa ja huolehtii toimitiloihin,
kalustoon, materiaalihallintoon ja kirjastoon liittyvista tehtévista.

Hallintopalveluihin kuuluu liséksi liiton lakiasianpalvelut, sopimusten hallinta seka
hankinta-asiat.

Tehtavan maararahoihin sisaltyy edelld mainittujen toimintojen liséksi liiton
yleiskuluja, kuten toimiston vuokrat ja muut toimitiloihin liittyvat kulut, liiton tieto- ja
viestintatekniset laitteet ja — palvelut, tydterveyshuollon ja muun henkildstéhallinnon
yleiskulut, jotka muodostavat noin 52 % hallintopalveluiden kuluista.

Toiminnallinen tavoite 9

Hyvien edellytysten luominen tehtavien, henkildston ja omaisuuden siirtdmiselle
maakuntaan

Selite:

Uudenmaan liitto tukee hallinnollisesti maakuntauudistuksen esivalmisteluvaihetta ja
osallistuu aktiivisesti Uusimaa2019 -hankkeen tukipalvelujen tuottamiseen. Nykyisen
toiminnan kannalta keskeista on laadukkaan perustoiminnan liséksi valmistella liiton
tehtavien yhteensovittamista maakunnan tehtévien kanssa ja muodostaa kuvaa
henkildston perustehtavista tulevassa maakunnassa. Erityistd huomiota kiinnitetaan
henkildston osaamisen kehittdmiseen ja uusiutumismahdollisuuksiin, henkildston
osallistamiseen muutoksen suunnittelussa ja toteutuksessa seké tydhyvinvointiin.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: hallinto- ja talousjohtaja
Varavastuuhenkilo: lakimies



Erityiset kehittamistehtavat

Toimintatulot

Toimintamenot

TA 2018 TS 2019 TS 2020
810 000 € 810 000 € 810 000 €
810 000 € 810 000 € 810 000 €

Tehtava sisaltdéd muun muassa Uudenmaan liitossa toimivan EU-palvelun, EU:n
rakennerahasto-ohjelman hallinnoinnin seka muita kehittamistehtavia.

EU-palvelu neuvoo ja tukee alueen toimijoita EU-hankkeiden valmistelussa ja
kartoittaa sopivia hankekumppaneita niin kotimaasta kuin Euroopasta. Uusimaa-
ohjelman mukaisten, alueelle merkittéavien EU-hankkeiden valmisteluun
Uudenmaan liitto mydntda maakunnan kehittdmisrahaa. EU-palvelu tiedottaa
hankkeiden hakuaikatauluista sek& antaa tarvittaessa aluehallintoviranomaisen
tukikirjeitd hanketoimijoille. EU-palvelulla on oma Twitter-palvelu, jolla kerrotaan
tuoreimpia uutisia EU-hankerahoitukseen ja hankemaailmaan liittyvista asioista.

EU-palvelu seuraa eri EU-ohjelmista Uudellemaalle tulevaa rahoitusta. Se myds
tuottaa esittelymateriaalia seké tekee edunvalvontaa ohjelmavalmistelussa.

EU-palvelu vastaa myds liiton Central Baltic Interreg 2014—2020 —ohjelman
Suomen kontaktipisteen toteuttamisesta. Kontaktipiste tiedottaa Central Baltic -
ohjelman rahoitusmahdollisuuksista ja edistda ohjelman toteutumista Etela-
Suomessa. Central Baltic -ohjelman teemat liittyvat taloudelliseen kilpailukykyyn,
ymparistoon, liikkenteeseen ja sosiaaliseen osallisuuteen.

Uudenmaan liitto toimii EU:n rakennerahasto-ohjelman ns. koordinoivana
maakunnan liittona, johon EAKR:n hallinnolliset tehtavét on koottu kaikista Etela-
Suomen maakunnan liitoista. Lisdksi Uudenmaan liitto toimii
rahoittajaviranomaisena kestavan kaupunkikehittdmisen 6Aika-strategiassa.

Tehtava sisaltdéad myos Uudenmaan liiton rahoitusosuuden Helsinki Business Hub
Ltd Oy:ssa, yhteensa 319 000 euroa vuonna 2017. Liitto on yhtion
osakkeenomistaja.



Tuloslaskelma

TALOUSARVIO 2018

TALOUSARVIO 2017

EROTUS, €

ERO, %

Toimintatuotot
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 334 550 319 550 15 000 4,7 %
Kuntien osuudet 8 062 000 8 047 000 15 000 0,2%
Myyntituotot 8 396 550 8 366 550 30 000 0,4 %
Tuet ja avustukset 19 000 19 000 0 0,0%
Muut toimintatuotot 0 70 000 -70 000 -100,0 %
Toimintatuotot 8 415 550 8 455 550 -40 000 -0,5%
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -4 023 450 -4 029 000 5550 -0,1 %
Elakekulut -895 500 -966 250 70 750 73%
Muut henkildsivukulut -88 000 -172 850 84 850 -49,1 %
Henkil6stokulut -5 006 950 -5 168 100 161 150 -3,1%
Palvelujen ostot -2 535 850 -3 023 950 488 100 -16,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -254 350 -255 600 1250 -05%
Avustukset -13 000 -5 000 -8 000 160,0 %
Muut toimintakulut -609 400 -656 900 47 500 72%
Toimintakulut -8 419 550 -9 109 550 690 000 -7,6 %
Toimintakate -4 000 -654 000 650 000 -99,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4200 4200 0 0,0 %
Muut rahoituskulut -200 -200 0 0,0%
Rahoitustuotot ja -kulut 4 000 4 000 0 0,0 %
Vuosikate 0 -650 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Tilikauden tulos 0 -650 000
Rahastojen muutos 0 400 000
Tilikauden yli-(+)/alijaama (-) 0 -250 000




Investointiosa

Suunnitelmakaudelle 2018-2020 ei esiteta investointeja.

Rahoituslaskelma

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus

Vuosikate -237 420  -650 000 0 0 0
Oman pddoman muutokset

P&aomien muutokset 0 -400 000 0 0 0
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit 0 0 0 0 0
Vars. toiminta ja investoinnit, netto -237 420  -250 000 0 0 0



Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2018

o %-osuus - o
o Vakiluku Varsinainen Varsinainen Muutos 2017- Muutos 2017-
JASENKUNNAT 31 12 2016 ?/:ﬁﬁg\%ﬁ; toiminta 2018 toiminta 2017 2018, € 2018, %
Helsinki 635 181 38,77 % 3097 795 3097 885 -90 0,00 %
Espoo 274 583 16,76 % 1339 149 1330476 8673 0,65 %
Hyvinkaa 46 596 2,84 % 227 250 229123 -1 873 -0,82 %
Jarvenpaa 41529 2,53 % 202 538 201 690 848 0,42 %
Kauniainen 9397 0,57 % 45 829 46 778 -949 -2,03 %
Kerava 35511 2,17 % 173 188 174 041 -852 -0,49 %
Kirkkonummi 39033 2,38 % 190 365 190 590 -225 -0,12 %
Mantsala 20 853 1,27 % 101 701 102 004 -303 -0,30 %
Nurmijarvi 42 010 2,56 % 204 884 206 607 -1723 -0,83 %
Pornainen 5108 0,31 % 24912 25273 -361 -1,43 %
Siuntio 6178 0,38 % 30130 30 485 -355 -1,16 %
Tuusula 38588 2,36 % 188 195 189 653 -1 458 -0,77 %
Vantaa 219 341 13,39 % 1069 732 1058 283 11 450 1,08 %
Karkkila 8911 0,54 % 43 459 44 229 -770 -1,74 %
Lohja 47 149 2,88 % 229 947 233512 -3 565 -1,53 %
Vihti 28 967 1,77 % 141 273 142 608 -1 336 -0,94 %
Hanko 8 663 0,53 % 42 250 43711 -1 461 -3,34 %
Inkoo 5585 0,34 % 27 238 27 324 -86 -0,32 %
Raasepori 28 077 1,71 % 136 932 140 074 -3141 -2,24%
Askola 5046 0,31 % 24 609 25169 -560 -2,22 %
Lapinjarvi 2739 0,17 % 13 358 13679 -321 -2,35 %
Loviisa 15 208 0,93 % 74 170 75 503 -1333 1,77 %
Myrskyla 1986 0,12 % 9 686 9710 -24 -0,25 %
Porvoo 50 144 3,06 % 244 554 246 210 -1 656 -0,67 %
Pukkila 1988 0,12 % 9 696 9720 -24 -0,25 %
Sipoo 19 922 1,22 % 97 160 95 662 1498 1,57 %
Uusimaa 1638293 100,00 % 7 990 000 7 990 000 0 0,00 %




Liite 1: Uusimaa 2019 -hankkeen vuoden 2018 talousarvio
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Uudenmaan sote- ja maakuntauudistus
Uudenmaan liitto // Nylands férbund
Helsinki-Uusimaa Regional Council

Esterinportti 2 B « 00240 Helsinki » Finland
+358 9 4767 411 ® uusimaa2019@uudenmaanliitto.fi ® uusimaa2019.fi



Uudenmaalla maakunta- ja sote-uudistus koskettaa 1,6 miljoonaa asukasta ja noin 60 000 maakuntaan
siirtyvaa tyontekijaa. Kyseessa on Suomen historian suurin julkisen hallinnon ja toimintatapojen
uudistus, jossa perustetaan uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne,
palvelut ja rahoitus seka siirretdan maakunnille kunnilta ja valtiolta tehtévia vuoden 2020 alusta alkaen.
Uudistuksen tavoitteena on tarjota ihmisille nykyista yhdenvertaisempia palveluja, vahentaa hyvinvointi-
ja terveyseroja seka hillitd kustannusten kasvua. Palveluja uudistetaan asiakaslahtoisiksi,
peruspalveluja vahvistetaan ja digitaalisia palveluja hyddynnetddn paremmin.

Maakuntahallitus p&atti 19.6.2017 § 87 jatkaa alaistaan Uudenmaan sote- ja maakuntauudistusprojektin
kestoa siihen saakka, kunnes voimaanpanolaki astuisi voimaan ja Uudenmaan maakunta
julkisoikeudellisena organisaationa tulisi perustetuksi. Lisdksi maakuntahallitus edellytti, etté projektissa
ryhdyttaisiin valmistelemaan maakunnan toiminnan ja hallinnon kaynnistamistd, eli suorittamaan
uudistuksen ns. valiaikaishallintovaiheen tehtavia. Maakuntajohtaja on hankkeen vastuujohtaja.

Uudistuksen valmisteluvaihe jatkuu vuoden 2018 loppuun asti, jonka jalkeen vaaleilla valittu
maakuntavaltuusto ja -hallitus jarjestaytyvat ja alkaa maakunnan kaynnistymisvaihe. Valmistelun
keskeinen keino on pyrkimys yhteisymmarrykseen.

Kokonaisuudessaan maakunta- ja sote-uudistus ja sita valmisteleva Uusimaa 2019 -hanke on erittain
monimutkainen, vaativa, ja sisaltda paljon tehtavia, yksityiskohtia ja niiden valisia riippuvuuksia.
Uudistuksen kriittisimmat riskit kulminoituvat asukkaiden henkeen ja terveyteen, mika on huomioitu
Uusimaa 2019 -hankkeen riskienhallinnassa. Tavoitteena on varmistaa palveluiden hairiéton jatkuvuus
1.1.2020 - kuitenkin niin, ettd maakunta aloittaa toimintansa eteenpdin suuntautuvana,
uudistumishaluisena ja -kykyisena.

Uusimaa 2019 -hanke on edennyt suunnitelmallisesti ja ripeésti maakunnan toiminnan ja hallinnon
pystyttdmisen valmistelussa ja on muun muassa vuoden 2017 kesan jalkeen kymmenkertaistanut
valmistelijamaaransa vajaasta kymmenestd noin sataan kyetdkseen turvaamaan palveluille ja
henkilostolle turvallisen siirtyman. Uusimaa 2019 -hankkeen avointa viestintdéd on alusta saakka Kkiitelty
laajasti. Maakunta- ja sote-valmistelun vuorovaikutuksellisuus ja yhdessd tekeminen nostetaan
seuraavalle tasolle vuoden 2018 kevaalla ja kesalla lainsédadannon astuessa voimaan, ottaen asukkaat,
tyontekijat ja muutoksen kohde- ja sidosorganisaatiot laajasti mukaan uuden maakunnan rakentamiseen.

Uusimaa 2019 -hankkeessa tavoitellaan jarkevaa kokonaisuutta, jossa jarjestaa uusmaalaisten palvelut
ja mahdollistaa ihmisten hyva elama niissa puitteissa, jotka maakunnille ollaan lainsaadannélla
antamassa. Hankkeen muutosjohtajat ja asiantuntijat osallistuvat aktiivisesti sellaisten valtakunnallisten
ratkaisujen suunnitteluun, jotka ovat turvallisesti toteutettavissa maan suurimmassa maakunnassa ja
jotka ovat maakunnan toiminnan ja talouden kannalta kestavia.



Toiminta vuonna 2018

Uusimaa 2019 -hankkeen hankesuunnitelma sisaltdd ne tehtéavat, jotka tarvitaan maakunnan toiminnan
ja hallinnon kaynnistamiseksi vuoden 2020 alussa. Hankesuunnitelman tarkeimpana ohjaavana
periaatteena on se, ettd muutokset nykyiseen toimintaan nahden pyritdan minimoimaan vuoden 2020
alkuun, kun maakunnan toiminta kéynnistyy. Strategisen suunnittelun tehtavana on toisaalta myos
tunnistaa ne toiminnot ja asiat, jotka edellyttavat toiminnan yhtenaistamistd, jotta maakunta voi aloittaa
toimintansa turvallisesti 1.1.2020. Hankesuunnittelu sisaltaa jatkuvan riskienarvioinnin ja
riskienhallinnan.

Hanke jakautuu ns. yleishankkeeseen ja ICT-hankkeeseen. Yleishankkeen henkildstomaara on
31.12.2017 noin 35. ICT-hankkeen henkildstoméaéra on noin 80 vuodenvaihteessa 2017-2018. Valtaosa
henkilostosta tydskentelee hankkeelle osa-aikaisesti ja ns. resurssisopimuksin, jossa asiantuntijoiden
tydpanosta hankitaan heidan omilta tydnantajiltaan, jotka ovat uudistuksen kohdeorganisaatioita. Tama
nakyy hankkeen taloudessa toimintakulujen painotuksena palveluiden ostoihin.

Yleishankkeen arvioitu henkiléstomaara vuoden 2018 lopussa on 85.

Uusimaa 2019 -hankekorit
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Valmistelun ohjaukseen osallistuivat laaja heuvottelukunta, poliittinen ohjausryhma,
virkamiesjohtoryhma, kuntajohtajakokous seka henkildstéfoorumi. Valmistelu tapahtuu
aihealueittaisissa valmisteluryhmissa ja -verkostoissa.
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Talous vuonna 2018

Valtiovarainministerié myonsi vuoden 2017 aikana Uudenmaan liitolle yhteensa 8 877 241 euroa
maakuntien perustamisen esivalmisteluvaiheeseen. Avustuksesta 4 921 937 euroa kohdistuu Uusimaa
2019 -hankkeen ns. yleishankkeeseen ja 3 955 304 euroa ICT-hankkeeseen.

Vuonna 2017 myo6nnetyt valmistelumaararahat tulee kayttdd maakuntavalmistelun esivalmisteluvaiheen
loppuun mennessa. Avustusta myodnnettdessa arvioitiin, etté esivalmisteluvaihe paattyy 31.5.2018,
jonka jalkeen maakuntia koskeva lainsdadantd astuu voimaan. Avustus edellyttaa 10 %
omarahoitusosuutta, joka tulee osoittaa raportointivaiheessa paakirjaottein seka tydajanseurannan tai
vastaavan raportoinnin avulla. Vuonna 2017 kayttamatta jaéneet valtionavustukset, ja toimintatulojen
osalta 10 % omarahoitusosuuden ylittdva osa Uudenmaan liiton osuuksista projekteihin, siirretdan
kaytettavaksi vuoden 2018 kevaalla.

Valtion vuoden 2018 talousarvion mukaisen valmistelumaararahan on esitetty jakautuvan
esivalmistelun, maakuntien véliaikaisten valmisteluelinten ja maakuntavaltuustojen toimikauden



rahoittamiseen. Ohjeet vuoden 2018 valtionavustuksen hakukierroksesta toimitetaan vuoden alussa.
Vuoden 2018 valtionavustus ei edellytd omarahoitusosuutta.

Uusimaa 2019 -hankkeen talouden ja toiminnan suunnittelu on haastavaa, koska on sovellettava ns.
nollapohjabudjetointia, eli kaytettavissa ei ole aiempia malleja tai seurantatietoja. Toimintakulut ovat
vaistamatta laskennallisia, eiké kaikkia kulueria pysty ennakoimaan tarkasti etukateen. Kaytettavissa ei
myodskaan ole vuoden 2018 toimintatuottoja koskevia lopullisia tietoja, koska ensimmaiset paattkset
vuoden 2018 valtionavustuksesta tehdaan vasta vuoden 2018 alkupuoliskolla. N&in ollen budjetoinnin
on oltava nettobudjetointia, jossa vuoden 2018 menot sopeutetaan kaytettavissa oleviin tuloihin.

Talousarvio on laadittu oletuksella, etté valmistelu jatkuu hankepohjaisena Uudenmaan liiton
alaisuudessa koko vuoden 2018, eli myds sen jalkeen, kun lainsdadantd on astunut voimaan.

Toimintatuotot

UL:n osuudet projekteihin 362 640

Muut tuet ja avustukset valtiolta 4921 937 5 732 532*
Muut tuet ja avustukset valtiolta, siirtomaararaha 3 795 802
(v. 2017 myonnetyt avustukset)

Toimintatuotot 5284 577 9528 334

Toimintakulut

Henkildstokulut -988 983 -4 952 995
Palveluiden ostot -273 271 -3 790 339
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -168 779 -200 000
Vuokrat + muut toimintakulut -57 742 -585 000
Toimintakulut -1 488 775 -9 528 334
TOIMINTAKATE 3795 802 0

*alustava avustustarve valtion vuoden 2018 talousarvion valmistelumaararahasta



Uusimaa2019 -hanke, ICT-hanke Talousarvio 2017 Talousarvio 2018
Toimintatuotot

Muut tuet ja avustukset valtiolta 3 955 304 21 173 990*

Muut tuet ja avustukset valtiolta, siirtomaararaha
(v. 2017 myodnnetyt avustukset)
Toimintatuotot 3 955 304 21 173 990

Toimintakulut

Henkilostokulut -126 899 -507 000
Palveluiden ostot -3 803 405 -20 204 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 000 -100 000
Vuokrat + muut toimintakulut -10 000 -50 000
Toimintakulut -3 955 304 -20 861 870
TOIMINTAKATE 0 0

*alustava avustustarve valtion vuoden 2018 talousarvion ICT-valmistelumaararahasta, rippuen vuonna 2017 kayttamatta
jdaneestd, ja vuodelle 2018 siirrettavasta valtionavustuksesta

Seuraa valmistelua ja osallistu keskusteluun

www.uusimaa2019.fi « @Uusimaa2019 « #Uusimaa2019

Uusimaa - Nyland 2019
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