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1. JOHDANTO

Uudenmaan tulevaisuuden rakentamisen 1ahto-

kohtana on globaalitalous ja sen tuomat haasteet.
EU-maiden kehittimistavoitteet on mairitelty
EU 2020 -strategiassa. Uudenmaan Kkirki- ja
kasvualojen kokonaisuus on tunnistettu eri
sidosryhmien kanssa toteutettujen ennakointi- ja
strategiaprosessien tuloksena Siivet ja Juuret
ennakointity6ssi, Uusimaa-ohjelmassa ja metro-
polialueen kilpailukykystrategioiden luomisessa.

Uudenmaan varautumissuunnitelman valmis-
telu perustuu Uusimaa-ohjelmassa miiriteltyihin
lihtokohtiin, jossa kehittimisen perustana on
Uudenmaan kasvukolmio. Se muodostuu padkau-
punkiseudun kirkikolmiosta, jossa ovat Espoon
T3 (taide, tiede, talous), Helsingin Viikki—Biome-
dicum—Pasila-Kalasatama-aluekokonaisuus ja
Vantaan Aviapolis. Linsi-, Keski- ja Iti-Uusimaa
liittyvit kirkikolmioon kukin omilla vahvuuksil-
laan.

Alykkiin erikoistumisen strategia (RIS3-
strategiat) on alueellisen taloudellisen muutoksen
ohjelma, joka tiydentii Uusimaa ohjelmaa. Alyk-
kidn erikoistumisen strategia yhdistyy Uusimaa-

ohjelmaan ja toimeenpanosuunnitelmaan siten,
ettd toimeenpanosuunnitelman kirkihankeko-
konaisuudet toteuttavat myods Alykkiin erikois-
tumisen strategiaa. Uusimaa-ohjelman toimeen-
panosuunnitelma sisiltdi ohjelman hanke- ja
toimenpide-esitykset sekid suunnitelman niiden
rahoituksesta.

Uusimaa-ohjelman toimeenpano etenee
rullaavasti, joka tarkoittaa siti, ettd maakunnan
yhteistyoryhmi voi tismentii toteuttamistoimia
suunnitelmakausien vililld. Uudenmaan varau-
tumissuunnittelussa erikoistutaan muutoksen
tunnistamiseen ja ennakoimiseen, rakennemuu-
toksen vauhdittamiseen ja havaittujen mahdolli-
suuksien hyodyntimiseen.

Ennakoivan rakennemuutoksen suunnitelman
ERM-toimilla vauhditetaan rakennemuutosta
nopeiden kokeiluluonteisten uusien toimenpitei-
den avulla. Toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti
rakennemuutoksen vahdittamiseen ja kokeilu-
luonteisiin avauksiin. Toimenpiteissd huomioi-
daan my6s muutokseen sopeutuminen.
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11. Laatimisprosessi

Varautumissuunnitelman laadinnassa hyodynnet-
tiin TEM:in kehittimidi ERM-tydkalua. Suunni-
telmaa valmisteltiin yhteistyossid ELY-keskuksen,
maakunnan yhteistyoryhmiin kuuluvien sidos-
ryhmien seki kuntien elinkeinotoimijoiden ja
kehittimisyhtioiden kanssa (Kuva 1). Tavoitteena
oli saada yhteinen kuva varautumisen ydinasioista
ja kohteista.

Kéytinnon ennakointi- ja arviointityo toteutet-
tiin tyOpajoissa. Tietotyopajassa 13.1.2016 Uuden-
maan ennakointitoimijat muodostivat kisityksen

Kisittely

Sopimus kasittelyprosessin rajauksista ja
kvantitatiivisen aineiston ty6stdmisesta

SILTA (ELYn ja liiton yhteistyoryhma)/
Esittely 19.1.

Tietotydpaja: kirkinostot/
ELY-keskus ja liitto 13.1.

Aineiston lapikaynti

Alykkaan erikoistuminen strategian pohjalta

alueen taustamuuttujista. Itsearviointityopajassa
9.2.2013 kuntien, korkeakoulujen, elinkeino-

ja kehittimisyhtididen edustajat arvioivat
taustamuuttujia ja Uudenmaan muutoskykyai.
Varautumissuunnitelmaan on koottu muutoksesta
javarautumisen ydinasioista alueen toimijoiden
yhteinen nikemys.

Varautumissuunnitelmaa on Kisitelty laatimis-
prosessin aikana liiton virallisissa tyoryhmissi,
kuten maakunnan yhteistyéryhmin sihteeristdssa
sekd liiton ja ELY-keskuksen suunnitteluryhmissa.
Maakunnan yhteistyryhma kisitteli ja hyviksyi
suunnitelman kokouksessaan 17.2.2016.

Valmistelu

ERM-valmistelun rajaukset:
Lihtokohtana Alykkain
erikoistumisen strategia

ERM-tyokalujen
kisittely

Suunnitelman tiedon
kokoaminen ja arviointi

ERM-suunnittelu-
prosessi

Ty6pajat ja niiden valmistelu

Tietotyopajojen ERM-
tulosten kokoaminen raporttiluonnos

Aineiston valmistelu

ja ERM-raportin ksittely

Varautuminen ja mahdollisuudet: maarittely/| o
Itsearviointitydpaja 9.2. ERM:-raportin viimeistely

MyrS 5.2. ja MYR 17.2. (hyviksyminen)

ERM valmis 29.2.

Maakuntahallitus 14.3.

Kuva 1. Varautumissuunnitelman valmisteluprosessi

* Paghuomio suunnataan
varautumiseen ja palautumiseen
aluetalouden shokista, ulkoiseen
uudistumiseen ja mahdollisuuksien
hyédyntdmiseen.
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2. ALUEEN MUUTOSJOUSTAVUUDEN
ANALYYSI JA ITSEARVIOINTI

Uudenmaan muutosjoustavuutta arvioitiin val-
misteluprosessissa neljasti nikokulmasta. Yhteis-
tyoprosessissa tarkastelu jasenneltiin Uudenmaan
alueen taustamuuttujien analyysiksi, jonka alueen
tilannekuvaa tismennettiin:

- Kriittisten muutostekijoiden ja
« Rakennemuutostekijéiden seki
« Uusien kasvualojen osalta

2.1 Uudenmaan taustamuuttujat

211 Véesto

Uudellamaalla sijaitsee 34 % maan tyopaikoista ja
29 % viestostd. Globaalin kaupungistumistrendin
mukaisesti keskittyminen ja kaupungistuminen
Suomessa ja Uudellamaalla jatkuu edelleen. Kasvu
kuitenkin suuntautuu aikaisempaa voimakkaam-

min padkaupunkiseudulle ja kehysalueelle. My&s
maahanmuutto keskittyy Uudellemaalle. Pidosan
viestolisdyksestd ennustetaan olevan vieraskielis-
td. Tasaisen vieston kasvun johdosta Uudenmaan
vieston ikdrakenne on suhteellisen nuorta, koska
nuoret muuttajat parantavat alueen viestollista
huoltosuhdetta'. Taloudellisen huoltosuhteen?
sdilyttiminen edellyttii, ettd maahanmuuttajat
saadaan tyéllistettyd ja kotoutettua nykyisti
huomattavasti nopeammin. Ennusteiden mukaan
myos tyoikiisen vieston miira lisdintyy.

Piikaupunkiseutu ja keskinen Uusimaa
kasvavat seki luonnollisen viestonkasvun etti
muuttovoiton johdosta. Vaikka viestonkasvu on
tasaista, se jakaantuu alueellisesti epitasaisesti.
Suurin osa vieston lisdyksestd keskittyy pidkau-
punkiseudulle, sillda Uudenmaan kasvusta 90
prosenttia suuntautuu padkaupunkiseudulle. Koko
Suomen kasvusta 80 prosenttia tuli vuonna 2015
piadkaupunkiseudulle.

Paakaupunkiseudun asuntotuotanto ja
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Lahde: Tilastokeskus Statfin

Kuva 2. Pédkaupunkiseudun asuntotuotanto ja viestémuutokset 1995-2014

! Viestolliselld huoltosuhteella tarkoitetaan ei-tydikdisten miarid suhteessa tydikdisten madriin.
2Taloudellisella huoltosuhde ilmaisee ty6ttomien ja muiden tyévoiman ulkopuolella olevien miirin suhteessa tyollisten méairiin.



Ongelmana on, etti piikaupunkiseudun
asuntotuotanto ei ole vastannut vieston kasvun
tarpeita. Uusien asukkaiden tai kotoa pois muutta-
vien nuorten on vaikea l1oytia alueelta kohtuuhin-
taista asuntoa. Seurausvaikutuksena on myds se,
ettd erityisesti matalapalkka-aloilla on korkeasta
tyottomyydestd huolimatta rekrytointivaikeuksia.

Viesto ja elinkeinorakenne polarisoituvat

Uudellamaalla alueittain. Itd- ja Linsi Uudenmaan
luonnollinen viestdn kasvu on pysdhtynyt ja
ennustettu viestolisiys perustuu muuttovoittoon.
Itdisen ja lintisen Uudenmaan viestd ikiddntyy
nopeasti ja samalla viestollinen huoltosuhde heik-
kenee. Huoltosuhde on yli 80 %, miki on pitkilld
aikavililld kestimiton tilanne.

Vaestollisen huoltosuhteen trendiennuste 2014-2040
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Léhde: Tilastokeskus Statfin vdestéennuste

Kuva 3. Véestén polarisoituminen huoltosuhteen trendiennusteen perusteella

Padkaupunkiseudun viestonmuutos
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Lahde: Tilastokeskus Statfin

Kuva 4. Pddkaupunkiseudun véesténmuutos suhteessa maakuntaan ja koko maahan
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Helsingin seudun vaestomuutos 2000-2030
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W Suomen- ja
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Uudenmaan liitto, OPHa 2016-02-04 Lahde: Tieke, Helsingin seudun vieraskielisen vaeston ennuste 2015-2030

Kuva 5. Helsingin seudun vdestén muutos vuosing 2000-2030

VAESTOMUUTOKSET:  Helsingin seudun ulkopuolinen Uusimaa
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Uudenmaan liitto, OPHa 2016-01-11 Lahde: Tilastokeskus Statfin vdestérakenne ja vdestéennuste 2015

Kuva 6. Videstomuutokset Helsingin ulkopuolisella Uudellamaalla

VAESTOMUUTOKSET: Helsingin seutu
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Uudenmaan liitto, OPHa 2016-01-11 Lahde: Tilastokeskus Statfin vaestorakenne ja vaestéennuste 2015

Kuva 7. Videstémuutokset Helsingin seudulla
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212 Elinkeinorakenteet ja toimipaikkojen muutokset

Maakunnan elinkeinorakenne on monipuolinen
verrattuna Suomen muihin alueisiin, miki luo
vakautta. Kansainviliset yritykset, elinkeinojen
palveluvaltaisuus ja uudet startup-yritykset
mahdollistavat kasvun. Vaikeudet teknologialan
vientiyrityksissi on puolestaan hidastanut maa-
kunnan kasvua.

Startup "buumi” Slush-tapahtumineen ja
niiden saama kansainvilinen huomio ennakoi
nykyistid suurempaa kasvuyritysten méirii. Aalto
yliopiston, Startup Saunan ja Slushin lisiksi Hel-
singin yliopiston ja kaupungin yhteinen Helsinki
Think Company ovat esimerkkeji kasvuyrityskult-

turista, joka on levinnyt ammattikorkeakouluihin,
ammatillisiin kouluihin ja lukioihin. Lisdksi
Helsingin kaupunki on remontoimassa Marian
sairaalaa startup-yrityksille. Vaikka valtaosa
Suomen venture® ja buyout* sijoituksista on tullut
eteldiseen Suomeen ja noin puolet Suomen kasvu-
yrityksistd (2011-2014) on Uudellamaalla, myds
Uudellamaalla on edelleen liian vihin kasvavia
keskisuuria ja suuria yrityksiid. Uudenmaan yritys-
ten toimipaikoista noin 99 prosentilla on alle 50
tyontekijai. Kuitenkin yritysten liikevaihdosta alle
20 % syntyy alle 10 henkilon yrityksissi ja hieman
yli 30 % suurissa, yli 250 henkilon yrityksissa.

Uudenmaan toimialoittainen tyopaikkakehitys 2011-2030

suurimmat toimialat

——86_88 Terveys- ja sosiaalipalvelut

140 000
———45_47 Tukku- ja vahittsiskauppa,
moottoriajoneuvojen ja
120 000 moottoripydrien korjaus
——69_75 Ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta
100 000
——77_82 Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta
80000 ——90_96 Taiteet, vilhde ja virkistys;
Muu palvelutoiminta
60 000 85 Koulutus
40000 5863 K "
Audiovisuaalinen toiminta;
Televiestinta;
Teslenkisiticlypalvelu
41_43 Rakentaminen
20000
——49_53 Kuljetus ja varastointi
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Uudenmaan liitto, OPHa 11.3.2015

84 Julkinen hallinto ja
sosiaalivakuutus

Léhde: VATT:n ennakoinnin perusura joulukuu 2014 ja tilastokeskuksen tyossékaynti 2012

Kuva 8. Toimialoittainen tydpaikkakehitys suurimmilla toimialoilla

Uudenmaan toimialoittainen tydpaikkakehitys 2011-2030
keskisuuret toimialat

40 000

35000

——55_56 Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

30000

——64_66 Rahoitus- ja
vakuutustoiminta

——26_27 Sahks- ja

25000

elektroniikkateollisuus

w—681+68209+683 Muu

——19_22 Kemianteollisuus

20000

10_12 Elintarviketeollisuus ym.

15000

35_39 Energiahuolto; Vesi- ja

10000

28 Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus

5000

——31_33 Huonekalujen valmistus;
Muu teollinen valmistus; Koneiden

korjaus,

24_25 Metallien jalostus ja
metallituotteiden valmistus (pl.
koneet ja laitteet)

Uudenmaan liitto, OPHa 11.3.2015 Léhde: VATT:n ennakoinnin perusura joulukuu 2014 ja tilastokeskuksen tydssakaynti 2012

Kuva 9. Toimialoittainen tyopaikkakehitys keskisuurilla toimialoilla

% Venture —sijoituksilla tarkoitetaan riskisijoituspddomaa riskipitoisiin yrityksiin, joihin liittyy normaaleja turvaavia sijoituksia suurempi
tuottomahdollisuus. Yleensi venture capital -tyyppistd pddomaa sijoitetaan uusiin tai voimakkaassa kasvu- tai uudelleenjirjestelyvaiheessa oleviin
yrityksiin. Venture capital -Kisitteen sisilto vaihtelee hieman eri maissa (esim. USA:ssa tai Euroopan maissa)

“Buyout-sijoittamisen lihtckohtana on kannattavien ja kassavirtaa tuottavien yhtiéiden jalostaminen, kasvattaminen ja kehittiminen "parem-
miksi yhtioiksi”.



Uudellamaalla on hyvi perusinfrastruktuuri,
joka mahdollistaa yritysten sijoittumisen toimi-
alasta riippumatta. Elinkeinotoiminnan kannalta
kansainviliset yhteydet ja niiden kehittiminen on
entisti kriittisempéi. Vaarana on, ettd infrastruk-
tuurin kehittiminen pysihtyy liian pienten mii-
riarahojen takia. Hyvi infrastruktuuri ja toimivat
liikenneyhteydet ovat kriittinen menestystekija
my06s koulutetun tydvoiman saatavuuden turvaa-
misen kannalta.

Uudenmaan tyévoiman tarvetta on havainnol-
listettu kuvassa 11 toimialoittain. Tyovoimatarpeen
arvioidaan kasvavan vieston ikiintyessi erityisesti
terveys- ja sosiaalipalvelualalla. TySpaikkojen
jatyovoiman tarpeen ennakoidaan vihenevin

tukku- ja vihittdiskaupassa seki sihko- ja elekt-
roniikkateollisuudessa.

Lisiksi on kiinnitettivi huomiota vieraskie-
lisen vieston tyollistymiseen ja kotoutumiseen,
koska vieraskielisen vieston tydllisyysaste on alle
60 %.

World Economic Forum arvioi Suomen inhi-
millisen pddoman (Human Capital) olevan maa-
ilman huippua edelleen vuonna 2015. Suomella ja
etenkin Uudellamaalla onkin erinomaiset valmi-
udet esimerkiksi digitalisaation haltuunottoon,
mutta korkeaa teknisti osaamista ei ole osattu
hyodyntii, koska osaaminen ei ole nikynyt BKT:n
javiennin kasvuna.

Toimipaikat Uudellamaalla 2013
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Kuva 10. Toimipaikat Uudellamaalla

10-49 henkil6a

50-249 henkil6a yli 250 henkil6a

Lahde: Tilastokeskus Statfin

Uudenmaan tyévoimatarve yhteensa 2011-2030
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84 Julkinen hallinto ja sosiaalivakuutus
49_53 Kuljetus ja varastointi

55_56 Majoitus- ja ravitsemistoiminta
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24_25 Metallien jalostus ja metallituotteiden valmistus
17_18 Paperiteollisuus ja painaminen

23 Rakennusaineteollisuus

16 Puuteollisuus

29_30 Kulkuneuvojen valmistus

02_03 Metsétalous ja kalatalous

13_15 Tekstiili-, vaatetus- ja nahkateollisuus
05_09 Kaivostoiminta ja louhinta

Uudenmaan liitto, OPHa 11.3.2015

Kuva 11. Uudenmaan tyévoimatarve

M poistuma

M tyopaikkamuutos

Léhde: Poistumalaskelma Foredatan poistumaty6kalulla tilastokeskuksen aineistosta ja tydpaikkamuutos VATT:n
ennakoinnin perusura maakunnittain - j

2014 ja ti tyossakdynti 2012
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21.3 Alueen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Alueen tutkimus- ja innovaatiokehitykseen on
viime vuosikymmenini suunnattu resursseja (mm.
yli 70 % TEKES:in rahoituksesta on suuntautunut
Uudellemaalle).

Riskini on, ettid kidynnissi olevat sdédstotoimet
supistavat tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoi-
mintaa ratkaisevasti. Aalto yliopiston ja Helsingin
yliopiston sidistotoimet vihentivit henkilostoi
(Aalto -302 henkil6d), (HY -370 henkil64).
Samaan aikaan tapahtuva Tekesin T&K&I rahoi-

tuksen viheneminen yhteensi noin n. 136 milj.
eurolla, SHOK-rahoituksen ja INKA—ohjelmara-
hoituksen lakkaaminen vihentivit myos T&K&I
—toimintaa.

Seurauksena on tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminnan hiipuminen ja aivovuoto. Suo-
malaisten 25-34 vuotiaiden merkittivi nettopois-
muuton lisddntyminen on merkkind aivovuodosta.
Tima voi vihentdi alueen muutosherkkyytti ja
ennakointikykya.

Tekesin myontama tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitus

Tekes rahoitus kunta
tai kuntayhtyma

300
Yliopistojen 250
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Léhde: Tekes

Kuva.12. T§K&l — toiminta hiipuu sddstéjen seurauksena
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Kuva 13: Aivovuoto: 25-34 vuotiaiden suomen kansalaisten nettomaahanmuutto

Uudellamaalla
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214 Itsearvioinnin johtop&atokset sosiaalisesta
padomasta, kyvykkyydesta, kansainvilistymisests ja
strategioiden ja paatoksen teon yhtendisyydesta

ItsearviointityOpajassa analysoitiin alueen:
- Sosiaalista pddomaa
« Alueen kyvykkyytta
- Strategista suunnittelua ja piitoksentekokykyi
+ Alueen kansainvilistymisti ja kansainvilisty-
misen dynamiikkaa.

Itsearvioinnin keskeisind havaintoina todettiin,
ettd alueella on paljon sosiaalista pidomaa, mutta
toimijoiden yhteistydssi erityisesti julkisella
sektorilla on paljon kehitettdvii. Kehittiminen
on polarisoitunut maakunnan sisilli tilanteeksi
padkaupunkiseutu vastaan muut alueet, vaikka
tavoitteena tulisi olla erilaisten vahvuuksien
hyodyntiminen. Alueen toimijat tunnistavat
kehittimiskohteet, tietoa ja faktaakin on, mutta
yhdessi tekeminen puuttuu.

Uudenmaan muutoskyky on hyvi verrattuna
muuhun Suomeen, mutta alueen toimintakykya
heikentid pidkaupunkiseudun ja muiden Uuden-
maan alueiden yhteistyon pirstaleisuus, jolloin
yhteisid nikemyksii tulevaisuuden haasteista tai
ratkaisuista ei synny. Samalla kyky mobilisoida
resursseja, muuttaa toimintaa ja oppia muutosti-
lanteissa jii puolitiehen.

Strategisessa suunnittelussa ja piitoksenteossa
eri toimijoiden strategiat ovat ylidtasolla yhden-
suuntaisia, mutta haasteena on suunnitelmien
implementointi. Riittdvin vaikuttavia toimenpitei-
ti ei synny yhteistyotahdon puuttuessa. Sdilyttivit
voimat erityisesti julkisella sektorilla ovat vahvat.
Kaikkia miellyttivit strategiset linjaukset ovat
vallalla, silld ravikammat ehdotukset hioutuvat
laadinta- ja paiatoksentekoprosesseissa pois.
Ongelmana suunnittelussa on liian lyhyt aikatih-
tiin eli vaalikausiajattelu, vaikka toimenpiteiden
toteuttaminen ja tulosten saavuttaminen vaatisi
pitkdjianteisyytta.

Uudenmaan kansainvilinen saavutettavuus
on hyvi erityisesti lentoliikenteen osalta. Sijain-
timme ja lihialueen poliittinen muutosherkkyys
lisdavit riskialttiutta, vaikka t4ll4 hetkelld Suomi
ja Uusimaa toimiikin henkil6- ja tavaraliikenteen
gatewayna®. Uusimaa-ohjelman verrokkialueella
Itimeren piirissi Uudenmaan kanssa kilpailevat
asiakkaista nopeasti kansainvilistynyt Tallinna ja
monikulttuurinen Tukholman alue.

Erityisesti Uudenmaan suuret yritykset ja
kaupungit toimivat aktiivisesti kansainvilisissi
verkostoissa. Verkostoituminen ei kuitenkaan
ulotu pk-yrityksiin. Alue on kansallisesti ja myos
kansainvilisesti houkutteleva, mutta ilmapiirii
rasittaa ja houkuttelevuutta huonontaa maahan-
muuton lisddntymisen seurauksena puhjenneet
negatiiviset ilmiot, kuten rasismi ja muukalais-

viha.

5 Gatewaylla (sananmukaisesti, portti, porttikdytivi) tarkoitetaan sitd, ettd Suomi toimii ulkomaalaisten yritysten porttina erityisesti itdiseen Euroop-
paan. Suomen asemassa nihddin kolme ulottuvuutta: Suomi nihdiin transitoliikenteen viylidnd, linsiyritysten liiketoimintakeskuksena ja itdyritysten

sillanpddasemana seka arktisena tukikohtana.



3. RISKIALUEIDEN JA
RISKITOIMIALOJEN TUNNISTAMINEN

Uudenmaan elinkeinorakenne on monipuolinen,
mutta samalla alue on erikoistunut seuduittain®
Pidkaupunkiseudulle ovat keskittyneet erityisesti
sellaiset alat, jotka hyotyvit erityisesti skaalaeduis-
ta ja hyvisti saavutettavuudesta. Tillaisia ovat
muun muassa informaatioalat, liike-eliméan
palvelut kuten konsultointi- ja tietopalvelut,
rahoitus- ja vakuutustoiminta seki kulttuuri ja
virkistysalat. Niiti aloja yhdistdd my0s innovatii-
visuus.

Loviisan seutu nojaa vahvasti energiateollisuu-
teen, sihkolaitteiden valmistukseen ja alkutuo-
tantoon. Porvoon seudulla merkittivin toimiala
on petrokemian teollisuus. KUUMA —seudulla
on esimerkiksi vahvaa kone ja laite- seki elintar-
viketeollisuutta seki kuljetus- ja tukkukauppaa.
Lohjan ja Raaseporin seudut ovat monipuolisia
teollisuusalueita, joissa on erityisesti Lohjan
seudulla myos rakennustoimintaa ja erikoistunutta
palvelutoimintaa virkistys-, sosiaali- ja kiinteisto-
palveluissa.

Analyysin perusteella riskialueita ovat kriittiset
taustamuuttujat ja rakennemuutostekijéiden
aiheuttamat suuret teknologiamurrokset. Raken-

Kriittinen tekija Mahdollistava tekija

nemuutostekijit ovat luonteeltaan globaaleja ja
niiden vaikutukset ulottuvat kaikille toimialoille
alueesta tai seudusta riippumatta. Lopputulos
riippuu alueen elinkeinorakenteesta, kyvysta
ennakoida muutosta, varautua siihen ja muuttaa
toimintaa. Ratkaisut ovat seutu-, toimiala-, tai
jopa yrityskohtaisia.

Elinkeinorakenteen muutosta vauhdittavia
tekijoitd ovat Uudellamaalla alkavien yritysten
startup —toiminta, jossa on paljon aktiivisuutta ja
myds rahoitusta. Haasteena on startup — yritysten
siirtyminen pysyviin kasvuun. Rakennemuutok-
sen vauhdittamisessa tulee varautua myos
muutosjohtamisosaamisen kehittimiseen seki
platform” ja livinglab® toiminnan konkretisoimi-
seen.

Terveysteknologia on Uudellamaalla kasvava
vientiala, jonka tuotannosta ja palveluista yli 90
% menee vientiin. My6s kaupan palvelurakenteen
ennakoivan muuttuvan verkkokaupan ja digitali-
saation seurauksena nopeasti. Muutos koskettaa
ainakin 100 000 tyontekijii, vaikka ala tulee
tyollistimiin edelleen. Kaupan alan muutokset
vaikuttavat myos yhdyskuntarakenteeseen.

Tarked edellytys, talla hetkelld neutraali tilanne

Kuva 14. Yhteenveto Uudenmaan kriittisistd taustamuuttujista, riskialoista ja uudistumisen mahdollisuuksista

6 Lihteend Kaupunkitutkimus TA:n selvitys
7Platformilla tarkoitetaan kehittdmisti tukevaa toiminta-alustaa.

8 LivingLabilld tarkoitetaan kiyttdjidlihtoisen kehittimisen menetelmii, jossa kehittimisen kohteesta riippuen esimerkiksi yritykset, erilaiset
jérjestot, julkinen sektori ja asiakkaat kehittivit toimintojaan samalla oppien toisiltaan.



GLOBAALE]JA KAIKKIA TOIMIALOJA
KOSKEVIA RAKENNEMUUTOSTEKI)OITA

OVAT:

UUDENMAAN ALUEEN KRIITTISTEN
TAUSTAMUUTTUJIEN PERUSTEELLA
UUDELLAMAALLA ON KIINNITETTAVA
HUOMIOTA ERITYISESTI SEURAAVIIN:

Alueen kehittdmisen kriittiset taustamuuttujat ja riskialat on merkitty punaisella. Uudistumisen mahdollisuu-
det on tarkastelussa merkitty vihrealld varilla. Esimerkiksi digitalisaatio voi olla sekad uhka ettd mahdollisuus,
riippuen siitd, miten muutoksen tarjoamat mahdollisuudet kyetdan hyodyntamaan.

Digitalisaatio, joka maarittda tdman hetkis-
ta teknologista murrosta kaikkein voimak-
kaimmin. Yha suurempi maaré prosesseja
siirtyy digitaaliseen muotoon. Digitalisaatio
on mahdollisuus, mutta myds riski, jos
muutosta ei kyetd hyédyntamaan. Muutos
kohdistuu kaikkiin toimialoihin, mutta nakyy
talla hetkelld mm. media- ja viestint3alalla
sekd kaupan alalla, jossa perinteinen kaup-
pa muuttuu verkkokaupaksi.

Robotisaatio korvaa ja automatisoi monia
tehtavid, joita vain ihminen on kyennyt
suorittamaan. Se mahdollistaa palvelut,
jotka ovat kokonaan automatisoituja tai
kokonaan automatisoidun tuotannon.
Robotisaatio hytdyntas keinodlya, joten
se korvaa ja muuttaa laajemmin tyon
tekemisen muotoja. Muutos kohdistuu
ensimmadisessa vaiheessa tuotannolliseen
teollisuuteen, mutta ulottuu jatkossa myds
palveluihin.

Energiasektorin murros on suunnanmuu-
tos, jossa l&hivuosina kehitetddn uusiutuvia
energialahteitd ja hajautettua tuotantoa,
esimerkiksi aurinko- ja tuulivoimaa. Muutos
koskettaa energiateollisuuden osalta eten-
kin Itd- Uuttamaata ja voi olla uhka fossii-
lisia polttoaineita hyddyntaville yrityksille.
Muutos on myds merkittdva mahdollisuus
uutta teknologiaa kehittaville yrityksille.

Kansainvilisiin yhteyksiin, jotka ovat
entista kriittisemmat. Vaikka Uudellamaalla
on kohtuullisen hyvitasoinen infrastruk-
tuuri, joka mahdollistaa yritysten sijoittu-
misen toimialoista riippumatta, vaarana

on, ettd infrastruktuurin kehittdminen
pysahtyy, mika heikentda saavutettavuutta
ja houkuttelevuutta. Perusinfrastruktuurin
toimivuutta ja likennainnin turvaamista
alueen sisilld ja alueelle on kehitettéava
jatkuvasti.

Asuntojen saatavuus hidastaa kasvua ja
kehitystd Uudellamaalla. Riittdmattoméan
asuntotarjonnan vuoksi asuntojen hinnat
ovat paakaupunkiseudulla 2,5 kertaa muuta
maata korkeammat.

Vieraskielisen vdest6n integroituminen
on lshitulevaisuuden ydinkysymys Uudel-
lamaalla, koska nettomaahanmuutto on
kasvanut 500 % ja 25 - 34 — vuotiaiden
osalta 2600 % vuosina 2000 -2014.
Vieraskielisen vdeston kotoutumiseen ja
tyollistymiseen on varauduttava tulevina
vuosina erityistoimenpitein.

Uudenmaan viestdn polarisoituminen
alueittain aiheuttaa kantokykyongelmia.
Tama nakyy erityisesti Itd- ja Lansi — Uudel-
lamaalla, koska vdestollinen huoltosuhde
on néilld alueilla yli 80 % ja heikkenee
edelleen.

Uudenmaan ennakoidun rakennemuutoksen E168 - 2016



4. VARAUTUMISSUUNNITELMA

Uudellamaalla varautuminen tarkoittaa kriittisten
muutostekijoiden ennakointia ja tarttumista
murroksen suomiin uusiin liiketoimintamahdol-
lisuuksiin. Toimenpiteet on mairitelty dlykkidin
erikoistumisen kirkiteemojen ja toimintamallin
pohjalta.

Uudenmaan dlykkiin erikoistumisen kirki-
teemat ovat aloja, joissa Uudenmaan toimijoilla
jayrityksilld on hyvit edellytykset kasvuun ja
kansainviliseen kilpailukykyyn. Kirkiteemoissa
kaupunkien cleantech, terveys- ja hyvinvointi seki
teollisuuden digitaalinen uudistuminen on kyse
tuotteiden, palveluiden ja liiketoiminnan uuden-
laisesta kehittdmisesti.

Hyvinvointikaupunki ja Fiksu kansalainen
-kirkiteemoissa kehitetddn uusia nikokulmia
Smart city -ajatteluun. Hyvinvointikaupunki
yhdistii kansalaisten osallistumisen alustat
ja kaupunkikehittimisen. Fiksu kansalainen
hyodyntia dlypalveluita kansalaisten arjessa.
Molemmat tarjoavat uusia mahdollisuuksia my6s
maahantulijoiden kotoutumiseen.

Alykkiin erikoistumisen strategian toimeen-
panon toimijaverkostot ovat rakentuneet kunkin
teeman ympirille. Kyse on verkostoyhteistyost,
jossa haetaan ratkaisuja kunkin kirkiteeman
haasteisiin ja tehddin kokeilu- ja pilotointihank-
keita. Yhteistoiminnasta oletetaan syntyvin myos
suurempia kehittimishankkeita, joihin verkos-
toista saadaan uudenlaisia toimijayhdistelmii.
Rahoitusta haetaan EU-instrumenteista. Uuden-
maan liitto yhdistdi kaikkien teemojen toimijoita
jaluo niin tilaisuuksia vield monialaisempaan ja
poikkitieteellisempidin yhteistychon.

Erilaiset platformit, yhteistyo- ja kehittimis-
alustat ja livinglabit ovat merkittivissid asemassa
kirkiteemojen uutta luovissa toiminnoissa. Niissi
voidaan toteuttaa nopeita kokeiluja ja testata uusi-
en toimintamallien mahdollisuuksia. Otaniemessi
toimiva Urban Mill toimii arjen hyvinvointiteeman
hankkeen koordinaattorina ja kehitysympéiristona.
Tarkoituksena on Urban Millin yhteistoiminta-
mallin levittiminen koko Uudellemaalle.

Ammattikorkeakorkeakouluilla, kuten esimer-

10Platformilla tarkoitetaan kehittimisti tukevaa toiminta-alustaa

kiksi Laurealla ja Haaga—Helialla, on livinglab-
toimintaa, jonka merkitys Alykki:in erikoistumi-
sen kirkiteemojen edistimisessi on merkittava.

Resursseja tulee kohdentaa muutosprosessien
alueelliseen ohjaamiseen sekd yritysten ja platfor-
mien'® ja livinglabien! yhteistyon konkretisointiin
ja tulosten hyddyntimiseen pysyvissi toiminnassa
ja koko Uudellamaalla. Kehittimisalustoilla
tehtivien kokeilujen siirtiminen liiketoiminnaksi
on myos selked kehittimiskohde.

41 Varautumissuunnitelman
toimenpiteiden kohdentuminen
Uudenmaan eri alueille

Varautumissuunnitelmassa on kuvaus toimista,
joita voidaan maakunnan eri osissa kiynnistia
muutosjoustavuuden parantamiseksi.

Terveys ja hyvinvointi —kirkiteeman toimen-
piteet kohdentuvat koko toimialan kehittimiseen,
jossa toimialaa uudistetaan ihmislidheisen tervey-
denhuollon ja hyvinvoinnin ratkaisujen suuntaan.

Teollisuuden digitaalinen uudistuminen
-kirkiteemassa kohteena on seudullinen kehitti-
minen pddosin KUUMA-alueella. Ratkaisut ovat
yrityskohtaisia ja niitd rddtiloi yritysten kanssa
erityisesti Techvilla Oy. Tarkoituksena on hyodyn-
tida digitaalisia mahdollisuuksia teollisuudessa
ja uudistaa tuotantoa konkreettisilla ratkaisuilla,
joilla tuetaan alueen yritysten kytkeytymisti uusiin
kansainvilisiin arvoketjuihin. RFID-Lab-Finland
ry. tukee yrityksii asioiden internetin haltuun-
otossa koko Uudellamaalla verkostoiden teknolo-
gia- ja asiakasyrityksid sekid muita toimijoita kuten
tutkimus- ja oppilaitoksia.

Fiksu kansalainen ja Arjen hyvinvointikau-
punki -kirkiteemoissa hyédynnetiin digitaalisia
ratkaisuja arkieliman palveluiden kehittimisessa
jatuetaan alueista ja asukkaista 1ihtevii kehit-
tdmisti. Lisiksi keskitytiin maahanmuuttajien
kotoutumiseen liittyviin teemoihin erityisesti
paidkaupunkiseudulla. Toimijana tissid hankkeessa
ovat alueen kaupungit ja kunnat ja kolmas sektori
kuten HELKA ry.

1 LivingLabilli tarkoitetaan kiyttdjilihtoisen kehittimisen menetelmii, jossa kehittimisen kohteesta riippuen esimerkiksi yritykset, erilaiset
jérjestot, julkinen sektori ja asiakkaat kehittivit toimintojaan samalla oppien toisiltaan.



5. SUUNNITELMA

AIKO-RAHOITUKSEN KAYTOSTA

AIKO-rahoituksen kohdentamisessa Uudenmaan
liitto pitdd keskeiseni siti, ettd rahoituksella
saadaan kiynnistettyd huomattavasti AIKO-rahoi-
tuksen mittaluokkaa suurempia/merkittivimpia
aloitteita ja hankkeita. Tim4 tarkoittaa, etti AIKO-
rahoitusta aiotaan kiyttii tulosorientoituneesti
kansainvilisen rahoituksen hankintaan Uuden-
maan ilykkiin erikoistumisen kirkiteemoissa.
Vuonna 2016 AIKO-rahoitusta kohdennetaan
piidasiallisesti:

« Terveys ja hyvinvointi -kirkiteemassa tuetaan
erityisesti ihmisldheisen terveydenhuollon ja
hyvinvoinnin ratkaisuja sekid Health Capital
Helsinki -aloitteeseen kytkeytyvii uusia
avauksia.

« Teollisuuden digitaalinen uudistuminen
-kirkiteemassa edistetiin digitaalisuuden
tarjoamien mahdollisuuksien hyviksikiyttod
teollisuudessa ja konkreettisia aloitteita, joilla
tuetaan alueen yritysten kytkeytymisti uusiin
kansainvilisiin arvoketjuihin.

- Fiksu kansalainen ja Arjen hyvinvointikaupunki
-kirkiteemoissa hydodynnetiin digitaalisia rat-

kaisuja arkielimin palveluiden kehittimisessa
ja tuetaan monialaista verkostoyhteistyota seka
alueista ja asukkaista 1ihtevii kehittimista.
Lisiksi keskitytiin maahanmuuttajien kotou-
tumiseen liittyviin teemoihin.

Kaupunkien cleantech -kirkiteemaa ja sen osana
paidkaupunkiseudun kaupunkien yhteistd Smart
and Clean -aloitetta edistetdin piidasiassa muilla
rahoitusvilineilli eli EAKR-rahoituksella ja osana
PKS-kasvusopimusta.

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelmaa
lisdtddn alustava suunnitelma AIKO-rahoituksella
toteutettavista toimenpiteisti ja myos muiden
rahoitusinstrumenttien kiyttosuunnitelmat, kun
niitid kiytetiin ERM:iin (Euroopan globalisaatio-
rahasto, kansallinen ARM, EAKR, ESR, maaseutu-
rahasto ja niiden yhteensovituksen kuvaus).

Uudenmaan ennakoidun rakennemuutoksen E168 - 2016



o. TOTEUTUKSEN TOIMINTAMALLI

Varautumissuunnitelman toimeenpano tapahtuu
dlykkdin erikoistumisen toimintamallilla. Uudel-
lamaalla AIKO-rahoitus toimii siemenrahoituk-
sena, jolla saadaan kiynnistettyd huomattavasti
AIKO-rahoituksen mittaluokkaa suurempia
hankkeita rakennemuutosta vahdittaville kirkia-
loille.

Toimintamalli perustuu projektitydomalliin,
jossa Uudenmaan liitto generoi hankerahoituksen
hyédyntidmistd EU- ja muista rahoituslihteisti.
Hankkeet riitiloiddian yhdessi alueen toimijoiden
kanssa. Hankevalinnoissa korostetaan verkostoi-
tumista ja yritysten, tutkimuslaitosten ja julkisen
sektorin yhteistyon vahvistamista. Tavoitteena
on luoda kehittimisalustoja, joissa muutoksen
tyostimisti ja toimintojen uudistumista voidaan
tukea.

A

Mahdollistava
osaaminen ja
avainteknologiat

Vahvuuksien vahvistaminen
Uudet yhdistelmat

Kirki- ja
kasvualat

SMART SPECIALISATION

. RAJAPINNAT

Resursseja kohdistetaan myos toteutuksessa
havaittuihin kehittimiskohteisiin, joita ovat
muutosprosessien alueellinen ohjaaminen seki
yritysten ja platformien'? ja livinglabien'® yhteis-
tyon konkretisointi ja kokeilujen kiyttonoton
turvaaminen.

Uudenmaan maakunnan yhteistyoryhmi
(MYR) on keskeisessi asemassa sekd varautumis-
suunnitelman etti dlykkéin erikoistumisen strate-
gian toimenpiteiden linjaamisessa ja rahoituksen
suuntaamisessa. Lisiksi MYR seuraa suunnitel-
mien ja kirkihankkeiden toteuttamista ja suuntaa
hankkeiden toimintaa tarvittaessa uudelleen
rullaavan toimeenpanon kautta myos varautumis-
suunnitelman osalta. Jatkossa ennakoiva varautu-
minen on osa toimeenpanosuunnitelmatyota.

c D

Innovaatio-
politiikka
jarahoitus

Innovaatio-

alustat

SMART PLATFORMS

Ohjatut muutosprosessit
Aktiivisen yhteistoiminnan malli

RAJAPINNAT
'\ /

RIS3 kirjet

2

Kaupunkien
Cleantech

Terveys ja
hyvinvointi

2Platformilla tarkoitetaan kehittimisti tukevaa toiminta-alustaa

Teollisuuden
digitaalinen
uudistuminen

4 5

Arjen Fiksu

hyvinvaointi-
kaupunki

kansalainen

13 LivingLabilld tarkoitetaan kayttdjilihtoisen kehittimisen menetelmid, jossa kehittimisen kohteesta riippuen esimerkiksi yritykset, erilaiset
jérjestot, julkinen sektori ja asiakkaat kehittivit toimintojaan samalla oppien toisiltaan.
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