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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Maakuntajohtajan katsaus

Suomen talous on palaamassa kasvu-uralle. Talouskasvu on ollut seka historiallisesti etta
kansainvalisesti vertailtuna pitkdan hidasta. Kasvua ovat viime vuosina hidastaneet
heikon kansainvalisen suhdanteen lisaksi mm. vaeston ikdantyminen ja tuottavuuden
vaatimaton kehitys. Suomen bruttokansantuotteen kasvuksi ennustetaan vuonna 2016
1,6 %. Kasvu on perustunut kotimaiseen kysyntaan, erityisesti yksityisen kulutuksen
kasvuun. Liséksi rakennusinvestoinnit ovat lisdantyneet nopeasti.

Tydmarkkinoilla on jo néhty kdénne parempaan. Tyollisyys on kohentunut ja tydttomyys
vahentynyt vuoden 2015 loppupuolelta alkaen. Uudellamaalla ty6ttémien maara vaheni
edellisvuodesta 3,7 %. Alle 25-vuotiaiden tyottomien maara vaheni 9,1 %, mutta
pitkaaikaisty6ttomyys lisdéntyi 2,8 % Tyollisyyskehityksen odotetaan jatkuvan hyvéana
my0s tulevina vuosina.

Uudenmaan vékiluvun kasvu jatkui voimakkaana ja vaesto lisdantyi vuoden aikana
18 000:lla. Vaestokasvusta yli 90 % kohdistui paakaupunkiseudulle. Lisaantynyt
asuntotarve nosti asuntojen hintoja etenkin paékaupunkiseudulla selkeasti muuta
Suomea enemman.

Maankaytto- ja rakennuslakiin tuli vuoden 2016 aikana useita muutoksia.
Maakuntakaavan kannalta merkittavin oli ymparistoministerion vahvistusmenettelysta
luopuminen. Tulevaisuudessa maakuntakaavat hyvaksyy maakuntavaltuusto.
Kertomusvuonna oli kaynnissa kolme maakuntakaavaprosessia. Uutena aloitettiin
valmistella kaksiportaista kokonaiskaavaa; Uusimaa-kaava 2050. Tama kaksiportainen
kaava koostuu pitkan aikavalin rakennekaavasta ja seutukohtaisesta
vaihemaakuntakaavasta. Rakennekaavassa maaritelldan suuret linjat ja valinnat.
Seutukohtaisissa vaihemaakuntakaavoissa kasitellaan kunkin seudun tarkeiksi nostamat
maakuntatason aiheet.

Hallitusohjelmaan perustuva alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO)
rahoitushaku kaynnistyi vuonna 2016. Liitto myontaa ko. rahoitusta alueellisten
innovaatioiden ja kokeilujen kaynnistamiseen. Uudenmaan élykkaan erikoistumisen -
strategian (RIS3) toimeenpanoa koordinoivia hankkeita on rahoitettu maakunnan
kehittdmisrahalla sekd EAKR- ja ESR-rahoituksilla.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu aktivoitui loppuvuodesta. Esivalmisteluprojektiin
rekrytoitiin muutosjohtaja seka sote-muutosjohtaja. Samalla liton henkilbkunnasta siirtyi
tyontekijoita esivalmisteluorganisaatioon. Vaativan tehtavan tavoitteena on perustaa uusi
maakunta, uudistaa sosiaali- ja terveyden huollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka
siirtdd maakunnalle uusia tehtavia.

Talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
vuodelle 2016 toteutuivat erittéin hyvin. Kiitokset koko henkilostolle!

Ossi Savolainen, maakuntajohtaja



Uudenmaan liiton hallinto

Maakuntavaltuustossa on 77 jasentd, jotka ovat jasenkuntien kunnanvaltuustojen
edustajia. Maakuntavaltuusto kayttaa ylinté paatosvaltaa liiton toiminnan ja talouden

suhteen. Valtuuston voimasuhteet 31.12.2016 olivat seuraavat:

Kansallinen Kokoomus
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Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 15

Vihrea liitto
Perussuomalaiset

Suomen ruotsalainen kansanpuolue

Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Suomen Kiristillisdemokraatit
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Maakuntavaltuuston puheenjohtajat 31.12.2016

Valtuuston puheenjohtajana toimi Eero Heindluoma, (sd) Helsinki
| varapuheenjohtajana Timo Juurikkala, (vihr.) Vantaa

Il varapuheenjohtajana Juha Hakola, (kok) Helsinki

Maakuntahallitus johtaa ja ohjaa liiton toimintaa niin, ettd sen toiminta- ja
taloussuunnitelman tavoitteet saavutetaan. Vuosittaisen suunnitelman hyvaksyy

maakuntavaltuusto.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Outi Makela, kok.

| varapuheenjohtajana Pasi Salonen, ps
Il varapuheenjohtajana Jari Sainio, sd

Maakuntahallituksen esittelijana toimi maakuntajohtaja Ossi Savolainen.

Maakuntahallitukseen kuuluu 14 jasenta:

Jasen

Irja Ansalehto-Salmi (kesk. Vantaa)

Thomas Blomqvist (r. Raasepori)
Matti Enroth (kok., Helsinki)
Auli Herttuainen (vas. Mantsala)

Jaakko Jalonen (sd. Porvoo)
Arja Karhuvaara (kok. Helsinki)
Johanna Karimaki (vihr. Espoo)
Minerva Krohn (vihr. Helsinki)
Markku Markkula (kok. Espoo)

Outi Makeld, pj ( kok. Nurmijarvi)

Mika Raatikainen (ps Helsinki)
Jari Sainio, Il vpj (sd. Vantaa)
Pasi Salonen, | vpj (ps. Vihti)
Kaarin Taipale (sd. Helsinki)

Varajasen

Tapio Havula (kesk. Mantsala)
Mia Heijnsbroek-Wirén (r. Loviisa)
Hannele Luukkainen (kok. Helsinki)

Sari Virta (vas. Vihti),
13.12.2016 lahtien Ulla Kommonen (vas. Vihti)
Anne Karjalainen (sd. Kerava)

Matti Niiranen (kok. Helsinki)
Anu Frosterus (vihr. Karkkila)
Sallamaari Muhonen (vihr. Helsinki)

Petri Koivuniemi (kok. Vantaa)

13.12.2016 lahtien Saija Aikas (kok. Espoo)
Saija Aikas (kok. Espoo)

13.12.2016 Petri Koivuniemi (kok. Vantaa)
Harri Lehtiméaki (ps Helsinki)

Ali Abdirahman (sd. Espoo)
Niilo Karki (ps. Vantaa)
Risto Kolanen, (sd. Helsinki)



Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi asiat, jotka koskevat
hallinnon ja talouden tarkastusta. Lisdksi se arvioi, toteutuvatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Lautakunnassa on nelja jasenta ja
varajasentd. Puheenjohtajana toimi Pekka Majuri, (kok) Helsinki ja
varapuheenjohtajana Anu Rajajarvi, (sd) Vihti.

Uudenmaan liiton perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee kielellisten
palveluiden toimikunnan, jonka tehtavana on edistaa kielellisia palveluita liitossa ja
maakunnassa. Toimikunnassa on 10 jasenta. Puheenjohtajana toimi Margareta
Rintala (kok) ja varapuheenjohtajana Anders Bjorklof (sd).

Tehtavaalueiden tilivelvolliset maarataan vuosittain talousarviossa seka
maakuntahallituksen tekemissa hankkeiden perustamispaatoksissa. Tilivelvolliset
vastaavat toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta, tuloksen seurannasta ja sen
raportoinnista.

Uudenmaan liiton organisaatio

Hallinto
Paula Autioniemi
Viestinta
Inka Kanerva
Kansainvaliset verkostot
Krista Taipale



Aluekehittaminen

Uusimaa-ohjelma laadittiin vuosille 2014—-2017 ja sen toteutumista seurataan
vuosittaisella raportilla. Vuosi 2016 oli ohjelman kolmas toimeenpanovuosi. Keskeiset
rahoitusinstrumentit hankkeiden toteuttamiseen kuten Etela-Suomen EAKR-, 6Aika-,
ESR- ja maaseutuohjelma olivat taysimittaisesti toimijoiden hyddynnettavissa.
Kaakkois-Suomi — Vendaja CBC -ohjelma avautuu hakijoille alkuvuodesta 2017.
Uutena rahoitusinstrumenttina on tullut ESIR (Euroopan Strategisten Investointien
Rahasto), josta Uudellemaalle saatiin rahoitusta mm. Pasilaan rakennettavaan Tripla-
likekeskukseen.

Toimintavuonna sulkeutui kolme rakennerahastojen hankehakukierrosta: Etela-
Suomen EAKR-haku 4.11.2015-12.2.2016 seké kestavan kaupunkikehittamisen
6Aika (ITl) haut 1.12.2015-15.1.2016 ja 1.9.—22.12.2016. Nailta hakukierroksilta
kaynnistyi 39 uutta hanketta, jolloin vuoden lopussa rahoitettuja hankkeita oli
yhteensa 140 kappaletta.

Rakennerahastotytssa painotettiin erityisesti hankehakemusten laadun parantamista
ja tulosviestintaa. Keskeisimpia toimenpiteista olivat hakuinfotilaisuudet, koulutukset
rahoitetuille hankkeille sek& verkkoklinikat. Muussa viestinndssé panostettiin etenkin
verkkoviestintaan ja sen kehittamiseen.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen -strategian (RIS3) toimeenpanoa koordinoivia
hankkeita on rahoitettu 7 kappaletta maakunnan kehittamisrahalla, muutoin
strategiaa toteuttavia hankkeita toteutetaan mm. EAKR- ja ESR -rahoituksella.
Syksylla kaynnistyi hallitusohjelmaan perustuva Alueellisten innovaatioiden ja
kokeilujen (AIKO) rahoitushaku, jolla tuetaan Uudenmaan RIS3-strategian toteutusta.
Uudenmaan RIS3-strategiassa on viisi teemaa:
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Urban Human Welfare Digitalising Smart
Cleantech Health Tech City Industry Citizen

Urban Cleantech -teeman karkena toimii Smart&Clean -saation vetama Smart&Clean
-hanke, jonka tavoitteena on kehittd& pa&kaupunkiseudusta ja Lahdesta
maailmanluokan referenssialue puhtaissa ja alykkaissa ratkaisuissa. Hankkeen
karkiteemoja ovat liikenne ja liikkuminen, rakentaminen, energia, jate ja vesi seka
kuluttaja-cleantech, joita digitalisaatio ja kiertotalous lapileikkaavat. Vastaavaa
referenssialuetta pyritaan rakentamaan Human Health Tech -teemassa, jossa Health
Capital Helsinki hanke kehittd&d paékaupunkiseudulle Life Science -alojen tutkimus ja
yrityskeskittymaa.



Helsinki Smart Region -sivusto (helsinkismart.fi) avattiin kesékuussa esittelemaén ja
konkretisoimaan Uudenmaan RIS3-strategiaa toteuttavia hankkeita ja innovaatioita
seka tuomaan Uuttamaata tunnetuksi kansainvalisesti “alykkaana alueena”. Vuoden
loppuun mennessé sivustolla on kaynyt yli 20 000 kavijaa ja sen Twitter -tililla on yli
600 seuraajaa.

Helsinki SMART CITY +
Sma_rt SMART COUNTRYSIDE
Reg|or| = SMART REGION

HOME CASES ABOUT NEWS CONTACTUS Q

Digitalising Industry ~ HumanHealthTech ~ SmartCitizen ~ Urban Cleantech  Welfare City

Welcome to the Helsinki
Smart Region!

Interested in clean technologies, digital solutions and
good living? Take a look at what we do and let’s work
together for smarter cities and regions!

Smart means a well-functioning everyday for the region’s inha bita

Liitto oli mukana Interreg- ja Horizon2020 -ohjelmien rahoitushauissa. Mydnteinen
rahoituspaatds saatiin kolmeen Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettuun
hankkeeseen: iIEER (p&apartneri Uudenmaan liitto), PASSAGE (paapartneri Pas-de-
Calais) ja BRIDGES (paapartneri Kainuun liitto) seka kahteen Central Baltic Interreg -
ohjelmasta rahoitettuun hankkeeseen FinEstLink (paapartneri Uudenmaan liitto) ja
Plan4Blue (p&apartneri SYKE).

Uudenmaan maakunnan yhteistydryhma (MYR) toimii laaja-alaisena strategisena
foorumina maakunnan kehittamiseen liittyvisséd kysymyksissa, suuntaa
aluekehittdmiseen resursseja seka linjaa viranomaistoimin toteutettavia
aluekehittdmishankkeita ja niiden toteutumista. Lisaksi se hyvéksyy
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman. MYR:ssa ovat edustettuina liitto ja
sen jasenkunnat, kehittamisohjelmia ja -toimenpiteita rahoittavat valtion
alueviranomaiset, muut valtion hallintoon kuuluvat organisaatiot sek& maakunnan
kehittamisen kannalta tarkeimmat tydomarkkina- ja elinkeinojarjestét. MYR kokoontui
vuonna 2016 viisi kertaa.

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristdé (MYRS) valmistelee ja esittelee
maakunnan yhteistydryhmalle kehittamishankkeita, maakunnallisia ohjelmia ja
strategioita, rakennerahaston toimeenpanon tiedottamissuunnitelman seka EAKR- ja
ESR-ohjelmien alueellisten osioiden muutostarpeet. MYRS:ss& ovat liiton liséksi
edustettuina Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, Uudenmaan seudut,
Uudenmaan ELY-keskus seka Etela-Suomen rakennerahastoista vastaavat Hameen
ELY-keskus (ESR-rahoitus) ja Uudenmaan liitto (EAKR-rahoitus). MYRS kokoontui
vuonna 2016 kuusi kertaa. Lisdksi MYRS teki opintomatkan Brysseliin 1.-3.3.2016.


https://www.helsinkismart.fi/

Etela-Suomen liittojen yhteistydsta vuonna 2016 oli vastuuvuorossa Hameen liitto.
Etela-Suomen yhteistoiminta-alueen maakuntahallitukset pitivat syyskuussa
Hameenlinnassa yhteisen kokouksen, jossa pohdittiin liittojen sote- ja
maakuntauudistuksen valmisteluun liittyvia kysymyksia. Kokousosallistujilla ol
mahdollisuus osallistua myés BSSSC:n vuosikokouksen tapahtumiin.

Aluekehittamisen asiantuntijaryhmat

Aluekehittdmisen asiantuntijaryhmat toimivat matkailun, kulttuuriasioiden,
koulutuksen, maahanmuuttoasioiden, sosiaali- ja terveysasioiden seké alueen
Vengja-suhteiden parissa.

Koulutuksen asiantuntijaryhmassa aiheina olivat mm. kouluvalintojen sosiaalinen
ulottuvuus ja palveluiden jarjestamisen rajapinnat maakuntauudistuksessa.
Uudenmaan ammatillisen koulutuksen jarjestéjien ryhma kasitteli ammatillisen
koulutuksen reformia ja koulutustarpeen ennakointia.

Maahanmuutto ja pakolaistilanne nousivat voimakkaasti esiin jasenkunnissa vuonna
2015 voimistuneen maahanmuuton seurauksena. Monissa kunnissa maahanmuutto
ei ollut aiemmin ollut keskeisten kysymysten joukossa ja monet niistd nimesivat
ensimmaista kertaan edustajansa liiton maahanmuuton asiantuntijaryhmaan.
Asiantuntijaryhmassa todettiin, etta maahanmuuttokriittisyyden lisdksi on nahtavissa
kuntalaisten voimakas innostus vapaaehtoistoimintaan. Kotoutumisen onnistumiseen
tarvitaan toimivien julkisten palveluiden lisksi hyvét etniset suhteet seka elava
kansalaisyhteiskunta. Vapaaehtoistydssa syntyneet erilaiset toimintatavat ja ideat
halutaan nostaa voimakkaammin esiin.

Kuntajohtajakokouksessa keskityttiin Uudenmaan kannalta merkittaviin
ajankohtaisasioihin, joita olivat sote- ja maakuntauudistuksen liittyen Uudenmaan
kuntien yhteisen tahtotilan méaarittely, Uudenmaan liiton valmistelurooli
maakuntauudistuksessa ja yhteistyd ELYn kanssa seka paakaupunkiseudun
erillisratkaisu. Liséksi kasiteltin Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavasta saatua



palautetta ja Uusimaa-kaavan 2050 valmistelua, maankaytto- ja rakennuslain (MRL)
uudistamista seka alueen edunvalvontaan ja hanketoimintaan liittyvia asioita.

Kuntajohtajakokouksen valmistelusihteeristd sopii kuntajohtajakokoukselle
valmisteltavista asioista seka tuo monipuolisella keskustelulla lisdarvoa asioiden
valmisteluun ja kunkin organisaation pyrkimyksiin. Sihteeristossa on edustaja
Helsingista, Espoosta, Vantaalta, KUUMA-seudulta seké lantiselta ja itaiselta
Uudeltamaalta.

Kansanedustajien neuvottelukunta (KENK) koostuu Helsingin ja Uudenmaan
vaalipiireista valituista kansanedustajista. Neuvottelukuntaan kuuluu 21 edustajaa
Helsingista ja 35 edustajaa Uudeltamaalta, yhteensa yli neljannes kaikista
kansanedustajista. Puheenjohtajistossa ovat edustettuina Helsingin ja Uudenmaan
vaalipiirien kolme suurinta puoluetta. Neuvottelukunnan sihteerityd hoidetaan
Uudenmaan liitossa. Uudenmaan liton maakuntajohtaja, aluekehittamisen johtaja ja
kehittamispaallikko osallistuvat kokouksiin.

Neuvottelukunta jarjestaytyy vaalikausittain. Talla vaalikaudella puheenjohtajana
toimii Outi Makela (kok). Varapuheenjohtajat ovat Tuula Haatainen (sd) ja Mika
Niikko (ps). Neuvottelukunta otti kantaa, kuuli asiantuntijoita ja vaikutti
paatoksentekoon Uudenmaan kannalta tarkeissa asioissa. Aiheina olivat mm. sote- ja
maakuntauudistus seka lentoliikenteen ajankohtaiset asiat.

Aluesuunnittelu
Aluesuunnittelun ryhmat

Vastuualue on jaettu tehtdvien hoitamista varten kolmeen ryhméén, jotka
tydskentelevat tiiviissa vuorovaikutuksessa keskenaan.

Maankayttéryhman tehtéviin kuuluvat maakuntakaavojen laadinta,
maakuntakaavoituksen kehittdminen ja toteuttamisen edistaminen (mm. lausunnot
kuntien kaavoista). Ryhman tehtaviin sisaltyvat myds maisema- ja
kulttuuriymparistoon, asumiseen, maapolitikkaan, yhdyskuntien ja rakentamisen
ekotehokkuuteen seka elinkeinoihin liittyvia tehtavia.

Ympaéristo- ja paikkatietoryhmén tehtavana on tekniseen infrastruktuuriin (vesi-,
energia- ja jatehuolto), ymparistéon, luonnon monimuotoisuuteen ja virkistyskayttoon
seka luonnonvarojen kestavaan kayttoon liittyvat aluesuunnittelun ja aluekehittamisen
tehtavat. Lisaksi tehtavana on paikkatietojarjestelman kehittaminen seka
paikkatietojen hyddyntaminen aluesuunnittelussa ja -kehittdmisessa. Ryhma vastaa
liton séhkdisten karttapalveluiden tuottamisesta ja paikkatietoaineistojen
hallinnoinnista ja hankinnasta sek& maakuntakaavojen toteutumisen seurannasta.

Liikenneryhman tehtdvana ovat liikenteeseen liittyvat aluesuunnittelun,
aluekehittdmisen ja edunvalvonnan tehtavat seka liikennejarjestelmétyon ja
maankayton suunnittelun yhteensovittaminen. Lisaksi ryhman tehtaviin kuuluvat
kansainvéliset likennehankkeet. Ryhma myods kehittaa liitossa tehtavaa



likennejarjestelmasuunnittelua kytkien sen tiivimmin maankayton suunnitteluun seka
maakuntakaavoitukseen.

Maakuntakaavoituksen prosesseja ja muutoksia

Vuoden 2016 aikana edistettiin useita maakuntakaavaprosesseja. Uudenmaan 4.
vaihemaakuntakaavan ehdotus valmisteltiin lausunnoille ja nahtaville. Ostersundomin
alueen maakuntakaavaehdotuksen jatkotoimista kaytiin lisdneuvotteluita
ymparistoministerion, ELY:n ja Ostersundom-toimikunnan kanssa. Kaavan kasittely
jatkuu alkuvuodesta 2017. Maakuntahallitus kaynnisti kevaalla 2016 uuden
kokonaismaakuntakaavan laatimisen. Tahan nk. Uusimaa-kaavaan 2050 liittyen
tehtiin useita taustaselvityksia mm. Tulevaisuustarkastelu, vaesto- ja
tydpaikkaprojektiot seka Etela-Suomen kehityskaytava hankekokonaisuus.
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UUSIMAA-KAAVA
2050

Maankaytto- ja rakennuslakiin tuli vuoden 2016 kevéaalla voimaan useita muutoksia,
joista maakuntakaavan kannalta keskeisin on ympéaristoministerion
vahvistusmenettelyn poistaminen. Jatkossa kaavat hyvaksyy maakuntavaltuusto.
Myos erddt maakuntakaavan ehdotusvaihetta koskevat sadnnokset muuttuivat.
Maakunnan liitto pyytaa kaavaehdotuksesta lausunnot ja k&y viranomaisneuvottelun
jo ennen kuin maakuntahallitus hyvaksyy ehdotuksen ja asettaa sen virallisesti
nahtaville. Lausunnot pyydetdén kuntien seké keskeisten viranomaisten ja jarjestojen
lisdksi myos kaikilta asianomaisilta ministerigiltéa. Uudistuksen tuomat muutokset
otettiin kayttoon kevaalla 2016 Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan aikatauluun ja

prosessiin: ehdotus oli lausunnoilla alkuvuodesta ja asetettiin nahtaville loppuvuonna
2016.

Aluesuunnittelun yhteistyoryhmat

Aluesuunnittelun yhteistyoryhmissé (suunnittelijaryhma, likenneryhma ja
ymparistoryhma) kasiteltiin erilaisia ajankohtaisia aluesuunnittelun asioita, mm.
vireilla olevat maakuntakaavat, seudulliset isot hankkeet seké lainsaadannén
muutokset. Ryhmat toimivat myos kuntaedustajille yhteisen tiedon antajina ja
keskustelufoorumina. Toimintaa kehitettiin siten, etta ryhmille jarjestettiin myos
yhteisia kokouksia ja tyopajoja.



Muita Aluesuunnittelun pysyvia ryhmia ovat maapolitikkaryhma ja lentokenttaryhma.
Vireilla oleviin maakuntakaavoihin liittyen toimii lisdksi teemakohtaisia
asiantuntijaryhmia.

Edunvalvonta ja viestinta

Kansainvalinen edunvalvonta

Kansainvalisten verkostojen yksikko koordinoi liiton kansainvélista toimintaa. Sen
tehtavana on edistaa Uusimaa-ohjelman tavoitteita ja Alykkaan erikoistumisen
strategian toimeenpanoa Euroopan instituutioiden ja kansainvalisten verkostojen
kautta. Lisaksi yksikko tarjoaa asiantuntijapalveluita liiton johdolle ja yksikoille.

Kansainvaliset verkostot -yksikdn toiminta muodostuu kolmesta
toimintakokonaisuudesta: Brysselissa sijaitsevasta Helsinki EU Officesta, toiminnasta
Itdmeren alueen ja kansainvalisissa verkostoissa seka liiton kansainvalisen toiminnan
koordinaatiosta.

Kansainvaliset verkostot -yksikkd organisoitiin uudelleen syksylla 2016. Tavoitteena
oli yksikon toiminnan tehostaminen, toiminnan paallekkaisyyksien poistaminen, liiton
eri yksikoissa olemassa olevan kansainvalisen osaamisen tunnistaminen ja
hyddyntaminen seka Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen sitominen
mahdollisimman tiiviisti osaksi Uudenmaan liiton ydintoimintoja.

Helsinki EU Office

Helsinki EU Officen toiminnassa oli liiton liséksi
mukana yhdeksan sopimuskumppania, jotka
. paattavat toimintasuunnitelmasta ja
HELSINKI paihopisteisté'_;'l liton johtamissa . )
yleiskokouksissa. Vuoden 2016 aikana saatiin
EU Office paatdkseen neuvottelut kahden uuden
sopimuskumppanin kanssa (Espoon kaupunki

ja Luonnonvarakeskus), jotka liittyivat Helsinki EU Officen sopimuskumppaneiksi
1.1.2017. Lisaksi neuvottelut Vantaan kaupungin kanssa ovat loppusuoralla.

> Z

Brysselin Helsinki EU Officen toimintaa ja palveluita on kehitetty voimakkaasti vuoden
2016 aikana. Toimintaa muutettiin tuloksellisemmaksi ja se sidottiin tiiviimmin liiton
strategisiin tavoitteisiin. Helsinki EU Officen toiminnan arviointiin otettiin kayttdon
laadulliset ja maaralliset arvioinnit seka niiden mittarit. Lisaksi otettiin kayttdon uusi
raportointijarjestelma, joka tehostaa EU-edunvalvontaa, ennakointia ja EU-
informaation levidmista koko Uudenmaan liiton sisalla. Helsinki EU Officen sisaista ja
ulkoista viestintaa on kehitetty ottamalla kaytt6on uusia viestinnan tyokaluja, mm.
teemakohtainen raataloity EU-viestinta ja Brysselin EU-sidosryhmille kohdistettu
julkaisu. Helsinki EU Officen sopimuskumppaneiden ja asiakkaiden
asiakastyytyvaisyytta esimerkiksi Brysselin vierailuohjelmiin ja niiden tuottamaan
lisdarvoon alettiin mitata systemaattisesti vuoden 2016 alusta alkaen:
asiakastyytyvaisyyden keskiarvo oli korkea, 4,5/5. Helsinki EU Officen



asiakaslahtoisyytta ja vuoropuhelua sopimuskumppaneiden kanssa kehitettiin
edelleen luomalla kokonaan uusi toimintatapa: Helsinki EU Office kutsui kaikki
sopimuskumppanit 8.9. yhteiseen tytpajaan, jossa méaaériteltiin bottom up -
lahestymistavan kautta sopimuskumppaneiden kanssa yhdessa Helsinki EU Officen
toiminnan painopisteet vuodelle 2017.

Helsinki EU Office toteutti vuonna 2016 yhteensa 115 erillista toimeksiantoa, joista
suuri osa liittyi EU-rahoitusmahdollisuuksien selvittamiseen ja EU-hanketoiminnan
tukemiseen. Helsinki EU Office my6tavaikutti vahvasti mm. siihen, ettd Uusimaa
hyvaksyttiin jAseneksi EU-komission yllapitamaan "European Innovation Partnership
on Active and Healthy Aging”- innovaatioalustaan.

Helsinki EU Office suunnitteli ja toteutti yhteensé kaksitoista
sopimuskumppaneidensa delegaatiovierailua ja jarjesti korkean tason EU-
edunvalvontatapaamisia Uudenmaan liiton edustajille, mm. Helsinki-Tallinna-tunneliin
liittyva tapaaminen komission likennepaaosaston paajohtajan kanssa 20.4. seka
Uudenmaan alykkaaseen erikoistumiseen ja tulevaan EU- rakennerahastokauteen
liittyva edunvalvontatapaaminen komission alue- ja kaupunkipolitiikan paajohtajan
kanssa 28.11. Helsinki EU Office toteutti myos liiton hallituksen Brysselin EU-
edunvalvontamatkan 28-29.11, MYR:n sihteeriston Brysselin vierailun 1-2.3 ja
Helsinki-Tallinna-tunneliin liittyneen EU-sidosryhmaseminaarin Euroopan
parlamentissa 29.11.2016.

Helsinki EU Office tuki liiton EU-palveluiden toimintaa monin eri tavoin, esimerkiksi
osallistumalla Brysselissa jarjestettyjen tilaisuuksien valmisteluun ja toteuttamiseen
seka tukemalla Helsinki Smart Region -referenssisivuston tunnettuutta Brysselissa.
Helsinki EU Office valittiin 2016 ERRIN-verkoston alykkaan erikoistumisen tyéryhman
puheenjohtajaksi, mika edistdd myds Uudenmaan alykkaéan erikoistumisen
edistamista. Toimisto jarjesti sopimuskumppaneille laajan Open Days -
tapahtumakokonaisuuden 10-13.10.2016 Brysselissa. Tapahtuman yhteyteen
jarjestettiin useita Uudenmaan liiton ja sopimuskumppaneiden EU-edunvalvonnan
kannalta tarkeitéd seminaari- ja konferenssitapahtumia: mm. Rail Baltica - ja Helsinki-
Tallinna -konferenssi ja Uudenmaan RIS3-esittelytilaisuus. EU-ennakointiin ja
informointiin liittyen Helsinki EU Office julkaisi 22 EU-uutiskirjetta ja 35
teemakohtaista tiedotetta. Helsinki EU Officen 20-vuotista toimintaa juhlistettiin
kesékuussa sidosryhmavastaanotolla Brysselissa.

Kansainvaliset ja ltameren alueen verkostot

Uudenmaan liiton toimintaa Itdmeren alueen ja kansainvalisissé verkostoissa
tehostettiin siten, etta se on tavoitteellista, strategista ja tuottaa lisdarvoa
edunvalvontaan. Jarjestojen kautta edistettiin mm. alykasta erikoistumista, metropoli-
ja kaupunkipolitikkaa, TEN-T ydinkaytavia (Pohjanmeri-Baltia ja Valimeri-
Skandinavia ja Helsinki-Tallinna tunnelihanketta) tekemalla liiton intressien mukaisia
siséltd- ja muutosehdotuksia jarjestdjen EU-kannanottoihin ja paatdslauselmiin.

Liitto on jAsenena CPMR:ssa (Conference of Peripheral Maritime Regions) ja sen
Itdmeri-komissiossa (Baltic Sea Commission) seka useissa muissa kansainvalisissa
verkostoissa, mm. Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States Subregional
Co-operation), ARC (Airport Regions Conference) ja Baltic Sea Tourism Council.



BSSSC:n puheenjohtajana toimi maakuntajohtaja Ossi Savolainen ja liitto vastasi
jarjeston paasihteeriydesta vuoden 31.12.2016 asti.

BSSSC:ssa ja CPMR:ssa toimivat Suomen maakunnat kutsuttiin kokoon kahdesti.
Tapaamisissa luotiin Uudenmaan liito aloitteesta uusia toimintatapoja edunvalvonnan
kehittamiseksi ja tehostamiseksi.

Liitto koordinoi Uudenmaan kuntien edustajien kansainvalisen yhdyshenkildverkoston
kokouksia ja osallistui Kuntaliiton, Helsingin ja Vantaan kaupunkien kokoon kutsumiin
kansainvalisiin verkostoihin. Selvitystyo6 liiton globaalin tason ennakoinnista aloitettiin.

Tapahtumat

Maakuntaparlamentti

24.-25.11.

2016

Ajassa, liikkeessdi!

Uudenmaan Maakuntaparlamentti jarjestettiin marraskuun lopulla. Suosittu
vuosittainen foorumimme houkutteli koolle kaikkien aikojen ennétysyleison: mukana
oli yli kolme ja puoli sataa uusmaalaista vaikuttajaa. Ajassa, liikkeessa! -teeman
mukaisesti parlamentti tarjosi pohdintoja sote- ja maakuntauudistuksesta seké nosti
keskusteluun suunnitelmat huippunopeista likenneyhteyksistd Manner-Eurooppaan.

Juuri valitut Uudenmaan sote- ja maakuntauudistuksen muutosjohtajat Markus
Sovala ja Timo Aronkytd pohtivat ensimmaisia askelmerkkejaan joulukuun alussa
kaynnistyvaan tyohonsa. Valtakunnallisen hankkeen muutosjohtaja Pauli Harju arvioi
miten uudistuksen esivalmistelu on lahtenyt koko maassa vauhtiin. Tampereen
yliopiston johtamiskorkeakoulun Jenni Airaksinen aprikoi voiko uudistuksessa jokin
menna pieleen.

Rovion markkinointijohtajana ja pelisuunnittelijana mainetta niittanyt Peter
Vesterbacka heréatteli kuulijoita Tallinnan tunnelisuunnitelmillaan. Yleiso lahti hienosti
mukaan ja keskustelu taytti seka salin etta sosiaalisen median. Esittelyssé olivat
myods Salon ja Tukholman huimat Hyperloop-hankkeet. Lisaksi puhujina loistivat
Pekka Sauri Helsingin kaupungilta, Jarkko Huovinen Kuntaliitosta, Sauli Hievanen



SAK:sta, Karoliina Orankdmmen ja Antti Larsio Sitrasta seka Pirkanmaan
uudistuksen muutosjohtaja Kari Hakari.

Yleisolle oli uutuutena tarjolla parlamentin oma mobiilisovellus, joka palveli kattavana
tietopakettina ja ndpparana vuorovaikutuksen valineena.

Maakuntaparlamentin tapahtumapaikkana oli vasta avatun Clarion Hotel Helsingin
kongressikeskus Jatk&asaaressa. Lars Sonckin 1930-luvulla suunnittelema, juuri
entisoity makasiini loi inspiroivat puitteet ensimmaiselle paivélle. Ohjelma jatkui
Tallinnan laivalla.

Uusimaa-viikko

Uusi Tyo -teemainen Uusimaa-viikko kokosi jalleen 9.—13.5.2016 yhteen
oppilaitosten, kuntien ja muiden uusmaalaisten toimijoiden tapahtumia nostaen esille
maakunnan hyvaksi tehtavaa tyota.
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Paivittaisten alateemojen mukaisesti maanantaina Tanskan entinen kulttuuriministeri
Uffe Elbaek esitteli mm. nuoria aktivoivaa Kaospilots- toimintamallia Helsingin
musiikkitalossa "Luova ja osallistava Suomi” -jarjestajien Tulevaisuuden tyo0 -
tapahtumassa. Tyoymparistojen kehittdmisteemaa vahvistettiin iltapaivan tydpajoissa.
Tiistain hyvinvointipaivana "Voidaan hyvin t6issa!” -ohjelmasta vastasi Lapinlahden
Lahde -kumppanuusverkosto. Keskiviikon kulttuuri- ja yhteisollisyyspaivana
Uudenmaan tyopaikkojen tydhyvinvointiverkosto ja Tytterveyslaitoksen
TyhyverkostoX -hanke toteutti yhteistytssa Espoon yrittdjien ja YritysEspoon kanssa
YrityshyvaX -tydelaman hyvinvointirastit. Torstain koulutus ja osaaminen -paivan
Huomisen tyd — Arvoa tyon ytimeen -paatapahtuman toteutuksesta vastasivat
palkansaajien keskusjarjestot -Uusimaa.

Riihimaen-Hyvinkaan Kauppakamarin kilpailukykypaivan teemaseminaari
"Rytminmuutosta ajatteluun ja tekemiseen” kiteytti viidennen Uusimaa-viikon
paateeman erinomaisesti mm. Petri Rajaniemen innostavalla ja haastavalla
esityksella. llmeni myds, ettéa Uusimaa-viikko oli saanut ensi kertaa vakea liikkeelle



kiertamaan kaikki viikon paatapahtumat. Uusimaa-palkinto myonnettiin tilaisuudessa
esimerkilliselle Lapinjarven "Koko kylan tyéhuoneelle”.

Oheistapahtumia oli 18, mm. "Uusimaa innovoi - Uusi ty0 ja tyon tekemisen uudet
tavat” Aalto-yliopiston kampuksella sek&d "Uudenmaan uintihaaste” uskalikoille
toteutettiin kolmannen kerran. Oheistapahtumien siséllot tukivat eri puolilla
Uuttamaata niin paateemaa kuin paivittaisia alateemoja. Viestinnallisesti Uusimaa-
viikko on kehittynyt vuosi vuodelta positiivisesti: uudet uusimaaviikko.fi-nettisivut
saivat kiitosta ja lisasivat kaynteja 30 % edellisvuodesta. Uusimaa-viikko nakyi
vahvasti sosiaalisessa mediassa ja mm. Twitterissa seka Instagramissa
#Uusimaaviikko-avainsanasta muodostui osa viestintaa.

Suomi 100 Uudellamaalla

Uudenmaan liitossa perustettiin Suomi 100 Uudellamaalla

-projekti itsendisyyden juhlavuoden ohjelman alueelliseen
(/4 projexa c .
W toteuttamiseen. Projektin tavoitteena on saada

W uusmaalaiset osallistumaan laajasti juhlavuoteen seka
toteuttamaan mahdollisimman monipuolisia ja kiinnostavia
tapahtumia, tilaisuuksia ja tekoja. Projekti viestii
l o o juhlavuodesta seka jakaa Suomi 100 -avustusta
alueellisille hankkeille.

15.3.2016 avautui Suomi 100 -avustuksen haku. Vuoden 2016 aikana hakemuksia tuli
109 kappaletta ja avustusta haettiin [ahes 1,1 milj. euroa. Avustusta jaettiin 15 hankkeelle
yhteensa 130.800 euroa. Haku on auki 31.1.2017 saakka.

Projektissa on luotu Uudenmaan kuntien Suomi 100 -verkosto, jossa on edustus
jokaisesta kunnasta. Alueellinen viestinta toimii erittéin tehokkaasti molempiin suuntiin
verkostossa. Kunnat ovat toimineet erittain aktiivisesti juhlavuoden valmistelussa ja
jarjestaneet yhdessa Uudenmaan liiton kanssa kymmenia alueinfoja seka
seututapaamisia, joissa on jaettu tietoa Suomi 100 -ohjelmasta paikallisille toimijoille.

Viestinnan tueksi projektille avattiin marraskuussa oma suomilOOuusimaa.fi-sivusto.
Sivustolla nostetaan esille alueen hankkeita seka tapahtumia. Joulukuussa sivustolla oli
jO 2600 yksittaista kavijaa ja 10700 latausta. Vuoden aikana hankkeessa on luotu hyva
pohja juhlavuoden viestinnélle ja alueelliselle yhteistydlle.

Osakkuusomistajuudet

Uudenmaan liitto toimii osakkaana Helsinki Business Hub Ltd Oy:ss4, joka on
Helsingin seudun elinkeinoyhtid. Se edistaa ulkomaisten yritysten sijoittumista seka
innovaatiovetoisten yritysten kasvua ja kehittymista Helsingin seudulla. Yhtion muut
osakkaat ovat Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit.

Liitto on omistajana myds Posintra Oy:ssa, jonka toiminnan tarkoitus on Ita-
Uudenmaan elinkeinoeldman ja alueen kilpailukyvyn tukeminen ja vahvistaminen
seka hyvinvoinnin lisdé&dminen. Yhtioll& on erittéin laaja omistajapohja, johon kuuluvat
jasenkunnista Askola, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyla, Porvoo.



Liiton osakkuus Culminatum Innovation Oy Ltd:ssa paattyi toukokuussa yhtion
vapaaehtoisen purkamisen kautta. Yhtién suurimpana osakkaana liitto kantoi
paaasiallisen vastuun yhtion purkamiseen liittyvasta selvitysprosessista.
Purkautumisen tuloksena liitolle palautui yhtion varallisuudesta jako-osuutena noin
65 000 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

;\

Uusimaa 2019

-

Jatkossa Suomen julkinen hallinto jarjestetaan kolmella tasolla, jotka ovat valtio,
maakunta ja kunta. Sote- ja maakuntauudistuksessa perustetaan uudet maakunnat,
uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka siirretdan
perustettaville maakunnille uusia tehtavia. Maakunnille siirtyy tehtavia ELY-
keskuksista, TE-toimistoista, aluehallintovirastoista, maakuntien liitoista ja muista
kuntayhtymista seka kunnista. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2019.

Uudistuksen lahtdkohtana on, etta palveluja pystytaan johtamaan paremmin
alueellisesti tasapainoisena kokonaisuutena. Tavoitteena on tarjota ihmisille nykyista
yhdenvertaisempia palveluja, vahentaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillita
kustannusten kasvua.

Valtio vastaa ensisijaisesti tulevien maakuntien rahoituksesta. Tavoitteena on, etta
sosiaali- ja terveydenhuollon monikanavainen rahoitus yksinkertaistetaan ja lisataan
ihmisten valinnanvapautta palveluissa.

Uudellamaalla kaynnistyi sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksen ja
maakuntauudistuksen esivalmisteluvaihe viime vuoden puolella. Esivalmisteluvaihe
kestaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetuin lain ja maakuntalain
voimaantuloon saakka (1.7.2017), minka jalkeen siirrytdéan projektin toiseen osaan,
valiaikaishallinnon vaiheeseen. Esivalmisteluvaiheessa sovitaan valmistelun
yhteistydsta, |0ydetadn tydlle muutosvisio ja tavoitteet, tehdaan nykytilan kartoituksia
seka erikseen sovittavia esiselvityksid. Valiaikaishallinto jatkaa maakunnan toiminnan



ja kaynnistamisen valmistelua perustettavan uuden maakunnan nimissa
kaynnistymisvaiheeseen saakka, alkukevaaseen 2018.

Suomen hallitus julkisti viime vuoden lopulla lausuntokierroksen pohjalta muokatut
lopulliset linjaukset maakuntauudistuksesta. Palaute johti lukuisiin muutoksiin ja
tarkennuksiin maakuntia koskevan lainsdéadéantdpaketin lopullisessa muotoilussa.
Mm. maakuntien rahoituksen maaraytymisperusteita tasmennettiin hallituksen
toimesta. Maakuntien tuleva rahoitus perustuu valtaosin THL:n maarittdmien sosiaali-
ja terveydenhuollon tarvetekijoiden seka vaeston ikarakenteen pohjalle. Naiden
tekijoiden painoarvo on yhteensa 86 % rahoituksen kokonaisuudesta. Em. lisaksi
rahoitus maaraytyy asukasluvun perusteella, jonka painoarvo on 10 % ja 4 %
maaraytyy hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, asukastiheyden, vieraskielisyyden,
kaksikielisyyden ja saaristolaisuuden perusteella. Sote-jarjestamislaki ja
maakuntalaki tullee eduskuntaan helmikuussa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen eniten keskustelua aiheuttavin kohta lienee
valinnanvapauden laajentaminen. Hallituksen esitys valinnanvapauslaiksi lahetettiin
tammikuun 2017 lopussa laajalle lausuntokierrokselle, joka paattyy 28.3.2017.

Valinnanvapaus on keino vahvistaa ihmisia lahella olevia perustason palveluita sekéa
vahvistaa asiakaslahtoisyytta. Valinnanvapauden on tarkoitus tuoda siihen kannustin.
Valinnanvapauden tavoitteena on hakea vahvempaa yhteista paatoksentekoa sote-
ammattilaisten ja asiakkaiden valille. Tama voi parantaa palveluiden tuloksellisuutta.

Sote-uudistuksessa ja valinnanvapauslaissa haetaan uudenlaista toimintaa
mahdollistavaa lainsaadantda. Lahtokohtana on vahvistaa perustason palveluja
sosiaali- ja terveyskeskuksissa ja tuoda yha laajemmin erikoistason palveluita seka
osa sosiaalipalveluista sosiaali- terveyskeskuksiin. Sosiaali- ja terveyskeskusten on
tarkoitus toimia kansanterveystyon seka rakenteellisen ja ennaltaehkaisevan
sosiaalitydon keskuksina.

Valinnanvapauslaki ei todellakaan ole valmis. Lakiluonnoksessa ja
lausuntopyyntdaineistossa on tuotu esille tarkeita kysymyksia, jotka tulevat
tarkentumaan lausuntokierroksen aikana. Perustuslain nakékulmasta tullaan
arvioimaan kansalaisten yhdenvertaisuutta seka sité, loukataanko perustuslain
takaamaa kuntien itsehallintoa ja toisaalta sita, tuleeko maakunnista itsehallinnollisia,
kuten perustuslaki edellyttaa.

Valinnanvapauslaki, laki alueiden kehittdmisesta ja kasvupalveluista ja muita
merkittavia lakiesityksid on odotettavissa eduskunnan kasittelyyn myéhemmin
kevaalla. Lahtbkohtana on, ettd maakuntalaki ja sote-jarjestamislaki seka niiden
voimaanpanolaki tulee saada voimaan 1.7 mennessa, jotta uudistukset voivat
yleensé&kin toteutua valtioneuvoston suunnittelemassa aikataulussa. Tavoitteena
tulee olla, etta mahdollisimman moni muukin keskeinen laki, erityisesti
valinnanvapauslaki tulisivat eduskunnassa hyvéaksytyiksi em. ajankohtaan mennessa.

Uudistuksen tavoitteiden saavuttaminen edellyttda suunnitelmallista ja hyvaa
yhteisty6td Uudenmaanliiton, kuntien, sairaanhoitopiirien, erityishuoltopiirien,
pelastuslaitosten, ELY-keskusten, TE-toimistojen, aluehallintoviranomaisten,
henkilostojarjestdjen sekd uuden maakunnan tehtavien kannalta keskeisten



kuntayhtymien kanssa. Valmistelussa on huomioitava myos palveluja tuottavat
yritykset ja jarjestot. Henkilosto-, asukas- ja sidosryhmaviestinnalla on tarkea
merkitys muutoksen toimeenpanossa.

Alueidenkayton osalta on tarpeen laatia koko Uudenmaan kasittava strateginen
maakuntakaava, jossa osoitetaan merkittavia seudullisia linjauksia. Seutujen tarpeet
ja lahtékohdat otetaan tarkemmin huomioon seutujen vaihekaavoissa. Talta pohjalta
kullakin seudulla voidaan tehda MAL -sopimukset maakunnan, valtion ja kuntien
kesken. Nain paastaan koko Uudenmaan kattavaan alueelliseen
kokonaissuunnitteluun.



Yleinen ja oman alueen taloudellinen
kehitys

Vakiluvun kasvu yha ripeaa

Vuoden 2016 lopussa Uudellamaalla asui ennakkotietojen 1 638 000 ihmista. Kasvua
oli vuodessa 18 200. Se on 2000-luvun toiseksi suurin vuosikasvu. Vakiluku kasvoi
16 kunnassa ja supistui 10 kunnassa. Suhteellisesti kasvu oli nopeinta Sipoossa, 2,6
prosenttia. Eniten vakiluku pieneni Hangossa, 2,3 prosenttia. Lantisen Uudenmaan
kunnista vain Inkoon vékiluku kasvoi. Muiden viiden kunnan supistui.

Jo usean vuoden ajan vékiluku on kasvanut suhteellinenkin eniten
paakaupunkiseudulla. Viitend perakkaisena vuotena (2012—2016)
paakaupunkiseudun vakiluku on kasvanut yli 15 000, viime vuonna 16 600. Viime
vuonna KUUMA-seudun suhteellinen kasvu oli noin puolet padkaupunkiseudun
kasvusta. Vuonna 2016 itdisen Uudenmaan vakiluku oli kaytdnndssa sama kuin
vuonna 2015.

Vuoden 2016 lopussa Uudellamaalla oli ty6ttémia 95 000. Heitd oli 3 700 ja 3,7
prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin. Viela alkuvuonna 2016 tydttdmien maara
kasvoi Uudellamaalla. Vasta syyskuusta 2016 alkaen tydttdmien maara on ollut
laskussa, niinpa vuonna 2016 ty6ttomia oli keskimaarin enemman kuin vuonna 2015.
Joulukuun lopussa 2016 Uudenmaan tyottomyysaste oli yli kaksi prosenttiyksikkda
pienempi kuin koko maan. Tyéttémyysasteet olivat 11,3 ja 13,6 prosenttial.

! Tyottomyystiedot ovat tydvoimahallinnon lukuja. Tilastokeskuksen lukujen mukaan tyottomyys on selvasti
alhaisempaa.



Tyo6ttomia oli Uudellamaalla kaikissa ikaluokissa vahemman vuoden 2016 lopussa
kuin vuotta aiemmin. Eniten vaheni nuorten, alle 25-vuaotiaiden ty6ttémien maara, 9,1
prosenttia. Positiivinen kaanne ei kuitenkaan koskenut kaikkia ryhmia. Korkeasti
koulutettujen ty6ttémien maara kasvoi lahes prosentin ja tutkijakoulutuksen
suorittaneiden yli kuusi prosenttia. My0os pitk&aikaistyottomien maara kasvoi, lahes
kolme prosenttia. Maaréallisesti pitkaaikaistycttomien suurin ryhma oli
erityisasiantuntijat.

Joulukuussa 2016 Suomen Pankki arvioi, etta Suomen pitka taantuma oli paatynyt.
Ennakkoarvioiden mukaan Suomen BKT kasvoi noin prosentin vuonna 2016.
Uudenmaan BKT:n kasvu oli selvasti nopeampaa kuin koko Suomen, kolmen
prosentin luokkaa. Rakentamisen kasvu oli vahvaa vuonna 2016.

Paakaupunkiseudulla asuminen kallistui muuta Suomea enemman

Vanhojen kerros- ja rivitaloasuntojen neliohinnat nousivat padkaupunkiseudulla 2,8
prosenttia ja muualla Suomessa 0,2 prosenttia vuoden 2016 kolmannella
neljanneksella edellisen vuoden samasta ajankohdasta. Uusien kerros- ja
rivitaloasuntojen osalta vastaavat muutokset olivat: paédkaupunkiseudulla nousua 0,6
prosenttia ja muualla Suomessa laskua 3,3 prosenttia. Nama luvut tarkoittavat
luonnollisesti, etta hintatasoero paakaupunkiseudun ja muun Suomen valilla kasvoi
edelleen. Vanhat osakehuoneistot maksoivat paakaupunkiseudulla keskim&arin
lahes 3 700 euroa nelidlta ja muualla Suomessa 1 700 euro nelidltd. KUUMA.-
seudulla ne maksoivat noin 2 100 euroa neliolta.

Vapaarahoitteisten asuntojen vuokrat nousivat paakaupunkiseudulla vain vdhan
enemman kuin muualla Suomessa. Nelidhinnat kallistuivat padkaupunkiseudulla 2,5
prosenttia ja muualla Suomessa 2,3 prosenttia vuoden 2016 kolmannella
neljnneksella edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja
taloudessa

Kokonaistalouden tarkastelu

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sita riittaako kertynyt
tulorahoitus kattamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuneet kulut. Laskelmissa ovat
mukana liiton ulkoiset tuotot ja kulut.

Vuosikate kertoo tulorahoituksen, joka jad kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen

riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai
vahentaa liiton omaa padomaa.



Vuoden 2016 talousarvion vuosikate oli -190 000 euroa ja tilikauden tulos -200 000
euroa alijaamainen.

Uudenmaan liiton vuoden 2016 tilinpaatos toteutui lahes suunnitellusti, alijgamaksi
muodostui -175 487 euroa.

Varsinainen toiminta -tulosryhmassa ei ole merkittavaa poikkeamaa. Sen sijaan
Projektit-tulosryhman toteutuma on 141,6 %. Talousarvion laadintahetkell& projektien
kokonaiskustannukset perustuivat arvioon (1 000 000 euroa). Projektihakemusten
hyvaksymisaste on ollut vuonna 2016 odotettua korkeampi ja vuonna 2015
hyvaksytyt projektit paasivat toden teolla kayntiin toimintavuonna. Vuoden 2016
lopulla liitto oli mukana 17 projektissa.

Projektit-tulosrynma jaksotetaan tilinpaatdkseen niin, ettei se vaikuta liiton tuloksen
muodostumiseen.

Kayttdtalousosan toteutuminen tulosryhmittéin

TP 2016 TA 2016 % Ero TP 2015
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 8 463 502 8 332 500 101,6 131 002 8 378 427
Toimintakulut -8 703 725 -8 526 500 102,1 -177 225 -8 135 669
Projektit
Toimintatuotot 1415941 1000 000 141,6 415941 795 265
Toimintakulut -1 415 939 -1 000 000 141,6 -415 939 -795 265

Kokonaistalouden tarkastelu

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2016

Toimintakate -240 222 242 757
Vuosikate -237 420 244 658
Poistot -7 669 -63 785
Tilikauden tulos -245 089 180 873
Tilikauden yli-/alijagdma -175 471 180 873
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 97,6 102,8
Vuosikate/poistot, % -3 095,8 383,6
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassavarat, milj. euroa 1,8 2,4
Kassastamaksut, milj. euroa 10,1 8,8
Kassan riittavyys pv 65,4 100,5
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste-% 12,5 28,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,4 16,7




TULOSLASKELMA 2012-2016 (ulkoinen)

2013

2014

TOIMINTATULOT

Myyntituotot 8855685/ 9109863 8252907 8469843 8644323
Tuet ja avustukset 111 735 369 989 942 944 572 749 1115802
Muut toimintatuotot 28 889 13 442 22 275 18 417 71727
TOIMINTATULOT 8996 309| 9493294 9218125/ 9061010 9831853
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot -3623 745| -4041676| -4362464| -4373333| -4845 364
Elakekulut -923869| -1017 130 -1074537| -1091392( -1114 342
Muut henkiléstokulut -134489| -162 137 -159322| -145155| -229 038
Palvelujen ostot -3240613| -3472886| -2812086| -2397 347| -2 962 268
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -272 138 -244 432 -238471 -267 649 -265 181
Avustukset -6 850 -4 400 -4 500 -2 100 -66 700
Muut toimintakulut -444 195 -470 520 -509 763 -541 277 -589 181
TOIMINTAMENOT -8 645 898| -9413 182 -9161 143| -8818 253(-10 072 074
TOIMINTAKATE 350 410 80 112 56 982 242 757  -240 222
Rahoitustuotot 12576 31202 11972 2 659 3912
Rahoituskulut -146 -165 -372 -759 -1 110
VUOSIKATE 362 840 111 149 68 581 244 658 -237 420
Poistot -54 336 -40 831 -23 941 -63 785 -7 669
TILIKAUDEN TULOS 308 504 70 318 44 640 180873 -245089
Rahastojen muutos -45 715 0 0 0 69 618
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 262 789 70 318 44 640 180873 -175471




Tuloslaskelman toteutumavertailut

Talousarvion toteutuminen tilikaudella 1.1.-31.12.2016

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 8§:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tehtaville maaritellyt toiminnalliset tavoitteet ja

talousarvion tulosryhmien netto ovat maakuntavaltuustoon nahden sitovia.
Maakuntahallituksen sitova taso on tulosryhmien netto.

Kayttdtalousosan toteutuminen tulosryhmittéin

TP 2016 TA 2016 Ero TP 2015

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 8 463 502 8 332 500 101,6 131 002 8378 427
Toimintakulut -8 703 725 -8 526 500 102,1 -177 225 -8 135 669
Projektit
Toimintatuotot 1415941 1000 000 141,6 415941 795 265
Toimintakulut -1 415939 -1 000 000 141,6 -415 939 -795 265
Kayttotalousosan (varsinainen toiminta) toteutuminen meno- ja tulosryhmittain
TOIMINTATULOT

Liiketoiminnan myyntituotot 315 442 281 500 112,1 33942 391 060

Kuntien osuudet 8 050 818 8020 000 100,4 30818 7 948 158
Myyntituotot 8 366 260 8301 500 100,8 64 760 8339 218
Tuet ja avustukset 25514 19 000 134,3 6514 20 791
Muut toimintatuotot 71727 12 000 597,7 59 727 18 417
TOIMINTATULOT 8 463 502 8 332 500 101,6 131 002 8378 427
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut -5208 745 -5 165 600 100,8 -43 145 -5 007 816
Palvelujen ostot -2 683 585 -2 511 900 106,8 -171 685 -2 349702
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -251 808 -243 500 103,4 -8 308 -263 605
Avustukset -5 050 -5 000 101,0 -50 -2 100
Vuokrat -530 205 -590 000 89,9 59 795 -498 166
Muut toimintakulut -24 333 -10 500 231,7 -13 833 -14 280
TOIMINTAMENOT -8 703 725 -8 526 500 102,1 -177 225 -8 135 669
TOIMINTAKATE -240 224 -194 000 123,8 -46 224 242 757
Rahoitustuotot 3912 4200 93,1 -288 2 659
Rahoituskulut -1108 -200 554,4 -908 -759
VUOSIKATE -237 420 -190 000 125,0 -47 420 244 658
Poistot -7 669 -10 000 76,7 -2331 -63 785
TILIKAUDEN TULOS -245 089 -200 000 1225 -45 089 180 873
Satunnaiset erat 0 0 0,0 0 0
Rahastojen muutos 69 618 0 0,0 -69 618 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -175 471 -200 000 87,7 24 529 180 873




Tilikaudella 2016 liiton talous toteutui talousarvion mukaisesti ja tilikauden alijgamaksi
muodostui -175 471 euroa. Yksityiskohtaisempi eri tulospaikoille kohdennettu
kayttbsuunnitelma laadittiin vasta hyvaksytyn talousarvion jalkeen, mika selittéa eri
kululajien poikkeamat hyvaksytysta talousarviosta. Ennakoitua suuremmat toimintatulot
selittyvat projekteilta tuloutetusta rahoituksesta. Toimintamenojen osalta ylitys selittyy
ennakoitua suuremmalla lomapalkkavelkakertymalla, maakuntauudistuksen
esivalmistelun aloittamisella ja Helsinki EU Officen toiminnan uudelleen organisoinnilla.

Investointien toteumavertailu

Vuoden 2016 talousarviossa ei varauduttu investointeihin. Toimintavuonna
investointeja ei myodskaan tehty.

Rahoituslaskelman toteumavertailu

Rahoituslaskelma kertoo, kuinka paljon toiminnan ja investointien nettorahavirta on
yli- tai alijaamainen. Toiminnan ja investointien sek& rahoituksen nettorahavirta
yhteensé taas nayttavat rahavarojen muutoksen. Rahoituksen rahavirta kertoo, miten
alijadmainen nettorahavirta on katettu tai miten ylijadmaa on kaytetty rahoitusaseman
muuttamiseen.

Rahoituslaskelma

016 0
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -237 419,76 244 657,90
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 63 363,76 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -174 056,00 244 657,90
Rahoituksen rahavirta

Toimeksiantojen varat -6 386 547,61 -333 348,64
Toimeksiantojen padomat 6 386 547,61 327 048,64
Lyhytaikaisten saamisten muutokset -646 435,14 445 868,24
Korottomat pitka- ja lyhytaikaiset velat 204 168,76 -332 635,61
Rahoituksen rahavirta -442 266,38 106 932,63
Rahavirtojen muutos lisays (+), vahennys (-) -616 322,38 351 590,53
Rahavarat kauden 31.12. 1 801 506,25 2417 828,63
Rahavarat kauden 1.1. 2417 828,63 2 066 238,10
Rahavirtojen muutos lisays (+), vahennys (-) -616 322,38 351 590,53




Tasetarkastelu

Uudenmaan liiton tase pysyi vahvana. Taseen loppusumma oli vuoden 31.12.2016
12 672 977,04 euroa (v. 2015 6 327 349,44 euroa). Peruspaaomassa ei tapahtunut
toimintavuonna muutoksia ja se muodostaa taseen loppusummasta 0,8 % (v. 2015
1,6 %). Oman paaoman osuus taseesta laski 12,5 %:iin (v. 2015 28,8 %). Vieraan
paaoman osuus taas on laskenut 13,5 %:iin (v. 2015 23,9 %). Toimeksiantojen osuus
on noussut 74,0 %:iin (v. 2015 47,3 %).

Toimeksiantojen paaomien kokonaissumma oli 9,4 milj. euroa (v. 2015 3,0 mil].
euroa). Erityisesti liton hallinnoimien Etela-Suomen EAKR -ohjelman seké kestavan
kaupunkikehityksen 6Aika -ohjelman padomat kasvoivat merkittavasti. Lisaksi
paaomiin sisaltyvat koheesio- ja kilpailukykyohjelmiin sidotut alueelliset
kehittdmisrahat seka muihin hankkeisiin jaettava maakunnan kehittdémisraha. Varojen
sisdinen valvonta on jarjestetty liitossa ty6- ja elinkeinoministerion valvontakuvauksen
mukaisesti.



Tase 31.12.2016

016 0
VASTAAVAA

Aineettomat oikeudet 0,00 7 669,00
Aineettomat hyodykkeet 0,00 7 669,00
Osakkeet ja osuudet 23 900,00 87 263,76
Sijoitukset 23 900,00 87 263,76
PYSYVAT VASTAAVAT 23 900,00 94 932,76
Valtiontoimeksiannot 2 724 098,70 1613 645,00
Muut toimeksiantojen varat 6 655 551,00 1 379 457,09
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9 379 649,70 2993 102,09
Myyntisaamiset 8 631,43 36 956,25
Muut saamiset 162 067,53 142 401,20
Siirtosaamiset 1297 222,14 642 128,51
Lyhytaikaiset 1467 921,10 821 485,96
Saamiset 1467 921,10 821 485,96
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentit 245 622,14 243 368,65
Rahoitusarvopaperit 245 622,14 243 368,65
Rahat ja pankkisaamiset 1 555 884,11 2174 459,98
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3269 427,35 3239 314,59
VASTAAVAA 12 672 977,05 6 327 349,44
VASTATTAVAA

Peruspaaoma 101 727,67 101 727,67
Muut omat rahastot 430 382,39 500 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1222 180,78 1041 307,55
Tilikauden voitto/tappio -175 471,15 180 873,23
OMA PAAOMA 1578 819,69 1823 908,45
Valtion toimeksiannot 2724 098,70 1613 645,00
Muut toimeksiantojen pddomat 6 655 551,00 1379 457,09
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 9 379 649,70 2993 102,09
Ostovelat 400 369,88 207 817,08
Muut velat 239 634,08 205 894,65
Siirtovelat 1074 503,70 1096 627,17
Lyhytaikainen vieras padoma 1714 507,66 1510 338,90
VIERAS PAAOMA 1714 507,66 1510 338,90
VASTATTAVAA 12 672 977,05 6 327 349,44




Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa, etta

- aluekehitysrahastosta tuloutetaan 69 617,61 euroa
- tilikauden alijaama -175 471,15 euroa siirretaan tilille Edellisten tilikausien
yli/alijaama.




Henkilosto

Vuoden lopussa liiton palveluksessa oli 96 henkil6a, joista 65 toistaiseksi voimassa
olevassa ja 31 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaisuuksien
paaasiallinen peruste oli tyon luonne (projektityo).

Palvelussuhteiden maaran kehitys 2012 - 2016
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Liiton henkiléstomaara on viimeisten vuosien aikana pysynyt suhteellisen tasaisena.
Maaraaikaisen henkildston lisays selittyy hanketoiminnan lisaantymisella.

Henkildstokulut muodostivat lahes kaksi kolmasosaa, eli 63,9 % (vuonna 2015 62,8
%) liiton toimintakuluista.

Vuonna 2016 henkildstbjohtamisen kehittdamisen painopisteet kohdistettiin liiton
osaamisen johtamiseen, tydhyvinvointiin, muutokseen valmistautumiseen seka
esimiestyon tukeen.

Merkittavin uudistus henkilostéjohtamisen saralla oli liton osaamisen johtamisen
toimintamallin vieminen kaytannon esimiestydhon ja osaamisen johtamiseen.

Palkitsemisen saralla liitossa otettiin kayttoon toimintavuonna tulospalkkiojarjestelma.

Henkilostd osallistui Alykas organisaatio -kyselyyn, jossa Kartoitettiin henkildston
kokemuksia liiton johtamisesta, muutosjohtamisesta ja uudistavasta johtamisesta.

Tyo6hyvinvoinnin edistamisen painopisteena vuonna 2016 olivat tydhyvinvoinnin
toimenpiteiden tukeminen huomioiden toimintaymparistoén muutostilanne ja tyokyvyn
tukemisen toimintamallin suunnitteleminen.

Henkilostotunnuslukuja, henkildstdjohtamista seka tydyhteisdn kehittamista vuonna
2016 on kuvattu tarkemmin erillisessa henkilostéraportissa.



Arvio merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
tekijoista

Uudenmaan liiton toiminnan riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa
huomioidaan:

e suuret haasteet ja muutokset toimintaymparistossa

¢ henkildstbn osaamisen ja tehtavien yhteensovittaminen toiminnallisten
tavoitteiden kanssa

e henkiloston elakoityminen ja kuntatalouden haasteet.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2014 Uudenmaan liiton
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan perusteet. Asiakirjassa on maaritelty liiton
riskienhallinnan seka siséisen ja ulkoisen valvonnan kokonaisuus seka toiminnan
tavoitteet ja vastuutahot.

Vuoden 2015 alussa liitossa uudistettiin sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
talouden hoidon kokonaisuus, jossa huomioitiin uuden kuntalain siséista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat sddnnokset. Sen pohjalta maakuntahallitus hyvaksyi
helmikuussa 2015 liiton sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja talouden hoidon
ohjeistuksen, jota on tdydennetty maakuntajohtajan yksityiskohtaisemmilla
toimintatapaohijeilla.

Maakuntavaltuusto on kesakuussa 2015 hyvaksynyt myos liiton palveluista ja muista
suoritteista perittavien maksujen yleiset perusteet seka varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteet. Sen pohjalta hallinto- ja talousjohtaja on asettanut
tarvittaessa esimerkiksi laajan tietopyynnon johdosta perittavat taksat ja maksut.

Huomiota on kiinnitetty myaos liiton vastuulla olevan Etela-Suomen rakennerahastojen
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan seka muuhun hallinnointiin ja kehittamiseen.
Kehittamisty6ta on tehty yhteistydssa tyo- ja elikeinoministerion sekd mukana olevien
maakuntien kanssa.

Erityisesti vuodesta 2015 lahtien kdynnissa olleet sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen seka maakuntauudistuksen valmistelu ovat asettaneet liiton henkilostolle
kasvavia osaamisvaatimuksia seka asettanut haasteita henkilostopolitiikalle ja
prosessien toimivuudella ottaen huomioon, etta liton nykyiset tehtavat hoidetaan
mahdollisimman hyvin.

Strategiakauden keskeiset riskit

Johtoryhma on linjannut strategiakaudelle 2017 ulottuvat keskeiset
riskikokonaisuudet, jotka ovat



e Helsinki EU Officen ja EU-palvelun mitattava tuloksellisuus

e Ajantasaisuus aluekehittdmisen- ja suunnittelun toimijana kansainvalistyvassa
ymparistossa

e Liiton ydintoimintojen ja projektien hydtyjen varmistaminen

e Maakuntauudistuksen onnistunut toteuttaminen (vuodesta 2016)

Naiden pohjalta johtoryhmé& on maarittanyt tarkemmat riskit, riskien kuvaukset,
vastuut seka paattanyt tarvittavista riskienhallintatoimenpiteista yhteistydssa liiton
lakimiehen kanssa. Vastuualueilla ja yksikdissa on niiden pohjalta toteutettu
tarvittavia riskienhallintatoimenpiteita.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
jarjestaminen

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea liittoa sen perustehtavien laadukkaassa
toteuttamisessa, strategian ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka
asiakkaiden, henkilostdn ja omaisuuden turvaamisessa erilaisilta riskeiltd. Sisaisen
valvonnan avulla varmistetaan liiton toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Liiton
toiminnot jarjestetaan kaikilla tasoilla niin, etta niissa on riittava sisainen valvonta.
Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja
tyon toteuttamista.

Maakuntavaltuusto paattaa liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Maakuntavaltuusto myos kasittelee toimintakertomukseen siséltyvan liiton
selostuksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Maakuntahallitus
vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Maakuntajohtaja puolestaan vastaa
operatiivisesta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Maakuntajohtaja antaa vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa selvityksen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta. Tilintarkastajan on kuntalain
nojalla kuntayhtymén hallintoa ja taloutta tarkastaessaan arvioitava, onko sisainen
valvonta ja riskienhallinta jarjestetty asianmukaisesti.

Vastuualueiden johtajilla ja yksikoiden paallikéilla on vastuu sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesté ja hoitamisesta alaisensa toiminnan osalta seka
merkittdvimpien riskien raportoinnista. Jokaisen esimiehen on osaltaan varmistettava,
ettd hanen yksikdssaan on laadittu oikeanlainen ja toimiva sisdisen valvonnan
rakenne ja etta sitd jatkuvasti tarkastetaan ja pidetdan ajan tasalla. Liséksi jokainen
liton palveluksessa oleva tyontekija on velvollinen noudattamaan toimintaa koskevaa
lainsdadantod, muita saannoksia ja sisaisia paatoksia ja ohjeita seka pyrkia omalta
osaltaan saavuttamaan asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, kehittdm&an
toimintatapoja seka yllapitdmaan ja jatkuvasti kehittimaan ammatillista osaamistaan.



Liiton saannot ja muut liiton toimintaa saatelevat normit jarjestetaan koko henkildston
saataville tietoverkkoon.

Liiton johtoryhma kokoaa kuntayhtyman riskianalyysin seka menettelytavat
merkitt&vimpien riskien hallitsemiseksi. Lisaksi johtoryhma osallistuu sisédiseen
tarkkailuun ja laatii vuosittain konkreettisen suunnitelman niisté asioista, joita kunkin
toimintavuoden aikana erityisesti valvotaan.

Aluesuunnittelu

- Aluesuunnittelussa on aloitettu kokonaismaakuntakaavan valmistelu, jossa
otetaan huomioon muuttuva toimintaymparist®, etenkin aluehallintouudistus.
Maakuntakaavan prosessia on kehitetty siten, ettd kaava laaditaan kolmessa
vuodessa aiemman neljan sijaan, ja se tehdaan tiiviissa yhteistydssa kuntien
kanssa.

- Kaavan ohjausvaikutusta on kehitetty laatimalla 4. vaihekaavaan
toteuttamisohjelma kuntayhteistydssa. Osa 4. vaihekaavaa tai aikaisempia
kaavoja toteuttavista toimenpiteista on kaynnistetty toimintavuoden aikana.

- Lausuntomenettelyssa on lisatty yhteistyota ELY -keskuksen kanssa ja
teravoitetty omia lausuntoja.

- Merialuesuunnittelua ennakoiva Interreg-rahoitteinen Plan4Blue-hanke on
kaynnistetty

- Scandria2Act -hankkeessa on mm. jarjestetty ylimaakunnallisia tytpajoja ja
laadittu kehityskaytavaselvityksia

- NSB CoRe -hankkeelle on saatu EU-rahoitusta. Hankkeessa kehitetéén
Pohjanmeri — Baltia TEN-T -ydinverkkokaytavan liikennettéa ja maankaytt6a niin,
etta liikenneinvestoinneista hyodyttaisiin mahdollisimman paljon.

- Helsinki — Tallinna -yhteyden rakentumista on edistetty muun muassa
kaynnistamalla hanke FinEstLink Uudenmaan liiton, Helsingin kaupungin, Harjun
maakunnan ja Tallinnan kaupungin yhteistyona.

2. Sisaisen valvonnan painopisteet

Johtoryhma on nimennyt kullekin toimintavuodelle sisaisen valvonnan painopisteet.
Vuonna 2016 johtoryhman nimeama erityisesti seurattava sisaisen valvonnan
painopiste oli:

e Ajantasainen tiekartta maakuntauudistusta varten kasittéen
o Uusimaa-ohjelman, maakuntakaavan ja maakuntauudistuksen
yhteensovittamisen aikataulujen ja henkildresursoinnin kannalta
o luottamushenkildiden ja henkiloston ajantasaisen informoinnin
maakuntauudistuksen etenemisesta

Sisdisaisen valvonnan pienimuotoisempana toimenpiteena on seurattu liiton
hankintaprosessin toimivuutta tarkastamalla jalkiteen tehtyja hankintapaatoksia ja
niiden perusteella tehtyja sopimuksia.

Pienemmassa mittakaavassa siséisen valvontaa ja riskienhallintaa on tehty
tarkastamalla hankintaprosessin ohjeistuksen noudattamista koskien



hankintapaatoksia ja niiden nojalla tehtyja sopimuksia seka suorittamalla yleisemmin
liton sopimushallintaa. Jatkuvaa sote- ja maakuntauudistukseen liittyvaa
riskienhallintaa on toteutettu liiton sisaisesti lakimiehen toimesta.

Sisaisen valvonnan tuloksena ei havaittu puutteita toimintavuonna.

Osana riskienhallintaa on huolehdittu siita, etta liton vakuutukset ovat olleet ajan
tasalla ja riittdvan kattavat. Erityistd huomiota on kiinnitetty Brysselin Helsinki EU
Officessa tydskentelevan henkildstdon vakuutusturvaan. Toimintavuonna ei ole
tapahtunut korvauksia edellyttavia vahinkotapahtumia. Liiton lakisaateiset tehtavat on
suoritettu niitd koskevia lakeja ja sdadoksia noudattaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi maakuntahallitus on nimennyt
henkil6t, joilla on liiton nimenkirjoitusoikeus. Heille on nimetty varahenkil6t, joilla on
nimenkirjoitusoikeus, jos varsinainen henkildé on muutoin kuin tilapaisesti estynyt eika
kasilla oleva asia voi odottaa ilman, etté siitd todennékoisesti aiheutuisi liitolle haittaa.

Rakennerahasto-ohjelmien hallinnointia varten johtoryhma on osoittanut ne tehtavat
ja henkiltt, jotka tarvitsevat kayttajatunnukset tehtaviensa hoitamiseen EURA2020 -
tietokantajarjestelmassa. Etela-Suomen rakennerahastojen seka aluekehitysrahojen
hallinnoinnissa tehtavat on eriytetty. Rakennerahastojen hallinnointi on kuvattu
yksityiskohtaisesti ty6- ja elinkeinoministerioon toimitetussa hallinto- ja
valvontajarjestelmakuvauksessa (HVJ-kuvaus), joka osaltaan palvelee myos sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa.

Sahkadisten jarjestelmien ja raportoinnin kehittdmista on jatkettu vuonna 2016.
Sisdinen intranet, Helmi, on osoittautunut toimivaksi viestinnan ja yhteisen
tyoskentelyn valineeksi. Tiedostoihin liittyvat riskit on minimoitu IT-palvelutarjoajan
kanssa asentamalla ajantasaiset virustorjuntaohjelmat kaikkiin tietokoneisiin.
Verkkoasemilla olevista tiedostoista otetaan paivittain varmuuskopiot. Palvelimet ja
varmistukset hoidetaan toimiston ulkopuolella tieto- ja paloturvallisissa konesaleissa.
Matkapuhelinten tietoturvaa hoidetaan laitehallinnan kautta. Puhelimet voidaan
tyhjentaa etatoimilla, jos niita katoaa.



Uudenmaan liiton strategian ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategia vuoteen 2017

Maakuntavaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2013 Uudenmaan liiton strategian vuoteen 2017.
Strategia on osa liiton toiminta- ja taloussuunnitelmaa vuosille 2014—-2016.

Strategia sisaltaa mission, vision 2017 ja strategiset tavoitteet vuosille 2014—-2017:

Uudenmaan liiton missio:

1. Uudenmaan liitto vaikuttaa maakunnan menestykseen tekemalla asiantuntevia

ratkaisuehdotuksia ja paatoksia.
2. Uudenmaan liitto suunnittelee aluerakennetta, jossa rakennettu ja rakentamaton

ymparist® ovat sopusoinnussa.
3. Uudenmaan liitto parantaa elinkeinojen toimintaedellytyksia kestavalla

tavalla.

Uudenmaan liiton visio 2017:

Uudenmaan liitto on avoin, uuteen kannustava ja johdonmukaisesti toimiva
yhteisd. Sen ty6 on merkityksellista ja vaikuttavaa.

Uudenmaan liiton strategiset tavoitteet vuosille 2014-2017:

1. Verkostojen ja rahoituksen valjastaminen Uudenmaan kehittdmiseksi
2. Aluekehittamisohjelmien jarjestelmallinen eteenpainvienti.
3. Maakuntakaavojen toteutumisen edistaminen

4. Strategista ohjaavuutta korostavan maakuntakaavan hyvaksyminen
valtuustokauden aikana

Strategisten mittareiden toteutuminen

Uudenmaan liiton strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan suunnittelukaudeksi
vahvistetuin mittarein ja niihin perustuvin tavoitearvain.



Strateginen tavoite 1: Valjastetaan verkostot ja rahoitus Uudenmaan kehittamiseksi

Vastuu: johtaja, aluekehittdminen; kansainvalisten asioiden johtaja kansainvélisen
toiminnan osalta

Tavoitemittarit
1.1 EU-rahastokauden 2014 — 2020 mahdollisuuksien hyédyntamisaste

Suunnittelukauden 2014 — 2017 tavoitearvot:
Etela-Suomen EAKR- ja 6Aika-rahoitusta on hyodynnetty taysimaaraisesti

Raportointi:

Liitto toimii koordinoivana maakunnan liittona koko Etela-Suomen alueella ja rahoittavana
viranomaisena valtakunnallisessa kestavan kaupunkikehittdmisen (6Aika) EAKR-
rahoituksessa. Vuosina 2014-2016 liitossa on avattu 8 hankehakukierrosta, joista nelja
Eteld-Suomen EAKR-hakuun ja nelja 6Aika-strategian EAKR-hakuun. Etel&a-Suomen
EAKR-haut on toteutettu paasaantoisesti kaksivaiheisena, jolloin haku jakaantuu
ideavaiheeseen ja varsinaiseen hakuun. Menettelytapa on mahdollistanut
tehokkaamman tyéskentelyn ja nopeamman paatdksenteon. Vuoden 2016 loppuun
mennessa liitto oli rahoittanut yhteensa 140 hanketta, joista 43 koskee Uuttamaata:
toimenpiteet kohdistuvat maakuntaan ja mukana on uusmaalaisia toteuttajia.

Maakunnallinen myoéntévaltuus (EAKR ja valtion rahoitus) vuosille 2014—-2016 on ollut
4,5 M€, josta vuoden 2016 loppuun mennessa oli varattuna 5,5M€ (Uudenmaan
kehyksesta 4,7 M€ ja ylimaakunnallisten hankkeiden Uudellemaalle kohdentuva osuus
0,8 M€). Valtakunnallinen myontdvaltuus (6Aika) vuosille 2014-2016 on ollut 21,3 M€,
josta vuoden 2016 loppuun mennessa oli varattuna 27 M€. Uudenmaan alueelle
(Helsinki, Espoo, Vantaa) varatusta 6Aika-rahoituksesta kohdistuu 12,5 M€. Varatun
rahoituksen luvuissa on huomioitu koko ohjelmakaudelle varattu rahoitus eli mygds tulevat
varausvuodet.

Uudellamaalla EAKR-rahoituksen kohdentamista ohjaavat Uusimaa-ohjelma,
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma ja alykkaan erikoistumisen strategia, joita
liitto on aktiivisella toiminnallaan edistanyt kansainvalisissa ja Itameren alueen
verkostoissa. Tarkeimmaét néisté ovat Euroopan perifeeristen merialueiden liitto (CPMR)
ja ltdmeren yhteistytfoorumi (BSSSC). Liitto toimi BSSSC:n puheenjohtajana 2013-2016
ja CPMR:n Itdmerikomission puheenjohtajana kausina 2014-2016 ja 2016—2018.

Vaikuttamista ja eurooppalaista yhteistyota on tehty mydés mm. metropolialueita
edustavan METREX-jarjeston ja lentokenttdalueita edustavan ARC-jarjeston ja
kahdenvalisten yhteistybkumppanuuksien kautta. Verkostojen kautta tehdaan
ennakoivaa EU-edunvalvontaty6té ja vaikutetaan sellaisiin EU-tason
valmisteluprosesseihin, joilla on merkitystd Uudenmaan alueen kilpailukyvyn kannalta.

On edistetty mm. sellaisten EU-rahoitusohjelmien laatimista ja hyddyntamista, joiden
painopisteet vastaavat mahdollisimman hyvin Uudenmaan alueen tavoitteita.
Esimerkkeja vaikuttamisen karjista:

- suorien EU-rahoituslahteiden hyodyntaminen Uudenmaan alueella

- Helsinki-Tallinna-tunneliselvityshankkeesta tiedottaminen

- eurooppalaiset liikennekaytavat

- alueelliset innovaatioekosysteemit

- &lykas erikoistuminen ja




- strateginen vaikuttaminen seuraavan EU-rahoitusohjelmakauden EU:ssa
tapahtuvan valmistelun painopisteisiin siten, etta rahoitusohjelmat vastaavat
Uudenmaan intresseja.

Kansainvalisten verkostojen ja Helsinki EU Officen kautta tehtdvan edunvalvontatydn
onnistumista ja toimeksiantojen maaraa seurataan jatkuvasti erillisen mittariston avulla.

Tavoitemittarit
1.2 Liiton EU-palvelun ja Helsinki EU Officen palvelukyky

Suunnittelukauden 2014 — 2017 tavoitearvot:
Toimijat kokevat EU-palvelun ja Helsinki EU Officen palvelutoiminnan onnistuneeksi

Raportointi:

Vuonna 2014 perustetun EU-palvelun tavoitteena on edesauttaa uusmaalaisia toimijoita
hakemaan EU-rahoitusta eri ohjelmista lukuun ottamatta rakennerahastoja. EU-palvelu tukee
hanketoimintaa mm. jarjestamalla rahoitusinfoja, myontamalla valmistelurahoitusta, laatimalla
hankkeille tukikirjeitd seka osallistumalla hankkeisiin hankepartnerina. Tahan mennessa EU-
palvelu on osallistunut runsaan 100 M€:n kokonaisrahoituksen saamiseen, josta
Uudellemaalle on tulossa vajaat 20 M€. Lisaksi EU-palvelu tuki voittaneen EIT Food
hakemuksen valmistelua, mika tuo Uudellemaalle noin 10-15 M€ rahoituksen
kokonaishankkeen ollessa noin 400 M€:n suuruinen.

EU-palvelu koordinoi Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian (RIS3) toteutusta
maakunnassa. Toimeenpanoa on edistetty rahoittamalla maakunnan kehittamisrahalla 7 ns.
koordinaatiohanketta, osallistumalla Smart&Clean-sééation rahoitukseen seka luomalla
HelsinkiSmart Region -referenssisivusto (helsinkismart.fi)

EU-palvelujen ja Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen yhteistyon kokonaisuus
muodostaa ainutlaatuisen konseptin, jonka kaltaista ei muilla suomalaisilla maakuntaliitoilla
ole. Tama antaa selvan kilpailuedun, kun hyédynnetaan EU:n rahoituskanavia ja
valmistaudutaan seuraavaan EU-rahoitusohjelmakauteen. Helsinki EU Officen ja EU-
palvelujen yhteisty6ta on jatkuvasti tiivistetty ja kehitetty.

Helsinki EU Office on tukenut EU-palveluita mm. alykk&én erikoistumisen suunnitelman
nakyvyydessa ja EU-edunvalvonnassa. Toimisto on myos laatinut uudet EU-hanketydvalineet
- EU-rahoitus- ja strategiaoppaat, joita myds EU-palvelu voi hyédyntéa. Helsinki EU Office on
ollut keskeisessa roolissa Uudenmaan paasyssa seuraaviin verkostoihin: Climate KIC
(vahahiilisyyden edistaminen) ja European Innovation Parthership for active and healthy
ageing.

Helsinki EU Officen suorittamien toimeksiantojen maara Uudenmaan alueelta on ollut
nousujohteinen, ollen esimerkiksi vuonna 2016 yhteensa 80 kappaletta (kaikkien
sopimuskumppanien osalta 120 toimeksiantoa). Useissa toimeksiannoissa on tehty
onnistunutta ja toisia taydentavaa yhteistyéta EU-palvelun kanssa. Helsinki EU Officen
asiakastyytyvaisyytta on alettu mitata systemaattisesti toimintavuonna: asiakastyytyvaisyyden
taso on ollut erittdin korkea.




Tavoitemittarit
1.3 Liiton rooli innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seka liikennesuunnittelun ja
maankayton toimijoiden verkottamisessa

Suunnittelukauden 2014 — 2017 tavoitearvot:
Innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seka liikennesuunnittelun ja maankayton toimijoiden
verkostot ovat liiton toiminnan ansiosta laajentuneet ja syventyneet

Raportointi:

Liitto on rahoittanut maakunnan kehittamisrahalla 7 alykkaan erikoistumisen strategian
koordinaatiohanketta, joiden avulla on voitu merkittavasti parantaa ja vauhdittaa RIS3-
strategian toteutumista sekéa edistéa strategian kannalta tarkeiden toimijoiden verkottumista
ja yhteistoimintaa.

Liitto on ollut aktiivisesti edistamassa cleantech-strategian toteuttamiseen liittyvan Smart &
Clean -sdation perustamista ja k&ynnistdmista. Saation toimintaan on vuosiksi 2016-2018
valtion ja kaupunkien kasvusopimuksella kohdennettu AIKO-rahoitusta, jonka koordinoinnin
ja hallinnoinnin hoitaa Uudenmaan liitto. Innovaatiotoimijoiden verkottumista on edistetty liiton
edustajien aktiivisella osallistumisella GreenNet Finland ry:n, Posintra Oy:n seka Helsinki
Business Hubin hallitustydskentelyyn.

Maankaytt6-, ymparisto- ja likenneryhmien toimintaa on kehitetty (sisaltd, yhteiset
kokoukset ryhmille). Uusimaa-kaavassa on otettu kuntien asiantuntijuus hyotykayttéon
mm. perustamalla erilaisia osin monialaisia kaavan sparraus- ja asiantuntijarynhmia, jotka
kokoontuvat 5-6 kertaa vuosittain.

Kuntien edustajille ja muille sidosryhmille on jarjestetty monialaista vuorovaikutusta ja
verkottumista erilaisten tilaisuuksien, tydpajojen ja koulutuspaivien muodossa mm.
likenne-, maankayton seka ympariston ja elinkeinojen asiantuntijoille.
Maakuntakaavatyon kautta on avattu yhteydet naapurimaakuntiin: mm. Etela-Suomen
kehityskaytavat -hanke jossa on verkotettu elinkeinoasiantuntijoita, aluekehittgjia ja
maankayton ja liikenteen suunnittelijoita yli maakuntarajojen. Myos
korkeakouluyhteistytta on kehitetty maakuntakaava- ja ohjelmatdissa mm. perustamalla
professoreiden monialainen Tulevaisuusraati. Myos muita sidosryhmié elinkeinoihin
littyen on osallistettu ja verkotettu mm. Kauppakamarin kaavan seurantaryhman ja
kaupan asiantuntijaryhman kautta.

On tehty tiiviimpaa yhteisty6ta kuntien seuduttaisten prosessien kanssa mm. yhteistyota
HSL:n (likennesuunnittelu), HSY:n (ymparisto, tietopalvelut) ja MAL2019 -ryhman
(maankayttd) kanssa yhteisten selvitysten muodossa. Seka maakuntakaavatygssa etta
RIS-kokonaisuudessa on elinkeinot ja innovaatiot — teemaan liittyen verkotettu
innovaatiotoimijoita maankayton ja likenteen asiantuntijoiden kanssa ja teetetty
monialaisia selvityksia kaavatyon ja muun kehittamisen pohjaksi.

Maankayton ja likenteen suunnittelussa on laajennettu ja syvennetty kansainvalisia
yhteyksia Tukholman Landstingetiin ja Metrexiin. Liitto on mm. kutsuttu mukaan
arvioimaan Tukholman RUFS:ia ja Tukholman Landstinget on pyydetty arvioimaan
Uudenmaan maakuntakaavaa, mik& on tuonut paljon ideoita kaavatyohon. Vuonna 2015
on myds jarjestetty kuntaedustajien ja maakuntaparlamenttiin liittyvaa tutustumismatkaa
Tukholman seudulle. Metrexista on tuotu paljon ideoita ja hyvia kdytanteita seka
menetelmia Uudellemaalle.




Strateginen tavoite 2: Viedaan aluekehittamisohjelmia jarjestelmallisesti eteenpain

Vastuu: maakuntajohtaja

Tavoitemittarit
2.1 Uusimaa-ohjelman ohjaavuus aluekehittdmistoiminnassa

Suunnittelukauden 2014 — 2017 tavoitearvot:
Alueen kehittdmistoiminta on laajalti toteutunut liiton suunnittelujarjestelmien pohjalta

Raportointi:

Uusimaa-ohjelman strategisten valintojen mukaan on tavoitteellisesti ohjattu maakunnan
liton kautta allokoitavaa aluekehittdmisrahoitusta: maakunnan kehittdmisrahaa, alueelliset
innovatiiviset kokeilut AIKO-rahoitusta seka EU rakennerahastovaroja.

Liitto on myontanyt tukea Uusimaa-ohjelman mukaisten EU-hankkeiden valmisteluun seka
osallistunut itse EU-hankerahoituksen hankintaan hankkeilla, jotka ovat merkittavia Uusimaa-
ohjelman toteuttamiselle.

Edunvalvonnassa on pyritty Uusimaa-ohjelman mukaisesti kansainvélistd saavutettavuutta
parantaviin toimenpiteisiin. On edistetty aloitteita ja hankittu rahoitusta mm. seuraavien
hankkeiden suhteen: Helsinki-Tallinna tunneli, Rail Baltica sekd Suomen kasvukaytava ja
Pohjoinen kasvuvyohyke.

Tavoitemittarit
2.2 Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelman hyédyntaminen operatiivisena pohjana
Uudenmaan kehittdmisessa

Suunnittelukauden 2014 — 2017 tavoitearvot:
Toimeenpanosuunnitelmaa on taydennetty rullaavasti MYR:n linjausten pohjalta ja se on
maaritellyt keskeiset kehittamistoimet seka niiden rahoituksen

Raportointi:

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelman karkihankekokonaisuuksiksi on vuosittain
nostettu ajankohtaisia kehittdmistoimia. Kéarkihankekokonaisuus Kasvua kansainvélisesta
saavutettavuudesta on ollut keskeinen, useita vuosia jatkuva kokonaisuus. Avoin data, Clean
tech ja kiertotalous seké kasvuyrittdjyys ovat muita tarkeita teemoja.

Maakunnan yhteistydryhma (MYR) on huomioinut maahanmuuton Uudenmaan
erityispiirteend ja kohdentanut resursseja kotoutumiseen seké pakolaisten tukitoimien
kehittamiseen.

Alykkaan erikoistumisen alueelliset innovaatio- ja tutkimusstrategian kéarjet on huomioitu
toimeenpanosuunnitelmassa nakyvasti.

Rahoitusta on kohdennettu erityisesti karkihankekokonaisuuksiin ja alykkaan erikoistumisen
karkiin.




Strateginen tavoite 3: Edistetaan maakuntakaavojen toteutumista

Vastuu: johtaja, aluesuunnittelu

Tavoitemittarit
3.1 Toimenpiteet, joilla on edistetty maakuntakaavojen toteutumista

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitearvot:

Lausunto- ja viranomaistoimintaa on kehitetty osaksi seuranta- ja toteuttamisjarjestelmaa
ja kuntien, ELY:n ja muiden sidosryhmien kanssa viranomaistoimintaa on kehitetty
proaktiiviseksi

Raportointi:
Maakuntakaavoituksen seurantakatsaukset on tehty vuosina 2015 ja 2016. Seurantaa ja
sen raportointia kehitetddn edelleen vuonna 2017.

Lausunto- ja viranomaistoimintaa on kehitetty siten, etta jarjestetdaan ELY:N ja
ymparistoministerion kanssa epavirallisia tapaamisia. Kokonaiskaavan ty6pajoissa on
mukana myos eri viranomaisia.

Liitossa lausuntojen valmistelijat kokoontuvat saannéllisesti kaymaan lausunnot lapi
yhteistydssa, jolloin varmistetaan niissa kaytettava yhtenainen linja.




Strateginen tavoite 4: Valmistellaan strategista ohjaavuutta korostava
maakuntakaava hyvaksyttavaksi valtuustokauden aikana

Vastuu: johtaja, aluesuunnittelu

Tavoitemittarit
4.1 Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus

Suunnittelukauden 2014 — 2017 tavoitearvot:
Maakuntakaavan strategiset linjaukset on valmisteltu laajassa vuorovaikutuksessa

Raportointi:

4.vaihemaakuntakaava on pyritty valmistelemaan strategisempana. Kaava on valmisteltu
laajassa vuorovaikutuksessa kuntien ja sidosryhmien kanssa vuosien 2013—-2016 aikana.
Kaavan ehdotus tullaan viemaan hyvaksyttavaksi vuoden 2017 aikana.

Maakuntahallitus paatti strategisen kokonaiskaavan kaynnistamisesta kevaalla 2016.
Kokonaiskaavan tavoitteita on valmisteltu useassa tytpajassa ja sparrausryhmassa.
OAS tulee néhtaville ja lausunnoille kevaalla 2017.

Tavoitemittarit
4.2 Kaavan laadinnan ja seurannan uudet tydvalineet ja liiton asiantuntijuus

Suunnittelukauden 2014 — 2017 tavoitearvot:
Liiton asiantuntijuutta ja uusia menetelmia hyédynnetaan sidosryhmayhteistydssa

Raportointi:

Liiton aluesuunnittelun asiantuntijoiden kayttodn on otettu kayttdon omana tyona
kehitetty, selaimessa toimiva ja kaikkia maakuntakaavoituksen tausta-aineistoja
yhdistava Suunnittelijan tydpoyta. Tyopoyta on pitkalti mullistanut koko kaavan
piirtdmisprosessin ja vahentanyt paallekkaista tyota, parantanut sisaista tiedon kulkua ja
vapauttanut resursseja muuhun kayttoon.

4.vaihemaakuntakaavan valmistelussa on kaytetty useita uusia menetelmia, mm.
Zonation ja Ekouuma. Menetelmisté on kerrottu laajasti sidosryhmille, kehitetty niita
yhteistydssa ja jarjestetty mm. koulutustilaisuuksia. Menetelmien tuottamaa
havainnollistavaa materiaalia on hyddynnetty vuorovaikutuksessa. Sidosryhmat ovat
paasseet mukaan myds menetelmatydhon mm. arvottamalla aineistoja tyOpajoissa ja
kyselyiden kautta. Kokonaiskaavan valmistelussa ollaan ottamassa kayttoon uusi
mallinnustyodkalu IPM ja etsitd&n uusia menetelmia, joilla voidaan arvioida
kaavaratkaisun ilmastovaikutuksia ja vaikutuksia yhdyskuntatalouteen.

Eri asiantuntija- ja sidosryhmissa on hyddynnetty liiton asiantuntijuutta ja aineistoja, mm.:
- maapolitikkaryhmassa valmisteltu laaja selvitys kuntien kayttamista
maapoliittisista valineisté ja tehty lakimuutosesityksia
- kulttuuriymparistéryhmassa on edistetty maakuntakaavoituksen toteutumista,
mm. opas, artikkelit, tilaisuudet
- tuulivoimateemassa on valmisteltu opas paikallisen tuulivoiman suunniteluun




Tavoitemittarit
4.3 Maakuntakaavan valmistumisen aikataulu

Suunnittelukauden 2014 — 2017 tavoitearvot:
Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt maakuntakaavan valtuustokauden aikana

Raportointi:

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan valmistelu kaynnistyi 2013 aikana kaavan
osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) laadinnalla. Kaavatyo kuulutettiin vireille ja
OAS oli nahtavilla vuosien 2013-2014 vaihteessa.

Vuoden 2014 aikana kustakin kaavateemasta laadittiin kehityskuvat ja muut
taustaselvitykset. Kaavan tavoitteet ja lahtokohdat tarkentuivat vuoden 2014 aikana
laajassa vuorovaikutusprosessissa kuntien, eri sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa.
Liséksi kehityskuvia ja kaavan muita selvityksia esiteltiin ja keskustelutettiin erilaisissa
tilaisuuksissa.

Vuoden 2014 syksylla eri teemat sovitettiin yhteen kaavaluonnokseksi. Kaavan
valmisteluaineisto oli nahtavilla ja lausunnoilla vuoden 2015 alussa. Palautteen pohjalta
luonnoksesta muodostettiin kaavaehdotus vuoden 2015 aikana. Kaavaehdotuksesta
pyydettiin lausunnot MRL:n uudistuksen mukaisesti kevaalla 2016 ennen ehdotuksen
hyvaksymista nahtaville. Kaavaehdotus asetettiin nahtaville loppuvuonna 2016 ja on
tarkoitus saada hyvaksyttavaksi maakuntavaltuustoon kevaan 2017 aikana.




Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Luottamushenkildohallinto

1. Luodaan liiton luottamushenkildille hyvat edellytykset osallistua
aktiivisesti aluehallinnon uudistamiseen

Vastuuhenkild: Ossi Savolainen, Juha Eskelinen

Selite:

Liiton kokouksissa ja tilaisuuksissa esitellaan aktiivisesti aluehallinnon
uudistamisen valmisteluprosessia. Liiton asiantuntevien ratkaisuehdotuksien
ja paatoksien kautta paattajilla on edellytykset ajaa omissa foorumeissaan
yhteisesti luotua Uudenmaan kokonaisetua (yhteinen tahtotila).

Raportointi:

Maakuntahallituksen helmikuun kokouksessa kasiteltiin luonnos liiton
lausunnoksi sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituksen uudistamisesta seka
perustettavien itsehallintoalueiden maarasta ja aluejaosta.

Maakuntahallitus kavi maaliskuun kokouksessaan lahetekeskustelun
itsehallintoalueuudistuksen valmistelun kaynnistamisesta liiton toimesta.
Maakuntahallitukselle ja -valtuustolle jarjestettiin huhtikuussa yhteinen
seminaari Uudenmaan maakuntauudistuksen ratkaisun valmistelemiseksi.

Valtion ohjeiden mukaisesti liitto on osaltaan kaynnistanyt
maakuntauudistuksen toteuttamisen esivalmisteluvaiheen ja kartoittanut
tarvittavia toimenpiteita.

Esivalmistelun kaynnistysseminaari pidettiin 25.5. Sen yhteydessa ELY-
keskuksen, TE -keskuksen, AVI:n ja Uudenmaan liiton johto muodosti
nakemystaan tulevan tyoskentelyn menettelytavoista ja sisalldista. Poliittisen
tason ohjaus ja virkamiestason johtoryhmat kokoontuivat tiiviisti. Lisaksi
pidettiin poliittisen ja esimiestason yhteisia tytpajoja. Pks—kaupunkien
erityisasemasta tehtiin ratkaisu vasta loppuvuonna, mika hidasti
Uudellamaalla uudistuksen toimeenpanoon valmistautumista.

Maakuntauudistuksen lakiluonnokset lahetettiin lausunnoille 31.8.2016.
Uudistuksen keskeisin sisaltd on ELY-keskusten, TE-toimistojen, maakuntien
liittojen, pelastustoimen ja erdiden kuntien tehtavien jarjestamisvastuun
siirtdminen uusille maakunnille ja valtion aluehallintovirastojen uudistaminen.
Maakuntahallitus antoi lausunnon lakiluonnoksista marraskuussa.

Maakuntauudistuksen rinnalla valmisteltavasta sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksesta vastaa sosiaali- ja terveysministerit ja sen osalta kyseinen
ministerio jarjestdd omia alueellisia tilaisuuksia.




Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

2. Uusimaa-ohjelman toteutuksen arviointi

Vastuuhenkil®: Juha Eskelinen, Lauri Kuukasjarvi

Selite:

Arvioidaan kaynnissa olevan Uusimaa-ohjelman vaikuttavuutta ja tuloksia
kolmen maakunnan (Uudenmaan, Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen) yhdessa
toteuttamalla vertaisarvioinnilla.

Raportointi:

Vuoden 2016 alkupuolella arvioitiin Uusimaa-ohjelman toteutumista
toteuttamalla maakuntaohjelmien vertaisarviointi yhteistydssa Pirkanmaan ja
Varsinais-Suomen liitojen kanssa. Vertaisarvioinnissa havaittiin, ettd kukin
maakunta oli laatinut maakuntaohjelman omista lahtokohdistaan parhaaksi
katsomillaan menetelmilla. Uusimaa-ohjelman johtava periaate oli
systemaattisuus, joka perustui olemassa olevien resurssien systemaattiseen
tarkasteluun ja hyddyntamiseen. Pirkanmaan maakuntaohjelmassa
panostettiin tulevaisuuskuvan ja sinne johtavan polun rakentamiseen.
Varsinais-Suomen ohjelman johtavana periaatteena oli kumppanuuden ja
osallistumisen varmistaminen.

Elokuussa esiteltiin vertaisarvioinnin tuloksia muiden maakuntien ja
ministerididen edustajille. Arvioinnin loppuraportti valmistui syyskuussa. Sen
mukaan maakuntaohjelmien vertaisarviointi toteutetulla tavalla toimi
oppimisprosessina ja syvensi asiantuntijoiden tuntemusta muiden maakuntien
ohjelmaty6hon ja tavoitteisiin.

3. Toteutetaan tulevaisuustarkastelu uutta maakuntaohjelmaa varten

Vastuuhenkil®: Juha Eskelinen, Lauri Kuukasjarvi

Selite:

Kaynnistetdan seuraavan maakuntaohjelman "Uusimaa-ohjelma II” valmistelu
tekemalla yhteistydssa Uudenmaan ELY:n kanssa Uuttamaata koskeva
tulevaisuustarkastelu maakuntaohjelmaty6té varten rinnakkain
kokonaismaakuntakaavatydn valmistelun kanssa.

Raportointi:

Tarjouskilpailun kautta valittiin tulevaisuustarkastelutydn konsultiksi Capful
Oy. Tarkastelutyon aluksi tarkistettiin tydsuunnitelma ja -organisoituminen.
Aloitettiin muutostekijoiden ja niiden epéavarmuustekijoiden kartoittaminen.
Aluesuunnittelun vastuualueen jarjestdméssa tulevaisuuspaivassa
keskusteltiin laajan osallistujajoukon kanssa etenkin alueiden kayton
suunnittelussa huomioon otettavista muutostekijoistd Seppo Laakson
laatimien vaesto- ja tyopaikkaprojektioiden seké 6 professorin muodostaman
alueraadin pohjustamien nakemysten pohjalta.




Tulevaisuustarkastelun perustana oli yllamainitun liséksi Tulevaisuuspaiva
ja - raati, joissa hahmoteltiin laadullisia nakoékulmia tulevaisuuteen,
megatrendeja ja kehityssuuntia kasitteleva kirjallisuuskatsaus seka arviot
vuoden 2012 skenaarioiden ajantasaisuudesta.

Tulevaisuustarkastelussa tuotettiin Uudenmaan toimintaympariston skenaariot
vuoteen 2050 seka niihin liittyvat varautumissuunnitelmat. Skenaariot, jotka
kuvaavat eri kehitysvaihtoehtoja ovat nimeltaan: S1: Sulkeutuminen ja
perinteinen valtiovalta, S2: Polarisoitunut yksilokeskeisyys ja asiantuntijavalta,
S3: Turvautuminen paikallisiin yhteis6ihin, S4: Globaali verkostomainen tech-
imperialismi ja S5: Kasvu ja EU-vetoinen kansainvalinen yhteistyd. Osana
tulevaisuustarkastelua madriteltiin myos eri skenaarioista nousevat
kehittamisteemat.

Tulevaisuustarkastelun prosessi ja tulokset tiivistettiin "Uusi Uusimaa” -
kehikoksi, joka toimii Uusimaa 2.0 -ohjelman (Maakuntaohjelma 2018-2021)
valmistelun jasennyksena. Siind maakunnan ja sen tulevaisuuden tarkastelun
keskeisia teemoja ovat hyvinvointi tyon ja teknologian murroksessa, uusi tyo
ja hyvaa tuottava liiketoiminta, monimuotoinen elinymparisto ja
iimastonmuutokseen vastaaminen, syvemmat kumppanuudet ja uudet
toimintamallit seka tiede, taide ja teknologia ihmista varten.

Maakunta-ohjelma laaditaan ylla mainittujen teemojen perustella kolmen
nakoékulman — Ilhminen, Liiketoiminta ja Maapallo — mukaan.




Alueiden kaytdon suunnittelu

4. Valmistellaan vireilla olevat vaihemaakuntakaavat hyvaksyttaviksi

Vastuuhenkild: Merja Vikman-Kanerva, Kaarina Rautio

Selite;

Ostersundomin alueen maakuntakaavaehdotus valmistellaan tiiviissa
yhteistydssa kuntien yhteisen yleiskaavatyon ja 4. vaihemaakuntakaavan
kanssa.

Viimeistellaan 4. vaihemaakuntakaavaehdotus siita saadun palautteen
pohjalta sek& valmistellaan se valtuuston hyvaksyttavaksi.

Raportointi:

Ostersundomin alueen maakuntakaavoitus:

2. vaihemaakuntakaavan Ostersundomin alueen taydennysosion osalta
jatkettiin yhteistyotd maakuntakaavan ja yhteisen yleiskaavatytn
yhteensovittamiseksi.

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava:

4. vaihemaakuntakaavan ehdotus oli lausunnoilla alkuvuodesta 2016.
Lausuntokierrokseen liittyi tammikuussa seka seutuseminaareja etta
lausunnon antajien seminaari, joissa esiteltiin kaavaratkaisuita ja niiden
perusteluita.

Ehdotuksesta saatiin yhteensa 78 lausuntoa, jotka tiivistettiin, kaytiin [api ja
pohdittiin niiden aiheuttamia muutostarpeita kaavaan. Lausuntojen pohjalta
kasiteltiin muutostarpeiden ratkaisuperiaatteet maakuntahallituksessa
kevaalla 2016. Toukokuussa 2016 jarjestettiin 4. vaihekaavan 2.
viranomaisneuvottelu. Lisaksi jarjestettiin useita kunta- ja
sidosryhméatapaamisia kevaalla 2016. Lausuntojen ja muun vuorovaikutuksen
perusteella aloitettiin tarkistusten valmistelu kaavaehdotukseen nahtaville
asettamista varten. Kaavaehdotusvaiheen taydentavat selvitykset saatettiin
valmiiksi mm. nk. Zonation-kohdekorttien osalta. Kaavan ulkoista arviointia
taydennettiin Tukholman seudun Landstingetin arvioinnilla 4-kaavan tietyista
teemoista sekd maakuntakaavoituksen eroista ja yhtalaisyyksista kevaalla
2016.




5. Kéaynnistetaan kokonaismaakuntakaavan valmistelu

Vastuuhenkild: Merja Vikman-Kanerva, llona Mansikka

Selite:
Ohjelmoidaan ja kaynnistetdan seuraava kokonaismaakuntakaavatyo ja
kaynnistetaan tarvittavat taustaselvitykset.

Raportointi:

Vuoden 2016 alussa jatkettiin seuraavaan kaavakierrokseen
valmistautumista. Seuraavalle nk. Uusimaa-kaavalle laadittiin aikataulu ja
tybohjelma. Kaavan sisallon rajaamista ja ajantasaisuuden arviointia jatkettiin.
Useita taustaselvityksia laadittiin vuoden 2016 aikana mm. kaupan, matkailun,
lentoaseman merkityksen ja vaikutusten seka vaesto- ja
tyopaikkaennusteiden osalta. Liiton omana tyona laadittiin myos
tulevaisuustarkastelu seka merkittdvimpien muutostekijoiden kartoitus ja
tavoitteiden valmistelu kokonaismaakuntakaavan pohjaksi.

Tulevaisuustarkasteluun liittyen perustettiin tulevaisuusraati, jossa eri
yliopistojen ja korkeakoulujen professorit yhteistydssa maakuntaliiton
asiantuntijoiden kanssa pohtivat Uudenmaan tulevaisuuden ndkymia
erityisesti aluesuunnittelun kannalta vuoteen 2050.

Kaavatydn pohjaksi vietiin [api myds Etela-Suomen kehityskaytavien
hankekokonaisuus erilaisine ylimaakunnallisine selvityksineen yhteistydssa
naapurimaakuntien kanssa. Myds erilaisten kaavatydhon soveltuvien
menetelmien ja tytkalujen kartoittaminen aloitettiin mm. Tukholman
kayttaman IPM-mallinnusmenetelman esiselvitys seké ilmastovaikutusten
arvioinnin tyokalujen esiselvitys.

Uusimaa-kaava 2050 kaynnistettiin virallisesti maakuntahallituksessa kevaalla
2016. Kaavatyon vuorovaikutusta jarjestettiin koko vuoden 2016 ajan mm.
sidosryhmakyselyiden, seutuseminaarien ja yhteistydryhmatapaamisten seka
kunnille ja tarkeimmille sidosryhmille suunnattujen tydpajojen muodossa.
Kaavan sisaltoon liittyen perustettiin kuntien kaavapaallikoista ja
likennesuunnittelijoista muodostuvat sparrausryhmat kommentoimaan
kaavan painopisteité ja tavoitteita. Myds kaavan teemoihin liittyen on
perustettu erilaisia asiantuntijaryhmia mm. asumiseen ja matkailuun liittyen.




6. Liikennejarjestelmat tukevat Uudenmaan kestavaa yhdyskuntarakennetta,
ja edistetaan kansainvalista saavutettavuutta

Vastuuhenkild: Merja Vikman Kanerva, Petri Suominen

Selite:

Uudenmaan liiton johdolla tehtyja liikennejarjestelméasuunnitelmia seka
maankuntakaavojen liikenneratkaisuja seurataan ja niiden toteutumista
edistetaan. Helsingista eri suuntiin [&htevien ja suunniteltujen ratakaytavien
kehittamisjarjestysta selvitetaan tulevaa kokonaismaakuntakaavaa varten.
Osallistutaan liikenteeseen ja likenneinfran kehittamiseen liittyviin hankkeisiin
ja edunvalvontaan Uudellamaalla, Suomessa ja kansainvalisesti.

Liitto valmistelee Itameriohjelmaan hankkeen, jolla edistetd&n Rail Baltican
toteutumista ja toimivan kuljetuskaytavan kehittymista Baltiaan seka
Uudenmaan kytkeytymista sen kautta tiiviimmin osaksi muuta Eurooppaa.

Alueellisessa liikennejarjestelméasuunnittelussa kytketaan yhteen ulkoisen ja
sisdisen saavutettavuuden tarpeet. Itdisen Uudenmaan alueelle viedaén uusi
aiesopimusluonnos edistettavista likennehankkeista hyvaksyttavaksi ja
lantisella Uudellamaalla edistetdan voimassa olevan aiesopimuksen
toteutumista ja tehdaan tiivista yhteistyéta Helsingin seudun
likennejarjestelmasuunnitelma-tyon kanssa.

Nykyisen suunnittelujarjestelman rinnalle liitto esittaa luotavaksi uusia
menettelytapoja kehityskaytavavyohykkeiden eheyttavalle suunnittelulle. Liitto
my0s toimii aktiivisesti Uuttamaata koskevassa kehityskaytavayhteistyossa.

Raportointi:

Lansi- ja Ita-Uudenmaan liikennejarjestelmasuunnitelmatyét olivat seurannan
ja edistdmisen vaiheessa. Liikennejarjestelman suunnittelu aloitettiin osaksi
maakuntakaavoitusta.

Helsinki-Vantaan lentoaseman merkityksesta ja vaikutuksista teetettiin
selvitys. Etela-Suomen kehityskaytavista teetettiin selvitys aluetalouden ja
logistiikan nakdkulmista. Naiden liséksi jarjestettiin tydpajojen sarja Varsinais-
Suomen, Hameen, Pirkanmaan, Paijat-Hameen ja Kymenlaakson liittojen
kanssa.

NSB CoRe-, Scandria2Act- ja PASSAGE-hankkeet kaynnistyivat
toukokuussa. NSB CoRe jarjesti tydpajoja syys-lokakuussa, PASSAGE
jarjesti seminaarit syys- ja marraskuussa. Scandria2Act-hankkeessa laadittiin
loppuvuodesta kehityskaytavaselvityksia ja jarjestettiin mm. ylimaakunnallisia
tyopajoja. FinEst Link -hanke kaynnistyi syyskuussa ja Kick Off -seminaatri
jarjestettiin marraskuussa.

Valtion ja Pohjoisen kasvuvydhykkeen/Suomen kasvukaytavan valisella
sopimuksella saatiin vuosille 2016-18 AIKO-rahoitusta jaettavaksi uusille
hankkeille, jotka tukevat yritysten liiketoiminta-alueiden laajenemista ja
aluetalouden kehitysta.




Edunvalvonta ja sidosryhmayhteisty6

7. Helsinki EU Officen uudistettu palveluprofiili ja Uudenmaan liiton
kansainvaliset verkostot tukevat Uudenmaan toimijoiden tarpeita ja
Uusimaa-ohjelman toteutusta

Vastuuhenkild: Krista Taipale

Selite:
Vuoden 2015 aikana uudistettu Helsinki EU Officen palveluprofiili siséaltaa
toimiston toimintasuunnitelman mukaiset painopistealueet:
e edunvalvonta EU:n toimielimissa ja kotimaan toimijoiden tarpeiden
huomioon ottaminen;
e hanketoiminnan tukemisen seka
o tiedonvalityksen ja yhteistybn eurooppalaisten jarjestdjen ja muiden
Brysselin EU-toimistojen kanssa
Sopimuskumppaneita sitoutetaan tyéhon tiivistdmalla yhteydenpitoa eri
osapuolten valilla.

Uudenmaan liiton aktiivinen ja nakyva rooli CPMR:n Itdmeri-komissiossa seka
BSSSC:ssa edesauttavat Uudenmaan alueen kansainvélisessa
edunvalvonnassa. (CPMR = Euroopan periferisten merialueiden liitto; BSSSC
= [tameren valtioiden alueellinen yhteisty0)

Liséksi liitto osallistuu muuhun kansainvéliseen yhteistydhon voimassa
olevien sopimusten mukaan.

Raportointi:

Kansainvalisten verkostojen yksikdssa tapahtuneet henkilomuutokset:
Brysselin Helsinki EU Officessa aloitti 1.1.2016 kaksi uutta tyontekijaa:
paallikon tehtavassa Krista Taipale ja EU-erityisasiantuntijana Saara Harjula.
Krista Taipale vastaa 1.8.2016 alkaen kansainvalisen yksikdn toiminnasta.

Henkildmuutosten vuoksi ja kv-verkostot -yksikdn toiminnan yleiseksi
kehittamiseksi ja tehostamiseksi yksikdn organisaatiorakenne muutettiin
1.1.2017 lahtien vastaamaan olemassa olevia ja uusia toiminnan ja palvelun
tarpeita. Yksikon uudessa rakenteessa otettiin huomioon 8.9.2016 Helsinki
EU Officen sopimuskumppaneille jarjestetyn toiminnan kehittdamiseen
littyneen tydpajat tulokset sekd Uudenmaan liitossa jo olemassa oleva
kansainvalinen osaaminen ja sen aktiivinen hyddyntaminen.

Seka BSSSC:n ettd CPMR:n jarjestdjen kautta edistettiin Uudenmaan alueen
kehittdmistavoitteita: likenne- ja logistiikka-hankkeet (Pohjanmeri-Baltia seka
Valimeri-Skandinavia TEN-T-liikennekaytavat), Uudenmaan alykas
erikoistuminen ja EU-rahoitusohjelmakauteen 2020+ vaikuttaminen.

Helsinki EU Officen ulkoista ja sisaista tiedottamista uudistettiin. Uutiskirjeen
oheen otettiin kayttdon temaattiset viestintdkanavat, jotta informaatiota
voidaan kohdentaa nykyistéa tehokkaammin. Helsinki EU Officen taustatahojen
kansainvalista nakyvyytta vahvistettiin uudella, miltei 2000 EU-avainhenkil6lle
[&hetettavalla englanninkielisella uutiskirjeell&.

Helsinki EU Office nimettiin ERRIN (European Regions Research and
Innovation Network) alykkééan erikoistumisen (RIS3) tyéryhman toiseksi




koordinaattoriksi. TAman tehtdvan kautta on mahdollista tuoda vahvemmin
esiin mm. Uudenmaan alykkaan erikoistumisen suunnitelmaa ja sen
toteuttamista. Helsinki EU Office liittyi EU:n metropolialueita edustavien
Brysselin toimistojen yhteistydryhman jaseneksi.

Helsinki EU Officen 20-vuotista toimintaa juhlistettiin sidosryhmavastaanotolla
14.6.2016 Brysselissa. Tilaisuus hyddynnettiin Uudenmaan alueen
nakyvyyden, sidosryhmatoiminnan ja edunvalvonnan nakdkulmasta. Samassa
yhteydessa lanseerattiin Uudenmaan liiton Alykkaan erikoistumisen Helsinki
Smart Region -internetsivusto.

Helsinki EU Officen sopimuskumppanit kutsuttiin tyépajaan 8.9, jonka tyon
perusteella maaritella&n toiminnan painopisteet 2017 (uusi bottom-up -
toimintatapa).

Uudenmaan liiton toiminta kansainvalisissa- ja Itameren alueen verkostoissa
muutettiin strategisemmaksi verkostojohtamisen tydkaluiksi. Vaikutettiin
vahvasti ko. jarjestdjen kannanottoihin siten, etta niihin on lisétty liiton
kannalta tarkeimmat EU-edunvalvonnan viestit (rakennerahastot, TEN-T
verkostot).

Helsinki EU Office jarjesti Uudenmaan liiton edustajille korkean tason EU-
edunvalvontatapaamisia, mm. komission liikenteen paaosastojen ja
aluepolitikan padosastojen kanssa. Open Days -tapahtumakokonaisuuden
yhteydessa tavattiin suomalaisia europarlamentaarikkoja. Myds yksittaisissa
tapaamisissa EU-virkamiesten kanssa on tuotu systemaattisesti esiin EU-
edunvalvonnan karjet.

Uudenmaan kansainvalisen tiimin toimintaa uudistettiin ja tehostettiin.
Raportointia ja tiedon vaihtoa liséttiin. Otettiin kayttdon uusi toimintatapa,
jossa méaaritelladn Uudenmaan liiton EU-edunvalvonnan kéarjet vuodelle 2017.

Helsinki EU Office toteutti 115 sopimuskumppaneilta saatua toimeksiantoa,
joista suuri osa liittyi sopivan EU-rahoituksen I6ytdmiseen. Toimisto jarjesti
sopimuskumppaneille laajan Open Days -tapahtumakokonaisuuden 10—
13.10.2016. Tapahtuman yhteyteen jarjestettiin useita seminaaritapahtumia:
mm. Rail Baltica - ja Helsinki-Tallinna -konferenssi ja Uudenmaan RIS3 -
esittelytilaisuus.

8. Vaikutetaan aktiivisesti aluehallinnon kehittamiseen seka
itsehallintoalueiden valmisteluun ja sen mahdolliseen toimeenpanoon

Vastuuhenkild: Ossi Savolainen, Juha Eskelinen

Selite:
Kaynnistetdan valtioneuvoston paatoksen mukainen valmistelu Uudenmaan
osalta.

Raportointi:

14.3. maakuntahallituksessa kdydyn l&hetekeskustelun pohjalta




kaynnistettiin itsehallintouudistuksen valmisteluty6t niilté osin kun valmistelu
koskee liiton toimintaa.

Esivalmisteluvaiheen Kick-off -seminaari pidettiin 25.5.2016. Sen yhteydessa
ELY-keskuksen, TE-keskuksen, AVI:n ja Uudenmaan liiton johto verkostoitui
ja muodosti ndkemystaan tulevan tydskentelyn menettelytavoista ja
sisélldista.

Paliittisen tason ohjaus ja virkamiestason johtoryhméat kokoontuivat tiiviisti.
Sen lisaksi on pidetty poliittisen ja esimiestason yhteisia tyopajoja.

Maakuntauudistuksen lakiluonnoksista annettiin lausunnot. Uudistuksen
keskeisin sisaltd on ELY-keskusten, TE-toimistojen, maakuntien liittojen,
pelastustoimen ja eréiden kuntien tehtavien jarjestamisvastuun siirtdminen
uusille maakunnille ja valtion aluehallintovirastojen uudistaminen.

Valtiovarainministerio jarjesti maakuntauudistuksen alueellisen esittely- ja
keskustelutilaisuuden Uudenmaan maakunnan alueen toimijoille 27.9.2016.
Tilaisuudessa keskusteltiin lakiluonnoksen sisallésta ja uudistuksen
etenemisestd Uudellamaalla. Paakaupunkiseudun kaupunkien erityisaseman
pohdiskelu hidasti Uudellamaalla uudistuksen toimeenpanoon
valmistautumista. Vuoden lopussa poliittisella tasolla sovittiin kaupunkien
kanssa erillisratkaisusta kasvupalveluiden osalta.

Maakuntauudistuksen rinnalla valmisteltavasta sosiaali- ja terveydenhuollon
(sote-)uudistuksesta vastaa sosiaali- ja terveysministerit ja sen osalta
kyseinen ministerio jarjesti alueellisia sote-tilaisuuksia.

Maakuntauudistuksen esivalmistelun kaynnistyskokous Uudellamaalla
pidettiin Finlandia-talolla 3.10.2016.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu Uudellamaalla aktivoitui loppuvuodesta.
Esivalmisteluprojektiin rekrytoitiin muutosjohtaja seka sote-muutosjohtaja.
Samalla liiton henkildkunnasta siirtyi tyontekijoita esivalmisteluorganisaatioon.
Vaativan tehtavan tavoitteena on perustaa uusi maakunta, uudistaa sosiaali- ja
terveyden huollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka siirtdd maakunnalle uusia
tehtavia. Viela loppuvuodesta kaynnistettiin projektisuunnitelman laadinta ja
sovittiin esivalmistelun organisoimisesta ja toimielimien jarjestaytymisesta.
Ylimpéana neuvoa antavan elimena toimii Neuvottelukunta. Muutosta ohjaamaan
asetettiin maakuntahallituksen pohjalle rakentuva poliittinen ohjausryhma,
virkamiesjohtoryhma ja kuntajohtajakokous. Substanssiohjaukseen ja
esivalmistelun koordinointiin nimettiin Sote-tiimi ja Maku-tiimi.




Hallintopalvelut

9. Uudistetaan toimintatapoja niin, ettda saadaan liiton asiantuntijuus ja
osaaminen laagjemmin ja vaikuttavammin esille resursseja joustavasti
hyddyntaen

Vastuuhenkild: Paula Autioniemi, Inka Tikkanen-Pietik&inen

Selite:
Tavoitteen toteuttamiseksi tarkastelun ja kehittdmisen kohteeksi nostetaan
e ydintuoteprosessit
¢ liiton tekemisten osaamispohjainen roolittaminen
e yhdessa tekemisen edellytysten parantaminen ja siihen
kannustaminen
e monipuolisten ja nykyaikaisten tietotekniikka-alustojen
hyddyntamiskyky.

Raportointi:

Koko henkiltstdlle tarkoitettu Jatkuvan uudistumisen positiivinen kierre -
valmennusohjelma kaynnistyi toukokuussa. Ohjelman tavoitteina olivat mm.
auttaa osallistujia hahmottamaan mita tieto, osaaminen ja asiantuntijuus ovat
taman paivan julkisessa organisaatiossa; tiedostamaan oman,
vastuualueensa ja koko organisaation uudistumisen haasteet; vahvistaa
organisaation muutosvalmiutta sek& parantaa tiedon ja osaamisen jakamista
seké uusien innovatiivisten toimintatapojen kayttéonottoa.

Syyskuussa toteutettiin valmennusohjelman toinen tyopaja, jossa kasiteltiin
mm. alykasta itsensa johtamista, henkildkohtaista seka organisaation
uudistumista, tulevaisuuden osaamisia, kehityskeskusteluja suorituksen
johtamisen ydinprosessina seka tiedon ja innovatiivisuuden johtamista.

Projekti liiton s&hkoisen HR-jarjestelman (Mepco) edelleen kehittamiseksi
aloitettiin ja oli kaynnissa koko vuoden. Projektin tavoitteena on sahkdoistaa
liton HRM-prosessit (Human Resource Management) ja luoda kattava
henkilostéresurssin hallinnan ja kehittamisen tydkalu. HRM-jarjestelmassa on
jo ennestaan mm. liiton kehityskeskusteluprosessi ja liiton osaamisen
johtamisen jarjestelman mukaiset henkilékohtaiset osaamisprofiilit. HRM-
jarjestelmaan vietiin myds mm. perehdytyksen palautekyselyt, tyontekijdiden
loppuhaastattelut, liiton varhaisen tuen malli ja tdéhan prosessiin liittyvat
keskustelut seka mahdollistettiin tydntekijakohtaiset cv:t, joihin tallentuu mm.
jarjestelmaan viedyt tyokokemukset, tutkinnot, osaamiset ja suoritettu
taydennyskoulutus.




Erityiset kehittdmistehtavat

10. Uudenmaan alykas erikoistuminen (RIS3) on kansainvalisesti tunnettu ja
strategiaa toteutetaan laajassa yhteistydssa yritysten ja julkisten
toimijoiden kesken

Vastuuhenkild: Juha Eskelinen, Eero Venalainen

Selite:

Uudenmaan liitto rahoittaa RIS3-kéarkiteemojen koordinointihankkeita
maakunnan kehittamisrahalla. Koordinointihankkeissa kérkiteemoja viedaan
eteenpain mahdollisimman laajassa toimijoiden yhteistydssa hyodyntéen eri
rahoitusvalineita. Tavoitteena on linkittaa hankkeet myds muihin
karkiteemojen mukaisiin hankkeisiin Uudellamaalla, kuten Smart & Clean
referenssialueen synnyttamiseen ja Health Capital konseptin life science
osaamiskeskittyméan kokoamiseen. Uudenmaan liitto avaa maakunnallisen
RIS3-referenssisivuston kansainvélisen tunnettuuden lisaamiseksi.

Raportointi:

Liitto rahoitti maakunnan kehittdmisrahalla seitsemaa RIS3-karkiteemojen
koordinointihanketta. Hankkeiden tavoitteena on koota laajalti uusmaalaisia
toimijoita RIS3-teemojen edistamiseen ja yhteistydn syventamiseen seka
rahoituksen hakemiseen. Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO)
rahoitushaku oli syksylla RIS3-teemojen edistamiseen liittyen. RIS3-teemoja
edistettiin myds EU-rahoituksella, kuten EAKR- ja Interreg-hankkeilla.

Cleantech -teeman karkena toimii Smart&Clean -séation vetama
paakaupunkiseudun ja Lahden Smart&Clean -hanke. Hankkeen tarkoituksena
on rakentaa paakaupunkiseudusta kansainvalisesti merkittéava ekologisten ja
alykkaiden ratkaisujen referenssialue. Paayhteistyékumppanit hankkeessa
ovat Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisen ja Lahden kaupungit,
Uudenmaan liitto, Helsinki Business Hub, Climate Leadership Council, Green
Net Finland ry seka tyo- ja elinkeinoministerid, likenne- ja viestintaministerio,
ymparistoministerit seka SITRA.

Health Capital Helsinki on Human Health Tech -teeman karkené ja sen
tavoitteena on tehda paakaupunkiseutu ja Suomi tunnetuksi science- ja
terveysteknologia-alan keskittyména ja Pohjoismaiden parhaaksi paikaksi
tehda tutkimusta, kehitysta ja liiketoimintaa. Keskittyméan vahvuusalueita ovat
erityisesti neuro, sypa, digitaalinen terveys, tulevaisuuden sairaala, ruoka
seké kestava kehitys & biodiversiteetti. Helsingin kaupunki, Helsingin
yliopisto, Aalto-yliopisto ja HUS muodostavat allianssin, joka kehittéa
tutkimukseen pohjautuvaa innovaatio- ja liketoimintaymparistoa.

Uudenmaan liiton yllapitama Helsinki Smart Region -referenssisivusto
(helsinkismart.fi) avattiin kesakuussa 2016. Sivusto esittelee parhaita
esimerkkeja innovatiivisista ja alykkaistd uusmaalaisista ratkaisuista RIS3-
teemojen puitteissa. Helsinki Smart Region -sivustoa kehitetdaan koko ajan ja
uusia case-esimerkkeja eri teemoista syotetadn sivustolle. Kaksi Helsinki
Smart Region -videota tuotettiin syksyn aikana ja ne julkaistiin YouTubessa.
Sivustoa esiteltiin eri yhteyksissa seka kotimaisille ettéd ulkomaisille toimijoille,
viimeksi mm. ERRIN -verkoston tilaisuudessa Brysselissa syyskuussa seka
lokakuussa European Week of Regions and Cities tapahtuman yhteydessa




samoin Brysselissa. Sivustolla kdvi vuoden loppuun mennessa runsaat
20 000 kavijaa ja sen Twitter -tililla on runsaat 600 seuraajaa.




Tuloslaskelma, ulkoinen

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

TOIMINTATULOT

Myyntituotot 8 644 323,11 8 469 843,40
Tuet ja avustukset 1115 802,42 572 749,31
Muut toimintatuotot 71727,20 18 417,03
TOIMINTATULOT 9831 852,73 9 061 009,74
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot -4 845 364,32 -4 373 333,41
Elakekulut -1114 341,84 -1 091 391,62
Muut henkildstokulut -229 038,46 -145 154,62
Palvelujen ostot -2 962 268,21 -2 397 347,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -265 180,71 -267 648,66
Avustukset -66 700,00 -2 100,00
Muut toimintakulut -589 180,89 -541 277,12
TOIMINTAMENOT -10 072 074,43 -8 818 252,55
TOIMINTAKATE -240 221,70 242 757,19
Rahoitustuotot 3912,21 2 659,30
Rahoituskulut -1 110,27 -758,59
VUOSIKATE -237 419,76 244 657,90
Poistot -7 669,00 -63 784,67
TILIKAUDEN TULOS -245 088,76 180 873,23
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Rahastojen muutos 69 617,61 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -175 471,15 180 873,23




Rahoituslaskelma

016 0
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -237 419,76 244 657,90
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 63 363,76 0,00
Toiminnan jainvestointien rahavirta -174 056,00 244 657,90
Rahoituksen rahavirta

Toimeksiantojen varat -6 386 547,61 -333 348,64
Toimeksiantojen padomat 6 386 547,61 327 048,64
Lyhytaikaisten saamisten muutokset -646 435,14 445 868,24
Korottomat pitka- ja lyhytaikaiset velat 204 168,76 -332 635,61
Rahoituksen rahavirta -442 266,38 106 932,63
Rahavirtojen muutos lisays (+), vahennys (-) -616 322,38 351 590,53
Rahavarat kauden 31.12. 1 801 506,25 2417 828,63
Rahavarat kauden 1.1. 2417 828,63 2 066 238,10
Rahavirtojen muutos lisays (+), vahennys (-) -616 322,38 351 590,53




Tase 31.12.2016

016 0
VASTAAVAA

Aineettomat oikeudet 0,00 7 669,00
Aineettomat hyodykkeet 0,00 7 669,00
Osakkeet ja osuudet 23 900,00 87 263,76
Sijoitukset 23 900,00 87 263,76
PYSYVAT VASTAAVAT 23 900,00 94 932,76
Valtiontoimeksiannot 2 724 098,70 1613 645,00
Muut toimeksiantojen varat 6 655 551,00 1 379 457,09
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9 379 649,70 2993 102,09
Myyntisaamiset 8 631,43 36 956,25
Muut saamiset 162 067,53 142 401,20
Siirtosaamiset 1297 222,14 642 128,51
Lyhytaikaiset 1467 921,10 821 485,96
Saamiset 1467 921,10 821 485,96
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentit 245 622,14 243 368,65
Rahoitusarvopaperit 245 622,14 243 368,65
Rahat ja pankkisaamiset 1 555 884,11 2174 459,98
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3269 427,35 3239 314,59
VASTAAVAA 12 672 977,05 6 327 349,44
VASTATTAVAA

Peruspaaoma 101 727,67 101 727,67
Muut omat rahastot 430 382,39 500 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1222 180,78 1041 307,55
Tilikauden voitto/tappio -175 471,15 180 873,23
OMA PAAOMA 1578 819,69 1823 908,45
Valtion toimeksiannot 2724 098,70 1613 645,00
Muut toimeksiantojen pddomat 6 655 551,00 1379 457,09
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 9 379 649,70 2993 102,09
Ostovelat 400 369,88 207 817,08
Muut velat 239 634,08 205 894,65
Siirtovelat 1074 503,70 1096 627,17
Lyhytaikainen vieras padoma 1714 507,66 1510 338,90
VIERAS PAAOMA 1714 507,66 1510 338,90
VASTATTAVAA 12 672 977,05 6 327 349,44




Tilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot

Tilinpdatoksen arvostus ja jaksotusperiaatteet

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on
laskettu maakuntahallituksen hyvéksyman Uudenmaan liiton investointi-
menojen poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen markkina-
arvoa alempaan arvostushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot (mukana sisaiset eréat)

Varsinainen toiminta 8 463 502
Projektit 1415941
9 879 443

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty hyvaksyttya
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden

hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 vuotta tasapoisto

Tietokoneohjelmistot 3 vuotta tasapoisto



Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi

Tasetta koskevat liitetiedot

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot 1.1. 7 669,00

Hankinnat vuonna 2016 0,00

Poistoa vuonna 2016 -7 669,00

Aineettomat oikeudet 31.12.2016 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet 1.1. 87 263,76

Culminatum Innovation Oy Ltd 63 363,76

Osakkeiden myynti -63 363,76 -63 363,76

Culminatum Innovation Oy Ltd 0,00

Paakaupunkiseudun Markkinointi Oy 10,00 % 20 000,00

Posintra Oy 4,40 % 3900,00

Osakkeet ja osuudet 31.12.2016 23 900,00 23 900,00
Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiantojen varat

Maakunnan kehittdmisrahat 941 098,70

Alueelliset innovaatiot ja kokeilut AIKO 1783 000,00 2 724 098,70

Valtion toimeksiantojen varat 31.12.2016

Muut toimeksiantojen varat

EU-tuet/EAKR 2014-2020 6 655 551,00 6 655 551,00
Toimeksiantojen varat 31.12.2016 9379 649,70 9 379 649,70
Myyntireskontra

Myyntisaamiset 31.12.2016 8631,43
Muut saamiset

Verohallinto,arvonlisdveronpalautukset 123 061,86

Muita saamisia 39 005,67

Muut saamiset 31.12.2016 162 067,53 162 067,53
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset kunnilta

Helsingin kaupunki 1012,00
Siirtosaamiset valtiolta

Kela, tyéterveydenhuollon korvausta 2016 17 166,00

Muut siirtosaamiset

Tyontekijoilta 9 993,80

Muita siirtosaamisia 128 653,28 138 647,08




Projektien siirtosaamiset

Alueellisten innovaatiokeskittymien
vahvistaminen EAKR-viestinnan keinoin,
Uudenmaan liitto, Eu-tuki

Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman
2014-2020 tekninen tuki, Uudenmaan liitto, Eu-
tuki

Central Baltic Contact Point Finland, Varsinais-
Suomen liitto, Eu-tuki

Hyvan asumisen tydkalupakki, Uudenmaan liitto,
maakunnan kehittdmisraha

Yhdessa takuuseen - koulutustakuun
varmistaminen Uudellamaalla ESR -hanke,
Hameen elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus, Eu-tuki

North Sea Baltic Connector of Regions (NSB
CoRe, Eu-tuki

Public Authorities Supporting low-carbon
Growth in European maritime border regions
(PASSAGE)

Bridging Competence infrastructure gaps and
speeding up growth and jobs delivery in
regions (BRIDGES)

iIEER Boosting innovative Entrepreneurial
Ecosystem in Regions for young entrepreneurs
Sustainable and Multimodal Transport Actions
in the Scandinavian-Adriatic Corridor (Scandria
2Act)

Maritime Spatial Planning for Sustainable Blue
Economics (Plan4Blue)

Climate KIC Pioneers into Practice 2016
Climate KIC ideahanke

Finnish Estonian Transport Link (FinEst Link)
Suomen kasvukaytava AIKO

Pohjoinen kasvukaytava AIKO

EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR, Varsinais-
Sujomen liitto, Eu-tuki

Siirtosaamiset 31.12.2016

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Kirjattu korko 31.12.2016
Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Rahat ja pankkisaamiset

Helsingin OP Pankki Oyj

Danske Bank Oyj

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.2015

10 642,18

433 794,61

62 543,84

39 298,79

45 864,53

148 850,16

52 168,61

38 065,44

130 155,40

29 685,04

12 770,61
36 000,00
4 949,06
65 942,79
3 334,25
2716,24

23 615,51 1 140 397,06

1297 222,14 1297 222,14

243 368,65
2 253,49
245 622,14 245 622,14

459 648,06
1 096 236,05
1555884,11 1555884,11

12 672 977,05




Peruspaddoma

Peruspddoma 1.1. 66 007,24
Askola 0,32 % 210,13
Espoo 17,46 % 11 523,32
Hanko 1,03 % 681,12
Helsinki 29,08 % 19 195,22
Hyvinkaa 3,85 % 2 538,72
Inkoo 0,45 % 297,22
Jarvenpaa 3,21 % 2117,67
Karkkila 0,82 % 538,70
Kauniainen 0,78 % 513,94
Kerava 2,74 % 1 808,07
Kirkkonummi 2,53 % 1671,84
Lapinjarvi 0,19 % 127,27
Lohja 3,96 % 2 619,22
Loviisa 1,02 % 676,32
Myrskyla 0,13 % 87,91
Mantsala 1,45 % 959,76
Nurmijarvi 2,80 % 1851,41
Pornainen 0,35 % 229,10
Porvoo 3,20 % 2113,87
Pukkila 0,13 % 87,17
Raasepori 2,68 % 1770,92
Sipoo 1,19% 784,50
Siuntio 0,41 % 272,45
Tuusula 2,68 % 1770,91
Vantaa 15,38 % 10 154,89
Vihti 2,13 % 1 405,59
Peruspddoma 31.12.2016 66 007,24 66 007,24

Muut pddomasijoitukset

Muut padomasijoitukset 1.1. 35720,43
Askola 0,32 % 114,31
Espoo 17,46 % 6 236,79
Hanko 1,03 % 367,92
Helsinki 29,08 % 10 387,50
Hyvinkaa 3,85 % 1 375,24
Inkoo 0,45 % 160,74
Jarvenpaa 3,21 % 1 146,63
Karkkila 0,82 % 292,91
Kauniainen 0,78 % 278,62
Kerava 2,74 % 978,74
Kirkkonummi 2,53 % 903,73
Lapinjarvi 0,19 % 71,44
Lohja 3,96 % 1418,10
Loviisa 1,02 % 364,35
Myrskyla 0,13 % 46,44
Mantsala 1,45 % 517,95
Nurmijarvi 2,80 % 1 000,17
Pornainen 0,35 % 125,02
Porvoo 3,20 % 1 143,05
Pukkila 0,13 % 46,44
Raasepori 2,68 % 957,31
Sipoo 1,19 % 428,65
Siuntio 0,41 % 146,45
Tuusula 2,68 % 957,31
Vantaa 15,38 % 5 493,80
Vihti 2,13 % 760,85

Muut pddomasijoitukset 31.12.2016 35 720,43 35 720,43



Muut omat rahastot 31.12.2016

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Edellisten tilikausien ylijagdgma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.2016

Tilikauden 2016 alijaama

Toimeksiantojen pddomat
Valtion toimeksiantojen pddomat
Maakunnan kehittémisrahat
Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO)
Ennakoitu rakennemuutos

PKS kasvusopimus

Suomen kasvukaytava

Pohjoinen kasvukaytava

Valtion toimeksiantojen pddomat
31.12.2016

Muut toimeksiantojen padomat
EU-tuet/EAKR 2014-2020

6-Aika kestava kaupunki kehitys

Muut toimeksiantojen paaomat 31.12.2016
Toimeksiantojen padomat 31.12.2016

Ostoreskontra
Ostovelat 31.12.2016

Muut velat

Verovirasto, ennakonpidatysvelka
Verovirasto, sosiaaliturvamaksuvelka
Keva, tydnantajan eldkemaksuvelka
Keva, tydntekijan eldkemaksuvelka
Muut velat 31.12.2016

Siirtovelat
Siirtovelat kunnille

Jasenkunnilta perittyd Osaamiskeskusohjelman
kuntarahaa, josta jaanyt kayttamatta
Askola

Espoo

Hanko

Helsinki

Hyvink&a

Inkoo

Jarvenpéa

Karkkila

Kauniainen

Kerava

Kirkkonummi

Lapinjarvi

Lohja

Loviisa

Myrskyla

Mantsala

Nurmijarvi

Pornainen

Porvoo

Pukkila

Raasepori

Sipoo

Siuntio

Tuusula

Vantaa

Vihti

Siirtovelat kunnille 31.12.2016

430382,39 430 382,39

1222 180,78
1222180,78 1222180,78

-175 471,15

941 098,70

317 000,00
750 000,00
446 000,00
270 000,00

2724 098,70

3348 089,84
3307 461,16

6 655 551,00
9379649,70 9379 649,70

400 369,88

130 437,70
9 037,44
73 209,95
26 948,99
239 634,08 239 634,08

120,26
6 191,94
223,42
14 561,46
1099,21
133,52
955,85
219,86
214,82
831,57
905,73
68,21
1145,59
374,16
48,03
493,72
981,72
123,85
1182,05
49,35
695,06
451,79
148,76
914,62
4 950,00
691,32
37 777,84 37 775,84




Muut siirtovelat

Lomapalkkavelka 1.1.

Lisaysta lomapalkkoihin vuonna 2016
Lisaystéa sivukuluihin vuonna 2016
Kuntien eléakevakuutus
Ammattiyhdistyksille

Muita siirtovelkoja

Muut siirtovelat 31.12.2016

Projektien siirtovelat

Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman
2014-2020 tekninen tuki

Yhdessa takuuseen - koulutustakuun
varmistaminen, Uudellamaalla ESR -hanke
Central Baltic Contact Point Finland

Hyvan asumisen tydkalupakki

Alueellisen innovaationkeskittymien
vahvistaminen EAKR-viestinnéan keinoin
North Sea Baltic Connector of Regions (NSB
CoRe

Public Authorities Supporting low-carbon
Growth in European maritime border regions
(PASSAGE)

Bridging Competence infrastructure gaps and
speeding up growth and jobs delivery in
regions (BRIDGES)

iIEER Boosting innovative Entrepreneurial
Ecosystem in Regions for young entrepreneurs
Sustainable and Multimodal Transport Actions
in the Scandinavian-Adriatic Corridor (Scandria
2Act)

Maritime Spatial Planning for Sustainable Blue
Economics (Plan4Blue)

Climate KIC Pioneers into Practice 2016
Finnish Estonian Transport Link (FinEst Link)
Maakuntauudistus

Suomen kasvukaytava AIKO

Pohjoinen kasvukaytava AIKO

Suomi 100 juhlavuosi

CPMR Conference of Peripheral Maritime
Regions jarjeston Itdmerikomission sihteeriston
tehtavat

Projektien siirtovelat 31.12.2016

763 534,83
76 687,92

23 014,75 863 237,50

10 000,00
6 041,94

2 454,41

881 733,85

42 518,39
15 467,94
6 423,49
15 448,41
2 635,76

13 010,63

4 613,04

1616,29

10 743,62

836,36

1251,84
2 995,49
862,69
344514
512,91
376,03
8012,78

24 223,20

881 733,85

154 994,01

1074 503,70 1074 503,70
12 672 977,05




Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

VASTUUT JA SITOUMUKSET VUONNA 2016

Vuokravastuut

1-5 vuoden sisélla erdantyvat leasingvastuut

Paattymisaika Vastuu
Konica Minolta Oy
Monitoimilaitteet 30.4.2019 14 478,21
TeliaSonera Finance Finland Oy
Tietokoneet 31.12.2019 60 998,12
Datalnfo Oy
Matkapuhelimet 30.4.2017 5 786,08
Leasingvastuut 31.12.2016 81 262,41
Keskinainen Elakevakuutusyhtit Etera Oy
Esterinportti 2 B
Liikehuoneiston sopimus 4 krs. 28.2.2019 849 742,66
Toimistotila 2 krs. 28.2.2019 110 381,96
Paatearkistotila 28.2.2021 30 229,00
Vuokravastuut 31.12.2016 990 353,6

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vuokranantaja Polytrophys Sprl,

jota edustaa Sogesmaint - CBRE S.A.
Bulevard Luis Schmidt, 1040 Bryssel,

Belgia

Brysselin EU-toimiston vuokravakuus

Rue Belliard 15-17

B-1040 Brussels

Danske Bank, takauksen nro 42G0620051 |16.8.2022 18 265,00,




Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 845 364

Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset 38 017

Henkilostosivukulut

Elakekulut -1 114 342
Muut henkilostosivukulut -267 055
Yhteensa -6 188 745

Henkiloston lukuméaara 31.12.

Vakituiset 65 65
Maaraaikaiset 31 19

Yhteensa 96 84




Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

e Verolaskelmat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

e Paivékirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

e Paakirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

e Tuloslaskelmat ja taseet ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella
e Tasekirja

Tasekirja (KPL 3:8.1 8) on séilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden péattymisesta
(KPL 2:10. 1 8). Tilikauden kirjanpitoaineisto on sailytettdva vahintaén 10 vuotta sen
vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt (KPL 2:10. 28).

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit:

2 = Pankkitositteet 1 — 1080 paperitositteina

3 = Ostolaskut 1 — 1911 skannattuna séahkbiseen muotoon

4 = Myyntilaskut 1 — 384 ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella
5 = Palkkalaskenta 1 — 78 paperitositteina

7 = Maakunnan kehittamisrahalla ja rakennerahasto-ohjelmista rahoitettujen
hankkeiden maksatushakemukset tositteet 1 — 237 skannattuna sahkodiseen muotoon

8 = Arvonlisédverolaskelmat 1 — 12 ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella

9 = Muistiotositteet 1 — 67 paperitositteina



Jasenkuntien maksuosuudet 2016

YROSULS Varsinainen @ Varsinainen Muutos MUutos
ASENKUNNAT Vakiluku 31.12.2014 o o 2015-2016,
JASENKS ARIIRES 220 Uudenmaan 22016  toiminta 2015 2015-2016,€ 20 02016
vakiluvusta )
Helsinki 620 715 38,71 % 3093 146 3043 085 50 061 1,65 %
Espoo 265 543 16,56 % 1323253 1295153 28 101 2,17 %
Hyvinkaa 46 366 2,89 % 231051 229 415 1636 0,71 %
Jarvenpaa 40 390 252 % 201271 198 445 2 826 1,42 %
Kauniainen 9 357 0,58 % 46 628 45 204 1423 3,15 %
Kerava 35317 2,20 % 175992 173 412 2580 1,49 %
Kirkkonummi 38 220 2,38 % 190 458 188 243 2215 1,18 %
Mantsala 20621 1,29 % 102 759 101 992 767 0,75 %
Nurmijarvi 41 577 2,59 % 207 186 204 530 2 656 1,30 %
Pornainen 5148 0,32 % 25 654 25555 98 0,39 %
Siuntio 6 199 0,39 % 30 891 30711 180 0,59 %
Tuusula 38198 2,38 % 190 348 189 366 982 0,52 %
Vantaa 210 803 13,15 % 1050473 1033617 16 856 1,63 %
Karkkila 8 977 0,56 % 44 734 45070 -336 -0,75 %
Lohja 47 624 2,97 % 237 320 236 939 380 0,16 %
Vihti 28 995 1,81 % 144 488 143 690 798 0,56 %
Hanko 9021 0,56 % 44 953 45 244 -291 -0,64 %
Inkoo 5560 0,35 % 27 707 27 626 80 0,29 %
Raasepori 28 674 1,79 % 142 888 142 527 361 0,25 %
Askola 5064 0,32 % 25235 24 790 445 1,79 %
Lapinjarvi 2779 0,17 % 13 848 14 007 -159 -1,13 %
Loviisa 15 480 0,97 % 77 140 76 953 187 0,24 %
Myrskyla 1985 0,12 % 9 892 9 869 22 0,23 %
Porvoo 49 728 3,10 % 247 804 245 498 2 307 0,94 %
Pukkila 2013 0,13% 10031 10113 -82 -0,81 %
Sipoo 19 034 1,19 % 94 850 93 945 905 0,96 %
Uusimaa 1603 388 100,00 % 7 990 000 7 875 000 115 000 1,46 %
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Tilintarkastuskertomus
Uudenmaan liitto, kuntayhtyma - Nylands forbund, samkommun maakuntavaltuustolle

Olemme tarkastaneet Uudenmaan liitto, kuntayhtyma - Nylands forbund, samkommun kuntayhtymén hallinnon,
kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2016. Tilinp#datos sisaltia taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja niiden liitetiedot seki talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kuntayhtymén maakuntahallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtymin hallinnosta ja taloudenhoi-
dosta tilikaudella. Kuntayhtymin maakuntahallitus ja maakuntajohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja
siitd, ettd tilinpaitos antaa oikeat ja riittavit tiedot kuntayhtymin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta seki toiminnasta tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten ja maardysten mukaisesti. Maakuntahalli-
tus ja maakuntajohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtymain sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestimisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen julkishallinnon hyvin tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet toimielinten jasenten ja tehtavialueiden johtavien viranhaltijoiden
toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisen asianmukaisuutta olemme tar-
kastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niisti esitetyn selonteon. Olemme tehneet tarkastuksen riit-
tdvan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja maakuntavaltuuston paitosten mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittimistapaa olemme tarkastaneet riittivassi
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaitos sisélld olennaisia virheitd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kuntayhtymén hallintoa on hoidettu lain ja maakuntavaltuuston paatosten mukaisesti.

Kuntayhtymin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty asianmukaisesti.

Kuntayhtymin tilinpdatos on laadittu tilinpaédtoksen laatimista koskevien siinndsten ja maaraysten mukaisesti.
Tilinpaatds antaa oikeat ja riittavit tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seki toi-
minnasta.

Lausunnot tilinpddtoksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden myontdamisestd
Esitaimme tilinpdatoksen hyviksymisti. Esitimme vastuuvapauden myontidmisti tilivelvollisille tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissi 17.3.2017

PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastusyhteiso
e |

Mikko Luoma

JHT, KHT

Pw( Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteisé, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 020 787 8000, www.pwc.fi
Kotipaikka Helsinki, Y- tunnus 1064970-0
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