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Tiivistelma

Globaalissa toimintaymparistdssa tapahtuu voimakkaita muutoksia, joiden seurauksena myds Uusimaa ja sen toimijat ovat kohdanneet uudenlaisia haasteita ja mahdollisuuksia.
Viime aikoina muutoksista ovat korostuneet muun muassa maailman vdestokasvun ja keskiluokkaistumisen jatkuminen ja siitd seuraava luonnonvarojen niukkuuden kasvu,
kaupungistuminen seka ilmastonmuutos. My6s digitalisaatio ja moninaiset teknologiset muutokset, kuten robotisaatio, keinodlyn kehittyminen, virtualisaatio, lohkoketjut ja uusien
energia-teknologioiden kehitys muuttavat arvoketjuja, tytelamas, osaamistarpeita ja tapaamme toimia.

My6s maakunnan valittomassa toimintaympdristossa tapahtuu suuria muutoksia. Suomessa sote- ja maakuntauudistus ja niistd seuraava kuntien roolin perusteellinen muutos
synnyttdd uudenlaisen yhteis-tyétilanteen. Uudistus on maakunnille mahdollisuus luoda uudenlaista kilpailukykyé ja kasvattaa vetovoimaisuuttaan. Kehitystyohon tarvitaan alueen
kaikkia toimijoita: yrityksid, yhdistyksig, asukkaita, kuntia ja julkisten organisaatioiden toimijoita

Uudenmaan tulevaisuustarkastelu lahti kdyntiin Uudenmaan skenaarioiden 2040 tyon péivittamiselld huomioiden uudet toimintaympériston muutokset ja skenaariologiikat.
Keskeisistd muutos- ja epavarmuus-tekijoistd koostettiin tulevaisuustaulukko, jonka avulla maériteltiin ja kuvattiin tekijoiden mahdolliset kehitysvaihtoehdot. Kehitysvaihtoehtojen
maarittelyssa hyodynnettiin alueen eri organisaatioiden asiantuntijoiden nakemyksia. Induktiivisella skenaariomenetelmalld ja kehitysvaihtoehtoja loogisesti yhdistelemalla
pystyttiin muodostamaan viisi erilaista Uudenmaan toimintaymparistén kehitystd kuvaavaa skenaariota vuoteen 2050.

Alueen strategisen kehittdmisen tueksi luotujen skenaarioiden sekd Uudenmaan tulevaisuuskuvan 2050 maérittelyyn osallistettiin laajasti eri sidosryhmi&. Skenaarioluonnoksia
kommentoitiin ja jatkotyostettiin yli 60 alueen vaikuttajan ja asiantuntijan voimin yhteisessa tytpajassa. Liséksi skenaariotydsta nousseita keskeisid kehittdmisteemoja ja
toimenpiteitd arvioitiin nettikyselylld, johon vastasi noin 70 henkil6d. Uudenmaan tulevaisuustarkastelu pohjustaa Uusimaa-ohjelmaa, maakuntakaavaa ja maakuntauudistusta seka
nivoo yhteen aikaisemmin tehtyja ja kaynnissa olevia alueen tulevaisuustarkasteluja.
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Sammanfattning

Det sker kraftiga forandringar i den globala verksamhetsmiljon, vilket har medfért nya utmaningar och méjligheter ocksé fér Nyland och landskapets aktérer. Forandringar som
har framhavts under den senaste tiden &r bland annat befolkningens och medelklassens fortsatta 6kning, som i sin tur bidrar till den tilltagande knappheten p& naturtillgangar,
urbaniseringen och klimatférandringen. Aven digitaliseringen och varierande teknologiska férandringar sdsom robotisering, utveckling av artificiell intelligens, virtualisering,
blockkedjor och utveckling av ny energiteknologi férandrar vardekedjorna, arbetslivet, kunskapsbehovet och véra verksamhetssatt.

Det sker ocksa stora férandringar i landskapets omedelbara verksamhetsmiljé. | Finland medfér social- och hélsovards- och landskapsreformen, samt den genomgripande
forandring som den innebar for kommunernas roll, upphov till en alldeles ny samarbetssituation. Reformen &r en stor mojlighet for Nyland att skapa ny konkurrenskraft och tka
sin attraktionskraft. Alla regionens aktorer behovs i utvecklingsarbetet: féretag, foreningar, invanare, kommuner och offentliga organisationer.

Nylands framtidsgranskning inleddes med att scenarierna for Nyland 2040 uppdaterades. Forandringarna i verksamhetsmiljon samt olika scenariologiker togs i beaktande.

De mest centrala forandrings- och osdkerhetsfaktorerna sammanstélldes i en sa kallad framtidstabell. Med hjélp av tabellen kunde man definiera och framstalla de olika
omsténdigheternas potentiella utvecklingsalternativ. | arbetet med att definiera de olika utvecklingsalternativen utnyttjades sakkunnigas perspektiv fran olika organisationer i
regionen. Med hjélp av induktiva scenariometoder och en logisk kombination av olika utvecklingsalternativ fick man fram fem olika scenarier som beskriver utvecklingen i Nylands
verksamhetsmiljo fram till & 2050.

| arbetet med scenarierna som tagits fram som stod for den strategiska utvecklingen i regionen och Nylands framtidsbild 2050 deltog manga olika intressegrupper. Utkasten
till framtidsbilderna kommenterades och bearbetades i en gemensam workshop dar fler 4n 60 av landskapets opinionsbildare och sakkunniga medverkade. De centrala
utvecklingsteman och atgérder som lyftes fram i samband med scenarioarbetet utvirderades i en webbenkidt som ungefdr 70 personer svarade pa. Scenarioarbetet ingdr i
beredningen av Nylandsplanen, Nylandsprogrammet och landskapsreformen och kopplar samman de framtidsgranskningar som har gjorts tidigare samt de som &r under arbete.

Nyckelord (mnesord)
prognostisering, scenario, framtidsbild, férandringsfaktorer, beredskap, framtidstabell

Ovriga uppgifter
Publikationen finns i pdf-version pa var webbplats www.uudenmaanliitto.fi/julkaisut.



Lista keskeisista teemoista ja toimenpiteista, joilla
vahvistamme asukkaiden hyvinvointia ja Uudenmaan

Projektin tarkoitus ja tavoitteet menestysta riippumatta siita, mika skenaario lahtee
Projektin organisoituminen ja osallistaminen toteutumaan.

Projektin eteneminen

Uudenmaan tulevaisuustarkastelun ja
Uusimaa-ohjelman suhde

Uudenmaan skenaarioiden hyédyntaminen
referenssiskenaarioina

Skenaarioiden lukuohjeet °

o lhminen: Hyvinvointia tydn ja teknologian murroksessa
0 Business: Uutta ty6té ja hyvaa tuottavaa liiketoimintaa

o0 Maapallo: Monimuotoinen

0 Syvemmat kumppanuudet ja uudet toimintamallit

o Tiede, taide ja teknologia ihmista varten

* lhminen: Hyvinvointia tydn ja teknologian murroksessa

Skenaarioiden tiivistelmét ja kiteytykset . s . . .
* Business: Uutta ty6ta ja hyvaa tuottavaa liikketoimintaa

Skenaario 1: Sulkeutuminen ja perinteinen valtiovalta . . . L
* Maapallo: Monimuotoinen elinymparisto ja

Skenaario 2: Polarisoitunut yksilokeskeisyys ja ilmastonmuutokseen vastaaminen
asiantuntijavalta . .
* Uudenmaan tulevaisuuskuvan muodostuminen
Skenaario 3: Turvautuminen paikallisiin yhteisgihin
Skenaario 4: Globaali verkostomainen tech-imperialismi

Skenaario 5: Kasvu ja EU-vetoinen kansainvalinen yhteisty6







Projektin tarkoitus ja tavoitteet

TARKOITUS

Projektin padmaarana oli tuottaa Uudenmaan toimintaymparistdé kuvaavia vaihtoehtoisia skenaarioita,

Uudenmaan toimijoiden yhteinen tulevaisuudenkuva ja toimintaymparistolahtoiset strategiset
kehittamisteemat.

TAVOITTEET

Kuvata maakunnan tulevaisuutta ja tunnistaa keskeisia kehittdmisteemoja

Hyodyntaa alueella tehtyja ja aluetta koskevia skenaario- ja tulevaisuustarkasteluja:
* Luoda Uudenmaan skenaariot viimeaikaisilla kehityskuluilla

* Analysoida toimintaymparistén kehityksen vaikutuksia koko maakunnan tasolla:
Uudenmaan mahdollisuudet, riskit ja keskeiset toimenpiteet seka vaikutukset asukkaiden hyvinvointiin.

» Uudistaa Uudenmaan kehittgjien ja toimijoiden strategista nakemysta seka synnyttaa uutta
strategista keskustelua ja aktiivista vuorovaikutusta.

* Saada paattgjat ja maakunnalliset toimijat maarittelemaan yhteinen tulevaisuuskuva ja sitoutumaan
sen toteuttamiseen.

* Luoda pohjaa tulevan itsehallintoalueen strategisiin painotuksiin ja tuottaa maakuntastrategiaan,
palvelustrategiaan ja maakuntakaavoitusta varten ndkemys alueen strategisista kehittamisteemoista
ja tarpeista huomioiden valmisteilla olevan maakuntalain painotukset.

* TyOn aikana verrataan tuloksia tulevan itsehallintoalueen tehtaviin ja ehdotetaan maakunnan
kannalta tarkeimmét strategiset kehittdmiskumppanuudet
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Projektin organisoituminen ja osallistaminen

Ohjausryhma Tiedonhankinta ja viestinta

* Kolme ohjausryhman kokousta. » Sidosryhmille l&hetetty nettikysely Uudenmaan
¢ Ohjausryhma kommentoi ja tydstaa tuotoksia tulevaisuuskuvan keskeisten toimenpiteiden
« Osallistujat: Markku Markkula, Petri Knaapinen, kommentoimiseksi ja taydentamiseksi: 68
Kaarin Taipale, Pia Pakarinen, Leena vastaajaa
Sarvaranta, Tuula Antola, Aki Lindén, Merja * Asiantuntijoilta syventavan tiedon kerddminen
Salmi, Jarmo Ukkonen, Kimmo Kohvakka, Pirjo keskeisten muutostekijoiden ja niiden
Stahle, Tapio Bergholm, Jaakko Pesola kehitysvaihtoehtojen tdydentamiseksi.

* Ennakkoaineisto: Uudenmaanliiton aikaisemmat
analyysit, hallituksen ja maakunnan aikaisemmat
linjaukset

CAletii o ; * Viestintd Uudenmaanliiton nettisivuilla ja
Projektijohtaja: Juha Eskelinen T L ‘
......... J Jj twitterissa. Lisaksi esittelytilaisuudet ja
. Lauri Kuukasjarvi, Olli-Pekka mahdollinen mediakeskustelu tuotoksista.

: : Hatanpaa, Jaakko Pesola, Eero
Osallistuvat : i L .-
tahot | Venalainen, llona Mansikka, Tybpaja

Petri Suominen, Liisa Luoto,

: Jouni Suominen » Tybpajassa kommentoidaan ja jatkotyOstetaan
......................... skenaarioita seka ana|ysoidaan skenaarioiden
Capful : Kimmo Kivinen, Nette Lehtinen, vaikutukset Uuteenmaahan, sen asukkaisiin ja

. Lotta Takala toimijoihin.

* 64 osallistujaa: Maakunnan kehitykseen
vaikuttavat toimijat kuten kehitysyhtididen,

Capfulin sisdinen ohjausryhma korkeakoulujen, tutkimuslaitosten edustajat, seka
) o _ o julkisen etta yksityisen sektorin paattajat ja
* Ottaa kantaa tydkaluihin ja lahestymistapoihin asiantuntijat. Nykyisen maakuntahallituksen ja
seka projektin sisall6llisiin aineistoihin maakunnan yhteistydryhmén jasenet.
» Jasenet: Arto Kaunonen, Kimmo Kivinen, Katja « Vetovastuu Capfulilla: Kimmo Kivinen, Katja

Kolehmainen, Nette Lehtinen, Lotta Takala Kolehmainen, Nette Lehtinen, Lotta Takala
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Uudenmaan tulevaisuustarkastelun ja
Uusimaa-ohjelman suhde

Toimintaymparistobn muutos
(tulevaisuuden skenaariot)

Poliittinen o

GLOBAAL

Uudenmaan tulevaisuuskuva 2050

Tulevaisuustarkastelusta nousevat kehittamisteemat

paatoksenteko

Nykytilasta ja Uudenmaan sisaisista asioista nousevat teemat

Toimeenpano ja Uusimaa-

Uusimaa 2016 ohjelman tavoitteiden
(Uudenmaan nykytila) toteutumisen seuranta




Uudenmaan skenaarioiden hyodyntiaminen
referenssiskenaarioina

Uudenmaan alueen toimijat,
organisaatiot ja yritykset voivat
hyddyntaa Uudenmaan
toimintaympariston skenaarioita 2050
omaan toimintaymparistoon
tarkennettujen skenaarioiden
luomisessa.

Tarkennettuja skenaarioita voidaan
puolestaan hyddyntaa

* nykystrategian kehittdmisessa
* varautumissuunnitelmien laatimisessa

* strategisten vaihtoehtojen kehittamisessa
seka riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa

* johdon strategisen nakemyksen
uudistamisessa

* toimintaymparistén seurannan
kehittamisessa ja tehostamisessa

Lisatiedonhankinta
* Nettikysely

* Haastattelut

= Aineistoanalyysit

Toimijan

» Uskomukset

« Kohtalonkysymykset
* Muutostekijat

* Menestystekijat

Toimijan skenaariotyén
lahtokohdat

= Strateginen kysymys
= Tavoitteet, resursointi, jne.

!

Strategiset analyysit
= Toimialan ja toimijan
nykytila-analyysit

Referenssiskenaariot
* Uudenmaan skenaariot
2050 lahtokohtana

Tarkentaminen
toimijan
tilanteeseen

= Keskeiset logiikat
* Muutostekijat

Tarkennetut skenaariot

= Toimijan tilanteeseen ja
strategisiin kysymyksiin
raataldidyt skenaariot

!

Skenaarioiden vaikutukset

= Mahdollisuudet ja riskit

= Nykystrategian
muutostarpeet

= Valttamattémat toimenpiteet

= Varautumissuunnitelmat

= Toimintaympariston
seurannan kehittdminen ja
tehostaminen




Uudenmaan tulevaisuuskuva 2050

Skenaarioista nousevat kehittamisteemat

Varautumis- Varautumis-
suunnitelma suunnitelma
Skenaario 2 Skenaario 3
POLARISOITUNUT TURVAUTUMINEN
YKSILOKESKEISYYS JA PAIKALLISIIN
ASIANTUNTIJAVALTA YHTEISOIHIN

Uudenmaan toimintaympariston skenaariot vuoteen 2050



Seuraavilla sivuilla esiteltavat Uudenmaan toimintaymparistén skenaariot ovat kuvauksia Uudenmaan
ulkopuolisen toimintaympariston vaihtoehtoisista tulevaisuuksista vuoteen 2050.

Skenaariotydssa on identifioitu useita epavarmuustekijoitd, joiden vaihtoehtoisten tilojen hahmottamisen ja
yhdistelemisen pohjalle skenaariot ovat rakentuneet. N&ita tunnistettuja epavarmuustekijoita ovat olleet
esimerkiksi: luonnonvarojen riittavyys ja kestava kaytto, alue- ja yhdyskuntarakenne, saavutettavuus,
likkuminen ja logistiikka, tyon luonteen muutos ja osaaminen, alykkaat jarjestelmat ja koneet. Taman lisaksi
jokaisessa skenaariossa on otettu huomioon lapileikkaaviksi perusoletuksiksi seuraavat trendit:
ilmastonmuutos, kaupungistuminen, ikdantyminen ja monikulttuurisuus.

Skenaariotyon avulla ei ole pyritty yhden todennakoéisimman tulevaisuuden ennustamiseen, vaan
Uudenmaan toimijoiden strategisen ajattelun, tulevaisuuteen liittyvan nakemyksen ja vuorovaikutuksen
kehittamiseen. Skenaarioiden pohjalta ei yriteta vaittaa mita tulee varmasti tapahtumaan
toimintaymparistossa. Niiden tarkoituksena on vahvistaa edellytyksia ymmartaa ajankohtaisia ilmioita ja
niiden vaihtoehtoisia kehityskulkuja seké parantaa Uudenmaan toimijoiden reagointikykya ja
muutosvalmiutta.

Kuvatut skenaariot voivat tuntua eri henkildéiden mielestd enemman tai vahemman todennakadisilté. Tarkoitus
ei kuitenkaan ole valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla skenaarioita todennakoéisyys- tai
preferenssijarjestykseen, vaan tarkastella skenaarioiden muodostamaa kokonaisuutta. Tulevaisuudessa
todentuvat tapahtumakulut ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

Skenaarioiden pohjalta on pyritty I6ytdamaan valttamattomia toimenpiteitd, jotka Uudellamaalla tulee tehda
riippumatta siité, mik& skenaario tai niiden yhdistelma tulevaisuudessa toteutuu. Skenaarioista
riippumattomien valttamattémien toimenpiteiden lisdksi jokaisen skenaarion toteutumisen varalle on luotu
varautumissuunnitelma. Skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat antavat suuntaa sille, mita
Uudellamaalla tulee tehdéa tai painottaa, jos maailma muuttuu tietyn skenaarion kaltaiseksi.
Toimintaympariston skenaarioiden ja niiden vaikutusten analysoinnin jalkeen projektissa muodostettiin
Uudenmaan yhteinen tulevaisuuskuva. Tulevaisuuskuva osoittaa minkéalainen Uudenmaan tulisi olla vuonna
2050, jotta se menestyisi muuttuvassa toimintaymparistéssa. Se perustuu toimintaympéariston
skenaariotytsta seké alueen toimijoille Iahetetysté kyselysta nousseisiin kriittisimpiin kehittdmisteemoihin ja
niihin liittyviin toimenpiteisiin.

Skenaariot on rakennettu yhteistydssa Uudenmaan liiton, Capful Oy:n ja alueen asiantuntijoiden kanssa.

Antoisia lukuhetkia!






EPAVARMUUS

PIENI

104

Globaali yhteiskunnallinen kehitys (ml. maailmanpolitiikka) O

Venajan talouskehitys Q

EU:n kehitys Q Suomen kansantalous O
Julkishyoédykkeiden rahoitus O

Alueellinen turvallisuus (ml. konfliktit, terrorismi, tietoturva)

Tiedon laatu, lahteet ja tulkinta (ml. media, metatietamattémyys, SOME ja verkostot)

Sote-palveluiden jarjestaminen Globaalit vaestéliikkeet Q
. Yhteiskunnallisen sopimisen tavat ja mallit
Energiantuotanto O

Julkisen ja yksityisen sektorin roolit O
Yhteiskuntarakenne ja varallisuuden jakautuminen (m. polarisoituminen, syrjaytyminen ja eriarvoistuminen, keskiluokan rooli) O

Yhteiskunnalliset ideologiat (ml. puoluepoliittiset valtasuhteet, &ari-ideologiat, kansalaisten luottamus)
Elinkeinoeldméan rakenne ja muodot (ml. alusta- ja jakamistalous)
Kunta- ja aluehallintorakenne O Kansanterveyden hoitamisen keinot O Tyon luonteen muutos ja osaaminen O

= i R O Alykkaat jarjestelmat ja koneet (ml. robotisaatio) Q

Data-ja tiedon avoimuus ja saatavuus Q Saavutettavuus, liikkuminen jalogistiikka Q
Luonnonvarojen riittavyys ja kestava kayttd (ml. luonnonympariston tila, ruoan riittavyys) O

Alue- ja yhdyskuntarakenne Q

Monikulttuurisuus ‘

Epavarmuudet ja
epajatkuvuudet Kaupungistuminen ‘ kaantyminen ‘
Trendit ja lImastonmuutos ‘
varmuudet
4 5 6 8 10
PIENI <4 VAIKUTTAVUUS >




Toimintaympiriston lipileikkaavat muutosvoimat

lImastonmuutos ja Teknologian murros ja Alustatalous ja
resurssien niukkuus digitalisaatio palvelullistuminen

8 i |

Globalisaation Moninaistuvat Eriarvoistuminen Kaupungistuminen
uudet muodot elaméantavat ja arvot

Muuttoliike ja Ikdantyminen ja
tyovoiman liikkuvuus huoltosuhde



Osa 3:

Uudenmaan
toimintaympariston
skenaariot 2050



SULKEUTUMINEN JA
PERINTEINEN VALTIOVALTA

Kansainvaliset konfliktit ja
ilmastonmuutoksen voimistuminen
aiheuttavat kansojenvaelluksia
Eurooppaan ja Suomeen.

Protektionismi ja nationalismi
voimistuvat ja kansallismieliset
puolueet nousevat hallituksiin.
Maailma blokkiutuu.

Euroalue hajoaa ja EU:n tehtavaksi
jaa alueen ulkorajojen turvaaminen.

Suomessa tehdaéan rakenteellisia
uudistuksia ja tuetaan kotimaista.
Yksityisen padoman karkaamista
ulkomaille rajoitetaan.

Julkisen sektorin rooli kasvaa.
Palvelut ja sosiaaliturva rahoitetaan
pitkalti lainarahalla.

Rakenteellisia uudistuksia tehdaan
ja kotimaista teollisuutta tuetaan.

Elinkeinorakenne ja tydn tekeminen
sailyvét suhteellisen perinteisina.

Raaka-ainepula, kyberhyokkaykset
seka internetin epéaluotettavuus
hidastavat teknologiakehitysta.

Perhekeskeisyys, uskonto ja kon-
servatismi voimistuvat arvoissa.

KANSALLISVALTIOT

Skenaarioiden 2050 tiivistelmat

Yksilolliset arvot voimistuvat, ja
vapaus ja vastuu korostuvat myos
valtiotasolla. Oma vastuu palvelui-
den rahoittamisessa kasvaa.

Omistamisen merkitys vahenee,
palvelullistuminen voimistuu ja
kaikki tuotetaan "as-a-service” .

Alustatalous ja mikroyrittajyys
syrjayttavat perinteiset tydsuhteet.

Lohkoketju mahdollistaa yksildiden
valisen kaupankaynnin ilman etta
suuryritykset/pankit saavat osuutta.

Tydmarkkinat jakautuvat huippu-
osaajiin ja helposti korvattaviin.
Yhteiskunta polarisoituu.

Matala perustulo otetaan kaytt6on
tydn muutokseen vastaamiseksi.

Suomi Oy:ta johdetaan yritysmai-
sesti. Asiantuntijavalta ja yksildiden
valinen sopiminen korvaavat
edustuksellisen demokratian.

Kaupunkeihin syntyy erikoistuneita
ja eriytyneita alueita. Liikkuminen on
paastottdmien pienkulkuneuvojen
varassa.

YKSILOT JA ASIANTUNTIJAT

Hallitsematon robotisaation luoma
massatyottomyys ja globaali
rahoitusjarjestelman kaatuminen
vievat Suomen syvaan lamaan.

Mahdollisuus tuottaa julkis-
rahoitteisia palveluja romahtaa.

Valtioon tukeutumisen sijasta

turvaudutaan perheeseen ja omiin
verkostoihin. Kolmannen sektorin
rooli kasvaa palvelujen tuottajana.

Ihmisten valinen interaktio korostuu
vastareaktiona nopealle teknologia-
kehitykselle ja tekoélylle.

Poliittinen paatoksenteko keskittyy
kuntiin ja alueellisiin yhteisoéihin.
Elinkeinot, asuminen sek& ruoan
ja energian tuotanto hajautuvat.

Suomeen syntyy paikallisyhteisja,
jotka hyddyntavat vaihdantataloutta
omavaraisuuden lisddmiseksi.

Suomalaisten arvot jakautuvat
voimakkaasti. Lamassa ja alakult-
tuurien yhteentdrmayksissa syntyy
mellakoita ja alueellisia irtiottoja.

YHTEISOT
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GLOBAALI VERKOSTOMAINEN
TECH-IMPERIALISMI

Analytiikka korvaa ihmisen rutiini-
ja asiantuntijatydssa. Koneiden
tekemia paatoksia pidetéaan
ihmismielta luotettavampina.
Ubiikkiyhteiskunta realisoituu ja
virtuaalisuus on kaikkialla. Kehitys
haastaa perinteiset tavat aina
perhemalleista asumiseen.

EU ja Suomi eivat pysy muutokses-
sa mukana. Muuttoliike suuntautuu

Suomesta suurimpiin metropoleihin.

Suuryritysten tech-imperialismi
valtaa maailmaa. Valta on moni-
alaisten korporaatioiden kasissa.

Globaalit yhtiot ja yhteisét istuvat
valtioiden kanssa samoissa
paatoksentekopdydissa.

Mikroyrittajyys tapahtuu suur-
yritysten omistamilla alustoilla.
Yhteiskunta jakaantuu palveluksia
tilaaviin ja niita toimittaviin.
Digitaaliset alustat mahdollistavat
ylikansallisten heimojen nousun.

Ihmiset haluavat toimia huippuunsa
kehitetyissa keskuksissa. Suomi
keskittyy paakaupunkiseudulle.

LAITTEET JA YRITYKSET

KASVU JA EU-VETOINEN
KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Yhteistyd ndhdaan eristéaytymista
paremmaksi keinoksi turvallisuus-,
talous- ja ilmastopolitikassa.

Maailmantalous ja vienti nousevat
kehittyvien maiden keskiluokan
nousun vetamana.

Kasvu mahdollistaa
hyvinvointivaltiomallin
laajentumisen EU:ssa.

EU:n liittovaltiokehitys voimistuu.
Keskeinen paatosvalta siirretdan
kokonaan jasenvaltioilta EU:lle.

Suuryritysten valtaa rajoitetaan
kansainvalisilla sopimuksilla.
Saantely datan ja rajapintojen
avaamiseksi luo uutta liiketoimintaa.
Dataa hyddyntava EU-tasoinen
verkosto jarjestaa liikkumista ja
kuljettamista.

Varastoinnin kehitys johtaa
energiavallankumoukseen. Energia
on reservimaksuja lukuun ottamatta
iimaista.

Massamuutto demokratian ja
paremman elintason perassa ldasta
EU:hun koettelee alueen
kantokykya.

EU



1 Sulkeutuminen ja perinteinen valtiovalta

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Avoimuus

ELINKEINOELAMA
Hajautettu

TEKNOLOGIA-
KEHITYS
Radikaali

OHJ;IE\US

ohja utuvuus

ILMAPIIRI
Kansalaisten
epaluottamus
instituutioihin

KANSANTALOUS
ei

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen

Skenaarioiden 2050 kiteytykset

KANSANTALOUS
Vahva

LMAPIIRI
Kansalaisten
uottamus
nstituutioihin
valtio)

QOHJAUS
Kontrolli
(valtio)

Maltillinen

LINKEINOELAMA
Keskitetty

TEKNOLOGIA-
KEHITYS

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Avoimuus

ELINKEINOELAMA
Hajautettu

TEKNOLOGIA-
KEHITYS
Radikaali

OHJAUS
tse-
ohjautuvuus

ILMAPIIRI
Kansalaisten
epalucttamus
instituutioihin

KANSANTALOUS
ei

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen

KANSANTALOUS
Vahva

ILMAPIIRI

Kansalalsten
luottamus

instituutioihin

Kontrolli

TEKNOLOGIA-
KEHITYS
Maltillinen

ELINKEINOELAMA
Keskitetty

KANSAINVALINEN
VE RKR STOITUMINEN
ELINKEINOELAMA voimuus
Hajautettu %E‘%‘\NTALOU S
TEKNOLOGIA- ILMAPIIRI
KEHITYS Kansalalsten
Radikaali luottamus
instituutioihin
GHJAU 5 AUS
Itse- Kontrolli
ohjautuvuus
Kansalaiston TEKNOLOGIA-
epaluottamus KEHITYS
instituutioihin Maltillinen
KANSANTALOUS ELINKEINOELAMA
Heikko Keskitetty
KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen O COPYRIGHT CAPFUL

4 Globaali verkostomainen tech-imperialismi

ELINKEINOELAMA

TEKNOLOGIA-
KEHITYS
Radikaali

OHJ;IE\I_IS

ohjautuvuus

ILMAPIIRI
Kansalaisten
epélucttamus
instituutioihin

KANSANTALOQUS

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Avoimuus

Hajautettu

el

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen o COPYRIGHT CAPFUL

KANSANTALOUS
Vahva

ELINKEINOELAMA
Keskitetty

ELINKEINOELAMA

T TEKNOLOGIA.

rtlis;ilalsten KEHITYS
uottamus HALE
nstituutioihin Radikaal

OHJAUS OHJAUS

Kontrolli -

(yritykset) ohjautuvuus
TEKNOLOGIA- ILMAPIIR|
KEHITYS Kansalaisten
Maltillinen epaluottamus

instituutioihin

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Avoimuus

Hajautettu

KANSANTALOUS
ei

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen O COPYRIGHT CAPFUL

e Kasvu ja EU-vetoinen kansainvélinen yhteisty6

KANSANTALOUS
Vahva

ILMAPIIRI
Kansalaisten
luottamus_
instituutioihin

Kontrolli
(valtiot)

TEKNOLOGIA-
KEHITYS
Maltillinen

ELINKEINOELAMA
Keskitetty

19

© COPYRIGHT CAPFUL




5uomtg UMINEN

PERINTEINEN
VALTION

VALTA

Skenaario 1:
Sulkeutuminen ja
perinteinen valtiovalta




Skenaario 1: Sulkeutuminen ja perinteinen valtiovalta

= lImastonmuutoksen voimistuminen ja kansainvéliset konfliktit aiheuttavat laajoja
kansanvaelluksia kohti Eurooppaa. My®ds Suomi ottaa vastaan ennenndkemattomia
maéaria pakolaisia 2020-luvun vaihteessa.

= Valtiot eivat saa muodostettu yhteisymmarrysté aseellisten konfliktien ratkaisemiseksi.
Myo6s Natomaiden sisalla on erimielisyyksia eika yhteista rintamaa saada muodostettua.
Terrorismi lisdantyy ja yltdd myds Pohjoismaihin.

= Valtioiden ja alueiden valille nostetaan fyysisia ja markkinataloudellisia raja-aitoja.
Osa valtioista eristaytyy kansainvalisesta sopimisesta.

= Nationalistiset puolueet vahvistuvat ja ideologia laajenee myos perinteisissa puolueissa.

= Kiritiikki euroalueen siséisiin varainsiirtoihin kasvaa ja EU-maiden vélinen solidaarisuus
vahenee. Talouksia tippuu yksitellen Eurosta ja lopulta euroalue hajoaa.
Kulutustavaroiden hinnat nousevat ja sisamarkkinoiden rooli korostuu.

=  FREXITin ja NEXITin jalkeen EU:sta muodostuu Saksan vetdma tynk&-EU. Unionin
tehtévéksi jaa pakolaiskriisin hallinta ja alueen ulkorajojen turvaaminen. Euroopan
sisdlle syntyy alueellisia alliansseja kansallisilta intresseiltddn samankaltaisten
valtioiden vélille.

= Raaka-aineiden ehtyminen, kyberhyokkaykset, tietoturvakysymykset seka internetin
epaluotettavuus ja kaatuileminen hidastavat teknologiakehitysta ja maailmantaloutta.
Turvallisuustilanteen heikentyminen on saanut valtion ottamaan vahvan otteen
tiedonvélityksesta.

= Suomessa talouden pitkéllinen taantuma jatkuu, mutta luo lopulta riittdvan
yhteisymmarryksen rakenteellisten uudistusten toteuttamisesta. Reformit ja virkistynyt
Vengjankauppa kannattelevat muuten heikkoa kansantaloutta.

= Laaja julkinen sektori pyritddn sailyttdmaan. Palveluja ja sosiaaliturvaa rahoitetaan
pitkéalti velkarahalla. Valtion omistusta kansallisen turvallisuuden ja huoltovarmuuden
kannalta keskeisissa yrityksissa kasvatetaan ja yksityisen pddoman karkaamista
ulkomaille rajoitetaan.

= Perinteinen tydsuhde ja palkkatyd pitavat pintansa. Automatisaatio ja robotit ovat
korvanneet rutiininomaista ty6ta Iahinna valmistavassa teollisuudessa.

ol!&iﬂﬁﬂ?ﬁj&a = Suomessa edustuksellinen demokratia ja kolmikanta sailyvéat yhteiskunnallisten

siilyneet ylldttévin sopimusten ja lainséadanndn lahtékohtana.
perinteisina

Kriisit ja laajat viestéliikkeet Euro-alue hajoaa, mutta
li Ev“ nationalismia vakaan Suomen
ja onismia kilpailukyky paranee

= Alue- ja yhdyskuntarakenteen kehityksessa korostuu valtio- ja maakuntatasoinen
ohjaus. Aluepolitiikka ohjaa asumiskehityksen kohti keskeisia kaupunkeja ympéri
2016 - 2025 2025 -2035 2035-2050 Suomea. Paskaupunkiseutu sateilee kasvua pienempiin maakuntakaupunkeihin.

= Uuteenmaahan voimakkaimmin vaikuttavat tekijat: euron hajoaminen, voimakas
resurssiniukkuus maailmalla, protektionismi, konservatismi, valtion ja maakunta-
tason ohjaus, perinteinen elinkeinorakenne ja tyd, lahididen laajentuminen.
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Skenaario 1: Vuoden 2050 kuvaus

Olemme keskella historian kenties suurinta muuttoliiketta. lImastonmuutoksen aiheuttamat
luonnonkatastrofit ja sodat saavat ihmiset likkumaan kohti Eurooppaa ja Suomea. Rajoja
on suljettu, ilmatiloja rajoitetaan ja maailma blokkiutuu.

Liikennetta Itamerell& on Euroalueen hajoamisen jalkeen rajoitettu ja korkeat tullimaksut
ovat yleisid. Valtion omistukset kansallisen turvallisuuden ja omavaraisuuden kannalta
keskeisissa yrityksissa ovat kasvussa. Samaan aikaan yksityisen pddoman karkaamista
Suomesta pyritddn estamaan. Vahvasti sdateleva ja ohjaava valtio perustuu
yksinkertaistavaan ja tunteisiin vetoavaan puoluepolitikkaan.

Maan sisalla perinteiset arvot, suomalaisuus ja perhekeskeisyys ovat nousussa.
Maahanmuuttajien kotouttaminen ei ole kaikilta osin onnistunut. Yksittaiset kunnat ovat
vaikeuksissa yrittdessédéan vastata maahanmuuton mukanaan tuomiin haasteisiin.
Kansallismielinen ajattelu valtaa yha enemman jalansijaa ja sisdisten mellakoiden
paineessa maahanmuutto lopulta lahes tukahdutetaan. Terrorismilta ei valtyta enda
meillakaan ja tuhoisia iskuja on tehty jo muutamassa kaupungissa.

Talouden heikkeneminen on kuitenkin saatu pysaytettya tukemalla kotimaista
alkutuotantoa ja teollisuutta verohelpotuksin. Suomalainen hyvinvointiyhteiskunta toimii
yh&, mutta aikaisempaa rajatummin ja kolmannen sektorin tukemana. Signaaleja
paremmasta tuovat kasvava sisamarkkinakysyntéa seka Venajan-kaupan kasvu. Venalaista
padaomaa virtaa aikaisempaa enemman Suomeen. Maailman blokkiutuminen on
vaikeuttanut Suomen kiertotalouden nousua seka cleantech ratkaisujen vientia.

Heikentyneen tietoturvan, internetin epaluotettavuuden ja resurssiniukkuuden my6téa
robotisaatio ei ole muuttanut tyon tekemista niin voimakkaasti kuin aikoinaan ennustettiin.
Toita riittda edelleen myds perusteollisuudessa, vaikka luonnonvarojen niukkuus ja vaikea
saatavuus aiheuttaakin hankaluuksia. Sisaanpain k&éntyneisyys ja datan tiukka kontrolli
ovat kuitenkin tukahduttaneet innovaatioilmapiirida. Myos verkkoturvallisuuden
heikentyminen nakyy niin bisneksessa kuin ihmisten arkipaivan kayttaytymisessa.
Esimerkiksi kansainvalinen verkkokauppa on hiljentynyt tullien ja Internetin ongelmien
vuoksi.

Perhekoot ovat kasvaneet, ihmiset suosivat pientaloasumista ja asutus on hajaantunut
suurimpien kaupunkien ymparille. Vaesto on ikaantynyt ja tydssakayvat kannattelevat yha
useampaa lasta ja vanhusta. Koko maan kattavaa julkista liikennetta pidetaan ylla ja
pientalolahidista likkuminen kaupunkikeskustoihin on vaivatonta. Yksityisautoilu on kallista
ja hankalaa. Vaikka maahanmuutto on monipuolistanut ruokakulttuuria ja kotimaista halal-
lihaa l16ytyy joka kaupasta, suomalaisen ruoan suosio on huipussaan.
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Skenaario 1: Uusmaalainen henkilotarina

TIMON (51v) PAIVA
\UONNA 2050

Vuonna 1999 syntynyt (51-vuotias) uusmaalainen Timo
tyoskentelee teknologiateollisuustuotteita valmistavan yrityksen
logistiikan asiantuntijana. Han asuu pientaloalueella Keravalla
yhdessa vaimonsa ja neljan lapsensa kanssa. Ennen t6ihin
l[&htodan Timo laittaa aamupuuronsa paalle suomalaisia
puolukoita — banaanin hinta oli noussut jo yli 40 markkaan kilolta.
Alybussissa matkalla toihin han lukee paivan uutiset — valtio oli
taas lisannyt kansalaisten kommunikaatio- ja
verkkokayttaytymisen seurantaa viime aikoina paataan nostaneen
terrorismin ehkaisemiseksi.

Tyopaivan aikana Timo ratkoo lisdéantyneiden tullimaksujen ja
laivaliikenteen rajoitteiden luomia haasteita yrityksen viennille.
Paivaan mahtuu myds tapaaminen venaldisten paaomasijoittajien
kanssa seka venajan kielen oppitunti. Tyopaikan
keskustelualustalla puhuttavat myos juuri asennetut entista
tehokkaammat lastausrobotit seka viimeaikaiset mellakat
maahanmuuttajavaltaisessa naapurilahiossa.

Tyopaivan jalkeen Timo hakee lapsensa kunnan paivahoidosta ja
kay kotimatkalla katsomassa idkasta aitiaan kunnan
yllapitamassa vanhainkodissa. lllalla han tutkii lapsiperheille
soveltuvia lomakohteita kotimaassa. Vaihtoehtoja on vahan:
omalla autolla matkustaminen on tehty kalliiksi ja hankalaksi eik&a
ulkomaiden lampoonkaan paase enaa yhtéa helposti. Matkatkin
pitéisi kayda varaamassa laheisesta toimistosta Internetin
kaaduttua taas viime viikolla.
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Kriisit ja laajat vaestdliikkeet lisaavéat

nationalismia ja protektionismia

Skenaario 1: Vaiheet

Euro-alue hajoaa, mutta vakaan
Suomen kilpailukyky paranee

Toimintamallit ja elinkeinorakenne ovat
sailyneet yllattavan perinteisina

2016 — 2025

2025 - 2035

2035 - 2050

Maailmantalouden talouden kasvu hidastuu luonnonvarojen
niukkuuden, tuottavuuden heikon kasvun ja kansainvélisten
konfliktien vuoksi. Pakolaisvirrat kohti Eurooppaa
voimistuvat. Myds Suomi ottaa vastaan ennennakemattdmia
maaria pakolaisia.

Heikko talouskasvu ja hallitsematon maahanmuutto siirtavat
huomion globaaleista ongelmista kansallisiin intresseihin.
Protektionismi lisdantyy ja osa valtioista eristaytyy kokonaan
kansainvalisesta sopimisesta.

Nationalismi vahvistuu maailmanlaajuisesti ja
kansallismieliset puolueet nousevat hallituksiin. Ranskassa
Le Penin voitto johtaa kansanaanestykseen ja maan
irtautumiseen EU:sta. Myos Hollanti eroaa, ja jaljelle jaa
Saksan vetdma toiminta-kyvyltdan heikko tynka-EU.
Schengen-sopimus puretaan.

Raaka-aineiden ehtyminen, kyberhyokkaykset, tietoturva-
kysymykset ja internetin epéluotettavuus ja kaatuileminen
hidastavat teknologiakehitysta. Tietoturvaa korostetaan ja
tieto pidetaan visusti organisaatioiden ja valtion kasissa.

Suomessa talouden mateleva kehitys saa aikaa riittdvan
yhteisymmarryksen reformien toteuttamisesta. Rakenteellisia
uudistuksia tehdaan ja tyémarkkinoiden joustavuutta
lisataan. Suomen hallitus keskittyy tukemaan kotimaista
teollisuutta.

Heikosta taloudellisesta tilanteesta huolimatta julkinen
sektori pyritdan sailyttdmaan. Verotulot eivat riita
jarjestelméan yllapitamiseen ja lainanottoa lisataan. Valtion
omistusta kansallisen turvallisuuden ja huoltovarmuuden
kannalta keskeisissa yrityksissa kasvatetaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa kustannusséastsja haetaan
kumppanuussopimuksilla, bulkkidigitalisaatiolla (ei-personoi-
tua, maaraan ja tehokkuuden kasvattamiseen perustuvaa),
etahoidolla ja tarjottavien palveluiden priorisoinnilla.

Yksiloilta edellytetaan aikaisempaa enemman joustavuutta ja
oman osaamisen paivittamista. Uudelleenkouluttautuminen
lisdantyy ja sita tuetaan julkisin varoin.

Perinteiset arvot korostuvat suomalaisten arvomaailmassa.
Perhekeskeisyys, uskonto ja konservatismi voimistuvat.

Valtiot eivat saa muodostettua yhteisymmarrysta aseellisten
konfliktien ratkaisemiseksi. Natomaiden siséalla on eri-
mielisyyksia eik& yhteista rintamaa saada muodostettua.
Lopulta Nato hajoaa toimimattomana.

Venaja kayttaa tilannetta hyvakseen ja parantaa
paattavaisesti asemaansa Lahi-idassa liittoutumien avulla.

Globaali vaestoliike kiihtyy ilmastonmuutoksen ja
luonnonvarojen ehtymisen myo6ta. Alueelliset konfliktit
laajentavat pakolaisvirtoja entisestddn. Suomen siséiset
mellakat yleistyvat ja terrorismi yltdd myos Pohjoismaihin.

EU ottaa pakolaisia siséan alueelle saannellysti. Pakolaisten
jakamisesta sovitaan, mutta yksittéiset maat pyrkivat
luistamaan vastuustaan ja ulkoistavat pakolaisten
vastaanoton valtioille, joita he tukevat taloudellisesti. Myds
Suomessa rajahallinta ja siséisen turvallisuuden yllapitaminen
vaativat yhd enemman resursseja. Itdmeren laivaliikennetta
rajoitetaan.

Kritiikki euroalueen siséisiin varainsiirtoihin kasvaa ja EU-
maiden valinen solidaarisuus vahenee. Taloudellisissa
vaikeuksissa olevia maita ei haluta enda kannatella.
Talouksia tippuu yksitellen Eurosta ja lopulta euroalue
hajoaa.

Suomen valuutan devalvoituminen ja tydmarkkinauudistukset
parantavat perinteisen vientiteollisuuden kilpailukykya.
Teollisuuden investoinnit kasvavat.

Raaka-aineiden hinnannousu on kohentanut Venajan
taloutta. Suomalaisilla teollisuuden ja teknologian tuotteilla on
aiempaa enemman kysyntad Venajan markkinoilla. Myos
venalaista padomaa virtaa Suomeen kasvavissa maarin.

Suomessa painotetaan aluepolitikkaa ja kaupungistuminen
kohdistuu useisiin kaupunkeihin ympari Suomea. Julkiseen
liikenteeseen ja infrastruktuuriin panostetaan. Yksittaisten
kuntien on hankala ratkaista suuria maahanmuuton tuomia
haasteita.

Sote-palveluissa yksityisia toimijoita otetaan tiukoin kriteerein
mukaan julkisen palvelun tuottajiksi. Valinnassa suositaan
suomalaisia palveluntuottajia ja ulkomaisten
palvelujentuottajien on vaikea saada asemaa markkinoilla.
Perinteinen tyosuhde ja palkkaty® pitavat pintansa.
Joustavuustavoitteet tydmarkkinoilla heikentévat kuitenkin
irtisanomissuojaa, mikd madaltaa yritysten riskia palkata
uusia tyontekijoita ja tyollisyysaste nousee maltillisesti.
Automatisaatio ja robotit korvaavat rutiininomaista tyéta
lahinna valmistavassa teollisuudessa.

Valtiot pyrkivat toipumaan euroalueen hajoamisesta ja
suojelevat omia talouksiaan esimerkiksi tullien, tariffien ja
kansallisten avustusten voimin. PAdoman karkaamista
Suomesta pyritdén rajoittamaan.

Euroopan Unionin keskittyy pakolaiskriisin hallintaan ja
alueen ulkorajojen turvaamiseen. EU muuttuu
rajavartioliittoumaksi, johon myos IB, Ranska ja Hollanti
palaavat.

Euroopan sisélle syntyy alueellisia alliansseja kansallisilta
intresseiltddn samankaltaisten valtioiden valille.

Turvallisuustilanteen heikentyminen on saanut valtion
ottamaan vahvan otteen tiedonvalityksesté. Tietokantojen
avoimuutta rajoitetaan ja tietoturvaa lisataan. Valtio-
omisteisten medioiden painoarvo kasvaa. Usko
valtamedioihin ja meritokraattiseen tietoon sailyy vahvana.

Heikko talouskasvu, yhteiskunnan sulkeutuneisuus seka
tiedon ja datan tiukka kontrolli ovat rajoittaneet uusien
innovaatioiden ja liiketoimintamallien syntymista.

Digitalisaatio ja teknologiakehitys eivat ole merkittavasti
muuttaneet tydn tekemisen, toimialojen tai julkisen sektorin
toimintamalleja ja rajoja.

Perinteinen edustuksellinen demokratia ja kolmikanta ovat
sailyneet yhteiskunnallisten linjausten, sopimusten ja
lainsdadannon lahtékohtana.

Alue- ja yhdyskuntarakenteen kehityksesséa korostuu valtio-
ja maakuntatasoinen ohjaus.

Asuntorakentaminen on keskittynyt kaupunkeihin ympéri
Suomea. Paakaupunkiseutu sateilee kasvua pienempiin
maakuntakaupunkeihin.

Yhteiskuntarakenne on niin ikdan sailynyt stabiilina ja
luokkaliikkuvuuden mahdollisuutta arvostetaan. lImainen ja
perus-, ammatti-, korkeakoulu- ja aikuiskoulutusjarjestelma
tukee kehitysta.




Skenaarion liikkeelle
panevat voimat

2016-2025

Luonnonvarojen
niukkuus ja
ilmastonmuutoksen
vaikutukset

Kansainvaliset
konfliktit
jatkuvat

Terrorismi laajenee

Heikko
maailmantalous

Juonen vaiheet: tapahtumat ja eri intressitahojen toimenpiteet

Raaka-aineiden
hinnat nousevat

Pakolaisvirrat kohti
Eurooppaa
voimistuvat

Nationalismi ja
protektionismi
vahvistuu

Kyberrikollisuus ja
internetin
epéaluotettavuus
lisaantyvat

Suomessa tehdaan
rakenteellisia
uudistuksia

Venéajan talous
kohentuu

EU kriisiytyy ja
Euroalue hajoaa

Valtion roolia
kasvatetaan

Teknologinen
kehitys hidastuu

Suomen talouden
nollakasvu jatkuu
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Suomen Venajan
vienti lisaantyy

EU:sta muuttuu
rajavartioliittouma

Valtio- ja
maakuntatasoinen
ohjaus korostuu

Julkisen sektorin ja
valtion velanotto
kasvavat

Skenaarion
lopputilanteen
kuvaus

2050

Suojautuminen
ja perinteinen
valtiovalta



Kansainvalisia
sopimuksia

Hailyva harmonia

Blokkiutuminen

Yritysten ja
yhteisojen
ylikansallinen
valtakausi

Alueet ja
kaupungit vievat
valtaa valtioilta

Yksiloiden
valiset
sopimukset
lohkoketjun
avulla

Skenaario 1: Tulevaisuustaulukko

HEEIlE Resurssi-
niukkuus ja Taloudellinen
. tehokkuuden -
kansojen . vastaisku
vaellus LT
Aasia- Resurssien ; .
s : Federalisaatio ja
lahtdinen vaikeutunut . . .
liittovaltiokehitys
maastamuutto saatavuus
. Hailyvaa
Kriisien Voimakas harmo>r/1\i/aa 2
rauhoittuminen resurssi- kansallis-J
ja kotiinpaluu niukkuus o .
mielisyytta
Tasainen
maahan- .
muutto Luonnonvarojen Euroalueen
lansimaihin kysynta laskee hautajaiset
elintason
peréssa
Maahan-
muuton virrat EU:sta
kaantyvat .
Tt alueiden
AEveEviin allianssiin
talouksiin

Laajaan sosiaali-

vakuutukseen

perustuva Suomi

Yksilon vastuun
ja vapauden
lisdaminen

Nationalismi ja
suojautuminen

Globaali ja
avoin Suomi

Adriliikkeiden
nousu

Perinteinen
edustuk-

sellinen
demokratia

Suoraa
kansanvaltaa
ja kansan-
aanestyksia

Asiantuntija-
valta ja
Suomi Oy

Yhteisot ja
yritykset
ottavat roolia

Yksildiden
valiset
sopimukset

Data ohjaa
paatoksen-
tekoa
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Perinteinen

hteiskunt Mukaan
Yl E: maailman- Perinteinen
luokkajako ja talouden liiak
luokka- roolijako
o kasvuun
liikkuvuus
Polarisoitunut . Su.om.en
. pivotointitalkoo
Suomi t
b B Reformien Vahva
teellisesti
. : kautta kumppanuus -
SEARN  iIpailukyky symbioosi
Suomi P YKy Y
R Uudistumis- Yksityinen
luokkaerot - . Kor I
[allaai kyvyttomyys ja  se _torl_ orvaa
keskiluokka nollakasvu julkisen
. Kolmas sektori
Uusmoderni - v
. i taydentaa
yhteiskunta- Syva lama
: palvelu-
luokkajako .
tarjontaa

Perinteinen Minimitason
Julkisvetoinen julkiset
rahoitusmalli palvelut

Yritykset
ottavat roolia
rahoituksessa/
kantavat riskin

(”’leasing’)

Kunnat
tuottavat
edelleen

sote-palvelun

Kansalaisten
omaan
rahoitukseen
ja vakuutuksiin
perustuva
malli

Kolmannen
sektorin
rahoitukseen
perustuva
malli

Yksityisesti
tuotettu
julkinen
palvelu

Kolmas sektori
taydentaa
palvelutarjontaa

Tulevaisuustaulukkoon on keratty Uudellemaalle keskeisimpia
muutostekijoité ja niiden mahdollisia kehityskulkuja vuoteen 2050.

Téata skenaariota kuvaavat kehitysvaihtoehdot on varjatty.

Mit& tummempi savy, sitd keskeisempi vaihtoehto on kyseiselle skenaariolle.




Skenaario 1: Tulevaisuustaulukko

Tybdsuhde : Uusi
Digievoluutio séil Erikoistuneista L sahtyneis
grevoiu Sy ) Avointa ja tisen Pysantyn Pohjola Kaupunkien - Yksilollisyys Kyvykkéaiden
digi ihmisen yleisimpéna huippuosaa- S : yyden aika, Bitit liikkuvat .
. L julkista dataa tiedon " safe-heaven verkosto ennen kaikkea terveys
apuna tapana teettaa jista kilpaillaan mutta hyva
o arvostus :
tyota talouskehitys
Suuryritysten Tietoa . o .
Digiloikka — tarjoamat Verkostoituvat . vélitetdan ja . . Terrorismi Kgskﬁtynyt . . Kestava.t Tgkoal_y
LS - Data harvojen Lannettyva o ja tiivis Tieto ohjaa elintavat ja hoivaa ja
digi ihmisen alustat luovat ja joustavat . kulutetaan yltaa e . . . .
. . o kasissa . Venaja paakaupunki- tehokkaasti ideologinen tekee
rinnalla freelancereita monitaiturit vapaasti Suomeen e sy
o e . seutu kierrattdminen paatokset
ja mikroyrittajia verkostoissa
. . . : Tietoa . . . Laakareiden
Digirevoluutio Perustulo Teknologia Keskitetty, . . ] Sotilaallinen Polarisoituva Yksilo- Saatavuus
o ; o : ohjataan ja Perestroika L . vahva
— digi hoitaa alustatalouden mahdollista- julkisvetoinen : aktiivisuus yhdyskunta- keskeinen korvaa .
g . : . kontrolloidaan palaa s ; - . . . mandaatti
paatoksenteon tukena jana tiedonhallinta s lahialueilla rakenne likkuminen omistamisen
ylhaalta CEWY
Vaihdanta-
R ] taloutta'Ja} 17 kgsmgen Yksilévetoinen Laadu!<as tlgto Talouden Sisaiset Erikoistuvat Energia Ubiikki- Populaari-
a omavaraisia radikaali . . avoimesti tehokas ; )
. S tiedonhallinta . romahdus mellakat teema-alueet : . yhteiskunta laéketiede
digitaantumaan paikallis- muutos saatavilla joukkoliikenne
yhteisdja
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Erittain
voimakas
Uudellemaalle
keskittyva
kasvu

Perhe, uskonto
ja isanmaa




POLARI-
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Skenaario 2:
@ Polarisoitunut

vksilokeskeisyys ja
asiantuntijavalta




2016 - 2025

2025 — 2035

2035 - 2050
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Yksilon vapaus ja vastuu korostuvat kansalaisten arvoissa, yhteiskunnallisessa
ideologiassa ja poliittisessa paatoksenteossa. Henkilokohtaiset tarpeet ja hyvinvointi
ajavat muiden ideologioiden edelle. Perhekoko on erittdin pieni ja yksinasuminen yleisin
asumismuoto.

Alustatalous ja mikroyrittdjyys syrjayttavat perinteiset tydsuhteet. Lohkoketjuteknologia
mahdollistaa mikroyrittdjien ja yksildiden valisen varmennetun kaupankaynnin ilman etta
suuret yritykset ja pankit saavat siitd osuutta. Omistamisen merkitys vahenee,
palvelullistuminen voimistuu ja kaikki tuotetaan "as-a-service” .

Yritykset ja julkinen sektori uudistavat toimintatapojaan ja vastaavat nain tyén muutokseen.
Alustatalouden yleistyminen saadaan hyddynnettyd verotusuudistuksilla ja sitd tukemaan
luodaan matala, mutta kaikille tarjottava perustulo, joka korvaa muun sosiaaliturvan.

Yhteiskunta kaventaa merkittavasti julkisten palvelujen laajuutta ja palveluista tulee
tarveperustaisia koulutusta lukuun ottamatta. Monien palvelujen hankkiminen edellyttéa
yksildn omaa rahoitusta — joko suoraan omasta pussista tai vakuutuksen kautta. Virkistys-,
ja sivistystoimintaa yksityistetaan.

Suomi Oy:té johdetaan yritysmaisesti. Asiantuntijavalta ja lohkoketjun kautta tapahtuva
yksildlahtdinen paatoksenteko korvaavat puoluepolitiikan ja edustuksellisen demokratian.

Suomen talouskasvu on kérkimaiden tasolla. Viennin karkina ovat pitkalle jatkojalostetut
raaka-aineet ja cleantech.

Tyodmarkkinoilla kilpaillaan erikoistuneista huippuosaajista. Yksiltt, joilla ei ole tarjota
tydmarkkinoille muista poikkeavaa eritysosaamista, joutuvat usein tyytymaan alipalkattuihin
patkatoihin tai jadvat tydelaman ulkopuolelle. Kyvysta hankkia ja tulkita tietoa muodostuu
yléspéin suuntautuvan luokkaliikkuvuuden edellytys.

Yksityisyydesta ja oman datan omistuksesta ollaan valmiita maksamaan entistd enemman.
Omalla datalla kdaydéaan myos kauppaa yritysten ja yksildiden valilla.

Kansalaiset kantavat vastuuta omasta terveydestaén. Geenitiedon kehittyminen ja siihen
liittyvan teknologian halpeneminen on yksiléllistanyt terveydenhuoltoa. Erot
mahdollisuuksissa hyédyntaa terveyden- ja sairaanhoitoon liittyvia palveluja ovat kuitenkin
suuria. Ne kenella on mahdollisuus, ostavat terveyspalveluja tarpeen mukaan myoés
ulkomailta.

Kaupunkeihin syntyy erikoistuneita ja hintatasoltaan eriytyneita alueita. Pdékaupunki-
seudun yhdyskuntarakenne eriytyy ja palvelut sijoittuvat markkinoiden ja maksukyvyn
mukaan. Julkisen infrastruktuurin kaytdsta laskuttaminen lisdantyy ja yksityiset
virkistysalueet yleistyvat.

Liikkuminen on paastéttdmien pienkulkuneuvojen varassa ja joukkoliikenteen alueellinen
kattavuus on heikkoa. Tullit ja tiemaksut ovat arkipaivaa.

Uuteenmaahan voimakkaimmin vaikuttavat tekijat: julkisen sektorin kaventuminen,
polarisoituminen, alueiden eriytyminen, toimintamallien muutos (digitalisaatio),
alustatalous (lohkeketjuteknologia), asiantuntijavalta, hyvé talouskehitys



Skenaario 2: Vuoden 2050 kuvaus

Yksil6llisyyden aika on taalla! Jokainen on vastuussa omasta tulevaisuudestaan ja
henkilokohtaiset tarpeet ovat ajaneet hyvinvointivaltion edelle. Verovaroista maksetaankin
enda matala perustulo, kattava koulutus seka valttaméattomat peruspalvelut. Vapaa-
ajanvietto ja harrastusmahdollisuudet jakautuvat, silla palveluita saa jokainen, jolla niihin on
rahaa — kaikki maksaa. Kuka muukaan rahoittaisi vaikkapa leikkipuistoja, virkistysalueita tai
tieverkostoa kuin niiden kayttajat?

Suuryritykset ja pankit ovat vaikeuksissa, koska kehittyneen lohkoketjuteknologian avulla
yksil6t kayvat kauppaa keskendaan. Samalla ihmiset myo6s arvioivat reaaliaikaisesti kaikkea
ostamaansa, ja yksil6illa on mahdollisuus kehittdd kauppaamansa palvelua tai itsedan sen
suorittajana. Eteneminen pysahtyy, jos oma osaaminen ei ole kunnossa. Myos verkostojen
merkitys korostuu, silla ne toimivat avaimena yhteiskunnan sisalla. Olet keta tunnet.

Maata johdetaan yritysmaisesti, asiantuntijuus on arvossaan ja valtiota johtavat eri alojen
huippuosaajat. Tutkimus, kehitys ja koulutus ovat kasvualoja ja niiden huipputekijat ihailtuja
ja kunnioitettuja henkil6ita ympari maailman. Voittajiin kuuluu myds suomalainen luonto, silla
luonnonvarojen kestavaa kayttéa edistaa talouskasvun ja korkean teknologiaosaamisen
siivittdma taloudellisesti houkutteleva kiertotalous. Lisaksi kuluttajat voivat ostaa
elintarvikkeita suoraan tuottajilta, mika etatyon yleistymisen liséksi tukee maaseudun
pysymista asuttuna.

Kaupungeissa on hintatasoltaan ja palveluiltaan eriytyneita alueita; tasokkaat kirjastot on
siirretty pois huonoista l&hidista paremmille asuinalueille, missa asuvilla asiantuntijoilla on
varaa maksaa kayttamistaan palveluista. Perhekoot ovat pienia ja monet asuvatkin yksin.
Erilaiset kamerat, anturit ja seuranta-jarjestelméat helpottavat kuitenkin ik&d&ntyvien ihmisten
arkea ja geenitiedon ja siihen liittyvan laéakityksen kehittyminen on yksil6llistanyt
terveydenhuoltoa. Kehittyneilla sosiaalisilla virtuaalipalveluilla ja roboteilla pyritdan torjumaan
yksinaisyytta. Liikkuminen on paastottémien pienkulkuneuvojen varassa ja joukkoliikenne on
voimissaan ainoastaan runkoverkkojen alueella. Toisaalta turvalliset ja tehokkaat
kimppakyydit onnistuvat erilaisten sovellusten avulla.

Samaan aikaan, kun palvelullistuminen voimistuu ja keikkatalous yleistyy, myds tyémarkkinat
jakautuvat kahtia: yhtaalla ovat huippuosaajat, jotka asuvat omissa kaupunginosissaan,
toisaalla taas helposti korvattavat perustyontekijat. Heille on lahinna tarjolla ns. modernin
palvelusvaen toita, silla digitaaliset alustat antavat hyvatuloisille mahdollisuuden ostaa
palveluita yhdella alylaitteen napautuksella. Matala perustulo luo kuitenkin minimi-
turvaverkon, jolla pyritdéan lieventdmaan eriarvoistumisen suurimpia riskeja.
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Skenaario 2: Uusmaalainen henkilotarina
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Vuonna 2011 syntynyt (39-vuotias) uusmaalainen Venla asuu
koti-inseminaation avulla hedelmoitetyn lapsensa kanssa
pienessa, hyvinvarustellussa yksiossa paakaupunkiseudun
kalliilla ja aidatulla alueella. H&n toimii mikroyrittajana ja myy
kansainvélisesti arvostettua bioteknologian huippuosaamistaan
terveysalan organisaatioille erilaisten alustojen kautta. Kotona
3-vuotiaasta tyttaresta pitaa osa-aikaisesti huolta kognitiiviseen
kehitykseen erikoistunut lastenhoitaja.

Verkostoituakseen muiden alan asiantuntijoiden kanssa Venla
tyoskentelee ja kouluttautuu eksklusiivisessa coworking
hubissa, jonne han kulkee yhteiskayttoon tarkoitetulla
sahkoautolla. Sahkoauton ikkunasta han nakee eriytyneita ja
ransistyneité asuinalueita, joissa polarisoituneen yhteiskunnan
vahanosaiset asuvat muun muassa tulvaherkille alueille
rakennetuissa tilapaismajoituksissa. Paivan aikana han tapansa
mukaan seuraa ja valikoi potentiaalisimpia kontakteja alykkailla
piilolinsseilldaén, jotka tuottavat tietoa muista ihmisista — keraten
samalla itselleen digitaalisia pisteitd sosiaalisen asemansa
vahvistamiseksi.

Kotiin paastyaan Venla huomaa asuntonsa kaipaavan hieman
siivousta kollegoiden illanistujaisia varten. Han tilaa
alylaitteellaan siivous- ja pyykkayspalvelun, jonka saapuminen
kuitenkin kestaa pitkan matkan ja hitaan joukkoliikenteen
vuoksi. Venla kdy odotellessaan virkistaytymassa tyttarensa
kanssa alueen yksityisessa puistossa, jonne han maksaa
jasenmaksua. Kotiin palatessaan nelikopteri on jo tuonut
terveelliset illallistarvikkeet suoraan lahituottajilta — kylla palvelu
pelaa kun on varaal!



Yksityistamista seka kansalaisten
vapautta ja vastuuta lisataan

2016 — 2025

Skenaario 2: Vaiheet

Toimintamallien uudistaminen digitalisaation

ehdoilla ja lohkoketjun tukemana
2025 - 2035

~Vahvaatalouskasvua,
yksildllisia valintoja ja polarisaatiota

2035 - 2050

Yksilon vapaus ja vastuu korostuvat kansalaisten arvoissa,
yhteiskunnallisessa ideologiassa ja paatdksenteossa.
Henkilokohtaiset tarpeet ja hyvinvointi ajavat muiden
ideologioiden edelle.

Halu ja kyky rakentaa omaa osaamista ja uraa vaikuttavat
voimakkaasti kansalaisen yhteiskunnalliseen asemaan.
Tama lisda koko elaméan kestavaa kilpailua yksildiden valilla.
Osa ohjataan jo lapsena parhaan tiedon ja koulutuksen
aarelle.

Erilaisuus ja kyvykkyydet huomioidaan opetuksessa ja
tydelamassa eika samalle viivalle asettamista pideta enaa
itseisarvona. Kehitys tuo esiin lahjakkuuksia, mutta myds
polarisoi yhteiskuntaa. Ansioituneita yksilita ihaillaan.

Suomea pyritaan valtiona ohjaamaan ja johtamaan kuten
yritysté. Virkamiesten ja muiden ammattitoimijoiden valta
kasvaa suhteessa puoluepoliittisiin paattajiin.

Tyomarkkinoilla kilpaillaan erikoistuneista huippuosaajista.
Yksilot, joilla ei ole tarjota tydmarkkinoille muista poikkeavaa
eritysosaamista, joutuvat usein tyytyméaan alipalkattuihin
patkatoihin tai jaavat tydelaméan ulkopuolelle. Tyéttémyys
nousee digitalisaation korvatessa perinteisia tyotehtavia.

Tybdeldaméan muuttuessa tydvoiman tarpeen ja koulutuksen
epéasuhta pyritdén ratkaisemaan muuttamalla nopeasti
koulutusaloja, niiden sisaltdja ja aloituspaikkojen maaria.
Suomi panostaa korkean teknologian t&k-toimintaan ja
yrittdjyyskasvatukseen. Alustatalouden kehitysta tuetaan
voimakkaasti.

Kolmikannan roolia elinkeinoelaman ohjauksessa pyritaéan
maarétietoisesti madaltamaan. Paikallisen sopimisen
merkitys korostuu ja tydelaméan toimintamalleja muutetaan
kansain-valiseen kilpailuun sopivaksi. Kehitys parantaa
nopeasti kilpailukykya, mutta heikentaa monien alojen
ehtoja.

Yhteiskunta kaventaa merkittavasti julkisia palveluja ja
palveluista tulee tarveperustaisia koulutusta lukuun
ottamatta. Monien palvelujen hankkiminen edellyttéaa yksilon
omaa rahoitusta — joko suoraan tai vakuutuksen kautta.

Yhteiskuntaluokkien véliset tuloerot, osaamiserot seka
kulutustottumuserot kasvavat ja keskiluokka kaventuu.
Yhteiskunnan rahoituksessa paaomatulojen merkitys kasvaa
ja palkkatulon merkitys laskee.

Teknologia kehittyy nopeasti ja sita hyodynnetaan laajasti
yhteiskunnassa, tytelamassa ja ihmisten arjessa. Kyky
kayttaa ja omaksua uutta teknologiaa aiheuttaa
eriarvoistumista.

Omistamisen merkitys vahenee, palvelullistuminen voimistuu
ja kaikki tuotetaan "as-a-service” . Alustatalous ja
mikroyrittéjyys syrjayttavat perinteiset tydsuhteet.
Lohkoketjuteknologia mahdollistaa mikroyrittdjien ja
yksildiden valisen kaupankaynnin ilman etté suuret yritykset
ja pankit saavat siitd osuutta.

Alustatalouden yleistyminen saadaan hyddynnettyéa
verotusuudistuksilla ja sitéa tukemaan luodaan matala, mutta
kaikille tarjottava perustulo, joka korvaa muun sosiaaliturvan.
My0s elakkeiden taso madaltuu.

Korkeakoulutasoinen koulutus muuttuu osittain maksulliseksi
ja opintotuki lainaperusteiseksi.

Julkinen sektori hyddyntaa yksityisia alihankkijoita
voidakseen tarjota jaljelle jaaneita julkisia palveluja
tehokkaammin. Alihankkijoiden kumppaneiden valinnassa
korostetaan taloudellisia nakokohtia. Verotus siirtyy
palkkaty®dn verottamisesta transaktioiden ja padomavirtojen
verottamiseen.

Suomen talouskasvu on karkimaiden tasolla. Viennin karkina
ovat pitkalle jatkojalostetut raaka-aineet ja cleantech.

Venaja avaa talouttaan ja uudistaa toimintamallejaan.

Ulkomaiset yritykset perustavat pysyvia tytaryhtioita ja
tuotantolaitoksia Venajalle. Pitkd&én perasséa laahannut
talouskasvu kaantyy positiiviseksi.

Kaupunkeihin syntyy erikoistuneita ja hintatasoltaan
eriytyneita alueita. Padkaupunkiseudun yhdyskuntarakenne
eriytyy ja palvelut sijoittuvat markkinoiden ja maksukyvyn
mukaan. Asuinalueet jakaantuvat kehittyviin alueisiin,
aidattuihin yhteis6ihin ja rapautuviin osiin. Yksityiset puistot
yleistyvat.

Infrastruktuuria rakennetaan markkinaehtoisesti ja
aluepolitikka menettda merkitystaan. Infraa siirtyy myos
yksityiseen omistukseen, jolloin tullit ja maksut yleistyvat.

Liikkuminen on paastoéttomien, yksildllisten
pienkulkuneuvojen varassa, jotka ovat integroituna toisiinsa
digitaalisten alustojen kautta. Ydinkeskustoja lukuun
ottamatta julkinen liikenne marginalisoituu heikompien
yhteiskuntaluokkien kulkuvalineeksi.
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Asiantuntijavalta ja lohkoketjun kautta tapahtuva
yksildlahtdinen paatoksenteko ovat korvanneet
puoluepolitikan ja edustuksellisen demokratian.

Erikoisalojen huippuosaajat ja monia aloja taitavat
generalistit tekevat mikroyrittajamaista asiantuntijatyota
tekodlyn tukemana. Uusia toimialoja ja tydnkuvia on
syntynyt.

Kaikki eivat kuitenkaan ole paasseet mukaan tyén
muutokseen ja he riippuvat perustulon, patkatoiden ja
yhteiskunnan tarjoamien minimipalveluiden varassa.

Erilaiset sosiaaliset ryhmét elavat yhteiskunnassa
rinnakkain, mutta eriytyneina toisistaan.

Alusta- ja keikkatalouden kehityksen myéta palvelusvaen
maara on kasvanut. Suoritteita ja henkildita arvotetaan, mika
omalta osaltaan lisaa polarisaatiota. Sosiaalisen verkoston
arvo on aikaisempaa korostuneempi.

Vaikka huippuyliopistojen tutkinnoilla on edelleen merkitysta
yhteiskunnallisen aseman kannalta, yksil6ilta edellytetaan
kykyéa rakentaa omaa osaamistaan koko elaménsa ajan.
Erilaisia koulutuksia ja yliopistotasoisia kursseja
shoppaillaan ympari maailmaa ja niista luodaan yksildllisia
osaamis-portfolioita.

Yksilot hyddyntavat digitalisaatiokehityksen tarjoamia
mahdollisuuksia ja kayvat kauppaa henkilddatallaan. On
syntynyt myos erilaisia verkostoja, jotka kilpailuttavat
toimijoita saadakseen tarpeisiinsa parhaiten soveltuvia
palveluja.

Perhekoko on erittain pieni ja yksinasuminen yleisin
asumismuoto. Teknologiakehitys (kamerat, anturit,
seurantajarjestelmat) helpottaa ratkaisevasti ikaantyvien
ihmisten yksinasumista.

Kansalaiset kantavat vastuuta omasta terveydestaan.
Geenitiedon kehittyminen ja siihen liittyvan teknologian
halpeneminen on yksildllistanyt terveydenhuoltoa. Erot
mahdollisuuksissa hyddyntaa terveyden- ja sairaanhoitoon
littyvié palveluja ovat kuitenkin suuria. Ne kenellé on
mahdollisuus, ostavat terveyspalveluja tarpeen mukaan
myds ulkomailta.




Skenaarion liikkeelle
panevat voimat

2016-2025

Yksil6llisten arvojen
ja individualismin
vahvistuminen

Digitaalisten
palvelualustojen
yleistyminen
(alustatalous)

Lohkoketju-
teknologian
[&pimurto

Juonen vaiheet: tapahtumat ja eri intressitahojen toimenpiteet

Asiantuntijuutta ja
huippuosaamista
arvostetaan

Mikroyrittajyys
syrjayttaa
perinteiset
tydsuhteet

Omistamisen
merkitys vahenee
(palvelullistuminen)

Korkean
teknologian T&K-
toimintaan
panostetaan

Julkista sektoria

kavennetaan Yksityinen sektori
(Suomi Oy) tuottaa palvelut
Siirtyminen
matalaan

perustuloon

Yhteiskunta,
asuminen ja tyo
polarisoituvat

Toimintamalleja
uudistetaan
radikaalisti

Vahva talouskasvu

Suomen hightech-
ala nousee
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Skenaarion
lopputilanteen
kuvaus

2050

Polarisoitunut
yksilokeskeisyys ja
asiantuntijavalta



Kansainvalisia
sopimuksia

Hailyva harmonia

Blokkiutuminen

Yritysten ja
yhteiséjen
ylikansallinen
valtakausi

Alueet ja
kaupungit vievat
valtaa valtioilta

Resurssi-
niukkuus ja
kansojen
vaellus

Aasia-
lahtdinen
maastamuutto

Kriisien
rauhoittuminen
ja kotiinpaluu

Tasainen
maahan-
muutto
lansimaihin
elintason
perassa

Maahan-
muuton virrat
kaantyvat
uusiin
nouseviin
talouksiin

Skenaario 2: Tulevaisuustaulukko

Resurssi-
tehokkuuden
lapimurto

Resurssien
vaikeutunut
saatavuus

Voimakas
resurssi-
niukkuus

Luonnonvarojen
kysynta laskee

Taloudellinen
vastaisku

Federalisaatio ja
littovaltiokehitys

Hailyvaa
harmoniaa ja
kansallis-
mielisyytta

Euroalueen
hautajaiset

EU:sta

alueiden
allianssiin

Laajaan sosiaali-

vakuutukseen

perustuva Suomi

Nationalismi ja
suojautuminen

Globaali ja
avoin Suomi

Adériliikkeiden
nousu

Perinteinen
edustuk-
sellinen

demokratia

Suoraa

kansanvaltaa

ja kansan-
aanestyksia

Yhteisot ja
yritykset
ottavat roolia

Data ohjaa
paatoksen-
tekoa
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Perinteinen Mukaan
yhtelslfunte}- maailman- PErfiEing ) Permtelr]en
luokkajako ja talouden liiak julkisvetoinen
luokka- . SRS rahoitusmalli
likkuvuus
YkS|ty|$_en Yritykset ) Kunnat
sektorin ottavat roolia
. tuottavat
tukema rahoituksessa/
B o edelleen
julkinen kantavat riskin
; - e sote-palvelun
sektori (”leasing’)
Maantie- . Tehokkaasti
h . Reformien Vahva . .
teellisesti integroitu
. - kautta kumppanuus - . :
eriarvoistunut Kilpailukyky# svmbioosi monituottaja-
Suomi p y Y rakenne
Matalat . . Kolmanr_len Yksityisesti
Uudistumis- sektorin
luokkaerot . . . tuotettu
. . kyvyttomyys ja rahoitukseen R
ja laaja julkinen
. nollakasvu perustuva
keskiluokka malli palvelu
Kolmas sektori
Uusmoderni taydentad Kolmas sektori
yhteiskunta- Syva lama palvelu- taydentaa
luokkajako tarjontaa palvelutarjontaa

Tulevaisuustaulukkoon on keratty Uudellemaalle keskeisimpia
muutostekijoita ja nilden mahdollisia kehityskulkuja vuoteen 2050.

Téata skenaariota kuvaavat kehitysvaihtoehdot on varjatty.

Mitd tummempi savy, sitd keskeisempi vaihtoehto on kyseiselle skenaariolle.




Skenaario 2: Tulevaisuustaulukko

Tydsuhde
Digievoluutio - sailyy Avointa ja
digi ihmisen yleisimpana S
e julkista dataa
apuna tapana teettaa
tyota
Suuryritysten Tietoa
tarjoamat Verkostoituvat . valitetaan ja
o Data harvojen
alustat luovat ja joustavat Kiisiss kulutetaan
: S asissa ;
freelancereita monitaiturit vapaasti
ja mikroyrittajia verkostoissa
Digirevoluutio Teknologia Keskitetty, ohggg: ia
— digi hoitaa mahdollista- julkisvetoinen jataan J
s . . . kontrolloidaan
paatoksenteon jana tiedonhallinta

ylhaalta

Vaihdanta-
Digirevoluutiost taloutta ja Tyon kéasitteen Laadukas tieto
a omavaraisia radikaali avoimesti
digitaantumaan paikallis- muutos saatavilla
yhteisoja

Uusi
pyséhtyneis-
yyden aika

Perestroika
palaa

Talouden
romahdus
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Pohjola Kaupunkien Bitit liikkuvat
safe-heaven verkosto
Terrorismi K’?S"!Ft!’"y‘ . ) Kestava_t Tgkoal_y
s ja tiivis Tieto ohjaa elintavat ja hoivaa ja
yltaa v . . ) -
paakaupunki- tehokkaasti ideologinen tekee
Suomeen i s
seutu kierrattaminen paatokset
Sotilaallinen LEELEnEGE
L vahva
aktiivisuus .
s . mandaatti
lahialueilla
sailyy
Sisaiset Erikoistuvat If;;;g:: Ubiikki- Populaari-
mellakat teema-alueet yhteiskunta ladketiede

joukkoliikenne

Erittain
voimakas Perhe, uskonto
Uudellemaalle ja isanmaa
keskittyva
kasvu



PAIKALLISIIN
VHTEISOIHIN

VASTARERKTIOT

Skenaario 3:
Turvautuminen
paikallisiin yhteisoihin



2016 — 2025

2025 - 2035

2035 - 2050
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Hallitsemattoman robotisaation luoma massatyéttomyys ja globaali rahoitus-
jarjestelman kaatuminen vievat Suomen syvaan lamaan. Valtioiden velkaantuminen
jatkuu ja korot nousevat. Mahdollisuus tuottaa julkisrahoitteisia palveluja romahtaa.

Valtion rahoituskriisi johtaa lahes kaiken vastuun ja vallan siirtdmiseen kuntatasolle,
kolmannelle sektorille ja yhteisdille. Suoraa kansanvaltaa lisataan alueellisilla
kansanaanestyksilla ja uusilla osallistumista ja dialogia helpottavilla tytkaluilla ja
toimintamalleilla.

Kansalaisten luottamus valtioon laskee ja suhde yhteiskuntaan muuttuu. Julkisiin
instituutioihin ja palveluihin tukeutumisen sijasta ihmiset turvautuvat perheeseen ja
muihin omiin verkostoihin. Vastareaktiona rajahtavalle teknologiakehitykselle ja
tekodlylle ihmisten vélinen kanssakdyminen ja slowlife korostuvat.

Elinkeinoelamd, asuminen seka ruoan ja energian tuotanto hajautuvat. Suomeen
syntyy paikallisyhteis6ja, jotka hyddyntavat vaihdantataloutta omavaraisuuden
lisddmiseksi. Kansalaiset tekevéat sopimuksia keskendan ja suuri osa naista toista
ja& harmaantalouden piiriin.

Yhteisojen valille muodostuu merkittavia eroja siind, mita tietoa ne hyddyntavat ja
mitka tahot koetaan luotettaviksi lahteiksi. Inmiset etdantyvat valtamedioiden
vaikutuspiirista, metatietamattomyys lisdéntyy ja luottamus populéaarilaéke-
tieteeseen kasvaa.

Kansalaisyhteisdjen rooli korostuu myds muualla Euroopassa, mika johtaa joidenkin
valtioiden jakautumiseen. Monien valtioiden sisalla alueiden véliset taloudelliset ja
kulttuurilliset eroavuudet vahvistuvat. Katalonia, Skotlanti ja Ahvenanmaa eroavat
emamaistaan itsenaisiksi valtioiksi.

Suomalaisten arvot jakautuvat voimakkaasti. Suomeen syntyy maantieteellisesti
hyvin eriarvoisia alueita ja erikoistuneita teema-alueita. Yhdyskuntarakenne
hajautuu paakaupunkiseudun ulkopuolisille alueille. Kuntien vélinen kilpailu kiristyy.

Merkittavat alueelliset erot tulotasossa ja yksiléiden arvomaailmassa johtavat myods
sisdisiin mellakoihin, &ériliikkeiden nousuun ja alueellisiin irtiottoihin Suomen sisélla.
Suomalaisuuden identiteetti alkaa murentua paikallisten identiteettien kirjoksi.

Yhteiskunnan ja elinkeinoelaman paikallistuminen seka teknologiakehitys (etatyo,
virtuaalisuus, 3D-tulostus) ovat vahentaneet likkumisen merkitysta.

Uuteenmaahan voimakkaimmin vaikuttavat tekijat: Robotiikka ja ty6ttomyys,
syva lama, alakulttuurien kansalaisaktiivisuus, kolmannen sektorin nousu,
hajautuminen, vastareaktiot (slow life, populéériladketiede), alueiden
erilaistuminen



Skenaario 3: Vuoden 2050 kuvaus

Suomi on syvassa lamassa, silla maailmanlaajuinen rahoituskriisi ja nopeasti kasvanut
automaatio ovat vieneet ty6t. Taloudelliset vaikeudet ovat johtaneet kysynnan laskuun ja
ihmiset turvautuvat julkisten instituutioiden sijaan pienempiin paikallisiin yhteiséihin. Ihmisten
valinen vaihdanta ja siitd seurannut harmaa talous ovat kutistaneet julkisia varoja. Palkkatyota,
pankkijarjestelmaa ja julkisia palveluita ei perinteisessd muodossaan enéa ole.

Ihmisyyden nakdkulmasta ollaan kuitenkin valoisammassa tilanteessa. Vastareaktiona
rajahtavalle teknologiakehitykselle yhteisollisyys ja ihmisten vélinen vuorovaikutus ovat
lisdéntyneet, koska perhe ja omat verkostot ovat ottaneet valtion roolin. Tieto kulkee hitaasti
toisistaan irrallaan olevien yhteisdjen valilla, mika on johtanut myds tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan taantumiseen.

Kauppaa kaydaan ja tyota tehdaan verkostomaisesti. Suurista massatuotantolaitoksista on
siirrytty osuuskuntamalliseen paikalliseen tuotantoon, jonka avulla yhteisdjen on mahdollista
tulla toimeen ja hankkia tarvitsemiaan tuotteita ja teknologiaa. Vaihdantatalouskin sujuu
helpommin tutussa piirissa: jakaminen, vuokraus, kierratys ja yhteiskaytto ovat jokaisen arkea.
Myds yhteisdllinen joukkorahoitus on yleistynyt. Ty6 koostuu pitkalti pienista palveluksista
muille oman yhteison jasenille. Paatoksentekokin tapahtuu kunnissa ja pienemmissa
alueellisissa yhteisodissa, eika julkisiin instituutioihin tai asiantuntijoihin enda luoteta.
Valtamediat kuihtuvat.

Kansalaisjarjestojen rooli julkisten palvelujen tuottamisessa on muuttunut yha tarkeammaksi ja
niiden kantokyky alkaa olla koetuksella hyvantekevaisyyskulttuurin yleistymisesta huolimatta.
Tietoa esimerkiksi sairauksien ennaltaehkaisyyn ja hoitoon haetaan tuttavapiirista ja
omakohtaiset kokemukset nahdaan tarkeampina kuin virallisen tutkinnon suorittaneiden
asiantuntijoiden nakemykset. Vanhusten ja sairaiden hoito on yha tiukemmin l&heisten varassa.

Maahan syntyy paikallisia yhteiséja ja eriytyneitd teema-alueita. Joissakin niista korostuu hitaus
elamantapana, toisissa erilaiset alakulttuurit. Suomalaisuuden identiteetti on murentunut
paikallisten identiteettien kirjoksi. Rakennuksiin asennetut edulliset aurinkopaneelit,
pienviljelyyn valjastetut pellot ja pientareet seka vaihdantatalous ovat tehneet ruoan- ja
energiantuotannosta seka elinkeinoelamasté entista hajautuneempaa. Taman vuoksi myos
ihmisten ja tavaroiden liikkkumisen merkitys on vahentynyt.

Huolia kuitenkin riittdd, silla maanomistuksesta kaydaan isoja riitoja: kyse on ihmisten
elannosta. Julkisen infrastruktuurin rapautuessa sahkokatkot ovat yleisia, harvinaisemmat
elintarvikkeet loppuvat kauppojen hyllyilta ja jopa puhtaan veden saaminen on valilla hankalaa.
Yhteisdéllinen asuminen on suosittua asuntojen hintojen romahtamisesta huolimatta ja
perhekoot ovat suuria. Yhteisollisyys on kasvanut myds kaupungeissa, joissa suuret
keskittymat ovat hajonneet pieniin urbaaneihin yhteisoihin.
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Skenaario 3: Uusmaalainen henkilotarina

E ERON (24v) PAIVA
, JUONNA 2050

.
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39

Vuonna 2026 syntynyt (24-vuotias) uusmaalainen Eero asuu
600-hengen teemakylassa vanhasta linja-autoasemasta
yhteisasunnoksi muutetussa rakennuksessa kuuden muun
geokatkdilysta innostuneen nuoren kanssa. Han tydskentelee
muutamana paivana viikossa alueen yhteisella
robottilainaamolla — kokopaivatyon loytaminen on nykyaan
lahes mahdotonta talouden ollessa lamaantunut ja automaation
vietya tyot. Kauppatieteiden opinnotkin jaivat lopulta kesken.

Lainaamoon on tdndan saapunut myos pitkaan odotettuja 3D-
tulostuksella valmistettaviin varaosiin tarvittavia metalleja, jotka
kustannetaan yhteison talkoovoimin. Eero tarvitsee raaka-
ainetta yhteisdénsa energiaosuuskunnassa kaytettavien
aurinkopaneelien korjausta varten. Toista paastyaan Eero kay
korjaamassa viereisessa rakennuksessa asuvan rouvan
myrskyn aiheuttaman sahkdkatkon jaljilta rikkoutuneen
lammitysjarjestelméan. Kiitokseksi avusta han saa
pienruokakasvattamossa viljeltyja tomaatteja, joka pelastavat
Eeron loppuviikon vitamiinin saannin.

Paivan paatteeksi Eero kay tapansa mukaan tarkistamassa
sairaan setansa voinnin apunaan kolmannen sektorin
yllapitdma sovellus, johon on keréatty hoito-ohjeita ja tietoa
sairaudesta. He keskustelevat paikallisessa mediassa tanaan
uutisoidusta selkkauksesta, jossa paikallinen yritys oli yrittanyt
haataa tontiltaan naapuriyhteisén luvattomat viljelykset. lllalla
Eero osallistuu alueen varainhankintatapahtumaan, jonka
tavoitteena on kerata rahoitusta uusiin vedenpuhdistuksen
teknologioihin.



Robotisaatiosta johtuva massatyottomyys
jasyvalama

2016 — 2025

Skenaario 3: Vaiheet

Rahoitusjarjestelman kaatuminen ja
alueellisten yhteisdjen roolin korostuminen

2025 - 2035

Voimakkaasti eriytyneiden
paikallisyhteisdjen hajautunut Suomi

2035 - 2050

Robotisaation ja automaation kehitys kiihtyy tavara- ja
palvelutuotannossa. Hallitsematon robotisaatio lisdéa
tydttomyytta.

Valtioiden velkaantuminen jatkuu ja kehittyvien maiden
rahoituskriisi lisdéa rahoitusongelmia myds lansimaissa.

Suomen talouden vienti ei lahde vetamaan, BKT:n kehitys
kaantyy miinukselle ja lopulta Suomen luottoluokitusta
heikennetdaan yhden A:n luokkaan. Korot nousevat ja
leikkauksia sosiaaliturvaan ja julkisen sektorin
organisaatioiden rahoitukseen tehdaan.

Ihmisten arvomaailma eriytyy. Puolueiden ja kansalaisten
ideologioiden erot kasvavat. Tyottomyys ja tyytymattomyys
synnyttavat myds pahaa oloaan purkavia aariliikkeita.

Luottamus instituutioihin madaltuu ja kuka tahansa voi toimia
tiedon lahteend. Asiantuntemuksen sijasta tiedon
merkityksellisyytté arvioidaan sen mukaan, miten se soveltuu
omaan tilanteeseen: vastaako se juuri yksilollisesti
esittamaani kysymykseen ja onko se yhteneva
maailmankuvani kanssa (metatietdmattomyys). Yhteista on
kansalaisten etd&ntyminen valtamedioiden vaikutuspiiristé.

Tietoa sairauksien ennaltaehkéisyyn ja hoitoon haetaan
verkostoista. Luottamus esimerkiksi
populaariladketieteeseen lisdantyy. Omakohtainen kokemus
nousee tarkeammaksi kuin formaalien tutkinnon
suorittaneiden asiantuntijoiden ndkemykset ja diagnoosit.

Heikossa taloustilanteessa ja poliittisten erimielisyyksien
lisdantyessa aluehallintouudistus haudataan mahdottomana.
Valtaa ja vastuuta siirretaén takaisin kuntatasolle,
kolmannelle sektorille ja yhteisoille. Kuntien vélinen kilpailu
kiristyy.

Suoraa kansanvaltaa lisatéaan alueellisilla
kansanaanestyksilla ja uusilla osallistumista ja dialogia
helpottavilla tyokaluilla ja toimintamalleilla.

Jakaminen, vaihtaminen ja vuokraus korostuvat.
Paivittdiseen elamaan liittyvia hyodykkeita ja palveluita
ollaan valmiita jakamaan entistda enemman.

= Uudet virtuaaliset valuutat, globaali massatyottémyys ja
valtionlainojen korkojen nopea nousu kaatavat globaalin
rahoitusjarjestelmén. Tuotannon ja kysynnan heikkeneminen
laskevat raaka-aineiden hinnat ennatysalhaisiksi. Raaka-
aineiden vientiin perustuvan Vengjan talous romahtaa.

= Suomen talous vajoaa syvaan lamaan ja mahdollisuus
tuottaa julkisrahoitteisia palveluja romahtaa. Kansalaisten
luottamus valtioon laskee ja suhde yhteiskuntaan muuttuu.

= Kansalaisyhteistjen rooli korostuu my6s muualla
Euroopassa, mika johtaa joidenkin valtioiden jakautumiseen.
Monien valtioiden sisélla alueiden valiset taloudelliset ja
kulttuurilliset eroavuudet vahvistuvat. Katalonia, Skotlanti ja
Ahvenanmaa eroavat emamaistaan itsendisiksi valtioiksi.

= Julkisiin instituutioihin ja palveluihin tukeutumisen sijasta
ihmiset turvautuvat perheeseen ja muihin omiin verkostoihin.
Vastareaktiona rajahtavalle teknologiakehitykselle ja
tekoalylle ihmisten valinen kanssakéyminen ja slowlife
korostuvat.

= Suomeen syntyy paikallisyhteisja, jotka hyodyntavat
vaihdantataloutta omavaraisuuden lisaamiseksi. Yhteistja
vetda yhteen yksildiden samankaltainen arvomaailma,
osaaminen ja elamantapa.

= Elinkeinoelama, asuminen seka ruoan- ja energiantuotanto
hajautuvat. Omistamisen merkitys véhenee. Hyodykkeiden
yhteiskaytto ja kierratys nahdaan edullisena ja yhteiséllisena
tapana kuluttaa, ei niinkaan arvovalintana.

= Yhteiskunnan ja elinkeinoelaméan paikallistuminen seka
teknologiakehitys (etatyd, virtuaalisuus, 3D-tulostus) ovat
vahenténeet liikkumisen merkitysta.

= Kansalaiset tekevéat sopimuksia keskendan ja suuri osa
naista toisté jaa harmaantalouden piiriin. TAma heikentaéa
entisestaan valtion ja kuntien mahdollisuutta tarjota julkisia
palveluja.

= Koska paattksentekovaltaa on siirretty valtiotasolta kunnille,
valtiojohdon mahdollisuus harjoittaa aluepolitikkaa on
heikentynyt ja alueiden véliset erot kasvavat.

Tyon kéasite on muuttunut taysin. Tyd nahdaan yhteisena
tekemisena ja kollektiivisina palveluksina muille verkoston tai
yhteison jasenille. Tyon ero vapaa-aikaan on hailyva.

Aluetasolla kansalaisten aktiivisuus on lisaantynyt, mutta
valtiotason politiikka ei kiinnosta ja aanestysaktiivisuus on
laskenut ennatysalhaiseksi. Kansalaisaktiivisuus on
lisdantynyt myos formaalin paatdksenteon ulkopuolella kun
kansalaiset kantavat vastuuta paikallisyhteisoistaan.

Toisaalta yhteistyd samantyyppisten julkisten, yksityisten ja
kolmannen sektorin organisaatioiden valilla lisdantyy.

Tietoa jaetaan, koska tarve palveluiden tuottamiseen entista
kustannustehokkaammin on suuri.

Merkittavat alueelliset erot tulotasossa ja yksildiden
arvomaailmassa ovat johtaneet sisaisiin mellakoihin,
aariliikkeiden nousuun ja alueellisiin irtiottoihin Suomen
sisalla. Erimerkiksi osa Lapista on irtautunut omaksi
saamelaisvaltiokseen. Suomalaisuuden identiteetti on
murentunut paikallisten identiteettien kirjoksi.

Aluepolitiikan harjoittaminen on siirtynyt kunnille ja alueille,
jotka pyrkivat omalta osaltaan rajoittamaan eriarvoistumisen
aiheuttamia ongelmia alueillaan.

Asuminen ja kuluttaminen on muuttunut yhteisollisemmaksi
eiké esimerkiksi asuntoja juurikaan enaa omisteta.

Alueiden valinen kilpailu osaajista kiristyy. Suomeen syntyy
maantieteellisesti hyvin eriarvoisia alueita ja erikoistuneita
teema-alueita. Digivapaat alueet nahdaan korkeamman
elaméanlaadun merkkina.

Yhdyskuntarakenne on hajautunut paakaupunkiseudun
ulkopuolisille alueille. Vahaiset liikkumistarpeet hoidetaan
yksildllisilla pienkulkuneuvoilla joukkoliikenteen sijaan.
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instituutioihin
madaltuu

lhmisten vélinen
vuorovaikutus
korostuu

Hyddykkeiden ja
palveluiden
jakaminen ja
vaihdanta yleistyy

Julkisen sektorin
romahdus
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Syntyy paikallisia
yhteis6ja

Elinkeinoelama,
asuminen seka
energian ja ruuan

tuotanto hajautuvat

Suomi jakautuu
alueellisesti ja
ideologisesti
(mellakoita yms.)

Kansalais-
jarjestojen rooli
korostuu

Skenaarion
lopputilanteen
kuvaus

2050

Turvautumista
paikallisiin
yhteis6ihin



Kansainvalisia
sopimuksia

Hailyva harmonia

Blokkiutuminen

Yritysten ja
yhteistjen
ylikansallinen
valtakausi

Yksildiden
valiset
sopimukset
lohkoketjun
avulla

Resurssi-
niukkuus ja
kansojen
vaellus

Aasia-
lahtdinen
maastamuutto

Kriisien
rauhoittuminen
ja kotiinpaluu

Tasainen
maahan-
muutto
lansimaihin
elintason
perassa

Maahan-
muuton virrat
kaantyvat
uusiin
nouseviin
talouksiin

Resurssi-
tehokkuuden
lapimurto

Resurssien
vaikeutunut
saatavuus

Voimakas
resurssi-
niukkuus

Luonnonvarojen
kysynta laskee

Taloudellinen
vastaisku

Federalisaatio ja
littovaltiokehitys

Hailyvaa
harmoniaa ja
kansallis-
mielisyytta

Euroalueen
hautajaiset

EU:sta

alueiden
allianssiin

Laajaan sosiaali-

vakuutukseen

perustuva Suomi

Yksilén vastuun

ja vapauden
lisdéminen

Nationalismi ja

suojautuminen

Globaali ja
avoin Suomi

Aériliikkeiden
nousu

Perinteinen
edustuk-
sellinen

demokratia

Asiantuntija-

valta ja
Suomi Oy

Yksiloiden
valiset
sopimukset

Data ohjaa
paatoksen-
tekoa
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luokka-
liikkuvuus

Polarisoitunut

Suomi

Matalat
luokkaerot
ja laaja
keskiluokka

Uusmoderni
yhteiskunta-

luokkajako

Mukaan
maailman-
talouden
kasvuun

Suomen

pivotointitalkoo

t

Reformien
kautta
kilpailukykya

Uudistumis-
kyvyttémyys ja

nollakasvu

Skenaario 3: Tulevaisuustaulukko

Perinteinen
yhteiskunta-
luokkajako ja

Perinteinen
roolijako

Yksityisen
sektorin
tukema
julkinen
sektori

Vahva
kumppanuus -
symbioosi

Yksityinen
sektori korvaa
julkisen

Perinteinen
julkisvetoinen
rahoitusmalli

Yritykset
ottavat roolia
rahoituksessa/
kantavat riskin

(leasing™)

Kansalaisten
omaan
rahoitukseen
ja vakuutuksiin
perustuva
malli

Minimitason
julkiset
palvelut

Kunnat
tuottavat
edelleen

sote-palvelun

Tehokkaasti
integroitu
monituottaja-
rakenne

Yksityisesti
tuotettu
julkinen
palvelu

Tulevaisuustaulukkoon on keratty Uudellemaalle keskeisimpia
muutostekij6ité ja niiden mahdollisia kehityskulkuja vuoteen 2050.
Tata skenaariota kuvaavat kehitysvaihtoehdot on varjatty.

Mitd tummempi savy, sitd keskeisempi vaihtoehto on kyseiselle skenaariolle.




Digievoluutio —
digi ihmisen
apuna

Digiloikka —
digi ihmisen
rinnalla

Digirevoluutio
— digi hoitaa
paatoksenteon

Tydsuhde
sailyy
yleisimpana
tapana teettéaa
tyota

Suuryritysten
tarjoamat
alustat luovat
freelancereita
ja mikroyritt&jia

Perustulo
alustatalouden
tukena

Erikoistuneista
huippuosaa-
jista kilpaillaan

Verkostoituvat
ja joustavat
monitaiturit

Teknologia
mahdollista-
jana

Avointa ja
julkista dataa

Data harvojen
kasissa

Keskitetty,
julkisvetoinen
tiedonhallinta

Yksilovetoinen
tiedonhallinta

Skenaario 3: Tulevaisuustaulukko

Meritokraat- Uusi
tisen sahtyneis- Pohjola Kaupunkien Yksilollisyys
tiedon pysantyn safe-heaven verkosto ennen kaikkea
arvostus SREE ENE
Keskittynyt Tekoaly
Lannettyva Terrorismi ja tiivis Tieto ohjaa hoivaa ja
Venaja yltdéd Suomeen paakaupunki- tehokkaasti tekee
seutu paatokset

Tietoa . . Laakareiden
h ) . Sotilaallinen
ohjataan ja Perestroika L vahva
) aktiivisuus :
kontrolloidaan palaa o ; mandaatti
s s lahialueilla
ylhaalta sailyy
Laadukas tieto Energia- Ubiikki-
avoimesti tehokas hteiskunta
saatavilla joukkoliikenne Y
Erittain
UL A Perhe, uskonto
Uudellemaalle o
keskittyva jaisanmaa
kasvu
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Alykkaat jarjestelmat ja laitteet muuttavat tyon tekemisen, yhteiskunnan ja yritysten
toimintamalleja radikaalisti. Rutiiniprosessit on taysin automatisoitu ja analytiikka
korvaa ihmisen mygds asiantuntijatydssa.

Koneiden ja tekoalyn tekemid paatoksia pidetédén ihmismielté luotettavampina.
Puolueettoman, puhtaasti datasta jalostetun tiedon seka itse&an jatkuvasti kehittavan
tekoalyn avulla ohjataan pitkéalti myds yhteiskunnallista paatdksentekoa
laskelmoimalla ja valitsemalla parhaat vaihtoehdot.

Uuden ajan tech-imperialismi valtaa Eurooppaa. Data on harvojen monialaisten
korporaatioiden késissé. Globaalien yhtididen ja yhteistjen edustajat istuvat
paatdksen-tekopdydissa. Yritysten valta, virtuaaliset yhteisét ja e-kansalaisuudet
vahentavat valtion ja perinteisen kansalaisuuden merkitysté.

Tybsuhteissa teetetyn palkkatybn maara romahtaa. Kansainvalinen mikroyrittéjyys
lisdantyy, ja se tapahtuu suurten yhtididen yllapitamilla ja omistamilla alustoilla.
Taskrabitit tekevat monia pienia keikkatdita ja palveluksia pienilla korvauksilla ilman
tydehtoja. Yhteiskunta jakaantuu palveluksia tilaaviin ja niita toimittaviin.

Suomen julkinen sektori ja elinkeinoelama eivat pysy toimintaympariston
muutoksessa mukana ja talouskehitys jaa jalkeen.

Digitaaliset alustat mahdollistavat ylikansallisten "heimojen” vahvistumisen — hyvéasséa
ja pahassa. Elaméntyylin, etnisyyden, tyon tai ideologian ympérille muodostuvien
verkostojen liséksi harmaalla alueella ja rikollisesti toimivat ylikansalliset yhteisét
lisdantyvat.

Ubiikkiyhteiskunta realisoituu ja ihmiset tekevat tyota ja elavat arkeaan virtuaalisesti.
Teknologia on sulautunut koteihin, ihmisiin, ymparistéon ja kuluttamiseen. Kehitys
haastaa perinteiset tavat aina perhemalleista asumiseen ja ruokaan.

Vaikka teknologia mahdollistaa etéatyon, ihmiset ja yritykset haluavat toimia
huippuunsa kehitetyissé keskuksissa ja lahelld parhaita palveluja ja kansainvalisia
yhteyksia. Osaavaa tydvoimaa muuttaa elinvoimaisempiin metropoleihin, joissa
suurien yritysten ja laitteiden hermokeskukset sijaitsevat. Suomi keskittyy
paakaupunkiseudulle mutta maastamuutto johtaa tilanteeseen, jossa vaestomaara
supistuu.

Muuttoliike suuntautuu taantuneesta Euroopasta valtakeskuksiin Aasiaan ja
Yhdysvaltoihin. Myds pakolaiset kokevat Euroopan vieraaksi alueeksi, jossa
menestymismahdollisuudet ovat heikot, ja suuntautuvat toisaalle.

Uuteenmaahan voimakkaimmin vaikuttavat tekijat: Tekodaly, tydn muutos,
verotuksen muutos, suuryritysten ja ylikansallisten yhteiséjen valta,
muuttoliike Euroopasta Aasiaan, Suomen keskittyminen pk-seudulle.



Skenaario &: Vuoden 2050 kuvaus

Koneiden aika on todellisuutta. Ihmisk&si koskee yha harvempaan prosessiin, koska koneista on
saatu rakennettua erehtymattomia. Analytiikan tuottama tieto koetaan puhtaaksi ja puolueettomaksi,
ja dataismin my6ta evoluution tuottamat turhat tunteet hylatddn muun muassa poliittisessa
paatbksenteossa.

Demokratian nykymuoto on valtioiden ja korporaatioiden yhteistyd, teknouskovien uupumaton
uurastus. Tarkeimmissa paatoksentekopdydissa istuvat monikansallisten yhtididen ja yhteisjen
edustajat seka alykkaat koneet. Keinodly on syrjayttanyt monella alalla asiantuntijoiden nakemykset
ja ihmisiin ja jarjestelmiin asennetut sensorit mittaavat yhteiskunnan pulssia herkeamatta.

Alykkaat koneet ovat lahes korvanneet ihmisen rutiini- ja asiantuntijatyossa. Tyota ostetaan
yksittaisind suorituksina itsensatyo6llistajilta silloin kun robotit eivat osaa sita tehda tai jos ihmistyo

on edullisempaa. Yksittaiset mikroyrittajat myyvat osaamistaan jattifirmojen alustoilla, joiden
omistajuus on harvojen kasissa. Teknologian tuottama lisdarvo ja valta ovat keskittyneet muutamalle
globaalille korporaatiolle. Samat alustat ja virtuaalitodellisuus synnyttavat myos ylikansallisia heimoja
esimerkiksi ammattialojen, harrastusten tai elamantyylin ymparille ja antavat mahdollisuuden uusiin
innovaatioihin. Myds e-kansalaisuudet vahentavat valtion ja perinteisen kansalaisuuden merkitysta.

Ubiikkiyhteiskunnassa verkkoon kytkeytyneet élykkaat laitteet, jarjestelmét ja ihmiset muodostavat
reaaliaikaisen ekosysteemin. Kokoukset, ystavien tapaamisen, jopa kotitalouksien olemassaolo
menettavat merkityksensa, kun pystymme virtuaalisesti hoitamaan seka tarpeemme, etta
ihmissuhteemme miten, missa ja milloin tahansa. Myés matkailussa ja vapaa-ajan vietossa
virtuaalitodellisuutta hyddynnetéén laajasti. Virkistys- ja sivistysmahdollisuuksilta vaaditaan paljon
samaan aikaan kun ihmisten vapaa-aika lisdantyy koneiden tehdessa suurimman osan toista.

Edistyksellinen terveysteknologia on sensoreiden, henkilokohtaisen mittaamisen ja omahoidon
mydtéa ohjannut ihmisia yha terveellisempiin elaméantapoihin ja elinik& on pidentynyt. Julkinen
terveydenhuolto on taysin robotisoitu ja elinten takaisinkasvatus ja soluviljely ovat yleistyneet.

Nuoret osaajat muuttavat maasta elinvoimaisimpiin metropoleihin, joissa suurien yritysten ja laitteiden
hermokeskukset sijaitsevat. Maailmalla yli kymmenen miljoonan ihmisen suurkaupungit eli
megalopolit yleistyvat. Maastamuuton takia maamme huoltosuhde muuttuu suorastaan pelottavaksi,
kun lahes kaikki suomalaiset ovat pian yli

60-vuotiaita. Suomen sisalla muuttoliike kohdistuu teknologiakehitykseltaan huippuunsa viritetylle
paakaupunkiseudulle ja maaseutu tyhjenee. Padkaupunki-seudulla ihmiset asuvat tiiviisti ja
likkuminen hoituu erilaisia kuljetusmuotoja ja -vélineita tehokkaasti optimoivan, analytiikkaa
hyodyntavan rihmamaisen verkoston avulla.
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. Globaali verkostomainen tech-imperialismi
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Skenaario 4: Uusmaalainen henkilotarina
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Vuonna 1979 syntynyt (71-vuotias) Oulusta monen muun tavoin
Uudellemaalle muuttanut Maria asuu miehensé ja pienen
robottikoiransa kanssa modernin padkaupunkiseudun ytimessa
sijaitsevassa senioritalossa lahella tehokkaita palveluita. Han on vuosi
sitten elakditynyt palvelurobottiohjaajan tyéstaan, johon han siirtyi
toimittuaan ensin freelancer-myyjana kansainvalisessa
suuryrityksessa.

Maria on edelleen vahvasti identifioitunut edelliseen tydnpaikkaansa —
han on aktiivisesti mukana palveluammattilaisten
innovaatiotoiminnassa ja on jatkuvasti yhteydessa ympari maailmaa
asuvien entisten kollegojensa kanssa. Tanaan Maria on suunnitellut
tapaavansa kaupungilla ystaviaan, jotka auttavat lahes satavuotiaista
senioreista koostuvan ryhman uuden taidemuseon avajaisiin. Asunnon
ohjausjarjestelma kertookin englanniksi jo alaovelle saapuneesta
pienesta hiilipadstéttomasta ilmatyynyaluksesta, joka kuljettaa Marian
l[ahimmalle joukkoliikenneasemalle.

lllalla Marialla on virtuaalitapaaminen kahden aikuisen lapsensa
kanssa, joista toinen asuu Singaporessa ja toinen Barcelonassa. Maria
on erityisen onnellinen lastensa tydllisyystilanteesta, koska kaikilla ei
ole ollut samanlaisia mahdollisuuksia. Lapset kertovat olevansa
huolissaan aitinsa terveydentilasta, jota ovat seuranneet haneen
asennettujen sensoreiden ja mittauslaitteiden kautta. Tama erittain
kallis biosignaalien analysaattori oli lasten antama elakoitymislahja
Marialle. Terveysdataa keraava jarjestelma diagnosoi Marian kuitenkin
terveeksi ja he jatkavat yhdessa ensi viikon virtuaalisen Havaijin-
matkan suunnittelua. He keskustelevat my6s viimeaikoina paljon
uutisissa olleesta globaalien megayhtididen valisesta kiistasta liittyen
kybersodankaynnin ja avaruusvarustelun reunaehtoihin. Uutisissa
kerrotaan my6s miten teknologian avulla merivesi on pystytty
muuttamaan suolattomaksi kasteluvedeksi, mika on palauttanut muun
muassa Syyrian maaseutualueiden viljelyskelpoisuuden.
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2016 — 2025

Skenaario &: Vaiheet

2025 - 2035

2035 - 2050

Alykkaét jarjestelmat ja laitteet muuttavat tyén tekemisen,
yhteiskunnan ja yritysten toimintamalleja odotettua
nopeammin. Perinteisista jarjestelmista ja saantelysta vapaat
valtiot ottavat uusia teknologioita nopeasti kayttoon.

Tydtehtavat osa-aikaistuvat ja kansainvalistyvat ja freelance-
tyOyhteistot yleistyvat. Kansainvalinen mikroyrittajyys
lisdantyy, mutta lahes kaikki toiminta tapahtuu suuryritysten
yllapitamilla ja omistamilla alustoilla (vrt. Uber, AirBnB).

Uuden ajan tech-imperialismi (GAFA = Google, Apple,
Facebook, Amazon) ottaa haltuun Eurooppaa. Suuryritykset
pidattavat itselleen l&hes itsevaltiuden datan omistamisen ja
toimialoja koskevan séantelyn suhteen. Datan merkitys
kilpailuetuna korostuu ja valta keskittyy. Suuryritykset
sijoittavat miljardeja kyberturvallisuutensa lujittamiseen.

Suomessa perusteellisesta tyolainsaadannosta ja kattavasta
hyvinvointivaltiomallista halutaan pitaé kiinni. Poliittisen
yhteisymmarryksen puuttuessa Suomen julkinen sektori ja
elinkeinoelama eivat pysty uudistumaan teknologiakehityksen
edellyttaméssa tahdissa.

My6s muut EU-maat jaavat kilpailukyvyssaan Aasian nopeasti
kehittyva maita jalkeen. EU:ssa alueet etenevat eri tahtiin.
Suomen ja EU:n talouskehitys ei pdase nousevan maailman-
talouden imuun ja talouskehitys jaa nollakasvun tasolle.

Maahanmuuton virrat alkavat suuntautua nouseviin talouksiin.
Eurooppa koetaan usein omaa maanosaa vieraammaksi ja
kallimmaksi alueeksi, jossa maahanmuuttajan menestymis-
mahdollisuudet ovat heikot eika tyota ole tarjolla. Myds
Suomeen tulleita maahanmuuttajia alkaa virrata pois.

Suomessa julkinen sektori tarjoaa ja rahoittaa edelleen
yhteiskunnalliset peruspalvelut. Henkilékohtaisten
vakuutusten ja rahastojen suosio etenkin terveydenhuollon ja
liséelakkeiden ympérilla kuitenkin kasvaa. Myds EU
kannustaa henkilokohtaiseen terveysvakuuttamiseen laajan
julkisen sektorin ja tyodterveyshuollon sijaan.

Robotisaatio ja reaaliaikaisiin kilpailutuksiin perustuva talous-
jarjestelma johtavat tydsuhteissa teetetyn tydén marginalisoitu-
miseen. Ty6ta ostetaan yksittaisind suorituksina itsensa-
tyollistajilta silloin kun robotit eivat osaa tehda suoritetta tai sen
teettdminen ihmistyéna on edullisempaa tai laadukkaampaa.

Digitaaliset alustat mahdollistavat ylikansallisten yhteistjen ja
"heimojen” vahvistumisen — Hyvassa ja pahassa. Elamantyylin,
etnisyyden tai yhteiskunnallisen ideologian ympérille
muodostuvien globaalien verkostojen liséaksi harmaalla alueella
tai rikollisesti toimivat globaalit yhteisot lisaantyvat.

Yritysten valta, virtuaaliset yhteisot ja e-kansalaisuudet vahen-
tavat valtion ja perinteisen kansalaisuuden merkitysta.

Keskeisimpien globaalien yhtididen ja yhteistjen edustajat
istuvat valtioiden johdon kanssa samoissa pdydissa ja yhtena
keskeisimmisté ja vaikutusvaltaisimmista paatoksentekijoista.

Globaalien konglomeraattien ympérille rakentuu pienempien
yritysten ja yksinyrittajien verkosto, joka on riippuvainen
suuryrityksen ekosysteemisté. Yritysten rinnalle syntyy joitakin
osuuskuntamallilla toimivia verkostoyhtioita.

Tydelaméan muutos ja reaaliaikainen globaali tyd pakottavat
viimein verotuksen ja valtionrahoituksen jarjestamisen
uudistamiseen. Valtion tulot kuitenkin vahenevat, eika BKT ole
enaa olennainen menestyksen mittari.

Liikkumis- ja kuljetusmuotoja ja -valineita optimoidaan
tehokkaasti alykkaisté koneista ja jarjestelmista saatavan big
datan avulla. Virtuaalitapaamiset yleistyvat.

Terveysvakuutusten lisdantyminen kasvattaa yksityisesti
tuotettujen ja rahoitettujen sote-palvelujen roolia. Tilanne
helpottaa julkisten palvelujen jonoja ja kustannuspaineita.

Suomessa koulutus jakaantuu erittain syvalliseen ja
pitkélliseen (huippuosaaminen) seka erittain tehokkaaseen ja
lyhyeen (elinikéinen oppiminen) koulutukseen.

Suuryritysten valta ja teknologiakehitys ovat pakottaneet myos
Venajan uudistamaan toimintamallejaan ja avaamaan
markkinansa. Venaja nousee EU-maiden tasolle, muttei
elinkeinorakenteensa vuoksi ylla Aasian-maiden vauhtiin.

Rutiiniprosessit on téysin automatisoitu ja analytiikka korvaa
ihmisen myds asiantuntijatydssa.

Ubiikkiyhteiskunta on realisoitunut ja verkkoon kytkeytyneet
palvelut, laitteet ja ihmiset muodostavat reaaliaikaisen
ekosysteemin. lhmiset tekevét tyoté ja elavat arkeaan 1&ahinna
virtuaalisesti. Myds matkailussa ja vapaa-ajan vietossa
virtuaalitodellisuutta hyddynnetaan laajasti.

Kourallinen globaaleja yhtiota pitaa itsellaédn merkittdvaa
taloudellista, poliittista ja yhteiskunnallista valtaa. Nama yhtiot
ovat levittdytyneet laajasti elinkeinoelamén ja yhteiskunnan eri
sektoreille aina laaketieteesta, infrastruktuurin rakentamiseen
ja avaruusmatkailuun.

Teknologiaa ei koeta omana kasitteena vaan se on sulautunut
koteihin, ihmisiin, ympéaristoon ja kuluttamiseen. Kehitys on
haastanut mm. perheisiin, asumiseen, sukupuoleen,
elamantapoihin ja ruokaan liittyvat mallit.

Perinteisia lansimaita ei enda koeta elintasoltaan ja
mahdollisuuksiltaan kilpailukykyisiksi alueiksi. Euroopasta
siirrytaan joko fyysisesti tai virtuaalisesti paremman elintason
perassa Aasiaan ja Yhdysvaltoihin teknologiakeskuksiin.
Valtion ja kansalaisuuden merkitys on lahes kadonnut.

Kehittyneet neuroverkot ja valtava datan maéaréa ovat johtaneet
ihmisten roolin kaventumiseen paatoksentekijana. Itsenaiset
jarjestelmat ja laitteet koetaan ihmismielta luotettavampina.
Koneet ohjelmoivat itsedén yha kehittyneemmiksi. Tekoaly
ohjaa pitkalle myos yhteiskunnallista paatdksentekoa
laskelmoimalla ja valitsemalla parhaat vaihtoehdot.

Teknologiakehityksen mydtd ammatit ja ammattien sisallot
ovat muuttuneet radikaalisti. Esimerkiksi "laékarit” [ahinna
ohjaavat tutkimusta ja analytiikkaa, tuovat valittuihin tilanteisiin
ihmisléheisyytta ja valvovat toiminnan etiikkaa.

Vaikka teknologia mahdollistaa etéatyon, ihmiset ja yritykset
haluavat toimia huippuunsa kehitetyissé keskuksissa.
Osaavaa tydvoimaa muuttaa elinvoimaisempiin metropoleihin,
joissa suurien yritysten ja laitteiden hermokeskukset
sijaitsevat. Suomi keskittyy padkaupunkiseudulle, mutta
maastamuutto johtaa tilanteeseen, jossa vaestomaara
supistuu.




Skenaario 4: Juoni

Skenaarion liikkeelle . . . . . . . Skenaarion
) Juonen vaiheet: tapahtumat ja eri intressitahojen toimenpiteet lopputilanteen
panevat voimat KUVALS
2016-2025 2050
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Yksilon vastuun
ja vapauden
lisddminen

Nationalismi ja
suojautuminen

Adériliikkeiden
nousu

Perinteinen
edustuk-
sellinen

demokratia

Suoraa
kansanvaltaa
ja kansan-
aanestyksia

Asiantuntija-
valta ja
Suomi Oy

Yhteisot ja
yritykset

ottavat roolia

Yksiléiden
véliset
sopimukset
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Perinteinen
yhteiskunta-
luokkajako ja

luokka-
liikkuvuus

Polarisoitunut
Suomi

Maantie-
teellisesti
eriarvoistunut
Suomi

Matalat
luokkaerot
ja laaja
keskiluokka

Mukaan
maailman-
talouden
kasvuun

Suomen
pivotointitalkoot

Reformien
kautta

kilpailukykya

Syvé lama

Perinteinen
roolijako

Yksityisen
sektorin
tukema
julkinen
sektori

Vahva
kumppanuus -
symbioosi

Yksityinen
sektori korvaa
julkisen

Kolmas sektori
taydentaa
palvelu-
tarjontaa

Perinteinen
julkisvetoinen
rahoitusmalli

Yritykset
ottavat roolia
rahoituksessa/
kantavat riskin

(”’leasing’)

Kansalaisten
omaan
rahoitukseen
ja vakuutuksiin
perustuva
malli

Kolmannen
sektorin
rahoitukseen
perustuva
malli

Minimitason
julkiset
palvelut

Kunnat
tuottavat
edelleen

sote-palvelun

Tehokkaasti
integroitu
monituottaja-
rakenne

Yksityisesti
tuotettu
julkinen
palvelu

Kolmas sektori
taydentaa
palvelutarjontaa

Tulevaisuustaulukkoon on keratty Uudellemaalle keskeisimpia
muutostekijoité ja niiden mahdollisia kehityskulkuja vuoteen 2050.
Tata skenaariota kuvaavat kehitysvaihtoehdot on varjatty.

Mit& tummempi sévy, sitd keskeisempi vaihtoehto on kyseiselle skenaariolle.




Skenaario &: Tulevaisuustaulukko
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igi ihmisen yleisimpana huippuosaa- S . yyden aika, Bitit liikkuvat .
apuna tapana teettis iista Kiloaillaan julkista dataa tiedon mutta hyva safe-heaven verkosto ennen kaikkea terveys
p pana te ] P arvostus mutta hyva
tyota talouskehitys

Tietoa Kestévat

Digiloikka — Verkostoituvat vélitetaan ja N . _— . .
LS o Lannettyva Terrorismi elintavat ja

digi ihmisen ja joustavat kulutetaan s . -
. R . Venaja yltdéa Suomeen ideologinen

rinnalla monitaiturit vapaasti e
. kierrattdminen

verkostoissa

Sotilaallinen Polarisoituva Yksilo- Saatavuus Leleleitn

Perustulo Keskitetty,

alustatalouden julkisvetoinen R aktiivisuus yhdyskunta- keskeinen korvaa VEINE .
- . palaa . ; B . ; ) mandaatti
tukena tiedonhallinta lahialueilla rakenne likkuminen omistamisen silyy
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Digirevoluutiosta taloutta.ja.l Tyon k.asmgen Yksildvetoinen Laadu!<as t'?to Talouden Sisaiset Erikoistuvat Energia- Populaari-

digitaantumaan omavaraisia L tiedonhallinta avoimest romahdus mellakat teema-alueet LD lagketiede

9 paikallis- muutos saatavilla joukkoliikenne

yhteisoja

Erittain
voimakas Perhe, uskonto
Uudellemaalle ja isanmaa
keskittyva J
kasvu
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Skenaario 5: Kasvu ja EU-vetoinen kansainvilinen yhteistyo

Turvallisuudentunnetta
kansainvalisesta
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Liittovaltio EU ja
innovatiivinen Suomi

2025 - 2035

Kasvu ja Aasian
muuttoliike koettelee
kestavyytta

2035 - 2050

Alueellisten konfliktien ja pakolaiskriisin rauhoittamiseksi suurin osa valtioista suostuu
kansainvaliseen dialogiin. Merkittavia kansainvalisten yhteisdjen vélisia sopimuksia
solmitaan markkinatalouden, rauhan ja ilmastokysymysten ymparille. Terrorismin
vastaista sotaa kaydaan aikaisempaa yhtendisempana rintamana.

Vendjan geopoliittiset toimet kuitenkin laajentuvat, ja maa jattaytyy ulos kansainvélisesta
paatdksenteosta. Suomi liittyy Natoon, jossa EU-maiden paatosvalta kasvaa.

Maailmantalous ja vienti nousevat kehittyvien maiden keskiluokan nousun vetamana.

Taloustilanteen ja alueellisen turvallisuuden hoitaminen yhdistéavat EU:n jasenmaita.
Liittovaltiokehitys voimistuu ja EU ottaa itselleen valtaa jasenvaltioiden budjeteissa ja
maadrittelee itselleen myos verotusoikeuden.

Suuryritysten valtaa pyritdan rajoittamaan kansainvalisilla sopimuksilla. EU velvoittaa
yrityksia avaamaan asiakasrajapintoja ja dataa julkisen sektorin ja muiden toimijoiden
kayttéon kilpailun ja digipalveluiden lisdédmiseksi. Myds digitaalisen etiikan kansainvélinen
sopimus solmitaan.

Tyolainsdadanto ja verotusmallit ulotetaan erilaisiin itsensa tyollistamiseen ja uusiin tyon
tekemisen muotoihin. Talouskasvu mahdollistaa hyvinvointivaltiomallin séilyttamisen ja
laajentumisen EU-alueella.

Uusiutuvan tuotannon markkinaehtoistuminen, hajautettu tuotanto ja varastointiteknologia
johtavat energiavallankumoukseen. Energia on reservimaksuja lukuun ottamatta ilmaista.

Suomeen syntyy alykkaan likkumisen ekosyysteemi, jonka kaupallistetuista ratkaisuista
tulee energiateknologian ohella olennainen vientituote.

Sote-uudistus liséa yksityisten toimijoiden roolia julkisrahoitteisten palvelujen
tuottamisessa. EU:ssa sote-shoppailu lisdantyy ja kuluttajat etsivat parhaat ja
erikoistuneet palvelut EU:n eri jasenmaista.

Idasta tuleva massamuutto EU:hun koettelee koko alueen kantokykya. Suomessa
voimakas muuttoaalto keskittyy koko Uudenmaan alueelle. Aluekehittdmisen suuntaviivat
tulevat EU-tasolta.

Dataa hyddyntava EU-tasoinen rihmamainen verkosto jéarjestéa liikkumista ja kuljettamista
optimoimalla eri kuljetusmuotoja. Liikkuminen Helsingin ja Pohjoismaiden paékaupunkien
seka Tallinnan valilla on erittdin helppoa ja nopeaa.

Uuteenmaahan voimakkaimmin vaikuttavat tekijat: EU:n ohjaus, muuttoliike
Aasiasta, maailmantalouden kysynnan kasvuun vastaaminen, avoimet rajapinnat ja
avoin data, Mobility-as-a-Service, energiavallankumous, EU-tasoinen sote-
shoppailu.
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Skenaario 5: Vuoden 2050 kuvaus

Alueellisten konfliktien, ilmastonmuutoksen ja pakolaiskriisin rauhoittamiseksi suurin osa
valtioista suostuu kansainvéaliseen dialogiin. Taloustilanteen ja alueellisen turvallisuuden
hoitaminen yhdistavat EU:n jasenmaita. Euroopan Unionin liittovaltiosta tulee
maailmanmabhti ja kansainvalisen sopimisen veturi, joka tekee vahvaa yhteistyota eri
kumppanimaidensa kanssa turvallisuus-, talous- ja ilmastopolitikassa.

pPaatdksenteko on tehokasta yhtendisessa EU:ssa ja hallittu kehitys yllapitéa inmisten
luottamusta ja luo positiivista kierrettd. Maailmantalous ja vienti nousevat kehittyvien
maiden keskiluokan vetamind. Nain EU pystyy laajentamaan hyvinvointivaltiomallin kaikille
kansalaisilleen! My®ds Suomi on noussut uudelleen teknologiaosaamisestaan tunnustetuksi
maaksi.

Liittovaltion maaperalla suuryritysten valtaa rajoitetaan. Organisaatiot velvoitetaan
avaamaan tietokantojaan ja rajapintojaan ja kansainvalinen digitaalisen etiikan sopimus
solmitaan. lhmisten ja tavaroiden liikkumista jarjestda EU-tasoinen verkosto — yhdella
"lipulla” paasee helposti ja nopeasti vaikka Euroopan ja maailman ympari, kulkuvéalineesta
huolimatta. EU:n kansalaiset etsivat ja kayttavat parhaita ja omaan tarpeeseen
erikoistuneita palveluita eri jasenmaista. Suomi on muille liittovaltion asukkaille tarkeé
palvelushoppailun kohdemaa.

llImastonmuutoksen radikaalit vaikutukset ajavat energiateknologian ja varastoinnin nopeaa
kehitysta, mika johtaa lopulta energiavallankumoukseen: sahkd on reservimaksuja lukuun
ottamatta ilmaista ja polttoaineriippuvuus muista maista haviaa. EU:ssa uusiutuvan
energian teknologiaa ja lahes ilmaista sahkoa hyodynnetaan taysmaaraisesti liikkumisessa,
lammityksessa ja ruoantuotannossa. Fossiilisten polttoaineiden viennilla aiemmin
parjanneet maat ovat vaikeuksissa. Kansainvalisen yhteistyon ulkopuolelle jattaytynyt ja
talouskriisista karsiva Vendaja lisaa sotilaallista aktiivisuutta lahialueillaan.

Demokraattinen, edistyksellinen ja puhdas EU kiinnostaa my6s korkeastikoulutettuja
maahanmuuttajia Aasiasta ja Venajalta. Myds Suomeen tulee paljon maahanmuuttajia
idasta. Nain ikarakenteemme muuttuu ja heikon huoltosuhteen aiheuttamat ongelmat
pienenevét. Suuret vaestdmassat aiheuttavat kuitenkin myds huolia; ne altistavat maamme
pandemioille, liikenteen ruuhkautumiselle, tydpaikkojen ja asuntojen riittamattdmyydelle ja
kulttuurien yhteentérmayksille.

Voimakas muuttoaalto keskittyy koko Uudenmaan alueelle. Kaupungistumisaste on korkea,
mutta koostuu joukkoliikenteeseen perustuvasta Pohjoismaisten paékaupunkien
verkostosta hyvien yhteyksien varrella. Liikkuminen Helsingin, Tukholman ja Tallinnan
valilla on erittin nopeaa ja helppoa — Hyperlooppia kayttamalla paakaupunkien véliset
matkat taittuvat minuuteissa.
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Skenaario 5: Uusmaalainen henkilotarina

CHENG (45v) PAIvA
) VUONNA 2050 (
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ROXOTUKSEN
(" Avor orTan
~ “mssA
EU-HAISSA

JOMENNA
HTAAS

([ TuKHOLMARN
)\ OULUTUKSEEN:

ENERG |A-ARKKITEHTI

Vuonna 2005 syntynyt (45-vuotias) uusmaalainen Cheng asuu
tyttdystavansa kanssa pienessa yksitssa 40-kerroksisen
pilvenpiirtdjan huipulla paadkaupunkiseudun laitamilla. Alun perin
kiinalaisafrikkalainen Cheng muutti kolmen muun korkeasti
koulutetun ystavansa kanssa Suomeen tydskennellakseen
energia-arkkitehtina 15 vuotta sitten. Aluksi toissa piti kayttaa
kaantajakuulokkeita, mutta nykyaan Cheng ja kaikki muutkin
osaavat englantia.

Talla hetkella Cheng uudelleenkouluttautuu Tukholmassa
kehittyneen energian varastointiteknologian asiantuntijaksi,
jonne han kulkee paivittain Hyperloopilla. Tanaan paasy
Hyperloopille on erityisen ruuhkautunut, joten matka Lohjan
seka Turun kautta Tukholmaan kestaa hieman normaalia
pidempaan. Myos kaynti apteekissa kotimatkalla pitkittyy —
kaikki ovat jonottamassa uutta pandemiarokotusta. Cheng on
onneksi muistanut kayda jo ottamassa rokotteen Euro-
terveysasemalla Hollannissa.

Kaupungilta palattuaan Cheng kay huoltamassa s&hkopyoransa
ja hakee paivittaiset appelsiininsa pilvenpiirtdjan katolla olevasta
kasvihuoneesta aamiaista varten. lllalla han seuraa uutisia
kansainvalisen turvallisuustilanteen heikkenemisesta itarajalla.
Vaikka hyvinvoiva, monikulttuurinen ja puhdas Suomi on ollut
pariskunnalle mieluisa asuinpaikka jo pitkaan, on Cheng
toisinaan pohdiskellut mitd muita hyvid mahdollisia maita EU:n
alueella voisi olla.
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Turvallisuudentunnetta

Skenaario 5: Vaiheet

Talouskasvu ja ldasta tuleva muuttoliike

kansainvalisestéd yhteistydsta
2016 — 2025

Liittovaltio EU ja innovatiivinen Suomi ,

2025 - 2035

koettelevat kestavyytta
2035 - 2050

Syyrian sodan, alueellisten konfliktien ja pakolaiskriisin
rauhoittamiseksi suurin osa valtioista suostuu
kansainvaliseen dialogiin. Terrorismin vastaista sotaa
kaydaan aikaisempaa laajempana rintamana. Venaja
jattaytyy kuitenkin lahes poikkeuksetta neuvottelujen
ulkopuolelle.

Talous ja alueellisen turvallisuuden hoitaminen yhdistavat
EU:n jasenmaita. Enemmistd nakee yhteistyon
eristaytymista paremmaksi keinoksi turvallisuus- ja
talouspolitikassa.

Keskeista poliittista valtaa siirretdan kansalliselta tasolta
EU:lle. Taloudellisesti heikkojen maiden suitsemiseksi
budjettien suuret linjat tulee hyvaksyttaa komissiossa.

Suuryritysten valtaa pyritdan rajoittamaan kansainvalisilla
sopimuksilla. EU velvoittaa yrityksia avaamaan asiakas-
rajapintoja ja osan hallitsemastaan datasta julkisen sektorin
ja muiden toimijoiden kayttodn. Tarkoituksena on nopeuttaa
digitaalisten palvelujen kehittamista ja lisata kilpailua.

Julkisten ja yksityisten organisaatioiden tietojen ja
rajapintojen avaaminen luo uusia
liketoimintamahdollisuuksia ja murtaa toimialarakenteita.
Laadukasta tietoa on kansalaisten saatavilla kun monet
arvostetut toimijat aina huippuyliopis-toista
avaruusjarjestoihin avaavat sisaltonsa. Alykkaat jarjestelmat
yhdistelevat tiedosta tarpeeseen vastaavia ja tiivistettyja
kokonaisuuksia.

Pariisin ilmastosopimusta tulkitaan EU:ssa tiukasti.
Kunnianhimoiset ilmasto- ja ymparistdvaatimukset

pakottavat suomalaiset yritykset innovoimaan ja
tehostamaan energiankulutuksen liséksi myos raaka-
aineiden kayttéa. Merkittavia ohjauskeinoja ja investointitukia
osoitetaan cleantech-teknologian edistamiseen.

Sote-uudistus lisd& yksityisten toimijoiden roolia palvelujen
tuottamisessa. Yksityisia toimijoita otetaan tiukoin kriteerein
julkisesti rahoitetun terveydenhuollon tuottajiksi julkista
sektoria taydentaen.

Kehittyvat maat hyotyvat teknologiakehityksesta ja
globaalilla tasolla keskiluokka kasvaa. Maailmantalous
lahtee nousuun.

Maahanmuutto Eurooppaan jatkuu tasaisena.
Maahanmuuton ensisijaiseksi syyksi nousee elintaso ja
mielenkiintoisen tyon saatavuus.

Suomessa tydmarkkinalainsdadéantd ulotetaan myds itsensa
tyoéllistamiseen ja uusiin tydn tekemisen muotoihin.

Kansainvélinen sopiminen kokee renessanssin maailman-
talouden vahvistumisen myétavaikutuksesta. Merkittavia
kansainvélisten yhteisojen vélisia sopimuksia solmitaan
markkinatalouden, rauhan ja ilmastokysymysten ympaérille.
EU ottaa roolin kansainvalisen yhteistyon veturina.

Vengjan geopoliittiset toimet kuitenkin laajentuvat Ukrainasta
ja Syyriasta Georgiaan, ja liikehdinta lisaantyy myds Suomen
l&hialueilla. Suomi ja Ruotsi liittyvat Natoon, jossa EU-maiden
paatosvalta on kasvanut merkittavasti.

Aasian poliittiset ongelmat ja Venajan heikko talous
heikentaa kansalaisten tyytyvaisyytta ja turvallisuuden
tunnetta. Maahanmuutto Eurooppaan lisaantyy.

EU:n liittovaltiokehitys voimistuu ja Unioni méaarittelee
itselleen my6s verotusoikeuden. EU ohjaa voimakkaasti
Suomen alue- ja energiapolitikkaa seké erikoistumisaloja
tuilla ja saadoksilla.

EU:n sisalla sote-palvelujen shoppailu on liséantynyt.
Valistuneet kuluttajat etsivat parhaat ja omaan tarpeeseen
erikoistuneimmat palvelut EU:n jasenmaista. Rahoitus hoituu
usein palveluseteleiden, yksityishenkildn oman rahoituksen ja
vakuutusten yhdistelmana.

Innovaatiopanostukset alkavat tuottaa tulosta. Toiminta-
malleja uudistamalla maailmantalouden positiivinen kehitys
saadaan hyoddynnettya ja EU:n vienti vahvaan nousuun.

Suomessa onnistutaan hyddyntamaan automaatiota koskeva
ja valmiiksi suopea MaaS-lainsaadanto ja osaaminen.
Suomeen syntyy alykk&aan liikkkumisen jarjestelma, jonka
kaupallistetuista ratkaisuista tulee olennainen vientituote.
Myos energiateknologia kehittyy nopeasti. Suomi nousee
uudelleen teknologiaosaamisestaan tunnustetuksi maaksi.

Cleantech-teknologian avulla on pystytty ratkaisemaan
resurssiniukkuuden kysymyksia. Myos Itdmeren kuormitusta
ja riippuvuutta tuontilannoitteista on saatu laskettua.

Talouskasvu mahdollistaa laajan hyvinvointivaltiomallin ja
palvelujen julkisen rahoituksen sailyttamisen. Keskiluokka
laajenee, mika osaltaan lisda kulutusta.

Julkinen ja yksityinen sektori sulautuvat yhteen erilaisilla
kumppanuussuhteilla. Kumppanuudet mahdollistavat suurien,
vaikutukseltaan pitk&aikaisten julkisten hankkeiden, kuten
vesi- jatehuollon rakentamisen.
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Energiateknologian innovaatiot, uusiutuvan tuotannon
markkinaehtoistuminen, hajautettu tuotanto ja
varastointiteknologian kehittyminen luovat energia-
vallankumouksen. Energia on suurimman osan vuodesta
lahes ilmaista. Kuluttajat maksavat vain reservimaksuja, joilla
turvataan energiansaanti pimeimpina ja pisimpina
pakkasjaksoina.

Energiavallankumous ja resurssitehokkuuden lapimurrot ovat
pudottaneet raaka-aineiden hintoja. Tilanne vaikeuttaa
Vengjan tilannetta entisestédan ja maa alkaa viimeisten
joukossa uudistaa poliittista ja taloudellista jarjestelmaansa.

Globaalilla tasolla maiden véliset tuloerot ovat tasoittuneet.
Talouskasvu ja keskiluokan laajentuminen ovat lisénneet
kulutusta ja myds suomalaisten luonnonvarojen kayttoa.

EU on vahvistanut kansalaisten kanssa kaytavan dialogin ja
aanestysten roolia paatoksenteossa. Kansalaisten
mielipiteet kasitellddn suoraan parlamentissa, mika vahentaa
edelleen jasenvaltioiden kansallisen paatoksenteon roolia.

Sote-shoppailu EU:n sisélla on laajentunut koskemaan myos
muita palveluita, littyen esimerkiksi infrastruktuuriin.

Dataa hyddyntava EU-tasoinen rihmamainen verkosto
jarjestaa liilkkumista ja kuljettamista optimoimalla eri
kuljetusmuotoja. Automatisoitu joukkoliikenne yhdistettyna
alykkaisiin pienkulkuneuvoihin hoitaa ihmisiin ja logistiikkaan
littyvat kuljetustarpeet kattavina palvelukokonaisuuksina.

Pohjoismaisten paakaupunkien verkosto korostuu ja
likkuminen Helsingin, Tallinnan ja Tukholman valilla on
erittéin helppoa ja nopeaa.

Idasta tuleva massamuutto EU:hun koettelee koko alueen
kantokykya. Suomessa voimakas muuttoaalto keskittyy koko
Uudenmaan alueelle. Kaupungistumisaste on korkea, mutta
koostuu joukkoliikenteeseen perustuvasta verkosto-
kaupungista hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrella.

Uudet terveysteknologiat ja -hoidot ovat yhdessa
varallisuuden kasvamisen kanssa lisanneet terveytta ja
elinikad. Tama on kiihdyttanyt vaestdrakenteen ikaantymista
ja johtanut useissa maissa valtiontalouden kannalta
vaikeaan tilanteeseen.




Skenaario 5: Juoni

Skenaarion liikkeelle . . . . . . . Skenaarion
) Juonen vaiheet: tapahtumat ja eri intressitahojen toimenpiteet lopputilanteen
panevat voimat KUVALS
2016-2025 2050
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Skenaario 5: Tulevaisuustaulukko
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Tulevaisuustaulukkoon on keratty Uudellemaalle keskeisimpia
muutostekijoité ja niiden mahdollisia kehityskulkuja vuoteen 2050.

Tata skenaariota kuvaavat kehitysvaihtoehdot on varjatty.

Mitd tummempi savy, sitd keskeisempi vaihtoehto on kyseiselle skenaariolle.




Skenaario 5: Tulevaisuustaulukko

Digievoluutio — Erikoistuneista
digi ihmisen huippuosaa-
apuna jista kilpaillaan

Suuryritysten
tarjoamat

alustat luovat D [T

; kasissa
freelancereita
ja mikroyrittajia
Digirevoluutio Perustulo Teknologia Keskitetty,
— digi hoitaa alustatalouden mahdollista- julkisvetoinen
paatoksenteon tukena jana tiedonhallinta
Vaihdanta-
Digirevoluutiosta tanutta'jg T k'asntgen Yksilévetoinen
b omavaraisia radikaali . .
digitaantumaan S tiedonhallinta
paikallis- muutos
yhteisoja

Meritokraat-
tisen
tiedon
arvostus

Tietoa
valitetaan ja
kulutetaan
vapaasti
verkostoissa

Tietoa
ohjataan ja
kontrolloidaan
ylhaalta

Uusi

pyséhtyneis-

yyden aika

Lannettyva
Vengja

Perestroika
palaa
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Terrorismi
yltdéd Suomeen

Sisaiset
mellakat

Keskittynyt
ja tiivis
paakaupunki-
seutu

Polarisoituva
yhdyskunta-
rakenne

Erikoistuvat
teema-alueet

Bitit likkuvat

Yksilo-
keskeinen
likkuminen

Yksiléllisyys
ennen kaikkea

Saatavuus
korvaa
omistamisen

Ubiikki-
yhteiskunta

Perhe, uskonto
ja isanmaa

Tekoaly
hoivaa ja
tekee
paatokset

Laakareiden
vahva
mandaatti

sailyy

Populaari-
lagketiede






Skenaariokohtaisten varautumissuunnitelmien

SULKEUTUMINEN
JA PERINTEINEN
VALTIOVALTA

POLARISOITUNUT
YKSILOKESKEISYYS JA
ASIANTUNTIJAVALTA

tiivistelma

TURVAUTUMINEN

PAIKALLISIIN YHTEISOIHIN

GLOBAALI
VERKOSTOMAINEN
TECH-IMPERIALISMI

KASVU JA EU-VETOINEN
KANSAINVALINEN
YHTEISTYO

- Kotimaisen teollisuuden,
tuotannon ja
kiertotalouden tukeminen

- Hairiotilanteisiin
varautuminen ja
huoltovarmuuden
kehittdminen

» Pohjoismaiden ja Baltian
maiden valisten suhteiden
edistaminen

- Vendjan kaupan
vahvistaminen ja
hyddyntdminen

- Maahanmuuttajien
integrointiin tarkoitettujen
pysyvien rakenteiden
luominen

- Uudenmaan alueiden
valisen tasapainon
turvaaminen

 Huippututkimuksen ja

-koulutuksen erikoistuminen

» Monimuotoisen tydnteon
tukeminen

* Yksilon parjaamisen
varmistaminen ja
eriarvoistumisen
ehkaiseminen

- Lohkoketjuteknologian ja
jakamistalouden
hyodyntdminen

+ Yksilollisyyden
huomioiminen
kaavoituksessa,
liikennesuunnittelussa ja
palveluissa

+ Uusien yhteistydmallien
rakentaminen yksityisen ja
julkisten valilla

- YhteisOjen
elinkeinotoiminnan ja
tyoelaman kehittaminen

- Yksiloiden tyollistymisen
varmistaminen
koulutuksella

- Kansalaisaktiivisuuden ja
kolmannen sektorin
vahvistaminen

« Yhdyskuntarakenteen
kehittdminen yhteisdllisen
asumisen tarpeita
vastaavaksi

- Energian hajautetun
pientuotannon
yleistymiseen vastaaminen

- Resurssitehokkuuden ja
kestavan ruoantuotannon
varmistaminen
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Teknologian maksimaalinen
hyodyntdminen ja siihen
liittyvan osaamisen
kehittaminen

Datan ja luotettavan tiedon
varmistaminen ja
jakaminen suomalaisille
organisaatioille

Teknologiainfrastruktuurin
ja kyberturvallisuuden
takaaminen

Globaalien yritysten ja
osaajien houkutteleminen
Uudellemaalle

Vaeston voimakkaaseen
keskittymiseen
varautuminen

Koko Uudenmaan alueen
viihtyvyyden
varmistaminen

« EU-yhteyksien ja
kansainvélisten verkostojen
vahvistaminen

+ Kansainvalisen ilmapiirin
luominen ja
maahanmuuton hallinta

- Energia- ja cleantech-
teknologiaan panostaminen

- Uudenmaan
saavutettavuuden
parantaminen

» Koulutus- ja
terveyspalvelujen
kehittdminen ja vienti

- Paikallisen tason
vaikuttamisen ja
kehittdmisen turvaaminen



Varautumissuunnitelma

KOTIMAISEN TEOLLISUUDEN, TUOTANNON JA KIERTOTALOUDEN
TUKEMINEN

- Vahvistetaan teollisuuden toimintaedellytyksia: varmistetaan
riittavat koulutus- ja tutkimuspanostukset

- Sopeutetaan satamatoimintaa ja logistiikkaa (transitoliikenne,
logistiikkaklusterit kehyskuntiin)

- Panostetaan erityisesti biotalouteen, kiertotalouteen ja
turvallisuussektoriin

- Edistetaan alkutuotannon ja jalostuksen toimivuutta ja kansallista
maatalouspolitiikkaa

- Vahvistetaan kiertotaloutta ja siihen liittyvaa tutkimusta:
resurssivirtojen kayttoonotto - poikkiteollisten ja toimialallisten
symbioosien tukeminen ja verkottumisen helpottaminen (mm.
valtakunnallisia ja paikallisia kokeiluja)

- Vastataan monikulttuurisuuden luomaan elintarvikekysyntéan
kotimaisilla tuotteilla

- Vahvistetaan alueen ja Suomen sisdista sekd Pohjoismaiden ja
Vendjan kanssa tehtavaa yhteistyota T&KI-toiminnassa

HAIRIOTILANTEISIIN VARAUTUMINEN JA HUOLTOVARMUUDEN
KEHITTAMINEN

- Vahvistetaan huoltovarmuutta keskeisilla teollisuudenaloilla
(elintarvikkeet, energia, ladkkeet, jne.)

- Varmistetaan luotettavan ja tutkitun tiedon saatavuus
disinformaation maéaran kasvaessa

- Kehitetdan data- ja kyberturvallisuutta ja suojausta seka niihin
liittyvaa osaamista (esim. etsitddn mahdollisuuksia vaihtoehtoisten
jarjestelmien/verkkojen rakentamiselle Internetin hairidtilanteiden
varalle)

POHJOISMAIDEN JA BALTIAN MAIDEN VALISTEN SUHTEIDEN
EDISTAMINEN

VENAJAN KAUPAN VAHVISTAMINEN JA HYODYNTAMINEN

MAAHANMUUTTAJIEN INTEGROINTIIN TARKOITETTUJEN PYSYVIEN
RAKENTEIDEN LUOMINEN

UUDENMAAN ALUEIDEN VALISEN TASAPAINON TURVAAMINEN

Vahvistetaan Pohjoismaiden valisia suhteita talouspolitiikassa ja
julkisen sektorin kehittamisessa

Varmistetaan Venajan ja Suomen valisen liikenteen ja liikkumisen
sujuvuus

Panostetaan Vengjalla kysyttyjen tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen. Lisataan eri toimijoiden venajankielista
palveluosaamista.

Markkinoidaan voimakkaasti padkaupunkiseutua venalaisille
matkailijoille

Panostetaan merkittavasti maahanmuuttajien kotouttamiseen
suomalaiseen kulttuuriin ja normeihin nojaten

Kaannetaan maahanmuuttajat voimavaraksi tehokkailla
koulutus- ja tyollistdmistoimilla

Vahvistetaan kulttuureihin ja uskontoihin liittyvdd ymmarrysta

Varaudutaan véaesténkasvuun koko Uudellamaalla: voimakkaan
maahanmuuton vaikutukset huomioiva ja sitéa tasapainottava
kaavoitus sekd olemassa olevien rakenteiden hyddyntaminen

Kohdennetaan investoinnit koko Uudenmaan kehittamiseen (mm.
joukkoliikenne)

Pyritdan estdmaan sosiaalinen ja taloudellinen eriarvoistuminen
mm. tasapuolisen koulutuksen, toimivan tulonsiirtojarjestelman ja
ennaltaehkéisevén sosiaalihuollon avulla
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SKENAARIO 2: Polarisoitunut yksilokeskeisyys ja asiantuntijavalta

HUIPPUTUTKIMUKSEN JA -KOULUTUKSEN ERIKOISTUMINEN
- Tunnistetaan vahvuudet tutkimuksen ja koulutuksen saralla

- Profiloidutaan valittuihin huippuosaamisalueisiin: tutkimus-
rahoituksen kohdentaminen

- Tarjotaan ja markkinoidaan erikoistuneita opintokokonaisuuksia
seka kotimaisille ja ulkomaisille osaajille

Turvataan korkea peruskoulutustaso kaikille ja mahdollisimman
leved osaaminen tarkeimmilla osaamisalueilla, joka mahdollistaa
nopean erikoistumisen huippuosaajaksi uusille nouseville aloille.

Tuetaan jatkuvaa oppimista, eri toimijoiden verkottumista seka
itsensad johtamista

MONIMUOTOISEN TYONTEON TUKEMINEN

Kehitetdan tehokasta uudelleenkouluttautumista ja osaamisen
paivittamista

- Tuetaan itsensatyollistajien, monesta eri lahteesta toimeentulonsa
saavien ja patkatyodntekijéiden toimeentuloa ja hyvinvointia
vaikuttamalla lainsdaadantdon, ottamalla huomioon uudet tyén
tekemisen ja sosiaalipolitiikan muodot

YKSILON PARJAAMISEN VARMISTAMINEN JA ERIARVOISTUMISEN
EHKAISEMINEN

- Pidetadan ylla yleissivistyksen korkeaa tasoa

- Varmistetaan, etté yksityisten virkistysalueiden ja
kulttuuritoiminnan liséksi tarjolla on joitakin kaikille avoimia
alueita ja tapahtumia (esim. huippuosaajien pro-bono toiminta,
Uusimaa-radio)

Kehitetdan kulttuuripalveluita ja verkostoitumistilaisuuksia
yllapitdmaan ihmisten luovuutta ja innovointikykya

Pyritdan tukemaan myos pelkan perustulon varassa elavien
hyvinvointia edistamalla hyvantekevaisyys- ja lahjoituskulttuuria

LOHKOKETJUTEKNOLOGIAN JA JAKAMISTALOUDEN HYODYNTAMINEN

Kehitetaén rakenteita lohkoketjuteknologian hyédyntéamiseksi:
kansalaisaktiivisuus, osallistaminen ja éanestykset

Varaudutaan yksildiden valiseen sopimiseen ja yksilotasoiseen
paatoksentekoon: toimitaan edelldkavijoina hyddyntadksemme
yksildidenvéalisen kaupankaynnin myos verotuksellisesti

Kehitetaén malleja, joilla jakamistaloudesta saadaan tehokkuutta
ja toimeentuloa: esim. tilojen yhteiskaytto, kestavan kehityksen
palvelukonseptit, omat paikalliset alustat

YKSILOLLISYYDEN HUOMIOIMINEN KAAVOITUKSESSA,
LIIKENNESUUNNITTELUSSA JA PALVELUISSA

Edistetdédn monikeskuksista aluerakennetta ja sekoittunutta
yhdyskuntarakennetta

Kehitetdan maankayttoon ja rakentamiseen uusia konsepteja, jotka
vastaavat yksinasumisen kysyntaan ja yksilollisiin tarpeisiin

Kehitetaéan liikenneinfrastruktuuria ja -palveluita
markkinaehtoisesti ja hyodynnetdan tiemaksujen ja -tullien
mahdollisuudet

Varaudutaan kuntalaisten palvelutarpeiden voimakkaaseen
eriytymiseen; lisataan palveluiden kilpailukykya raataloitavyydella

UUSIEN YHTEISTYOMALLIEN RAKENTAMINEN

Mahdollistetaan yksildiden ja yritysten roolin ja vastuun
lisddntyminen julkisen infrastruktuurin yllapidossa

Markkinoidaan Uuttamaata houkuttelevana infrastruktuurin ja
rakentamisen investointikohteena

Parannetaan yksityisen terveys-, sosiaali- ja hoivaliiketoiminnan
sekéa palvelutuotannon edellytyksia, esimerkiksi hyodyntamalla
sahkdisté asiointia

Luodaan toimivat kilpailutus- ja sopimusmallit yksityisesti tuotetun
julkisen palvelun vahvistamiseksi

Varaudutaan kayttamaan joukkorahoitusmalleja perinteisten
julkisten palvelujen rahoittamiseksi.




SKENAARIO 3: Turvautumista paikallisiin yhteisoihin

YHTEISOJEN ELINKEINOTOIMINNAN JA TYOELAMAN KEHITTAMINEN

Kehitetdaan toimintatapoja ja alustoja osuuskuntamallisen ja
joukkorahoitukseen perustuvan elinkeinotoiminnan tukemiseksi

Kaannetéaan robotisaatio alueen vahvuudeksi luomalla uudenlaista
tyotéa ja uudenlaisia tydpaikkoja sen ymparille. Hyédynnetaan
tehokkaasti uutta teknologiaa ja digitalisaatiota.

Varmistetaan tiedonkulku seka parhaiden kaytantoéjen ja
innovaatioiden jakaminen yhteisdjen ja yksiloiden valilla

YKSILOIDEN TYOLLISTYMISEN VARMISTAMINEN KOULUTUKSELLA

Ohjataan niukat varat koulutuksen ja osaamisen kehittamiseen
osaamistarpeiden muuttuessa: valmistetaan ihmiset tyon luonteen
merkittavaan muutokseen ja varmistetaan, etta koulutus
mahdollistaa yksiléiden oman osaamisen myymisen.

Luodaan toimintaymparistén muutokseen (robotisaatio) vastaava
koulutus- ja elinkeinoelaman keskus ’Palo Alto”

KANSALAISAKTIVISUUDEN JA KOLMANNEN SEKTORIN
VAHVISTAMINEN

Vahvistetaan kansalaisten suoria vaikuttamismahdollisuuksia ja -
kanavia etenkin paikallisella tasolla: ”paikallisdanestykset”,
kansalaisaktiivisuus

Vahvistetaan kolmannen sektorin valmiuksia peruspalvelujen
tuotannossa: luodaan uusia palvelumuotoja ja verkostoja
(kolmannen, julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydmallit ja
monildhteinen toimeentulo)

Kehitetdaan tehokkaita ja automatisoituja sote-palveluja

Tuetaan yhteisojen ja yksildiden omaehtoista toiminnallisuutta ja
véliaikaista organisoitumista sekéd haetaan uutta kasvua ja
innovaatioita ruohonjuuritasolta

Edistetaan yksildiden hyvinvointiosaamista ja terveita elamantapoja

YHDYSKUNTARAKENTEEN KEHITTAMINEN YHTEISOLLISEN ASUMISEN
TARPEITA VASTAAVAKSI

Tiivistetadn yhdyskuntarakennetta toiminnan tehostamiseksi ja
tuottavuuden parantamiseksi

Huomioidaan yhteisollisen asumisen ja paikallisten yhteisdjen
tarpeet kaavoituksessa ja rakentamisessa

Tuetaan erilaistuneiden alueiden valista tasavertaisuutta

Varmistetaan kriittisen infrastruktuurin toimivuus uusilla
tekniikoilla ja yhteisty6- ja toimintamalleilla (jate- ja vesihuolto)

Uutta rakentamista ohjataan olemassa olevan rakenteen yhteyteen,
esimerkiksi kyliin

ENERGIAN HAJAUTETUN PIENTUOTANNON YLEISTYMISEEN
VASTAAMINEN

Huomioidaan yleisesta infrastruktuurista irrallaan olevien
yhteisdjen energian omavaraistuotanto ja osaaminen sen
yllapitamiseksi (esim. huolto, korjaukset, varaosat)

Varmistetaan, etta infrastruktuuri mahdollistaa ja kestda energian
hajautetun pientuotannon lisdantymisen.

Valmistetaan yhteiskuntaa, yrityksia ja perheita sietamaan
rajoitettua energian saantia

RESURSSITEHOKKUUDEN JA KESTAVAN RUOANTUOTANNON
VARMISTAMINEN

Hyddynnetaan elinkeinoelamén ja kotitalouksien sivu- ja
materiaalivirrat kuten jatteet ja havikki vahvistamalla
kiertotalouden edellytyksia (ravinteiden kierratys, biokaasu,
lannoitteet jne.)

Kehitetdan malleja, joilla jakamistaloudesta saadaan tehokkuutta
ja toimeentuloa: esim. tilojen yhteiskaytto, kestavan kehityksen
palvelukonseptit

Tuetaan uusia kestavia ruoantuotantomuotoja, kuten kotitalouksien
pienruokakasvattamoja
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Varautumissuunnitelma

TEKNOLOGIAN MAKSIMAALINEN HYODYNTAMINEN JA SIIHEN TEKNOLOGIAINFRASTRUKTUURIN JA KYBERTURVALLISUUDEN
LITTYVAN OSAAMISEN KEHITTAMINEN TAKAAMINEN
- Panostetaan koulutukseen ja tutkimukseen etenkin datan ja - Varmistetaan uusia teknologioita tukeva infrastruktuuri

analytiikan ymmartédmisen ja taysmaaraisen hyddyntéamisen ja

T A 3 . . . - Panostetaan tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen
parjaamisen osalta; turvataan teknologiaosaaminen vauvasta vaariin

- Ollaan mukana kehittamassa robotisaation ja alykkaiden laitteiden GLOBAALIEN YRITYSTEN JA OSAAJIEN HOUKUTTELEMINEN
innovaatioita (mm. tukemalla paikallisia kokeiluja, moniléahteista UUDELLEMAALLE
toimeentuloa seka véliaikaisia ja itseorganisoituvia yhteis6ja) eika vahvi L L . L
ainoastaan hankita niitd muualta - Vahvistetaan suhteita ja kumppanuuksia yritysmaailman ja julkisen

. . . i ) ) sektorin valilla
- Tehdaan vahvaa yhteistyota tutkimuslaitosten ja yritysten valilla

seka kansallisella ett4 pohjoismaisella tasolla - Kehitetdan ja markkinoidaan Helsinki/Uusimaa/Suomi-brandia seka

yrityksille ettéa yksildille: turvallisuus, kattava tietoinfrastruktuuri,

- Etsitaan, vertaillaan ja opitaan parhaita kdytantdja maailmalta vakaa kalliopera, puhdas luonto = etsitaan ja luodaan Helsingille
liittyen teknologian hyodyntamiseen erottautumistekija metropolien joukossa

- Ennakoidaan ja varaudutaan radikaalin teknologiakehityksen tuomiin - Erikoistutaan valitulle kapeille huippusaamisaloille erittain
eettisiin kysymyksiin ja haasteisiin kilpailullisessa maailmassa: panostetaan naiden alojen

huippukoulutukseen ja pyritdan olemaan niissa maailman karkea

DATAN JA LUOTETTAVAN TIEDON VARMISTAMINEN JA JAKAMINEN (mm. tuetaan elinik&isté oppimista varten ja eri toimijoiden

SUOMALAISILLE ORGANISAATIOILLE verkottumista)

- Varmistetaan luotettavan tiedon saatavuus useista eri lahteista - Panostetaan tydeldméan joustavaan uudistamiseen ja tehdaan siita
laajentamalla ja vahvistamalla tiedon ja datan kerdamista kilpailuetu: esim. jaettu ja osallistava johtaminen, itsensa

- Pyritddn avaamaan laadukasta tietoa, dataa ja rajapintoja Johtamisen tukeminen
suomalaisten organisaatioiden toiminnan kehittamisen tukemiseksi - Panostetaan huippuosaajien rekrytointiin maailmanlaajuisilta
(open data): Osaamista kasvattamalla pyritdan, ettéd datasta tulee tydmarkkinoilta

suomalaisten toimijoiden kilpailuetu - Kehitetdan toimivat yhteydet laheisiin padkaupunkeihin (esim.

- Tuetaan bigdatan kayttdmahdollisuuksia ja saatavuutta TaIIinna—_tunneIi)_ ja kehitt_etaét_n yhteistyossa
KOKO UUDENMAAN ALUEEN VIIHTYVYYDEN VARMISTAMINEN kaupunkikokonaisuuden kilpailukykya
- Varmistetaan asuin- ja elinympariston monimuotoisuus seka VAESTON VOIMAKKAASEEN KESKITTYMISEEN VARAUTUMINEN

edistetaan ymparistotietoisuutta ja vastuullisuutta - Turvataan ja ennakoidaan asuntotuotannon ja infrastruktuurin

+ Luodaan vaihtoehtoja ihmisten merkitykselliseen tekemiseen riittavyys, esimerkiksi toimivat ja automatisoidut liikennepalvelut

teknologian vapauttaessa heidan aikaansa niin toissa kuin arjessa - Tiivistetddn voimakkaasti kaupunkirakennetta, samalla turvaten

- Edistetdan maakunnan vetovoimaisuutta luovan luokan riittavat viheralueet ja viihtyisé elinymparisto
houkuttelemiseksi
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Varautumissuunnitelma

EU-YHTEYKSIEN JA KANSAINVALISTEN VERKOSTOJEN
VAHVISTAMINEN

Vahvistetaan yhteyksid EU:n paatoksentekoelimiin: Uudestamaasta
vahva vaikuttaja EU:n sisalla

Aluekehittamisen suuntaviivojen tullessa EU:Ita, varmistetaan
Uudenmaan olosuhteiden riittava huomioiminen paatoksenteossa

KANSAINVALISEN ILMAPIIRIN LUOMINEN JA MAAHANMUUTON
HALLINTA

Edistetaan kansainvalistymista kaikilla sektoreilla

Panostetaan yksildiden sivistykseen, kielitaitoon ja kulttuurien
monipuoliseen tuntemukseen: hyvaksytéan ja hyddynnetaan
erilaisuutta

Varmistetaan myos eri palveluntarjoajien riittava osaaminen ja
koulutusmahdollisuudet (asiakkaita EU:n alueelta)

Varaudutaan voimakkaaseen maahanmuuttoon kehittamalla
kaksisuuntaisia kotouttamismalleja varaamalla siihen riittavasti
resursseja seka vahvistamalla ihmisten osallistumismahdollisuuksia

Varaudutaan voimakkaan maahanmuuton mukanaan tuomiin
monitasoisiin haasteisiin (esimerkiksi pandemioihin ja muihin
terveydenhuollon kannalta olennaisiin vaikutuksiin)

ENERGIA- JA CLEANTECH-TEKNOLOGIAAN PANOSTAMINEN

Edistetaén energiateknologiaan ja ilmastonmuutoksen
torjuntaan/sopeutumiseen kehitettyja ratkaisuja tarkeina
vientituotteina

Tutkitaan ilmaisen energian tuomia mahdollisuuksia esimerkiksi
lilkenteen, infrastruktuurin ja rakentamisen, seka viljelyn ja
ruoantuotannon osalta

Tuetaan véliaikaisia ja itseorganisoituva yhteisgja pysyvien
organisaatioiden rinnalla

UUDENMAAN SAAVUTETTAVUUDEN PARANTAMINEN

- Parannetaan Uudenmaan saavutettavuutta niin kansallisesti,
kansainvalisesti kun virtuaalisesti

- Otetaan huomioon EU:n kehittamislinjoja ja kehityskaytavia
liikenteen ja maakayton osalta (esim. Tallinna-tunneli)

- Tuetaan monikeskuksisuutta ja yhdyskuntarakenteen tiivistamista

- Kehitetdéan sahkokayttoisen joukkoliikenteen mahdollisuuksia ja
infrastruktuuria

- Varaudutaan myds paakaupunkiseudun ulkopuolelle
hajakeskittyvaan voimakkaaseen kasvuun esim. kehittamalla
Joukkoliikennejéarjestelmaa

+ Huomioidaan suunnittelussa my6s luonnonympéaristdn sailyminen

KOULUTUS- JA TERVEYSPALVELUJEN KEHITTAMINEN JA VIENTI

- Panostetaan koulutuslaitosten ja elinkeinoeldméan yhteistyéhon
osaamisen kehittdmisessa: sovitetaan yhteen elinkeinoelaman,
koulutusrakenteen ja opiskelijoiden tarpeet: esim. toimijoiden
verkottuminen

- Huomioidaan kansainvalisen kilpailun tuomat mahdollisuudet ja
riskit koulutus- ja terveyspalvelujen kehittamisessa: edistetéan
koulutusta ja terveyspalveluita globaaleina vientituotteina (esim.
tuetaan paikallisia koulutus- ja terveyspalveluihin liittyvia
kokeiluja)

PAIKALLISEN TASON VAIKUTTAMISEN JA KEHITTAMISEN
TURVAAMINEN

- Kehitetdadn ihmisten paatoksentekoon osallistumista tukevia
malleja: turvataan yksildiden mahdollisuudet paikallisen tason
vaikuttamiseen ja alueensa kehittémiseen
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Osa 5:
Uudenmaan
vilttamattomat

toimenpiteet
kehittimisteemoittain



Lista varautumissuunnitelmista nousseista kehittamisteemoista ja toimenpiteista, jolla
vahvistamme asukkaiden hyvinvointia ja Uudenmaan menestysta riippumatta siitd, mika
skenaario lahtee toteutumaan.

Ihminen: Hyvinvointia tyon ja teknologian murroksessa

Vaihtoehtoisten tyon ja muun merkityksellisen tekemisen muotojen
luominen

Eriarvoistumisen ja yhteiskunnan jakautumisen ennaltaehkaiseminen

Asukkaiden hyvinvoinnin, omahoidon ja terveysteknologioiden
edistaminen

Business: Uutta tydta ja hyvaa tuottavaa liiketoimintaa

Palvelullistumisen, digitalisaation ja uusien teknologioiden
tdysmaarainen hyddyntaminen

Kestavan kehityksen mukaisten palvelukonseptien, liiketoimintamallien
ja teknologioiden edistaminen

Kansainvélisen yhteistydn seka Itdmeren alueen verkostojen
vahvistaminen

Maapallo: Monimuotoinen elinymparisto ja
ilmastonmuutokseen vastaaminen

Toimintojen ekotehokkuuden edistaminen ja kokonaiskulutuksen
vahentaminen

Luonnon ekosysteemipalvelujen yllapitdminen ja hyddyntaminen
llImastovaikutusten hillitseminen ja varautuminen

68

Syvemmat kumppanuudet ja uudet toimintamallit

Vahvistetaan julkisen sektorin, yritysten, yhteisdjen, asukkaiden ja
koulutussektorin yhteistyota

Edesautetaan uudentyyppisten liiketoiminta- ja hankemallien
syntymista ja kehittymista

Vahvistetaan Itdmeren alueen toimijoiden verkostoitunutta yhteistyota
ja innovointia:

Tiede, taide ja teknologia ihmista varten

Edistetaan taiteiden ja ihmistieteiden hyédyntamista talouden,
teknologian, yhteiskunnan ja ihmisten hyvinvoinnin kehittamisessa

Varaudutaan ja huomioidaan tulevaisuuden uudet teknologiat ja datan
hyddyntaminen

Edistetadn avoimeen innovaatioon ja tieteeseen perustuvaa
kansainvalista yhteisty6ta ja investointeja



lhminen: Hyvinvointia tyon ja teknologian murroksessa

* Vaihtoehtoisten tyon ja muun merkityksellisen tekemisen muotojen luominen

*  Vahvistetaan elinikdista oppimista ja tuetaan yksildiden kykya tunnistaa, kehittda ja markkinoida
omaa osaamistaan. Kehitetddn muuntautumiskykyé ja moniosaajuutta seka uudistetaan
uudistamalla koulutuksen muotoja ja rakenteita.

*  Varmistetaan, etta ihmisilla on riittdva osaaminen ja yhdenvertaiset mahdollisuudet uusien
teknologioiden hyddyntamiseen. Lisataan monipuolisia ja monimuotoisia mahdollisuuksia hankkia
digiosaamista. Vahvistetaan myos ihmisten kykya toimia kansainvélisesséa ja monikulttuurisessa
ymparistdssa, niin Suomessa kun ulkomailla.

* Eriarvoistumisen ja yhteiskunnan jakautumisen ennaltaehkaiseminen

*  Vahvistetaan yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta uusilla alustoilla ja toimintamalleilla.

* Varmistetaan korkea yleissivistyksen taso ja vahvistetaan yksildiden kykyéa hankkia informaatiota
ja arvioida sen luotettavuutta.

» Hyvaksytaan seka hyoddynnetaan erilaisuutta.
* Asukkaiden hyvinvoinnin, omahoidon ja terveysteknologioiden edistaminen

*  Uudet kumppanuudet ja toimintamallit: uudet teknologiat seka yksityinen ja kolmas sektori
julkisten toimijoiden tukena.

* lhmisten oma aktiivisuus, rooli ja vastuu terveyden edistamisessa
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Uutta tyota ja hyvida tuottavaa liikketoimintaa

Haetaan tehokkuutta ja toimeentuloa alusta- ja jakamistaloudesta: esimerkiksi tilojen yhteiskayton ja
uusien kayttotarkoitusten myota.

Edistetaan uusien ammattien syntymista panostamalla erityisesti sosiaalisiin taitoihin ja teknologiseen
osaamiseen.

Varaudutaan robotisaation ja muiden teknologioiden mullistaviin vaikutuksiin tulevaisuuden tyon
ansaintalogiikassa seka tulonjaossa. Sopeudutaan muuttuvan ty6elaméan tarpeista johtuviin uusiin
sopimuskaytantdihin ja toimintatapoihin seka lisataan yksilon ymmarrysta niihin liittyen.

Vahvistetaan kiertotalouden liiketoimintaosaamista.

Edesautetaan resurssivirtojen tehokasta kayttod tukemalla toimialarajat ylittavaa verkottumista ja avointa
digitaalista tiedonvaihtoa.

Kannustetaan uusmaalaisia julkisorganisaatioita innovatiivisten ja kestévien julkisten hankintojen
tekemiseen.

Uusiutuvan elinkeinoelamaén ja liikketoiminnan edellakavija
Osaajien ja investointien maakunta

Uusimaa kansainvalisen liikkenteen solmukohtana
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Maapallo: Monimuotoinen elinymparisto ja
ilmastonmuutokseen vastaaminen

Toimintojen ekotehokkuuden edistaminen ja kokonaiskulutuksen vadhentdminen

Yhdyskuntarakenteen kehittamisessa painotetaan eheyttamista ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Tuetaan taajamien keskustojen elinvoimaa sekd yhdyskunnan toimintojen ja rakenteiden
sekoittumista (asuminen, tyd, tuotanto, palvelut, vapaa-aika) liikkumistarpeen vahentamiseksi.

Kannustetaan asukkaita, yhteisgja ja elinkeinoelaman toimijoita seké julkista sektoria ympariston ja
ilmaston kannalta vastuullisiin valintoihin.

Luonnon ekosysteemipalvelujen yllapitaminen ja hy6dyntaminen

Turvataan luonnon monimuotoisuus, seudullinen viherrakenne ja hiilinielut
Panostetaan luonnon virkistyskayttoon ja lahimatkailuun

Otetaan maankaytdssa huomioon muuttuvat ruoantuotannon tarpeet ja muodot (esim. lahituotanto,
vertikaalifarmit ja kaupunkiviljely)

Hiilineutraali Uusimaa 2050 ja ilmastovaikutuksiin varautuminen

Tuetaan ja edistetaan vahapaastoisen ja uusiutuvan energian tuotantoa. Kehitetdén eri asteiltaan
energiaomavaraisia yhdyskuntia ja rakennuksia. Nain osallistumme edellakavijaalueena
ylikansallisten normien luomiseen.

Kehitetaan liikkennejarjestelman energiatehokkuutta panostamalla kuljetusten resurssitehokkuuteen
seka helppokayttdisiin ja kattaviin palvelumuotoihin, jotka mahdollistavat mm. vahapaastoisen
joukkoliikenteen ja ajoneuvojen yhteiskayton.

Kehitetaan alueen valmiutta varautua saan aari-ilmiéihin ja merenpinnan nousuun
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Syvemmait kumppanuudet ja uudet toimintamallit

* Vahvistetaan julkisen sektorin, yritysten, yhteis6jen, asukkaiden ja koulutussektorin
yhteistydta (co-governance)

*  Pyritddn saamaan julkisen sektorin toimijat, yritykset, yhteistt, asukkaat ja koulutussektori
kehittamaan aktiivisesti yndessa parhaita toimintamalleja kumppanuuksien hyédyntamiseksi ja
vahvistamiseksi.

* Taataan riittava julkinen tuotantokapasiteetti jatkuvuuden turvaamiseksi ja mahdollistetaan toimivilla
kilpailutus- ja sopimusmalleilla ja prosesseilla julkisten palvelujen tuottaminen myads yksityisesti tai
kolmannen sektorin toimesta julkisten toimijoiden rinnalla.

*  Tuetaan kokemuksesta oppimista seka itseohjautuvia ja valiaikaisia yhteisja pysyvien
organisaatioiden rinnalla.

 Edesautetaan uudentyyppisten liiketoiminta- ja hankemallien syntymista ja
kehittymista

*  Kehitetddn saantelya joustavammaksi / mahdollistavammaksi avoimen vuorovaikutuksen ja
verkostoitumisen lisaksi.

* Investoidaan toimintatapojen parantamiseen materian sijaan. Paremmat reseptit, fiksummat
kumppanuudet ja lyhemmat tuotantoketjut.

* Vahvistetaan ItdAmeren alueen toimijoiden verkostoitunutta yhteistydta ja innovointia:

*  Esim. edesautetaan Helsinki-Tallinna kaupunkikokonaisuuden integroitumista ihmisten, palveluiden,
raaka-aineiden ja tuotteiden liikkkumisen helpottamiseksi.
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Tiede, taide ja teknologia ihmista varten

« Edistetaan taiteiden ja ihmistieteiden hydédyntamista talouden, teknologian,
yhteiskunnan ja ihmisten hyvinvoinnin kehittdmisessa

 Varaudutaan ja huomioidaan tulevaisuuden uudet teknologiat ja datan
hyddyntaminen
* Panostetaan digitaaliseen turvallisuuteen: Kiinnitetddn huomiota alykkaiden laitteiden ja

edistyksellisen analytiikan kehittamiseen ja kayton etiikkaan seka vaikutuksiin tyéhon ja
tulonjakoon

* Parannetaan laadukkaan tiedon ja datan liikkuvuutta avaamalla julkisesti tuotettuja tietokantoja
uusien liikketoimintamallien ja palvelujen kehittdmisen tueksi, huomioiden samalla kansalaisten
yksityisyydensuojan ja tekijanoikeudet

«  Selvitetaan lohkoketjuteknologian ja tekoélyn mahdollisuuksia julkisen sektorin toiminta- ja
paatoksentekomallien kehittamisessa.

« Edistetaan avoimeen innovaatioon ja tieteeseen perustuvaa kansainvalista
yhteistyoOta ja investointeja

*  Vahvistetaan tutkimusorganisaatioiden osaamista kansainvalisen rahoituksen hankinnassa.
*  Parannetaan maakunnan toimijoiden osaamista tutkimustulosten hyddyntamisessa.

73



Osa 6:
Uudenmaan
tulevaisuuskuva 2050




Uusi Uusimaa

O @

lhminen Business

Hyvinvointia tyon ja Uutta tyota ja hyvaa
teknologian murroksessa tuottavaa lilketoimintaa

Kestiva kehitys

75

@

Maapallo
Monimuotoinen
elinymparisto ja

ilmastonmuutokseen
vastaaminen



Uudenmaan tulevaisuuskuva 2050

Ihminen: Hyvinvointia tyon ja teknologian murroksessa

Vuonna 2050 uusmaalainen ihminen voi hyvin.

Uutta ty6td on syntynyt, vaikka tekodly ja automaatio ovat tehostaneet toimintaa ja
korvanneet osan aikaisemmin ihmisten tekemasta ty6sta. Elinikdinen oppiminen auttaa
uusimaalaisia suuntautumaan uusien nousevien alojen moniosaajiksi. Monimuotoinen
itsensa kehittaminen tarjoaa kaikille yhtéalaiset mahdollisuudet vahvistaa ja paivittaa
osaamistaan. Tyon tekemisen muodot ovat moninaisia ja vaihtelevia, ja yha useamman
ihmisen arjessa ty0 ja vapaa-aika lomittuvat.

Muuntautumiskykyiset uusimaalaiset kehittavat, markkinoivat ja hy6dyntavat osaamistaan
kansallisesti ja kansainvalisesti. Monikulttuurisessa ja kansainvalisessa ymparistbéssa
toimiminen on arkipaivaa. Uudellamaalla erilaisuus on vahvuus ja sitd hyddynnetéaéan
elinkeinoeldmassa ja alueen kehittdmisessa.

Uusmaalaiset toteuttavat itseaan ja 1oytavat merkityksellista sisaltda elamaansa myos tyon

ulkopuolelta, yhteisdistéén ja harrastuksista. Korkea yleissivistyksen taso on vahvistanut
yhteiskunnallista yhteenkuuluvuuden tunnetta laajasti koulutustaustasta tai asemasta
riippumatta. Asukkaat osaavat arvioida informaation luotettavuutta sek&a hankkia ja
hyddyntda asiantuntijatietoa, mik& auttaa heitd ymmartamaan toisiaan.

Etukateen yhdessa méaritellyt reunaehdot ja eettiset sé&nnot ohjaavat alykkaiden
laitteiden ja edistyksellisen analytiikan kehittamisté ja kayttoa. Ihmiset kokevat, etté heille
sensitiivinen tieto on turvassa, mutta tarpeen mukaan tehokkaasti hyddynnettévissa yli
organisaatiorajojen. Uusien teknologioiden ja teko&lyn mahdollisuuksia hyddynnetaan
soveltuvin osin myds julkisen sektorin toiminta- ja paatoksentekomallien kehittAmisessa.

Asuinympadristo ja yhteiset intressit motivoivat yhteisélliseen toimintaan. Asukkaat I16ytavat
vaikuttamiskanavia ja palveluja itseohjautuvista ja valiaikaisista yhteisdistéa pysyvien
organisaatioiden rinnalla. Esimerkiksi kyléyhteisot tai vertaisryhmét aktivoituvat
saanndllisesti uudenlaisen toiminnan jarjestamiseksi tai epakohtien korjaamiseksi. Myds
eri toimintojen, kuten tydnteon, asumisen ja vapaa-ajan, sekoittuminen tekee asukkaiden
arjesta entista sujuvampaa.

Ihmiset ovat terveempié kuin aikaisemmin ja elavat pidempééan hyvinvoivina.
Edistyksellinen analytiikka ja terveysteknologia tukevat omahoitoa ja kokonaisvaltaista
hyvinvointiosaamista. Asukaslahtéiset hyvinvointipalvelut rakentuvat julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin yhteistydénd, mika takaa joustavan ja riittdvan palveluntuotanto-
kapasiteetin.
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Ihminen

Hyvinvointia tyon ja
teknologian murroksessa

Avaintoimenpiteet alueen toimijoille:
1. Uusien tyén muotojen luominen ja muu

merkityksellinen tekeminen
Elinikéainen oppiminen ja muuntautumiskyky
Digi- ja teknologiaosaaminen kaikille
Tiede ja taide ihmisté varten

Eriarvoistumisen ja yhteiskunnan
jakautumisen ennaltaehkaiseminen

Yhteisollisyytta vahvistavat alustat ja toimintamallit
Yleissivistys ja informaatiokritiikki
Erilaisuuden hyddyntaminen

Asukkaiden hyvinvoinnin, omahoidon ja
terveysteknologioiden edistdminen
Uudet kumppanuudet ja toimintamallit: uudet teknologiat seka
yksityinen ja kolmas sektori julkisten toimijoiden tukena
Ihmisten oma aktiivisuus ja vastuu terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisessa



Uudenmaan tulevaisuuskuva 2050

Business: Uutta tyoti ja hyvia tuottavaa liikketoimintaa

Vuonna 2050 menestyva uusmaalainen liiketoiminta on rohkeaa, kokeilevaa ja
vastuullista.

Teknologiakehitys, robotisaatio ja palvelullistuminen ovat muuttaneet
liketoimintamalleja, kilpailukenttad, logistiikkaa ja tuotantoa useilla eri toimialoilla.
Yritysten on pitanyt uudistua hyddyntaakseen taysmaaraisesti uuden
toimintaympariston mahdollisuuksia.

Palvelukonseptit, liiketoimintamallit ja prosessit ovat lahes poikkeuksetta kestavan
kasvun mukaisia. Tehokkuus seké parantaa liiketoiminnan kannattavuutta etta
pienentéad ymparistéon kohdistuvaa kuormaa. Globaalilla tasolla kulutus on
lisdéntynyt, mik& on tehnyt resurssitehokkuudesta ja kiertotaloudesta irrottamattoman
osan taloudellisesti kannattavaa liiketoimintaa. Toimialarajat ylittavat verkostot, avoin
data ja jatkuva tiedonvaihto ovat tehneet resurssivirtojen hallinnasta tehokasta.

Yritykset, julkisen sektorin toimijat, yhteisot, asukkaat ja koulutussektori tekevéat
tuloksellista yhteisty6ta. Toiminnan ja organisaatioiden rajat ovat osittain lomittuneet
ja esimerkiksi tieteitd ja luovia aloja hyddynnetaéan liilketoiminnan, teknologioiden
seké yhteiskunnan kehittdmisessa. Avoimet julkiset tietokannat mahdollistavat
laadukkaan tiedon hyddyntamisen uusien palvelujen kehittamisessa.

Tyon ja elinkeinorakenteen muutoksessa tehokkuutta ja uutta toimeentuloa on saatu
aikaan uusien alojen nousun lisdksi myds alusta- ja jakamistaloutta hyddyntamalla.
Uudet tytn tekemisen tavat muuttavat ansaintalogiikoita ja tydelaméan
sopimuskaytantoja, mutta muutokseen on pystytty vastaamaan aikaisempaa
vahvemmalla vuorovaikutuksella seka kasvattamalla yksildiden osaamista
tydelaman uusista kaytannoistd. Uusimaalaisten vahvat sosiaaliset ja teknologiset
taidot synnyttavat uusia tydpaikkoja ja ammatteja sitd mukaan kun perinteisia
tydnkuvia poistuu. Kehitysta tukee tyon tekemiseen ja yritystoimintaan liittyva kevyt
byrokratia ja mahdollistava sédéantely.

Itdmeren alueen toimiva verkosto, edellakavijana tunnettu Helsinki-Tallinna
kaupunkikokonaisuus seka ihmisten, tuotteiden, raaka-aineiden ja ideoiden vapaa
likkuvuus ovat vahvistaneet alueen vetovoimaa. Kansainvalinen yhteistyd, vahva
korkeakoulu- ja tutkimusverkosto seka Uudenmaan maine elinkeinoelamaa tukevana
edellakavijaalueena houkuttelevat alueelle investointeja ja osaajia.
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Business
Uutta tyota ja hyvaa
tuottavaa liikketoimintaa

Avaintoimenpiteet alueen toimijoille:
1.

Alusta- ja jakamistaloudesta tehokkuutta ja toimeentuloa
Vahva sosiaalisten taitojen ja teknologian osaaminen

Mahdollistava séaantely: varautuminen uusiin ansainta-
logiikoihin ja sopimuskaytantoihin

Kiertotalouden liiketoimintaosaaminen
Resurssivirtojen tehokas kayttd
Julkisorganisaatioiden innovatiiviset ja kestavét hankinnat

Uusiutuvan elinkeinoelaman ja liiketoiminnan edellakavija
Kansainvalisten osaajien ja investointien maakunta
Uusimaa kansainvalisen liikenteen solmukohtana



Uudenmaan tulevaisuuskuva 2050

Maapallo: Monimuotoinen elinympiiristo ja
ilmastonmuutokseen vastaaminen

Vuonna 2050 Uudenmaan elinympéristé on monimuotoinen, hiilineutraali ja
vetovoimainen.

Uusmaalaisten ekologinen jalanjalki on pienentynyt ja kestavien elaméantapojen
eri muodot ovat osa asukkaiden arkea. Vastuullisuuden periaatteet ohjaavat myds
yhteisjen, yritysten ja julkisten organisaatioiden valintoja. Alueen toimijoilla on
yhteiset konkreettiset tavoitteet ja halu kayttaa resurssejaan ilmastotydhon ja
paremman elinymparistén luomiseen. Uusmaalaiset ovat aktiivisia oman
ympéaristonsa suunnittelijoita.

Toisiinsa kietoutuneet yhdyskunnan eri toiminnot tekevat alueesta elavan,
yhteiséllisen ja monipuolisen. Tyénteko, asuminen ja vapaa-aika ovat yhdistyneet
yh& luontevammin osaksi olemassa olevaa kaupunkirakennetta ja
liikenneyhteyksia. Ehea yhdyskuntarakenne tekee asukkaiden arjesta ja
liikkumisesta entista sujuvampaa. Elinvoimaiset keskukset mahdollistavat
tehokkaan ja kattavan palvelutarjonnan. Olemassa oleva rakennuskanta ja
infrastruktuuri hyédynnetaan tdysmaaraisesti.

Edistyksellisten energiateknologioiden ja esimerkiksi kiertotalousajattelun avulla
alueen talouskasvu on onnistuttu kytkem&én irti luonnonvarojen liiallisesta
kaytosta. Tuotanto ja kulutus on saatu sovitettua luonnon kantokyvyn rajoihin.
P&aéstoton energiantuotanto, energiatehokas lilkkennejérjestelméa seké toimiva
jatteiden- ja raaka-aineiden kierratys luovat alueelle ekologisesti kestavan
yhdyskuntarakenteen. Ekodlykk&at kaupungit ovat lisdnneet Uudenmaan
houkuttelevuutta ja elinvoimaa.

Monimuotoinen ja virkistava luonto on yksi alueen vetovoimatekijoista.
Ekosysteemipalvelujen tarjontaa parannetaan samalla kun niita hyédynnetaan
esimerkiksi matkailussa ja virkistystoiminnassa. Monipuolinen ja paikallinen
ruoantuotanto koostuu maatalouden lisaksi kaupunkiviljelyn erilaisista muodoista.
Luonto on asukasta lahella ja seudullinen viherrakenne on monipuolinen ja
saavutettava.

liImastonmuutoksen vaikutuksia pystytédn ennakoimaan tarkasti, ja saan aari-
ilmi6ihin ja merenpinnan nousuun on varauduttu maankayton suunnittelussa ja

rakentamisessa.
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Maapallo
Monimuotoinen
elinymparisto ja

ilmastonmuutokseen

vastaaminen

Avaintoimenpiteet alueen toimijoille:

1. Toimintojen ekotehokkuuden edistdminen
ja kokonaiskulutuksen vahentaminen

Ehea yhdyskuntarakenne
Sekoittuneet toiminnot ja rakenteet
Yksil6iden ja yritysten vastuulliset valinnat

2. Luonnon ekosysteemipalvelujen
parantaminen ja hyédyntaminen

Luonnon monimuotoisuus, viherrakenne ja hiilinielut
Virkistyskaytto ja matkailu
Muuttuvat ruoantuotannon tarpeet ja muodot

3. Hiilineutraali Uusimaa 2050 ja

ilmastovaikutuksiin varautuminen

Vahapaastoinen ja uusiutuva energiantuotanto
Liikennejarjestelmén energiatehokkuus
S&an aari-ilmidihin ja merenpinnan nousuun varautuminen



Uudenmaan tulevaisuuskuvan 2050
muodostuminen

UUDENMAAN
TULEVAISUUS-

Uudenmaan tulevaisuuskuvassa 2050 alueen KUVA 2050
. . T . 1. IHMINEN:
asukkaat voivat hyvin. Hyvinvoinnin edellytyksena

. . . . L o .. Hyvinvointia
ovat puhdas ja monimuotoinen elinymparisto sekéa e
rohkea, kokeileva ja vastuullinen elinkeinoelama. teknologian )
murroksessa

Yhteiskunnan, yhteiséjen ja yritystoiminnan
kehitysta vahvistavat aikaisempaa syvemmat
kumppanuudet ja uudenlaiset toimintamallit.
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Monimuotoinen
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Teknologiaa ja tieteen tuloksia osataan hyodyntaa een vastaaminen

ja ne toimivat ihmistéa varten. Myds kulttuuri ja 3. BUSINESS:
ihmisten omaehtoinen tekeminen parantavat Uutta tyota ja
asukkaiden hyvinvointia ja yhteisollisyytta. hyvaa tuottavaa

lilketoimintaa

Uusi maakunta on keskeinen toimija
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