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Maakuntaohjelman lahtokohdat

Maakunnan suunnittelujarjestelmé kasittdd maakuntaohjelman, -suunnitelman ja maakuntakaavan.
Vuosittain paivitettdva toimeenpanosuunnitelma konkretisoi maakuntaohjelman toteuttamista.
Maakunnan liitolla on vastuu maakunnan suunnittelusta ja kehittdmisesta alueiden kehittdmislain seka
maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti. Maakuntaohjelma vuosille 2018-2021 tehd&an voimassa
olevan lainsdaadanndn mukaisesti. Maakuntavaltuusto hyvéksyy ohjelman vuoden 2017 loppupuolella.
Kevaalla 2018 valittava maakunnan valtuusto ottaa kantaa ohjelmaan ja voi halutessaan muuttaa sita.

Alueiden kehittdmisen tavoitteet ovat voimassa olevan saadadnndn mukaan seuraavat (Laki alueiden

kehittamisesta 7/2014):

e vahvistaa alueiden tasapainoista kehittymista seka kansallista ja kansainvalista kilpailukykya;

e vahvistaa ja monipuolistaa kestavalla tavalla alueiden elinkeinorakennetta seka edistaa taloudellista
tasapainoa;

o edistdl kestavaa tyollisyyttad sekd vaestdon osaamista, yhtalaisia mahdollisuuksia ja sosiaalista
osallisuutta;

o vahentaa alueiden vélisia ja siséisia kehityseroja ja kannustaa kaytettavissa olevien voimavarojen
taysimaaraiseen kayttdoonottoon kestavalla tavalla;

e parantaa alueiden omia vahvuuksia ja erikoistumista seka edistdé niiden kulttuuria;

e parantaa elinympariston laatua ja kestdvaa alue- ja yhdyskuntarakennetta.

Maakuntauudistus muuttaa alueiden kehittamisjarjestelmaa. Valmisteilla olevien lakiluonnosten mukaan
maakunta vastaa mm. alueellisista kehittamistehtavista, elinkeinojen edistamisesta ja alueiden kaytén
ohjauksesta ja suunnittelusta. Aluekehittdminen on laaja kasite, ja luonteeltaan hallinnon rajat ylittavaa.
Maakuntatasolla se perustuu maakuntavaltuuston hyvaksymaan maakuntastrategiaan ja

-ohjelmaan. Tarkeaan rooliin on tulossa valtion ja kuntien neuvottelumenettely maakuntien kehittdmisen
ohjauksessa.

Valmistelussa olevan maakuntalain mukaan aluekehitysjarjestelma vuodesta 2019 alkaen on seuraava:

¢ Aluekehittamisestd vastaavat maakunnat ja valtio, ja Uudellamaalla myos PKS-
kasvupalvelukuntayhtyma

e Tavoitteena on parantaa niin valtion ja maakuntien kuin valtion eri hallinnonalojen yhteisty6ta ja
yhtendista &anta alueiden kasvun ja elinvoiman tukemiseksi

¢ Aluekehittaminen kasittaa seka laajan, eri hallinnonalojen toimia yhteen kokoavan nakdkulman, etta
erityiset alueiden kehittamistoimet, joilla yhdessa vaikutetaan alueiden elinvoimaisuuteen ja
kasvuun

o Aluekehittamisjarjestelma toimii valtion ja maakuntien aluekehittdmiseen liittyvan yhteistyon
kehikkona:

¢ Valtion eri hallinnonalojen toimien tarkasteleminen poikkihallinnollisesti aluenékdkulmasta,

e Valtion eri hallinnonalojen keskeiset alueita koskevat ndkdkulmat yhteisiin neuvotteluihin.

Ministerididen vélisessa tydnjaossa aluekehittamisen yhteistydn koordinointi on Ty6- ja
elinkeinoministerion tehtava.



Suuret linjat saadaan maakuntastrategiasta, jolla asetetaan maakunnan pitkan aikavalin tavoitteet ja
ohjataan kehitysta niiden suuntaan. Valmisteilla olevan maakuntalain mukaan maakunta laatii
maakuntastrategian, joka on maakuntavaltuuston ohjausvéline maakunnan johtamisessa.
Maakuntastrategian sisalléllinen ulottuvuus on hyvin laaja ja kattaa maakunnan koko toiminnan.

Maakuntastrategia (Maakuntalakiluonnos 2016)

¢ Maakunnalla on oltava strategia, jossa maakuntavaltuusto paattdéad maakunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Maakunnan strategiassa tulee ottaa huomioon:
1) asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen maakunnan tehtavaalalla;
2) palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset;
3) maakunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) alueiden, alueiden kayton, elinympaériston laadun ja alueen elinkeinojen kehittdminen;
5) omistajapolitiikka;
6) henkilostopolitiikka;
7) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

¢ Maakunnan strategian tulee perustua arvioon maakunnan nykytilanteesta seka tulevista toi-
mintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista maakunnan tehtéavien toteuttamiseen.
Strategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

¢ Maakuntastrategian ottamisesta huomioon maakunnan talousarvion ja -suunnitelman laati-misessa
saadetaan 103 §:ssa. Strategia tarkistetaan vahintdan kerran maakuntavaltuuston toi-mikaudessa.

Maakuntaohjelma 2018-2021 valmistellaan Ty6- ja elinkeinoministerion ohjeiden mukaisesti. Silla
haetaan uutta ajattelua aluekehittdmiseen ja pyritdan kohti koko maakunnan toiminnan kattavaa
strategista ajattelua. Ohjelman laadinnassa varmistetaan sen vaikuttavuus elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskusten seka aluehallintoviranomaisten strategisiin sisaltéihin ja painopisteisiin.

Uusimaa-ohjelma 2.0 on maakuntaohjelma vuosille 2018-2021. Se laaditaan yhteistydssa kuntien,
valtion viranomaisten ja alueen kehittdmiseen osallistuvien yhteistjen ja jarjesttjen kanssa. Ohjelman
valmistelussa otetaan huomioon Uudenmaan ELY-keskuksen ja aluehallintoviraston strategiset sisallot,
maan hallituksen asettamat aluekehittdmisen painopisteet ja tavoitteet seka osana hallituksen
kilpailukyky-karkihanketta kaynnistetty Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -toimenpide, jota
toteutetaan kaupunkien kanssa solmitun kasvusopimuksen ja ennakoidun rakennemuutoksen toimin.

Uusimaa-ohjelma 2.0 perustuu maakunnan eri toimijoiden ja eri alueiden vahvuuksiin ja niiden
hyoddyntamiseen osaamisen, teknologian ja taloudellisten resurssien avulla. Ohjelmaan on sisallytetty
sellaisia toimenpiteitd, joihin voidaan maakunnan kaytettavissa olevin toimenpitein vaikuttaa. Ohjelman
laadinnassa on kiinnitetty huomiota TEM:n esittelemiin vaikuttavuustavoitteisiin ja mittareihin.

Uusimaa-ohjelma 2.0 tarkastelee maakunnan tulevaisuutta kolmesta suunnasta. lhmisen, kansalaisen,
asukkaan nakokulmasta painotetaan "Hyvinvointia tyon ja teknologian murroksessa”. Liiketoiminnan ja
elinkeinoelaman nékokulma korostaa "Uutta tyota ja tuloksellista liiketoimintaa”. Maapallo-ndkékulma
asettaa tulevaisuuden yleisen kehyksen ja globaalit haasteet maarittelylla "Monimuotoinen elinymparistd
ja ilmastomuutokseen vastaaminen”.



Ohjelman tavoitteet ja painopisteet

Ty0- ja elinkeinoministeritn ohjeissa on maaritelty maakuntaohjelman rakenne seka ohjelman yleiset
tavoitteet, painopisteet, vaikuttavuustavoitteet ja valmisteluun liittyvat asiat.

Tavoitteet:
* Alueiden uudistuminen ja elinvoimaisuus

Painopisteet
« Kasvua uudistumisella
* Elinvoimaa alueiden verkostoitumisesta
* Hyvinvointia kumppanuuksilla

Yhteensopivuus
» Maakunnan AIKO-toimenpiteiden ja -suunnitelmien kanssa
» Kansallisen ja EU-politiikan tavoitteiden ja toimenpiteiden kanssa.

Vaikuttavuustavoitteet ja niitd koskevat mittarit
» Kaytetdaan aluekehityksen tilannekuvan luomisessa
» Ohjelman toteutuksen maaréllista ja laadullista seurantaa varten
» Sisaltda ainakin seuraavat teemat:
* Alueen talous ja kilpailukyky
* Tyomarkkinatilanne
¢ Vaestonkehitys ja hyvinvointi
¢ Vahabhiilinen talous ja ymparistdn kestava kehitys
Valmistelu
« Kuntien, valtion viranomaisten ja alueen toimijoiden kanssa yhteistytssa
¢ ELY:n ja AVI:n painopisteet huomioiden
¢ Uudenmaan erityispiirteet, kehittamistavoitteet, aluekehittamisen painopisteet
« Valmistetaan 2017 aikana, maakuntavaltuusto hyvaksyy vuoden lopussa
« Huomenlahjana uudelle maakunnalle, joka laatii maakuntastrategian uuteen maakuntalakiin
perustuen.
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Uusimaa 2017

Uusimaa on Suomen runsasvakisin ja tiheimmin asuttu maakunta. Uudellamaalla asuu 1,6 miljoonaa
ihmista eli lahes 30 % suomalaisista. Uusimaa jakaantuu neljaan seutukuntaan ja 26 kuntaan, joista
kolmetoista on kaupunkeja. Viisitoista kuntaa on kaksikielisia.

Uudellamaalla sijaitsee 34 % maan tydpaikoista ja 29 % vaestosta. Paakaupunkiseutu ja keskinen
Uusimaa kasvavat seka luonnollisen vaestonkasvun ettd muuttovoiton johdosta. Ité- ja Lansi
Uudenmaan luonnollinen vaestdon kasvu on pysahtynyt.

Uudenmaan kasvusta 90 prosenttia suuntautuu pk-seudulle. Koko Suomen kasvusta 80 prosenttia tuli
vuonna 2015 paakaupunkiseudulle. Uudenmaan vaeston ikdrakenne on suhteellisen nuorta.

Maakunnan elinkeinorakenne on monipuolinen. Kansainvaliset yritykset, elinkeinojen palveluvaltaisuus
ja uudet startup-yritykset mahdollistavat kasvun.

Maakunnassa olevista tydpaikoista 83 % on kaupan ja palveluiden alalla. Uudenmaan yritysten
toimipaikoista noin 99 prosentilla on alle 50 tydntekijaa. Yritysten liikevaihdosta alle 20 % syntyy alle 10
henkilon yrityksissé ja hieman yli 30 % suurissa, yli 250 henkilon yrityksissa.



Uusimaa - Maakunta Euroopassa

Uusimaa on asukkaiden hyvinvointi tekijoiden osalta seitsemanneksi kehittynein maakunta koko EU:n
alueella. Taméan osoittaa komission toimeksiannosta EU:n 272 suuralueelle (nuts 2) tehty sosiaalisen
kehityksen vertailu (The European Union Regional Social Progress Index). Tarkeimpiin
verrokkeihimme, Tanskan Paakaupunkiseutuun, Pohjois-Hollantiin, Tukholman I&&niin ja Hampuriin
verrattuna meidan vahvuutemme on luottamuksessa, korkeakoulutuksen saatavuudessa,
turvallisuudessa, tietoliikenneyhteyksissa, tiedon saavutettavuudessa seka asukkaiden
valinnanmahdollisuuksissa ja korruption vahaisyydessa. Parantamisen varaa meilla on erityisesti
asumisessa, perusterveydenhuollossa, peruskoulun jalkeiseen koulutukseen osallistumisessa seka
suvaitsevuudessa ja osallistamisessa.

Ravitsemus ja
perusterveydenhuolto

100,00
Korkeakoulutuksen

90,00z== Vesi ja jatehuolto
saatavuus - -

e Tanskan
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Tietoliikenneyhteydet ja
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Terveys ja hyvinvointi

Lahde: The European Union Regional Social Progress Index (Komission toimeksiannosta EU:n 272 suuralueelle (nuts 2) tehty sosiaalisen kehityksen vertailu)

Uusimaa-ohjelma 2.0 tavoitteiden toteuttamista seka toimenpiteiden seurantaa varten pyritddn
I6ytamaan kannustavat ja kansainvalisestikin vertailtavissa olevat selkeat ja kannustavat mittarit. Naita
on tarkoitus etsia vuoden 2016 alussa voimaan tulleiden YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden pohjalta
kehitetyista mittareista, kuten sosiaalisen kehityksen indikaattoreista (SPI:sta).

Tavoitteiden ja toimenpiteiden ryhmittdminen kestavan kehityksen mukaisiin perustavoitteisiin
ihmiseen/sosiaalinen kestavyys, businekseen /taloudellinen kestavyys ja maapallo/ympéaristollinen
kestavyys antaa tyolle selkean pohjan.



Tulevaisuustarkastelu 2050

Globaalissa toimintaympéaristdssa tapahtuu voimakkaita muutoksia. Niiden seurauksena myds Uusimaa
ja siella toimivat organisaatiot ja yksilot kohtaavat monenlaisia haasteita ja mahdollisuuksia.
Maakunnan valittomassa ymparistossa tapahtuu myés muutoksia. Sote- ja maakuntauudistus ja niista
johtuva kuntien aseman, tehtavien ja roolin perusteellinen muutos aiheuttaa erilaisen tilanteen
yhteistoiminalle. Uudistuksen mukana maakunnille tullee aiempaa vahvemmat mahdollisuudet mm.
kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden parantamiseen.

Uudenmaan tulevaisuustarkastelu kaynnistettiin 2040 skenaarioiden paivitykselld, jossa otettiin
huomioon toimintaympariston muutokset ja skenaariologiikat. Tarkeista muutos- ja
epavarmuustekijoista luotiin tulevaisuustaulukko, jonka avulla maariteltiin ja kuvattiin muutostekijéiden
kehitysvaihtoehtoja. Maérittelyssa hyddynnettiin alueen eri organisaatioiden asiantuntijoiden
nakemyksia. Induktiivisella skenaariomenetelmalla ja kehitysvaihtoehtoja yhdistelemalla muodostettiin
viisi erilaista skenaariota, jotka ovat kuvauksia Uudenmaan ulkopuolisen toimintaymparistén
vaihtoehtoisista tulevaisuuksista vuoteen 2050.

Skenaariotydssa tunnistettiin epévarmuustekijoitd, joiden kehityksen ja yhdistelemisen pohjalle
skenaariot rakennettiin. Epavarmoja tekijoita ovat olleet esimerkiksi luonnonvarojen riittavyys ja niiden
kestava kaytto, aluerakenne, yhdyskuntien rakenne, liikkuminen, logistiikka, saavutettavuus,
osaaminen, tyén luonteen muuttuminen, alykkaat koneet ja alykkaat jarjestelmat. Kaikille skenaarioille
yhteisia olivat: ilmaston muutos, kaupungistuminen, vaeston ikdantyminen ja monikulttuurisuuden
olemassaolo.

Tulevaisuustarkastelussa luotiin viisi skenaariota, jotka nimettiin seuraavasti: "Suojautuminen ja
valtiovalta”, Polarisoitunut yksilokeskeisyys ja asiantuntijavalta”, "Turvautuminen paikallisyhteisdihin”, ”
Globaali verkostomainen tech-imperialismi” sekd "Kasvu ja EU-vetoinen kansainvélinen yhteisty6”.



Skenaariotytn avulla ei ole pyritty todennéakoisimman tulevaisuuden ennustamiseen, vaan strategisen
ajattelun, tulevaisuusnékemyksen ja vuorovaikutuksen kehittémiseen Uudellamaalla. Skenaarioita ei
aseteta todennakoisyys- tai preferenssijarjestykseen. Kiinnostuksen kohteena on niiden muodostama
kokonaisuus, koska monesti tulevaisuus toteutuu yhdistelmana useista skenaarioista.

Skenaarioiden pohjalta on tunnistettu valttdmattémia toimenpiteitd, jotka Uudellamaalla on tehtava joka
tapauksessa, siita riippumatta mika skenaarioiden yhdistelma tulevaisuudessa toteutuu. Liséaksi
jokaisen skenaarion varalla on laadittu varautumissuunnitelma siita, mitd Uudellamaalla tulee tehd4, jos
maailma muuttuu kyseisen skenaarion mukaisesti.

Skenaarioiden ja niiden vaikutusten analysoinnin jalkeen valotettiin Uudenmaan yhteinen
tulevaisuuskuva, joka kuvaa sitéa millainen Uudenmaan tulisi olla vuonna 2050 jotta se menestyisi
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Uudenmaan tulevaisuuskuva 2050

Uudenmaan tulevaisuuskuva 2050

Skenaarioista nousevat kehittamisteemat

Varautumis- Varautumis- Varautumis- Varautumis-
suunnitelma suunnitelma suunnitelma suunnitelma
Skenaario 2 Skenaario 3 Skenaario 4 Skenaario 5
POLARISOITUNUT TURVAUTUMINEN GLOBAALI KASVU JA EU-
YKSILOKESKEISYYS JA PAIKALLISIIN VERKOSTOMAINEN VETOINEN KANSAIN-
ASIANTUNTIJAVALTA YHTEISOIHIN TECH-IMPERIALISMI VALINEN YHTEISTYO

Uudenmaan toimintaympariston skenaariot vuoteen 2050



Tulevaisuustarkastelun ja Uusimaa-
ohjelman suhde

Tulevaisuustarkastelun tulokset ja sen aikana tuotettu materiaalin muodostavat ovat maakuntaohjelman
laatimisen lahtdaineiston.

Uudenmaan tulevaisuustarkastelun ja Uusimaa-ohjelman suhde

Toimintaympariston muutos
(tulevaisuuden skenaariot)

_ Skenaario 2 Skenaario 3 Skenaario 4 Skenaario 5

Uudenmaan tulevaisuuskuva 2050

Tulevaisuustarkastelusta nousevat kehittamisteemat

Poliittinen

Nykytilasta ja Uudenmaan sisdisistd asioista nousevat teemat

Toimeenpano ja Uusimaa-

Uusimaa 2017

ohjelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta
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Uusimaa-ohjelma 2.0 rakennetaan tulevaisuustarkastelussa tunnistettujen teemojen ja
poikkileikkaavien teemojen perustalle. Ohjelman kolme karkiteemaa ovat Ihminen, Business ja
Maapallo. Ihmisen, yksilon, asukkaan ja kansalaisen kannalta keskeinen tavoite on hyvinvoinnin
luominen ja yllapitdminen ty6n ja teknologia murroksessa. Business-nakokulmasta padhuomio on
uuden tydn ja hyvaa tuottavan liikketoiminnan edistaminen. Maapallon eli ympariston nakdkulmasta
huomio kohdistuu monipuolisen elinympariston yll&pitamiseen ja ilmastonmuutokseen vastaamiseen.

UUSI UUSIMAA

Syvemmiit @ e @

kumppanuudet ja n .

uudet toimintamallit lhminen Business Maapallo
Hyvinvointia tydn ja Uutta tyéta ja hyvaa Monimuotoinen

Tiede, taide teknologian murroksessa tuottavaa liketoimintaa elinymparistd ja

ja teknologia ilmastonmuutokseen

ihmisti varten

vastaaminen

Kestivi kehitys
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Ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
konkretisoiminen

Kullekin karkiteemalle on tunnistettu avaintoimenpiteet, joiden perusteella voidaan suunnitella
maakuntaohjelman tavoitteet ja toimenpiteet ohjelman tuloksellista toteuttamista varten.

Hyvinvointia tyon ja teknologian murroksessa

1. Uusien tydén muotojen ja muun merkityksellisen tekemisen luominen
» Elinikdinen oppiminen ja muuntautumiskyky
» Digi- ja teknologiaosaaminen kaikille
» Tiede ja taide ihmisté varten

2. Eriarvoistumisen ja yhteiskunnan
jakautumisen ennaltaehkadiseminen
* Yhteisollisyyttd vahvistavat alustat ja toimintamallit
* Yleissivistys ja informaatiokritiikki
» Erilaisuuden hyddyntaminen

3. Asukkaiden hyvinvoinnin, omahoidon ja terveysteknologioiden edistaminen
« Uudet kumppanuudet ja toimintamallit: uudet teknologiat seka yksityinen ja kolmas
sektori julkisten toimijoiden tukena
« |hmisten oma aktiivisuus ja vastuu terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa
* Aktiivinen, arvostava, osallistava elinkaari

13



Uutta tyota ja hyvaa tuottavaa liiketoimintaa

1. Digitalisaation, palvelullistumisen ja uusien teknologioiden tdysmaardinen hyddyntaminen
* Alusta- ja jakamistaloudesta tehokkuutta ja toimeentuloa
* Vahva sosiaalisten taitojen ja teknologian osaaminen
* Mahdollistava saantely: varautuminen uusiin ansaintalogiikoihin ja sopimuskaytantgéihin

2. Kestavan kasvun mukaisten palvelukonseptien, liiketoimintamallien ja teknologioiden
edistédminen
» Kiertotalouden liiketoimintaosaaminen
* Resurssivirtojen tehokas kaytto
» Julkisorganisaatioiden innovatiiviset ja kestavat hankinnat

3. Kansainvdlisen yhteistyon seka Itdmeren alueen verkostojen vahvistaminen
» Uusiutuvan elinkeinoelaman ja liiketoiminnan edellakavija
» Kansainvdlisten osaajien ja investointien maakunta
¢ Uusimaa kansainvélisen liikenteen solmukohtana

Monimuotoinen elinymparisto ja ilmastomuutokseen vastaaminen

1. Toimintojen ekotehokkuuden edistaminen ja kokonaiskulutuksen vahentaminen
e Eheda yhdyskuntarakenne
e Sekoittuneet toiminnot ja rakenteet
e Yksitiden ja yritysten vastuulliset valinnat

2. Luonnon ekosysteemipalvelujen parantaminen ja hyodyntaminen
e Luonnon monimuotoisuus, viherrakenne ja hiilinielut
e Virkistyskayttd ja matkailu
e Muuttuvat ruoantuotannon tarpeet ja muodot

3. Hiilineutraali Uusimaa 2050 ja ilmastovaikutuksiin varautuminen
¢ Vahapaastdinen ja uusiutuva energiantuotanto
» Liikennejérjestelméan energiatehokkuus
e S&én &éri-ilmidihin ja merenpinnan nousuun varautuminen



Ohjelman valmistelun vaiheet

Uusimaa-ohjelma 2.0 valmistelussa hyddynnetdan vuonna 2016 tehtyd kolmen maakunnan ohjelmien
vertaisarviointia ja sen suosituksia. Keskeisena perustana maakuntaohjelmalle toimii vuoden 2016
jélkipuolella toteutettu tulevaisuustarkastelu, jossa rakennetiin viisi yhteiskuntaa yleisesti kuvaavaa
skenaariota. Uudenmaan maakunnan tulevaisuuden valottamiseksi laadittiin lisdksi jokaista skenaariota
varten varautumissuunnitelmat, joissa erityisen huomion kohteena oli Uudenmaan tilanne kunkin
skenaarion toteutuessa.

Maakuntaohjelman valmistelu on tulevaisuustarkastelun osalta jo tehty. Itse ohjelman laatiminen
kaynnistetddn maaliskuussa 2017. Ohjelma laaditaan tiiviissa yhteistydssa kuntien, kehittamisyhtididen,
korkeakoulujen ja elinkeinoelaman jarjesttjen sekd Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa.

Ohjelman valmistelun etenemista esitelladn maakuntahallitukselle tydn eri vaiheissa. Toukokuun
maakuntavaltuuston kokouksessa ohjelman valmistelusta informoidaan maakuntavaltuuston jasenia.
SOVA-lain mukainen ohjelman nahtavilla olo jarjestetddn syyskuussa 2017. Ohjelma viedaan
maakuntahallituksen kasittelyyn marraskuussa 2017 ja valtuuston hyvaksyttavaksi joulukuussa 2017.

Maakuntaohjelman 2018-2021 laatimisesta ja sen vaikutusarvioinnista vastaa Uudenmaan liitto.
Ohjelmaty6té varten perustetaan johtoryhma, projektirynma seka nelja tyéryhmaéa. Ryhmiin nimetaan
jasenia seka Uudenmaan liitosta ettd Uudenmaan ELY-keskuksesta. Johtoryhmé& asetetaan
yhteistydssa maakuntauudistuksen johdon kanssa.

Uudenmaan liiton johtoryhmaa informoidaan saanndéllisesti ohjelmatyon etenemisesta. Valmisteluun
littyva viestintd hoidetaan Uudenmaan liiton viestinnan toimesta.

Tehtavat / Aikataulu 2017
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Tulevaisuuskuva 2050
Maakunnan arvot ja visio
Ohjelman teemat, sisélto ja rakenne
Ohjelman sisallén luominen ja
viimeistely

Kasittely sidosryhmissa
Seuturyhmat — Lansi - PKS - It
Kunnat, seutukunnat
Elinkeinoyhtitt

Jarjestot

Korkeakoulut

MYR ja MYRS

Nahtavilla olo ja lausunnot
Maakuntahallitus
Maakuntavaltuusto

Meneillaan olevan maakuntauudistuksen vaikutuksesta aluekehittdmisen strateginen suunnittelu on
muuttumassa. Vuoden 2019 alusta aloittava uusi maakunta luo omat suunnittelukdyténténsa. Ty6- ja
elinkeinoministerién ohjeiden mukaisesti maakuntaliitot laativat vuosille 2018—2021 uuden
maakuntaohjelman, joka siirtyy uuden maakunnan kayttoon vuoden 2019 alusta.



Ohjelman vaikutusten arviointi

SOVA-laki (200/2005) asettaa velvoitteet arvioida ohjelman ymparistdvaikutukset. Maakuntaohjelmasta
vastaava viranomainen selvittda ja arvioi ohjelman ja sen vaihtoehtojen toteuttamisesta aiheutuvat
merkittavat ymparistovaikutukset ja laatii ohjelman ymparistoselostuksen. Selvitettdvia asioita ovat mm.
vaikutus ihmisiin, luontoon, rakennettuun ympéaristoon ja luonnonvarojen hyédyntamiseen. Arvioinnin
avulla pyritdan varmistamaan yhteensopivuus ohjelman ymparistotavoitteiden ja kestavan kehityksen
periaatteiden kanssa.

Maakuntaohjelman laadinnan aikana yleisolle varataan mahdollisuus saada tietoja ja esittaa
mielipiteensa ohjelman ja ympéaristoselostuksen lahtdékohdista, tavoitteista ja valmistelusta. Ohjelman
valmistelu ja suunnittelu tehdd&n mahdollisimman lapinakyvaksi. Yleisollda on mahdollisuus seurata tytn
kulkua ja osallistua siihen.

Vaikutusten arviointi toteutetaan maaliskuu ja huhtikuussa 2017 toteuttavissa arviointitydpajoissa,
joissa Uudenmaan liiton arvioinnin asiantuntijoiden johdolla tehdaan ohjelman valmisteluprosessin ja
sisallon arviointi SOVA-ohjeiden mukaisesti.

Ohjelman valmisteluun osallistuminen

Maakuntaohjelman valmistelun vaiheista, sisdllostd, luonnosten nahtavilla olosta ja
osallistumismahdollisuuksista tiedotetaan ilmoituksilla ja kuulutuksilla ja sosiaalisessa mediassa
tapahtuvalla viestinndlla seka Uudenmaan liiton verkkosivuilla www.uudenmaanliitto.fi.

Maakunta-ohjelman valmistelu tehdaéan yhteistytssa valtion aluehallintoviranomaisten, kunta- ja
seutuorganisaatioiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Ohjelmaa kasitelladn sen eri vaiheissa
maakuntahallituksessa ja maakuntavaltuustossa, jasenkuntien tilaisuuksissa seka erilaisissa
sidosryhmatapaamisissa.

Valmistelun aikana tehdaan yhteisty6ta Uudenmaan liiton asiantuntijaryhmien kanssa seka tiiviissa
kanssakaymisessa Uusimaa-kaavatyon kanssa. Ohjelmaa esitellaan ja kasitellaan tarvittaessa kuntien
jarjestamissa tilaisuuksissa.

Asiasta kiinnostuneilla asukkailla on mahdollisuus kommentoida ohjelmaa ja vaikuttaa sen muotoiluun
ohjelmaa tydstavien ryhmien ja tekijéiden kautta sek& ohjelmaan varten avattavien nettisivujen kautta.

Uusimaa-ohjelma ja ymparistdselostus ovat nahtavilla syksylla 2017 vahintdan 30 paivan ajan, jolloin
kaikilla kiinnostuneilla on mahdollisuus tutustua niihin ja esittda mielipiteensé. Ohjelmasta ja
ymparistoselostuksesta pyydetaan lausunnot alueen kunnilta, sidosryhmilta ja viranomaisilta. Ohjelman
hyvaksymisesta tiedotetaan hallintolain edellyttamalla tavalla.



Ohjelman valmistelun organisointi

Maakunta-ohjelman 2017-2021 valmistelua johtaa johtoryhmaé, jossa on edustettuna Uudenmaan liitto,
Uudenmaan ELY-keskus sekd maakuntauudistusta valmisteleva Uusimaa 2019. Tyon toteutuksesta
vastaa liiton siséinen projektiryhmad, joka kayttaa tydéssdan Uudenmaan liiton ja
sidosryhmaorganisaatioiden asiantuntijoita.

Johtoryhma

Ossi Savolainen

Petri Knaapinen
Markus Sovala

Timo Aronkyto

Juha Eskelinen

Merja Vikman-Kanerva
Jaakko Pesola

Projektiryhma

e Lauri Kuukasjarvi, vetovastuu, raportti, sisallon tuotanto
Liisa Luoto, koordinointi, viestinta, raportti, sisallén tuotanto

e Ulla-Mari Karhu, sisallén tuotanto

e Olli-Pekka Hatanpéaa, sisallén tuotanto

e Kristiina Heiniemi-Pulkkinen, sisallén tuotanto

e Eero Venalainen, siséllon tuotanto

e Paula Latvanen, jarjestelyt, yhteydet, viestinta, raportti

Asiantuntijat
Uusimaa-ohjelman 2.0 valmisteluun osallistuu Uudenmaan liiton aluekehityksen, aluesuunnittelun ja

viestinnan asiantuntijat seka asiantuntijoita Uudenmaan ELY-keskuksesta. Tarvittaessa hyddynnetaan
my6s muita julkisen sektorin asiantuntijoita sek& asiantuntijayritysten osaamista.
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