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For Finlands del var aret 2015 ingen brytpunkt nar det galler ekonomin. Vi kunde
lamna en historiskt dalig ekonomisk period bakom oss 2015, eftersom den finlandska
nationalekonomin okade efter tre ar av nedgang. Landets ekonomiska tillvaxt har
bade historiskt och internationellt sett upplevt en recession. Férutom de internationellt
svaga internationella konjunkturerna har tillvéxten bromsats upp av branschvisa och
strukturella problem sdsom en aldrande befolkning och en ansprakslos
produktionsutveckling. Dessutom har den offentliga ekonomin lange visat upp ett
rejalt underskott.

Enligt prognosen kan man vénta sig ett svagt uppsving i och med att
exportmarknaden piggnar till och penningpolitiken forblir stimulerande. Det har
skapar dock inte tillréackligt med nya arbetsplatser, utan arbetslosheten kommer att
forbli hdg annu under en lang tid.

| Nyland stannade okningen av antalet arbetslosa upp lite fran tidigare ar, men vaxte
anda till sig med 8,5 % under verksamhetsaret. Att ungdomsarbetslésheten och
langtidsarbetslosheten steg relativt sett mera &n den allmanna arbetslésheten utgor
ocksa ett faktum. Positivt tecken &r att det vid arsskiftet fanns nastan 10 000 lediga
arbetsplatser i Nyland, vilket ar 25 % mera an under det foregaende aret. Det
nylandska invanarantalet fortsatte att stiga kraftigt och ckade med 16 800 invanare
(1,2 %). Huvudstadsregionens andel av den nylandska invanardkningen var speciellt
stor i jamforelse med tidigare ar, 93 procent.

Under berattelsearet inleddes anstkningsomgangar for betydande Interreg-program.
Nylands forbund satsade speciellt pa beredningen av de projekt som goér landskapet
lattare tillgangligt internationellt sett. Tva projekt fick ett positivt finansieringsbeslut ur
programmet Interreg Baltic Sea Region. | borjan av 2016 kunde Nylands forbund
dessutom ta del av tre Interreg Europe-programprojekt med malet att effektivera
verkstéllandet av nationella strukturfondsprogram, évriga EU-program och regionala
utvecklingsprogram. Det praktiska genomférandet av strategin for smart
specialisering i Nyland inleddes med fem spetsomraden.

Med tanke pa landskapsplanen var det mest centrala att miljoministeriets férfarande
for faststallande slopades som en del av andringarna av markanvandnings- och
bygglagen. Malet &r en snabbare planprocess. | framtiden ber landskapsférbundet
om utlatanden om planférslaget och haller myndighetssamrade redan innan
landskapsstyrelsen godkanner forslaget och lagger det fram till pAseende. Enligt den
nya lagen godk&anner landskapsfullméktige planerna.

Utfallet for malen gallande verksamhet och ekonomi for ar 2015 i enlighet med
férbundets strategi var riktigt gott; ett stort tack for det till hela personalen!

Ossi Savolainen, landskapsdirektor



Nylands landskapsfullméktige har 77 ledaméter, som ar representanter i
medlemskommunernas kommunfullmaktige. Nar det galler forbundets verksamhet och
ekonomi ar den hogsta beslutanderétten hos landskapsfullméaktige.
Landskapsfullmaktiges styrkeférhallanden 31.12.2015:

Samlingspartiet 23
Finlands Socialdemokratiska Parti 15
Grona forbundet 13

Sannfinlandarna

Svenska folkpartiet
Vansterférbundet

Centern i Finland
Kristdemokraterna i Finland

N~ OO

Landskapsfullmaktiges ordféranden 31.12.2015

Eero Heinaluoma (SDP, Helsingfors) var fullmaktiges ordférande.
Timo Juurikkala (Gréna, Vanda var | vice ordférande
Juha Hakola (Saml, Helsingfors) var Il vice ordférande

Landskapsstyrelsen leder forbundets verksamhet sa att de av fullmaktige godkanda
malen i verksamhets- och ekonomiplanen uppnas. Landskapsfullméaktige godkanner
arsplanen.

Outi Makela (Saml) var styrelsens ordférande.
Pasi Salonen (sannf.) var | vice ordférande
Jari Sainio (SDP, Vanda) var Il viceordférande.

Landskapsdirektér Ossi Savolainen var foredragande i landskapsstyrelsen.

Landskapsstyrelsen har 14 medlemmar.

Medlem Ersattare

Irja Ansalehto-Salmi (C Vanda) Tapio Havula (C Mantsala)

Thomas Blomqvist (SFP Raseborg) Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP Lovisa)
Matti Enroth (Saml, Helsingfors) Hannele Luukkainen (Saml, Helsingfors)
Auli Herttuainen (VF Méantsala) Sari Virta (VF Vihtis)

Jaakko Jalonen (SDP Borga) Anne Karjalainen (SDP Kervo)

Arja Karhuvaara (Saml Helsingfors) Matti Niiranen (Saml Helsingfors)
Johanna Karimaki (Gréna Esbo) Anu Frosterus (Grona Hogfors)

Minerva Krohn (Gréna Helsingfors) Sallamaari Muhonen (Gréna Helsingfors)
Markku Markkula (Saml Esbo) Petri Koivuniemi (Saml Vanda)

Outi Makela, pj (Saml Nurmijarvi) Saija Aikas (Saml Esbo)

Mika Raatikainen (Sannf Helsingfors)  Harri Lehtimaki (Sannf Helsingfors)
Jari Sainio, Il vice ordf. (SDP Vanda)  Ali Abdirahman (SDP Esbo)
Pasi Salonen, | vice ordf. (Sannf Jaakko Niinistd (Sannf Vanda) fram till

Vichtis) 10.6.2015
Niilo Karki (Sannf Vanda) fr.o.m. 10.6.2015



Kaarin Taipale (SDP Helsingfors) Maija Anttila, SDP Helsingfors) fram till
9.12.2015
Risto Kolanen Helsingfors) fr.o.m. 9.12.2015

Revisionsndmnden bereder de arenden som géller revideringen av forvaltning och
ekonomi och som gar till fullmaktige for beslutsfattande. Namnden bedémer aven om de
av fullmaktige uppstallda malen gallande verksamhet och ekonomi har natts.
Namnden har fyra medlemmar och erséttare. Ordférande var Pekka Majuri (Saml,
Helsingfors) och vice ordférande Anu Rajajarvi (SDP, Vichtis).

Enligt Nylands forbunds grundavtal valjer landskapsfullméktige kommittén for
spréklig service. Kommittén har till uppgift att framja den sprakliga servicen i
férbundet och landskapet. Kommittén har 10 medlemmar. Ordférande var Margareta
Rintala (Saml) och vice ordférande Anders Bjorklof (SDP).

De redovisningsskyldiga for varje uppgiftsomrade faststalls arligen i budgeten och i
landskapsstyrelsens beslut att starta projekt. De redovisningsskyldiga svarar for
forverkligandet av verksamhetsmalen, for uppféljningen av och rapporterandet om
resultaten.

Landskapsdirektir
Oriel Savolainen

Regionutveckling Regionplanering

Farsaitnin
Paula Al.l:lnm:'nl duha Eskaknan Mana Vikman-Kanena
Kammunikatan Utvesckling av landskapet Markanvandning

Fka Kaners Ferhundets ELLgansi Trafk

termaticnella natverk Sddra Frlands strukburionder Milid och geogralisk data
Jaakkn Mikkola
NYLANDSFROGRAMMET
Jiiha Eskalnen

PLANLEGGMING PA LANDSHAPSHIVE
Mena Vilkman-kanerva
INTRESSEBEVAHNING! national achinamatonai
Crzza Savolainen, Juha Eskelinan och Jaskdo Mideda

INFORMATIONSTAMNETER OCH UTREDMERGAR: kartliars!, geogralsk dala, Myand -databanken och
prooroslisenng=arbele
Juha Eaketiren ooh Meda Vman-tanerva

PROJEH TRORVAL THNING OCH EL-TJANST ridghming, ubvardening och uppfifnimg
Juha Eskeinen och Paula Adtionieni

KARMPROCILKTER



En arlig rapport fljer upp genomférandet av Nylandsprogrammet. 2015 var det andra
aret som programmet genomfordes. Inledandet av atgarderna underlattades av att de
viktigaste finansieringsinstrumenten sdsom ERUF for s6dra Finland, 6Aika- och ESF-
programmen kunde 6ppnas i full skala aven for projektverksamhet. Manga separata
program, sdsom Horisontti 2020 och Life, hade inletts redan tidigare. Det &r enbart
inledandet av landsbygdsprogrammet som inte hallit tidtabellen. Betydande
intressebevakningsatgarder var bl.a. ppnandet av Ringbanan for trafik och beslutet
om att Vastmetron far en forlangning till Stensvik.

Under varen 2015 inleddes genomférandet av strategin Smart specialisering i Nyland
- forsknings- och innovationsstrategi for regionutvecklingen (RIS3). Pa hosten
inleddes sex koordinerande projekt med hjalp av landskapsutvecklingspengar, som
vidareutvecklar verksamheten inom tre spetsomraden fér smart specialisering: Halsa
och vélfard, Vardagens valfardsstad och Digital reform inom industrin.

Som en del av spetsomradet Stadernas Cleantech haller man pa att bygga upp
huvudstadsregionen till Smart & Clean-referensomraden av varldsklass. Ett
motsvarande projekt pagar inom spetsomradet Halsa och Valfard, dar projektet
Health Capital Helsinki utvecklar en forsknings- och féretagskoncentration for
huvudstadsreigonen inom Life Sciende-branscherna.

Pa hosten inleddes aven uppbyggandet av en engelsksprakig referenswebbplats for
att fora fram Nylands RIS3-teman och kompetens.

Innehallet i och uppdateringen av Nyland-databanken éverfordes till att bli en egen
produktion istallet for att kdpa in servicen. For datavisualiseringen skaffades Tableau-
programmet, som hjalper till att presentera datamaterial som interaktiva kartor och
grafik.

Ansokningsomgangarna for de med tanke pa regionutvecklingsprojekt viktiga
Interreg-finansieringsprogrammen inleddes i slutet av 2014 och i bérjan av 2015.
Forbundet medverkade i berednings- och ansékningsprocessen fér de projekt som
ansluter sig till att géra Nyland internationellt mera tillgangligt och nabart. Tva projekt
fick under aret ett positivt finansieringsbeslut ur programmet Interreg Baltic Sea
Region: NSB Core (med Nylands férbund som huvudpartner) och Scandria2Act
(huvudpartner Berlin).

Under verksamhetsaret koordinerar férbundet samarbetet pa Sodra Finlands
samarbetsomrade. Riktlinjerna for samarbetet mellan Nyland, Tavastland och
Paijanne-Tavastland kom fram i beredningen av Finlands nya regeringsprogram och
dess genomférande. | fokus lag:

e Regionfdrvaltningsreformen
e Gemensam byra i Bryssel Helsinki EU Office samt
e program- och projektsamarbete.



Vid motena for samarbetsomradets ledningsgrupp och beredningsarbetsgrupp
behandlades:

e helheten med kommunreformerna: Social- och halsvardsreformens lésning,
reformen av statsandelarna och regionférvaltningen, metropolférvaltningen samt
landsbygds- och skargardspolitiken

e Forvaltningen och verkstéllandet av strukturfondsprogrammen

o Europeiska karnnatverk och TEN-T-finansiering

e Regeringsprogrammet och dess verkstallande.

Samarbetsomradets landskapsstyrelser holl ett gemensamt seminarium i Hango i
oktober. Teman var beredningen av reformen av sjalvstyrande omraden och
regionforvaltningen, férbundens framtida roller och karnuppgifter. Erfarenheter
utbyttes aven om forbundens reformprojekt, utnyttjandet av europeiska
finansieringsintrument och om strategierna for smart specialisering och deras
genomférandeformer. Som ett seminarieresultat utfardades ett gemensamt
stallningstagande som gick ut pa att utredningen av tunneln mellan Helsingfors och
Tallinn paskyndas sa att ett principbeslut kunde fas i arendet under Finlands 100-
arsjubileumsar 2017.

Ordférandena for alla Finlands landskapsstyrelser gav 24.9.2016 ett gemensamt
stallningstagande om den slutrapport om reformen av social- och
halsovardstjansterna och regionforvaltningen som utfardats av utredargruppen.

Landskapets samarbetsgrupp i Nyland (MYR) verkar som ett strategiskt forum i
fragor som galler landskapsutvecklingen. MYR styr regionens utvecklingsresurser
samt gor upp riktlinjer for sadana regionutvecklingsprojekt som ska verkstallas av
regionutvecklingsmyndigheterna. Samarbetsgruppen godkanner ocksa
landskapsprogrammets genomfdrandeplan. | MYR finns representanter for Nylands
férbund och dess medlemskommuner, de statliga regionfoérvaltningsmyndigheter som
finansierar utvecklingsprogram och -atgarder, Gvriga organisationer som hor till
statsforvaltningen samt de for landskapsutvecklingen viktigaste arbetsmarknads- och
naringsorganisationerna.

Sekretariatet till landskapets samarbetsgrupp (MYRS) bereder utvecklingsprojekt,
program och strategier pa landskapsniva, informationsplan for
strukturfondsprogrammets genomfoérande samt andringar i ERUF- och ESF-
programmens regionala sektioner. Dessa presenteras for MYR. Utéver Nylands
forbunds representanter bestar MYRS av representanter fran staderna Helsingfors,
Esbo och Vanda, Nylands regioner, NTM-centralen i Nyland samt NMT-centralen i
Tavastland som svarar for ESF-finansieringen i samband med sddra Finlands
strukturfondsprogram.



Under hosten 2015 skedde en omorganisering av verksamheten vid ansvarsomradet
Regionplanering. Ansvarsomradet har med tanke pa uppgifterna delats in i tre
grupper som arbetar tatt med varandra.

Till markanvandningsgruppens uppgifter hér utarbetandet av landskapsplaner,
utvecklandet av planlaggningen pa landskapsniva och framjandet av dess
genomférande. Till gruppens uppgifter hér &ven uppagifter i anslutning till landskaps-
och kulturmiljoer, boende, markpolitik, ekoeffektivitet for samhéallen och byggande
samt naringslivsfragor.

Milj6- och GIS-gruppen har till uppgift att skdta om regionplanerings- och
regionutvecklingsfragor kring teknisk infrastruktur (vatten, energi och avfall), miljo,
naturens mangfald och rekreation samt den hallbara anvandningen av
naturatillgangar. Dessutom ser gruppen till det geografiska informationssystemets
GIS utveckling och utnyttjandet av informationen i den regionala planeringen och i det
regionala utvecklingsarbetet. Gruppen ansvarar for produktionen av den elektroniska
karttjansten och for férvaltningen och anskaffningarna av geografiskt
informationsmaterial.

Trafikgruppen som grundades under hdsten 2015 har till uppgift att samordna
uppgifterna kring regionplanering och -utveckling och intressebevakning med
trafiksystemarbetet och markanvéandningsplaneringen. Den nya gruppen ger storre
sakkunnighet i trafikfragor och far stérre erkannande i regionutvecklingen, bl.a. som
stod for internationella trafikprojekt. Malet ar ocksa att utveckla
trafiksystemplaneringen som pagar i forbundet, och att koppla den narmare till
markanvandningsplaneringen och planlaggningen pa landskapsniva.

Den grupp som tidigare sett till framjandet av landskapsplanernas genomférande och
uppfdljning har nu splittrats och deltagarna ingar i 6vriga grupper. Malet ar att
integrera framjandet av genomforandet till att mera hanga ihop med
planlaggningsprocessen pa landskapsniva och darfor har den kopplats direkt under
Markanvandningsgruppen. Uppféljningen har man daremot velat koppla direkt till
helheten med geografisk information och 6vriga datahantering, och den ingar nu i
miljégruppen.

Framjandet av landskapsplanernas genomforande ar ett viktigt delomrade i
planarbetet da etapplandskapsplan 4 bereds. Ett tatt samarbete med kommunerna ar
Nylands forbunds satt att kommunicera om landskapsplanerans mal och framja
genomforandet av dem. Forverkligandet av planerna kan ocksa framjas med hjalp av
projektverksamhet. Det viktigaste sattet att framja genomférandet av landskapsplaner
ar forbundets arbete med att utfarda utlatanden och agera som myndighet, bl.a.
utlatanden och myndighetssamrade nar det galler den kommunala planlaggningen.



| en snabbt foranderlig verksamhetsmiljo &ar det nédvandigt att félja upp hur
landskapsplanerna genomfors. Uppfoljiningssystemet for landskapsplanerna bestar
av en informationstjanst som baserar sig pa geografisk data. Informationstjansten ar
andamalsenlig inom regionplaneringen eftersom den gor det mojligt att studera
platser pa kartan.

Under 2015 framjades flera landskapsplaneprocesser. Férslaget till
etapplandskapsplan 4 for Nyland blev fardigt att sdndas pa remiss. Forslaget till
landskapsplan for Ostersundom var framlagt for paseende i bérjan av 2015, och
tillaggsforhandlingar om dess fortsatta atgarder har forts med miljoministeriet, NTM-
centralen och Ostersundom-kommissionen. Inga beslut har fattats om planens
fortsatta atgarder. | slutet av 2015 inleddes aven forberedelserna for att inleda arbetet
med en ny helhetslandskapsplan under 2016.

Flera nya andringar har under hésten 2015 beretts for markanvandnings- och
bygglagen. Med tanke pa landskapsplanen &r den viktigaste andringen att
miljdministeriets faststallande behandling har slopats. | fortsattningen godkénner
landskapsfullmaktige planerna. Vissa bestammelser som géller landskapsplanens
forslagsfas har andrats. | framtiden ber landskapsférbundet om utlatanden om
planforslaget och haller myndighetssamrad redan innan landskapsstyrelsen
godkanner forslaget och lagger det fram till pAseende. Utlatanden begéars av
kommuner och centrala myndigheter och férutom organisationer aven av alla
ifrdagavarande ministerier. Forandringarna som reformen fér med sig paverkar aven
tidtabellen for och processen kring etapplandskapsplan 4; forslaget ar pa remiss
under borjan av aret och laggs fram till pAseende i borjan av hosten 2016.

Malet ar att paskynda processen med planlaggning pa landskapsniva. Andringarna
Okar aven landskapens ansvar for och makt i planlaggningen, och betonar saval
statens som landskapsférbundens samverkan redan i ett tidigt skede. Samtidigt skiljs
responsprocesserna for myndigheter och medborgare allt mera fran varandra.

Kommundirektorsmotet fokuserde pa viktiga aktuella arenden for Nylands del.
Sadana var bl.a. social- och halsovardsreformen, grundandet av sjalvstyrande
omraden samt regionforvaltningsreformen, markpolitiken, kommande forandringar i
markanvandnings- och bygglagen, uppféljningen av Nylandsprogrammet och de
faststéllda landskapsplanerna, utvecklingsplaneringen av utbildning och forskning
sam tinvesteringarna i infrastrukturprojekt. Kommun- och reformminister Anu
Vehvilainen samt specialmedarbetaren Sami Miettinen gjorde ett besok till
decembermétet och berattade hur reformen av sjalvstyrande omraden framskrider.

Kommundirektorsmoétets beredningssekretariat kom vid sina sammantraden
overens om arenden som ska beredas fér motet och 6kade den dmsesidiga
djupgéende forstaelsen for varandras beredning och stravanden. Det nya
sekretariatet innehaller en representant for Helsingfors, Esbo, Vanda, Kuuma-
regionen, vastra och 6stra Nyland.



Nylands férbunds internationella verksamhet koordineras av enheten for
internationella natverk. 2015 6vergick Helsinki EU Office till férbundet. Tillsammans
med avtalskompanjonerna har byrans verksamhet effektiverats under arets lopp.
Forutom forbundet har verksamheten omfattat nio avtalskompanjoner som beslutar
om verksamhetsplanen och fokuseringar under de moéten som leds av férbundet.

Nylands férbund &r medlem i CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions)
och dess Ostersjokommission (Baltic Sea Commission) samt i manga andra
internationella natverk sdsom Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States
Subregional Co-operation), ARC (Airport Regions Conference) och Baltic Sea
Tourism Council.

Jari Sanio, Il vice ordférande for landskapsstyrelsen, ar 2014-2016 ordférande for
CPMR:s Ostersjokommission (Baltic Sea Commission). 2015 deltog férbundet aktivt i
den verksamhet som idkades av arbetsgrupperna for havs-, trafik- och energifragor.
Verksamhetsarets ordférande for arbetsgruppen for havsfragor var Jaakko Mikkola.

BSSSC-ordférandeskapet flyttade i bérjan av 2013 till Nylands férbund och dess
ordférande var landskapsdirektér Ossi Savolainen. Nylands férbund innehar aven
rollen som BSSSC:s generalsekreterarférbund fr.o.m. 1.1.2013. Ordférandeskapet
pagar anda fram till 31.12.2016, varefter det ar pa vag till Norge.

Under aret upprattholl man internationella natverk. De finlandska BSSSC- och
CPMR-landskapen tillkallades regelbundet till sammankomster, likval bjods
representanter for de nylandska kommunerna till méten som holls for det
internationella natverket av kontaktpersoner. Dessutom arbetade man aktivt i de
internationella natverkstraffar som ordnades av Kommunforbundet, staderna
Helsingfors och Vanda.

Regionplaneringens samarbetsgrupper Planeringsgruppen, Trafikgruppen och
Miljogruppen har behandlat olika &renden som aktuella inom regionplaneringen, bl.a.
aktuella &andringar i landslkapsplanen, regionala stora projekt samt andringar inom
lagstiftningen. Grupperna formedlar aven gemensam information till kommunala
representanter och verkar som ett diskussionsforum.

Ovriga permanenta grupper inom férbundet ar markpolitikgruppen och
flygfaltsgruppen. Det finns dessutom temainriktade sakkunniggrupper som jobbar for
olika aktuella landskapsplaner.

Regionutvecklingens sakkunniggrupper har jobbat med fragor kring turism, kultur,
utbildning, inflyttning, social och halsovard. Dessutom har forbundet haft en grupp for
Rysslandsaktorer, som har behandlat aktuella &renden i anslutning till Ryssland.

Malprogrammet Dubbelinriktad integration bereddes i samverkan mellan Nylands
forbund, NTM-centralen i Nyland samt immigrationssakkunniga i
medlemskommunerna.



Riksdagsledamoternas delegation (KENK) bestar av invalda riksdagsledaméter fran
Helsingfors och Nylands valkrets. Till delegationen hor 21 riksdagsledaméter fran
Helsingfors och 35 fran Nyland, sammanlagt 6ver en fjardedel av samtliga
riksdagsledamoter. Ordférande representeras av ledamoter fran de tre storsta
partierna i Helsingfors och Nylands valkrets. Delegationen bildas i borjan av varje
valperiod. Ordférande for den har valperioden ar Outi Makela (Saml). Vice ordférande
var Tuula Haatainen (SDP) och Mika Niikko (Sannf.).

Pa grund av 6verlappningar och bradskande arbetsuppdrag samlades
riksdagsledamoternas delegation (KENK) mera sallan under verksamhetsaret an
under tidigare ar. Vid sina méten kom delegationen med stallningstaganden, horde
sakkunniga och paverkade beslutsfattandet i fragor som &r viktiga for Nyland. Teman
var bl.a. EU-tjansten vid Nylands forbund, inledandet av EU:s strukturfondsprogram
2014-2020 och Helsinki EU Office i Bryssel. Delegationen ordnade ett seminarium
med fdljande teman: regeringsprogrammet och Nyland, internationell tillganglighet,
trafiksystem och boendets utmaningar, regionutvecklandets programmering och
finansieringsmojligheter. Ett varierande antal riksdagsledaméter och deras
assistenter deltog i de moten som holls under arets lopp.

Nylands traditionella landskapsparlament hélls under tre dagar i slutet av november.
Det var frdgan om landskapsparlamentets 20-arsseminarium och temat var en
framgangsresa. Parlamentet samlade igen narapa trehundra kommunala
beslutsfattare och aktorer till Finlandiahuset och till farjekryssningen Helsingfors-
Stockholm déarefter.

Naringsministern Olli Rehn dppnade evenemanget och Paavo Lipponen héll ett tal
om Finland som en vagvisare for nordisk politik. Finlands naringsliv i klam mellan 6st
och vast var temat for Esko Ahos tal. Aho ar fore detta statsminister och ordférande
for styrelsen for East Office of Finnish Industries Oy. Ovriga som talade p& seminariet
var Jaakko Kiander fran Pensionsforsakringsanstalten llmarinen, Kati Hagros fran
KONE Oy, Kati Tiainen fran Microsoft och Riitta Varpe fran Palta ry.

Pa fredagsmorgonen talade representanter for Stockholms lans landsting om
regionférvaltningens verksamhet, markanvandningsplaneringen och bostadspolitiken
i Stockholm.

Nylandsveckan ordnades for fjarde gangen 2015. Nylandsveckan sammanfor arligen
evenemang som ordnas av laroanstalter, kommuner och dvriga nylandska aktérer
samt lyfter fram arbetet som gors landskapet till fromma.



Nylandsveckans tema 2015 var "Ruralt och urbant mots". Pa mandagen ordnade
Informationscentret for arkitektur ARCHINFO och Méantsala kommun ett
arkitekturpolitiskt seminarium i samarbete med Nylands férbund och NTM-centralen i
Nyland. For tisdagens program svarade Osla-Varuboden for och det pagick pa pa
olika hall bl.a. i Borgd. Arrangor for onsdagens program var yrkeshégskolan Haaga-
Helias enhet for turism. Helsinki Creates Work-projektets avslutningsseminarium med
Konsthégskolan/Teaterhdgskolan och Helsingfors stad som arrangérer, var
huvudevenemanget pa torsdagen.

Loérdagen var tidpunkten for ett evenemang for hela familjen som ordnades av
Lapinlahde lahde med bl.a. Pro Lapinlahti och Féreningen for Mental Halsa i Finland.
Hela veckan firade &ven Laurea internationell vecka och tog bl.a. fram finsk
matkultur.

2015 var forbundet dgare av Culminatum Innovation Ltd Oy. Pa basis av ett avtal
som slutits om arendet, understddde férbundet bolagets styrelse under
verksamhetsaret, narmare sagt under varen, den affarsverksamhet som kvarstod. |
juni 2015 forsattes bolaget i en frivillig likvidation med avslutande och upplésning som
mal. Efter det har forbundets jurist svarat for verksamheten i egenskap av
utredningsman. Enligt utredningsmannens meddelande har Culminatiums &goandel
fatt en vardesankning pa 50 000 euro. Harefter ar bolaget delagare for ett varde av
63 364 euro i balansréakningen.

Forbundet ar deldgare &ven i Helsinki Business Hub Ltd Oy, som tidigare bar namnet
Greater Helsinki Promotion Ltd Oy. Verksamheten, jamte namnéandringen, genomgick
en reform under 2015. Det nya bolaget har for avsikt att med hjalp av stadernas
marknadsforing fraimja placeringen av investeringar och foretag i huvudstadsregionen
och forbattra foretagens verksamhetsforutsattningar inom regionen. Bolagets
grundfinansiering tryggades genom att sluta ett grundavtal, som finansierades av alla
delagare.

Forbundet ingar ocksa som &gare i Posintra Oy som arbetar for att starka naringslivet
och konkurrenskraften i Nylands konkurrenskratft.

Statsradet har 7.11.2015 dragit riktlinjer for social- och halsovardsreformen, de
sjalvstyrande omradena och regionindelningen. Pa basis av dem ar avsikten att
grunda 18 sjalvstyrande omraden och 15 social- och halsovardsomraden. Nar det
galler regionfdérvaltningsreformen, namns att féljande uppgifter éverfors till de
sjalvstyrande omraden som skall bildas:

Raddningsvéasen (omfattar vid behov mer &n endast ett omrade).
Landskapsforbundens lagstadgade uppgifter:

e Regionutvecklingsuppgifter



¢ Regionutvecklingsfinansiering, inkl. EU-strukturfonder)

e Planering av markanvandningen pa regional niva

e NTM-centralernas uppgifter som anknyter till utvecklingen av regionen och
naringslivet (inkl. landsbygdsnéringarna)

e Eventuellt miljo- och halsoskyddet (bl.a. livsmedelstillsyn, konsumentsékerhet,
djurens valbefinnande)

Nylands férbund har langsiktigt understétt en reform av regionforvaltningen.
Utgangspunkten for de sjalvstyrande omradena &r att de ska ansvara for flera
sektorer samt visa langsiktig hallbarhet saval vad géller ekonomin,
befolkningsméangden som verksamheten. Omradena ska ha tillrackligt manga
invanare, en social- och halsovardsinfrastruktur samt ekonomisk barkraft for att
tjansterna pa omradena kan ordnas sa att verksamheten &r resultatrik och att alla
invanare har lika tillgang till tjanster.

Enligt Nylands forbund ar antalet sjalvstyrande omraden for stort. Med tanke pa
invanarantal, resurser och barkraft ar Nyland som landskap tillrackligt stort for att bli
ett sjalvstyrande omrade. Det &ar ocksa mdgjligt att Nyland kunde fa ratten att uppbara
skatt.

Nylands forbund tycker en resonlig linje ar den rétta for att dverfora uppgifter till de
nya sjalvstyrande omradena. Det finns inte skal att flytta 6ver sadana uppgifter till de
sjalvstyrande omradena som finns nara kunderna och som kraver lokalkannedom.
Dessa uppgifter ska forbli kvar hos kommunerna eller éverféras till kommunerna. Nu
kan man samtidigt hindra att ingen ny och massiv férvaltningsmyndighet uppstar i
Nyland och ta i beaktande det redan nu betydande antalet arbetstagare inom social -
och héalsovardssektorn. Vid sidan av uppgifterna for de nuvarande
landskapsférbunden kommer NTM-centralernas uppgifter i stor omfattning att
overforas till de sjalvstyrande omradena, med undantag av tillstdndsarenden som inte
har nagon direkt koppling till de uppgifter som ska 6verforas.

Nar det galler omradesanvandningen finns det behov att utarbeta en strategisk, sa
kallad metropollandskapsplan for hela Nylands omrade i vilken man drar upp de mest
betydande riktlinjerna for markanvandningen pa regional niva. Genomférandeplanen
kunde béttre beakta huvudstadsregionen och eller eventuellt ndgon annan
stadsregion. UtifrAn den har planen ar det mojligt for det sjalvstyrande omradet,
kommunerna och staten att inga intentionsavtal for markanvandning, boende och
trafik i huvudstadsregionen och andra stadsregioner. En metropollandskapsplan och
dess genomforandeplan kunde ersétta Helsingforsregionens icke lagstadgade
markanvandningsplan (MASU). Pa det har sattet kunde man ordna regionplaneringen
som omfattar hela Nyland.

Utgangspunkten for de sjalvstyrande omradenas finansieringsmodell ska ocksa vara
sadan att invanarnas totala skattbelastning inte okar till foljd av forandringarna. En
stréangare beskattning kan férhindras genom att utnyttja en utjamningsmodell for det
andrade systemet. Annars kan forhallandet mellan kommunernas inkomster och
utkomster bli mycket olika i olika kommuner. Finansieringen av de sjalvstyrande
omradenas uppgifter ska félja med de uppgifter som 6verférs till omrédena. A andra



sidan ska ocksd kommunerna kunna klara av de uppgifter som de far och darfor ar
det viktigt att aven se till att kommunerna har tillrackliga resurser.

Nylands forbund anser att en egen beskattningsratt for det sjalvstyrande omradet i
princip ar den basta losningen for omradets finansiering. En egen beskattningsratt
forutsatter dock en tillracklig barkraft som for sin del forutsatter en tillr&ckligt stort
invanarantal och ovriga tillrackliga regionala resurser. Det ar anda inte fallet i storsta
delen av de blivande sjélvstyrande omradena. Situationen far anda inte leda till att
Nylands omrade i sjalva verket finansierar de 6vriga sjalvstyrande omradena. For att
hindra detta ska statsandelarna frysas ner pa den nuvarande nivan. Ovriga lésningar
kunde méarkbart minska Nylands resureser att agera som lokomotiv for hela landets
basta. Nyland har haft och kommer ocksa i framtiden att ha en speciell betydelse for
hela Finlands framgangar.



Vid slutet av 2015 hade Nyland 1 620 000 invanare. Enligt forhandsuppgifter 6kade
folkmangden i Nyland med 16 800 och hela Finland med 14 900 invanare under
2015.

Under arets lopp 6kade antalet nylanningar en aning mindre an under tidigare ar.
Tillvaxten har varit snabb under hela 2010-talet, i medeltal 17 500 invanare per ar.
Under féregdende artionde dkade invanarantalet arligen i genomsnitt med 13 800
invanare.

Huvudstadsregionens andel av den nylandska befolkningstillvéxten var ovanligt stor
2015; 93 procent. | dstra och vastra Nyland minskade invanarantalet i de flesta
kommuner. | Askola och Borga ckade emellertid invanarantalet, och i Hogfors holl det
sig pa arets 2014 niva. | Kuuma-regionen steg invanarantalet éverallt forutom i tre
kommuner: Kervo, Borgnas och Vichtis.

Huvudstadsregionens befolkningsandring
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Helsingforsregionens arliga befolkningsandring 2000-2014
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Den arliga befolkningsandringen i Nyland utanfor
Helsingforsregionen 2000-2014
1000

800

600

40
20 I I
0

" J | |

-200

o

o

-400

-600
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Naturlig befolkningstillvaxt W Nettoomflyttning mellan kommuner B Nettomigration

Nylands férbund, OPHa 2016-03-07 Kalla: Statiskikcentralen Statfins befolkningstruktur och befolkningprognos 2015



Innan finanskrisen 2008 fanns det under 40 000 arbetslésa i Nyland och 98 600 i
slutet av forra aret. Antalet arbetslosa steg alltsd med 7 700 personer under 2015,
vilket utgor 8,5 procent. | hela landet steg antalet arbetslésa med 4 procent.

| december 2015 var den nylandska arbetsléshetsgraden 2,5 procent lagre an i det
ovriga landet. Arbetsloshetsgraderna var 11,9 och 14,4 procent.?

Arbetsloshetsgraden i Nyland hade stigit med 0,8 procentenheter under arets lopp,
eftersom talet i slutet av 2014 var 11,1 procent. Tillvaxten forklaras langt med de tre
storsta stdderna i landskapet. Helsingfors, Esbo och Vanda med arbetsldéshetsgrader
som stigit med 0,8—1,0 procentenheter under 2015.

Som motvikt till den daliga helhetsbilden av arbetslosheten fanns det ett par goda
signaler. | december 2015 var arbetsloshetsgraden i Hango, Hogfors, Borga och
Sjundea lagre an for ett ar sedan. | slutet av 2015 var antalet lediga arbetsplatser i
Nyland 9 800 st, vilket ar inemot 2 000 mera &n for ett ar sedan.

Enligt utsikterna visar 6kningen av Finlands bnp ungefar noll under 2015. | Nyland
visade bnp pa en tillvaxt pa en procent under det forsta kvartalet. Eftersom den
ekonomiska tillvaxten fortsattningsvis ar svag, kommer den nylandska
arbetslosheten att forvarras under 2016.

Under 2015 steg hyrorna med 3,2 procent inom huvudstadsregionen, med 2,3
procent i Kuuma-regionen och med 3 procent i hela landet. Under de senaste aren
har hyrorna stigit mera @n den allmanna prisnivan. Inom huvudstadsregionen steg
bostadshyrorna med ca 20 procent under 2010-2015, medan konsumentpriserna
enbart steg med ca 9 procent. Kvadratpriserna for gamla vanings- och radhus
stannade vid ungefar samma niva under 2014-2015. | Kuuma-kommunerna sjonk
priserna med 1,4 procent.

Huvudstadsregionens bostadsproduktion och befolkningsé@ndringar
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Bostadsproduktionen inom huvudstadsregionen har inte svarat pa det tilltagande
invanarantalet.

1 Arbetsloshetsuppgifterna ar arbetskraftsférvaltningens siffror. Enligt Statistikcentralens uppgifter &r
arbetslésheten betydligt lagre.



Resutatrakningen visar hur rakenskapsperiodens resultat uppkommit och ifall
inkomstfinansieringen racker till fér att tdcka de kostnader som serviceproduktionen
gett upphov till. Kalkylerna innehaller forbundets externa inkomster och utkomster.

Arsbidraget ger information om den interna finansieringen, som kvarstér att anvandas for
investeringar, placeringar och laneavkortningar. Arsbidraget &r ett viktigt nyckeltal da man
beréknar den interna finansieringens tillracklighet.

Rékenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rékenskapsperiodens periodiserade
inkomster och utgifter, som antingen ¢kar eller minskar pa forbundets eget kapital.

Arsbidraget i budgeten fér 2015 var 186 400 euro och rakenskapsperiodens resultat &r i
balans.

Bokslutet for Nylands forbund 2015 visade pa béttre resultat &n vad som var forvantat i
budgeten, bokslutet har ett 6verskott pa 180 873 euro. Budgeten har gjorts upp sa att den
balanserar.

| den egentliga verksamheten férekom inga avvikelser. Daremot ar utfallet for
resultatgruppen Projekt bara 79,5 %. Skillnaden beror pa att budgetens projektkostnader
baserade sig pa berakningar. De verkliga kostnadsverkningarna blir klara forst da
finansieringarna for projekten avslutas.

Slutsumman i budgeterna for de under 2015 verkstéllda projekten uppgick till 975 667
euro.

Ifrdgavarande resultatgrupp periodiseras i bokslutet s att resultatet inte inverkar pa
foérbundets resultat som helhet.

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

Egentlig verksamhet

Intékter 8378 427 8 264 000 101,4 -114 427 8112576
Utgifter -8 135 669 -8 454 200 96,2 -318 531 -8 055 597
Projekt

Intékter 795 265 1000 000 79,5 204 735 1290 163
Utgifter -795 265 -1 000 000 79,5 -204 735 -1 290 160




Resultatréakning

Verksamhetsbidrag 242 757 56 982
Arsbidrag 244 658 68 581
Planmassiga avskrivningar -63 785 -23 941
Rékenskapsperiodens resultat 180 873 44 640
Rakenskapsperiodens over-/under 180 873 44 640
Resultatrakningens nyckelaltal

Verksamhetsinkomster/-utgifter, % 102,8 100,6
Arsbidrag/avskrivningar, % 383,6 286,5
Finansieringsanalysens nyckeltal

Kassamedel, milj. euro 2,4 2,1
Utbetalningar fran kassan, milj. eur 8,8 9,1
Kassasoliditet, dgr 100,5 82,8
Balansréakningens nyckeltal

Soliditet, % 28,8 26,7
Relativ skuldséattning, % 16,7 20,0




Resultatréakning, extern

Verksamhetsintakter

Forséaljningsintakter 8855685 9109863 8252907| 8469 843
Underst6d och bidrag 111 735 369 989 942 944 572 749
Ovriga verksamhetsintékter 28 889 13 442 22 275 18 417
Verksamhetsintakter 8996 309| 9493294 9218125 9061010
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -3623 745| -4041676| -4362464| -4373333
Pensionsutgifter -923869| -1017 130 -1074537| -1091 392
Ovriga personalbikostnader -134 489 -162 137 -159 322 -145 155
Kop och tjanster -3240613| -3472886| -2812086| -2 397 347
Material, fornddenheter och var( -272 138 -244 432 -238 471 -267 649
Bidrag -6 850 -4 400 -4 500 -2 100
Ovriga verksamhetskostnader -444 195 -470 520 -509 763 -541 277
Verksamhetskostnader -8 645 898| -9413182| -9161 143| -8 818 253
Verksamhetsbidrag 350 410 80112 56 982 242 757
Ovriga finansiella intakter 12576 31202 11972 2659
Ovriga finansiella kostnader -146 -165 -372 -759
Arsbidrag 362 840 111 149 68 581 244 658
Planmassiga avskrivningar -54 336 -40 831 -23 941 -63 785
Rakenskapsperiodens result 308 504 70 318 44 640 180 873
Forandringar i reserveringar och -45 715 0 0 0
Rékenskapsperiodens dver- 262 789 70 318 44 640 180 873




Budgetens bindande nivaer ar i enlighet med 110 § i kommunallagen de mal for

verksamhet och ekonomi som godkénts av landskapsfullméktige. De for uppgifterna
faststallda verksamhetsmalen och resultatgruppernas netto ar landskapsfullmaktiges

bindande niva. Landskapsstyrelsens bindande niva ar resultatgruppernas netto.

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

Egentlig verksamhet

Intakter 8 378 427 8 264 000 101,4 -114 427 8112576
Utgifter -8 135 669 -8 454 200 96,2 -318 531 -8 055 597
Projekt

Intakter 795 265 1 000 000 79,5 204 735 1290 163
Utgifter -795 265 -1 000 000 79,5 -204 735 -1 290 160
Driftsekonomins (férbundets egen verksamhet) utfall enligt utgifter och intakter

Verksamhetsintakter

orsaliningsintakter fran affarsve 391 060,22 308 000,00 127,0 -83 060,22 196 301,29
Medlemskommunernas betalni 7 948 158,12| 7 925 000,00 100,3 -23 158,12 7 875 000,00
Forsaljningsintakter 8339 218,34| 8233 000,00 101,3 -106 218,34| 8071 301,29
Bidrag och understtd 20 791,18 19 000,00 109,4 -1791,18 19 000,00
Ovriga verksamhetsintakter 18 417,03 12 000,00 153,5 -6 417,03 22 274,95
Verksamhetsintakter 8 378 426,55 8264 000,00 101,4 -114 426,55 8112 576,24
Verksamhetsutgifter 0,00
Personalkostnader -5007 815,89| -5218 200,00 96,0 -210384,11| -4 873 366,60
Kop av tjanster -2 349 702,09 -2 435 500,00 96,5 -85 797,91 -2471021,21
Material, fornddenheter och varq -263 605,37 -220 000,00 119,8 43 605,37 -229 837,62
Understod -2 100,00 -5 000,00 42,0 -2 900,00 -4 500,00
Hyror -498 166,26 -565 000,00 88,2 -66 833,74 -445 566,66
Ovriga verksamhetskostnader -14 279,75 -10 500,00 136,0 3779,75 -31 304,46
Verksamhetsutgifter -8 135 669,36 -8 454 200,00 96,2 -318 530,64 -8 055 596,55
Verksamhetsbidrag 242 757,19 -190 200,00 -127,6 -432 957,19 56 979,69
Finansieringsintakter 2 659,30 4 200,00 63,3 1 540,70 11 971,75
Finansieringsutgifter -758,59 -200,00 379,4 558,59 -370,07
Arsbidrag 244 657,90 -186 200,00 -131,4 -430 857,90 68 581,37
Avskrivningar -63 784,67 -13 800,00 462,2 49 984,67 -23 941,08
Réakenskapsperiodens result 180 873,23 -200 000,00 -90,4 -380 873,23 44 640,29
Forandringar i fonder 0,00 200 000,00 0,0 200 000,00 0,00
Rékenskapsperiodens dver-/ 180 873,23 0,00 0,0 -180 873,23 44 640,29

Den storsta avvikelsen géller personalkostnaderna som i jamférelse med budgeten
utfoll till 96 % (- 210 384 euro). Underskridningen kan forklaras med en balanserad




personalpolitik inom férbundets egna verksamhet. De arbetsuppgifter som blivit

lediga under aret har i huvudsak setts till med att organisera personalens

arbetsuppgifter pa nytt.

Bokslutet som var battre an beraknat, starker forbundets ekonomiska stallning och

skapar forutsattningar for att nya 6ppningar kan goras i samband med

regionforvaltningsreformen.

Budgeten 2015 forberedde sig inte for investeringar. Investeringar gjordes inte heller

under verksamhetsaret.

Resultatrakningen beréattar i vilken skala verksamhetens och investeringarnas
nettokassafltde visar dver- eller underskott. Verksamhetens och investeringarnas
jamte finanseringens nettokassaflode visar i allmanhet andringarna i tillgangar.
Finansieringens kassafléde berattar hur nettokassafloédet med underskott har tackts

eller hur 6verskottet har anvants for att &ndra pa den finansiella stallningen.

Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 244 657,90 68 581,37
Verksamhetens och investeringarnas kassafl 244 657,90 68 581,37
Finansieringens kassaflode

Forandringar av forvaltade medel och kapital -6 300,00 35 997,84
Forandringar av fordringar 445 868,24 -597 997,27
Forandringar av rantefria lan -332 635,61 145 490,89
Finansieringens kassaflode 106 932,63 -416 508,54
Foréandring av kassamedel 351 590,53 -347 927,17
Forbundets likvida medel 31.12. 2 417 828,63 2 066 238,10
Forbundets likvida medel 1.1. 2 066 238,10 2 414 165,27
Forandring av kassamedel 351 590,53 -347 927,17




Nylands forbunds balansrakning forblev pa god niva. Daremot har det egna kapitalets
andel stigit till 28,8 % (26,7 % ar 2014). Daremot har det frammande kapitalets andel
sjunkit till 23,9 % (30,0 % ar 2014). Andelen uppdrag har stigit till 47,3 % (43,3 % ar
2014).

Den totala summan for forvaltade medel ar 3,0 miljoner euro (2,7 miljoner euro ar
2014). | summan ingar regionalt utvecklingsstéd som bundits till kohesions- och
konkurrenskraftsprogram samt landskapsutvecklingspengar som skall utdelas till
ovriga projekt. Den interna kontrollen av medel har inom férbundet ordnats i enlighet
med den 6vervakningsbeskrivning som utgetts av Arbets- och naringsministeriet.



Balansrakning 31.12.2015

AKTIVA

Immateriella rattigheter 7 669,00 21 453,67
Immateriella tillgangar 7 669,00 21 453,67
Aktier och andelar 87 263,76 137 263,76
Placeringar 87 263,76 137 263,76
BESTAENDE AKTIVA 94 932,76 158 717,43
Statliga uppdrag 1613 645,00 2 427 756,55
Ovriga forvaltade medel 1 379 457,09 231 996,90
UPPDRAGSTILLGANGAR 2993 102,09 2 659 753,45
Forsaljningsfordringar 36 956,25 208 738,75
Ovriga fordringar 142 401,20 98 381,70
Resultatregleringar 642 128,51 960 233,75
Kortfristiga 821 485,96 1267 354,20
Fordringar 821 485,96 1267 354,20
Investeringar i finansieringsinstr. 243 368,65 242 031,61
Finansieringsvardepapper 243 368,65 242 031,61
Kassa och bankfordringar 2 174 459,98 1 824 206,49
RORLIGA AKTIVA 3239 314,59 3333592,30
AKTIVA 6 327 349,44 6 152 063,18
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga fonder 500 000,00 500 000,00
Overskott fran foreg. period 1 041 307,55 996 667,26
Rékenskapsperiodens 6verskott 180 873,23 44 640,29
EGET KAPITAL 1 823 908,45 1643 035,22
Statliga uppdrag 1613 645,00 2 434 056,55
Ovriga uppdragstillgadngar 1 379 457,09 231 996,90
FORVALTADE MEDEL 2993 102,09 2 666 053,45
Skulder till leveranttrer 207 817,08 412 235,42
Ovriga skulder 205 894,65 208 776,24
Resultatregleringar 1096 627,17 1221 962,85
Kortfristigt frammande kapital 1510 338,90 1842 974,51
FRAMMANDE KAPITAL 1510 338,90 1842 974,51
PASSIVA 6 327 349,44 6 152 063,18




Landskapsstyrelsen foreslar att

- rékenskapsperiodens 6verskott pa 180 873,23 euro flyttas 6ver till kontot
Under-/6verskott fran foregaende rakenskapsar.




| slutet av aret hade férbundet 84 anstéllda, av vilka 63 i ett ordinarie
arbetsforhallande och 21 i ett tidsbestamt arbetsforhallande. Den huvudsakliga
motiveringen till tidsbestamda arbetsforhallanden ar arbetets karaktar, alltsa i
praktiken projektarbete.

Antalet anstéllda har under aren forblivit relativt oférandrat. Antalet tidsbundet
anstéllda har 6kat en aning, vilket forklaras med 6kad projektverksamhet.

‘ 11 13 19 21

Personalkostnaderna utgjorde i det stora hela tva tredjedelar, allts& 62,8 % (59,9 % ar
2014) av forbundets verksamhetskostnader.

Den mest betydande reformen inom hanteringen av personalresurser (HRM) under
verksamhetsaret 2015 var da forbundet fick en verksamhetsmodell for att leda
kompetensutveckling, som tillsammans med utvecklingssamtalsprocessen fordes in i
ett nytt elektroniskt utvecklingssystem for personalresurser (HRD). Férbundets
strategiska kompetenser inom strategiperioden 2014-2017 ar:

Projekthanteringskompetens

Kannedom om projektférvaltning och finanseringskallor
Hantering av manskliga resurser

Strategisk kompetensfdrsorjning

Forandringsledarkompetens

Kompetens for process- och matrisorganisationer

Kannedom om den egna branschen och verksamhetsmiljon
Visualiseringsformaga, strategiska insikter, prognostiseringsférmaga
Analyserings- och planeringskompetens

Strategiinriktat ledarskap

Kompetens for intressebevakning och paverkan
Natverksledarskap

Kannedom om natverk och intressentgrupper (Finland och EU)
Allman kommunikationsformaga

Personalstrukturens, personalledningens och samarbetets utveckling 2015 beskrivs
narmare i en separat personalrapport.



Vid utvecklandet av Nylands férbunds verksamhet beaktas:

¢ Utmaningarna i verksamhetsmiljon

e Personalens kompetens och uppgifternas samordning med de
verksamhetsmalen

e Pensionsavgangen bland personalen och de kommunekonomiska
utmaningarna.

Landskapsfullmaktige har i december 2014 godkant grunderna for Nylands férbunds
riskhantering och interna kontroll. | dokumentet har man definierat den helhet som
forbundets riskhantering och interna och externa kontroll bildar samt faststallt
verksamhetens mal och ansvarsfordelning. | borjan av 2015 fornyades helheten for
den interna kontrollen, rishanteringen och skétseln av ekonomin, som beaktade
bestammelserna om intern kontroll och riskhantering i den nya kommunlagen som
tradde i kraft i maj. P& basis av detta godkande landskapsstyrelsen i februari
anvisningarna for intern kontroll, riskhantering och skotsel av ekonomin, som har
kompletterats genom landskapsdirektdérens mera detaljerade anvisningar.

Styrelsen har fatt regelbundna rapporter om hur riskhanteringen och den interna
kontrollen har forverkligats, revisionsnamnden likasa. Den interna kontrollens och
riskhanteringens betydelse som en del av det dagliga arbetet har betonats for
narforméannen.

Uppmarksamhet har ocksa fasts vid forvaltningen och utvecklandet av sodra Finlands
strukturfonder som ar pa forbundets ansvar.

De tilltagande kompetenskraven staller krav pa personalpolitiken och processernas
smidighet.

Den interna kontrollen utférs som en del av verksamhets- och ekonomiplanen sa att
varje enhet

e Analyserar &ndringar i verksamhetsmiljon



e Kanner igen risker som hotar malen
e Utvarderar riskernas konsekvenser och sannolikheten for att de blir verklighet
e GOr upp behdvliga planer och funderar ut atgarder for att hantera riskerna.

Pa basis av planerna samordnar ledningsgruppen en riskanalys for samkommuner
jamte forfaringssattet for att hantera de viktigaste riskerna. Dessutom deltar
ledningsgrupen i den interna granskningen och utarbetar arligen en konkret plan om
de arenden som speciellt kontrolleras under verksamhetsaret.

1. Viktigaste riskerna for verksamheten

Under verksamhetsaret har ledningsgruppen kartlagt de viktigaste riskerna som
stracker sig fram till strategiperioden 2017, och dessa ar:

¢ Verkningsfullheten hos Helsinki EU Office och EU-tjansten, som ska matas

¢ Realtid som en faktor inom regionutvecklingen och -planeringen att beaktas i
den allt globalare omgivningen

e Sakrandet av att forbundets karnfunktioner och projekt ar till nytta

Pa basis av dessa har ledningsgruppen beslutat om nédvandiga
riskhanteringsatgarder i samrad med forbundets jurist. Ansvarsomradena och
enheterna har tagit till foljande atgarder pa basis av vad som sagts tidigare:

Helsinki EU Office

- Verksamhetsplanen for Helsinki EU Office - med tre huvudsakliga
verksamhetsomraden - har utvecklats 2015 sa att man aven kan félja med
utvecklingen som &gt rum. Dessutom samlar Brysselbyran in kundrespons. For
avtalskompanjonernas del har responsen féljts upp pa gemensamma moten, och
dar har man kunnat konstatera att den varit positiv. Avtalskompanjonernas
onskemal har utéver métena kartlagts under besok i verksamhetsomradets
landskap och hos avtalskompanjonerna. Under verksamhetsaret har man dven
satsat pa kommunikation och information i realtid och satt fokus pa att informera
om de viktigaste arendena. 2016 fortsatter man att utveckla kommunkationen
med en ny sammansattning pa kontoret.

EU-tjansten

- EU-tjansten har funnit sin roll val bade inom Nylands férbund och bland
intressentgrupperna. Manga informationsméten har ordnats och projektaktoérerna
har informerats aktivt. Ocksa projektsdkande har funnit tjansten och anlitat den.
EU-tjansten har aktivt samarbetat med de storsta projektaktdrerna inom omradet,
sasom Teknologiska forskningscentralen VTT, Helsingfors universitet, Aalto-
universitetet och yrkeshogskolan Laurea. Dessutom har den bistatt projektaktorer
med mindre erfarenhet. EU-tjansten har ordnat med uppfoljning av
projektfinansieringen inom omradet och samlat in ny och betydande information
om hur de nylandska projektaktorerna klarat sig i den harda europeiska
konkurrensen om projekt.



Regionplanering

- Inom regionplaneringen har man inlett beredningen av helhetslandskapsplanen
som beaktar den foranderliga verksamhetsmiljon, speciellt reformen med
sjalvstyrande omraden. Landskapsplaneprocessen har utvecklats sa att planen
utarbetas inom tre ar i jamforelse med tidigare fyra, och den gors i tatt samarbete
med kommunerna. Planens styrande verkan har utvekclats genom att i
kommunalt samarbete utarbeta en genomférandeplan for etapplandskapsplanen
4. En del av de atgarder som genomfor etapplandskapsplanen 4 eller tidigare
planer har inletts under verksamhetsaret.

- Nar det galler forfarandet med utlatanden, har samarbetet med NTM-centralen
okat och de egna utlatandena har fatt mera skarpa. Under verksamhetsaret har
man anstkt om EU-finansiering fér NSB CoRe-projektet som inleds 2016.
Projektet har i syfte att utveckla trafiken och markanvandningen inom Nordsjon—
Baltikum-korridoren, som ingar i det transeuropeiska transportnatet TEN-T, s att
nyttan av trafikinvesteringarna skulle vara mgjligast stor. Utbyggandet av
forbindelsen Helsingfors-Tallinn har framjats bl.a. genom avtal med Nylands
forbund, Helsingfors stad, landskapet Harju och staden Tallinn.

Regionutveckling

- Kommunernas svarare ekonomiska situation har inte avspeglat sig s& mycket pa
projektarbetet som man kunde ha vantat sig. Orsaken ligger delvis i att volymen
hos de nationellt finansierade projekten har minskat betydligt fran den foregdende
programperioden. En annan orsak ar att de dvriga projektaktérernas insats var
2015 stdrre an tidigare.

- Betydelsen av det regionutvecklingsarbete som forbundet gor har bade 6kat och
stigit fram, eftersom tva viktiga aktorer inte langre finns med pa arenan: Vantaaan
Innovaatioinstituutti och Culminatium Innovation.

- Kundresponsen som getts om bade sddra Finlands strukturfond och EU-tjansten
har varit positiv. Det &r skal att utveckla verksamheten som bedrivs av
Riksdagsledamdéternas delegation (KENK) och finna nya l[ampliga
verksamhetsmodeller.

Karnfunktioner och projekt

- Beskrivande kort har utarbetats om férbundets karnprodukter under 2015. Med
hjalp av dem foérsakrar man sig om karnfunktionernas nyttighet.
Kéarnproduktkorten hade foljande teman:

e EU-byrani Bryssel,

¢ Intressebevakning,

o EU-tjansten,

e Projektforvaltningen,

¢ Planlaggningen pa landskapsniva och

e Programarbetet och informationstjansten.



Med hjalp av korten kan forbundets karnprodukter beskrivas pa ett enhetligt satt.
Bade forbundets personal och fortroendevalda kan utnyttja dem. Alla férbundets
k&rnprodukter har utsedda ansvarspersoner.

- Genom att utarbeta landskapsdirektérens amvisningar for férfarande, som galler
genomfdrande av projekt har man sett till att férbundets projektprocesser &r i
realtid.

- Intressebevakningen har effektiverats speciellt efter att statsradet inledde
beredningen av sjalvstyrande omraden i slutet av 2015. Speciellt
medlemskommunerna far aktivt information om hur reformen framskrider.
Forbundets ledningsgrupp har med stod av juristen satt sig in i reformens innehall
och i att utvardera det, och berett stallningstaganden for fortroendevalda.

2. Fokuseringar inom intern kontroll

Under 2015 utsag ledningsgruppen fokuseringar for intern kontroll som kraver speciell
uppfoljning:

o Riktlinjerna for den interna kontrollen genomférs genom att ta i bruk
landskapsdirektdrens anvisningar for férfarande nar det géller:
o anskaffningar som understiger det nationella troskelvardet
0 Helsinki EU Office i Bryssel
0 projektgenomférande
o informationssakerhet
e Behovet att fornya helhetsuppféljningen av arbetstiden, pa basis av
utvarderingen konstaterades att det ar skal att fortsétta beredningen av
arendet under 2016.

Som en foljd av den interna kontrollen kom inga brister fram under verksamhetsaret.

Som en del av riskhanteringen har man sett till att férbundets férsakringar varit
uppdaterade och tillrackligt tickande. Speciell uppmarksamhet har fasts vid
forsakringsskyddet for personalen vid Helsinki EU Office. Under verksamhetsaret har
inga olyckshandelser intraffat som skulle forutsatta ersattningar. Forbundets
lagstadgade uppgifter har skotts genom att folja ifrdgavarande lagar och
bestammelser.

For att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen har landskapsstyrelsen
utsett de personer, som har féorbundets namnteckningsratt. De har utsedda
reservpersoner med namnteckningsratt, ifall den egentliga personer ar annat &n
tillfalligt forhindrad och det aktuella drendet inte kan vanta utan att det sannolikt
orsakar férbundet skada.

For forvaltningen av strukturfondsprogrammen har ledningsgruppen anvisat de
uppgifter och personer som behéver anvanda sig av anvandaridentifikation for att
kunna skota sina uppgifter. Man har skilt pa uppgifterna inom férvaltningen av sodra
Finlands strukturfonder och regionutvecklingspengar. Forvaltningen av
strukturfondernas ingar i en detaljerad beskrivning om forvaltning och kontrollsystem
(HVJ-beskrivning) som getts till arbets- och naringsministeriet, och som fér egen del
aven betjanar den interna kontrollen och riskhanteringen.



Utvecklandet av rapporteringen och de elektroniska systemet har fortgatt under 2015.
Forbundets intranét, Helmi, har visat sig vara ett bra redskap for intern
kommunikation och gemensamt arbete. Riskerna férknippade med datamaterialet har
minimerats i samrad med det féretag som har hand om ICT-servicen genom att se till
att alla datorer har ett uppdaterat virusprogram. Dagliga sakerhetskopior tas av de
filer som finns pa natverksserver. Olika servrar och forsékringar skots i data- och
brandsakra maskinsalar utanfor Nylands férbunds byra. Enhetshanterare ser till
informationssakerheten for mobiltelefonernas del. Ifall telefonen férsvinner, kan den
témmas med en fjarrfunktion.

Landskapsfullméktige godkande i december 2013 Nylands férbunds strategi fram till ar
2017. Strategin ar en del av forbundets verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2014-2016.

Strategin innefattar en mission, visionen foér 2017 och de strategiska malen for aren 2014-
2017.

1. Nylands férbund paverkar landskapets framgéng genom sakkunniga férslag och beslut.

2. Nylands férbund planerar en regionstruktur dar den bebyggda och obebyggda miljén ar i harmoni med
varandra.

3. Nylands forbund forbattrar pa ett hallbart satt forutsattningarna for olika naringar.

Nylands forbund utgdr en 6ppen gemenskap som uppmuntrar till nya projekt och som
fungerar konsekvent. Forbundets verksamhet &r betydande och verkningsfull.

1. Natverk och finansiering ska skapas for att utveckla Nyland.
2. Regionutvecklingsprogrammen fors systematiskt vidare.
3. Forverkligandet av landskapsplanerna framjas.

4. Landskapsplanen som betonar strategisk styrning ska godkénnas under fullméktigeperioden.



1. Forvaltningen med fortroendevalda fungerar effektivt och kvaliteten pa
beredningen av motesarenden forbattras

Ansvarsperson: Autioniemi Paula

Matare

| beredningen gors insatser for motesarendenas innehall och att de gors i ratt tid; aven andra
paverkningssatt utnyttjas (elektronisk kommunikation, information, seminarier, forhandlingar osv.)

4/ 2015:

Beredningen av métesarenden forbattrades genom ett for férvaltnings- och
kommunikationsenheten gemensamt utvecklingsprojekt, som fornyade féredragningslistor
och utvecklade beredningsprocessen. Projektet uppmarksammade férvaltningslagens krav
om god férvaltning och beredning. Lasvénligheten i féredragningslistor och beslut
uppmarksammades ocksa.

Landskapsstyrelsens foredragningslistor fick en konstant struktur, som styr beredningen
och gor uppkomsten av sakinnehdllet i paragraferna allt enhetligare. Modellbotten fick bl.a.
ett tillagg i form av en sammanfattning i borjan. Den formedlar genast de viktigaste
resultaten i beredningsarbetet till Iasaren. Ordningen att presentera drendena dndrades sa
att den motsvarar en nyhetsstruktur; férst ges resultaten av beredningen och forst darefter
bakgrunden till a&rendet. Genom att délja de tidigare behandlingarna kunde man minska pa
foredragningslistornas sidoantal. P& sa satt ingar det nyaste beredningsskedet av nagot
arende alltid forst i behandlingen. Hela behandlingshistoriken finns vid behov att lasa i den
elektroniska nattjansten for fortoendevalda och i protokollet som gérs om métet.

En satsning pa klart och lattfattligt sprak gjordes genom att ordna interna skrivarskolor for
dem som bereder @renden. | framtiden kan kommunikationsplanerare hjéalpa dem med
sprakdrakten i foredragningslistans texter, om sa behovs. Férvaltnings- och
ekonomidirektdren svarar for att utvecklingsarbetet blir en etablerad praxis.

Ledningsgruppen forsékrar sig om att motesarendena behandlas i ratt tid genom att
regelbundet bereda de &renden som kommer till landskapsstyrelsens moten.

Ett seminarium ordnades for landskapsfullméktige och landskapsstyrelsen med temat
landskapsforvaltningens roll i regionforvaltningsreformen.




2. Nylandsprogrammets genomforandeplan verkstélls i regionalt samarbete

Ansvarsperson: Juha Eskelinen

Matare

De i Nylandsprogrammets genomférandeplan framstéllda atgarderna bereds, genomférs och féljs upp
tilsammans med NTM-centralen och andra regionala aktdrer. Landskapet samarbetsgrupp framjar
beredningen av de fran regionutvecklingssynpunkt viktiga projekthelheterna och framjar genonformandet
av dem med olika finanseringsinstrument.

Forbundets projektfinansiering ar inriktad pa atgarder som foljer Nylandsprogrammet.

4/2015:

De atgarder och projekt som ingar i genomférandeplanen bereds i kontinuerligt samarbete
med NTM-centralen i Nyland, med omradets universitet, yrkeshdgskolor, laroanstalter,
utvecklingsbolag och évriga aktérer. MYR (landskapets samarbetsgrupp) har vid sina
moten och i sina egna natverk framjat beredningen av betydande internationella projekt.
MYR har gett bindande utl&tanden om de strukturfondsans6kningar som ingar i den
regionala planen och som ar viktige med tanke pa landskapets utveckling. MYR har dven
gett riktlinjer for ansokningar till strukturfondsprogram och de regionala urvalskriterierna for
projekt.

Alla projekt som finansieras med landskapsutvecklingspengar verkstaller framst ett
strategiskt val som ingar i Nylandsprogrammet och ett spetsomrade av strategin for smart
specialisering RIS3. Under 2015 ansdktes om finansiering for koordinerande projekt inom
fyra av fem RIS3-spetsomraden:

Halsa och valfard

Digital reform inom industrin

Vardagens valfardsstad

Internettidens medborgare

Under 2015 valdes koordineringsprojekt for tre spetsomraden.

Koordineringsprojektet for temat Internettidens medborgare inleds i borjan av 2016. Temat
for Stadernas cleantech verkstélls genom Smart and Clean-initiativet som tagits av
huvudstadsregionens stader.

P& hosten bereddes genomférandeplanen till landskapsprogrammet 2016-2017.
Diskussioner fordes med vastra och ¢stra Nyland, Mellersta Nyland och
huvudstadsregionen. De ledde till att de viktigaste projekten som verkstéller det regionala
Nylandsprogrammet och den smarta specialiseringen inférlivades i genomférandeplanen.
MYR godkénde planen vid sitt moéte 19.10.2015.

| samrad med arbets- och naringsministeriet och landskapen i sédra Finland utreddes
turismens konsekvenser for regionutvecklingen och -planeringen. Arbetet fortsatter med en
utredning om turismens regionstruktur under 2016. Informationstjansten inledde ett




pilotprojekt for att gora innehallet och funktionerna i Nyland-databanken mangisidigare och
for att gora framstéllningssattet klarare. Projektet Gemensam utbildningsgaranti som
finansieras med ESF-medel har utrett hur utbildningsgarantin utfaller och de utmaningar
som finns i Nyland néar det géller samarbetet med 20 arrangérer av studier pa andra stadiet.
EU:s klimatférandringsprogram Climate-KIC ordnade under 2015 Pioneers into Practice-
arbetsperioder for europeiska sakkunniga i nylandska organisationer och startup-féretag
erbjods utbildning. Dessutom genomfordes ett Helsinki-pilotprojekt med Climate KIC-
finansiering. Projektet kartlade mdjligheterna till europeiskt samarbetet kring temat Smart &
Clean. Pa hosten ansokte man om medlemskap i Climate-KIC Nordic fr.o.m. Bérjan av
2016.




3. Landskapsplaneforslaget bereds for det fran etapplandskapsplan 2
avskiljda Ostersundomomréadet.

Ansvarsperson: Merja Vikman-Kanerva

Matare

Landskapsplaneforslaget for Ostersundomomradet bereds i tatt samarbete med det kommunala
generalplanearbetet och etapplandskapsplanen 4. Genmalen till eventuella besvar bereds.

4/ 2015:

2. Forslaget till etapplandskapsplan for Ostersundom-omréadet godkéndes av
landskapsstyrelsen 12.1.2015 att laggas fram. 37 utlatanden och 34 anmarkningar
lamnades in pa grund av planforslaget. NTM-centralen och Forststyrelsen gav sina Natura-
utlatanden. Enligt dem har planférslaget méarkbart férsvagande effekter pa Natura-
omradena. 2015 utreddes den fortsatta behandlingen av planen. | samband med den
fordes tillaggsdiskussioner med miljoministeriet, NTM och Ostersundom-delegationen.

4. Beredningen av etapplandskapsplan 4 fortsatter enligt arbetsprogrammet

Ansvarsperson: Merja Vikman-Kanerva

Matare

Forslaget till etapplandskapsplan 4 utarbetas pa basis av planutkastet och dess respons samt bereds for
ett godkannande av styrelsen. Planforslaget innehaller ett program fér genomférande och uppféljning.

4/ 2015:

Under 2015 var forslaget till landskapsplan framlagt t.o.m. 20.2 och pa remiss t.0o.m.
20.3.2015. Planmaterialet som varit framlagt presenterades pa seminarier, méten och
evenemang for allménheten i januari-februari. Vissa kompletterande utredningar inleddes i
borjan av aret i anslutning till bl.a. logistik och kulturmiljer, gérntemats terrangarbeten och
for att &skadliggora luo-uppgifterna.

Under 2015 var forslaget till landskapsplan framlagt t.o.m. 20.2 och pa remiss t.0o.m.
20.3.2015. Planmaterialet som varit framlagt presenterades pa seminarier, méten och
evenemang for allménheten i januari-februari. Vissa kompletterande utredningar inleddes i
borjan av aret i anslutning till bl.a. logistik och kulturmiljer, gérntemats terrangarbeten och
for att &skadliggora luo-uppgifterna.




Beredningen av planforslaget inleddes pa basis av utkastet, responsen fran varen och de
nyasta bakgrundsutredningarna. Andringar i planférslaget presenterades for
landskapsstyrelsen under varen och sommaren. Planens genomforande- och
uppféljningsplan bereddes och samtidigt ordnades en genomférandeworkshop fér de
kommunala representanterna i juni. Dessutom bekantade man sig med planlaggningen pa
landskapsniva for Stockholmsregionen och genomférandet av planerna. Genomférandet av
planen har framjats bl.a. genom att 6ppna planens Iésningar for kulturmijo, vindkraft och
logistik genom olika guider och seminarier.

Den externa varderingen av etapplandskapsplanen 4 utarbetades i samarbete med
sakkunniga fran universitet och hogskolor.

Planforslaget presenterades for landskapsstyrelsen i november 2015. Férslaget var pa
remiss fr.o.m. december innan den lades fram i enlighet med ny lagstiftning.

5. Genomfdrandet av faststéllda landskapsplaner framjas och foljs upp

Ansvarsperson: Merja Vikman-Kanerva

Matare

Via etablerade arbetsgrupper jobbar man for att f& kommunernas och statens representanter att binda sig
till att genomfdra de strategiska losningarna i landskapsplanerna och aven att félja upp hur de forverkligas
Sadana arbetsgrupper ar planeringsgruppen, trafik- och miljdgruppen, sakkunniggruppen fér handeln,
flygplatsgruppen, MBT-gruppen inklusive MASU- och HLJ-arbetet. Genomfdrandet av landskapsplanerna
framjas dven med samarbete kring utlatanden och myndighetssamarbete.

Fokus for framjande atgarder 2015 ar foljande: stationstrakter, battre forutsattningar for tomt- och
bostadsproduktion med hjalp av markpolitiska medel samt utvecklandet av verksamhetsmodeller for en
hallbar stenmaterialsforscrjning.

En forsta uppféljningsdversikt gérs och uppféljningen av handeln bereds skilt.

4/ 2015:

Den forsta uppféljningséversikten for landskapsplanens del utarbetades i bérjan av 2015
och den presenterades for intressentgrupperna, landskapsstyrelsen och -fullméktige.
Beredningen av handelns uppféljning inleddes. MBT-samarbetet inom Helsingforsregionen
ledde till att MBT-avsiktsavtalets uppféljningsinformation om Kuuma-regionen blev
ihopsamlat till en uppféljningsrapport. Dessutom blev den gemensamma
markanvandningsplanen for Helsingforsregionen 2050, strategin for boende 2025 och HLJ-
planen 2015 klara och de godké&ndes.

Inom markpolitiken férbattrades speciellt férutsattningarna foér kompletteringsbyggande bl.a.
genom att sprida god praxis mellan kommunerna samt genom att ta stallning och férhandla
om justeringar inom lagstiftningen. Projektet Hyvan asumisen tydkalupakki (Verktyg for bra
boende) inleddes i bérjan av aret och stoder det har arbetet. | samarbete med manga
aktorer inleddes projektet Vetovoimaiset ja vahahiiliset asemanseudut (Attraktiva
stationstrakter med 1ag kolhalt). Som ett samarbetsresultat inledde Tavastlands forbund ett
projekt Kestava kiviaineshuolto laajalla metropolialueella (Hallbar stenmaterialsforsorjning i




omfattande metropolomrade). Nylands férbund deltog i projektets ledningsgrupp och i
planeringen av workshops.

Som en del av planforslaget bereddes genomférandeplanen och uppféljningen av
etapplandskapsplanen 4. | enlighet med fokuseringarna férde man vidare genomférandet
av landskapsplanerna.

6. Nylands internationella och interna tillganglighet framjas speciellt som en
del av TEN-T-natverket

Ansvarsperson: Merja Vikman-Kanerva

Matare

Nylands férbund paverkar innehallet i de finska ans6kningar som gors for Ett Sammanlankat Europa (CEF,
Connecting Europe Facility) sa att stod ansoks for projekt som forbattrar Nylands tillganglighet. Dessutom
deltar férbundet i de utredningar som gérs med CEF-planeringsfinansiering.

Forbundet bereder ett Ostersjoprogramprojekt som framjar genomférandet av Rail Baltica och en
valfungerande transportkorridor till Baltikum samt att Nyland pa det har séttet allt starkare lankas samman
med det 6vriga Europa.

| den regionala trafiksystemplaneringen kopplas behoven for yttre och intern tillganglighet samman. For
Ostra Nyland fors till godkannande ett nytt utkast till ny avsiktsforklaring om de trafikprojekt som ska
frAmjas. | vastra Nyland framjas genomfoérandet av géllande avsiktsavtal och nara samarbete idkas med
Helsingforsregionens trafiksystemplanearbete.

Forbundet foreslar att nya forfaranden skapas som I6per parallellt med planeringssystemet sa att
utvecklingskorridorernas zoner kan planeras pa ett forenhetligande satt. Forbundet verkar aven aktivt i
samarbetet som gors for utvecklingskorridorerna i Nyland.

4/2015: Ett avsiktsavtal om att utveckla trafiksystemplanen for 6stra Nyland under 2015-2019 var
pa remiss pa varen 2015 och det undertecknades i december samma ar.
Trafiksystemplanearbetet for vastra Nyland foljdes upp och framjades.

Nylands férbund kunde vara med och paverka innehallet i Finlands CEF-
finansieringsansokan. Den innehaller framst projekt, som forbattrar Nylands tillganglighet.
EU-ansokningar som ansluter sig till TEN-T-né&tet och den internationella tillgangligheten
bereddes i omfattande samarbete med intressentgrupper under varen 2015. Forsta och
andra fasens ansokningarn inlamnades bl.a. For NSB CoRe. Dessutom inlamnades en
ansokan for Scandria2Act.

Forbundet verkar aktivt och 6ppnade diskussionen om nya forfaringssatt i samarbetet for




zonerna med utvecklingskorridorer. Férbundet har aktivt verkat i samarbetet i samarbetet
for att utveckla korridorerna mellan Helsingfors-Tallinn, Helsingfors-Tammerfors och
Helsingfors-Abo. For att stoda arbetet och med tanke pa den kommande planlaggningen
pa landskapsniva satte man igdng med en jamforelse som granskar alla bankorridorer som
galler arbetsmarknaderna och den internationella tillgangligheten for Nylands del.

7. Den fornyade serviceprofilen for Helsinki EU Office och Nylands forbunds
internationella natverk stoder de nylandska aktdrernas behov och
genomfdrandet av Nylandsprogrammet

Ansvarsperson: Jaakko Mikkola

Matare

Under 2015 innehaller den fornyade serviceprofilen for Helsinki EU Office foljande fokuseringar enligt
byrans verksamhetsplan:

e intressebevakning i EU-organ och bektande av behoven hos de inhemska aktérerna;

e stodet for projektverksamheten och

¢ informationsférmedlingen och samarbetet med europeiska organisationer och évriga EU-byraer i
Bryssel

Avtalskompanjoners forbundenhet garanteras genom tatare samarbete mellan olika parter.
Nylands férbunds aktiva och synliga roll i CPMR:s Ostersjokommission samt i BSSC hjalper for sin del till i
Nylands internationella intressebevakning. (CPMR = Konferensen for perifera kustregioner, BSSSC =

Ostersjoregionens samarbetsforum)

Dessutom deltog Nylands forbund i 6vrigt internationellt samarbete enlgit gallande avtal.

4/2015: Helsinki EU Office betjanade sina kunder och intressegrupper pa ett mangsidigt satt under
2015. Byran beredde Helsinki Business-Hub:s besok och deltog i utarbetandet av KymRIS-
programmet med Kymmenedalens férbund. Dessutom férberedde man i samarbete med
de ovriga byrderna i Bryssel bestken av Finn-ARMA och 6Aika-staderna. Open Days-
evenemanget i Bryssel fick &ven rikligt med positiv repsons i oktober 2015.

Verksamheten vid Helsinki EU Office i Bryssel etablerade sig 2015 till att bli en vasentlig
del av Nylands férbund i enlighet med férbundets verksamhet. | samarbete med
avtalskompanjonerna fattades beslut om verksamhetsberattelsen for aret 2016 vid byrans
mote i oktober 2015. En ny chef och en specialsakkunnig rekryterades for byran. De
inledde sitt arbete 1.1.2016.

CPMR hade sin generalférsamling i november 2015. Ostersjékommissionens
arbetsgrupper (trafik, hav och energi) var verksamma under arets lopp. Verksamheten for
BSSSC under 2016 bereddes vid ett planeringsmdéte i Berlin i december 2015.




8. Aktiv paverkan i utvecklandet av regionforvaltningen samt beredningen av
metropolforvaltningen och dess eventuella forverkligande

Ansvarsperson: Savolainen Ossi

Matare

Nylands férbund paverkar finslipningen av VIRSU-projektet som férnyar den regionala férvaltningen.

Som ett alternativ till regeringsprogrammet foreslar forbundet att man i Nyland inleder ett pilotprojekt inom
regionforvaltningen for att fora 6ver vissa uppgifter fran den statliga regionaférvaltningen (NTM, RFV) och
féra 6ver kommunala regionutvecklingsuppgifter till Nylands forbund. Efter metropolforvaltningslosningen
inleder férbundet ett internt "anpassningsprojekt” inom projektet. Projektet gar ut pa att man reder ut
alternativ som ansluter sig till den kommande I6sningens forverkligande och pa basis av dem bedémer
man konsekvenserna for férbundets verksamhet samt kommunerna i olika delar av Nyland.

Ar 2015 overfors ansvaret for koordineringen av samarbetet mellan landskapen i sédra Finland. Mélen,
resurserna och uppgifterna som stélls for samarbetets del preciseras (aven fér den gemensamma
Brysselbyrans del). Forbundet verkar aktivt for att utvdgningen av samarbetsomradet for sédra Finland till
landskapet Kymmenedalen kunde leda till praktiska atgarder.

4/2015: Landskapsstyrelsen godkande férbundets mal for regeringsprogrammet i december 2014,
Som ett mal foreslog Nylands forbund att ett forsok inleds som bereder 6verforingen av
vissa uppgifter inom den statliga regionforvaltningen och den kommunala sektorn till
Nylands forbund. Samtidigt foreslog forbundet att en metropolférvaltning byggs upp pa
basis av den verksamhet som skétts om av Nylands férbund. | verksamhetsberattelsen for
2015 forbereder sig forbundet att inleda ett eget "anpassningsprojekt” fér det har
andamalet. Planerna for en metropolforvaltning ingick dock inte i det nya
regeringsprogrammet, varfor inget projekt behévdes da. Till beredarna av
regeringsprogrammets genomférandeplan levererade férbundet ett PM om Nylands
spetsomraden. Ordférandena for Finlands landskapsstyrelser utarbetade ocksa ett
gemensamt stallningstagande om beredningen av social- och halsovardsreformen och
regionforvaltningsreformen.

Med stod av regeringsprogrammet inledde statsradet en social- och halsovardsreform och
en regionforvaltningsreform. Forbundet informerar regelbundet de foértroendevalda pa
landskapsniva och landskapsstyrelsen jamte tjanstemannaledningen i
medlemskommunerna. Nar det géller k&rnuppgifterna forbereder sig férbundet fér de




kommande férandringarna bl.a. genom att fornya landskapsplanen och
utvecklingsuppgifterna.

Under 2015 svarade Nylands férbund for samverkan mellan kommunerna inom sédra
Finlands samarbetsomrade (Tavastland, Paijanne-Tavastland och Nyland). Fokuseringarna
var helhetsreformen med regionforvaltningen, samprojekt och utnyttjandet av Brysselbyran.
Under varen behandlade ledningsgruppen for samarbetsomradet regeringsprogrammet och
genomférandeplanen, omradets internationella tillganglighet som en del av de
transeuropeiska TEN-T-transportnatkorridorerna och sédra Finlands strukturfondsprogram.
| oktober hdlls landskapsstyrelsens gemensamma moéte, som leds av Tuomas Pdéysti och
dar slog man samman gemensamma asikter for beredningen av de sjalvstyrande
omradena.

Som en gemensam standpunkt foreslog landskapsstyrelserna att ett principbeslut ska
fattas om byggandet av Helsingfors-Tallinn-tunneln under Finlands 100-arsjubileumsar
2017.

9. Informationstjansten, den geografiska informationen och utredningarna
erbjuder aktuell data som forbundet och intressentgrupperna kan utnyttja i ett
enkelt tillgangligt format

Ansvarsperson: Juha Eskelinen

Matare

Man gor det mojligt for att vissa utredningar och metroder utnyttjas i en bred skala, bade inom den egna
organisationen och av intressentgrupperna.

Utvecklandet av databanken och uppdateringen av data produceras i fortsattningen med egna krafter.
Utredningar om de for regionutvecklingen viktiga och aktuella &rendena utarbetas.

Strukturen for landskapsplanens databas, tjansten for plankartor samt tjansten for ultdtandenas
bilagskartor utvecklas och man gor upp geografiska informationsanalyser om landskapsplanen och fér
uppféljningen av Nylandsprogrammet.

4/2015:

Under 2015 har man foérbattrat den geografiska information som férbundet erbjuder.
Plankarttjansten kompletterades med bilagskartorna for géllande landskapsplaner samt
landskapsplanernas beteckningar och bestammelser. Landskapsplanernas datamaterial
fordes till Lantmateriverkets offentliga granssnittservice och rastermaterialet for
grénstrukturens Zonation-analyser till forbundets offentliga tjanst med geografisk
information (Lataamo).

Datainnehallet som finns pa det sdkallade arbetsbordet for planerare och som baserar sig




pa geografisk information och anvands internt av forbundets sakkunniga, har utvidgats och
undervisning har getts om dess anvandning.

Uppfoljningssystemet for planlaggningen pa landskapsniva har behandlats enligt den
respons som kommit in. QPR-portalen som &ar avsedd for forbundets ledning och
sakkunniga ar i testbruk. Darutdver har det gjorts upp en plan for att fora de
uppféljningsuppgifter som ska uppdateras regelbundet till forbundets webbplats. Aven den
arliga uppfélinignen av planlaggningen pa landskapsniva utvecklas som bast.

Uppdateringen och férnyandet av Nyland-databanken gjordes med egna krafter under
2015. Nar det gallde vissa delar, anvdnde man sig av ett nytt satt att presentera data pa
webbplatsen. Pa basis av resultaten fattades beslut om att utvidga reformen till alla delar
av Databanken. Avsikten &r att reformen &r klar senast i slutet av april 2016.




10. Ett system for hanteringen av forbundets kompetens- och
personalresurser och 6vriga informationssystem stoder forverkligandet av
strategin och att férbundet férnyar sig

Ansvarsperson: Autioniemi Paula

Matare

En hanterings- och utvecklingsmodell for férbundets kompetens- och personalresurser uppbyggs.
Systemet framjar forverkligandet av strategin och en férnyelse inom férbundet. Helhetsarkitekturen for
informationssystemen utvecklas sa att de stoder forbundets verksamhet.

4/2015:

Under 2015 blev Nylands férbunds egna verksamhetsmodell for att leda
kompetensutveckling klar, och den fordes &ven till det nya informationssystemet for
personalresurser Mepco. Verksamhetsmodellen innehaller definitioner pa strategisk,
yrkesmassig och allmén kompetens ur den synvinkel som representerar genomférandet av
forbundets strategi. Pa basis av den har kompetensen och personalens arbetsuppgifter
utarbetades en egen kompentensprofil fér varje arbetstagare. Den utgdr grundvalen for
utvecklingsarbetet som gérs systematiskt for kommande behov och som en del av
processen med utvecklingsdiskussioner.

Forbundets strategiska kompetenser uppdateras alltid i samband med nytt strategiarbete.
Vid rekryteringar kan man uttnytja rapporteringsdata om kompetens pa organisationsiva
och skaffa fram speciellt kritisk eller felande kompetens. Aven férméan kan utnyttja
informationen bl.a. for att dverfora och dela kompetens, och fér att definiera behoven hos
eftertradaren.

Forbundets arbete kring helhetsarkitekturen har fortsatt. Beskrivningarna om
informationssystem har uppdaterats till att motsvara nuldget och slutanvandarhanteringen
har utvecklats. Arbetet har resulterat i utvecklingsobjekt. Ibruktagandet av de nya systemen
stoder férbundets nuvarande informationssystem.




11. Stéd ges for nylandska aktdrer och handledning ges for att finna det
mest lampliga finanseringsinstrumentet for projektverksamhet

Ansvarsperson: Juha Eskelinen

Matare

Eventuella instrument for finansieringen av projektverksamhet kartlaggs tillsammans med projektaktérerna.
Verksamheten omfattar saval nationella (NTM, TEKES) som EU-finansieringsprogram (ERUF-, ESF-, ETS-
program och specifika EU-program).

4/2015:

Under aret har manga moten hallits med nylandska projektaktorer for att utvardera
projektidéer och for att finna lampligt finansieringsinstrument. Beredningen av omfattande
Eu-projekt har understétts med landskapsutvecklingspengar. For att sékra
informationsférmedlingen har en vélfungerande dialog férts med finansierande,
férmedlande organisationer och aktérer (NTM, TEKES, CIMO, strukturfonder, kommuner,
hdgskolor). Dessutom har EU-tjansten utnyttjat de sociala medierna genom att 6ppna ett
eget Twitter-konto.

Forbundet deltog i olika ansckningsomgangar for Interreg-programmen antingen genom att
bereda projekt tillsammans med projektpartners eller genom att stéda évrigas
projektberedningar. Det har sker bl.a. genom att finansiera projektberedningen, genom att
erbjuda skrivhjalp eller erbjuda stéd genom rekommendationsbrev. Férbundet var partner
eller huvudstkande i 7 ansékningar inom programmen Central Baltic, Baltic Sea Region
och Interreg Europe. Tva projekt inom programmet Baltic Sea Region fick ett positivt
finansieringsbeslut under 2015. For dvrigas del fattas finansieringsbesluten under 2016.

EU-tjansten har ordnat flera informationsméten om olika finansieringsprogram, t.ex. om att
utnyttja Horizon 2020-programmets smf-instrument, Europeiska fonden fér strategiska
investeringar (Efsi) och finansieringen for Central Baltic Interreg. Under 2015 har EU-
tjansten pa olika satt deltagit i ansékningar som galler en projektfinansiering p& 100 M€,

Under 2015 har Nylands forbund lett tvd ERUF-ansokningsomgangar:

-6Aika-ansdkning (pilotprojekt med temana 6ppen data och 6ppna innovationsplattformar)
-ERUF Nyland och 6vriga delar av sddra Finland. Det har genomfordes i tva faser och pa

basis av den respons som kom in under fas 1 (som avslutades 13.2) styrdes projektteman
till de riktiga finansieringskallorna. Ansdkan for fas 2 tog slut 17.4.2016.

I anslutning till bagge ansokningsomgangarna ordnades sammanlagt nio
informationsméten for de sokande under borjan av aret: 5 moten kring Sodra Finlands
ERUF (varav en i Helsingfors) och 4 moéten kring 6Aika-ansokningsomgéngen (varav en
likaledes i Helsingfors). Sammanlagt 34 Sodra Finlands ERUF-projekt fick finansiering, av
vilka 10 riktades till Nyland - antingen helt eller delvis. 5 ERUF-pilotprojekt finansierades
inom 6Aika-strategin.




Pa hosten 2015 borjade ansokningsomgangarna for bade Sodra Finlands ERUF och
6Aika-strategin. Sammanlagt fanns det 11 méten med ansokningsinformation och
sparrning och tre av dem holls i Helsingfors. P& varen 2016 fattas finansieringsbeslut for
dessa anstkningsomgangar.

Valet av Nylands ERUF-projekt har beaktat projektens potential att kunna bidra till att
omradet kan fa finansiering for forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet till
omradet. P4 s& séatt har man kunnat framja akttrernas forutsattningar att fa finansiering till
sin projektverksambhet.




Resultatrakning, extern

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 8 469 843,40 8 252 906,57
Understtd och bidrag 572 749,31 942 943,51
Ovriga verksamhetsintakter 18 417,03 22 274,95
Verksamhetsintékter 9 061 009,74 9218 125,03
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -4 373 333,41 -4 362 464,39
Pensionsutgifter -1 091 391,62 -1 074 537,01
Ovriga personalbikostnader -145 154,62 -159 321,76
Kdp av tjanster -2 397 347,12 -2 812 085,82
Material, fornddenheter och var( -267 648,66 -238 471,15
Bidrag -2 100,00 -4 500,00
Ovriga verksamhetskostnader -541 277,12 -509 763,02
Verksamhetskostnader -8 818 252,55 -9 161 143,15
Verksamhetsbidrag 242 757,19 56 981,88
Ovriga finansiella intakter 2 659,30 11 971,75
Ovriga finansiella kostnader -758,59 -372,26
Arsbidrag 244 657,90 68 581,37
Planmassiga avskrivningar -63 784,67 -23 941,08
Rakenskapsperiodens result 180 873,23 44 640,29
Forandringar i reserveringar ocl 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens over- 180 873,23 44 640,29




Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 244 657,90 68 581,37
Verksamhetens och investeringarnas kassafl 244 657,90 68 581,37
Finansieringens kassaflode

Forandringar av forvaltade medel och kapital -6 300,00 35 997,84
Forandringar av fordringar 445 868,24 -597 997,27
Forandringar av rantefria lan -332 635,61 145 490,89
Finansieringens kassaflode 106 932,63 -416 508,54
Forandring av kassamedel 351 590,53 -347 927,17
Forbundets likvida medel 31.12. 2417 828,63 2 066 238,10
Forbundets likvida medel 1.1. 2 066 238,10 2 414 165,27
Forandring av kassamedel 351 590,53 -347 927,17




Balansrakning 31.12.2015

AKTIVA

Immateriella rattigheter 7 669,00 21 453,67
Immateriella tillgangar 7 669,00 21 453,67
Aktier och andelar 87 263,76 137 263,76
Placeringar 87 263,76 137 263,76
BESTAENDE AKTIVA 94 932,76 158 717,43
Statliga uppdrag 1613 645,00 2 427 756,55
Ovriga forvaltade medel 1 379 457,09 231 996,90
UPPDRAGSTILLGANGAR 2993 102,09 2 659 753,45
Forsaljningsfordringar 36 956,25 208 738,75
Ovriga fordringar 142 401,20 98 381,70
Resultatregleringar 642 128,51 960 233,75
Kortfristiga 821 485,96 1267 354,20
Fordringar 821 485,96 1267 354,20
Investeringar i finansieringsinstr. 243 368,65 242 031,61
Finansieringsvardepapper 243 368,65 242 031,61
Kassa och bankfordringar 2 174 459,98 1 824 206,49
RORLIGA AKTIVA 3239 314,59 3333592,30
AKTIVA 6 327 349,44 6 152 063,18
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga fonder 500 000,00 500 000,00
Overskott fran foreg. period 1 041 307,55 996 667,26
Rékenskapsperiodens 6verskott 180 873,23 44 640,29
EGET KAPITAL 1 823 908,45 1643 035,22
Statliga uppdrag 1613 645,00 2 434 056,55
Ovriga uppdragstillgadngar 1 379 457,09 231 996,90
FORVALTADE MEDEL 2993 102,09 2 666 053,45
Skulder till leveranttrer 207 817,08 412 235,42
Ovriga skulder 205 894,65 208 776,24
Resultatregleringar 1096 627,17 1221 962,85
Kortfristigt frammande kapital 1510 338,90 1842 974,51
FRAMMANDE KAPITAL 1510 338,90 1842 974,51
PASSIVA 6 327 349,44 6 152 063,18




Bokslutets varderings- och periodiseringsprinciper

Driftsegendomen  har upptagits i balansrdkningen enligt en
anskaffningsutgift med avdrag fér planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna har berdknats i enlighet med Nylands férbunds

avskrivningsplan for investeringsutgifter som godkants av
landskapsstyrelsen.

Berakningsgrunderna i avskrivningsplanen har angivits i resultatrékningens
bilageuppgifter under punkten som galler grunderna for planenliga
avskrivningar.

Motsvarande bestaende placeringsmassiga poster har i balansrakningen
angivits till ett lagre varde &n marknadsvardet.

Fordringarna har i balansrakningen angetts till det nominella vardet.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter (inkl. interna poster)

Egentlig verksamhet 8 378 427
Projekt 795 265
9173692

Forklaring till grunderna for de planenliga avskrivningarna

For att faststalla avskrivningarna for driftsegendom som slits har man anvant sig av en
godkand avskrivningsplan.

De planenliga avskrivningarna har beréknats enligt den ekonomiska livslangd som baserar
sig pa anskaffningsutgifterna for driftsegendomen

De berdknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna:

Ovriga utgifter med langfristig verkan 5 ar konstant
avskrivning
Maskiner och inventarier 3ar konstant

avskrivning



konstant
avskrivning

Dataprogram 3ar

Sma anskaffningar som galler driftsegendom (har ett anskaffningsvarde som underskrider
10 000 euro) har angetts som arlig utgift.

VASTAAVAA

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot 1.1. 21 453,67

Hankinnat vuonna 2015 0,00

Poistoa vuonna 2015 -13 784,67

Aineettomat oikeudet 31.12.2015 7 669,00 7 669,00
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet 1.1. 137 263,76

Culminatum Innovation Oy Ltd 113 363,76

Arvonalennus -50 000,00 -50 000,00

Culminatum Innovation Oy Ltd 25,76 % 63 363,76

P&ékaupunkiseudun Markkinointi Oy 10,00 % 20 000,00

Posintra Oy 4,40 % 3 900,00

Osakkeet ja osuudet 31.12.2015 87 263,76 87 263,76
Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiantojen varat 31.12.2015 1613 645,00

Muut toimeksiantojen varat

EU-tuetEAKR 2007-2013 3113,84

EU-tuet/ESR 2007-2013 2 280,00
EU-tuet/EAKR 2014-2020 1374 063,25
Toimeksiantojen varat 31.12.2015 2993102,09 2993 102,09
Myyntireskontra

Myyntisaamiset 31.12.2015 36 956,25
Muut saamiset

Verohallinto,arvonlisaveronpalautukset 89 567,41

Muita saamisia 52 833,79

Muut saamiset 31.12.2015 142 401,20 142 401,20
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset kunnilta

Helsingin kaupunki 3733,00
Siirtosaamiset valtiolta

Kela, tydterveydenhuollon korvausta 2015 12 000,00

Muut siirtosaamiset

Tyontekijoilta 8 074,96

Muita siirtosaamisia 37 312,19 45 387,15




Projektien siirtosaamiset

Alueellisten innovaatiokeskittymien
vahvistaminen EAKR-viestinnan keinoin 2015,
Uudenmaan liitto, Eu-tuki

Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman

2014-2020 tekninen tuki, Uudenmaan liitto, Eu-

tuki

Central Baltic Contact Point Finland,
Varsinais-Suomen liitto, Eu-tuki

TEN-T kaytavat ja Uudenmaan kansainvalinen
saavutettavuus, Uudenmaan liitto, maakunnan
kehittamisraha

Hyvan asumisen tydkalupakki, Uudenmaan
liitto, maakunnan kehittamisraha

Yhdessa takuuseen - koulutustakuun
varmistaminen Uudellamaalla ESR -hanke,
Hameen elinkeino-, liikenne- ja
ympaéristokeskus, Eu-tuki

Climate KIC 2015, Universitat Kassel, Saksa
Eu-tuki

Maakunnan viherrakenne ja
ekosysteemipalvelut, Ymparistoministerio
EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR, Varsinais-
Sujomen liitto, Eu-tuki

NOSTRA Networks of STRAIts Interreg IV C,
Eu-tuki

Siirtosaamiset 31.12.2015

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit/Danske Bank

Tasearvo 1.1.
Kirjattu korko 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015

Rahat ja pankkisaamiset

Helsingin OP Pankki Oyj

Danske Bank Oyj

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.2015

10 640,14

282 642,42

47 696,08

86 500,00

32 994,38

36 485,90
40 000,00

4 205,00

23615,51

16 228,93

581 008,36

642 128,51 642 128,51

242 031,61
1337,04

243 368,65 243 368,65

600 923,29
1573 536,69

2174 459,98 2174 459,98

6 327 349,44




VASTATTAVAA
Peruspdaoma
Peruspdédoma 1.1.
Askola

Espoo

Hanko

Helsinki
Hyvinkaa

Inkoo

Jarvenpaa
Karkkila
Kauniainen
Kerava
Kirkkonummi
Lapinjarvi

Lohja

Loviisa

Myrskyla
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Porvoo

Pukkila
Raasepori

Sipoo

Siuntio

Tuusula

Vantaa

Vihti
Perusp&dédoma 31.12.2015

Muut padomasijoitukset

Muut padomasijoitukset 1.1.

Askola
Espoo
Hanko
Helsinki
Hyvinkaa
Inkoo
Jarvenpaa
Karkkila
Kauniainen
Kerava
Kirkkonummi
Lapinjarvi
Lohja
Loviisa
Myrskyla
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Porvoo
Pukkila
Raasepori
Sipoo
Siuntio
Tuusula
Vantaa
Vihti

Muut padomasijoitukset 31.12.2015

0,32 %
17,46 %
1,03 %
29,08 %
3,85 %
0,45 %
3,21 %
0,82 %
0,78 %
2,74%
2,53 %
0,19 %
3,96 %
1,02 %
0,13 %
145%
2,80 %
0,35%
3,20 %
0,13 %
2,68 %
1,19%
0,41 %
2,68 %
15,38 %
2,13%

0,32 %
17,46 %
1,03 %
29,08 %
3,85 %
0,45 %
3,21 %
0,82 %
0,78 %
2,74%
2,53 %
0,19 %
3,96 %
1,02 %
0,13 %
145%
2,80 %
0,35%
3,20 %
0,13 %
2,68 %
1,19%
0,41 %
2,68 %
15,38 %
2,13%

210,13

11 523,32
681,12

19 195,22
2538,72
297,22
2117,67
538,70
513,94

1 808,07
1671,84
127,27
2619,22
676,32
87,91
959,76
1851,41
229,10
2113,87
87,17
1770,92
784,50
272,45
177091
10 154,89
1 405,59

114,31
6 236,79
367,92
10 387,50
137524
160,74
1146,63
292,91
278,62
978,74
903,73
71,44
1418,10
364,35
46,44
517,95
1000,17
125,02
1143,05
46,44
957,31
428,65
146,45
957,31
5 493,80
760,85

66 007,24

66 007,24

35720,43

35720,43

66 007,24

35720,43




Muut omat rahastot
Aluekehitysrahasto 1.1.
Lisaysta/vahennysta 31.12.2015
Muut omat rahastot 31.12.2015

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
31.12.2015

Tilikauden 2015 ylijadma

Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiantojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
EU-tuet/EAKR 2007-2013

EU-tuet/ESR 2007-2013

EU-tuet/EAKR 2014-2020

6-Aika kestava kaupunki kehitys

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen pddomat 31.12.2015

Ostoreskontra
Ostovelat 31.12.2015

Muut velat

Verovirasto, ennakonpidatysvelka
Verovirasto, sosiaaliturvamaksuvelka
Keva, tydnantajan elakemaksuvelka
Keva, tydntekijan elakemaksuvelka
Muut velat 31.12.2015

500 000,00
0,00

500 000,00

1041 307,55

1041 307,55

1613 645,00

3113,84
2 280,00
1208 220,68

165 842,57

1379 457,09
2993 102,09

111 008,29
7 696,88
63 681,56
23 507,92

205 894,65

500 000,00

1041 307,55

180 873,23

2993 102,09

207 817,08

205 894,65




Siirtovelat

Siirtovelat kunnille
Jasenkunnilta perittya
Osaamiskeskusohjelman kuntarahaa, josta
jaanyt kayttamatta
Askola

Espoo

Hanko

Helsinki

Hyvinkaa

Inkoo

Jarvenpaa

Karkkila

Kauniainen

Kerava
Kirkkonummi
Lapinjarvi

Lohja

Loviisa

Myrskyla

Mantsala

Nurmijarvi
Pornainen

Porvoo

Pukkila

Raasepori

Sipoo

Siuntio

Tuusula

Vantaa

Vihti

Siirtovelat kunnille 31.12.2015

Muut siirtovelat

Lomapalkkavelka 1.1.

Vahennysta lomapalkkoihin vuonna 2015
Vahennysta sivukuluihin vuonna 2015
Kuntien elakevakuutus
Ammattiyhdistyksille

Muita siirtovelkoja

Muut siirtovelat 31.12.2015

Projektien siirtovelat

Yhdessa takuuseen - koulutustakuun
varmistaminen, Uudellamaalla ESR -hanke
Etela-Suomen liittouma ELLI

Central Baltic Contact Point Finland

Hyvan asumisen tyokalupakki

Alueellisen innovaationkeskittymien
vahvistaminen EAKR-viestinnan keinoin 2015
CPMR Conference of Peripheral Maritime
Regions jarjestdn tdmerikomission
sihteeriston tehtavat

TEN-T kaytavéat ja Uudenmaan kansainvélinen
saavutettavuus -hanke

Climate KIC 2015

Projektien siirtovelat 31.12.2015
Siirtovelat 31.12.2015

730,00
37 586,31
1 356,23
88 390,99
6672,41
810,49
5802,21
1334,57
1 303,98
5047,77
5497,95
414,03

6 953,99
2271,21
291,53

2 996,96
5959,24
751,80
7175,27
299,58

4 219,14
2742,46
902,98
5551,95
30 047,51
4 196,45

813 378,44
-39 615,90
-6 152,64

767 609,90
15 000,00
4 659,16

3357,51

790 626,57

10 918,36
9 753,23

6 884,58
7 052,47

5073,31

24 223,20

11884,74
903,69

76 693,58
1096 627,17 1096 627,17

229 307,02

790 626,57

76 693,58

6 327 349,44




Hyressakerheter
Leasingsakerheter som upphor inom 1-5 ar

Siemens Financial Services AB
LifeSize Room videoférhandlingsapparatur

Oy Selecta Ab
2 st kaffeautomater

Konica Minolta Oy
Multifunktionella maskiner

TeliaSonera Finance Finland Oy
Datorer och mobiltelefoner

Datainfo Oy
Hyressakerheter

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Etera
Estersporten 2 B

Avtal for utrymmen, 4 van

Avtal for utrymmen, 2 van

Slutarkivets utrymmen

Hyressakerheter 31.12.2014

Sékerheter for egen del

Hyresvard Polytrophys Sprl,

som foretrads av Sogesmaint - CBRE S.A.
Bulevard Luis Schmidt, 1040 Bryssel, Belgien

Hyresborgen for Helsinki EU Office i Bryssel
Rue Belliard 15-17

B-1040 Brussels

Danske Bank, borgens nr 42G0620051

Avslutningsdatum Ansvarsomfattning

30.6.2016

31.12.2016

30.4.2019

31.12.2018

30.4.2017

28.2.2019
28.2.2019
28.2.2019

16.8.2022

1398,00

1704,24

20912,97

94614,42

20933,44

1.236.920,90
160678,06
49321,00

1.446.919,96

18265,00



Personalkostnader
Loner och arvoden
Sjukforsakrings- och olycksfallsersattningar
Personalbikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga personalbikostnader

Sammanlagt

Personalens antal 31.12.

Stadigvarande
Tidsbundna

Sammanlagt

4 373 333

-44 451

1091 392

189 606

5609 880

Ar 2015 Ar 2014

63 65
21 19
84 84



Forteckning 6ver anvanda kontobdcker

- Skatteberéakningar lagrade pa Maestro Oy:s server

- Dagbdcker lagrade pa Maestro Oy:s server

e - Huvudbocker lagrade pa Maestro Oy:s server

e - Resultat- och balansrakningar lagrade pa Maestro Oy:s server
e - Balansrakningsbok

Balansrékningsboken (3 8 8 mom. 1 punkten bokforingslagen) ska bevaras minst 10
ar efter rakenskapsperiodens utgang (2 § 10 mom. 1 punkten bokféringslagen).
Bokforingsbtckerna samt kontoplanen med anteckningar om tillampningsperiod ska
bevaras minst 10 ar efter det arets slut, da rakenskapsperioden utgatt (2 § 10 mom.
bokfdéringslagen).

Verifikat som anvants i bokforingen

2 = Kassaverifikat 1 — 1053 som pappersverifikat

3 = Inkopsfakturor 1 - 1741 skannade i elektronisk form

4 = Forsaljningsfakturor 1 — 434 lagrade pa Maestro Oy:s server
5 = Loénerdkning 1 — 40 som pappersverifikat

7 = Utbetalningsansokningar for de projekt som finansieras med
landskapsutvecklingspengar och ur strukturfondsprogram, verifikat 1-104 skannade i
elektronisk form

8 = MOMS-berakningar 1 — 12 lagrade pa Maestro Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1 - 76 som pappersverifikat



KOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR AR 2015

Helsingfors 612 664 38,64 % 3 043 085 3035577 7 508 0,25 %
Esbo 260 753 16,45 % 1295 153 1290 812 4341 0,34 %
Hyvinge 46 188 291 % 229 415 229148 267 0,12 %
Traskanda 39953 2,52 % 198 445 199 263 -818 -0,41 %
Grankulla 9101 0,57 % 45 204 44 782 422 0,94 %
Kervo 34 913 2,20 % 173 412 173 354 58 0,03 %
Kyrkslatt 37 899 2,39 % 188 243 188 814 -571 -0,30 %
Mantsdla 20534 1,30 % 101 992 102 924 -932 -0,91 %
Nurmijarvi 41178 2,60 % 204 530 204 656 -126 -0,06 %
Borgnas 5145 0,32 % 25 555 25 819 -264 -1,02 %
Sjundea 6183 0,39 % 30711 31011 -300 -0,97 %
Tusby 38 125 2,40 % 189 366 190 668 -1303 -0,68 %
Vanda 208 098 13,13 % 1033617 1031910 1707 0,17 %
Hogfors 9074 0,57 % 45 070 45 833 -762 -1,66 %
Lojo 47 703 3,01 % 236 939 238 818 -1 879 -0,79 %
Vichtis 28 929 1,82 % 143 690 144 117 -428 -0,30 %
Hangd 9109 0,57 % 45 244 46 576 -1332 -2,86 %
Inga 5562 0,35 % 27 626 27 834 -208 -0,75 %
Raseborg 28 695 1,81 % 142 527 144 896 -2 369 -1,63 %
Askola 4991 0,31% 24790 25070 -280 -1,12 %
Lapptrask 2 820 0,18 % 14 007 14 219 -212 -1,49 %
Lovisa 15493 0,98 % 76 953 77 999 -1 046 -1,34 %
Morskom 1987 0,13 % 9 869 10012 -143 -1,42 %
Borga 49 426 3,12 % 245 498 246 417 -920 -0,37 %
Pukkila 2036 0,13 % 10113 10 288 -176 -1,71 %
Sibbo 18914 1,19% 93 945 94 183 -238 -0,25 %
Nyland 1585473 100,00 % 7 875 000 7 875 000 0 0,00 %,



Bokslutets undertecknande och
revisionsanteckning

Helsingissd 14.3.2016
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Revisionsberattelse 2015
Till Nylands férbunds landskapsfullméaktige

Vi har granskat samkommunen Nylands férbunds forvaltning, bokféring och bokslut for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2015. Bokslutet innefattar balansrakning, resultatrakning,
finansieringskalkyl jamte noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en
verksamhetsberéttelse.

Samkommunens landskapsstyrelse och 6vriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for
samkommunens forvaltning och ekonomi under rakenskapsperioden. Samkommunens
landskapsstyrelse och landskapsdirektor ansvarar for utarbetandet av bokslutet och f6r
att bokslutet i enlighet med bestammelserna om uppréattande av bokslut innehaller
korrekta och tillrackliga uppgifter om samkommunens verksamhet, resultat och
ekonomiska stallning. Landskapsstyrelsen och landskapsdirektéren har i
verksamhetsberattelsen redogjort for hur samkommunens interna kontroll och
riskhantering har ordnats.

Vi har granskat rakenskapsperiodens férvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med
god revisionssed for att konstatera att det inte finns vasentliga fel eller brister att
rapportera om som resultat av granskningen. Vid granskningen av férvaltningen har vi
utrett lagenligheten i den verksamhet som skoétts av medlemmarna i férvaltningsorganen
och de ledande tjansteinnehavarna inom de olika ansvarsomradena. Vi har med
beaktande av den redogorelse som presenteras i verksamhetsberéttelsen granskat att
den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa ett andamalsenligt satt. Vi har
utfort granskningen for att forsakra oss om att forvaltningen har skotts i enlighet med
lagen och landskapsfullméktiges beslut. Bokféringen samt principerna for upprattande av
bokslutet, dess innehall och framstallningssatt har granskats i tillracklig omfattning for att
konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Revisionens resultat

Samkommunens férvaltning har skétts i enlighet med lagen och landskapsfullméktiges
beslut.

Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Samkommunens bokslut har sammanstéllts i enlighet med stadganden och
bestdmmelser om upprattandet av bokslut. Bokslutet ger korrekta och tillrackliga uppgifter
om resultatet, den ekonomiska stéllningen, finansieringen och verksamheten under
rakenskapsperioden.

Utldtanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi foreslar att bokslutet godkanns.



Vi foreslar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrinet for den av oss granskade
rakenskapsperioden.

Helsingfors den 17 mars 2016

PwC Julkistarkastus Oy

OFR-samfund

Mikko Luoma OFR, CGR



Uudenmaan viherrakenne ja ekosysteemipalvelut. EkoUuma-hankkeen loppuraportti. Suomen

ymparistokeskus, Uudenmaan liitto. Uudenmaan liiton julkaisuja C 76 - 2015.

Uudenmaan viherrakenteen analysointi. Zonation-menetelma. Uudenmaan liiton julkaisuja E 145 - 2015.

Uudenmaan viherrakenteen arviointi uusin menetelmin — vertailu GreenFrame- ja Zonation-

analyysien tuloksista. Uudenmaan liiton julkaisuja C 77 - 2015.

Hairioita aiheuttavat muutokset maisemassa — Selvitys maisemahaéiridistd. Uudenmaan liiton julkaisuja
E 146 - 2015.

Uudenmaan viherrakenneselvitykset 2013-2014 -yhteenvetoraportti. Uudenmaan liiton julkaisuja E 147
- 2015.

Alykas erikoistuminen Uudellamaalla — Aluekehityksen tutkimus- ja innovaatiostrategia 2014—2020.

Uudenmaan liiton julkaisuja B 50 - 2015.

Uudenmaan virkistysalueiden luokittelu ja kriteerit. EKOROS-menetelméaraportti. Uudenmaan liiton
julkaisuja C 78 - 2015.

What is a Regional Land Use Plan? Painettu ja Pdf. Publication of the Uusimaa Regional Council 2015.

Smart specialisation in the Helsinki-Uusimaa Region - Research and Innovation Strategy for Regional
Development 2014-2020. Publication of the Uusimaa Regional Council B 51 - 2015.

Uusimaa-ohjelman toteutuminen vuonna 2014. Uudenmaan liiton julkaisuja E 148 - 2015.

Our Common Metropolis - An Architectural Policy 2014-2020 for the Helsinki-Uusimaa Region.
Publication of the Uusimaa Regional Council C 79 - 2015.

Var gemensamma metropol - Nylands arkitekturpolitiska malséattningar 2014—2020. Nylands forbunds
publikationer C 80 - 2015.

Maakuntakaavojen seurantaraportti 2014. Uudenmaan liiton julkaisuja E 149 - 2015.



Uusimaa hiilineutraaliksi 2050 -tiekartta. Uudenmaan liiton julkaisuja E 150 - 2015.

Helsingin seudun viherkeh& — Mahdollisuuksien toimintaympéaristd. Uudenmaan liiton julkaisuja E 151 -
2015.

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma 2016-2017. Uudenmaan liiton julkaisuja E 152 - 2015.

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan logistiikka-alueiden liikennetarkastelu. Uudenmaan liiton
julkaisuja E 153 - 2015.

Uudenmaan alue- ja yhdyskuntarakennekartasto 2015. Uudenmaan liiton julkaisuja E 154 - 2015.

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan ulkoinen arviointi. Uudenmaan liiton julkaisuja E 155 - 2015.

Kaksisuuntainen kotoutuminen -tavoiteohjelma. Uudenmaan liiton julkaisuja B 52 - 2015.

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava - Luonnon monimuotoisuuden kannalta erityisen tarkeiden

alueiden (LUO-alueiden) kohdekuvaukset. Uudenmaan liiton julkaisuja E 156 - 2015.

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan luontoselvitys 2014-2015. Maastoselvityskohteet ja niiden

maakunnallinen arvo. Uudenmaan liiton julkaisuja E 157 - 2015.

Maakunnan viherrakenne ja ekosysteemipalvelut uusin menetelmin. Uudenmaan liiton julkaisuja E 158 -
2015.

Keski-Uudenmaan pohjoisten poikittaisyhteyksien vaikutusten arviointi. Uudenmaan liiton julkaisuja E
159 - 2015.

VetredAmmat veet — Uudenmaan rannikon ja saariston kulttuuriympéariston tdydennysinventointia.

Uudenmaan liiton julkaisuja E 160 - 2015.

Matkailun edistamiskeinot maakuntakaavoituksessa. Uudenmaan liiton julkaisuja E 161 - 2015.

Tuulista energiaa — Opas alle kymmenen tuulivoimalan suunnitteluun Uudellamaalla. Painettu ja Pdf.

Uudenmaan liiton julkaisuja E 162 - 2015.

Energi frdn vinden — Guide for planeringen av omraden med farre an tio vindkraftverk i Nyland.
Nylands férbunds publikationer E 163 - 2015.



Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava — MLY-alueiden eli laajojen, yhtenéisten ja ekologisen verkoston
kannalta merkittavien metséatalousvaltaisten alueiden kohdekuvaukset. Uudenmaan liiton julkaisuja E
164 - 2015.

Nylands férbunds budget for 2016. Verksamhets- och ekonomiplan for 2016—2018. Helsingfors 2015.
Nylands férbunds publikationer D 78 - 2015.

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2016 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2016-2018.
Helsinki 2015. Uudenmaan liiton julkaisuja D 79 - 2015.
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