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Den finlandska ekonomin har klarat sig ut ur coronakrisen snabbare @n vantat, och aterhamtningen
efter coronapandemin har varit rask sedan i varas. Prognoser ger vid handen att man i &r kommer upp
till en ekonomisk tillvaxt pa ungefar 3,5 procent och mer @n 2,5 procent ocksa nasta ar. Att tillvaxten
Overtraffar forvantningarna bottnar i att bade féretagens och privathushallens tilltro till ekonomin har
starkts i takt med att coronavaccinationerna har framskridit och olika slags restriktioner har havts.

Obalansen i den offentliga ekonomin minskar i ar och nasta ar i och med den snabba ekonomiska
tillvaxten och genom att de utgiftsbehov som pandemin medfort forhoppningsvis avtar. Det tillfalliga
ekonomiska uppsvinget avlagsnar emellertid inte den strukturella obalansen i de offentliga finanserna.
Nar konjunkturerna blir jamnare kommer den offentliga ekonomin fortsattningsvis klart att visa
underskott. P& langre sikt ar det vasentligt att stddja sysselsattningen, investeringar, produktiviteten,
konkurrenskraften och aven en stabil offentlig hushallning med olika slags strukturpolitiska medel.

En eventuell forsamring av smittlaget och dartill hdrande atergang till en nedstéangning av samhallet kan
emellertid begransa aterhdmtningen i ekonomin och darigenom medféra stérre osédkerhet i
prognoserna. Om epidemin drar ut pa tiden ytterligare verkar det sdnkande pa den privata
konsumtionen och i synnerhet pa efterfragan pa tjanster, vilket vore agnat att vasentligt férsvaga den
ekonomiska aterhamtningen.

Sysselsattningen boérjade repa sig efter pandemin i somras och haller nu pa att na upp till den niva som
radde fore coronapandemin. De ekonomiska stimulansatgarderna, att man lattat pa restriktionerna och
att vaccinationstackningen har stigit har bidragit till den férbattrade sysselsattningen. Den ekonomiska
tillvaxten uppratthaller nu efterfragan pa arbetskraft, nagot som man delvis kan svara mot pa kort sikt,
eftersom det alltjamt finns gott om arbetsldsa.

| hela Finland har Nyland lidit dverlagset mest av coronapandemin, aven i ett langre perspektiv. Krisen
har aventyrat de nylandska kommunernas férmaga att trygga sina invanares valfard, och darfor ligger
Nylands mojlighet att i fortsattningen finansiera det dvriga Finlands valfard i vagskalen. Situationen kan
komma att krava mera verkningsfull och ett nytt slags intressebevakning for att fa till stand en
korrigering.

Manga indikatorer visar att Nyland ar en foregangare inom EU. Nyland har en vision om att ligga "rejalt
fore”, och det betyder bland annat att vi tar vart ansvar for att dampa klimatférandringen och att vi
frdmjar nylanningarnas valfard och var regions ekonomiska konkurrenskraft.

Verksamhetsmalen i budgetboken har harletts fran de strategiska langsiktsmalen. Verksamhetsmalen
pa arsbasis har formulerats sa att de ska svara mot de verksamhetsutvecklingsobjekt som har bedémts
som mest angelagna, och de underlattar for var organisation att férbattra verksamhetens resultat. For
varje mal galler att det kravs ett friktionsfritt samarbete fran verksamhetsomradenas och enheternas
sida for att de ska kunna nas.

Ossi Savolainen

landskapsdirektor



Verksamhetsmiljo

De ekonomiska utsikterna klart battre

Finlands aterhamtning efter coronakrisen har sedan i varas varit snabb. Enligt finansministeriets
prognos fran hésten 2021 kommer landets ekonomi i ar att vaxa med 3,3 procent. Den spurtartade
ekonomiska tillvaxten beror pa den uppdamda efterfragan som brutit fram samt pa att man har havt de
restriktioner som har gallt affarsverksamhet. Foljaktligen forutspas det att det ekonomiska uppsvinget
fortgar med sarskild styrka i host i de branscher som mest har berorts av coronarestriktionerna. Vidare
ar det forbattrade laget i varldsekonomin och darigenom den 6kade efterfragan pa finlandska
exportprodukter agnade att stirka den ekonomiska aterhamtningen. | och med de positiva ekonomiska
utsikterna ar ocksa de privata hushallens och féretagens framtidstro starka enligt de senaste
barometrarna. Det forutspas att tillvaxttakten i ekonomin kommer att ligga pa en god 2,9 procents niva
ar 2022, men att den darefter atergar till en tillvaxt pa 1,4 procent.

Underskottet i de offentliga finanserna minskar kraftigt i ar och nasta ar. Det beror framfor allt pa att den
snabba aterhamtningen i ekonomin och den férbattrade sysselsattningen leder till 6kade skatteintakter
och avtagande arbetsldshetsutgifter. Det tillfalliga ekonomiska uppsvinget aviagsnar emellertid inte den
strukturella obalansen i de offentliga finanserna. Framéver medfér den allt aldre befolkningen och det
allt mindre antalet personer i arbetsfor alder att det finns ett tillvaxttryck i de offentliga utgifterna.

Ockséa den nylandska ekonomin och det nylandska naringslivet befinner sig i en klart battre situation
jamfort med aret innan. Foretagsbarometern for sma och medelstora féretag fran hésten 2021 visar att
de nylandska foretagens konjunkturutsikter klart har férbattrats och ar battre an utsikterna for hela
landet.

Coronakrisen slog speciellt hart mot servicebranscherna i Nyland, eftersom de utgdér en mycket storre
del av landskapets ekonomiska struktur an vad som ar fallet da man ser till landet som helhet. Tack
vare upphavandet av begransningarna och dppningen av samhallet haller servicebranschernas
situation emellertid pa att latta, och sektorn upplever redan en klar arbetskraftsbrist.

| turistbranscherna har det farska uppsvinget i den internationella efterfragan pa resor forbattrat
framtidsutsikterna. Helsingfors-Vanda flygplats passagerarvolymer har mot slutet av aret 6kat till det
fyrdubbla jamfért med arets borjan. Trots uppsvinget i flygtrafiken ar passagerarvolymerna klart mindre
an de var fore krisen. | handelsbranschen klarar sig de stora detaljhandelsaffarerna fortsattningsvis val
och vaxer i allt snabbare takt. D& de galler mindre aktorer, sarskilt i specialvaruhandeln, ar laget anda
klart mer utmanande. | industrin har den starkta globala efterfragan uppratthallit utsikterna pa en god
niva. Féretagen har en orderstock pa samma niva som fore krisen. | synnerhet for den till
huvudstadsregionen koncentrerade teknologiindustrins vidkommande kastar emellertid bristen pa
komponenter en skugga over tillvaxten i en nara framtid. Aven i byggbranschen ar laget gott i Nyland.
Sarskilt bostadsbyggandet och ombyggandet haller pa i hogt tempo, och tillgadngen pa arbetskraft i
branschen har varit en klar utmaning.

Den ekonomiska aterhamtningen tog sig uttryck ocksa i den nylandska varuexportens varde. Under
arets forsta halft 6kade exporten med 7,0 procent jamfért med motsvarande tidpunkt aret innan. Nyland
hade en andel pa 26,9 procent av vardet av hela landets export. Vardet av landskapets varuexport lag
emellertid fortsattningsvis 1,2 miljarder euro under den niva som radde fore krisen.



Arbetslosheten minskar klart

Coronakrisen innebar ett hardare slag for den nyldndska arbetsmarknaden an fér landet i Gvrigt.
Arbetslésheten och permitteringarna 6kade hela krisen igenom klart mest i Nyland da man ser till alla
finlandska landskap. Genom Oppningen av samhallet har anda situationen pa den nylandska
arbetsmarknaden forbattrats mot slutet av aret. | september i ar fanns det 13 procent farre arbetslosa
jamfort med motsvarande tid féregaende ar. Trots att det har skett en lattnad i arbetsloshetssituationen
sa var antalet arbetsldsa fortfarande 30 000 fler jamfort med laget fore krisen. De arbetsldsa utgjorde i
Nyland 11,0 procent av arbetskraften, da andelen i hela landet var 10,1 procent.

Sarskilt ungdomsarbetslidsheten och langtidsarbetslosheten har 6kat starkt i Nyland efter att krisen brot
ut. | september 2021 hade landskapet éver 50 procent fler arbetslésa under 25 ars alder an fore krisen.
Redan férut lag landskapets ungdomsarbetsldshet pa en orovackande hog niva. | fraga om
langtidsarbetsldsheten ar situationen annu mer utmanande i och med att antalet personer som varit
arbetsldsa i 6ver ett ars tid nastan har fordubblats jamfért med tiden fére krisen.

Sedan i somras har det anmalts fler nya 6ppna arbetsplatser i Nyland &n innan coronakrisens bérjan.
Enligt SMF-féretagsbarometern upplevde 18 procent av foretagen i regionen att tillgangen pa
arbetskraft var det storsta hindret for tillvaxt. | Nyland var andelen nagot storre an i évriga delar av
landet. Bristen pa arbetskraft och kunnig personal ar sarskilt accentuerad i service- och
byggbranscherna.

Antalet arbetsldsa och deras andel av hela landets

arbetslosa
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Folkokningen mattats av under coronakrisen

| september 2021 hade Nyland 1 712 000 invanare. Fran och med arets bdrjan har landskapets
befolkning dkat med nastan 9 000 invanare. Aret innan 6kade folkmangden med totalt 13 000 invanare.
Folkokningen ser foljaktligen ut att ha avtagit nagot under coronakrisen, fér dessférinnan hade man pa
2010-talet en befolkningstillvaxt pa i genomsnitt drygt 17 000 personer per ar.



Sarskilt migrationen inom landet till Nyland har minskat. | fjol var nettoinflyttningen till landskapet fran
andra delar av landet cirka 2 000 personer, da den fére coronakrisen uppgick till mer an 8 000
personer. Fram till september hade Nyland en negativ nettoinflyttning fran andra delar av landet pa
uppemot 3 000 personer. Anda sedan 1990-talets bérjan har nettoinflyttningen till landskapet fran andra
delar av landet inte en enda gang dessforinnan varit negativ.

Ocksé den naturliga befolkningstillvéxten har vant klart nedat under de tio senaste aren. Annu i fjol
uppgick den naturliga folkékningen till cirka 3 200 personer, da den annu i bérjan av 2010-talet var
narmare 7 200 personer.

Under de senaste aren har invandringen 6kat i betydelse med hansyn till dynamiken i den nylandska
demografin. P4 2010-talet hade landskapet en nettoinvandring pa i medeltal ungefar 6 500 personer
per ar. Forra aret uppgick nettoinvandringen till Nyland till 8 200 personer, vilket ar fler an nagonsin
forut. Ocksa i ar har invandringen till landskapet varit intensiv. Fram till september ar det 7 200 fler
personer som flyttat till Nyland &n som har flyttat harifran utomlands.

Demografiska forandringari Nyland per delfaktor 1990
2021
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Enligt Statistikcentralens farska befolkningsprognos fran hésten 2021 kommer Nylands invanarantal ar
2040 att vara nastan 1,92 miljoner personer. Under nastkommande 20 ar kommer landskapets
folkmangd alltsa att 6ka med éver 200 000 invanare. Enligt prognosen fortsatter befolkningen att
koncentreras till huvudstadsregionen. Ocksa i Kuuma-regionen forutspas befolkningen éka klart under
de kommande 20 aren. Befolkningen i 0stra Nyland férutspas daremot forbli sa gott som oférandrad
och den i vastra Nyland minska med omkring 8 procent.



Demografiska forandringaride nylandska
regionerna framtill ar 2040
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Kdlla: Statistikcentralen

Trots den kraftiga befolkningstillvéxten har andelen aldre 6kat i den nylandska befolkningens
aldersstruktur pa samma satt som i resten av Finland. | dagens lage har landskapet en demografisk
forsorjningskvot pa 52 procent, och var femte nylanning ar éver 65 ar gammal. Mest orovackande ar
situationen i vastra och 6stra Nyland dar forsorjningskvoten har stigit klart dver hela landets genomsnitt.
Klart bast ar situationen i huvudstadsregionen dar framfor allt nettoinflyttningen med tonvikt pa unga
vuxna har ddmpat forsérjningskvotens tillvaxt.

Aven artiondena framéver kommer landskapets befolkning att ha en aldersstruktur dar de &ldre har en
allt stérre tyngd. Enligt prognoserna kommer det i Nyland om 20 &r att bo mer an 110 000 fler 65 &r
fyllda eller aldre personer an det gér for narvarande. Samtidigt minskar andelen barn och personer i
arbetsfor alder ytterligare. Speciellt utmanande ar utsikterna for vastra Nyland dar befolkningen blir
aldre och dar forsorjningskvoten férsamras klart snabbare an i resten av landskapet.

Demografisk forsorjningskvot 2000-2020 och prognos
2021-2040
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Regionutvecklingsatgarder i EU:s eller i nationell regi ur nylandsk
synvinkel

Ar 2021 praglades i Europa och i Finland av aterhamtningen efter coronapandemin och av
genererandet av ny tillvaxt. Kommissionen godk&nde i november Finlands nationella program for
hallbar tillvaxt enligt vilket Finland tilldelas 2,1 miljarder euro fran EU:s facilitet for aterhamtning och
resiliens RFF. Medlen fordelas aren 2021-2026 i huvudsak genom statsradets forsorg till forman for
nationella atgarder for aterhamtning efter coronakrisen.

Nyland far sammanlagt 42,4 miljoner euro i REACT-EU-tillaggsfinansiering som gar till programmet
Hallbar tillvaxt och jobb. Medlen delas upp i ERUF- och ESF-finansiering, och de myndigheter som
fordelar medlen ar Nylands férbund och NTM-centralen i Tavastland. Nylands férbunds
bevillningsfullmakt forbrukades fullt ut ar 2021, vilket betyder att det inte ordnas nagon ny
ansokningsomgang for tillaggsfinansiering.

Darutéver har Nyland tilldelats 4,9 miljoner euro i nationellt anslag for stédjande av hallbar tillvaxt och
livskraft i regionerna (AKKE). Dess mal var att snabbt fa igang regionala stimulans- och
ateruppbyggnadsatgarder efter coronapandemin med regionerna som utgangspunkt i enlighet med
Nylands 6verlevnadsplan och att samordna de stimulansatgarder som startas upp.
Bevillningsfullmakten férbrukades redan under varens lopp.

Det nya landskapsprogrammet styr Nylands forbunds arbete med
regionutveckling 2022-2025

Ar 2021 beredde Nylands férbund tillsammans med intressentgrupper en ny landskapsstrategi for aren
2022-2025. Nylandsprogrammets vision ar att ligga "Rejélt fére”. Det betyder férutom ett forsprang i
forhallande till dvriga Finland ocksa att vi vill utveckla Nyland till gagn foér hela Finland och att vi med var
framgang vill generera valfard for hela landet samt internationellt. Nyland vill ligga rejalt fére i arbetet
med att dampa klimatférandringen samt i fraga om ekonomisk konkurrenskraft och valfard.

Nylandsprogrammet har tre prioriteringar:

¢ Ett miljosmart Nyland — Nyland ar klimatneutralt ar 2030

¢ Ett framgangsrikt Nyland — De nylandska forsknings- och utvecklingsutgifterna stiger till fem
procent av landskapets BNP fram till ar 2030

o Ett lyckligt Nyland — Nylands sysselsattningsgrad stiger till 80 procent fram till ar 2030

Nylandsprogrammets atgarder ar ambitidsa. Programmet ska omsattas i handling i samarbete med EU,
staten, kommunerna, hégskolor och forskningsanstalter, féretag och andra aktorer, bland annat genom
projektverksamhet, i enlighet med partnerskapsprincipen. Utéver den regionutvecklingsfinansiering som
kanaliseras till Nyland ska man utnyttja de maojligheter som EU:s finansieringsprogram ger. Samtidigt
bildar programmet en intressebevakningsmassig referensram ocksa for de atgarder i Nyland som det ar
viktigt att genomfdra tillsammans med staten.



Ny programperiod for Finlands regional- och strukturpolitik startar i
november 2021

Ett férnybart och kompetent Finland 2021-2027 — Program inom EU:s regionalpolitik och strukturpolitik
ar avsett att inledas 1.11.2021. Programdokumentet har godkants av statsradet och det har tillstallts
Europeiska kommissionen for handlaggning.

Finland far ett program som involverar tre fonder i och med att det utéver Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF) inrattas en ny Fonden for en rattvis
omstalining (FRO). Genomgaende teman som betonas ar klimatneutralitet, digitalisering och ett
arbetsliv i férandring.

Programmet inbegriper sex insatsomraden:

1. Ett innovativt Finland (ERUF): Malet ar att framja regionernas och féretagens narings-
och arbetslivsorienterade forsknings- och innovationsfardigheter och inférandet av ny
teknik. Genom finansieringen stimuleras sma och medelstora féretags tillvaxt och
konkurrenskraft. Ett ytterligare mal ar att utnyttja digitaliseringen till forman for
medborgare, féretag och den offentliga férvaltningen.

2. Ett klimatneutralt Finland (ERUF): Malet ar att framja energieffektiviteten och den
cirkulara ekonomin samt att minska vaxthusgasutslappen. Finansieringen riktas ocksa
till atgarder genom vilka man férbereder sig pa klimatférandringen.

3. Ett tillgangligare Finland (ERUF): Malet ar att stddja sma och medelstora foretags
verksamhet i dstra och norra Finland genom att utveckla den lokala
vagtrafikinfrastrukturen med sarskild finansiering for glesbygdsomraden.

4. Ett sysselsittande, kompetent och inkluderande Finland (ESF+): Malet ar att stodja
sysselsattning, kompetens, utveckling av arbetslivet, kontinuerligt Iarande och flexibla
utbildningsvagar.

5. Ett Finland for sociala innovationer (ESF+): Malet ar att stddja livssituationen och
forutsattningarna att klara sig for dem som ar klienter inom barnskyddet och i synnerhet
for barn och unga som placerats utom hemmet.

6. Ett Finland som bekampar materiell brist (ESF+): Malet ar att hjalpa de mest utsatta
genom att erbjuda stdd for anskaffning av livsmedel och basvaror. Samtidigt stravar
man efter att erbjuda andra tjanster som férbattrar stédtagarnas situation.

Fragan om den nationella férdelningen av de regional- och strukturpolitiska medlen under den period
som haller pa att inledas avgjordes i september 2021. Nylands indikativa EU-finansiering och den
statliga finansieringen uppgar sammanlagt till cirka 128,5 miljoner euro under den kommande
programperioden. Finansieringen ar uppdelad i ERUF- och ESF-finansiering. Precis som under den
programperiod som haller pa att avslutas sa fungerar Nylands férbund och NTM-centralen i Tavastland
som de myndigheter som beviljar medel. Nylands férbund férbereder sig for att utlysa den forsta
ansokningsomgangen i januari 2022 tillsammans med de 6vriga landskapen i sddra Finland.



Reformer under planperioden

Det ar svarare an nagonsin forut att falla ett exakt omdéme om periodens vasentliga reformer och
handelser, eftersom det pa nationell niva annu inte fattats slutliga beslut i fragor som ar av central
betydelse med hansyn till Nylands férbunds verksamhet. Man har for avsikt att bli klar med
omarbetningen av plan- och bygglagen sa att riksdagen ska kunna godkanna den nasta ar. Det som
oroar Nylands férbund ar att landskapsplanens roll som en plan som styr den évriga planeringen blir
mera begransad an vad fallet ar idag till exempel vad galler rattsverkningar. Den nya
regionutvecklingslagstiftningen banar vag for fornyelser bade for verksamhetsmodellen for
regionutveckling och for finansieringsadministrationen. Lésningen i fraga om den nationella
férdelningen av medel ger Nyland stérre finansieringsmajligheter for att framja livskraft och
sysselsattning. Sakerstallande av finansieringens verkningsfullhet ar utgangspunkt for verksamheten
under den programperiod som haller pa att starta. | och med den nya programperioden far Nylands
forbund ocksa helt nya uppgifter, da de uppgifter som galler tillsyn och nationell medfinansiering bérjar
ar 2022.

Inrattandet av valfardsomraden for social- och halsovarden med boérjan ar 2023 ar nagot som kommer
att satta sin pragel pa den kommande planperioden, dven om reformen inte direkt berér Nylands
forbund. | och med att organiseringsansvaret for social- och halsovarden och raddningsvasendet
overfors till valfardsomradena, befinner sig merparten av Nylands férbunds uppgifter i den kommunala
verksamhetens karna. Nylands férbund vill under planperioden medverka till att stédja kommunerna da
de omdefinierar sina uppgifter, tjanster och verksamhetsmodeller.

Nylands férbunds egen strategi, antagen ar 2019, svarar val mot den féranderliga omgivning som har
beskrivits har ovan. Strategins barande tanke ar att bjuda in de viktigaste regionala aktorerna till ett
effektivare och mera verkningsfullt samarbete fér Nylands utveckling.

Ekonomiska utgangspunkter

Man har i den ekonomiska planeringen utgatt fran att kommunernas betalningsandelar halls pa samma
niva som aret innan, dd medlemsavgiftsandelarna totalt sett sdnktes med fem procentenheter jamfort
med 2020 &rs niva.

Kommunernas betalningsandelar uppgar till sammanlagt 7 666 405 euro. Betalningsandelarna faststalls
utifran kommunernas folkmangd.

For resultatgruppen Projekt reserveras ett forslagsanslag pa 1 531 500 euro.

Den preliminara slutsumman for budgetforslaget uppgar till 10 223 000 euro. Budgeten for ar 2022 har
utarbetats sa att den har ett underskott pa 345 000 euro. Det sker en fortsatt anpassning av férbundets
verksamhet under ekonomiplaneperioden 2022—2024 med en balanserad budget som mal.

Forbundets finansiella stallning och likviditet har redan Iange varit goda.



Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal

Landskapsfullmaktige godkénde i december 2019 en strategi som faststaller riktningen for hur Nylands

forbund leds och hur det agerar under strategiperioden, som I6per tio ar framat till ar 2029.

Vision 2029

En ekonventionell regionutvecklare
i virldsklass

Mission

Vi piverkar landskapets framging
genom sakkunniga lasningsfarslag ach
beslut.

Vi planerar en regionstruktur dar
byggd ech obebyggd milj dr | balans,
Vi forbittrar pd ott hillbart

sitt férutsattningarna for olika
niiringsgrenar.”

Strategiska mal 2029

. Mervirde till kommunerna
och vira samarbetspartner

Den mest
centrala aktéren
i utvecklingen
och intresse-
bevakningen av

Myland
Relevant arbete

vid ritt tidpunkt
fior att utveckla
landskapet

Viktigt och
hillbart arbete

En betydande relli
att Nyland blir mer

internatisnellt :
E'itten att leda

; och arbeta stbder

[ innovationer,
multiprofessionalitet

och ansvarstagande

En arbetsgemenskap som
~  férnyas och inspireras

Virden
Milinriktning

. Farbundets
Fomyelse sakkunnighet
Delaktighet utnyttjas i stor

utstriackning |

R isd
esursvisdom olika nitverk

Farutsigbarhet

En larande organisation
| som stindigt farbattrar sin
prestation

Matare och malnivaer for de strategiska malen

Genomférandet av strategin mats med enkater. Enkaterna ska genomféras aren 2023, 2027 och 2029.
Behoven av att uppdatera strategin granskas respektive fullmaktigeperiod i anslutning till behandlingen

av utvarderingsresultaten.

Strategiskt mal
Den mest centrala aktoren i utvecklingen av
Nyland och i dess intressebevakning

Traffande och tidsenligt arbete for utveckling
av landskapet

Betydande roll i Nylands tilltagande
internationalisering

Satten att leda och arbeta utgor stéd for
innovation, multiprofessionalitet och
ansvarstagande

Forbundets expertis utnyttjas i stor
utstrackning i olika natverk

Matare och malniva

Utvarderingsundersékning om hur valfungerande
samarbetet med intressentgrupper ar samt om
tilliten i samarbetet och om dess resultat:
Resultaten férbattras

Utvarderingsundersdkning om arbetets
verkningsfullhet: Resultaten forbattras

Utvarderingsundersdkning om varumarke och
anseende: Resultaten forbattras
Resultat av arbetsklimatsbarometern: Forbattras

Utvarderingsundersokning om arbetets inriktning
och samarbetsmodeller: Resultaten férbattras



Budgetens struktur, giltighet och uppfoljning

Allmanna principer for upprattandet av budget

Det foreskrivs i 110 § i kommunallagen att fullmaktige fére utgangen av aret ska godkanna en budget
for kommunen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkénna en
ekonomiplan for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens forsta ar.

Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna
for skétseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen
ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden.

Budgeten ska innehalla de anslag och berdaknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.
Bestammelserna i 110 § i kommunallagen tillampas ocksa pa samkommuner.
Budgetens struktur

Forbundets budget 2022 delas in i tva resultatgrupper:

1. Ordinarie verksamhet, som omfattar féljande uppgifter:
e Planering och styrning av regionutvecklingen
e Planering av omradesanvandningen
e Forvaltnings- och kommunikationstjanster

2. Projekt, som vid tidpunkten for utarbetande utgér en uppskattning av de projekt som
forbundet administrerar.

Driftsekonomidel

Den ordinarie verksamheten styrs av driftsekonomidelen, dar landskapsfullmaktige faststaller
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal.

Forbundets ordinarie verksamhet har pa grundval av verksamhetsmassiga helheter delats in i uppgifter.
| enlighet med periodiseringsprincipen har man stravat efter att de verksamhetsintakter som erhallits i
form av medlemskommunernas betalningsandelar inriktas pa uppgifterna.

De verksamhetsmal pa arsbasis som har harletts fran Nylands férbunds strategiska langsiktsmal har
utformats tvaradministrativt. De har grupperats i prioriteringsomraden i enlighet med strategin och utgoér
bindande mal infor fullmaktige. Man har stravat efter att faststélla malen sa att de ar inriktade pa
vasentliga funktioner och verkar styrande sa att verksamhetsrutinerna utvecklas och verksamheten
darigenom blir mera resultatrik.



Budgeten anvisar de anslag som kravs fér skoétseln av Nylands férbunds grundavtalsenliga uppgifter
och som verksamhetsmalen pa arsbasis forutsatter.

Resultatriakningsdel

Resultatrakningen utgdr Nylands forbunds totalekonomiska kalkyl, vars funktion ar att visa att den
interna finansieringen tacker kostnaderna for ordnandet av tjanster.

Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal med anknytning till investeringar, projektens kostnadsberakningar
samt hur dessa periodiseras under de ar som planeringen géller. | investeringsdelen ingar vidare
finansieringsandelar for investeringar samt 6vriga investeringsrelaterade intakter.

Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras verksamhetens, investeringarnas och finansieringens
kassafldde.

Medlemskommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar for att tacka
kostnaderna for utférande av uppgifter i enlighet med grundavtalet. En tabell éver betalningsandelarna
finns pa sidan 32.

Budgetens bindande verkan

Budgetens bindande nivaer ar i enlighet med 110 § i kommunallagen de verksamhetsmassiga och
ekonomiska mal som godkants av landskapsfullmaktige.

De strategibaserade, tvaradministrativa verksamhetsmalen pa arsbasis ar bindande infor
landskapsfullmaktige.

Infor landskapsfullmaktige bindande ekonomiska mal ar att

e rakenskapsperiodens underskott utgér hdgst det som angetts i budgeten (345 000 euro) i
resultatgruppen ordinarie verksamhet.

e resultatgruppen Projekt periodiseras i slutet av rakenskapsperioden sa att resultatgruppens
utfall &r i balans.

Uppfoljning av budgeten

Forverkligandet av malen for verksamheten och ekonomin féljs upp i delarsrapporter, vid
ledningsgruppens maéten och under mal- och resultatdiskussioner.

Redovisningsskyldiga

| enlighet med anvisningarna fér den interna kontrollen och skétseln av ekonomin utses arligen
uppgiftsomradenas redovisningsskyldiga genom det som anges i budgeten samt genom
landskapsstyrelsens beslut om inledande av projekt. De redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet
av verksamhetsmalen samt for uppfoljningen och rapporteringen av resultaten.



Det foreslas inga justeringar av 2022 ars medlemsavgiftsandelar jamfort med nivan ar 2021.
Medlemsavgiftsandelarna uppgar till sammanlagt 7 666 405 euro.

Budgetens verksamhetsintakter for den ordinarie verksamheten uppgar till sammanlagt 8 152 405 euro,
vilket ar 45 000 euro mindre an ar 2021. Driftsutgifterna uppgar till 8 691 500 euro (&r 2021, 8 573
500 euro). Darigenom har summan 6kat med 118 000 euro jamfort med féregaende ar.

Medlemskommunernas betalningsandelar tacker 88,2 % av driftsutgifterna for férbundets ordinarie
verksamhet.

For projekt som genomférs av Nylands férbund reserveras 1,53 miljoner euro fér ar 2022 och av den
summan ar férbundets sjalvfinansierings eller den évriga kommunfinansieringens andel 150 000 euro
(9,8 %). Statens finansieringsandel uppgar till 1 065 000 euro (69,6 %) och EU-finansieringens till
316 000 euro (20,6 %).

Budgetens slutsumma uppgar till 10,22 miljoner euro.

Syftet med regionutvecklingsfonden ar att trygga Nylands férbunds majligheter att finansiera
investeringsprojekt och andra projekt och uppgifter som anknyter till regionens utveckling och dar
forbundet eller dess medlemskommuner medverkar. Ar 2022 avser férbundet att inkomstfora
sammanlagt 250 000 euro ur regionutvecklingsfonden, i synnerhet fér projektverksamhet under
overgangsperioden mellan EU-programperioderna.

Den ekonomiska uppféljningen av statliga uppdrag finns i balansrakningen som forvaltade medel. |
dessa medel ingar den nationella regionutvecklingsfinansiering som férbundet forvaltar:

o strukturfondsprogrammens medel

e anslaget for att stddja hallbar tillvaxt och livskraft i regionerna (ndgot som Nylands férbund
beviljar under rubriken krisfinansiering)

e anslag som riktas till finansiering av innovationsverksamhet i Nyland.



Sammandrag av driftsekonomidelen

Toimintakate,

Tulosryhma, Resultatgrupp Menot, Utgifter = Tulot, Inkomster Verksamhetsbidrag

Varsinainen toiminta, Ordinarie verksamhet 8 691 500 8 152 405 -539 095
Projektit, Projekt 1531574 1531574 0
Yhteensd, Sammanlagt 10 223 074 9 683 979 -539 095

Menot tulosryhmittdin
Resultatgruppernas utgifter

Menot tehtdvittain
Verksamheternas utgifter

= Alueiden kdyton suunnittelu
Regionplanering

= Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Planering och styrning av
regionutvecklingen

= Hallinto- ja viestintdpalvelut
Forvaltnings- och
kommunikationstjanster
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Ekonomiplan 2022-2024

Ordinarie verksamhet

Tilinpaatos Talousarvio @ Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot 8 611 270,1 8 197 405 8 152 405 8 152 405 8 152 405
Verksamhetsintakter ’
Henkilostokulut
P o -4 723 556,29 -4 915 140 -4 945 000 -5.000 000 -5.000 000
Palveluiden ostot -3015 050,46 -2 534 800 -2 653 000 -2 450 000 -2 282 000
Kop av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 212 494,8 -234 060 -214 500 -214 500 -214 500
Material, fornédenheter och varor
Avustukset -8 000 -272 000 -255 500 -5 000 -5 000
Bidrag
Vuokrat + muut toim.kulut -589 909,02 -618500 -623 500 -630 000 -635 000
Hyror + évr. verksamhetskostnader
Toimintakulut -8 549 010,57 -8 573 500 -8 691 500 -8 299 500 -8 136 500
Verksamhetskostnader
TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG 62 259,53 -376 095 -539 095 147 095 15 905
Rahoitustuotot
Finansiella intakter 0 200 200 200 200
Rahoituskulut -33 636,35 -11 105 -16 105 -16 105 -16 105
Finansiella kostnader
VUOSIKATE
ARSBIDRAG 27 542,53 -387 000 -555 000 -163 000 0
Poistot ja arvonalentumiset -67 365,28 -88 000 -40 000 -20 000 0
Avskrivningar och nedskrivningar
Var. ja rahastojen muutokset
Foérandringar i reserveringar och 0 250 000 250 000 0 0
fonder
YLI-/ ALIJAAMA
BVER JONDERSKOTT -39 822,75 -225 000 -345 000 -183 000 0
Kertynyt yli-/alijaama 1114 452 889 452 544 452 361 452 361 452
Kumulativt 6ver-/underskott
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Uppgifter och verksamhetsprioriteringar ar 2021

Planering och styrning av regionutvecklingen

BU 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 2 967 600€ 2 717 600€ 2 647 600€
Verksamhetskostnader 2 967 600€ 2 717 600€ 2 647 600€
varav Helsinki EU Offices andel
Verksamhetsintakter 741 450 € 741 450 € 741 450 €
Verksamhetskostnader 741 450 € 741 450 € 741 450 €

Ansvarsperson: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling
Verksamhetsomradets anslag och verksamhet ar 2022

Verksamhetsomradet har tilldelats anslag for ansvarsomradet regionutveckling, Helsinki EU Office och
anslag for dvrig verksamhet inom enheten for internationella natverk. Helsinki EU Office bildar en
sjalvstandig resultatenhet.

Regionutvecklingsarbete

Nylands férbund svarar for att utveckla Nyland generellt sett och verkar da i samarbete med statliga
myndigheter, regionens centralstdder och dvriga kommuner, universitet och hégskolor samt med andra
instanser som deltar i regionutvecklingen. Nylands forbund utvecklar ocksa
verksamhetsférutsattningarna for regionens naringsliv med beaktande av de nylandska kommunernas
behov och styrkor vars utgangspunkter varierar ratt starkt. Landskapsprogrammet ar det mest centrala
dokumentet fér styrning av regionutvecklingsarbetet. Ar 2022 kommer att praglas av konkretiseringen
av landskapsprogrammet 2022—-2025 och av genomférandet av tillhérande atgarder och
intressebevakning.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

¢ Konkretiseringen och implementeringen av det nya landskapsprogrammet 2022—-2025
inleds

o Eftt sysselsattningsforum pa landskapsniva inrattas

e Fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2035 (tidigarelaggning till 2030 enligt
landskapsprogrammet) genomférs och implementeringen av Nylands strategi for smart
specialisering fortsatter

e Satsning pa verksamhetsrutiner enligt den nya regionutvecklingslagen, bland annat pa att
de lagstadgade regionutvecklingssamtalen ska vara resultatrika

¢ Nylands férbund fortsatter att kanalisera AKKE-anslag i enlighet med den nya
landskapsstrategin och att samordna dem med medel fran EU:s facilitet fér aterhamtning
och resiliens (RFF)

Prognostisering och Nyland-databanken

Nylands férbund svarar fér samordningen av prognostiseringen i Nyland och bedémer och foljer upp
utvecklingen av landskapet och dess olika delar samt det genomslag som uppnatts genom
utvecklingsverksamheten. Férbundet framjar prognostisering och framférhallning i fraga om
arbetskraftsbehov och utbildning genom att samarbeta med utbildningsanordnarna inom



Prognostiseringskammaren. | Nyland-databanken har man samlat aktuella statistiska uppgifter,
analyser och utredningar om Nyland. Uppgifterna hittas enligt tema och omrade. Databankens
information bygger pa officiellt statistiskt material.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e Kunskap om foéreteelser som ar vasentliga med tanke pa utvecklandet av landskapet tas fram
for att stddja regionutvecklingen och regionutvecklingssamtalen

¢ Nylands férbunds informationstjanster utvecklas sa att vasentliga uppféljningsdata annu battre
an hittills ska kunna utnyttjas av brukarna

e Matarna for och uppféljningen av landskapsprogrammet och strategin fér smart specialisering
utvecklas pa basis av valda indikatorer

Forvaltning av EU:s regional- och strukturpolitik

Forvaltningen av finansieringen av EU:s regional- och strukturpolitik och uppgifterna som férmedlande
organ hor till Nylands férbunds karnfunktioner. De bygger pa statsradets forordning och pa det avtal
som slutits mellan landskapsforbunden. Ocksa under nasta programperiod fungerar Nylands férbund
som samordnande férbund i sédra Finland. Till det omradde som ska samordnas hor utdéver Nyland
foljande landskap: Egentliga Finland, Egentliga Tavastland, Kymmenedalen och Paijanne-Tavastland.

Dessutom kommer Nylands férbund att fungera som tillsynsmyndighet och som den myndighet som
svarar for beviljandet av nationell medfinansiering for vissa Interreg-programs del (Central Baltic-, Baltic
Sea Region, Interact- och Urbact-programmen).

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e Genomférandet av programmet Ett férnybart och kompetent Finland 2021-2027 inleds
e Tillsynen 6ver Interreg-programmen och férvaltningen av programmens nationella
medfinansiering inrattas och borjar implementeras

EU-tjansten

Forbundets EU-tjanst vagleder och stdder regionala aktérer i beredningen av EU-projekt samt féljer upp
den finansiering som riktas till Nyland genom olika EU-program. EU-tjansten svarar ocksa fér den
finlandska kontaktpunkten for programmet Central Baltic Interreg 2021-2027. EU-tjansten koordinerar
implementeringen och uppféljningen av Nylands strategi for smart specialisering (RIS3) i landskapet
samt uppratthaller och uppdaterar webbplatsen fér Helsinki Smart Region.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e EU-tjansten svarar for organiseringen och genomférandet av europeiska entreprendrsaret (EER
2021-2022)

e Som en del av genomférandet av Nylands smarta specialisering aktiveras nylandska aktorer i
syfte att héja FUI-finansieringens niva (s.k. 5-procentsrérelsen)

o EU-tjansten stdéder nylandska aktorer att tillgodogoéra sig EU-finansiering, bland annat genom
att bevilja projektberedningsfinansiering

Helsinki EU Office

Helsinki EU Office i Bryssel har till uppgift att verka som sina avtalspartners radgivare och expert i EU-
fragor samt att stddja sina avtalspartners internationalisering, strategiska paverkan och EU-
intressebevakning.



Helsinki EU Office framjar ocksa sina avtalspartners synlighet och internationella valkandhet i Bryssel.
Vidare utfér byran uppdrag som galler intressebevakning, EU-finansiering och europeiskt samarbete.
Till byrans uppgifter hor att med framférhallning och i enlighet med prioriteringarna informera om och
rapportera fragor med koppling till EU-politik, -lagstiftning och -finansiering

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e EU:s ramprogram foér forskning och innovation Horisont Europa 2021-2027
(arbetsprogramspaverkan 2023-2024)

e Arbetsprogram for och genomférande av EU:s Ovriga sarprogram

o Politiska initiativ och lagpaket som géaller dubbel omstallning (digital och grén)

e Riktlinjer for det europeiska transportnatverket (TEN-T) ar 2023

e Initiativet New European Bauhaus (NEB)

e Initiativ som galler europeiska innovations-, utbildnings- (Det europeiska
utbildningsomradet EEA) och forskningsregioner (Det europeiska forskningsomradet ERA)

e Helsinki EU Offices medlemsorganisationers internationella strategiska samarbete och
partnerskap starks ytterligare

Internationella natverk

Nylands férbund ombesdrjer internationella arenden och kontakter som sammanhanger med dess
uppgifter och framjar landskapets internationella vaxelverkan. Utdver EU-verksamheten idkas
internationellt samarbete i olika natverk och pa regional niva speciellt med 6vriga lander i
Ostersjdomradet samt med Kina.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

o Aktivt utnyttjande i intressebevakningen av internationella organisationer och
Ostersjdorganisationer samt av bilaterala och multilaterala internationella partnerskap
e Deltagande i ordnandet av arskonferensen fér EU:s Ostersjdstrategi

Intressebevakning

Nylands férbund bevakar Nylands och de nylandska aktorernas intresse i det statliga och det
internationella beslutsfattandet. Det galler bade lagstiftning och intressebevakning med hansyn till
statsbudgeten. Med tanke pa intressebevakningen ar det viktigt att ha goda relationer med
statsférvaltningen och de politiska beslutsfattarna. En viktig grupp inom intressebevakning ar
riksdagsledaméterna fran Helsingfors och Nyland.

Forbundet stravar i sin intressebevakning efter att de nylandska kommunernas gemensamma
synpunkter ska beaktas sa val som mojligt i det nationella beslutsfattandet. Viktiga aktuella teman ar
nasta ar bland annat aktuella intressebevakningsfragor som kommundirektérerna har prioriterat, det vill
saga reformeringen av social- och halsovards- samt TE-tjansterna, kommunernas resurser samt
omarbetningen av plan- och bygglagen. Andra teman som kraver fortsatt paverkan ar bland annat
genomforandet av MBT-avtalet, forsknings- och innovationsverksamhetens resurstilldelning samt
atgarder som syftar till en grén omstalining.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

¢ Intressebevakning gallande och uppfdljning av implementeringen av Nylands éverlevnadsplan
e Uppfdljning av investeringar med medel ur EU:s stimulanspaket (RRF) i medlemslanderna och
formedling av kunskap till aktérer i Nyland



e Systematiskt utnyttjande av internationella organisationer samt organisationer inom EU- och
Ostersjoomradet i det nylandska omradets intressebevakning internationellt och pa EU-niva

Planering av omradesanvandningen

BU 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 1750 300 € 1 650 300 € 1 580 300 €
Verksamhetskostnader 1750 300 € 1 650 300 € 1580 300 €

Ansvarsperson: Direktdren for ansvarsomradet regionplanering
Verksamhetsomradets anslag och verksamhet ar 2022

Verksamhetsomradet har tilldelats de anslag som ansvarsomradet regionplanerings verksamhet
forutsatter.

Regionplanering

Regionplanering omfattar planering av omradesanvandning pa landskapsniva i de helheter som
omfattas av markanvandning, naringarnas fysiska villkor, miljén, ekologisk hallbarhet och
trafikplanering. Det praktiska planeringsarbetet inom regionplanering bestar i planlaggning pa
landskapsniva, trafiksystemplaneringen for dstra och vastra Nyland och Helsingforsregionens MBT-
samarbete, vilka stdds av hogklassig specialexpertis inom geodatatjansterna, konsekvensbedémning
samt bland annat miljé- och energifragor.

| denna tid utmanas vi av klimatférandringen, malen for klimatneutralitet och tryggandet av den
biologiska mangfalden samt fragor som anknyter till social hallbarhet och ekonomisk livskraft. En viktig
del av regionplaneringsarbetet ar ocksa kunskapsstyrd intressebevakning och verkningsfullt samarbete
med intressentgrupper pa saval landskapsniva som nationell niva liksom ocksa pa internationell niva.

Man stravar efter att gora prioriteringar inom regionplanering genom att fortsatta med och genom att
utveckla den dialog som kontinuerligt fors med kommunerna och intressentgrupperna. Grunden for all
verksamhet ar att uppratthalla och utveckla sin expertis i den omvérld som hela tiden férandras.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

Planering Landskapsplaneringen befinner sig ar 2022 inte i en aktiv planeringsfas, vilket betyder att
tonvikten inom planering laggs sarskilt pa MBT 2023-arbetet for Helsingforsregionen samt pa
planeringsteman som utmanar planeringen av landskapets omradesanvandning samt pa eventuella
kommande landskapsplaneringar.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e Genomférande av Nylandsplanen

e MBT-planeringens M- och B-helheter sttds i hela Helsingforsregionen, med sarskild tonvikt pa
Kuuma-kommunerna

o Forberedelse infor det regionala genomférandet av den nationella strategin for biologisk
mangfald och infor utarbetandet av en klimatplan for markanvandningssektorn (klimatlagen) i
samarbete med NTM-centralen

Implementering Planeringen kraver ett systematiskt genomférande for att astadkomma effekter i
avsedd riktning. Till implementering hér uppfoljningen av genomforandet av landskapsplanen och




trafiksystemplaneringen samt havsplaneringen, olika slags atgarder fran férbundets sida for att framja
genomférandet (utldtanden och arbetet med regionansvar) samt projekt som betjanar genomférandet.
Implementeringen av regionplaneringen ar en del av genomférandet av atgardsprogrammet for
klimatfardplanen. Det ar ocksa viktigt att man systematiskt och pa ett hogklassigt satt delar med sig av
sin kunskap, bland annat genom karttjansten.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e Arbete med regionansvar och utlatanden

e Beredning och praktiskt genomférande av den helhet som bildas av férbundets genomférande
o (Geodatatjanster och utveckling av dessa for att stddja férbundets sakkunskap

e Teman for projekt som betjdnar genomférandet:

o framjande av trabyggande, utredningar av kolsankor, mangbruk av skog, ekologiska
natverk, livsmedelskedjor, logistik, cirkular ekonomi, biologisk mangfald, klimatfragor,
energifragor, social och ekonomisk hallbarhet

Uppfdljning och programplanering av densamma

Intressebevakning

Inom intressebevakning koncentrerar man sig pa att lyfta fram landskapets och regionplaneringens
stravanden, malsattningar och sardrag utifran forskning och expertis samt pa att sérja for att dessa
malsattningar och sardrag beaktas i beslutsfattandet. | syfte att na det malet idkar férbundet
intressebevakning pa saval regional, rikstackande som internationell niva.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

¢ Intressebevakning som anknyter till omarbetningen av plan- och bygglagen: uppféljning av
utlatandenas verkningsfullhet och av hur lagberedningen framskrider samt samordning av
intressebevakningen tillsammans med kommunerna

o Trafikrelaterad intressebevakning pa riksniva och pa internationell niva

Samarbete pa landskaps- och riksniva samt internationell niva

Nylands férbund framjar éver sektor- och organisationsgranser regionplaneringssamarbete inom
landskapet, mellan kommuner och landskap samt pa internationell niva. | enlighet med strategin
utvecklar vi samarbetets effektivitet i fragor och fenomen som géaller Nyland.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e Forbundets expertgruppers och andra natverks (sdsom Avia) verksamhet pa nylandsk niva

e Landskapsplanlaggarnas natverk och natverk for trafik-, miljd- samt havsplaneringsrelaterade
aktorer pa finlandsk niva

¢ Internationella natverk sasom CPMR, Metrex och Scandria Alliance



Forvaltnings- och kommunikationstjanster

BU 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 2693 055 € 3043 055 € 3183 055 €
Verksamhetskostnader 1421400 € 1379400 € 1 356 400 €
for forvaltningen
Byrans allmanna 1810 750 € 1810 750 € 1810 750 €
kostnader

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren
Verksamhetsomradets anslag och verksamhet ar 2022

Anslaget for verksamhetsomradet omfattar utdver forvaltning och kommunikation aven férbundets
allmanna utgifter, sdsom administration av férbundets fortroendevalda organ, nagot som hor till
forvaltningsenhetens karnfunktioner, hyrorna for byran och dvriga fastighetskostnader, forbundets data-
och kommunikationstekniska apparatur och tjanster, foretagshalsovarden och den dvriga
personalfdrvaltningens allménna kostnader. De allmanna kostnaderna utgdr cirka 56 procent av
uppgiftsomradets totala utgifter.

Fortroendemannaorganisation

Fortroendemannaorganen samt deras sammansattning och mandatperiod baserar sig pa Nylands
forbunds grundavtal. Landskapsfullmaktige bestar av fullmaktigeledamaoter fran medlemskommunerna
och utévar samkommunens hdgsta beslutanderatt. Ovriga organ &r landskapsstyrelsen, landskapets
samarbetsgrupp och dess sekretariat samt revisionsnamnden. Férvaltningsenheten ansvarar for
fungerande moétesprocesser samt for verkstalligheten av beslut. Dessutom har man som mal att
tjiansterna for fortroendevalda ar anvandarvanliga och smidiga.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e Utveckling och konsolidering av landskapsstyrelsens och landskapsfullmaktiges arbetsrutiner
e Forankring av de nya fortroendevalda

Forvaltningsenheten

Forvaltningsenheten har till uppgift att vara en aktiv stédenhet for ledningen, beslutsfattandet och
karnfunktionerna samt att bidra med sin expertis till forbundets karnverksamhet. Férvaltningsenheten
ansvarar dessutom for 6versattnings-, lokal-, assistent- och métestjansterna.

Forvaltningsenhetens verksamhet har delats in i olika servicehelheter. Personaltjansterna omfattar
bland annat hantering av anstallningsférhallandets livscykel, framjande av arbetsférmagan,
kompetensutveckling och premiering. Informationshanteringstjansterna omfattar uppgifter inom
dataadministration och dokumenthantering. Servicehelheten ansvarar fér organisationens
informationssystem, datasakerhet, datasekretess, dokumenthantering, registratorskontor och
arkivfunktion. Helheten ekonomi- och projekttjanster ansvarar foér ekonomiférvaltning, planering och
uppfdljning av ekonomin och verksamheten samt for den betalningsgranskning av nationella medel som
sker enligt region- och strukturfondslagarna. Helheten juridiska tjanster ansvarar for juridiska tjanster,
avtalshantering och forbundets upphandlingsverksamhet samt for intern kontroll och riskhantering.



Forvaltningsenheten agerar enligt principerna for god forvaltningssed. Malet ar att pa ett hogklassigt
och kundorienterat satt producera expert- och stédtjanster samt att kontinuerligt bedéma och utveckla
verksamheten.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

o Utveckling av den interna projekttjansten och projektférfarandena
o Fortsatt arbete med organisationskulturen

Kommunikationsenheten

Kommunikation ar att synliggéra ledarskap samt strategi- och expertarbete. Kommunikationsenheten
skriver texten till forbundets karnfunktioner, beslut och expertis och vardar samtidigt organisationens
anseende och intressentgruppsrelationer. Den ger organisationen dess personliga rost och visuella
uttryck. Kommunikationsarbete kraver att man har formaga att agera snabbt och flexibelt i olika
kommunikationskanaler, fardighet att formulera sina budskap pa ett begripligt sétt och att man kan
konsten att skilja det vasentliga fran det ovasentliga samt att forsékra sig om uppgifternas riktighet.
Kommunikationen ska ocksa sparra de dvriga sakkunniga inom organisationen att kommunicera om sitt
eget specialomrade. Till offentlig férvaltning hor centralt ppen och dialogmassig kommunikation.

Verksamhetsprioriteringar ar 2022

e Fornyelse av webbplatsen, lansering av de nya sidorna, korrigeringar, inmatning av data
e Landskapsparlamentet (med beaktande sarskilt av de nya fértroendevalda)
o Kommunikation som stod for intressebevakningen

Verksamhetsmal pa arsbasis och uppfoljning av dessa ar 2022

Ansvarsperson: Landskapsdirektéren

Verksamhetsmalen pa arsbasis utformas tvaradministrativt pa basis av de fyra prioriteringarna i
forbundets strategi. De mal som ska faststallas inriktas pa& Nylands férbunds vasentliga funktioner sa att
de styr in arbetet mot en utveckling av verksamhetsrutinerna och darigenom verksamhetens resultat.
Pa basis av malen pa arsniva identifieras konkreta uppgifter och atgarder som inverkar pa hur man nar
malen.

Implementering av Nylands forbunds strategi

Ledningsgruppen traffar arligen de strategiska val genom vilka de strategiska langsiktsmalen slutligen
uppfylls. Verksamhetsmalen pa arsbasis utformas pa basis av dessa val. Det ar majligt att pa arsbasis
andra betoning i fraga om de strategiska prioriteringarna. Av den anledningen inriktas inte mal och de
atgarder som dessa forutsatter alla ar nédvandigtvis med samma tyngd pa alla strategiska
prioriteringar.

Genomférandet av verksamhetsmalen foljs upp med ett halvt ars intervall, i anslutning till arets andra
delarsrapport och bokslutet.



Kunderfarenhet: Mervarde for kommuner och samarbetspartner

Vart satt att agera:

Vi arbetar multiprofessionellt for att bevaka kommunernas och de regionala aktérernas intressen och
for att svara mot deras utvecklingsbehov. Vi framjar vaxelverkan, delaktighet och dtagande med
avseende pa de gemensamma malen.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2022

Strategiskt val Mal pa arsbasis Matare

Vi starker var roll som Vi utvecklar resultatet av samarbetet

plattform for natverk mellan kommunerna och vara dvriga

och samarbete partner i fragor dar man gar i braschen for
nylandsk utveckling

Lagesrapport gallande framsteg

Genomslagskraft, meningsfullhet: Viktigt och hallbart arbete

Vart satt att agera:

| vart arbete koncentrerar vi oss pa betydande samhalleliga fenomen och utmaningar for att I6sa dem
tillsammans med regionens andra aktérer. Vi valjer vara nationella och internationella natverk ratt med
tanke pa Nylands utveckling.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2022

Strategiskt val Mal pa arsbasis Matare

Vi starker det | samarbete med kommunerna Nya verksamhetsmodeller,
fenomenbaserade starker vi den nylandska redskap och Iésningar som tagits i
elementet och betoningen intressebevakningen kring aktuella bruk under aret

pa helheten i vart arbete teman samt sadana teman som

galler langsiktig paverkan

Personalupplevelse: En arbetsgemenskap som fornyas och inspireras

Vart satt att agera:

Vi ar en sakkunnigorganisation som sténdigt utvecklar sina verksamhetsrutiner. Vi ar framatstravande i
vart ledarskap och vart arbete.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2022

Strategiskt val Mal pa arsbasis Matare

Vi starker sjalvstyrningen som Vi starker det multiprofessionella ~ Nya verksamhetsmodeller,
en egenskap inom elementet i arbetet redskap och lésningar som
gemenskapen tagits i bruk under aret
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Lonsamhet, produktivitet: En larande organisation som standigt
forbattrar sin prestation
Vart satt att agera:

Vi utvecklar standigt vara fardigheter. Vi riktar in de tillgangliga resurserna ratt och avlagsnar
resurssloseriet.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2022

Strategiskt val Mal pa arsbasis Matare

Vi effektiverar Arbetet organiseras annu klarare an forut pa Lagesrapport gallande
processerna och riktar in basis av de fragor dar man gar i braschen for  framsteg

resurserna battre nylandsk utveckling
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Resultatrakning, resultatgrupper

Verksamhetsintakter

Forséljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 378 500 150 744 529 244
Kommunernas andelar 7 758 905 0 7 758 905
Forsaljningsintakter 8 137 405 125 744 8 263 149
Understodd och bidrag 15 000 1380 800 1 395 800
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0
Verksamhetsintakter 8 152 405 1531 574 9 683 979
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -3 950 000 -773 332 -4 723 332
Pensionskostnader -874 600 -159 389 -1 033 989
Ovriga personalbikostnader -120 400 -27 460 -147 860
Personalkostnader -4 945 000 -960 181 -5 905 181
Kop av tjanster -2 653 000 -482 683 -3 135 683
Material, fornédenheter och varor -214 500 -7 860 -222 360
Bidrag -255 500 0 -255 500
Ovriga verksamhetskostnader -623 500 -80 850 -704 350
Verksamhetskostnader -8 691 500 -1 531 574 -10 223 074
Verksamhetsbidrag -539 095 0 -539 095
Ovriga finansiella intéikter 200 0 200
Ovriga finansiella kostnader -16 105 0 -16 105
Finansiella intéakter och kostnader -15 905 0 -15 905
Arsbidrag -555 000 0 -555 000
Avskrivningar och nedskrivningar -40 000 0 -40 000
Rakenskapsperiodens resultat -595 000 0 -595 000
Férandring i fonder 250 000 0 250 000
Rékenskapsperiodens over-(+)/underskott (-) -345 000 0 -345 000




Resultatrakning, ordinarie verksamhet

Verksamhetsintakter

_ Aifarsverksamhetens 378 500 380 500 -2000 -0,53 %
forsaljningsintakter
Kommunernas andelar 7 758 905 7 801 905, -43000 -0,55 %
Forséljningsintakter 8 137 405 8 182 405 -45000 -0,55 %
Understodd och bidrag 15 000 15 000 0 0,00 %
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0
Verksamhetsintakter 8 152 405 8 197 405 -45000 -0,55 %
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -3 950 000 -3 886 140 63860 1,64 %
Pensionskostnader -874 600 -920 000, -45400 -4,93 %
Ovriga personalbikostnader -120 400 -108 000 12400 11,48 %
Personalkostnader -4 945 000 -4 914 140 30860 0,63 %
Kop av tjanster -2 653 000 -2 534 800 118200 4,66 %
Material, fornédenheter och varor -214 500 -234 060 -19560 -8,36 %
Bidrag -255 500 -272 000 -16500 -6,07 %
Ovriga verksamhetskostnader -623 500 -618 500 5000 0,81 %
Verksamhetskostnader -8 691 500 -8 573 500 118000 1,38 %
Verksamhetsbidrag -539 095 -376 095 163000 43,34 %
(")vriga finansiella intakter 200 200 0 0,00 %
Ovriga finansiella kostnader -16 105 -11 105 5000 45,02 %
Finansiella intdkter och kostnader -15 905 -10 905 5000 45,85 %
Arsbidrag -555 000 -387 000 168000 43,41 %
Avskrivningar och nedskrivningar -40 000 -88 000 -48000 -54,55 %
Rékenskapsperiodens resultat -595 000 -475 000 120000 25,26 %
Forandring i fonder 250 000 250 000 0 0,00 %
Rakenskapsperiodens over- -345 000 -225 000 120000 53,33 %

(+)/underskott (-)




Resultatgrupp: Ordinarie verksamhet

Materiella tillgangar BS 2020, € BU 2021, € BU 2022, € EP 2023, € EP 2024, €
Maskiner och inventarier 0 60 000 0 0
Sammanlagt 0 60 000 0 0
BS 2020,€ BU 2021,€ BU2022,€ EP2023,€ EP 2024, €
Egentlig verksamhet och
investeringar
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 27 542,53 -387 000 -555 000 -163 000 0
Investeringar
EsEmgar 0|  -60000 0 0 0
anlaggningstillgangar
Egentlig verksamhet och 27542,53| -447000|  -555000 -163 000 0
investeringar, netto
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Andel av

P —— Nylands Ordinarie Ordinarie Forandring Forandring

Medlemskommuner 31.12.2020  invanarantal, verI;so;r;\het verl;%z;r;lhet 2021-2022, 2021-2022,
%

Helsingfors 656920 38,58 % 2957820 2966497 -8677 -0,29 %
Esbo 292796 17,20 % 1318331 1314531 3800 0,29 %
Vanda 237231 13,93 % 1068146 1060654 7492 0,71 %
Hyvinge 46576 2,74 % 209711 210838 -1127 -0,53 %
Traskanda 44455 2,61 % 200161 198320 1841 0,93 %
Grankulla 10178 0,60 % 45827 44450 1377 3,10 %
Kervo 37105 2,18 % 167067 166765 303 0,18 %
Kyrkslatt 40082 2,35 % 180471 179605 867 0,48 %
Mantsala 20783 1,22 % 93577 94013 -436 -0,46 %
Nurmijarvi 43663 2,56 % 196595 195062 1533 0,79 %
Borgnas 5070 0,30 % 22828 22844 -16 -0,07 %
Sjundea 6149 0,36 % 27686 27880 -194 -0,70 %
Tusby 38783 2,28 % 174623 175126 -504 -0,29 %
Hogfors 8696 0,51 % 39154 39536 -382 -0,97 %
Lojo 45886 2,69 % 206604 208547 -1942 -0,93 %
Vichtis 29160 1,71 % 131295 132292 -997 -0,75 %
Hango 8042 0,47 % 36210 37199 -990 -2,66 %
| Inga 5321 0,31 % 23958 24437 -479 -1,96 %
Raseborg 27528 1,62 % 123946 124933 -986 -0,79 %
Askola 4878 0,29 % 21963 22427 -463 -2,07 %
Lapptrask 2621 0,15 % 11801 11824 -22 -0,19 %
Lovisa 14745 0,87 % 66390 67022 -631 -0,94 %
Morskom 1871 0,11 % 8424 8539 -114 -1,34 %
Borga 50619 2,97 % 227915 228578 -663 -0,29 %
Pukkila 1833 0,11 % 8253 8439 -186 -2,20 %
Sibbo 21687 1,27 % 97647 96050 1597 1,66 %
Nyland 1702678 100,00 % 7666405 7666405 0 0,00 %
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