[ J (]
..2..'.-.'-.:..
@ o5 ‘20 @
..........
053 s00®
X
.......

Uudenmaan liitto

Reilusti edella

—— UUSIMAA-OHJELMA 2022-2025 —»




Reilusti edella

—— UUSIMAA-OHJELMA 2022-2025 —)

Uudenmaan liiton julkaisuja A 46 - 2021
ISBN 978-952-448-566-1
ISSN 2342-3781

Julkaisija: Uudenmaan liitto
Kuvitukset: Jukka Pylvés
Ulkoasu: Anni Levonen

Helsinki 12/2021

Uudenmaan liitto // Nylands férbund
Helsinki-Uusimaa Regional Council

Esterinportti 2 B « 00240 Helsinki « Finland
+358 9 4767 411 « toimisto@uudenmaanliitto.fi « uudenmaanliitto.fi



Sisallys

Kuvailulehti

Esipuhe

Liitteet

I

5

Uudenmaan visio: Reilusti edelld 6
Mahdollistavat muutokset 7
Uusimaa pihkiniankuoressa 8
Uudenmaan tunnuslukuja 10
Painopisteet ja tavoitteet 12
Painopiste 1: Ymparistodviisas Uusimaa 16
Tavoite 1.1. Hiilineutraalit yhdyskunnat 7
Tavoite 1.2 Elinvoimainen luonto 19
Tavoite 1.3 Resurssiviisaita ratkaisuja 20
Painopiste 2: Menestyva Uusimaa 23
Tavoite 2.1. Investointien ja innovaatiotoiminnan edistdminen 24
Tavoite 2.2. Kasvua teknologioista ja palveluista 25
Tavoite 2.3. Uutta osaamista ja osaajia 27
Painopiste 3: Onnellisten Uusimaa 30
Tavoite 3.1 Kulttuurinen moninaisuus ja osallisuus 31
Tavoite 3.2 Sivistyksen, koulutuksen ja tyén tukeminen 32
Tavoite 3.3 Sujuva arki 34
Toteutus ja seuranta 36
Ohjelman toteutus 36
Seuranta ja mittarit 36
38

Liite 1. Yhteenveto Uudenmaan kuntien strategioista 38
Liite 2. Uusimaa-ohjelman valmistelu 39
Liite 3. Rahoituslihteitd ohjelman toimeenpanoon 40
Liite &. Tiivistelmé dlykkadn erikoistumisen strategiasta 41
Liite 5. Yhteenveto ympéristoselostuksesta 42




Kuvailulehti

Julkaisun nimi
Reilusti edelld — Uusimaa-ohjelma 2022-2025

Julkaisija Tekija
Uudenmaan liitto Uudenmaan liitto
Julkaisusarjan nimi ja sarjanumero Julkaisuaika
Uudenmaan liiton julkaisuja A 46 12/2021

ISBN ISSN
978-952-448-566-1 2342-3781

Kieli Sivuja

suomi 43

Tiivistelma

Uusimaa-ohjelma 2022-2025 on maakuntaohjelma, joka siséltdd maakunnan vision vuoteen 2030, seka kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja
toimenpiteet vuosille 2022-2025. Ohjelmaa on tydstetty useissa tyopajoissa Uudenmaan liiton keskeisten kumppaneiden, eli Uudenmaan ELY-keskuksen,
kuntien, koulutus- ja tutkimuslaitosten seké jarjestsjen kanssa. Valmistelussa on huomioitu keskeiset kehittamislinjaukset ja strategiat globaalilta tasolta
kuntatasolle. Ohjelma tukee YK:n kestdvian kehityksen tavoitteiden toteuttamista Uudellamaalla ja ohjelman laatimisessa on otettu huomioon Uudenmaan
kuntien strategiat ja niiden tavoitteet.

Uusimaa-ohjelma 2022-2025 sisaltas keskeisten muutosvoimien kuvauksen seké tiiviin tilastokatsauksen, jotka ovat kehittdmisen painopisteiden ja
tavoitteiden perustana.

Ohjelman visio vuodelle 2030 on "Reilusti edells”. Se tarkoittaa, ettd vuonna 2030 Uusimaa on reilusti edells:

e ilmastonmuutoksen hillinndssa. Tavoitteemme on olla hiilineutraali maakunta vuonna 2030.

e taloudellisessa kilpailukyvyssa. Tavoitteemme on nostaa Uudenmaan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menojen osuus 5 prosenttiin maakunnan
bruttokansantuotteesta.

e hyvinvoinnissa. Tavoitteenamme on saavuttaa Uudellamaalla 80 prosentin tyéllisyysaste vuoden 2030 loppuun mennessa.

Ohjelmassa on kolme painopistetta: Ymparistoviisas Uusimaa, Menestyva Uusimaa ja Onnellisten Uusimaa. Jokaisessa painopisteessa on kolme tavoitetta, ja
niisté on eritelty toimenpidekokonaisuuksia.

Ohjelmaa toteuttavat Uudenmaan kehittamistoimijat ennen kaikkea hankkeiden kautta. Toteuttamisen tueksi on tarkasteltu eri rahoitusvalineiden
yhteensopivuutta ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden kanssa. Ohjelman toteutumista seurataan painopistekohtaisilla mittareilla. Ohjelma sisaltad myos
tiivistelman tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa késittelevasta dlykkaan erikoistumisen strategiasta.

Uusimaa-ohjelman ymparistévaikutuksia on arvioitu ymparistdselostuksessa, jonka yhteenveto on ohjelman liitteena.
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Huomautuksia
Julkaisun pdf-versio l6ytyy verkkosivuiltamme www.uudenmaanliitto.fi/julkaisut



Esipuhe

Uusimaa-ohjelman tavoitteena on Uudenmaan elinvoiman ja hyvinvoinnin
kehittdminen kestavisti. Ohjelma on tehty uusimaalaisia varten. Avain-
sana on kumppanuus. Ohjelmaa on valmisteltu yhteistyéssi maakunnan
toimijoiden — kuntien, korkeakoulujen, toisen asteen oppilaitosten, jérjes-
téjen sekd muiden kehittamistahojen — kanssa.

Maakunnan liiton tehtidvina on tahtojen yhteen kokoaminen seké
yhteistydn tiivistdminen, jotta ohjelman tavoitteet voidaan saavuttaa.
Uusimaa-ohjelmalla viemme eteenpdin maakunnan yhteistd viestia
maakunnan sisilld ja meiltd muille. Tille on jatkossa entistd suurempi
tarve, kun julkishallinnon uudistuksen my6td Uusimaa jaetaan viiteen
hyvinvointialueeseen.

Toimiala- ja hallinnonalarajat ylittdvad, monialainen yhteisty6é on ohjelman
toteuttamisessa avainasemassa. Yhteiskehittamiselld voidaan vastata
monimutkaisiin haasteisiin ja luoda uutta, mutta yhteisten tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd my6s vahvaa sitoutumista. Hyvin toimivassa
yhteisty6ssa tarvitaan luottamusta, jota tilla ohjelmalla haluamme vah-
vistaa. Uudenmaan tulevaisuus tehd&didn yhdessa.

Markku Markkula, maakuntahallituksen puheenjohtaja

Ossi Savolainen, maakuntajohtaja

Markku Markkula

Ossi Savolainen




Judenmaan visio: Reilusti edell3

Vaikka maakuntamme kattaa vain kolme prosent-
tia Suomen maapinta-alasta, se on Suomen suurin
viestokeskittyma seka tydpaikka- ja talousalue,
ja se tuottaa viidenneksen Suomen ilmasto-
paddstoistd. Uusimaa on myds Suomen kansain-
vilisin maakunta sekd maahanmuuttajien méarin
ettd yritysten kansainvilisen toiminnan kannalta
katsottuna. Kansainvalisen asemamme takia yh-
teisty® ja verkostot etenkin EU:n sisilld ja muiden
Itdmeren alueen metropolien kanssa ovat meille
erittdin tarkeitd. Uusimaa on Suomen kansain-

vilisen kilpailukyvyn ja tyéllisyyskehityksen veturi.

Visiomme mukaisesti Uusimaa on vuonna 2030
reilusti edelld. Se tarkoittaa, ettd olemme paitsi
Suomen veturimaakunta, niin myds aktiivinen ja
aloitteellinen edellikavija kansainvalisessa toimin-
taymparistdssi. Olemme reilusti edelld seuraavis-
sa asioissa:

Ilmastonmuutoksen hillinnissa.

Tavoitteemme on olla hiilineutraali maa-
kunta vuonna 2030. T4t3 kunnianhimoista ja
vastuullista tavoitetta edistimme tukemalla eri
toimijoiden yhteisty6td, verkostoitumista seka
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Kehit-
tdmalla uudenlaisia ratkaisuja ilmastonmuutoksen

hillintdan olemme kokoamme suurempi suunnan-
nayttdja sekd myods mahdollisuuksien rakentaja
globaalissa mittakaavassa.

Taloudellisessa kilpailukyvyssi.

Tavoitteemme on olla EU:n innovatiivisin
alue ja nostaa Uudenmaan tutkimus- ja kehittdmis-
menojen osuus viiteen prosenttiin maakunnan
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa.
Uudellamaalla on jo nyt kansainvilisten vertailu-
jen mukaan paras ympaéristé ulkomaisille inves-
toinneille. Kilpailukykymme rakentuu kansainvili-
sille kumppanuuksille, osaamiselle ja verkostoille,
korkealle teknologialle ja vihredd kasvua tukeville
ratkaisuille seké kansainvilisessd mittakaavassa
erittdin viihtyisille kaupunkiymparistaille, hyvin-
vointipalveluille ja uusimaalaiselle luonnolle.
Uudellemaalle on keskittynyt osaamista ja tyo-
paikkoja, jotka eivdt maakunnan toimintaympéris-
ton erityispiirteiden takia voisi kdytianndssi sijaita
Suomessa missdan muualla.

Hyvinvoinnissa. Uusimaa tarjoaa

asukkailleen parhaat mahdollisuudet
hyvéan ja turvalliseen elimaan. Koronakriisistd
toipumisen aikana vahvistamme kaikkien uusimaa-
laisten osallisuutta ja yhdenvertaisuutta tukemalla

hyvinvointiyhteiskunnan rakenteita, panostamalla
koulutukseen ja ennaltaehkdisemills sosiaalisia
ongelmia. Tavoitteenamme on saavuttaa Uudella-
maalla 80 prosentin tydllisyysaste vuoteen 2030
mennessa.

Uusimaa turvaa asukkaidensa hyvinvoinnin luon-
non kantokyvyn puitteissa. Kehittamalld hyvin-
vointia ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavalli tavalla toteutamme myds
YK:n kestédvan kehityksen tavoitteita.

"Reilusti edelld” tarkoittaa, ettd haluamme
kehittdd Uuttamaata koko Suomen parhaaksi

ja tahdomme menestykselldmme tuoda hyvin-
vointia koko maalle seki kansainvilisesti. Tass3
olemme reilusti kokoamme suurempi maakunta.
Monimutkaisten ongelmien ratkaiseminen, kuten
ilmastonmuutoksen hillinta ja koronakriisista
selvidminen, vaatii katseen suuntaamista omaa
aluetta ja toimintakenttda laajemmalle.



Mahdollistavat muutokset

Globaalit kehityskulut, kuten ilmastonmuutos ja
ekologinen kestavyyskriisi, Linsimaiden vdeston
vanheneminen, digitalisaatio ja koronapandemia
ovat muutosvoimia, jotka viistamatta heijastuvat
my6s suomalaisen yhteiskunnan rakenteisiin ja
uusimaalaisten arkeen. Muutosvoimia olemme
tarkastelleet my6s erillisessd, ohjelmaa taustoit-
tavassa skenaarioty&ssa, jossa visioitiin, miltd
Uusimaa nayttéisi kolmen eri vaihtoehdon valossa
vuonna 2050. Maakunnan tulevaisuutta pitkal-
L5 aikavililld kasittelee my6s Uudenmaan liiton
kokoama Uudenmaan tulevaisuuskirja — Polkuja
vuoteen 2050 -teos.

Pyrimme ohjelmalla vastaamaan seuraavien me-
gatrendien ja ilmi6iden aiheuttamiin muutoksiin:

Koronapandemia on ravistellut yhteiskuntia

ja talouksia uudella tavalla. Kriisin my&té
resilienssin eli vastustus-, sopeutumis- ja uudistu-
miskyvyn merkitys on korostunut niin yhteiskunta-
kuin yksilotasollakin. Suomessa koronapandemian
vaikutukset ovat olleet ylivoimaisesti suurimmat
juuri Uudellamaalla. Siksi on luontevaa, ett3
pandemiasta selviytyminen, jilleenrakentaminen
ja uusi kasvu ovat ohjelman keskeinen ldhtokohta.
Hyvinvointiyhteiskunnan turvaaminen ja talouden
uudistuminen ovat erityisen tarkeitd asioita, kun

lihtotilanne on haastava.

Ilmastonmuutoksen hillinnén ja ekologisen

kestadvyyskriisin nakokulmasta tarkeimpien
ratkaisujen ja suunnanmuutoksen tulee tapahtua
2020-luvulla, jotta ilmaston limpenemista pys-
tytdan hillitsemaan riittavasti. Taméa edellyttis
siirtymista nykyista kestavampiin toimintatapoihin
ja uudistettuun tapaan tuottaa ja kdyttds energiaa.
Myés ilmastonmuutokseen sopeutumista tulee
edistaa paikallisella tasolla. Uusimaalaisina tunnis-
tamme maakuntamme vastuun luoda uusia ratkai-
suja meille ja muulle maailmalle.

Syntyvyyden merkittava viheneminen ja

elinidn piteneminen tuovat viestorakentee-
seen merkittdvid muutoksia. Suomessa tydikdisten
ja lasten m&ara vihenee ja samalla ikdantyneen
vdeston maard kasvaa. Uudellamaalla vieston-
kasvu perustuu yha suuremmassa maarin maa-
hanmuuttoon luonnollisen viestdnkasvun sijaan.
Samanaikaisesti ikdrakenteen voimakas muutos
luo haasteita useiden kuntien elinvoimalle ja ta-
loudellisesti kestaville palvelujen jarjestamiselle.

Teknologian kehitys ja digitalisaatio uu-
distavat tyon tekemisen tapoja seki
laajemmin yhteiskunnan rakenteita. Uudet ideat,

innovaatiot ja investoinnit parantavat tuottavuut-
ta ja toimivat taloudellisen kasvun tarkeimping
ldhteind. Samalla vanhojen ammattien havites-

sd syntyy kokonaan uusia toimialoja seki tyon
tekemisen tapoja. Tyén murros korostaa jatkuvan
oppimisen ja uudelleen kouluttautumisen tarvetta.
Automaatio ja tekoaly paikkaavat tyovoimapulaa
ja korvaavat yhi monimutkaisempia tyotehtavia,
mutta eivit toistaiseksi korvaa luovuutta, innova-
tiivisuutta ja ongelmanratkaisua. Alyliikenteells,
uusilla likkumisen palveluilla ja etatyon lisdanty-
miselld on jo nyt merkittava vaikutus likkumisva-
lintoihimme ja liikennevirtoihin. Verkkokaupan kas-
vu luo uudenlaisia tarpeita logistiikalle ja haasteita
toimitusketjujen turvaamiselle.

Koko Suomen kannalta Uudellamaalla on keskei-
nen rooli siind, miten sopeudumme ja vastaamme
globaalien muutosvoimien asettamiin haasteisiin.
Kriisit luovat myds uusia mahdollisuuksia taloudel-
le ja yhteiskunnalle. Esimerkiksi digitalisaatio on
ottanut koronapandemian myo6ts valtavia askelia
eteenpain. Naihin mahdollisuuksiin on tartuttava,
jotta kykenemme yllapitdmaan hyvinvointia my6s
tulevaisuudessa.


https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25353/Uudenmaan_Tulevaisuuskirja.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25353/Uudenmaan_Tulevaisuuskirja.pdf

Jusimaa
hahkinankuoressa

Uudellamaalla asuu yli 1,7 miljoonaa ihmist4, mik3 on
kolmannes koko maan vaestostd. Helsinki ymparistéineen
on tilld hetkelld yksi Euroopan nopeimmin kasvavista
kaupunkiseuduista ja muodostaa Suomen ainoan suur-
kaupunkialueen. Muun Suomen tapaan myds Uudenmaan
vdest6 on vanhentunut viime vuosina selvasti. Talld het-
kells joka viides uusimaalainen on yli 65-vuotias. Viesto-
rakenteen vanhenemista ja huoltosuhteen heikkenemists
hillitsee kasvava maahanmuutto. Yli puolet Suomen vie-
raskielisistd asuukin jo Uudellamaalla, suurin osa heista
padkaupunkiseudulla.

Uudenmaan kuntien ja seutujen valilld on kuitenkin suuria
eroja sekd vdestonkasvussa etti ikdrakenteessa. P33-
kaupunkiseudulla vdestokehityksen haasteena on kasvun
hallinta kestivasti, kun taas maakunnan reuna-alueilla
haasteet liittyvat usein elinvoiman sailyttdmiseen. Vaikka
Uudellamaalla asuu maan tervein ja pitkaikaisin viesto,
on myds tanne syntynyt kuiluja ihmisten hyvinvoinnin va-
lille. Erityisesti isojen kaupunkien sisilld sosioekonomiset
ja hyvinvointierot ovat suuret.



Missddn muualla Suomessa
ei ole niin mittavaa
teiden, rautateiden,

tietoliikenneyhteyksien,
korkeakoulujen, virastojen,
tuotantolaitosten, kehitys-
ja tutkimusyksikoiden seka
kulttuurilaitosten verkostoa
kuin Uudellamaalla.”

Sami Moisio: Uudenmaan aluekehitys
keskipitkdlla aikajdnteelld: yhtendinen vai
pitkélle eriytynyt maakunta? (Uudenmaan
tulevaisuuskirja, 2021)

Elinkeinorakenteeltaan Uusimaa on vahvasti
palveluvaltainen. Kaikista Suomen ty&paikoista
noin kolmannes sijaitsee Uudellamaalla. Uuden-
maan elinkeinoeldmalle on tunnusomaista vahva
kansainvilisyys ja yritysten vientivetoisuus. Talou-
den elinvoimaisuutta vahvistavat keskimaaraista
nuorempi yrityskanta seka suuri startup- ja kasvu-
yritysten maara. Lisdksi Uudenmaan vahvuuksia
ovat osaamisintensiivisten palveluiden ja korkean
teknologian tydpaikkojen suuri osuus elinkeino-
rakenteesta. Uusimaa on Suomen liikenteen ja
logistiikan solmukohta, jossa sijaitsee maan mer-
kittdvin kansainvilinen lentoasema ja useita suuria
satamia. Lisdksi useat tie- ja rataverkon paavaylat
kohtaavat Uudellamaalla.

Uudellamaalla asuu maan koulutetuin vaesto.
Korkea koulutustaso perustuu alueen monipuo-
Lisiin koulutusmahdollisuuksiin seka tyémarkki-
noihin, jotka houkuttelevat korkeasti koulutettua
vdest6d maakuntaan. Vdeston korkea koulu-

tus- ja osaamistaso takaavat hyvit edellytykset
tutkimus- ja kehitystoiminnalle ja uusien inno-
vaatioiden syntymiselle. Uudenmaan tutkimus- ja
koulutus- eli T&K-menojen osuus on puolet koko
maan T&K-menoista ja 3,5 prosenttia maakunnan
BKT:sta.

Uusimaa on Euroopan ja koko maailmankin kar-
jessa monissa kansainvélisissd vertailuissa, joissa
on mitattu hyvinvointiin, kilpailukykyyn seké

osaamispotentiaaliin ja innovointiin Liittyvid omi-
naisuuksia. Euroopan komission sosiaalisen kehi-
tyksen vertailussa (SPl-indeksi) Uusimaa sijoittui
eurooppalaisista alueista toiseksi vuonna 2020.
Indeksin mukaan Uudenmaan vahvuuksia ovat
muun muassa asukkaiden luottamus omiin oikeuk-
siinsa seka suvaitsevaisuus muita ihmisid kohtaan.
Myés alueellista innovaatiokyvykkyytts ja aluei-
den innovaatiojérjestelman suorituskykya mittaa-
vassa vertailussa (Regional Innovation Scoreboard
2021) Uusimaa sijoittuu toiseksi eurooppalaisten
alueiden joukossa.

Euroopan alueiden kilpailukykya mittaavassa
indeksiss3 (RCl-indeksi) sijoitumme puolestaan
kymmenenneksi. Siind suurimmat vahvuutemme
ovat korkeasti koulutettu viesto seki sen edelly-
tykset jatkuvaan oppimiseen.

Kaupunkialueiden ulkopuolella uusimaalaisessa
ympéristossd vuorottelevat metsialueet, viljelys-
maat ja taajamat. Erityispiirteensd siihen antavat
my0ds jokilaaksot, jarvet ja laaja rannikkoalue
saaristoineen. Luonnon ydinalueet muodostavat
13 prosenttia maakunnan pinta-alasta ja metsat
ovat maakunnan merkittavin hiilinielupotentiaali.
Uudenmaan osuus kaikista Suomen ilmastopais-
toistd on 20 prosenttia. Maakunnan asukaskoh-
taiset kasvihuonekaasup&sstot ovat vihentyneet
vuosien 2005-2020 aikana 38 prosenttia ja
kokonaispaadstot 27 prosenttia.
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Uudenmaan tutkimus- ja kehittamis- Liikenne ja saavutettavuus
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Uusimaalaisilla on Suomen korkein
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Painopiste 2: Menestyva Uusimaa

P 1 1 t t 1 Tavoite 2.1. Investointien ja innovaatiotoiminnan edistiminen
a | n O p | S e e J a 13. Alueen yhteisen bréndin ja nakyvyyden lisdaminen investointien houkuttelemiseksi
4. Innovaatiotoiminnan tukeminen seka verkostojen ja kansainvélisen yhteistyon vahvistaminen
t 1 tt -t 15. Uudenmaan kansainvalisen saavutettavuuden vahvistaminen
a \/ O | e e Tavoite 2.2. Kasvua teknologioista ja palveluista
16. Vihrean kasvun ja kestavien innovaatioiden tukeminen

7. Yritysten ja julkisten organisaatioiden digiosaamisen lisddminen ja digitalisaation hyodyntaminen

18. Yritysten synnyn, verkottumisen, uudistumisen ja kansainvélistymisen vahvistaminen
Uusimaa-ohjelmassa on kolme painopistettd: Ympéristoviisas Uusimaa, yrityspalveluita ja toimintamalleja kehittamalls
Menestyvd Uusimaa ja Onnellisten Uusimaa. Namé painopisteet ja tavoitteet
tukevat Uudenmaan vision "Reilusti edell4” -toteutumista. Tavoitteiden alla S : T, N

20. Jatkuvan oppimisen ja kouluttautumisen mahdollisuuksien edistaminen, erityisesti aliedustetut

on esitetty numeroidut toimenpidekokonaisuudet, joiden avulla tavoitteita ryhmét huomioiden
toteutetaan. 21. Koulutustason nostaminen korkeakoulutettujen maards lisaamalla

19. Uudenmaan kulttuuri- ja matkailualojen uudistumisen tukeminen

Tavoite 2.3. Uutta osaamista ja osaajia

22. Kohtaannon parantaminen ja osaamisen ennakoinnin kehittdminen yhteistydssa koulutuksen ja
tynantajien kanssa

Taulukko 1. Ohjelman painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet 23. Maahanmuuton lisédminen ja maahanmuuttajien tysllistymisen tehostaminen

24. Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja alueen markkinoinnin vahvistaminen

Painopiste 1: Ymparistoviisas Uusimaa Painopiste 3: Onnellisten Uusimaa

Tavoite 1.1. Hiilineutraalit yhdyskunnat Tavoite 3.1 Kulttuurinen moninaisuus ja osallisuus
1. llmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman laatiminen ja toimeenpanon kdynnistdminen 25. Osallisuuden edistdminen ja syrjinnan torjuminen julkisissa palveluissa, kouluissa ja tydpaikoilla
2. Uusien kestavien energiaratkaisujen edistaminen 26. Kaksisuuntaisen kotoutumisen edistaminen julkisen ja kolmannen sektorin yhteistydssa
3. Yhdyskuntarakenteen tehostaminen ja rakentamisen ilmastovaikutusten hillint& 27. Osallisuutta ja osallistumista tukevien verkostojen ja kansalaisjdrjestojen toiminnan vahvistaminen
4 Kestivan likkumisen edistdminen 28. Digitaalisen tasa-arvon kehittdminen vahvistamalla digiosaamista ja digipalveluiden kaytettavyytts
5. Hiilinielujen vahvistaminen Tavoite 3.2 Sivistyksen, koulutuksen ja ty6n tukeminen

Tavoite 1.2 Elinvoimainen luonto 29. Yleissivistyksen turvaaminen laadukkaan ja tasa-arvoisen koulutuksen avulla

6. Luonnon monimuotoisuuden lisdaminen ja ekologisten verkostojen vahvistaminen

7. Ympéristévaikutusten arvioinnin kehittdminen ja kokonaisvaltainen huomioonottaminen

8. Luontopohjaiset ja kestavit ratkaisut metsien monikdytossa

9. Itdmeren ja vesistojen tilan parantaminen ja merellisyyden mahdollisuuksien hyddyntaminen
Tavoite 1.3 Resurssiviisaita ratkaisuja

10. Uudenmaan roolin vahvistaminen kestévan kiertotalouden edelldkavijand osaamisessa ja
innovaatioissa

1. Ruokajarjestelman kiertotalouden kehittdminen ja ruokahavikin vahentdminen elintarvikeketjun eri
vaiheissa

12. Ympaéristokasvatus sekd ympdristévastuulliseen kuluttamiseen kannustaminen ja ohjaaminen

30. Nuorten ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittdminen

31. Perheit4 tukevien palveluiden ja lastensuojelun monialaisen yhteistyon edistiminen

32. Tyollisyyden parantaminen ja tydeldmén tasa-arvon lisidminen

Tavoite 3.3 Sujuva arki

33. Alueellisen eriytymisen viahentdminen sekd maaseudun ja kaupunkien vuorovaikutuksen
lisddminen

34. Nopeat laajakaistayhteydet koko maakuntaan

35. Kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminnan kehittdminen osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamista

36. Vetovoimaisten kulttuuriympéristjen sekd luonto- ja virkistysalueiden palveluiden ja
saavutettavuuden parantaminen




Ympadristoviisas Uusimaa:

Tavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan
ympdristoviisain maakunta. Tavoite saavutetaan
kehittdmalld alue- ja yhdyskuntarakennetta kesta-
vasti sekd turvaamalla luonnon monimuotoisuus.
Meill3 on keskeinen rooli siing, ettd Suomi paisee
hiilineutraalisuustavoitteeseensa. Luomme reiluja
ja resurssiviisaita ratkaisuja paikallisiin ja globaa-
Leihin ilmastonmuutoksen haasteisiin, hyvinvointia
vahvistaen. Ympiéristoviisaiden toimien ansiosta
Uusimaa siilyy puhtaana, viihtyisani ja luonnol-
taan monimuotoisena.

Kirkitavoite:
Uusimaa on hiilineutraali
vuonna 2030.

Menestyva Uusimaa:

Tavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan inno-
vatiivisin maakunta, jossa monialaiset verkostot
tuottavat yhdessd maailmanluokan innovaatioita
ja menestyvii liiketoimintaa. Yrityksemme ja
korkeakoulumme ovat kansainvilista huippua ja
maakuntamme on tunnettu innovatiivisista ko-
keilu- ja innovaatioymparistoistaan. Uusimaa on
houkutteleva sijoittumispaikka kansainvalisille
osaajille, yrityksille ja investoinneille. Alueemme
on kansainvilisen liikkenteen solmukohta, joka
turvaa paitsi Uudenmaan, niin my6s koko Suomen
saavutettavuuden ja kansainvilisen kilpailukyvyn.

Karkitavoite:

Uudenmaan T&K-toiminnan menot ovat
kohonneet viiteen prosenttiin maakun-
nan BKT:sta vuoteen 2030 mennessa.

Onnellisten Uusimaa:

Tavoitteena on, ettd Onnellisten Uusimaa tarjoaa
asukkailleen parhaat mahdollisuudet hyvaan
elaméaan. Monikulttuurinen Uusimaa on vastaan-
ottavainen uusille tulijoille sek& turvallinen asuin-
paikka, joka tarjoaa asukkailleen kohtuuhintaisia
ja laadukkaita, erilaisia tarpeita vastaavia asuntoja.
Yhdenvertaisuudesta ja osallisuudesta huolehdi-
taan panostamalla tasa-arvoiseen koulutukseen
ja tukemalla erityisesti nuoria. Erinomaiset virkis-
tys- ja harrastusmahdollisuudet, kulttuuritarjonta
ja luontokohteet ovat kaikkien uusimaalaisten
ulottuvilla.

Karkitavoite:
Uudenmaan tyéllisyysaste on noussut
80 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.



YK:n kestidvan kehityksen
tavoitteet:

Suomi on YK:n kestévian kehityksen
tavoitteiden toteutumisessa ykkdssijalla

150 maan vertailussa. Uusimaa-ohjelmalla
pyrimme osaltamme vaikuttamaan kestavan
kehityksen tavoitteiden toteuttamiseen ja
luomaan toimilla kansallista ja kansainvalista
vaikuttavuutta. Kaikki kestavan kehityksen
tavoitteet on huomioitu ohjelmassa. Lisdksi
jokaisen painopisteen kohdalla on esitetty
ne, joiden toteutumiseen ohjelmalla
erityisesti halutaan vaikuttaa. Tavoitteista 17:
yhteistyd ja kumppanuus on meille erityisen
téarkes, koska ohjelmalla pyritdan erityisesti
vahvistamaan verkostoja sekd Uudenmaan
sisilld ettd kansainvilisten toimijoiden
kanssa. Tavoite 17 on siksi poikkileikkaavana
tavoitteena ohjelmalle.
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Uusimaa —




Painopiste 1: Ymparistoviisas
Uusimaa

Ilmastonmuutoksen hillitsemisells on kiire. Ilmas-
tonmuutos koskettaa jokaista uusimaalaista ja sen
hillintd on paitsi valttdmatontd, myos uusimaalais-
ten edun mukaista. Uusimpien tietojen mukaan
ilmaston ldmpeneminen etenee luultua nopeam-
min ja meidan tulee omalta osaltamme rajoittaa
sitd viahentamailla padstoja nopealla aikataululla.
Uudenmaan kasvihuonekaasupééstot ovat noin
viidennes Suomen kuntien kokonaispaistoista
(6,6 milj. tonnia CO,:ta vuonna 2020). Uudenmaan
ilmastotyon vaikutus maakunnan paistoihin, sekd
sithen liittyvat yritysten ja muiden toimijoiden
innovaatiot ja ratkaisut ovat merkittévid koko
Suomen kannalta. Tavoitteemme olla reilusti
edells tarkoittaa, ettd velvollisuutemme on toimia
esimerkkind myos padstdjen vahentdmisessa.

Hiilineutraaliudella tarkoitetaan tilannetta, jossa
alue tuottaa ilmakeh&in vain sen verran hiili-
dioksidipa&dstoja kuin se pystyy sitomaan niit3
ilmakehé&sti. Uusimaa kiristi3 hiilineutraalius-
tavoitettaan tavoittelemalla hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessi. Uudenmaan ilmastotie-
kartta, joka tahtaa hiilineutraaliin maakuntaan
vuonna 2035, pdivitetddn vastaamaan uutta
tavoitetta. Kunnianhimoisen ilmastotavoitteen
tarkoituksena on taata uusimaalaisille tulevaisuu-
dessakin viihtyisa ja puhdas elinymparisto seka
kannustaa alueen toimijoita olemaan edelldkéavijoi-
té kansainvilisessd ilmastotydssa.

Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen on
ilmastonmuutoksen ohella aikamme suurimpia
haasteita. Suomessa monimuotoisuuteen vaikutta-
vat eniten metsa- ja maatalous, rakentaminen seké
saasteet. Lisaksi ilmastonmuutos itsessdan no-
peuttaa muutoksia luonnossa. Kasvulliset alueet
puolestaan ylladpitavat hiilivarastoja, toimivat hiili-
nieluina, turvaavat luonnonprosessien toimintaa
ja siten auttavat ilmastonmuutoksen hillinndssi ja
sithen sopeutumisessa. Muutos on mahdollinen,
mutta edellyttdd luonnon huomioon ottamista
paatoksenteossa. Luonto on erottamaton osa
terveytta, hyvinvointia ja taloutta.

Maankaytts, rakennukset, liikenne sek3 infra-
struktuuri ovat avainasemassa siirryttdessa kohti
ilmastoneutraalia yhteiskuntaa. Puhtaan veden
arvo tulee tulevaisuudessa entisestdan kasva-
maan. ltdmeren tilan parantaminen on edelleen
haaste, mutta merellisyys tarjoaa Uudellemaalle
my®&s paljon mahdollisuuksia mm. liikkenteen,
palveluiden ja virkistyksen ndkokulmasta. Kestavi
kiertotalous on keskeinen ratkaisu tuotannon ja
kulutuksen sopeuttamiseen. Se huomioi luonnon-
varojen uusiutumiskyvyn rajat ja hyédyntas
uusiokdytén mahdollisuuksia. Toimivassa kierto-
taloudessa arvonlisdysta syntyy ilman merkitta-
vid ympéristohaittoja. Kierto- ja biotalous seké
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen tukevat
oikein toteutettuina toisiaan ja luovat uutta liike-
toimintaa. Kestévi ja vastuullinen kuluttaminen

sekd jakamistalous ovat térkedssa roolissa ym-
paristoviisaalla Uudellamaalla. Ilmastotekojen
kehittamiseen ja toteuttamiseen tarvitaan julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin vilistad yhteistyo-
ta ja kumppanuuksia.

Riittdvdn laajat, yhtendiset
ja monimuotoiset viheralueet
ylldpitavat luonnon
vastustuskykyd ja auttavat
luontoa sopeutumaan
muuttuviin olosuhteisiin,
kuten ilmastonmuutokseen
ja tauteihin. Rakennetun
ympdriston resilienssi on
jatkossa entistdkin tdarkedmpi
turvata.”

Riina Kédnkdnen: Nakékulmia
ilmastoviisaaseen kaupunkirakenteeseen
(Uudenmaan tulevaisuuskirja, 2021)
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Kestivin kehityksen tavoitteet, joihin
erityisesti keskitytadan
Ympiristoviisas Uusimaa -painopisteessa

12: Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen
kestavyys.

13: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta
ja sen vaikutuksia vastaan.

1h: Sailyttad meret ja merten tarjoamat
luonnonvarat seki edistids niiden kestivaa
kdyttos.

15: Suojella maaekosysteemejs, palauttaa
niitd ennalleen ja edist3a niiden kestavaa
kayttod; edistdd metsien kestdvas kayttos;
taistella aavikoitumista vastaan; pysayttds
maaperin kéyhtyminen ja luonnon
monimuotoisuuden hdvidminen.

Tavoite 1.1. Hiilineutraalit yhdyskunnat

1. Ilmastonmuutokseen sopeutumis-
suunnitelman laatiminen ja toimeenpanon
kidynnistiminen

Ilmastonmuutokseen sopeutumisen tarkoituksena
on ennakoida ilmastonmuutoksen suoria ja valilli-
sid vaikutuksia maakunnan hyvinvointiin ja luoda
pohja kuntatason sopeutumistoimille. Kansallisen
ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman
lisaksi tarvitaan alueellista sopeutumistoimien
koordinointia. Laatimalla Uudenmaan maakunnal-
linen sopeutumissuunnitelma voidaan parantaa
alueen reagointikykya ylikunnallisiin ilmi6ihin

ja prosesseihin, mutta my6s tukea pienid ja
keskisuuria kuntia, joilla ei ole yksin resursseja
toimenpiteisiin. Lisdantyvat sademairat, pitenevat
hellejaksot ja kuivuuskaudet, 3killisten rankka-
sateiden aiheuttamat kaupunkitulvat sekd myrs-
kyjen nostattamat rannikkotulvat ja muut Zkilliset
hairidtilanteet on osattava huomioida aiempaa
paremmin sekd uusien alueiden suunnittelussa
ettd vanhojen kiinteistdjen ja infrastruktuurin nor-
maalissa kunnossapidossa ja uusimisessa.

2. Uusien kestivien energiaratkaisujen
edistaminen

Energiantuotannon painopiste siirtyy yhi enem-
man uusiutuviin energialdhteisiin. Samalla yhteis-
kunta sahkdistyy voimakkaasti ja digitalisaation
my®6ta energian tarve kasvaa. Tulevaisuudessa
Uudenmaan energiaomavaraisuuden ennakoidaan
heikkenevdan muuhun Suomeen verrattuna. Siksi

Meiddn on luovuttava ilmaston
kannalta kestimdattomista
energia- ja kulutusratkaisuista.
Juuri nyt rohkeutta on luoda
ilmastokestdvad, sosiaalisesti
oikeudenmukainen ja
terveellinen asuinympiiristo.”

Maaria Parry: Sopeutuminen vuoteen
2050 on aloitettava nyt (Uudenmaan
tulevaisuuskirja, 2021)



on térkedd sekd yhteiskunnan vakauden ett kil-
pailukyvyn ndkokulmasta taata energian jatkuva,
h&irioton saatavuus ja kohtuullinen hinta. Erityi-
sesti pohjoisen sijainnin takia energian tarve on
Suomessa ja Uudellamaalla huomattava jo pelkas-
tdan rakennusten lammityksessa.

Fossiilisista polttoaineista luopuminen lisda tule-
vaisuudessa merkittavasti vihredn sihkon kysyntas
ja tarvitaan myds uusia tapoja tuottaa, siirtaa ja
varastoida energiaa. Uusiutuvaa energiaa saadaan
tuulen, veden, biomassan ja auringon ohella ym-
paristolammaoistd, kuten maaldmmaosts ja meresta.
Sahkontuotanto saadaan vastaamaan paremmin
kulutusta yhdistamailla eri energiamuotoja. Poten-
tiaalisimpia uusiutuvan energian lihteitd Uudella-
maalla ovat geoterminen energia, aurinkoenergia

d 4 4 4 de

ja bioenergia. Myds yhdyskuntien ja teollisuuden
hukkalammon hyédyntamisessid on mahdollisuuk-
sia. Biomassoista tuotettavalla biokaasulla voidaan
korvata fossiilista energiaa liikenteess3, teollisuu-
dessa ja maataloudessa.

3. Yhdyskuntarakenteen tehostaminen ja
rakentamisen ilmastovaikutusten hillinta
Maankayton ja rakentamisen ilmastovaikutuksia
hillitdan ehedlld yhdyskuntarakenteella ja optimoi-
malla kiinteistojen kdyttod ja energiankulutusta.
Erityisesti kaupunkikeskusten ja muiden palvelu- ja
tyopaikkakeskittymien saavutettavuus kévellen,
pyoréillen ja joukkoliikenteelld on tirkedd sujuvan
ja kestavian arjen kannalta. Saavutettavuutta on
vahvistettu myods maakuntakaavoituksella. Uudis-
ja korjausrakentamisen pa&stoissa suurin vaikutus

saadaan suunnittelemalla huolellisesti rakenta-
minen sek3 rakennusmateriaalien valmistus ja
uudelleenkidytto sekd ehkadisemills ja kierratts-
malla rakennusjatetts. Puurakentaminen ja puu-
rakentamisen osaaminen tarjoavat uusia liiketoi-
minta- ja vientimahdollisuuksia, joita vauhditetaan
hanketoiminnalla.

Rakentaminen tuottaa aina jonkin verran paastoja.
Paastojen kannalta merkitystd on my6s, minne ja
kuinka paljon rakennetaan. Taydennysrakentami-
nen tarkoittaa joissain tapauksissa, ettd rakenta-
maton, kasvullinen alue pienenee. Kestdvyysna-
kdkulmasta parempi ratkaisu on laajentaa raken-
nettua ymparistoa alueilla, joissa jo on toimiva
joukkoliikenne, kuin rakentaa luonnonalueille, jois-
sa kestavan lilkkkumisen edellytykset ovat heikot.
Rakennetuilla alueilla luonnon monimuotoisuutta
ja alueen viihtyisyytta voidaan lisdta puistojen ja
virkistysalueiden hallitulla hoitamattomuudella,
viherrakentamisen kasvivalinnoilla, hulevesien
luonnonmukaisella kasittelylld, virtavesien luon-
nonmukaistamisella ja kasvillisuuden tuomisella
osaksi rakennettua ymparistoa esimerkiksi viher-
kattojen avulla.

4. Kestivin lilkkkumisen edistiminen

Liikenteen ilmastoratkaisuissa on tédrkedsd huo-
mioida lilkkkumisen alueelliset erot ja pyrkid
oikeudenmukaiseen siirtymaan siten, etta kai-
killa Uudenmaan asukkailla on tulevaisuudessa
mahdollisuus kestéaviin likkumisvalintoihin.
Liikennejarjestelm&s tulee uudistaa muun muassa



digitalisoinnilla, joukkoliikennettd kehittamalld
seké Lliikkumisedellytyksia ja maankéyton suunnit-
telua yhteensovittamalla.

Padstojen vahentamisessa keskeistd on pyorai-
Lyn, kavelyn ja joukkoliikenteen edistiminen seki
siirtyminen vahdpaistoisiin autoihin. Sihkdautojen
ja akkuteknologian seki latausinfran kehittyminen
vaikuttaa nopeimmin henkiléauto- ja joukkoliiken-
teen hiilidioksidipaastoihin. Logistiikassa kuljetus-
ten tehokas yhdistaminen seka kuljetusketjujen
optimointi ovat térkeitd toimenpiteitd. Pidemmal-
L5 aikavilills paastovahennyksid saadaan myos
vahentamaills liikkumisen tarvetta, parantamalla
palveluiden saavutettavuutta kestdvin kulkumuo-

doin sek3 kehittimailld muutenkin kestivien kulku-

muotojen edellytyksii ja toimivia matkaketjuja.
N&ita tavoitteita ja toimenpiteitd on otettu huo-
mioon myods Uudellemaalle laadituissa maakunta-
kaavoissa ja liikennejirjestelmisuunnitelmissa.

5. Hiilinielujen vahvistaminen

Metsilld on Uudellamaalla merkittava hiilinielu-
potentiaali, jonka sdilymiseen rakentaminen ja
metsédnhoito vaikuttavat. Uudenmaan metsien
laskennallinen hiilinielu on talld hetkelld hyvin
pieni, minkd vuoksi metsdpinta-alan sdilymiseen
ja metsien kestadvaan kdyttéon on kiinnitettava
erityistd huomiota. My®ds hiilensidontaan liit-
tyvia teknisid ratkaisuja ja niiden skaalautumis-
ta on pyrittava kehittdmain. Maataloudessa

hiilidioksidin sitoutuminen maaperaan vaihtelee
maaperan ominaisuuksien ja viljelykdytdntojen
mukaan. Maaperan hiilitaseen parantaminen
kytkeytyy myods muihin maatalouden kestavyytta
edistaviin tavoitteisiin, kuten luomu- ja ldhiruoan-
tuotantoon seka kausituotteiden suosimiseen.
Hiilinielujen vahvistamiseksi tarvitaan monialaista
tutkimusta ja kokeiluja, joilla edistetddn samanai-
kaisesti my6s muita metsiin ja maaperaan liittyvia
arvoja.

Tavoite 1.2 Elinvoimainen luonto

6. Luonnon monimuotoisuuden lisdiminen ja
ekologisten verkostojen vahvistaminen
Luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen on
globaali ilmid, jonka ratkaisemiseksi tarvitaan
kansainvilistd yhteisty6td. Monimuotoisuus on
kuitenkin my6s paikallinen ja alueellinen kysymys.
Lajien uhanalaistuminen painottuu Eteld-Suomeen,
luontoa on hyddynnetty pitkdan ja voimakkaasti.
Lihes kaikissa elioryhmissi lajeja on ldhtokohtai-
sesti enemmaén eteldssa kuin pohjoisessa. Luon-
nonsuojelualueet ovat eteldisimmissid Suomessa
enimmakseen pienii ja usein toisistaan eristyneits,
ja sen vuoksi osalla suojelluista alueista lajisto
koyhtyy edelleen. Monimuotoisuuden lisdamiseksi
tarvitaan tutkimusta erilaisten toimenpiteiden
vaikuttavuudesta ja kannustavia esimerkkeji
niiden soveltamista erilaisilla alueilla. Myds uusien
suojelualueiden perustaminen on tarpeen.

Luonnon monimuotoisuus ei
sdily vain silld, ettd toivomme
sen sdailyvan. Merkittdva

osa monimuotoisuuden
turvaamisesta ldhtee niistd arjen
valinnoista, joita jokainen meista
tekee.”



7. Ympiiristovaikutusten arvioinnin kehittami-
nen ja kokonaisvaltainen huomioonottaminen
Luontotyyppien ja lajien uhanalaistumisen syyt
liittyvat pitkalti maankédyttoon. Puuntuotanto,
ojitus, pellonraivaus, rakentaminen seka vesien re-
hevoityminen ja likaantuminen ovat heikenténeet
luontotyyppeja. Kaupunkiseuduilla luontokatoa
aiheuttaa erityisesti rakentaminen. Ensiarvoisen
térkedd on maankadyton ohjaaminen siten, etteivat
monimuotoisuuden kannalta térkeat viheralueet
pirstoudu eivitka niiden viliset ekologiset yhtey-
det heikkene tai katkea. Ymparistévaikutusten
arviointia ja sen painoarvoa paattksenteossa tulee
edelleen vahvistaa seka luonnon itseisarvon etta
siitd saatavien hyotyjen nakokulmista.

8. Luontopohjaiset ja kestdviit ratkaisut met-
sien monikaytossa

Kasvillisuuden ja maaperén hiilensidontaa ja
hiilivarastoja lisdamalla voidaan turvata samalla
luonnon monimuotoisuutta. Alkutuotannon rooli
on t3ssd keskeinen — yli 80 prosenttia Uudenmaan
maapinta-alasta on metsé- tai maatalousmaata.
Metsit seka viljely- ja laidunalueet ovat monien
vaarantuneiden ja uhanalaisten lajien elinympa-
ristdjd. Metsien monikaytén tavoitteena on yh-
teensovittaa metsain liittyvid tarpeita rajallisella
metsédpinta-alalla. Monikdytdssa pyritddan huomi-
oimaan puuntuotanto, virkistyskéytts, matkailu,
monimuotoisuuden turvaaminen seka hiilinielujen
sdilyttdminen tai jopa kasvattaminen. Tutkimusta
ilmastonmuutoksen ja biodiversiteetin suhteesta
tarvitaan lisaa.

9. Itimeren ja vesistojen tilan parantami-

nen ja merellisyyden mahdollisuuksien
hyoédyntiminen

Merellisyys on yksi Uudenmaan suurista mahdolli-
suuksia luoda uutta tyots ja hyvinvointia ja samal-
la parantaa meren tilaa. Itdmeren ja meriympéris-
tén monimuotoisuuden siilyttdmiseen tarvitaan
uusia ratkaisuja padstojen vahentamiseksi seka
laaja-alaista yhteisty6td my6s yli valtion rajojen.
Tavoitteena on samalla saada aikaan kest&vaa
sinistd kasvua. Siniselld kasvulla tarkoitetaan mm.
luonnonvarojen kestdvaa hyddyntamistd, meri-
teollisuutta ja merilogistiikkaa, kalataloutta ja
matkailua.

Suomenlahden rannikkovesistd Loytyy laaja kirjo
elinymparist6ja, jotka tarjoavat elinpaikkoja
lukuisille kasveille ja eldimille. [tdmeri on edelleen
pahoin saastunut ja rehevoitynyt, vaikka toimen-
piteitd meren tilan kunnostamiseksi on jo tehty.
Joet tuovat ravinteita ja jatevesipadstoja teolli-
suudesta, kotitalouksista ja maataloudesta nelj3
kertaa Itdmeren pinta-alaa laajemmalta alueelta.
Myds merikuljetukset ja -liikenne, ruoppaukset ja
vesirakentaminen, vieraslajit, kalastus, roskaan-
tuminen ja vedenalainen melu aiheuttavat riskeja
vesiekosysteemeille. Maatalouden ja metsien-
hoidon toimenpiteilld voidaan tehokkaasti vahen-
taa vesistoihin kulkeutuvien ravinteiden maaraa.
Yrityksilld ja muilla toimijoilla on monipuoliset
mahdollisuudet parantaa Itdmeren tilaa osana
merialueelle kohdistuvia hankkeitaan.

Tavoite 1.3 Resurssiviisaita ratkaisuja

10. Uudenmaan roolin vahvistaminen kestévin
kiertotalouden edelliikiivijand osaamisessa ja
innovaatioissa

Kiertotalous on ajattelu- ja toimintatapa, jossa
materiaaleja hyédynnet&didn tehokkaasti ja jatteen
syntyminen minimoidaan. Ajatuksena on, ett3
jatteeksi paatymisen sijaan kaytetty materiaali
hyddynnetdin mahdollisimman tehokkaasti ja ma-
teriaali ja arvo kiertdvat mahdollisimman pitk&an.
Samalla neitseellisten luonnonvarojen kulutusta
on pyrittava kokonaisuutena vahentdmaan. Kierto-
talous on suuri mahdollisuus Uudellemaalle seka
kestavan kehityksen etté liiketoiminnan kannalta,



Uudenmaan kannattaa panostaa
ympidristokasvatukseen,

sillad ympdristoasenteet

ja luontosuhde kehittyvdt
lapsuudessa. Myos aikuisten
ympadaristotietoisuus on
muovautuva elementti,

joten panokset tietoisuuden
kasvattamiseen ovat
arvokkaita.”

Satu Péddkkonen: Elédmédntavat, luontosuhde
ja ympadristotietoisuus
(Uudenmaan tulevaisuuskirja, 2021)

koska tailld syntyy suurin osa Suomen materiaali-
virroista. Esimerkiksi teollisuudessa ja tuotannossa
syntyy runsaasti sivu- ja jatevirtoja, joiden kestavi
ja ymparistéhaitat minimoiva hyddyntdminen on
keskeista kiertotaloudessa.

Kiertotalouteen kuuluvat myés jakamistalous ja
palvelullistaminen. Palveluita tulee kehittda siten,
ettd ne perustuvat jakamiseen, vuokraamiseen ja
kierrattamiseen. Kiertotalouden kasvua tukevat
yrityksid ja muita toimijoita yhteen tuovat yh-
teistyo- ja kokeilualustat, joissa kehitetdan uusia
toimintamalleja, kokeiluja ja ratkaisuja. Esimerkiksi
Uudenmaan kiertotalouslaakso -kokonaisuus on
laaja, eri toimijoita yhteen kokoava hanke, joka
toimii eri tahojen kohtauspaikkana seka kehitys-
alustana kiertotalouden alalla.

1. Ruokajirjestelmin kiertotalouden kehitta-
minen ja ruokahivikin vahentiminen elintarvi-
keketjun eri vaiheissa

Ruoan tuotannolla ja kulutuksella on merkitta-

va vaikutus ymparistoén. Osana kiertotaloutta
pyritddn vihentdamaan ruokahavikkia sekd hyo-
dyntamain jatettd ja ruoantuotannon sivuvirtoja
tehokkaasti. Uudellamaalla on elintarvikealan
vankkaa osaamista, esimerkkini kasviproteiineja
hyodyntavat innovaatiot. Havikkid syntyy seka
elintarviketeollisuudessa, mukaan lukien ruoan
tuotanto ja pakkaaminen, ettd kotitalouksissa.
Ruoan kiertotaloutta voidaan vauhdittaa tutkimus-
ja kehittdmistoiminnalla ja ruokahéavikkia vahentda
my®6s kuluttajien valintoihin vaikuttamalla

12. Ympiristokasvatus sekd ymparistovas-
tuulliseen kuluttamiseen kannustaminen ja
ohjaaminen

lhmisten asumista, liilkkumista, ruokaa ja vapaa-
aikaa koskevat valinnat muokkaavat kulutus-
kulttuuria ja valinnoilla on suuri vaikutus siihen,
minkélaisia tuotteita ja palveluita tarjotaan.
Keskeisid keinoja vihentda ymparistékuormitusta
ovat kuluttamisen viahentidminen, havikin minimoi-
minen, palveluiden kdyttdminen tuotteiden omis-
tamisen sijaan seka kestdvyyden ja korjattavuuden
painottaminen kulutusvalinnoissa. Vastuullinen
kuluttaminen tulee tehdi helpoksi, edulliseksi ja
houkuttelevaksi joka tilanteessa, tulotasosta riip-
pumatta. Tassa yhteiskehittaminen eri toimijoiden
kanssa on avainasemassa. Palveluita tulee kehitt&a
siten, ettd ne perustuvat jakamiseen, vuokraami-
seen ja kierrattdmiseen. My6s lasten ja nuorten
luontosuhteen tukeminen ja ympéristékasvatus
ovat tirkeits, jotta suhde ymparistd6n ja kulutta-
miseen muodostuu kestédvaksi. Taide ja taidekasva-
tus ovat hyvid keinoja vahvistaa luontosuhdetta.
Kulttuurin ja taiteen avulla ilmastonmuutosta
voidaan visualisoida, sanallistaa ja tarinallistaa

ja tavoittaa sitd kautta laajasti eri ihmisryhmi3
ymmartamaan kulutuksen ja yksilén valintojen
merkitys.



-

Menestyva

: Uusimaa — 1
\ /F';J*




Painopiste 2: Menestyva Uusimaa

Menestyvin Uudenmaan lidhtokohtana on talou-
dellinen kestavyys: hyvinvoinnin turvaaminen ta-
louden kasvulla osallistavasti ja ekologisten rajo-
jen puitteissa. Uudenmaan alueellisen innovaatio-
strategian, eli dlykkaan erikoistumisen strategian
mukaisesti pyrimme vauhdittamaan maakunnan
kestavaa kasvua ja uusien resurssiviisaiden ratkai-
sujen loytymista. Niiden varaan rakentuu tulevai-
suuden kilpailukyky.

Yhteisty6 ja kyky hyddyntéds kansainvilisia verkos-
toja ovat maakuntamme keskeisid menestysteki-
joita. Maakuntamme rooli koko Suomen innovaa-
tiotoiminnan veturina on keskeinen. Uudellamaalla
toimii jo korkeakoulujen ja kaupunkien kokeilu-
ymparistdjd ja innovaatioalustoja, jotka tuovat
yhteen toimijoita ja joissa tehdaan tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa. On tédrke&dsd vah-
vistaa ndiden alustojen toimintaedellytyksig, seka
luoda uusia foorumeita dialogille ja yhteistyélle.
Tama on my6s Uudenmaan alykkaan erikoistumi-
sen strategian toimeenpanossa keskeinen tavoite.

Hyvinvoinnin ja talouden perustan luo hyvin
menestyvi elinkeinoeldma. Uudellamaalla kaiken
kokoisilla ja ikaisilld yrityksilld tulee olla menes-
tymisen mahdollisuudet koti- ja kansainvalisill3

markkinoilla. Yritysten uudistumista, kasvua ja
kansainvilistymistd vauhditetaan monipuolisilla
yrityspalveluilla, jotka kattavat yritysten koko elin-
kaaren, niiden perustamisesta kasvuun ja onnistu-
neisiin omistajanvaihdoksiin saakka.

Koronapandemia on vauhdittanut tyén murrosta.
Tyollistyminen edellyttds entistd korkeampaa
koulutusta, samaan aikaan kun monilla aloilla kar-
sitdan jo tyovoimapulasta. Uudellamaalla yritysten
kasvun merkittdva pullonkaula on pula osaavasta
ty6voimasta, mika korostuu my6s kansainvilisis-
sd vertailuissa. Tydvoimatilannetta parannetaan
osaltaan lisdamalld maahanmuuttoa ja helpotta-
malla kansainvilisten osaajien maahantuloa seka
asettautumista. Koulutustason nostaminen on
valttamatonta seka tyontekijan ettd tyonantajan
nakokulmasta. On myos parannettava tyomark-
kinoiden kohtaantoa vahvistamalla tyelaman ja
koulutuksen vuoropuhelua osaamistarpeista.

Myds etdtyd ja monipaikkaisuus maakunnan
sisilld ovat yleistyneet, verkkokaupan merkitys
kasvanut ja automaatio edennyt, kun on ollut
tarve viahentds ihmisten vilisid kontakteja. Talla
on suuria vaikutuksia paitsi tydhon, niin myds koko
yhteiskuntaan: koulutukseen, elinkeinoeldmain,
yhdyskuntarakenteeseen ja lilkkkumiseen.

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

NNOVAATIOITA JA
DA DI I/ l l I] A

Kestivan kehityksen tavoitteet, joihin
erityisesti keskitytain
Menestyvi Uusimaa -painopisteessi

7: Varmistaa edullinen, luotettava, kestivi
ja uudenaikainen energia kaikille.

8: Edistis kaikkia koskevaa kestivis
talouskasvua, taytts ja tuottavaa
tyollisyytta sekd saallisia tyopaikkoja.

9: Rakentaa kestivis infrastruktuuria
seka edistdd kestadvas teollisuutta ja
innovaatioita.



Tavoite 2.1. Investointien ja
innovaatiotoiminnan edistiminen

13. Alueen yhteisen brindin ja nikyvyyden
Huolimatta siitd, ettd Suomeen tehdyt kansainvi-
liset investoinnit ovat muita Pohjoismaita jaljess3,
Uusimaa sijoittuu useissa vertailuissa kirkeen
Euroopan parhaana keskikokoisena investointi- ja
sijoitusymparistond. Uudenmaan vetovoimateki-
jOita ovat mm. vakaus ja turvallisuus sek3 viestén
korkea koulutustaso, teknologiaosaaminen ja
innovaatiokyky.

Uudenmaan houkuttelevuutta investointiympéaris-
tona tulee vahvistaa luomalla yrityksille, osaajille
ja muille toimijoille mahdollisimman kannustava ja
mahdollistava toimintaymparistd. Téhan tarvitaan
vahvaa yhteists tahtoa, maakunnan sisdistd yhteis-
tyota julkisen ja yksityisen sektorin valills, seka
kansallista ja kansainvilista verkostoitumista.

14. Innovaatiotoiminnan tukeminen seka
verkostojen ja kansainvilisen yhteistyon
vahvistaminen

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla luodaan inno-
vaatioita, jotka toimivat uudistumisen ja uuden
kasvun tirkeimpani ldhteend. Maan hallitus on
asettanut tavoitteekseen nostaa Suomen tut-
kimus- ja kehittamistoiminnan (T&K) osuuden
nykyisestd 2,7 prosentista neljadn prosenttiin
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennes-
sd. Jotta tam3 tavoite saavutetaan, Uudenmaan

T&K-menojen tulisi olla viisi prosenttia. Tavoitteen
toteutuminen edellyttds panostuksia seka yksi-
tyiseltd ettd julkiselta sektorilta. Oikea-aikaiset

ja tarkoituksenmukaisesti kohdennetut julkiset
investoinnit lisdavat sekd kotimaista ettd ulko-
maista yksityista investointihalukkuutta.

Uusimaalaisissa korkeakouluissa ja tutkimuslaitok-
sissa on tutkimukseen ja innovointiin keskittyvia
verkostoja ja keskittymis, joissa aktiivisina osapuo-
lina on my®os yrityksia ja kaupunkeja. Nykyisten
verkostojen toimintaedellytyksid tulee vahvistaa ja
dlykkaan erikoistumisen pohjalta on rakennettava
uusia verkostoja, joissa luodaan yhdessa uuden-
laista osaamista ja innovaatioita. Kansainvilisesti
kilpailukykyiseen, moninaiseen ja nopeasti uudis-
tuvaan osaamiseen perustuva innovaatiotoiminta
syntyy osana riittdvan monialaista, pitkdjanteistd
ja kokeiluihin perustuvaa innovaatioekosystee-
mid. Verkostoyhteistyon avulla voidaan reagoida
nopeasti muuttuviin markkinoihin ja systeemisiin
haasteisiin, joita yksittédisten toimijoiden on vaikea
ratkaista. Innovaatioita ja markkinoiden toimi-
vuutta edistetddan myds sekoittuneella, monimuo-
toisella kaupunki- ja aluerakenteella, joka tukee
kohtaamisia.

Kehittdmishankkeissa Uudenmaan kunnat ja kau-
pungit toimivat kokeilu- ja kehittdmisalustoina eri-
Laisille uusille ratkaisuille, joissa yrityksills, asuk-
kailla ja kayttgjilla on merkittdva rooli. Ndiden ko-
keiluympéristdjen vahvistaminen on térke&s, koska
niiss3 voidaan testata innovaatioita ja vahvistaa

Parasta kehittimistd ovat
ratkaisut ja aloitteet, joilla
voidaan edistdd laajemmin
alueen toimivuutta

luomalla toimintamalleja

ja palveluita, jotka toimivat
yli kuntarajojen, ja joita on
mahdollista skaalata erilaisiin
ympiiristéihin.”

Kaisa Spilling: Tulevaisuuden
kaupunkiympdristé — urbaani laboratorio
(Uudenmaan tulevaisuuskirja, 2021)



On siis kysyttdvd: mitd me
teemme teknologialla, joka
ei paranna ihmisen eldmda

ja vahvista yhteiskuntia? Ja
vastattava: emme mitadn.

Teknologia on siis saatava

palvelemaan eldmémme
eri ulottuvuuksia, koska se

vdistamadttd vaikuttaa niihin
kaikkiin."

Maija Mattila: Alustatalous
ihmistd palvelemaan (Uudenmaan
tulevaisuuskirja, 2021)

kansalaisten osallisuutta. Kokeiluympéaristoja ja
innovatiivisia julkisia hankintoja tuetaan muun

muassa valtion ja pddkaupunkiseudun viliselld
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksella.

15. Uudenmaan kansainvilisen saavutettavuu-
den vahvistaminen

Uudenmaan saavutettavuuden parantaminen

on vilttamatonts, kun halutaan vahvistaa koko
Suomen houkuttelevuutta kansainvalisten in-
vestointien ja osaamisen kannalta. Uusimaa on
Euroopan portti Aasiaan: nopein lentoreitti Euroo-
pasta Aasiaan kulkee Suomen kautta. Yhteyksien
vahvistaminen edellyttdd Uudenmaan sisdisten ja
kansainvilisten lilkkenneyhteyksien parantamista
sekd maakuntarajat ylittavas tiivista yhteistyota.
Pohjoinen kasvuvychyke ja Suomen kasvukaytava
ovat verkostoja, joiden kautta edistetdan Etels-
Suomen kaupunkiseutujen verkostomaisuutta ja
kestavaa saavutettavuutta yhdessd muiden maa-
kuntien sekd suurimpien kaupunkien kanssa. Kan-
sainvilistd saavutettavuutta edistetdan myos Uu-
dellamaalla ristedvien TEN-T-ydinverkkokaytavien
kautta. Saavutettavuuden parantamisessa myos
tietoliikenneyhteydet ovat tirkeits ja digitaalisten
ratkaisujen merkitys kasvaa edelleen.

Tavoite 2.2. Kasvua teknologioista ja
palveluista

16. Vihredn kasvun ja kestévien innovaatioiden
tukeminen

Uudenmaan menestys riippuu vahvasti yritystem-
me kyvyst3 uudistua toimintaympéristdn muu-
toksissa. Teknologian kehitys muuttaa ihmisten

ja yritysten toimintatapoja — vanhoja ammatteja
katoaa ja syntyy kokonaan uusia tyén tekemisen
tapoja. Uudellamaalla yritysten avainosaaminen
loytyy osaamisintensiivisiltd aloilta, kuten korkean
teknologian teollisuudesta ja liike-eldman palve-
luista. Luovaa osaamista vahvistavissa ja eri alojen,
esimerkiksi teknist ja taiteellista osaamista
yhteen tuovissa ekosysteemeissd on merkittdvas
taloudellisen kasvun potentiaalia. Myds tulevai-
suudessa maakunnan yritysten menestys perustuu
yh3 vahvemmin korkean lisdarvon tuotteita ja pal-
veluita tuottaviin aloihin. Maakuntamme erikokoi-
silla ja -ikdisilld yrityksilla on hyvit mahdollisuudet
toimia edelldkavijana niita aloja koskevien uusien
innovaatioiden ja teknologioiden kehittdmisessa.

Uudenmaan tarkeits kasvu- ja painopistealoja,
joita pyrimme edelleen kehittdmé&an, on tunnistet-
tu erityisesti tutkimus- ja innovaatioyhteistyhon
keskittyvassa dlykkaan erikoistumisen strategiassa.



N&its aloja ovat hiilineutraaliustavoitetta tukevat
alat (kiertotalous, uudet energiaratkaisut, bio-
talouden innovaatiot ja uudet materiaalit), ihmis-
L3htoistad kaupunkikehittdmista tukevat alat seka
uudistuvaan teollisuuteen ja innovatiivisiin palve-
Luihin liittyvat alat.

Siirtyminen hiilineutraaliin ja vihre&dén talouteen
vaatii investointeja puhtaaseen teknologiaan.

Uusiutumattomia fossiilisia materiaaleja pyritdén
korvaamaan uusiutuvilla luonnonmateriaaleilla
ja samalla kun kehitetdan uusia, ekologisempia
tuotanto- ja kisittelytapoja.

Vihred energiasiirtyma on myés energian kulu-
tuksen vdhentamists, palveluiden kuluttamista
hyodykkeiden sijaan seké sitd, ettd energian-
tuotannossa ja -varastoinnissa pyritddn olemaan
aiempaa riippumattomampia metallista. Liikkumi-
sen sahkoistaminen ja sdhkon tuottaminen uusiu-
tuvasti kasvattavat metallien kysynt&a. Tiettyjen
metallien niukkuus voikin heikent&ds ilmastonmuu-
toksen hillintdg, jos niiden tuotanto lisda Llyhyen
aikavalin paastojd tai niiden harvinaisuus hidastaa
akkutuotantoa.

Panostamalla ilmasto- ja energiatavoitteiden saa-
vuttamiseen, uusiin teknologioihin ja digitalisaa-
tioon sekd globaalien haasteiden ratkaisemiseen,
mahdollistamme oman menestymisemme kesté-
van kasvun tielld ja voimme myds tarjota ratkai-
suja koko maailmalle. Vihre3 siirtym3 edellyttia

my6s osaamista ja on huolehdittava, ettd Uudel-
lamaalla on riittavasti ymparistdalan koulutusta
sek3 toisella ettd korkea-asteella.

17. Yritysten ja julkisten organisaatioiden
hyoédyntiminen

Uudet teknologiat ja digitalisaatio uudistavat
ty6eldmad. Samalla uudet teknologiat ja tuotan-
tomenetelmit nostavat myds tydn tuottavuutta
ja ovat maakunnan kansainvalisen kilpailukyvyn
térkein osatekija. Suomi menestyy digitalisaatios-
sa, mutta esimerkiksi verkkokaupassa olemme
muita Pohjoismaita jaljessd. Verkkokaupan kasvun
ennakoidaan jatkuvan vahvana, ja silld on jatkossa
Uudellamaallakin huomattavia vaikutuksia niin
ihmisten kuin tavaroidenkin lilkkennevirtoihin. On
tarkedd tukea julkisen sektorin, yritysten seka
yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteisid panos-
tuksia teknologioiden kehittdmiseen. Tekodlyn ja
big datan hyédyntamista tulee lisata.

18. Yritysten synnyn, verkottumisen, uudistu-
misen ja kansainvilistymisen vahvistaminen
yrityspalveluita ja toimintamalleja kehittamalla
Tutkimuksen ja elinkeinoeldman viliset innovaatio-
ekosysteemit muodostavat hyvin alustan uusien
ratkaisujen ja liiketoiminnan kehittdmiselle Uudel-
lamaalla. Alueemme osaamis- ja teknologiaver-
kostot auttavat tunnistamaan nousevia kasvualoja
ja levittdmaan yritysten osaamista laajemmalle.
Verkostojen vahvistaminen on erityisen tirke3s
alueen pienille ja keskisuurille yrityksille, joilla

harvoin on mahdollisuuksia laajamittaiseen tutki-
mus- ja kehitystoimintaan. Tulevaisuuden kannalta
on tarke&d luoda ja vahvistaa kasvuyrittdmisen
kannalta kilpailukykyistd toimintaympérist6a,
startup-ekosysteemis. Kasvuyritysten merkitys
uusien ty6paikkojen, teknologioiden ja osaa-
misen synnyssa on suuri. Myos julkisilla yritys-
palveluilla ja yrityskiihdyttamailld on térkea rooli
yritysten kasvun, uudistumisen ja verkottumisen
nakokulmasta.




19. Uudenmaan kulttuuri- ja matkailualojen
uudistumisen tukeminen

Uudellamaalla on kansallisesti ja kansainvalisesti
merkittavaa kulttuurin, luovien alojen ja matkai-
lun koulutusta ja osaamista. Kulttuuri-, taide-,

ja tapahtumatarjonta sekd matkailukohteiden ja
-palveluiden valikoima on laaja. Luova osaaminen
on Uudellamaalla vahvaa ja silld on paljon annet-
tavaa koko elinkeinoeldmille innovatiivisuuden

kannalta.

Matkailu on yksi Uudellemaalle térked ja erit-

téin tyollistdva toimiala, jolla tarvitaan runsaasti
ty6voimaa. Koko Suomeen suuntautuvasta ulko-
maisesta matkailusta yli puolet kohdistuu Uudelle-
maalle. Koronapandemia on johtanut sekd kulttuu-
ri-, ettd matkailualan hyvin vaikeaan tilanteeseen.
Pandemia on pakottanut n&ill3 aloilla toimivat
yritykset uudistamaan likketoimintaansa ja luo-
maan uusia, usein digitaalisia liiketoimintamalleja.
Digitalisaatio mahdollistaa my6s palvelutarjonnan
laajentamisen uusille asiakasryhmille paikkariippu-
mattomasti. Yritysten uudistumista ja osaamisen,
erityisesti digiosaamisen ja palvelumuotoilun osaa-
misen kehittamista tukemalla edistetdan kulttuuri-
ja matkailualojen toipumista koronapandemiasta.

Tavoite 2.3. Uutta osaamista ja osaajia

20. Jatkuvan oppimisen ja kouluttautumisen
mahdollisuuksien edistiminen, erityisesti
aliedustetut ryhmiit huomioiden

Ty6 on olennainen osa ihmisen identiteettis,
hyvinvointia ja osallisuutta. Tyén nopean muutok-
sen, muun muassa digitalisoitumisen, sek3 elinidn
ja ty6urien pitenemisen vuoksi osaamista tulee
kehittdsd koko tyouran ajan. Jatkuva oppiminen on
turvana tyGeldmaén ja yhteiskunnan muuttuessa.
Osaamisen kehittdmiseksi tarvitaan seki tiyden-
tavaa lisakoulutusta ettd uudelle alalle koulut-
tavaa aikuiskoulutusta. Tydeldmassi tarvitaan
ensisijaisesti osaamista, ei tietyn alan tutkintoja ja
koulutusjirjestelman tulee pystya joustavasti mu-
kautumaan uusiin osaamistarpeisiin. Joustavuutta

ja yhteisty6ta tarvitaan myos perus- ja toisen
asteen koulutuksen seki toisen ja korkea-asteen
koulutuksen vilille. My6s aiemmin hankitun
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen pitaisi
tehda joustavaksi. Osaamisen tulee rakentua yha
enemman yksilon tarpeisiin soveltuvien koulutus-
polkujen kautta. Digitaalisten oppimisratkaisujen
tulee tukea oppimista ja avata uusia mahdollisuuk-
sia. TE-palvelujen uudistuksen onnistuminen ja
tyollisyyspalveluiden sujuva siirtyminen kunnille
on tarkeédssé roolissa tydvoiman saatavuuden
parantamisessa.

Taydennyskoulutus kasautuu tilld hetkelld jo
valmiiksi korkeasti koulutetuille, jotka eivat
valttdmatta ole niitd, jotka koulutuksesta eniten
hyotyisivat. Tyénhaun palveluita sek3 koulutus- ja
ohjauspalveluita tulee suunnata tdydennyskou-
lutuksessa aliedustetuille ryhmille, joita ovat
muun muassa taitotasoltaan heikot, ty6ttomat,
ikdantyvat, matalapalkkaiset, pienyrittdjat ja
maahanmuuttajat. lkdantyvien jatkuva oppimi-
nen on tarkeds tyourien pidentdmisen kannalta.
Erilaisten koulutusmahdollisuuksien viidakossa ja
epayhtendisten tydurien yleistyessa ohjaukselle
on kasvava tarve. On tarkeaa tukea seka tyonan-
tajien mahdollisuuksia tarjota tdydentavas koulu-
tusta ettd tyontekijoiden mahdollisuuksia paivittds
osaamistaan tyduran aikana sek3 kouluttautua
tarvittaessa uudelle alalle.



21. Koulutustason nostaminen korkeakoulutet-
tujen mairaa lisddmalla

Tyéllistyminen edellyttds entistd korkeampaa kou-
lutustasoa, vihintdan toisen asteen koulutusta.
Uusimaa ja3 kansainvilisessa vertailussa jilkeen
korkeasti koulutetun tyévoiman osuudessa. Arvi-
oiden mukaan vuonna 2035 uusista tyontekijoists
yli puolet ja uusien ty6paikkojen tydntekijoista yli
75 prosenttia tarvitsee korkeakoulutuksen. Tamén
tavoitteen saavuttamista edistad omalta osaltaan
oppivelvollisuusidn pidentdminen ja uudistuksen
toteutumista on tdrked seurata. Erityisesti toisen
asteen ammatillisessa koulutuksessa ongelmana
on koulutuksen keskeyttaminen. Sité voidaan
vahentds vahvistamalla opintojen ohjausta ja tuke-
malla joustavia opintopolkuja.

22. Kohtaannon parantaminen ja osaamisen
ennakoinnin kehittiminen yhteisty6ssa koulu-
tuksen ja tyonantajien kanssa

Jotta tyévoimapulaan voidaan vastata ja osaa-
japula ratkaista, tarvitaan tietoa tulevaisuuden
osaamistarpeista. Tyénhakijoiden ja tyénantajien
tarpeiden kohtaantoa tulee parantaa lisdamalla
vuoropuhelua osaamistarpeista toisen asteen
koulutuksen jarjestdjien, korkeakoulujen ja tyon-
antajien valilla. Tarvitaan tietoa siitd, minkalaiselle
osaamiselle on tarvetta, jotta koulutustarjonta
pystyy reagoimaan tyomarkkinoiden tarpeisiin
joustavasti. My6s monipaikkaisen tyonteon ja asu-
misen vaikutukset tydvoiman saatavuuteen tulee
huomioida.

23. Maahanmuuton lisdiminen ja maahan-
muuttajien tyollistymisen tehostaminen
Koulutus ja osaaminen on keskeinen hyvinvoin-
timme perusta ja voimavaramme kansainvilisessa
kilpailussa. Osaavan tyévoiman, niin korkeasti
koulutettujen kuin ammatillisen koulutuksen
saaneiden, heikko saatavuus on ollut yksi merkit-
tavimmista kasvun esteistd yrityksille jo pitkdan.
Uudellamaalla on Suomen koulutetuin viests,
mutta olemme pohjoismaisia verrokkialueita
jaljessa korkeakoulutettujen osuudessa. Vieston
ikdantyminen ja syntyvyyden lasku pahentavat
osaajapulaa entisestdan.

Osaamisen vahvistamiseksi on lisattdvd maahan-
muuttoa. Ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tut-
kijoiden maahantuloa ja maahan jaamista tulee
helpottaa. Maahanmuuttajien tydllistymisen yksi
vayld on maahanmuuttajien oma yritystoiminta,
jota taytyy myds edelleen tukea.

24. Kansainvilisten osaajien houkuttelu ja
alueen markkinoinnin vahvistaminen

Uusimaa ja3 verrokkialueistaan jilkeen nettomaa-
hanmuutossa sekd maahanmuuttajien kotoutu-
misen onnistumisessa. Uudenmaan tunnettuuden
lisddminen ja markkinointi kansainvilisille osaajille
on tarkeas, jotta Uusimaa nayttédisi sekd osaajien et-
t3 tydnantajien silmissa kuntarajat ylittavilta, yhte-
ndiseltd alueelta ja jotta eri tahojen paillekkaiselts
toiminnalta viltyttéisiin. Yhteisty6ts tarvitaan, kos-
ka Uudellamaalla, erityisesti padkaupunkiseudulla

on useita kansainvilisen osaajatoiminnan parissa
tyoskentelevid tahoja: kaupunkeja, toisen asteen
oppilaitoksia ja korkeakouluja. Julkisen sektorin, eri-
tyisesti kuntien ja kaupunkien, tulee tukea yritysten
kansainvalisid rekrytointeja. Lihivuosina uudenlai-
sen haasteen voi asettaa koronapandemiasta johtu-
va kansainvilisen liikkuvuuden rajoittaminen.




Onnellisten
Uusimaa
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Painopiste 3: Onnellisten Uusimaa

Uusimaa-ohjelmalla pyrimme vahvistamaan sosi-
aalista ja kulttuurista kestdvyytti. Se tarkoittaa
ennen kaikkea osallisuutta, koulutusta ja sivistysta
hyvinvoinnin perustana. Koronapandemia on koe-
tellut hyvinvointiamme, mutta sosiaalinen kesta-
vyys on Uudellamaalla kansainvilisesti vertailtuna
kuitenkin hyvills tasolla. Uusimaa on inklusiivinen:
taustaan katsomatta mukaan ottava ja kaikille
avoin maakunta, jossa kaikkien osallisuus on
tarkeds. Monidininen ja monialainen vuoropuhe-
lu tukee kumppanuuksia eri toimijoiden valills ja
edistds yhdenvertaisuutta.

Toimiva yhteistyd eri sektoreiden valilld seka
yhteiskunnallinen luottamus ovat koronapande-
miasta selviytymisen vilttamattomia edellytyksia.
Uusimaa-ohjelman yhteni keskeisen tavoittee-
na on Uudenmaan ty6llisyysasteen nostaminen.
Sen saavuttamiseen tarvitaan ennen kaikkea
tyottomyyttd ennaltaehkéisevid toimenpiteitd
laaja-alaisessa yhteisty6ssa sektorirajat ylittden.
Hyvinvointialueiden uudistuksen, samoin kuin
TE-palvelujen uudistuksen onnistuminen ja sujuva
yhteisty6 kuntien ja valtionhallinnon vililld ovat
ratkaisevassa roolissa Uudenmaan tyéllisyyden ja
hyvinvoinnin lisddmisessi. Uudenmaan liitto voi
toimia eri tahoja yhteenkokoavana foorumina.

Nuorten hyvinvointia ja tulevaisuususkoa on
voimakkaasti heikentinyt koronapandemiasta

johtuva nuorisoty6ttémyyden kasvu, etakoulun-
kaynti, monien harrastusten jarjestdmisen keskeyt-
tdminen ja sosiaalisten kontaktien rajoittaminen.
Pandemian on arvioitu muodostuvan sukupolvi-
kokemukseksi, jonka vaikutukset ndkyvat vield
vuosien kuluttua. Koronapandemiasta johtuva
eristdminen on saattanut lisits kaikenik&isten yksi-
ndisyyttd, koetella mielenterveytts sekd heikentia
erityisesti vanhusten toiminta- ja liikuntakykya.
Koronakriisista toipuessamme olemme eraanlai-
sessa taitekohdassa, jossa syrjaytyminen, eristay-
tyminen ja turvattomuus ovat vaarassa kasvaa, jos
emme huolehdi heikoimmassa asemassa olevista.
Tassé tilanteessa on erityisen téarkeda vahvistaa
uusimaalaisten hyvinvoinnin elementtejd seki
luottamusta ja tulevaisuususkoa.

Koronapandemian my6téa yleistynyt etdty6sken-
tely on lisdnnyt paikkariippumattomuutta ja
Lshipalveluiden merkitys on korostunut. Moni-
paikkaisen tyon yleistyessi ja digitalisaation
edetessd hyvin toimivat tietoliikenneyhteydet

ovat nousseet entista tarkeammiksi. Kulttuurilla ja
virkistykselld on suuri merkitys hyvinvoinnin ja ter-
veyden kannalta. Koronakriisista toipumisen aikana
onkin huolehdittava myos kulttuuri- ja vapaa-

ajan palveluiden saatavuudesta seka luonto- ja
virkistysalueiden saavutettavuudesta ja kehittdmi-
sestd. Asuinalueiden tasapuolisella kehittdmisells
ehkaistaan alueellista eriytymista.

HYVA SUKUPUOLTEN
KOULUTUS TASA-ARVO

|

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

o

Kestivin kehityksen tavoitteet, joihin eri-
tyisesti keskitytiin Onnellisten Uusimaa
-painopisteessi

L: Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen
ja laadukas koulutus seka elinikdiset
oppimismahdollisuudet.

5: Saavuttaa sukupuolten vilinen tasa-arvo
sekd vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuksia ja
mahdollisuuksia.

8: Edistia kaikkia koskevaa kestivis
talouskasvua, taytts ja tuottavaa tyollisyytta
seka s3illisia tyopaikkoja.

17: Taata turvalliset ja kestavit kaupungit
sekd asuinyhdyskunnat.



Keskeinen ldhtokohta
onnellisten Uusimaan
luomisessa on pitdd huolta
niistd, jotka ovat vaarassa
ajautua onnettomiksi.”

Tavoite 3.1 Kulttuurinen moninaisuus ja
osallisuus

25. Osallisuuden edistiminen ja syrjinnin
torjuminen julkisissa palveluissa, kouluissa ja
tyopaikoilla

Uusimaa on Suomen kansainvilisin ja monikult-
tuurisin maakunta. Uusimaalaisuudelle on oman
vahvan maakuntaidentiteetin sijaan ominaista kult-
tuurien ja kielten moninaisuus. Monikielisyys on
erityisesti Uudellemaalle ominainen piirre, jonka
merkitys on kasvussa maahanmuuton lisdantymi-
sen vuoksi. Kielelliset oikeudet tulee huomioida
myds julkisissa palveluissa. Uusimaa on myds
kaksikielinen maakunta, jossa on tirked huolehtia
ruotsinkielistenkin palveluiden saatavuudesta.

Kulttuurinen moninaisuus ei tarkoita vain etnista
taustaa, vaan se pita3 sisalldan erilaiset identi-
teetit, sukupuolet, seksuaalisen suuntautumisen,
fyysiset ominaisuudet, sosioekonomisen taus-
tan, poliittiset nakemykset, ideologiat, arvot ja
eldmiantavat. Ndma eroavuudet huomioidaan ja
niitd kunnioitetaan Uudellamaalla turvallisessa ja
my6nteisessa ilmapiirissa. Taide- ja kulttuurialat
ovat tirkedssd roolissa monimuotoisuuden ja
osallisuuden edistamisessa. Lisaamalld kohtaa-
misia vdhemmistdjen edustajien ja kantavdeston
vililld sekd tydeldamassa ettd harrastusten parissa
vihennetdin ennakkoluuloja ja ehkaistaan viesto-
ryhmien vilistd vastakkainasettelua.

Yhdenvertaisuutta turvataan paitsi lainsdddan-
nolla, niin myds vaikuttamalla asenteisiin, huomi-
oimalla monimuotoisuus rekrytoinneissa ja tyo-
paikoilla ja aktiivisesti edistamalld suvaitsevaista
ilmapiirid. Tatéd edistetdan tukemalla monimuotoi-
suuden hyviksymista tyopaikoilla ja tydnantajien
sopeutumista siihen. Kulttuurisensitiiviselld tyo-
otteella huolehditaan siit4, ett julkiset palvelut
kykenevit kohtaamaan my6s maahanmuuttajat.
lhmiskaupan uhrit ovat usein maahanmuuttajia.
lhmiskaupan kitkeminen vaatii monialaista ja sek-
torirajat ylittavaa yhteistyota, kunnilla ja julkisella
sektorilla on tdssa tarkea rooli.

26. Kaksisuuntaisen kotoutumisen edistiminen
julkisen ja kolmannen sektorin yhteistyossa
Maahanmuuttaja sopeutuu yhteiskuntaan samalla
kun yhteiskunta muuttuu viestén monimuotois-
tuessa. Edistamme kaksisuuntaista kotoutumista
eli vuorovaikutusta maahanmuuttajan ja yhteis-
kunnan vilill3, tukemalla kotoutumisen toimen-
piteitd, ohjausta, neuvontaa ja koulutusta. Maa-
hanmuuttajien onnistuneen kotoutumisen keskei-
sid elementteja ovat kielen oppiminen, yhteis66n
kuuluminen ja sosiaaliset kontaktit sekd osallis-
tuminen tydeldm&ian. Maahanmuuttajaperheiden,
my®ds naisten ja lasten kokonaisvaltainen hyvin-
vointi, on tirke3d huomioida.



27. Osallisuutta ja osallistumista tukevien
verkostojen ja kansalaisjirjestojen toiminnan
vahvistaminen

Osallisuus merkitsee mukanaoloa sekd yhteisesti
rakennetusta hyvinvoinnista osalliseksi paase-
mist3, ja silld ehkdistddn syrjaytymistd ja lisatdan
tasa-arvoa. Osallistumisella lisitdan hyvinvointia
ja keskinaistd luottamusta sekd yhteiskunnan
vakautta ja turvallisuutta. Demokratia ei toimi
ilman osallistumista, siksi on lisattiva asukkaiden
kiinnostusta vaikuttaa ja osallistua demokraat-
tiseen paatoksentekoon ddnestimaills vaaleissa.
Asnestysaktiivisuudessa on suuria alueellisia eroja
my®ds kaupunkien sisélls; hyvinvoivilla alueilla
danestysprosentti on korkeampi. Osallisuudesta
huolehtimalla pidetdan huolta myés siits, etteivit
alueiden viliset erot danestykseen osallistumises-
sa kasva.

Luottamus on vilttamatonta yhteistoiminnal-
le, ilman sitd emme voi luoda yhdessi uutta,
emmeka sitoutua yhteisiin tavoitteisiin, kuten
syrjaytymisen ehk&isemiseen tai ilmaston-
muutoksen hillintdan. Osallistuminen

ja vaikuttaminen tarkoittavat muun

muassa kansalaisaktiivisuutta seka
osallistumista vapaaehtois-

toimintaan, kansalais-

jarjestdjen toimintaan

ja demokraattiseen

paatoksentekoon, mutta osallisuus on myés
vapautta ilmaista mielipiteens3 ja kuulumista
yhteiséon.

28. Digitaalisen tasa-arvon kehittiminen vah-
vistamalla digiosaamista ja digipalveluiden
kiytettivyyttd

Julkiset palvelut digitalisoituvat ja korona-
pandemian aikana etdtydskentely ja -opiskelu ovat
voimakkaasti yleistyneet. Palveluiden sdhkoistymi-
sen vuoksi digitaidoista on tullut valttdmaton kan-
salaistaito. Kaikilla ei ole kuitenkaan riittdvas osaa-
mista, laitteita tai verkkoyhteyksia digipalveluiden
sujuvaan kayttamiseen. Digipalveluiden kayttoon
tulee olla tarjolla tukea digisyrjaytymisen ehkaise-

;.;t
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miseksi ja toimivat tietoliikenneyhteydet koko
maakunnassa ovat digitaalisen tasa-arvon viltts-
maton edellytys.

Tavoite 3.2 Sivistyksen, koulutuksen ja
tyon tukeminen

29. Yleissivistyksen turvaaminen laadukkaan ja
tasa-arvoisen koulutuksen avulla

Koulutetut ja sivistyneet asukkaat ovat kehitty-
neen yhteiskunnan perusta. Yleissivistys mahdol-
listaa tasa-arvoisen osallistumisen yhteiskuntaan
sekd itselle ettd muille. Se laajentaa maailman-
kuvaa, suojaa ennakkoluuloilta erilaisuutta koh-
taan ja mahdollistaa tiedon objektiivisuuden arvi-
oinnin vaaran informaation omaksumisen sijaan.

Saatavilla olevan informaation ja datan miirin
lisddntyessd medialukutaito on entistd suurem-
massa roolissa. Demokratian kannalta on tirke3i
torjua ihmisen ominaisuuksiin kohdistuvaa viha-
puhetta julkisessa keskustelussa. Samalla on kui-
tenkin huolehdittava sananvapauden sailymisesta.
Tiedon kisittelemiseen ja ymmartamiseen ja
verkossa liikkkuvan viiran informaation ja huijaus-
ten tunnistamiseen tarvitaan riittdvaa yleissivistys-
ta. Yleissivistykselld on suuri merkitys myés tyon
muuttuessa. Yleissivistykseen pohjautuu
myds ongelmanratkaisutaito, jon-
ka korvaaminen tekodlyll3
ja automatisaatiolla on
vaikeaa. Yleissivistys



ehkidisee my6s tietdmattomyydestd kumpuavia
ennakkoluuloja maahanmuuttajia ja vdhemmistoja
kohtaan, mikd on yhteiskuntajarjestyksen sailymi-
sen edellytys.

30. Nuorten ohjaus- ja neuvontapalveluiden
kehittiminen

Yhdenvertaisuus on tavoite koulutuksen ja op-
pimisen polulla. Neljdsosa paakaupunkiseudun
peruskoululaisista puhuu didinkielendan muuta
kuin suomea tai ruotsia. Toisen asteen ammatilli-
sessa koulutuksessa maahanmuuttajataustaisten
opiskelijoiden m&&ra on kasvussa koko Uudella-
maalla. Jokaisen uusimaalaisen lapsen ja nuoren
kohdalla on huolehdittava, ettd koulunkaynnille
ja opinnoille ei ole esteitd, taustasta riippumatta.
Koulutuksen uudenlaiseksi tasa-arvokysymykseksi
ovat nousseet poikien huonommat oppimistulok-
set ja alhaisempi koulutustaso, mikd on myds riski
syrjaytymiselle. Alhainen koulutustaso ja vieras-
kielisten osuus keskittyvit aiempaa selkedmmin
tietyille asuinalueille suurten kaupunkien sisalla.

Koronapandemia on heikentényt erityisesti nuor-
ten hyvinvointia ja ty6llisyyttd, vaikka samaan
aikaan suurin osa nuorista voi edelleen hyvin.
Koronakriisin aikana syntyneen oppimisvajeen
paikkaaminen on tarke&s tulevaisuuden osaamisen
ja tyéllisyyden kannalta. Sukupuolten vilisten
seka alueellisten koulutuserojen kasvu tulee
pysayttds ja on pidettava kiinni kaikille yhtélsiset
mahdollisuudet tarjoavasta koulutuksesta. On tar-
kedd puuttua koulukiusaamiseen ja varmistaa, etta

oppimisymparistot ovat turvallisia. Ndmé& haasteet
tulee huomioida sek& perus-, etts toisen asteen
koulutuksessa.

31. Perheiti tukevien palveluiden ja lastensuo-
jelun monialaisen yhteistyon edistiminen
Syrjaytymisen ehkdisyssa keskeisessd asemassa
on varhainen puuttuminen, perheiden tukeminen
palvelujen avulla, hyvan lapsuuden ja koulupolun
turvaaminen ja nuorten koulutus- ja tyéllisyys-
mahdollisuuksien parantaminen. Erityisesti Uudel-
lamaalla on tarve kehittdad ennaltaehkaisevas
perhety6ta. Lastensuojelun resurssien lisddgminen
ja monialaisen yhteistyon kehittdminen on tarkeds,
jotta tavoitetaan tuen tarpeessa olevat perheet,
lapset ja nuoret, paikataan syntynytta hoitovelkaa
ja korjataan vaurioita sekd ennaltaehkaistdan on-
gelmien kérjistymista. Sekd nuoriso- ettd perhe-
ty6ssd on vahvistettava monikulttuurista osaamis-
ta, jotta kielelliset ja kulttuuriset erot pystytdan
huomioimaan. Tulevaisuudessa on tarkedd huomi-
oida maakunnan erilaisten kehittamistoimenpitei-
den vaikutukset lapsiin ja nuoriin lapsivaikutusten
arvioinnilla.

32. Ty6llisyyden parantaminen ja tydeliman
tasa-arvon lisidminen

Ty6 on olennainen osa ihmisen identiteettid, hyvin-
vointia ja osallisuutta ja vastaavasti ty6elaman
ulkopuolelle jaggminen on syrjaytymisriski. Uuden-
maan tyodllisyysaste on kansainvilisesti vertailtu-
na alhainen. Nuorilla tyéeldmé&én siirtyminen on
saattanut viivistya koronapandemian rajoitusten

Kaikki mukaan ottava,
kansainviilinen ja erilaisuutta
ymmartdva Uusimaa on
houkutteleva, osaava ja
uudistuva osaamisekosysteemi.
Sille pohjalle on hyva rakentaa
tulevaisuuden kilpailukykyadi ja
hyvinvointia kaikille.”



vuoksi. Suomen hallitus tavoittelee 75 prosen-

tin ty6llisyyttd. Sen toteutuminen kdytdnnossa
edellyttéisi, ettd Uudellamaalla tyéllisyysaste olisi
korkeampi. Tyollisyysasteen nostamiseksi tarvi-
taan mm. vaikeasti ty6llistyvien osatyokykyisten ja
ikddntyneiden tyollistamistd sekd maahanmuuttoa.

Tyollistymista tuetaan tunnistamalla pitk&aikais-
tyottomyyden riskejd ja ennaltaehk&isemalls
tyottomyyteen johtavia tekijoita. Tyollistymista
vahvistetaan ohjaus- ja neuvontapalveluilla seké
tukemalla erilaisia tyén muotoja, osaamisen kehit-
tamistd, yrittdjyytts ja itsensi tyollistdmists. Nuor-
ten ty6ttdmyyteen voidaan parhaiten puuttua
koulutuksen avulla. Tyéllisyyden parantamiseen
vaikuttaa ratkaisevasti myods TE-palvelujen uu-
distus, jonka onnistuminen vaatii kuntien, valtion
ja muiden sidosryhmien sujuvaa yhteistyota seké
kuntien riittdvid resursseja tyollisyyspalveluissa.
My6s kuntien vilinen yhteistyd on tarkedd mm.
ty6voiman liikkkuvuuden turvaamiseksi erityisesti
pienten kuntien kohdalla, joiden resurssit ovat
pienet. Pddkaupunkiseudulla resursseja on uudis-
tuksessa suunnattava erityisesti maahanmuutta-
jataustaisten tydttémien palveluihin, joiden osuus
tyottédmista on suuri.

Tyéllisyysasteen nostaminen edellyttda tyourien
pidentamista seka alku- ettd loppupéasts, ettd
keskelts. Tyburan pituuteen vaikuttaa koulu-
tustaso ja koulutustason nostaminen onkin yksi
keino seka lisatd tyollisyyttd ettd pidentds tyo-
uria. Huolehtimalla tyohyvinvoinnista estetdan

tyokyvyttdmyytts, vaikutetaan ikddntyneiden tyos-
s jaksamiseen ja pidennetdan tyéuria. Tyéurien
pidentdminen keskelts tarkoittaa mm. osatyo-
kykyisten nykyistd laajempaa tychon osallistumis-
ta. Osatyokykyisten tyo6llisyys vaatii tyopaikoilta
asennemuutosta ja lisd3 tietoa osatyokykyisten
palkkaamiseen saatavilla olevasta tuesta ja pal-
veluista. My&s niiden tydvoimapotentiaalia tulisi
kayttda hyodyksi, jotka ovat jo siirtyneet van-
huuselikkeelle, mutta haluavat olla tydeldmassa
mukana.

Seki koulutusalat ettd tyomarkkinat ovat Suo-
messa kansainvélisesti vertailtuna vahvasti su-
kupuolittuneet. Sukupuolittuneet koulutus- ja
tyomarkkinat estaviat tyémarkkinoiden joustavaa
toimintaa, monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja uudis-
tumista. Alakohtaisen eriytymisen eli segregaa-
tion lisaksi myos vertikaalinen segregaatio on
voimakasta: naisia tydskentelee johtotehtavissa
miehid huomattavasti pienempi osuus. Segregaatio
on vdhentynyt tyémarkkinoilla vain vah&n viime
vuosina. Segregaatiota tulee pyrkid purkamaan
peruskoulutasolta ldhtien mm. ammattien suku-
puolittuneita mielikuvia hilventamalla.

Tavoite 3.3 Sujuva arki

33. Alueellisen eriytymisen vihentiaminen seka
maaseudun ja kaupunkien vuorovaikutuksen
Uudenmaan viestonkasvu ja tydvoimatarve tar-
koittavat kasvavaa asuntotarvetta. Yksinasumisen

yleistyminen, perhekoon pieneneminen, ikdantymi-
nen ja maahanmuutto muuttavat asumistarpeita
eri tavoin. Asuntorakentamisella tulee edist3i
yhdyskuntarakenteen kestdvyyttd sekd ymparisto-,
talous- ettd sosiaalisesta nakékulmasta. Huolimat-
ta siitd, ettd alueellinen eriytyminen on Uudella-
maalla kansainvilisesti vertailtuna vield vih3ists,
huono-osaisuus eli pienituloisuus, tyéttomyys ja
alhainen koulutustaso kasautuvat kuitenkin aiem-
paa selkeimmin samoille alueille. Asunnottomuus
keskittyy Suomessa vahvasti padkaupunkiseudulle.
Asunnottomuus on syrjaytymiskehityksen keskei-
simpid tekijoits, ja syrjaytymistd onkin aktiivisesti
ldhdetty purkamaan tarjoamalla ensin asunto
kaikkein heikoimmassa asemassa oleville. "Asunto
ensin” -mallin avulla asunnottomuutta on onnis-
tuttu vdhentdmain Suomessa ainoana maana
Euroopassa.




Asuntotarjontaa tulee kehittda tasapuolisesti eri
puolilla maakuntaa sosiaalisella sekoittamisella eli
asumisen eri omistusmuotojen tuotannolla. Uudis-
ja tdydennysrakentamisen avulla on mahdollista
tasapainottaa alueiden viesttrakennetta ja ehkais-
té alueiden eriytymistd. Alueellista segregaatiota
voidaan ehkéistd my6s huolehtimalla ympériston
laadusta, viihtyisyydesti ja vetovoimaisuudesta.
Tukemalla paikallista yhteisollisyytts ja asuin-
alueeseen kiinnittymista vahvistetaan my6s asuin-
ympariston turvallisuutta.

Paikkariippumaton asuminen ja ty6 ovat yleisty-
neet koronapandemian my6té. Kaupungistuminen
jatkuu, mutta muuttoliike suuntautuu myoés val-
jemmille alueille, kuten maaseudulle ja vapaa-ajan
asunnoille. Etdtydskentelyn my6ts asuinalueella
voidaan viettdd enemman aikaa kuin ty6paikalla.
Uudellamaalla tdmé voi tarkoittaa esimerkiksi
pienten kuntien ja ldhi6iden arvostuksen nousua,
ja sen myotd Lahipalveluiden kysynnan kasvua ja
liiketoimintamahdollisuuksia yrityksille. Kaupun-
kien ja maaseudun vilistd vuorovaikutusta lisataan
kannustamalla kuntia, yrityksid, yhdistyksid ja
asukkaita yhteiseen paikalliseen ja alueelliseen
kehittamiseen.

Paikasta riippumaton tydskentely asettaa samalla
uusia haasteita kestiville liikkumiselle ja maan-
kdyton suunnittelulle. Toimivat keskukset tukevat
asukkaiden mahdollisuuksia hoitaa paivittdiset
asiansa lahimmassa keskuksessa tai kayttds jouk-
koliikennetta silloin kun matkustaminen toiseen

keskukseen on tarpeen tyon tai asioinnin vuoksi.
Jos asukasmé&éari ei mahdollista perinteists jouk-
koliikennett, liikkumismahdollisuuksia voidaan
monipuolistaa esimerkiksi kutsuohjatulla joukko-
liikenteelld tai palvelulinjoilla.

34. Nopeat laajakaistayhteydet koko
maakuntaan

Digitalisaatio tuo saavutettavuuteen, likkumiseen
ja arjen sujuvuuteen kokonaan uuden elementin,
kun asioiden hoitamiseen riittd3 verkkoyhteys.
Digitaalinen teknologia muuttaa sitd, kuinka
eldimme, tydskentelemme ja viestimme. Korona-
pandemia on nopeuttanut digitaalista siirtymas ja
laajakaistayhteyksien tarve on laajentunut koteihin
ja muille etdtyoskentelypaikoille. Paitsi sujuvan
arjen, niin my6s koko yhteiskunnan toimivuuden
kannalta kriittinen tekija on laajakaistayhteyksien
kattavuus ja nopeus. Laajakaistayhteyksien tulee
olla yhté& toimivat koko Uudellamaalla.

35. Kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminnan ke-
hittiminen osana hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisti

Kulttuurin kokemisella ja tekemiselld, harrastami-
sella ja liikunnalla on suuri vaikutus hyvinvointiin
ja terveyteen. Hyvinvointipalveluilla on tarkei
merkitys osana sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluita. Lahiliikuntapaikat, ulkoilu- ja virkistys-
alueet sek3 ldhiluonto ovat nousseet suureen
arvoon. Harrastustoiminta ehkiisee syrjayty-
mist3; siksi on tirkeds tukea kaikkien mahdolli-
suuksia harrastaa ja tarjota myods maksuttomia

harrastusmahdollisuuksia. Erityisesti nuorten
harrastusmahdollisuuksia tulee tukea. Korona-
rajoitukset ovat kohdistuneet erityisesti kulttuuri-
ja taidealoille, eikd kulttuurin hyvinvointia edist&-
vistd vaikutuksista ole passty osallisiksi. Korona-
kriisista toipumisessa virkistykselld, harrastus-
toiminnan elpymisells, liikunnalla, taiteella ja
kulttuurilla on suuri rooli.

36. Vetovoimaisten kulttuuriymparistojen seki
luonto- ja virkistysalueiden palveluiden ja saa-
vutettavuuden parantaminen

Uudenmaan erityispiirre on luonnon liheisyys
my0s suurissa kaupungeissa. Uudellamaalla on
suurten kaupunkien ohella my6s paljon maaseu-
tua ja useita maailmanluokan virkistys-, kulttuuri-
ymparisto- ja luontomatkailukohteita, joista
kansallispuistot, rannikon vanhat puukaupungit ja
saaristo ovat kokonaisuutena vetovoimaisimpia.
Luontomatkailu on Uudellemaalle kasvava tulon
ja tyollisyyden ldhde. Kulutus- ja kdyttopaineen
tasaamiseksi kohteiden kestdvaa saavutettavuutta
on parannettava koko Uudellamaalla ja erityisesti
suurten asutuskeskittymien ldhelld. Niin vetovoi-
maisten virkistysalueiden, arvokkaiden maisema-
alueiden kuin monipuolisten rakennettujen kult-
tuuriympdristojen tulee olla saavutettavissa myds
ilman omaa autoa tai venettd. MyG6s esteettomyys,
virkistyskayton erilaistuvat tarpeet sek3 ilmaston-
muutoksen aiheuttamat vaikutukset luonnolle tu-
lee ottaa huomioon virkistyskohteiden kehittami-
sessa ja uusien virkistysalueiden perustamisessa.



Toteutus ja seuranta

Ohjelman toteutus

Uusimaa-ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet ovat
kunnianhimoisia. Osa niista voidaan toteuttaa
maakunnan kaytdssa olevilla resursseilla, osaan
tarvitaan monipuolista kumppanuustoimintaa
etenkin kuntien ja valtion kanssa.

Ohjelmaa toteutetaan muun muassa hankkeiden
kautta. Hankkeita rahoitetaan erilaisilla rahoitus-
ohjelmilla, joista tarkeimmat on esitetty liitteessa
3. Uusimaa-ohjelman toimenpiteitd toteutetaan
kumppanuuden periaatteella EU:n ja valtion, kunti-
en, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten, yritysten
ja muiden toimijoiden yhteistyssa. Uudellemaalle
suunnatun aluekehittdmisen rahoituksen lisaksi
hyédynnetddn EU-rahoitusohjelmien mahdolli-
suuksia. Uudellemaalle kohdistuvan EU-rahoituk-
sen maaran kasvu edellyttas aktiivista edunval-
vontaa julkiselta sektorilta, mutta ennen kaikkea
vahvaa osaamista rahoituksen hakemiseen hank-
keiden toteuttajilta.

Maakuntaohjelmaa toteutetaan myds liiton
muiden prosessien kuten maakuntakaava- ja
liikennejarjestelmatyon kautta. Maakuntaohjelmaa

tdydentdvat mm. dlykkaan erikoistumisen stra-
tegia ja Hiilineutraali Uusimaa -tiekartta, joiden
avulla maakunnan kehittamisen tavoitteita vieddan
eteenpéin. Uudenmaan liitto pyrkii vahvistamaan
verkostomaista tyoskentelya ja kumppanuuksia
maakunnan toimijoiden vilill4. Toteuttamisen
Llihtokohtana on maakunnan yhteisiin haasteisiin
vastaaminen ilmi6lahtoisesti, ei asiakirja edelld,
yhdessd maakunnan toimijoiden kanssa.

Uusimaa-ohjelman toteuttamisen seurannassa
keskeisessa roolissa on Maakunnan yhteistyo-
ryhma MYR, jonka jasenet edustavat jasenkuntia,
valtionhallintoa, korkeakouluja seka tyémark-
kina- ja elinkeinojarjestoja. Yhteistyéryhma on
keskustelufoorumi maakunnan kaikissa kehittamis-
kysymyksissa. Se luo perustaa Uudenmaan
edunvalvonnalle ja ohjaa kuntaresursseja seka
madrittelee valtionhallinnon kanssa neuvoteltavat
aluekehittamishankkeet ja linjaukset.

Alykkaan erikoistumisen strategialla toteutetaan
my0s ohjelmaa, erityisesti Menestyva Uusimaa
-painopisteen tavoitteita. Alykkaan erikoistumisen
strategialla on ohjausryhmd, joka tuo strategiaan

ja sen toteuttamiseen elinkeinoeldman nikemysta.
Ohjausryhmé tukee ja seuraa strategian etenemis-
ta. Sen tarkoituksena on auttaa strategian tavoit-
teiden saavuttamisessa koko maakunnan tasolla,
edesauttaa strategian jalkauttamista alueen
toimijoille sekd ohjata strategista linjaa. Ohjaus-
ryhméaan kuuluu yritysten, tutkimuslaitosten,
julkisen sektorin seki korkeakoulujen edustajia.

Seuranta ja mittarit

Uusimaa-ohjelman toteutumisen edistymist& seu-
rataan vuosittaisissa maakunnan ja valtion vililld
kaytavissa aluekehittamisen keskusteluissa ja
aluekehittamisen tilannekuvan avulla. Maakunnan
littona keskustelemme maakunnan toimijoiden
kanssa keskeisten kehittdmistoimien ja yhteisen
viestin vélittdmiseksi valtiolle. Ohjelman tarkem-
pien toimenpiteiden maarittelemisestd kdydadan
erikseen keskusteluita maakunnan toimijoiden
kanssa.

Jokaisen ohjelmassa olevan painopisteen koko-
naisuutta seurataan valittujen tilastomittareiden
avulla. Mittareilla pyritdan kuvaamaan tavoittei-
den kehitysta vertaamalla Uudenmaan maakuntaa
muuhun Suomeen seka kansainvilisiin, pddasiassa
eurooppalaisiin verrokkialueisiin. Tilastomittarit
eivat kykene suoraan osoittamaan maakunta-
ohjelman tavoitteiden toteutumista, vaan ne ku-
vaavat vilillisesti kehityksen suuntaa. Mittareiksi
on valittu mahdollisuuksien mukaan nopeita, noin
vuoden vilein paivittyvia tietoja ohjelmakauden



lyhyen aikajanteen vuoksi. Mittareita tarkennetaan
ja paivitetdan lapi ohjelmakauden tuoreimmilla
saatavilla olevilla tiedoilla. Tarkemmin mittarit
esitetddn Uudenmaan liiton verkkopalvelussa.
Numeeristen mittareiden lisdksi tavoitteiden ke-
hityksen seurannassa hyédynnetidan myos laadul-
lista seuranta-aineistoa. Uusimaa-ohjelman mit-
tareita myos kehitetdan seka tarvittaessa tayden-
netdan ohjelmakauden aikana. Uusimaa-ohjelman
mittareita kdytetdan myos alykkaan erikoistumisen
strategian seurannassa.

Mittarit koskevat seuraavia aiheita:

g A
Ympadristoviisas

— n Uusimaa:

e Kasvihuonekaasupaistot sektoreittain
¢ Kiertotalousliiketoiminta
e Luonnonsuojelualueet

e \/Hestomaadrs kestavan Llilkkumisen
vyohykkeills

e Liikenteen sdhkoistyminen
e Uusiutuvan energian osuus
e Vesistojen tila

e Hiilinielujen kehitys

\’, v

A Menestyvi
A B Uusimaa:
e T&K-menot

e Koulutustaso ja korkeakoulutettujen
maara

e Ulkomaisten yritysten ja tutkinto-
opiskelijoiden sijoittuminen
Uudellemaalle

e Toimialarakenne ja sen kehitys
(osaamisintensiiviset alat)

e Saavutettavuus (lento-, laiva- ja
junaliikenne)

e Yritysdynamiikka (yritysrakenteen
uusiutuminen)

e European Innovation Scoreboard

& .'.' Onnellisten Uusimaa:
20

e Tyollisyysaste

e Nuorten osallisuus (NEET)

e ViEeston koettu hyvinvointi

e Koyhyys- ja syrjaytymisriskissa olevien
osuus

e Maahanmuuttajien osallisuus
(osallistuminen tydmarkkinoille)

e Joukkoliikenteen ja virkistysalueiden
saavutettavuus

e Tietolikkenneyhteyksien kattavuus ja
saavutettavuus

Ohjelman seurantamittareiden lisdksi maakunnan
kehitystd seurataan myds muilla toimintaymparis-
tdmme tilaa kuvaavilla mittareilla. Tarkastelu-
nakdkulmia ovat muun muassa talous, tydmarkki-
nat, vdestorakenne, hyvinvointi, koulutus, asumi-
nen ja ymparisto. Naiden sekd ohjelmaa varteen
erikseen méadriteltyjen mittareiden kehitystd on
mahdollista seurata Uudenmaan liiton verkko-
sivuilla www.uudenmaanliitto.fi.



http://www.uudenmaanliitto.fi/

Liitteet

Liite 1. Yhteenveto Uudenmaan kuntien strategioista

Uudenmaan kuntien kuntastrategioiden keskeisimmat
tavoitteet ja painopisteet kuntien asukasmaaran mukaan

luokiteltuna.

Alle 5 000 as.
Pukkila, Myrskyl3,
Lapinjarvi, Askola

e Peruspalvelujen kehittdminen

e Turvallisuuden parantaminen

e Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen
kehittdminen

e Yritysten tukeminen

e Tyéllisyyden kasvattaminen

e Asumisen kehittdminen

e Yhteistydn lisddminen

e Tunnettavuuden
kasvattaminen

5001-20 000 as.

Pornainen, Inkoo,

Siuntio, Hanko, Karkkila,

Kauniainen, Loviisa

Kasvatukseen panostaminen
Varhaiskasvatuksen
kehittdminen

Jatkuva oppiminen

Yritysten tukeminen
Matkailupalvelut
Digitalisaatio

Vetovoiman parantaminen
Terveyserojen vihetaminen
ennaltaehkaisy

Kestavan kehityksen ratkaisut
Padstovahennysravoitteet
Luonnon monimuotoisuuden
suojelu

Yhteistyon lisddminen
Turvallisuus

20 001-40 000 as.

Maéntsila, Sipoo,
Raasepori,

Vihti, Kerava, Tuusula

4

Innovatiivinen
koulutusjirjestelma
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Digitalisaatio

Jatkuva oppiminen
Uudenlaiset palvelut
Matkailupalvelut

Yritysten tukeminen
Kestévin kehityksen ratkaisut
Kunnianhimoiset
padstotavoitteet

Uudet tyénteon mallit

Kulttuuriperintdjen vaaliminen

Hiilineutraalius

Energia- ja ympiéristoratkaisut
Resurssiviisaus

Uudet liikkenneratkaisut
Joukkoliikenteen kehittdminen

40 001-100 000 as.

Kirkkonummi, Nurmijarvi,

Jarvenpas, Lohja,
Hyvinkas, Porvoo

Houkuttelevuus ja brindays
Saatavuus ja saavutettavuus
Osallisuus

Yhdenvertaisuus
Vetovoimatekijéiden
parantaminen

Uudet teknologiat

Laajat kulttuuripalvelut
Itsensd toteuttaminen
Elinkeinorakenteiden
monipuolistaminen

Alykss erikoistuminen
Uudet tyéntekemisen mallit
Kiertotalous
Kunnianhimoiset
ympdristotavoitteet

yli100 000 as.

Helsinki, Espoo, Vantaa

Kansainvilisyys

Uudet teknologiat
Resurssiviisaus
Hiilineutraalius
Piastovahennykset
Kunnianhimoiset
ympdristotavoitteet
Hyvinvoinnin laaja-alainen
kehittdminen
Hyvinvointierojen
ennaltaehkaisy
Mielenterveyspalvelut
Jatkuva oppiminen
Investointien houkuttelut
Innovaatiot

Tyéperdinen maahanmuutto
Globaali kilpailu
Edellikavijyys

Luonnon monimuotoisuuden
vaaliminen

Digitalisaatio

Start-up toiminta
Turvallisuus

Laajat kulttuuripalvelut



Liite 2. Uusimaa-ohjelman
valmistelu

Ohjelman valmistelussa hyddynnettiin vuonna
2020 tehtya neljan maakunnan ohjelmien ver-
taisarviointia ja sen suosituksia. Mukana ver-
taisarvioinnissa olivat Himeen, Kymenlaakson,
Uudenmaan ja Varsinais-Suomen liitot. Vuosina
2018-2021 voimassa olevan Uusimaa-ohjelma
2.0:n koettiin olleen arvioinnin mukaan laaja,
kansainvilisen toimintaympériston hyvin huomioi-
va sekd tyyliltddn ihmisldhtoinen ja lukijan kanssa
keskusteleva. Kehittdmisehdotuksena suositeltiin,
ettd ohjelmaa tiivistetdan ja tuodaan esiin sel-
kedmmin yhteys ohjelman ja pitkille tulevaisuu-
teen suuntautuvan ennakoinnin vélilla. Lisaksi
kumppanit, joiden kanssa ohjelmaa toteutetaan,
tulisi tuoda paremmin nikyviin ja huomioida myés
aluerakenne. N&ihin kehittamisehdotuksiin on
pyritty vastaamaan tissi ohjelmassa.

Uusimaa-ohjelman valmistelussa avainsana on
ollut kumppanuus. Ty6 tehtiin tiiviissd yhteis-
tyossd maakunnan toimijoiden — kuntien, korkea-
koulujen, toisen asteen oppilaitosten, jarjestdjen
sekd muiden kehittdmistahojen — kanssa. Valmis-
telun tueksi liitto jarjesti kevaan ja syksyn aikana
noin 15 tyépajaa eri sidosryhmille. Ohjelmaa on
esitelty useissa Uudenmaan liiton asiantuntija-
ryhmissa. Ohjelman valmistelua on myés mahdol-
lista seurata ja kommentoida Uudenmaan liiton

verkkosivustolla, jossa valmistelun ja myéhemmin
toimeenpanon etenemisesta tiedotetaan sdannolli-
sesti uutisin ja blogikirjoituksin. Varsinaista ohjel-
matyotd varten perustettiin Uudenmaan liiton ja
ELY-keskuksen johdosta koostuva ohjausryhma.

Taulukko 2. Uusimaa-ohjelman laatimisen aikataulu

Syys—joulukuu Maakuntaohjelmien vertaisarviointi
Skenaarioty6n toteutus

Tammikuu Maakuntahallitus Ty6ohjelman seka osallisuus- ja
arviointisuunnitelman hyviksynt&

Helmi-huhtikuu Sidosryhmatydpajoja

Toukokuu Maakuntavaltuusto Valmistelun tilannekatsaus
Sidosryhmatyopajoja

Kesi—elokuu Sidosryhmétydpajoja

Syyskuu MYR Ohjelman esittely

Maakuntahallitus Ohjelmaluonnoksen hyviksyminen lausunnoille ja

nihtaville

Lokakuu Julkinen Lausuntoaika ja nahtavilla olo

Uusi maakuntavaltuusto  Ohjelman esittely tiedoksi

Marraskuu Uusi maakuntahallitus Ohjelman késittely ja kommentointi, yhteenveto
lausunnoista tiedoksi

Joulukuu Uusi maakuntavaltuusto  Ohjelman hyvaksyminen




Liite 3. Rahoituslihteiti ohjelman toimeenpanoon

Taulukko 3. Mahdolliset rahoitusohjelmat Uusimaa-ohjelman tavoitteiden toteuttamiseen

BWI3(LO UNASEY UBAB}SSY USLIONS

puejulq ssaulsng el snsa%-A13
— SNJOYBJSILEINYDY UBISAIIA

adoun3 1eqo1H

g!

RERRELT

43D eddooun3 usfoxppap

adoun3 Joj yyesH

aAIeI)u| uequn ueadoung

eddooun3 eaonT

+snuwisel3

+34I1

eddooun3 usuneeydiq

eddooin3 133uosLIoH

ojseyeJsnojeieley ef -Lsw uedooun3

olseyessnojejeewd
Ussiwelliysy unpnaseewd EmQOOij_

18D eleusp—ILIONS-SIoxieey

adoun3 8auayy|

Sauizu| uoi3ay eas dijeg

8aJJa1u] dI3jeg 1edIus)

ewnalyo ueiiodsuusied ef -sme
'J70T-LZ0Z 'WoNS eABeSO ef BAN3SIPNN

(V) eyeipicRW
UBWIOAUIS Bl UNASEY UBABISSY USpIBN|Y

apyeIsnIioyey

Tavoitteet

a)sidouled

Hiilineutraalit yhdyskunnat

Resurssiviisaita ratkaisuja

Elinvoimainen
luonto

sesingysiedwip

Investointien ja

innovaatiotoiminnan edistadminen

Kasvua teknologioista ja

palveluista

Uutta osaamista ja osaajia

eewisnf
ealysauayy

Kulttuurinen moninaisuus ja

osallisuus

Sivistyksen, koulutuksen ja tyon

tukeminen

Sujuva arki




Liite &. Tiivistelma adlykkidan
erikoistumisen strategiasta

Uudenmaan ilykkain erikoistumisen
strategia (RIS) - Resurssiviisas Uusimaa

Alykkain erikoistumisen strategiat ovat alueellisia
innovaatio- ja tutkimusstrategioita, joissa keskios-
s on alueellinen yhteistyd. Strategian toteuttami-
nen on alueen kaikkien toimijoiden yhteinen pon-
nistus. Strategian valmistelun, toimeenpanon ja
arvioinnin eri vaiheissa on tirkeas, etta elinkeino-
elamd, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, julkinen
sektori sekd kansalaisyhteiskunta osallistuvat tyo-
hon tasapuolisesti. Alykkaan erikoistumisen strate-
gia hyvaksyttiin maakuntahallituksessa kevaalld
2020. Askettiin kestavyys on lisatty dlykkasn
erikoistumisen elementiksi ja Smart Specialisation
Strategy, S3:sta siirrytty Smart Specialisation
Strategies for Sustainability, S4&:seen.

Strategian kattoteemana olevan resurssiviisauden
alla on kolme strategista painopistetta:

¢ Ilmastoneutraalius-painopiste sisiltii
toimintoja, jotka tukevat Uudenmaan hiilineut-
raaliustavoitetta. Teemaan liittyvid asiakoko-
naisuuksia voivat olla esimerkiksi kiertotalou-
den ratkaisut, uudet energiamuodot, biotalou-
den innovaatiot ja uudet materiaalit.

e lhmisten kaupunki -painopiste sisiltia
toimintoja, jotka tukevat kaupunkikehitysts,

sujuvaa arkea ja ihmisten hyvinvointia. Tee-
maan liittyvid asiakokonaisuuksia voivat olla
esimerkiksi likkuminen, asuminen, kaupunki-
suunnittelu ja terveydenhoito.

¢ Uudistuva teollisuus ja palvelut -painopiste
sisiltdd toimintoja, jotka tukevat eri toimi-
alojen uudistumista. Teemaan liittyvia asia-
kokonaisuuksia voivat olla esimerkiksi teolli-
suuden uudet prosessit, terveysteknologiat,
robotiikka ja matkailu.

Jotkut teemat — esimerkiksi rakentaminen, liiken-
ne, ruoka ja tiedonhallinta — liittyvat yhtd aikaa
kahteen tai kaikkiin kolmeen painopisteeseen. Toi-
mimista toimialojen murroksessa saadaan helpo-
tettua vihentamailli siilloutumista ja vahvistamalla
toimimisen mahdollisuuksia usean painopisteen
aloilla yht3 aikaa.

Uudellamaalla on vahvaa innovaatiotoimintaa

my6s EU:n méaarittelemien strategisten arvoketju-
jen aloilla. N&itd ovat mm. itseohjautuvat ajoneu-
vot, dlykas terveys, niukkahiilinen teollisuus, vety-

teknologiat, teollinen internet ja kyberturvallisuus.

Kaikkia strategisia painopistealoja yhdistaa
osaaminen. Uudenmaan koulutussektori on
vahva ja monipuolinen. Jotta resurssiviisauden
tavoitteisiin voidaan vastata, osaamista on hy6-
dynnettavi kaikilla painopistealoilla laajasti ja
tehokkaasti. Osaamisen kysynt&i ja tarjontaa on
ennakoitava aktiivisesti ja erilaisia koulutus- ja

kouluttautumismahdollisuuksia on tuettava
monipuolisesti. Erityisend mahdollisuutena ja
haasteena Uudellamaalla on korkeasti koulutet-
tujen maahanmuuttajien osaamisen monipuolinen
hyodyntdminen.

Keskeiset toimenpiteet strategian toteuttamiseksi
ovat projektien ja kehittdmisymparistjen rahoit-
taminen, alueellisten innovaatioekosysteemien

ja -verkostojen tukeminen, aluerajat ylittavan
yhteistyon edistdminen vahvempien kokonaisuuk-
sien synnyttamiseksi, kansainvalisiin verkostoihin
ja alustoihin osallistuminen sek& toimijoiden
tukeminen naissd sekd Helsinki Smart Region
-brandin vahvistaminen kansainvilisen ndkyvyyden
lisaamiseksi.



Liite 5. Yhteenveto
ympiristoselostuksesta

Maakuntaohjelma on suunnitelma, josta tulee
laatia Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien
ympiéristovaikutusten arvioinnista sdddetyn lain,
ns. SOVA-lain (200/2005) mukainen arviointi.
Suunnitelmasta tai ohjelmasta vastaavan viran-
omaisen tulee selvittdi ja arvioida, seuraako
suunnitelman, ohjelman tai tarkasteltavien vaih-
toehtojen toteuttamisesta merkittavid vaikutuksia
ihmisiin, elinoloihin ja viihtyvyyteen, luonnon-
oloihin ja -varoihin, ilmaan ja ilmastoon, luonnon
monimuotoisuuteen, seki yhdyskuntarakentee-
seen, maisemaan ja rakennettuun ympéristoon.
Arvioinnin avulla pyritddn varmistamaan ohjelman
tavoitteiden ja kestdvin kehityksen periaatteiden
yhteensopivuus. Vaikutusten arviointia on tehty
koko Uusimaa-ohjelman valmistelun ajan.

Uusimaa-ohjelman tavoitteena on olla reilusti
edelld ilmastonmuutoksen hillinnissa, taloudelli-
sessa kilpailukyvyssa seka hyvinvoinnissa. Ohjel-
man painopisteissd esitetddn toimenpiteitd, jotka
tukevat n3ita tavoitteita hyvin. Ohjelman vaikut-
tavuus ilmastonmuutoksen hillintdan, maakunnan
talouskehitykseen seka ihmisiin ja hyvinvointiin on
reilusti myonteinen.

Ohjelman strategisena tavoitteena on olla hiili-
neutraali maakunta vuonna 2030. T4t3 tavoitetta
tukevat erityisesti dlykkaat ja resurssiviisaat,
uusiutuvia energioita ja kiertotaloutta edista-

vat ratkaisut, jotka vahvistavat vihreds kasvua.

Maakunnan kilpailukykys tukevat osaamisen,
koulutuksen, uusien teknologioiden, innovaatioi-
den ja verkostojen vahvistaminen, seki investoin-
tien houkuttelu, ja tydeldman ja elinkeinoeldman
edellytysten parantaminen. Ymparistén ja talou-
den vahvistamisella on my&nteisia vaikutuksia
my®ds ihmisten elinoloihin ja hyvinvointiin, mutta
hyvinvointia vahvistavat myds ohjelman tyolli-
syyttd, kotoutumista sekd yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa koskevat toimenpiteet. Vaikutukset
luonnonoloihin ja luonnonvaroihin, alueraken-
teeseen ja ymparistoon seka likkumiseen ovat
padosin myonteisii. Ristiriitaisia vaikutuksia liittyy
yhdyskuntarakenteen tiivistamiseen ja monipaik-
kaisuuteen, julkiseen/kuntatalouteen seka virkis-
tysalueisiin ja mahdolliseen virkistyskayttopaineen
kasvuun. Ristiriitoja on tunnistettu myos talou-
dellisen kasvun ja luonnonvarojen kayton kesken.
Ohjelmalla ei arvioida olevan yksinomaan kielteisia
vaikutuksia yhteenk&an arvioinnin kohteena ollee-
seen teemaan.

Ohjelma on laadittu laajassa vuorovaikutuksessa
sidosryhmien kanssa ja siind on otettu huomioon
keskeiset kehittdmislinjaukset ja strategiat kansal-
liselta, maakunnalliselta ja kunnalliselta tasolta.
Ohjelman vaikuttavuutta lisdskin se, ettd se on
laadittu vuorovaikutteisesti ja kannustaa kuntien,
oppilaitosten, yritysten sek3 julkisen ja kolmannen
sektorin viliseen yhteistyohon, sekd toimimaan
yhdessd Uudenmaan liiton kanssa samaan suun-
taan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.



Taulukko 4. Uusimaa-ohjelman arvioidut vaikutukset vuosille 2022-2025
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KOKONAISARVIOINTI

+ vaikutukset jonkin verran myodnteisia
ei vaikutuksia

- vaikutukset jonkin verran kielteisid

+/- ristiriitaisia vaikutuksia

Ekologiseen verkostoon

IImastonmuutokseen sopeutumiseen

Uusiutuvan energian maaraan

Padstokehitykseen

Hiilinieluihin

Maisemaan, kaupunkikuvaan ja kulttuuriperint66n

Yhdyskuntarakenteen tiivistamiseen
Rakennetun ympariston laatuun
Lahivirkistysalueiden riittavyyteen

Liikenteelliseen saavutettavuuteen

Kavelyyn ja pyorailyyn

Uoukkoliikenteeseen

Elinkeinoeldaman kehittymismahdollisuuksiin

Maakunnan kilpailukykyyn
Maakunnan vetovoimaan
julkiseen/kuntatalouteen
ITKI-toiminnan edellytyksiin

Kiertotalouteen
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