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Tiivistelma

Uusimaa on Suomen suurin taloudellisen toiminnan keskittyméa ja Pohjois-Euroopan merkittadva metropolialue. Maakunnan osuus
Suomen maapinta-alasta on vain 3 %, mutta osuus koko maan vaestosta on 31 %, tydpaikoista 35 % ja bruttokansantuotteesta (bkt)
40 %. Asukasta kohti laskettu bkt on 1,5-kertainen muuhun maahan verrattuna.

Selvityksen tarkoituksena on tarjota ajantasainen kuva Uudenmaan elinkeinojen nykytilasta ja tulevaisuuden nakymista. Sen pohjalta
selvityksessa esitetdan johtopaatoksia, keskustelunavauksia ja evastyksia kunnallisille ja maakunnallisille toimijoille elinkeinojen
tukemiseen ja edistamiseen.

Uusimaa on erikoistunut osaamisintensiivisiin palveluihin ja teollisuusaloihin. Uudenmaan tydllisesta vaestdsta yli puolet tydskentelee
asiantuntija-ammateissa. Maakunnan yrityssektorin toiminta on tuottavampaa kuin samoilla toimialoilla muualla maassa, seka
markkinapalveluissa ettd merkittavilla teollisuustoimialoilla. Uusimaa on Suomen suurin tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio (TKI) -
keskittyma, jossa kaytetaan noin puolet koko maan TKI-menoista. Kuitenkin 2010-luvulla TKI-panostukset ovat reaalisesti vahentyneet,
miké on osaltaan vaikuttanut tuottavuuden nousun hidastumiseen.

Yritysten sijaintipaikan valinta perustuu liiketoiminnan logiikkaan, jossa tavoitteena on mahdollisimman hyvien toimintaedellytysten
turvaaminen yrityksille. Tarkea sijoittumistekija on saavutettavuus, jonka térkeitd dimensioita ovat logistiikkasaavutettavuus,
kommunikaatiosaavutettavuus, asiakassaavutettavuus seka tydmatkasaavutettavuus.

Uudenmaan kilpailukykya on selvityksessa verrattu pohjoismaisiin ja Baltian kaupunkiseutuihin. Tulosten mukaan Helsingin

kaupunkiseutu jaa kilpailukyvyssa jalkeen Tukholman, Oslon ja Kdépenhaminan kaupunkiseuduista. Uusimaa on tulosten mukaan
onnellinen, turvallinen ja terveellinen, mutta jaa jalkeen verrokkikaupungeista erityisesti tuottavuudessa ja innovaatiokyvykkyydessa.

Vihrean siirtyman aikaansaama murros johtaa panostuksiin fossiilittomaan energiantuotantoon seka muutoksia teollisuuden
prosesseihin, liikenteeseen ja asumiseen. Samalla ne tarjoavat myés mahdollisuuksia Uudenmaan yrityksille, koska vihrea siirtyma
mahdollistaa toteutuessaan kasvavaa vientikysyntaa alykkaille koneille, laitteille, prosesseille.

Muutokset edellyttavat kdannetta tuottavuudessa, mika edellyttdd seka yksityisen etta julkisen sektorin panostuksia TKl-toimintaa ja
koulutukseen. Toinen edellytys tuotannon ja tuottavuuden kasvulle on tyévoiman saatavuuden turvaaminen. Kaupunkien ja kuntien
tulee luoda edellytykset vakaalle, ennustettavalle ja kilpailukykyiselle toimintaymparistdlle, joka luo pohjan yritysten halulle investoida,
kehittya ja kasvaa.



Uudenmaan hyvinvoinnin perustana on kansainvalisesti kilpailukykyinen ja kestavasti uudistuva
elinkeinoeldma. Koronapandemia osoitti, etta toimialojen, yritysten ja tydvoiman on sopeuduttava
muutoksiin valilla hyvinkin nopeasti. Samalla on selvaa, etta pidemman aikavalin muutokset, erityisesti
iimastonmuutos ja sen edellyttdamat hillintatoimet, vaikuttavat kaikkeen elinkeinotoimintaan yha
voimakkaammin.

Elinkeinotoiminnoilla tarkoitetaan elinkeinojen, tydpaikkojen ja yritysten muodostamaan kokonaisuutta.
Selvityksen keskeisena tavoitteena on antaa evastyksia ja suosituksia siitd, miten kunnat ja
kuntayhtymat voivat edistaa elinkeinotoimintaa alueellaan. Infrastruktuuri, likennejarjestelma, kaavoitus
ja tonttitarjonta ovat pitkalti kuntien vastuulla ja vaikuttavat suoraan ja valillisesti elinkeinojen
toimintaedellytyksiin.

Selvityksen teemat ovat paaosin samoja kuin vuonna 2014 julkaistussa raportissa Uudenmaan
elinkeinotoimintojen nykytilanne ja kehityssuunnat (Uudenmaan liiton julkaisuja E 141). Tama selvitys
paivittaa edellisen raportin analyyseja seka nostaa esiin myds uusia nakokulmia erityisesti
tulevaisuuden nakymien osalta.

Alkuvuodesta 2021 julkaistiin vaeston, tydpaikkojen ja rakennuskannan kasvua ennakoiva selvitys
Uudenmaan kasvun vaihtoehdot — Véesté- ja tybpaikkaprojektiot sekd asunto- ja toimitilakannan
muutosarviot (Uudenmaan liiton julkaisuja E 236). Taman ja nyt valmistuneen elinkeinoselvityksen
teemat ovat monilta osin yhtenevaiset ja tukevat toisiaan, kun muodostetaan kuvaa Uudenmaan
kasvun edellytyksista ja siihen varautumisesta. Liséksi molemmat selvitykset tukevat maakuntaa
Uusimaa-ohjelman toteutuksessa seka Helsingin seutua MAL 2023-suunnittelussa.

Selvityksen on laatinut toimitusjohtaja Seppo Laakso Kaupunkitutkimus TA Oy:sta. Ty6ta on ohjannut
Uudenmaan liiton seka kuntien ja kuntayhtymien asiantuntijoista koostuva tyéryhma. Uudenmaan liitto
kiittaa tekijaa ja tyohon osallistuneita asiantuntijoita hyvasta yhteistydsta.



Uusimaa on Suomen suurin taloudellisen toiminnan keskittyma ja Pohjois-Euroopan merkittava
metropolialue. Maakunnan osuus Suomen maapinta-alasta on vain 3 %, mutta osuus koko maan
vaestdsta on 31 %, tydpaikoista 35 % ja bruttokansantuotteesta (bkt) 40 %. Asukasta kohti laskettu bkt
on 1,5-kertainen muuhun maahan verrattuna.

Uusimaa on myds kasvava alue. Maakunnan vaestd kasvoi 2010-luvulla yli prosentin vuodessa, kun
muun Suomen yhteenlaskettu vaestdkehitys kaantyi laskevaksi vuosikymmenen puolivalissa.
Uudenmaan kasvu on viime vuosina perustunut erityisesti ulkomaalaistaustaisen vaeston muuttoon
alueelle seka suoraan ulkomailta ettd muualta Suomesta. Lahes 60 % koko maan
ulkomaalaistaustaisista asukkaista asuu Uudellamaalla.

1.1 Selvityksen taustaa

Uudenmaan aluetalous perustuu elinkeinotoimintaan, jolla tassa selvityksessa tarkoitetaan liike- ja
ammattitoimintaa laaja-alaisesti, sisaltden yritystoiminnan, maa- ja metsatalouden seka muun
elinkeinonharjoittamisen. Uudellamaalla yksityisen sektorin osuus tuotannon arvonlisayksesta on 84 %
ja tyollisista 79 % (v. 2018). Maakunnan osuudet ovat muutaman prosenttiyksikon korkeampia kuin
koko maassa.

Elinkeinotoimintaan liittyy Uudellamaalla — kuten muillakin alueilla — yhtaalta jatkuva toimintaympariston
muutos ja siihen sopeutuminen seka toisaalta yritystoiminnan rakenteiden pysyvyys ja niiden hidas
muutos. Elinkeinojen toimintaymparist on ollut aina muutoksessa seka kotimaisten etta
kansainvalisten tekijéiden vuoksi. Kaupungistuminen, vaestérakenteen muutos, elintason nousu,
ihmisten kulutuksen ja elamantapojen muuttuminen seka yhteiskunnan instituutioiden muutokset
vaikuttavat yritysten toimintaedellytyksiin. Euroopan integraatio, talouden globalisoituminen,
digitalisaatio seka kansainvaliset kriisit ja ristiriidat ovat viime vuosikymmenina maarittaneet puitteita
erityisesti vientivetoiselle yritystoiminnalle. Ajankohtaisia muutostekijoita ovat ilmastonmuutoksen
hillitseminen ja siihen kytkeytyva vihrea siirtyma seka sen osana energiateknologian murros. Toinen
merkittdva muutosvoima on vaestérakenteen muutos, erityisesti vaestdn ikdantyminen ja luonnollisen
vaestonkasvun hiipuminen.

Voimakkaat suhdannevaihtelut, jotka viime vuosikymmenina ovat kdynnistyneet kansainvalisen
talouden ja politiikan prosesseista, ovat vaikuttaneet myds Uudenmaan elinkeinotoimintaan. Erityisen
voimakkaasti aluetalouteen ja koko yhteiskuntaan vaikuttivat 1990-luvun lama, 2000-luvun alun ICT-
taantuma seka vuonna 2008 kaynnistynyt finanssikriisi ja sitd seurannut pitkdaikainen taantuma.
Uudempi vitsaus on ollut alkuvuonna 2020 maahan levinnyt koronapandemia, joka on rajoittanut
asukkaiden elamaa ja muuttanut joidenkin elinkeinojen toimintaedellytyksid Uudellamaalla, erityisesti
majoitus- ja ravitsemistoiminnan, henkildliikenteen seka kulttuuri-, viihde- ja urheilutoiminnan
toimialoilla.

Jatkuvista muutoksista ja suhdannevaihteluista huolimatta Uudenmaan elinkeinotoiminnan keskeinen
piirre on polkuriippuvuus, joka kytkee nykyisyyden sita edeltavaan pitkaan historiaan. Monet
Uudenmaan suuret ja edelleen toimivat yritykset ovat aloittaneet toimintansa vuosikymmenia sitten, ja
lukuisten suurten yritysten historia ulottuu 1800-luvulle asti. Useiden vanhojen yritysten nimi, omistajat,
tuotteet ja teknologiat ovat aikojen kuluessa muuttuneet, mutta historialla ja sen paalle rakentuneella
yrityskulttuurilla on edelleen vahva merkitys. Maakunnan elinkeinorakenne on vuosikymmenien
kuluessa muuttunut, kuten on tapahtunut myds muualla Suomessa ja Euroopassa, mutta Uudenmaan



erikoistumisen keskeiset piirteet ovat sailyneet. Suhteessa muuhun maahan Uusimaa erikoistui
tiettyihin liilke-elaman ja kuluttajien palveluihin seka korkean teknologian teollisuuteen jo vuosikymmenia
sitten ja on erikoistunut naihin aloihin edelleen.

Globaalin talouden tapahtumat heijastuvat nopeasti ja voimakkaasti myods Uudellemaalle, mutta silti
maakunnan elinkeinotoimintaan liittyy oleellisesti paikallisuus. Yritysten toimipaikat sijaitsevat kunnissa.
Tyontekijat ja yrittdjat asuvat kunnissa, vaikka eivat aina tyopaikan sijaintikunnassa. Yritykset ja
kotitaloudet ovat kytkeytyneet keskenaan, koska kotitaloudet tarjoavat yrityksille niiden tarkeimman
resurssin — tydvoiman. Kotitaloudet ovat myds kuluttajia, joiden kysyntdan paikalliset ja alueelliset
palvelut seka osin myos kulutustavaroiden tuotanto perustuvat.

Yritykset tekevat paatdkset toimipaikkojen sijoittumisesta, investoinneista ja tydvoiman rekrytoinneista
liketoiminnan kriteerien mukaisesti, joihin kunnat eivat juurikaan voi suoraan vaikuttaa. Samalla
yritykset ovat kuitenkin riippuvaisia paikallisesta infrastruktuurista, liikennejarjestelmasta,
kaavoituksesta ja tonttitarjonnasta seka lukuisista kuntien ja kuntayhtymien tarjoamista palveluista.
Naiden kautta kunnat maarittavat toiminnallaan ja politiikallaan elinkeinojen toimintaedellytyksia.

Kunnat tai maakunta eivat sdada lakeja eivatkd maaraa yrityksiin tai tyontekijoihin kohdistuvia maksuja
tai veroja, kiinteistdveroa ja kunnallisveroa lukuun ottamatta. Julkiseen tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiorahoitukseen tai yliopistojen ja korkeakoulujen rahoitukseen kunnat ja maakunnat voivat
vaikuttaa l1ahinna edunvalvonnalla.

Yritykset tarvitsevat vakaan, hyvin toimivan ja kilpailukykyisen paikallisen toimintaympéariston.
Kuntasektori vaikuttaa vahvasti kaavoitukseen, liikennejarjestelmaan, muuhun perusrakenteeseen,
yrityksiin kohdistuviin maksuihin ja taksoihin, lupaprosesseihin, koulutukseen, muihin yrityksille ja niiden
tydntekijoille tarkeisiin palveluihin, tydntekijdiden asuinymparistéihin ja asuntojen tarjontaan, tyévoiman
saatavuuteen seka asumis- ja likkumiskustannuksiin. Lisaksi kuntasektori voi mm. maakunnan liittojen
tuella harjoittaa edunvalvontaa paikallisen elinkeinotoiminnan nakdkulmasta poliittisten paattajien
suuntaan maakunnallisella, valtakunnallisella ja EU:n tasolla.

Uudenmaan elinkeinotoiminnan toimintaymparisto tulee muuttumaan voimakkaasti myds
tulevaisuudessa. Suuri muutosvoima on ilmastonmuutos ja ymparistdén pilaantuminen, jotka ovat
perustavanlaatuisia uhkia paitsi Uudellemaalle, myds Suomelle, Euroopalle ja koko maailmalle.
Euroopan laajuiset puitteet tulevien vuosien toimenpiteille linjataan Euroopan vihrean kehityksen
ohjelmassa (Euroopan komissio 2021), jonka tavoitteena on tehda Euroopasta ilmastoneutraali vuoteen
2050 mennessa, vauhdittaa taloutta vihrean teknologian avulla, luoda kestavaa teollisuutta ja liikennetta
sekd vahentaa saasteita.

Kunnianhimoisten ja haastavien tavoitteiden toteutuminen edellyttaa, etta alueilla yritykset, kotitaloudet
seka kunnat ja kuntayhtymat tekevat konkreettisia ja vaikuttavia toimenpiteita. Uudenmaan rooli
taloudeltaan ja vaestéltaan Suomen suurimpana maakuntana on erittain tarkea vaikuttavien
toimenpiteiden toteuttamisessa.

1.2 Tavoitteet, sisalto ja toteutus

Taman selvityksen tarkoituksena on tarjota ajantasainen kuva Uudenmaan elinkeinojen nykytilasta ja
tulevaisuuden nakymista. Sen pohjalta selvityksessa esitetaan johtopaatoksia, keskustelunavauksia ja
evastyksia kunnallisille ja maakunnallisille toimijoille elinkeinojen tukemiseen ja edistdmiseen.
Selvityksen tavoitteena on myds tukea maakuntaa Uusimaa-ohjelman toteutuksessa seka Helsingin
seutua MAL 2023-suunnittelussa.



Raportti koostuu seuraavista osista:

e Elinkeinojen tilannekuva ja muutos 2000-luvulla
¢ Elinkeinojen sijoittuminen

o Uudenmaan kilpailukyky ja vetovoima

¢ Uudenmaan elinkeinojen tulevaisuuden nakymat

e Johtopaatdkset ja suositukset

Selvityksen teemat ovat paaosin samoja kuin vuonna 2014 julkaistussa raportissa "Uudenmaan
elinkeinotoimintojen nykytilanne ja kehityssuunnat” (Uudenmaan liiton julkaisuja E 141), tekijoina Seppo
Laakso ja Paivi Kilpeldinen. Nyt tehtava selvitys paivittda edellisen raportin analyyseja seka nostaa
esiin myo6s uusia nakdkulmia erityisesti tulevaisuuden nakymien osalta.

Tyo6ta ohjasi Uudenmaan liiton, kuntien ja kuntayhtymien asiantuntijoista koostuva tydéryhma:

o kaavoituspaallikké llona Mansikka (pj.), Uudenmaan liitto

e kehittamispaallikkd Outi Ervasti, Uudenmaan liitto

e erityisasiantuntija Johannes Herala, Uudenmaan liitto

¢ johtava yleiskaavasuunnittelija Anne Karlsson, Helsingin kaupunki
o ryhmapaallikkd Aarno Kononen, HSL

o tutkimuspaallikkd Ari Lainevuo, Uudenmaan liitto

e yleiskaavasuunnittelija Eeva-Maria Niemi, Vantaan kaupunki

e suunnittelupaallikkdé Johanna Palomaki, Espoon kaupunki

o erikoissuunnittelija Kristiina Schlegel, Espoon kaupunki (8.9.2021 asti)
e suunnittelija Jouni Suominen, Uudenmaan liitto

e erityisasiantuntija Rosa Tuomi, Uudenmaan liitto

e seututietoasiantuntija Vilja Tahtinen, HSY.

Tyon toteutuksesta vastasi VTT Seppo Laakso, Kaupunkitutkimus TA.
Tyo6n kuluessa jarjestettiin Uudenmaan kuntien edustajille esittely-, keskustelu- ja palautetilaisuuksia:

e Kuntien ja sidosryhmien tydpaja

¢ Uudenmaan liiton elinkeinoryhma



2.1 Uudenmaan aluetalous 2000-luvulla

Uudenmaan tuotannon arvoa mittaava bruttokansantuote (bkt) oli noin 95 miljardia euroa® vuonna
2019. Se oli noin 40 % koko maan bkt:sta.

2.1.1 Tuotannon kasvu

Maakunnan bkt kasvoi reaalisesti 43 % (1,9 %/vuosi) ja koko maan 31 % (1,4 %/vuosi) jaksolla 2000—
2019. Vuonna 2020 Uudenmaan bkt supistui reaalisesti noin 4 % ja koko maan 2,9 %. Vuonna 2021
tuotannon volyymin ennakoidaan palaavan suunnilleen vuoden 2019 tasolle.

Uudenmaan tuotannon kasvussa oli 2000-luvulla voimakkaita suhdannevaihteluita, jotka seurasivat
valtakunnallisia vaihteluita:

e |CT-taantuma 2002-2003

e vahva kasvujakso 2004-2007

o Finanssikriisi ja sen jalkeinen taantuma 2008—-2015
o Kasvujakso 2015-2019

¢ Koronapandemia alkuvuodesta 2020 alkaen.

2000-luvun suhdannevaihtelut erottuvat selvasti seuraavassa viivakuviossa (kuva 2.1).

Asukasta kohti laskettu tuotannon arvo (bkt/asukas) kasvoi nopeasti 2000-luvun ensimmaisella
vuosikymmenella, mutta vuoden 2008 jalkeen suunta kaantyi reaalisesti laskuun usean vuoden ajaksi.
Uudenmaan ja muun Suomen valinen bkt/asukas—ero kaventui 2010-luvulla. Tama selittyy ensi sijassa
silld, ettd suhdeluvun jakaja eli vaestd kasvoi Uudellamaalla nopeammin kuin tuotanto, kun taas
muualla Suomessa vaesto ei kasvanut, vaan kaantyi laskuun viime vuosikymmenen puolivalissa.

Tunnusluvun bkt/asukas viivakuviossa nakyvat alueiden valiset erot (kuva 2.2).

"Vuosien 2019 ja 2020 luvut ovat ennakkotietoja ja vuoden 2021 luvut arvioita.
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Kuva 2.1: Bruttokansantuotteen volyymin muutos koko maassa ja Uudellamaalla v. 2000-2020.
Tietolahde: Tilastokeskus, aluetilinpito (v. 2019 ja 2020 luvut ennakkotietoja).
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Kuva 2.2: Bruttokansantuote asukasta kohti vuoden 2018 hintatasossa Uudellamaalla, koko maassa ja
muualla Suomessa v. 2000-2020. Tietoldhde: Tilastokeskus, aluetilinpito (v. 2019 ja 2020 luvut
ennakkotietoja).

2.1.2 Uudenmaan elinkeinotoiminnan erikoistuminen

Uudenmaan elinkeinojen erikoistumista kuvataan oheisessa kuviossa 2.3 maakunnan osuudella koko
maan arvonlisdyksesta? toimialaryhmittain. Uusimaa on erikoistunut vahvimmin osaamisintensiivisiin
palveluihin ja teollisuusaloihin.

Osaamisintensiivisiin liike-eldman palveluihin kuuluvat mm. rahoitus- ja vakuutustoiminta sekd
informaatio ja viestinta, joissa kaksi kolmannesta koko maan arvonlisayksesta tuotetaan Uudellamaalla.
Tahan ryhmaan kuuluvat myés ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka hallinto- ja
tukipalvelut, joissa maakunnan osuus koko maan arvonlisdyksesta on yli puolet. Paaasiassa

2 Arvonlisays: tuotoksen arvo vahennettyna raaka-aineiden ja valituotteiden (tavarat ja palvelut) arvolla.



kotitalouksille suunnattujen palveluiden erikoistumisaloja ovat kulttuuri-, virkistys- ja muut palvelut seka
majoitus- ja ravitsemistoiminta, joiden osalta Uudenmaan osuus valtakunnallisesta arvonlisdyksesta on
yli 40 %. Kiinteistdpalvelut, tukku- ja vahittdiskauppa seka kuljetus ja varastointi palvelevat seka yritys-
etta kotitaloussektoria. Naiden alojen arvonlisdyksestd maakunnan osuus on myds varsin korkea.
Sahko- ja elektroniikkateollisuus edustaa Uudellemaalle vahvasti keskittynyttéd osaamisintensiivista
teollisuusalaa, jossa maakunnan osuus koko maan arvonlisdyksesta on kaksi kolmannesta. Myos
sahko-, lampo- ja vesihuolto sekd kemianteollisuus ovat keskittyneet vahvasti Uudellemaalle
suunnilleen 40 % osuudella valtakunnallisesta arvonlisdyksesta.

Uudenmaan tuotannon arvonlisays jakautuu karkean nelijaon tasolla seuraavasti:

Alkutuotanto 0,3 %
Jalostusalat 22 %
Markkinapalvelut 57 %
Yhteiskunnalliset palvelut 20 %

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Informaatio ja viestinta

Sahko- ja elektroniikkateollisuus
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen...

Muu kiinteistotoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Tukku- ja vahittaiskauppa ym.

Kulttuuri-, virkistys- ja muut palvelut

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Sahko-, lampo-, vesi- ja jatevesihuolto ym.

Kemianteollisuus

Toimialat yhteensa

o
=
o
N
o

30 40
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Kuva 2.3: Uudenmaan osuus koko maan arvonlisayksesta toimialaryhmittain, karkialat ja kaikki
toimialat yhteensa v. 2018. Tietolahde: Tilastokeskus, aluetilinpito.

Uudenmaan elinkeinotoiminnan painottuminen osaamisintensiivisiin palveluihin ja teollisuusaloihin on
samankaltaista kuin muiden Pohjois-Euroopan suurkaupunkiseutujen. Myds Ké6penhaminan, Oslon,
Tukholman ja Géteborgin seudut ovat erikoistuneet informaatio- ja viestintapalveluihin, rahoitus- ja
vakuutustoimintaan, ammatilliseen, tieteelliseen ja tekniseen toimintaan seka kulttuuri- ja
virkistyspalveluihin. Ne kaikki ovat myds erikoistuneet johonkin korkean teknologian teollisuusalaan,
Kddpenhaminan seutu ladketeollisuuteen, Oslon seutu elintarviketeollisuuteen, Goteborgin seutu
ajoneuvojen ja koneiden valmistukseen, Tukholman seutu koneteollisuuteen sekd Uusimaa sahko- ja
elektroniikkateollisuuteen. Kuitenkin kokonaisuutena kaikilla suurkaupunkiseuduilla teollisuuden osuus
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arvonlisdyksesta ja tyopaikoista on valtakunnallista osuutta pienempi. (Nordstat-tietokanta; Helsingin
seudun kauppakamari 2021).

Erikoistuminen tiettyyn toimialaan (mitattuna Uudenmaan osuutena valtakunnallisesta arvonlisdyksesta)
ei suoraan kuvaa toimialan merkitysta kokonaistuotannossa tai tyodllisyydessa. Arvonlisayksen
kokonaissummalla mitattuna Uudenmaan suurin toimialaryhma on tukku- ja vahittdiskauppa, jonka
arvonlisays oli 8,8 miljardia euroa (11 % koko maakunnan arvonlisayksesta) vuonna 2018 (taulukko
2.1). Useat suurimmista toimialaryhmista ovat myds Uudenmaan erikoistumisaloja, kuten informaatio-
ja viestintapalvelut, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka rahoitus- ja vakuutustoiminta,
joiden koko maan arvonlisayksesta lahes kaksi kolmannesta tulee Uudeltamaalta. Toisaalta suurimpien
toimialaryhmien joukkoon kuuluu myés valtakunnallisesti suuria, mutta suhteellisen tasaisesti eri alueille
sijoittuneita aloja, kuten asuntojen vuokraus ja hallinta, rakentaminen, terveys- ja sosiaalipalvelut,
julkinen hallinto ym. seka koulutus, jotka eivat ole erityisesti Uudenmaan erikoistumisaloja.

Taulukko 2.1: Uudenmaan suurimmat (yli 2 000 M€) toimialaryhméat arvonlisayksella mitattuna v. 2018.
Taulukko sisaltda seka yksityisen sektorin etta julkisyhteistjen toiminnan. Tietolahde: Tilastokeskus,
aluetilinpito.

Tukku- ja vahittaiskauppa, moottoriajoneuvojen kauppa ja 8791
korjaus

Informaatio ja viestinta 7 664
Asuntojen vuokraus ja hallinta 7 501
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 5647
Rakentaminen 5437
Terveys- ja sosiaalipalvelut 5413
Julkinen hallinto, maanpuolustus, pakollinen sosiaalivakuutus 4279
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 4202
Kuljetus ja varastointi 4 070
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 3804
Koulutus 3458
Sahko- ja elektroniikkateollisuus 3291
Kulttuuri-, virkistys- ja muut palvelut 2 469
Sahko-, 1ampo-, vesi- ja jatevesihuolto, jatehuolto 2432
Kemianteollisuus 2301
Muu kiinteistotoiminta 2264

2.1.3 Uudenmaan seutujen erikoistuminen

Alueen elinkeinotoiminnan erikoistumisella tarkoitetaan sita, etta alueen yritysten liiketoiminta on
painottunut tiettyihin toimialoihin suhteessa koko maahan. Alueellinen erikoistuminen on yritystoiminnan
tunnusomainen piirre. Erikoistuminen perustuu siihen, ettd alueiden valilla on eroja elinkeinojen
toimintaedellytyksiin ja tuottavuuteen vaikuttavissa tekijoissa. Naita tekijoita ovat mm. sijainti,
likenneyhteydet, muu perusrakenne, luonnonresurssit, tydvoiman osaaminen ja saatavuus ym.

Edelld Uudenmaan erikoistumista suhteessa koko maahan mitattiin kunkin toimialan arvonlisayksen
valtakunnallisella osuudella. Koska aluetalouden tilastoja ei ole saatavissa yhta tarkasti seututasolla,
seutujen erikoistumista suhteessa koko maahan kuvataan toimialoittaisilla tydpaikkatiedoilla (v. 2019)
kayttden ns. sijaintiosamaariin perustuvia toimialoittaisia tunnuslukuja. Sijaintiosamaara on laskettu



seudulla sijaitseville tydpaikoille, sisaltden seka yrityssektorin etta julkishallinnon tydpaikat.
Sijaintiosamaara kuvaa alueen kunkin toimialan tyopaikkojen osuutta alueen kaikista tyOpaikoista
suhteutettuna saman toimialan tyépaikkaosuuteen koko maassa. Jos tunnusluvun arvo on suurempi
kuin 1, alue on erikoistunut kyseiseen toimialaan ja yleensa toimii kyseisen alan tuotteiden nettoviejana.
Jos arvo on pienempi kuin 1, alue on nettotuoja kyseisen alan tuotteille.

Erikoistumisalat ovat kdytanndssa toimialoja, joiden kysynnasta merkittava osa tulee alueen
ulkopuolella muualta maasta tai ulkomailta. Erikoistumisalat eivat valttamatta ole alueen suurimpia
tyollistajia. Siita huolimatta niilla on ratkaiseva merkitys alueen talouden kannalta, silla merkittavat
kasvu- ja supistumisimpulssit kerrannaisvaikutuksineen tulevat alueille paaasiassa niiden valityksella.
Erikoistumisalojen vastapainona ovat paikalliset alat, joiden asiakaskunta koostuu paaasiassa oman
alueen asukkaista ja yrityksista.

Uudenmaan seutujen erikoistumisprofiilit poikkeavat erittain paljon toisistaan (Kuva 2.4 ja 2.5).
Maakunta ei ole missaan mielessa yhtenainen alue toimialarakenteen suhteen. Erityisesti
paakaupunkiseutu eroaa muista seuduista, koska sen vahvimmat erikoistumisalat painottuvat
erikoistuneisiin palvelualoihin. Osaamisintensiivisten informaatio- ja viestintapalveluiden seka rahoitus-
ja vakuutustoiminnan tyopaikkaosuus on kaksinkertainen ja ammatillisen, tieteellisen ja teknisen
toiminnan osuus 1,5-kertainen koko maahan verrattuna. Naiden ohella myds liike-elamaa palveleva
hallinto- ja tukipalvelutoiminta kuuluu seudun erikoistumisaloihin. Tukkukauppa seka kuljetus ja
varastointi ovat myds vahvoja aloja, mika heijastaa seudun roolia koko maan logistisena keskuksena
yhdessa KUUMA-seudun kanssa. Paakaupunkiseudun erikoistumisaloihin kuuluvat myos taiteet, viihde
ja virkistyspalvelut sekad majoitus- ja ravitsemistoiminta, jotka kytkeytyvat seudun rooliin kotimaisen ja
kansainvalisen matkailun keskuksena. Julkisen hallinnon suuri osuus liittyy padkaupunkiseudun ja
erityisesti Helsingin asemaan valtakunnallisena julkisen vallan keskittymana. Elektroniikka- ja
sahkoteollisuus on padkaupunkiseudun ainoa teollinen erikoistumisala, jonka tydpaikoista suurin osa
lukeutuu asiantuntijatehtaviin.

KUUMA-seudun erikoistumisprofiili on myds varsin monipuolinen painottuen seka jalostus- etta
palvelualoihin. Rakennusalan tydpaikkojen osuus on yli 1,5-kertainen koko maahan verrattuna.
Tukkukauppa seka kuljetus ja varastointi kuuluvat seudun erikoistumisaloihin ja KUUMA-seutu tarjoaa
yhdessa paakaupunkiseudun kanssa sijaintialueen koko maata palvelevalle vahvalle
logistiikkaklusterille. Seutu on myds merkittava teollisuuskeskus, erikoistuen erityisesti koneiden ja
laitteiden seka elintarvikkeiden ja juomien valmistukseen. Alueella on suhteellisesti paljon lilke-elaman
hallinto- ja tukipalveluiden tydpaikkoja. Se on myo6s vahittdiskaupan keskittyma erityisesti tilaa vievan
kaupan osalta.

Lansi-Uudellamaalla on pitka teollinen historia ja seutu on edelleen vahva ja monipuolinen teollisuuden
keskittyma, erikoistumisaloina metallien jalostus ja metallituotteiden valmistus, 6ljytuotteiden ja
kemiallisten ym. tuotteiden valmistus, puu- ja paperiteollisuus seka elektroniikka- ja sdhkoétuotteiden
valmistus. My6s rakentaminen kuuluu seudun erikoistumisaloihin, kuten KUUMA-seudulla ja Ita-
Uudellamaalla. Seudulla toimii my&s suhteellisen suuri vahittaiskaupan toimiala.

Ita-Uudenmaan erikoistumisprofiilia hallitsee 6ljytuotteiden, kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden
valmistuksen suuri keskittyma Porvoossa. Naiden alojen ty6paikkaosuus on I&ahes kahdeksankertainen
koko maan vastaavaan osuuteen verrattuna. Myds energiatuotanto on seudun vahva erikoistumisala
Iahes kolminkertaisella tydpaikkaosuudella koko maahan verrattuna. Seudulla on vahva elektroniikka-
ja sahkoteollisuus seka rakennusala, ja myos alkutuotanto kuuluu seudun erikoistumisaloihin. 1ta-
Uusimaa on myos merkittdva matkailualue, joka nakyy majoitus- ja ravitsemistoiminnan
tyopaikkaosuudessa, joka on valtakunnallista keskiarvo korkeampi.
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Kuva 2.4: Uudenmaan seutujen elinkeinotoiminnan erikoistuminen: tydpaikkojen toimialoittaiset
sijaintiosamaarat v. 2019. Kuviossa ovat mukana toimialat, joiden sijaintiosamaara>1,1. Tietolahde:
Tilastokeskus, tydssakayntitilasto.

| |
KUUMA-seutu Ita-Uusimaa
¢ Rakentaminen ¢ Petrokemian teollisuus
¢ Tukkukauppa ¢ Energiantuotanto
¢ Kone- ja laiteteollisuus ¢ Sihkélaitteiden valmistus
¢ Elintarviketeollisuus ¢ Rakentaminen
e Tukku- ja vahittdiskauppa

* Kuljetus- ja logistiikka

- Ménséla - Pukkila Lapinjérvi
Hyvink&a Myrskyla
[ Karkkila Askola
Lansi-Uusimaa ] Pornairten
* Metalli-, paperi- ja kemianteollisuus Nurmijarvi ; Jatvenpaa Loviisa
* Sahkélaitteiden valmistus Vihti TUUSUE
* Rakentaminen Lohja HIENE S
o Vihittaiskauppa Si
poo
Espoo Vantaa
Sy Helsinki
[
Raasepori Kirkkonummi Paakaupunkiseutu
Inkoo Kauniainen ¢ Informaatio- ja viestintdpalvelut

¢ Rahoitus- ja vakuutustoiminta
¢ Tieteellinen ja tekninen toiminta
¢ Tukkukauppa

Hanko e Kulttuuripalvelut

Kuva 2.5. Uudenmaan seutujen elinkeinotoiminnan erikoistuminen mukaillen tydpaikkojen
toimialoittaisia sijaintiosamaaria v. 2019. Tietolahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto.

2.1.4 Tyon tuottavuus

Tyon tuottavuus on maan tai alueen talouden menestymisen yksinkertaisin ja kayttokelpoisin mittari. Se
kuvaa sitd, kuinka paljon arvonlisdysta tyolla saadaan aikaan. Mahdollisuudet kasvattaa kansalaisten
tuloja ja lisatad vapaa-aikaa syntyvat tydn tuottavuuden kasvusta. Parempi tuottavuus voidaan
haluttaessa kayttda myos verotuksen keventamiseen, julkisten palvelujen lisddmiseen tai tuloerojen
supistamiseen. (Pohjola 2020).

Suomessa btk/tydétunti-indikaattorilla mitattu tuottavuus kasvoi useita vuosikymmenia 1970-luvulta
vuoteen 2008 asti eli finanssikriisin alkamiseen. Sen jalkeen tuottavuuden kasvu hidastui ja pysyi
heikkona 2010-luvun loppuun asti (Tilastokeskus tuottavuustutkimukset 2020). Hidastuminen koski
useimpia kehittyneitd maita, mutta Suomessa muutos oli voimakkaampi ja pitkdaikaisempi kuin
esimerkiksi Ruotsissa, Saksassa ja USA:ssa, jotka olivat Pohjolan (2020) tutkimuksen vertailumaat.
Oletettavasti Uudenmaan kehitys oli samankaltaista kuin Suomessa valtakunnallisesti.

Kuitenkin Uudellamaalla yrityssektorin toiminta on tuottavampaa kuin samoilla toimialoilla muualla
maassa, kun indikaattorina kaytetaan arvonlisaysta tyétuntia kohti (kuva 2.6). Ero on huomattava lahes
kaikilla Uudenmaan merkittavilla teollisuustoimialoilla, kuten myds kaikissa markkinapalveluissa.



Poikkeuksena on maa-, metsa- ja kalatalous, jossa Uudenmaan tuottavuus on alempi kuin koko
maassa.

Tuottavuusero Uudenmaan hyvaksi on suurin sahko ja elektroniikkateollisuudessa, jossa tuottavuus on
yli kaksinkertainen Uudellamaalla muuhun maahan verrattuna. Kemianteollisuudessa, muiden koneiden
ja laitteiden valmistuksessa, tukku- ja vahittdiskaupassa seka kuljetuksessa ja varastoinnissa ero on yli
25 %. Kaikkien toimialojen (ml. julkisyhteisdjen toiminnat) yhteenlasketun tuotannon tuottavuusero on
noin viidennes. Sen sijaan maa-, metsa- ja kalatalouden toiminta on Uudellamaalla kolmanneksen
vahemman tuottavaa kuin muualla maassa.

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen...

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Informaatio ja viestinta

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Kuljetus ja varastointi

Tukku- ja vahittaiskauppa ym.

Rakentaminen

Sahko-, lampo-, vesi- ja jatevesihuolto ym.

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

Sahko- ja elektroniikkateollisuus

Kemianteollisuus

Elintarviketeollisuus ym.

Maatalous, metsatalous ja kalatalous

Kaikki toimialat

o

20 40 60 80 100 120 140 160
€/tyotunti

m Uusimaa ™ Muu Suomi

Kuva 2.6: Tydn tuottavuus (arvonlisdys € / tyétunti) markkinatuotannossa toimialaryhmittain
Uudellamaalla ja muualla maassa v. 2018. Tietolahde: Tilastokeskus, aluetilinpito.

Tuottavuusero Uudenmaan hyvaksi perustuu useisiin tekijoihin, kuten tuotannon mittakaavaetuihin,
tuotantoteknologiaan, osaamispadomaan, tuotevalikoimaan kullakin toimialalla seka
suurkaupunkialueen kasautumisetuihin,

Uudellamaalla toimii paljon maakunnan erikoistumisalojen suuryrityksia, joiden tuotantotoiminta
tapahtuu isoissa toimipaikoissa. Tama mahdollistaa tuotannon mittakaavaetujen hyddyntéamisen:
useimmissa toiminnoissa suurilla tuotantovolyymeilla yksikkdkustannukset ovat alemmat.
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Uudellamaalla — kuten mm. Oulun, Tampereen ja Vaasan seuduilla — panostetaan suhteellisesti ja
maarallisesti enemman tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan kuin muualla maassa
keskimaarin. Koulutus lisaa tydvoiman osaamispaaomaa. Tydvoima erityisesti asiantuntija-ammateissa
on korkeammin koulutettua kuin muualla maassa. Taman seurauksena Uudenmaan yritysten
tuotantoteknologia on kehittyneempaa ja tehokkaampaa ja mahdollistaa pitemmalle erikoistuneiden ja
paremman katteen tuotteiden valmistamisen kuin muualla keskimaarin. Myds Uudenmaan hyva
logistinen saavutettavuus (mm. Uudenmaan satamat ja Helsinki-Vantaan kansainvalinen lentokentta)
suhteessa suurimpaan osaan muuta maata alentaa yritysten suhteellisia logistiikkakustannuksia ja lisda
tuottavuutta.

Uusimaa tarjoaa tiiviina kaupunkialueena merkittavia kasautumisetuja (mm. Laakso & Loikkanen 2004),
joilla on vaikutusta myds tuottavuuteen:

e Markkinoiden suuri koko (paljon kuluttajia, paljon yrityksia, paljon tuotteita) yllapitaa kilpailua ja
tehokkuutta.

e Yrityksille on etua siita, etta valituotteita tuottavia/ostavia yrityksia tai yrityspalveluita
tarjoavia/tarvitsevia yrityksia on paljon samalla alueella (tuotannolliset verkostot, kilpailu,
hyddykevariaatio, yhteistydmahdollisuudet).

¢ Innovaatioiden synty ja leviaminen on helpompaa ja tehokkaampaa toimialojen sisalla ja valilla
samalla alueella (Iaheisyys, vuorovaikutus, tiedon kulku).

o Tydmarkkinoiden tehokkuus: suurella alueella on paljon vaihtoehtoja seka potentiaalisille
tydntekijoille etta tydvoimaa tarvitseville yrityksille.

Pohjoismaiset suurkaupunkiseudut (Tukholman, Géteborgin, Kéépenhaminan ja Oslon seutu) ovat
Uudellemaalle luontevia vertailukohtia elinkeinotoiminnan kannalta, koska ne ovat kokoluokaltaan,
yhdyskuntarakenteeltaan ja yhteiskunnan instituutioiltaan kohtalaisen samankaltaisia alueita
Euroopassa. Niihin verrattuna Uudenmaan yritystoiminta haviaa tuottavuudessa erityisesti informaatio-
ja viestintapalveluissa seka liike-elaman palveluissa, jotka ovat kaikissa pohjoismaissa merkittavia
palveluviennin aloja (MDI 2018). Myds keskeisten teollisuusalojen tuottavuus jaa Uudellamaalla jalkeen
muiden pohjoismaiden suurkaupunkiseuduista. (Lahde: Eurostat, aluetalouden tilastoihin perustuvat
laskelmat.) On kuitenkin todettava, etté ndiden vertailualueiden vahvojen erikostumisalojen tuottavuus
on Euroopan huipputasoa, joten niihin vertaaminen on Uudenmaan kannalta haastavaa.

2.1.5 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnalla (TKI) on useissa tutkimuksissa todettu olevan suuri
merkitys tuottavuuden kasvulle. TKl-panostukset mahdollistavat tuotteiden ja palvelujen jalostusasteen
nostamisen, uusien tuotteiden kehittdmisen seka pysymisen mukana teknisessa kehityksessa. Pohjolan
(2020) mukaan keskeinen syy tuottavuuden kasvun hidastumiseen Suomessa 2010-luvulla on ollut TKI-
panostusten reaalinen vaheneminen.

Uusimaa on Suomen suurin TKI-keskittyma. Koko maan TKI-menoista noin puolet kaytetdan
Uudellamaalla. Suhde on suunnilleen sama yrityssektorin seka julkisen sektorin (ml. yliopistot) TKI-
rahoituksessa.

TKI-menojen vertailussa yleinen indikaattori on menojen suhde bkt:hen. Suhdeluku nousi seka
Uudellamaalla ettad koko maassa vuoteen 2010 asti, mutta on sen jalkeen laskenut. Nousu vuoteen
2010 asti ja lasku sen jalkeen oli loivempaa Uudellamaalla kuin koko maassa. (Kuva 2.7).



Suhdeluku oli 2,9 Suomessa ja 3,7 Uudellamaalla vuonna 2019. Suhdeluku oli kuitenkin Uuttamaata
korkeampi Pohjois-Pohjanmaalla (Oulu), Pohjanmaalla (Vaasa) ja Pirkanmaalla (Tampere).
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Kuva 2.7: Tutkimus- ja kehittdmismenot suhteessa bruttokansantuotteeseen Suomessa ja
Uudellamaalla. Tietolahde: Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittdmistoimintatilasto.

Pohjois-Euroopan maiden ja suurkaupunkiseutujen TKI-vertailussa Uusimaa jaa selvasti jalkeen
Kddpenhaminan ja Goteborgin seuduista seka vahan jalkeen Tukholman seudusta. Uusimaa on
suunnilleen Malmoén ja Oslon seutujen tasolla, mutta selvasti korkeammalla kuin Hampurin seutu seka
EU 27 kokonaisuutena. (Kuva 2.8). Kaikki Pohjoismaiset suurkaupunkiseudut — Uusimaa mukaan
lukien — sijoittuvat EU:n alueiden (NUTS 2) joukossa karkipadhan TKI-menojen bkt-suhdevertailussa.
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Kuva 2.8: Tutkimus- ja kehittdmismenot suhteessa bkt:hen Uudellamaalla ja Pohjois-Euroopan
vertailualueilla® v. 2017. Tietolahde: Eurostat.

2.1.6 Investoinnit

Investoinneilla tarkoitetaan tuotannontekijoita, joiden avulla voidaan tuottaa muita tuotteita tai palveluita.
Investoinnit jaetaan tilastoissa asuinrakennuksiin, muihin rakennuksiin ja rakennelmiin, koneisiin ja
laitteisiin seka muihin investointeihin, joihin kuuluvat mm. panostukset TKl-toimintaan ja
informaatioteknologian ohjelmistoihin seka erilaiset muut aineettomat investoinnit.

Investoinnit uudistavat taloutta ja luovat pohjaa kasvulle sekd mahdollistavat tulevaisuuden tuotannon
maaran lisdamisen ja laadun parantamisen. Investoinnit ovat keskeinen tekija tuottavuuden

3 Vertailualueet (kaupunkiseudut EU:n NUTS 2 -rajauksella): Kédpenhamina (Region Hovedstaden);
Hampuri (Freie und Hansestadt Hamburg); Helsinki-Uusimaa (Uudenmaan maakunta); Tukholma
(Stockholms lan); Malmoé (Sydsverige: Blekinge 1an & Skane 1an); Goteborg (Vastsverige: Hallands lan &

Vastra Goétalands lan); Oslo (Oslo & Akershus.)
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kasvattamisessa. Erityisesti investoinnit tutkimus- ja kehittdmistoimintaan seka informaatioteknologiaan
nostavat tuottavuutta. Pohjolan (2020) mukaan informaatioteknologiainvestointien kasvun hidastuminen
on keskeinen syy tuottavuuden kasvun hidastumiseen Suomessa TKI-investointien reaalisen laskun
ohella.

Investointien volyymi on vahvasti riippuvainen talouden suhdanteista. Investoinnit suhteessa
arvonlisdykseen nousivat seka koko maassa ettéd Uudellamaalla 2000-luvun ensimmaisella
vuosikymmenelld nopeasti, mutta kaantyivat jyrkkaan laskuun finanssikriisin jalkeen. Investointien lasku
oli jyrkempaa kuin tuotannon lasku, joten niiden valinen suhde aleni. Investoinnit/arvonlisays -suhde
kaantyi uudelleen nousuun 2010-luvulla, ja Uudellamaalla kasvu perustui erityisesti rakentamisen
vilkastumiseen. Vuonna 2018 Uudellamaalla investointien (yksityinen ja julkinen sektori) volyymi oli 29
% suhteessa arvonlisdykseen, koko maassa hieman vahemman. Jalostusalojen* investoinnit eivat
kasvaneet 2010-luvulla vuoteen 2018 mennessa Uudellamaalla tai koko maassa, yksittaisia vuosia
lukuun ottamatta. Uudenmaan investointiaste oli kuitenkin korkeampi kuin koko maassa. (Kuva 2.9).
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Kuva 2.9: Investointiaste Uudellamaalla ja koko maassa. Tietoldhde: Tilastokeskus, aluetalouden
tilinpito.

Kaikkien toimialojen yhteenlasketuista investoinneista noin 60 % kohdistui rakentamiseen seka
Uudellamaalla ettd koko maassa 2010-luvun puolivalin jalkeen. Jalostusaloilla hallitsevia ovat
investoinnit koneisiin ja laitteisiin (Uudellamaalla kolmannes) seka TKI-panostuksiin, tietojarjestelmiin ja
muihin kohteisiin (Uudellamaalla noin 40 %). (Kuva 2.10).

4 Teollisuus; energia-, vesi-, jatevesi- ja jatehuolto; rakentaminen.



- B
80 .
B Muu kiintedn padgoman

X 60 bruttomuodostus
@
3 Koneet, laitteet ja
S 40 kuljetusvilineet
B Muut rakennukset ja
20 l l rakennelmat
0 MW Asuinrakennukset
Kaikki Kaikki Jalostus- Jalostus-
toimialat = toimialat alat alat

Koko maa Uusimaa | Koko maa @ Uusimaa

Kuva 2.10: Investointilajien jakauma Uudellamaalla ja koko maassa. Vuodet 2016—2018 keskimaarin.
Tietolahde: Tilastokeskus, aluetalouden tilinpito.

2.2 Uudenmaan tyovoima, koulutustaso ja tyollisyys

Uudellamaalla tydikainen vaestd on kasvanut vakaasti 2000-luvulla, kun muualla Suomessa tydikaisten
maara kaantyi laskuun 2010-luvulle tultaessa. Kasvava tyoikdinen vaestd vahvistaa aluetalouden
kehitysedellytyksia sekd hyvinvointipalveluiden rahoituspohjaa.

2.2.1 Tyoikadinen vaesto

Uudellamaalla 18—64-vuotiaiden maara on kasvanut 2000-luvulla vakaasti keskimaarin 0,7 %/v. Kasvu
on perustunut ennen kaikkea ulkomaalaistaustaisen vaeston tulomuuttoon seka suoraan ulkomailta etta
muualta Suomesta. Tulomuutto Uudellemaalle painottuu nuoriin aikuisiin seka kantavaeston etta
ulkomaalaistaustaisen vaestdn osalta, mika pitaa tyoikaisen vaestdn kasvussa.

Uudenmaan vaestdennustevaihtoehtojen (Uudenmaan liitto 2021) mukaan tydikaisen vaestdn kasvu
todennakoisesti jatkuu — tosin hidastuvasti — ainakin vuoteen 2060 asti Uudenmaan vaestokehityksen
nopeassa vaihtoehdossa. Sen sijaan hidastuvassa vaihtoehdossa, joka noudattelee
muuttoliikeoletusten osalta Tilastokeskuksen vuoden 2019 vaestéennustetta, tydikdisen vaeston maara
kaantyy laskuun 2040-luvulla.

Koko maassa ja muualla Suomessa kuin Uudellamaalla 18—64-vuotiaiden maara kaantyi laskuun jo
2010-luvun alussa. Tosin "muu Suomi” ei ole missaan mielessa yhtenainen alue, vaan koostuu seka
vaestoltaan kasvavista ettd taantuvista maakunnista. (Kuva 2.11).

Myds Uudenmaan sisalla tydikaisen vaestdn kehitys on eriytynyt seutujen valilla. Padkaupunkiseudun
18—64-vuotiaiden maara on kasvanut koko 2000-luvun ajan. KUUMA-seudulla jakson ensimmaisen
vuosikymmenen nopea kasvu hidastui ennen vuosikymmenen vaihdetta, mutta kiihtyi taas 2010-luvun
lopulla ja erityisesti vuonna 2020. Ita- ja Lansi-Uudellamaalla tydikaisten maara kaantyi laskuun 2010-
luvun alussa, ja trendi jatkui koko viime vuosikymmenen ajan. (Kuva 2.12).



Koko vaestd on kasvanut Uudellamaalla huomattavasti nopeammin kuin tydikainen vaestd 2000-luvulla,
koska vaestdnkasvu on painottunut ennen kaikkea yli 65-vuotiaisiin. Seuduilla tyoikaisten ja koko
vaeston trendit poikkeavat erityisen selvasti: Ita-Uudellamaalla oli vuonna 2020 asukkaita 6 %
enemman ja Lansi-Uudellamaalla 1 % enemman kuin vuonna 2000, vaikka tydikaisten maarat ovat
laskeneet. Paakaupunkiseudulla ja KUUMA-kunnissa tydikaisten maaran kasvu on ollut selvasti
hitaampaa kuin koko vaeston.
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Kuva 2.11: 18—64-vuotiaiden maara Uudellamaalla, muualla Suomessa ja koko maassa. Tietolahde:
Tilastokeskus, vaestdtilasto.
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Kuva 2.12: 18—-64-vuotiaiden maara Uudenmaan seuduilla. Tietolahde: Tilastokeskus, vaestotilasto.

2.2.2 Paaasiallinen toiminta ja tyollisyys

Tyo6voiman tarjonnan ja tydmarkkinoiden toimivuuden kannalta ty6ikaisten paaasiallisen toiminnan
jakauma on erittain keskeinen ilmi6. Tyottdmiin ja tydvoiman ulkopuolella oleviin siséltyy merkittava
tydvoimapotentiaali.



Uudenmaan 18—-64-vuotiaista asukkaista 75 % oli tydllisia, 7 % ty6ttdmia ja 18 % tydvoiman
ulkopuolella® vuonna 2019. Tydikaisista vakaasti noin 20 % oli tydvoiman ulkopuolella 2010-luvun
alkuun asti. Sen jalkeen tyévoima ulkopuolella olevien osuus alkoi supistua, ja ennakkoarvion mukaan
osuus on laskenut noin 17 %:iin vuonna 2021. (Kuva 2.13). Osuuden pienenemisen taustalla on mm.
kotona lapsia hoitavien osuuden vaheneminen, opiskelijoiden tydssakaynnin yleistyminen® seka
toteutuneen eldkditymisian nousu.

Tyo6ttdmien osuus on vaihdellut talouden suhdanteiden mukaan. Osuus oli alimmillaan — 4,5 %
tyoikaisista ja 5,6 % tydvoimasta (tyottdmyysaste) — vuosituhannen alkupuolen korkeasuhdanteessa
vuonna 2007. Finanssikriisin jalkeisen taantuman aikana osuus nousi 9,5 %:iin tydikaisista ja 11,7 %:iin
tyévoimasta vuonna 2015. Sen jalkeen tyottdmien osuus aleni vuoteen 2019 asti, mutta nousi jalleen
koronapandemian myéta vuonna 2020. (Kuva 2.13).
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Kuva 2.13: Ty6ttdmien ja tydvoiman ulkopuolisten osuus 18-64-vuotiaista Uudellamaalla. Vuosien 2020
ja 2021 tiedot ennakkoarvioita. Tietoldhde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto; vuodet 2020 ja 2021
arvioitu tydvoimatutkimuksen muutosten perusteella (v. 2020 koko vuosi, v. 2021 nelj. 1-3).

Uudenmaan tydllisyysaste on vaihdellut suhdanteiden mukaan painvastaisesti kuin ty6ttomyysaste. Se
nousi ennakkoarvion mukaan yli 75 %:iin vuonna 2021, jolla tasolla se oli edellisen kerran ennen
finanssikriisia vuosina 2007-2008. Uudenmaan tydllisyysaste oli koko 2000-luvun ajan korkeampi kuin
koko maassa keskimaarin. Ero kuitenkin supistui 2000-luvun alun lahes 7 %-yksikdsta viime vuosien 2—
4 %-yksikkoon. Tarkein tekija eron supistumisessa on ollut tydikaisen vaeston maaran (suhdeluvun
jakaja) kehitys: Uudellamaalla vakaa kasvu, mutta muualla Suomessa hidas kasvu ja kdantyminen
laskuun 2010-luvulla. (Kuva 2.14).

5 Opiskelijat (ei-tydlliset), elakeladiset, varushenkilot, kotona lapsia tai muita omaisia hoitavat.
6 Tyollisyyskriteerin tayttava opiskelija kirjataan tyolliseksi eikd opiskelijaksi.
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Kuva 2.14: Tydllisyysaste Uudellamaalla ja koko maassa. Vuosien 2020 ja 2021 tiedot ennakkoarvioita.
Tietolahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto.

Tyoikaisen vaeston paaasiallisen toiminnan jakauma poikkeaa melko vahan Uudenmaan seutujen
valilla (kuva 2.15). Tyéllisten osuus 18-64-vuctiaista (tyollisyysaste) on KUUMA-seudulla 3 %-yksikkda
ja lta-Uudellamaalla yhden %-yksikén korkeampi kuin koko Uudellamaalla. Paakaupunkiseudun
tyodllisyysaste on seutujen alin ja myos Lansi-Uusimaa jaa hieman maakunnan keskiarvon alapuolelle.
Tyo6ttdmien osuus tyodikaisistda on KUUMA-seudulla pienempi kuin muualla, mutta muiden seutujen
valiset erot ovat pienet. Tydvoiman ulkopuolella olevien osuus on tyéllisten osuuden peilikuva: korkein
osuus on paakaupunkiseudulla ja matalin osuus KUUMA-seudulla.
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Kuva 2.15: Paaasiallisen toiminnan jakauma (18-64-vuotiaat) Uudenmaan seuduilla v. 2019.
Tietolahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto.
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Pohjoismaiden paakaupunkiseutujen tydmarkkinoiden vertailussa’” Uudenmaan tyéllisyysaste (75 %) oli
selvasti alempi kuin Tukholman seudulla (79 %) vuonna 2019. Uusimaa oli vahan jaljessa myds Oslon
ja Kdpenhaminan seuduista. Kuitenkin varsinaisten yrityssektorin toimialojen tyéllisten maara
suhteessa tyoikaisiin oli Uudellamaalla samalla tasolla kuin Tukholman seudulla ja hieman korkeampi
kuin Kddpenhaminan tai Oslon seudulla. Sen sijaan julkisen hallinnon, koulutuksen seka sosiaali- ja
terveyspalveluiden tydllisten maara oli Uudellamaalla merkittavasti pienempi kuin vertailualueilla, mika
selittdd eroa kokonaistydllisyydessa.

2.2.3 Koulutustaso

Tyoikaisen vaeston koulutus on keskeinen osatekija maan tai alueen osaamispaaoman kertymisessa,
tydelamassa ja muussa elamassa ihmisille kertyvan kokemuksen ja osaamisen rinnalla.
Osaamispadoma on tarkea tekija talouden tuottavuuden kehityksessa.

Uudenmaan 20—64-vuotiaista 44 % on suorittanut alemman tai ylemman korkeakoulututkinnon ja 39 %
toisen asteen tutkinnon vuonna 2016. Osuudet ovat muutaman prosenttiyksikon pienempia laajemmalla
ikdjoukolla, 15—74-vuotiailla. Korkeimmalle ovat kouluttautuneet 40—44-vuotiaat (v. 1975-79 syntyneet),
joista yli puolella on korkeakoulututkinto ja useammalla kuin joka neljannelld ylempi
korkeakoulututkinto. (Kuva 2.16).

Lahes joka viidennella maakunnan 20—64-vuotiaaseen vaestoon kuuluvalla ei ole perusasteen jalkeista
tutkintoa. Heista suuri osa on maahanmuuttajataustaisia, joiden mahdollisesta muussa maassa
suoritetusta tutkinnosta ei ole tietoa Suomen tutkintorekisterissa.
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Kuva 2.16: Uudenmaan 15-74-vuotias vaestt koulutusasteen ja ian mukaan v. 2019. Tietolahde:
Tilastokeskus, koulutustilasto.

7 Helsingin seudun toimialakatsaus 2020/3; tietolahteena Eurostat, tydmarkkinatilastot. Aluemaarittelyt samat
kuin kuvassa 2.6.
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Uudellamaalla ty6ikaisen vaeston koulutustaso on korkeampi kuin koko maassa — ylemman korkea-
asteen koulutuksen osuus on korkeampi ja toisen asteen osuus alempi kuin koko maassa. (Kuva 2.17).

Toisaalta suuremmalla osalla perusasteen jalkeinen tutkinto puuttuu tai on tuntematon. Téma johtuu
osin maahanmuuttajista, joiden koulutuksesta ei ole tietoa Suomen tutkintorekisterissa.
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Kuva 2.17: Tyoikaisten (18—64-vuotiaat) koulutusaste koko maassa ja Uudellamaalla v. 2019.
Tietolahde: Tilastokeskus, koulutustilasto.

Koulutustaso on noussut vuoden 1999 jalkeen siten, ettd ylemman korkea-asteen koulutuksen osuus
on noussut ja vailla perusasteen tutkintoa olevien osuus on laskenut. (Kuva 2.18).
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Kuva 2.18: Tydikaisten (18—64-vuotiaat) koulutusaste Uudellamaalla vuosina 1999, 2009, 2019.
Tietolahde: Tilastokeskus, koulutustilasto.

Koulutustasolla on erittdin vahva yhteys tyollisyyteen siten, etta tyollisten osuus kasvaa systemaattisesti
koulutustason noustessa. Erityisesti perusasteen tutkintoa vailla olevien ja toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden valinen ero on todella suuri: tydllisten osuus tutkintoa vailla olevilla on lahes 25 %-
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yksikk6a pienempi ja vastaavasti ty6ttdmien osuus 5 %-yksikk6a ja tyévoiman ulkopuolella olevien 20
%-yksikkda suurempi kuin toisen asteen tutkinnon suorittaneilla. (Kuva 2.19). Ensimmaiseen ryhmaan
kuuluu paljon maahanmuuttajataustaisia henkiléita, joiden tutkintotiedot puuttuvat ja joiden asema
tydmarkkinoilla on varsin heikko (mm. Laakso 2019; Yijala 2018).

Nama erot koulutustason ja paaasiallisen toiminnan jakauman valisen yhteyden valilld ovat pysyneet
samankaltaisina koko 2000-luvun ajan.
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Kuva 2.19: Tydikaisten (18—64-v.) paaasiallisen toiminnan jakauma koulutustason mukaan
Uudellamaalla v. 2019. Tietolahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto.

2.2.4 Ammattijakauma

Uudenmaan tydllisesta vaestosta puolet toimii asiantuntija-ammateissa, neljannes toimisto-, palvelu- ja
myyntitehtavissa ja samoin neljannes rakennus-, tuotanto-, kuljetus- ja muissa tehtavissa.

Ammattiryhmien valinen jakauma muuttui jonkin verran jaksolla 2010-2018. Tydllisten yhteismaara
Uudellamaalla kasvoi jakson aikana noin 53 000:lla (7 %). Ammattiryhmien valisessa muutoksessa
nakyy siirtyma tydmarkkinoiden hierarkiassa vaativampiin tehtaviin. Asiantuntijatason tehtévissa?®
tyoskentelevien maara lisdantyi yhteensa noin 43 000:lla (12 %). Kasvu tuli I1dhes kokonaan
erityisasiantuntijoista, joiden maara kasvoi 36 000:lla. Sen sijaan toimisto- ja asiakaspalveluissa
tydskentelevien maara supistui 18 000:lla (25 %). Taman muutoksen yhtena taustatekijana on
digitalisaation yleistyminen, joka on vahentanyt erityisesti toimistotydn avustavia tyotehtavia ja
asiakaspalveluty6ta. Tilastossa tuntemattomiin ammatteihin sijoitettujen maara kaksinkertaistui (lisdys
18 000), mikd kuvastaa mm. vuokratydvoiman kayton yleistymista. Muissa ammattiryhmissa
tapahtuneet muutokset olivat melko pienia. (Kuva 2.20).

Asiantuntijatyd on huomattavasti yleisempaa Uudellamaalla kuin koko maassa. Vastaavasti rakennus-,
valmistus-, prosessi- ja kuljetustydn seka myyntitydn osuudet ovat Uudellamaalla pienempia.

Asiantuntija- ja johtaja-ammattien osuus on suurin 35—49-vuotiailla. Palvelu- ja tuotantoammattien
osuus on suurimmillaan nuorimmilla alle 25-vuotiailla ja laskee sen jalkeen jyrkasti asiantuntijatydn
osuuden vastaavasti kasvaessa.

8 Johtaja, erityisasiantuntija, asiantuntija
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Kuva 2.120: Tydllisten ammattijakauma Uudellamaalla v. 2010 ja 2018. Tietolahde: Tilastokeskus,
tyossakayntitilasto.

Erityyppisten tydtehtavien valinen jakauma on tarkea tieto mm. arvioitaessa ja ennakoitaessa
toimitilojen tulevaa kysyntaa ja toimipaikkojen sijaintia.

Toimialojen valilla on erittdin suuret erot ammattiryhmajakaumassa (kuva 2.21). Kuvan tiedot kattavat
Helsingin seudun, jossa yli puolet tydpaikoista on laskettavissa asiantuntija-ammatteihin.
Asiantuntijavaltaisin toimiala on informaatio- ja viestinta, jossa kyseisten ammattien osuus on Iahes
90 %. Yli puolet tydpaikoista on asiantuntijatehtavia myds julkisessa hallinnossa ja
hyvinvointipalveluissa, teollisuudessa, liike-elaman palvelussa ja rahoituspalveluissa seka kulttuuri-,
viihde- ja muissa palveluissa. Teollisuuden asiantuntijavaltaisuus, joka poikkeaa muusta maasta,
heijastaa paakaupunkiseudun roolia teollisuuden paakonttorikeskittymana seka koko Uudenmaan
erikoistumista osaamisintensiivisiin teollisuusaloihin, joissa suuri osa henkildstosta tydskentelee TKI-
tehtavissa.

Tuotantoammattien osuus on suuri rakentamisessa, kuljetuksessa ja varastoinnissa seka
teollisuudessa. Osuus on merkittdva myds likke-eldman palveluissa, joihin sisaltyy mm.
vuokratydvoiman valityspalvelu, jonka asiakkaita ovat mm. rakennusala seka kuljetus ja varastointi.

Asiakaspalvelu-, toimisto- ja myyntitydn osuus on merkittava lahes kaikilla palveluvaltaisilla aloilla,
korkeimmat osuudet ovat majoitus- ja ravitsemistoiminnassa seka kaupassa.



I I B Erityisasiantuntijat ja johtajat
X 80
(]
3
L2
o . .
=~ 60 Asiantuntijat
©
Q.
:0
> 40
2 Toimisto-, asiakaspalvelu- ja
2 20 . I || myyntityo
O - B
0 | | || B Rakennus-, valmistus-, korjaus-,
& RS RIS © > & & & prosessi- ja kuljetustyo
@ N Q Q N Q & > 2
& NN N O > X8 N
>* N ° R > > 2 .
= N K& A SR R Muu tyd
& o0 & ¥ e &
%’b Y Q‘\ <& D X oD X9
@ AN N N
< Q) 1 o 2 e
< N & Q N 2
O @ & NS
RS o \ Q) 24
& & & &
N > O
S &Y e >
N » & \
& SR
N N
S

Kuva 2.21: Ammattijakauma toimialoittain Helsingin seudulla v. 2017. Tietolahde: Tilastokeskus,
Helsingin seudun raataloity tydssakayntiaineisto.

2.3 Yritykset ja tyopaikat

2.3.1 Uudenmaan yritykset ja toimipaikat

Uudellamaalla oli 117 000 yritystoimipaikkaa vuonna 2019. Yritystoimipaikkoihin luetaan toimivat
yritykset, maatilatalouden harjoittajat ja muut elinkeinonharijoittajat.

Maakunnan osuus koko maan yritystoimipaikoista oli vuonna 2019:
e Toimipaikoista 29 %
o Henkiloéstdmaarasta 38 %

e Liikevaihdosta 47 %

Vastaavasti Uudenmaan osuus koko maan vaestosta oli 31 %.

Uudenmaan toimipaikat ovat keskimaarin suurempia kuin koko maassa seka henkilostomaaran etta
likevaihdon suhteen.

Toimialojen valilld on merkittavia eroja kokojakaumassa seka henkildstomaaran etta liikevaihdon
suhteen. Toimipaikat ovat keskimaaraista suurempia jalostusaloilla ja kaupassa ja vastaavasti
keskimaaraista pienempia muissa palveluissa ja alkutuotannossa. (Kuva 2.22).
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Kuva 2.22: Uudenmaan ja koko maan toimipaikkojen henkilostomaaran® ja likevaihdon keskiarvo
paatoimialan mukaan v. 2019. Tietolahde: Tilastokeskus, alueellinen yritystilasto.

Yritystoiminta seka Uudellamaalla etta koko maassa karsi finanssikriisin jalkeisesta taantumasta 2010-
luvulla. Uudellamaalla yritysten liikevaihto laski jyrkemmin, mutta henkiléstomaara loivemmin kuin koko
maassa vuosina 2013 ja 2014. Talous kaantyi kasvuun vuonna 2016, josta alkaen Uudellamaalla
toimipaikkojen lukumaara ja henkiléstdmaara kasvoivat nopeammin kuin koko maassa. Sen sijaan
Uudenmaan yritysten liikevaihto kehittyi heikommin kuin koko maassa. Tahan vaikuttivat erityisesti
syyna erityisesti jalostusalojen seka kaupan heikko kehitys. (Kuva 2.23).

Suomessa erityisesti tukkukauppa on keskittynyt vahvasti Uudellemaalle. Kaupan toimialoilla ja
erityisesti tukkukaupassa liikevaihto on erittdin suuri suhteessa toimipaikkojen tai henkil6ston maaraan
tai arvonlisaykseen. Tasta syysta kaupan suhdannevaihteluilla on suuri merkitys koko alueen
likevaihdon kehitykselle, ja yleisesti liikevaihto vaihtelee voimakkaammin kuin henkildsto tai
arvonlisays.

9 Henkilostomaaran yksikkona henkildtyévuosi
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Kuva 2.23: Yritystoimipaikat ja niiden henkil6std ja liikevaihto Uudellamaalla ja koko maassa v. 2013—
2019

2.3.2 Uudenmaan tyopaikat

Uudellamaalla oli 827 000 tytpaikkaa vuonna 2018 ja ennakkoarvion mukaan 840 000 ty6paikkaa
vuonna 2021. Ty6paikkojen maara muuttuu jatkuvasti osana talouden suhdannevaihteluita ja pitemman
ajan rakennemuutoksia. Uudenmaantydpaikkamaarat ovat vaihdelleet voimakkaasti vuonna 2008
kaynnistyneen finanssikriisin jalkeen. TyOpaikkamaara nousi Uudellamaalla vasta vuonna 2017 yli
vuoden 2008 tason ja koko maassa vield myéhemmin, vuonna 2019. Koronapandemia vaikutti
tuntuvasti tydpaikkoihin vuonna 2020. Muutokset ovat Uudellamaalla olleet samansuuntaisia kuin koko
maassa, mutta maakunnan tyépaikat ovat kasvaneet enemman (0,5 %/v.) kuin koko maan (0,3 %/v.)
vuodesta 2007 vuoteen 2021. (Kuva 2.24).
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Kuva 2.24: Tydpaikat Uudellamaalla ja Suomessa. Vuodet 2019-2021 ennakkoarvioita. Tietolahde:
Tilastokeskus, tydossakayntitilasto. Ennakkoarviot perustuvat tydvoimatutkimuksen vuositason
muutostietoihin.



Tyo6paikkojen toimialajakauma eroaa Uudenmaan ja koko maan valilla: Uudellamaalla
markkinapalveluiden osuus on korkeampi ja teollisuuden, alkutuotannon seka julkisen hallinnon ja
hyvinvointipalveluiden osuus on matalampi kuin koko maassa. Uudenmaan tydpaikoista noin 80 %
sijaitsee paakaupunkiseudulla, joten se dominoi maakunnan toimialarakennetta. Toimialajakauma
poikkeaa huomattavasti myds maakunnan seutujen valilla. Padkaupunkiseutu on maakunnan ja koko
maan informaatio-, viestinta-, rahoitus- ja liike-elaman palveluiden keskittyma, ja naiden alojen osuus
tydpaikoista on PK-seudulla suunnilleen kaksinkertainen muihin seutuihin verrattuna. Kuuma-seutu
erottuu muista rakennusalan seka kaupan (tukkukaupan vaikutuksesta) tydpaikkojen suurella
osuudella. Lansi-Uusimaa ja erityisesti Ita-Uusimaa ovat teollisuusvaltaisia alueita, joissa myos
alkutuotannon tyépaikkaosuus on selvasti korkeampi kuin muilla seuduilla. Lansi-Uudellamaalla
hyvinvointipalveluiden (ml. julkinen hallinto) tydpaikkaosuus on muita alueita korkeampi. (Kuva 2.25).
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Kuva 2.25: Tydpaikkojen toimialajakauma Uudenmaan seuduilla ja koko maassa v. 2018. Tietolahde:
Tilastokeskus, tydssakayntitilasto.

2.4 Kuntarajat ylittava tyossakaynti

Kuntarajat ylittava tyéssakaynti eli pendeldinti on yleistynyt vuosikymmenien ajan Uudellamaalla. 2000-
luvulla (vuodesta 2000 vuoteen 2019) pendeldivien lukumaara nousi yli neljanneksella. Maakunnan
tyollisistad 42 % pendeldi vuonna 2019. Uudellamaalla osuus (42 %) on huomattavasti korkeampi kuin
koko maassa (35 %), mutta osuus on kasvanut myés valtakunnallisesti 2000-luvulla.

Saavutettavuuden paraneminen liikkennejarjestelman kehittymisen ansiosta on mahdollistanut yhtaalta
pendeldinnin entistéd useammalle ja kauempaa, toisaalta asuinpaikan vaihtamisen laajalla alueella
ilman, etta tyopaikkaa pitéda vaihtaa. Koulutustason nousu ja ammatillinen erikoistuminen ovat lisdnneet
pendeldinnin kysyntaa: tydpaikka haetaan ja valitaan ensisijaisesti koulutusta, osaamista ja omia
preferensseja vastaavasti, eika ensisijaisesti [aheltd, vaan tarvittaessa pitkankin tydmatkan



etaisyydelta. Osittaisen tai kokoaikaisen etatydn mahdollistuminen ja yleistyminen 2000-luvulla ovat
lisanneet tilastoitua pendelointia°.

Pendeldintimahdollisuuden paraneminen lisada tydmarkkinoiden toimivuutta, koska tyémarkkina-alueen
laajeneminen parantaa tyovoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamista eli mahdollistaa tydnantajille
tydntekijoiden haun laajemmalta alueelta ja suuremmasta joukosta. Vastaavasti tydnhakijalle on
mahdollista hakea tydpaikkaa laajemmalta alueelta.

lImién kadantépuolena ovat pitkat tydmatkat, henkildautoilun ja vastaavasti energiankulutuksen ja
iimastopaastojen lisdantyminen seka ajoneuvoliikenteen ruuhkautuminen erityisesti
paakaupunkiseudun sisaantulovaylilla ja kehavaylilla.

Uudenmaan seutujen valilla on eroja pendeldintialttiudessa. KUUMA-seudun tydllisistd 64 % pendeldi,
osuuden ollessa noin 40 % Lansi- ja Itd-Uudellamaalla. Paadkaupunkiseudulla pendeldivien osuus on
alle 40 %, johtuen siita, ettd helsinkilaisista tyollisista nelja viidesta kay tdissa Helsingissa ja vain
viidennes muissa kunnissa.

Koulutustaso vaikuttaa pendeldintialttiuteen, joka nousee koulutustason noustessa. KUUMA-seudulla ja
Lansi-Uudellamaalla ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden pendeldintialttius on yli 20 %-
yksikkda korkeampi kuin tutkintoa vailla olevilla tyollisilla, I1ta-Uudellamaalla hieman vahemman.
Paakaupunkiseudulla ero on muita seutuja pienempi, mutta samansuuntainen. (Kuva 2.26).
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Kuva 2.26: Pendeldivien osuus tyollisista koulutusasteen mukaan Uudenmaan seuduilla ja koko
maassa v. 2019. Tietolahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto.

Uudenmaan tydpaikoista noin 80 % on paakaupunkiseudulla, jonne suuntautuu myds suurin
pendelbintivirta hyvin laajalta alueelta. Padkaupunkiseudun [&himmistd KUUMA-kunnista 45-60 %
tyollisistd pendel6i padkaupunkiseudulle. Osuus laskee etaisyyden kasvaessa: 50 kilometrin etaisyyden

10 Tydssakayntitilastossa tyollisen henkilon tydpaikan sijainti maaraytyy tyénantajan toimipaikan sijainnin
mukaan riippumatta siita, missa tyota tehdaan.



tuntumassa osuudet ovat yleisesti 20-33 % valilla ja 50-100 kilometrin etaisyyden vydhykkeella yleisesti
5-25 %. (Kuva 2.27).
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Kuva 2.27: Tydmatkapendeldinti padkaupunkiseudulla v. 2018. Tietolahde: HSY / Tilastokeskus,
tydssakayntitilasto.

2.5 Kasvihuonekaasujen paastot

Uusimaa on tavoitellut hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa (Uusimaa-ohjelma 2.0 vuosille 2018—
2021). Parhaillaan laadittavassa uudessa Uusimaa-ohjelmassa vuosille 2022—2025 hiilineutraalisuuden
tavoitevuotta esitetaan kiristettavaksi vuoteen 2030. Maakunnalle on laadittu ilmastotyon tiekartta
Uudenmaan liiton koordinoimana (Uudenmaan liitto 2020). Sen painopisteet ovat:

e lImastoviisas maankaytto ja rakentaminen
e Alykas, turvallinen ja paastéton liikkuminen
¢ Nopea ja reilu energiasiirtyma

o Hiilineutraali kiertotalous

o Kestava kulutus ja tuotanto

o Hiilinielujen vahvistaminen ja paastdjen kompensointi.
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Uudenmaan osuus koko maan kasvihuonekaasupaastoista oli 26 % ja osuus vaestdsta 30 % vuonna
2019. Maakunnassa tuotetut kasvuhuonekaasupaastot asukasta kohti olivat 14 % pienemmat kuin koko
maassa. Ero syntyi ennen kaikkea maataloudesta, jonka osuus tuotannosta on Uudellamaalla
huomattavasti pienempi kuin koko maassa. My0s liikenteen ja jatteiden kasittelyn paastot asukasta
kohti ovat Uudellamaalla pienemmat kuin valtakunnallisesti. Sen sijaan energian, teollisuusprosessien
ym. paastoét ovat maakunnassa suuremmat asukasta kohti kuin koko maassa. Uudellamaalla
energiatuotannon suuret paastot perustuvat ennen kaikkea fossiilisten polttoaineiden suureen osuuteen
talojen lammitysenergian tuottamisessa. (Kuva 2.28.).

On huomattava, ettd Uudenmaan ulkopuolella tapahtuvan kotitalouksien kulutuksen seka muualla
tuotettujen tavaroiden ja yritysten raaka-aineiden ja valituotteiden valmistuksen ja kuljetuksen
aiheuttamat varsin suuret paastot eivat sisally Uudenmaan lukuihin. SYKE:n tutkimuksessa (Nissinen &
Savolainen 2019) arvioitiin, etta kulutusperusteisesti lasketut kotimaan loppukaytén
kasvihuonekaasupaastoét olivat kolmanneksen suuremmat kuin Suomen alueilla syntyneet paastot
vuonna 2015. Oletettavasti suhde on samankaltainen Uudellamaalla.
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Kuva 2.28: Kasvihuonekaasupaastot'! asukasta kohti Uudellamaalla ja koko maassa v. 2019.
Tietolahde: Tilastokeskus, ymparistd- ja luonnonvarat -tilasto.

Uudenmaan - kuten myos koko maan — kasvihuonekaasupaastot supistuivat yli viidenneksen vuodesta
2011 vuoteen 2015. Positiiviseen kehitykseen vaikutti osaltaan talouden taantuma, joka vahensi
energian kulutusta ja likennettd. Talouden elpyessa vuoden 2015 jalkeen paastodt kdantyivat uudelleen
loivaan nousuun. (Kuva 2.29). Sen sijaan koko maassa paastét vahenivat loivasti myos aikavalilla
2015-2019.

" Tiedot perustuvat EU:lle ja YK:n ilmastosopimukselle toimitettaviin paastétietoihin. Sisaltaa paastékaupan
piiriin kuuluvan ja sen ulkopuolisen toiminnan paastét. Maankayttd, maankayton muutokset ja
metsataloussektori (LULUCF-sektori) eivat sisally lukuihin.
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Kuva 2.29: Kasvihuonekaasupaastot paastoluokittain Uudellamaalla. Tietoldhde: Tilastokeskus,
ymparistd- ja luonnonvarat -tilasto.

lImastokeskustelussa keskeinen kysymys on tuotannon maaran ja paastdjen keskinainen suhde. Onko
talouden kasvun ja paastojen kehityksen valinen riippuvuus onnistuttu katkaisemaan tai pystytdanko se
katkaisemaan? Sitran (Drummond ym. 2021) teettdman selvityksen mukaan hiilidioksidipaastojen
leikkaaminen merkittavasti 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti ja bkt:n kasvu voivat tapahtua
samanaikaisesti. Se vaatii kuitenkin syvallisid muutoksia yhteiskunnan teknologistaloudellisiin
jarjestelmiin seka onnistumista negatiivisten paastéteknologioiden nopeassa kehittamisessa ja
kayttéonotossa.

Suomessa tuotetut kasvihuonekaasupaastot suhteessa bruttokansantuotteen volyymiin (CO2-ekv
tonnia / milj. €) laskivat alle puoleen vuodesta 1990 vuoteen 2019. Tama osoittaa, etta pitkalla ajalla
paastojen ja tuotannon valilla ei ole ollut suoraa riippuvuutta, vaikka suhdannevaihtelut ovatkin
vaikuttaneet paastéjen maaraan, etenkin 1990-luvulla ja 2000-luvun alkuvuosina.

Uudenmaan ja koko maan kasvihuonekaasupaastdjen ja bkt:n valisen suhteen analyysi osoittaa, etta
Uudenmaan paastot yhden miljoonan bkt-tuotosta kohti ovat kolmanneksen pienemmat kuin koko
maassa. Eroon vaikuttaa paljon se, etta fossiilisia energialahteita intensiivisesta kayttavat raskaan
teollisuuden laitokset (mm. terasteollisuus) toimivat padasiassa muissa maakunnissa kuin
Uudellamaalla.

Suhdeluku on alentunut seka Uudellamaalla etta valtakunnallisesti runsaan neljanneksen vuodesta
2011 vuoteen 2019. Kuitenkin erityisesti Uudellamaalla vahentymistahti hidastui huomattavasti vuoden
2015 jalkeen, kun talous lahti kasvuun. (Kuva 2.30).

Tassakin tarkastelussa on huomioitava, etta alueella kotitalouksien kuluttamien ja yritysten kayttdmien
tuontihyddykkeiden paastot ovat tulleet ulkoistetuksi muille alueille.

32



400

300

20

o

10

o

CO2-ekv. Tonnia / Milj. €

2011 2013 2015 2017 2019

o

m Koko maa ® Uusimaa

Kuva 2.30: Kasvihuonekaasupaastot suhteessa bkt:hen'? koko maassa ja Uudellamaalla. Tietolahde:
Tilastokeskus, ymparistd- ja luonnonvarat -tilasto seka aluetilinpito.

tilannekuvasta

Uusimaa on erikoistunut erityisesti osaamisintensiivisiin teollisuusaloihin ja palveluihin. Maakunta ei ole
kuitenkaan yhtenainen alue toimialarakenteen suhteen, vaan seutujen erikoistumisprofiilit poikkeavat
erittain paljon toisistaan. Varsinkin suurin tydpaikkakeskittyma paakaupunkiseutu eroaa muista
seuduista, koska sen vahvimmat erikoistumisalat painottuvat erikoistuneisiin palvelualoihin. KUUMA-
seudun erikoistumisprofiili on monipuolinen, painottuen seka jalostus- etta palvelualoihin.
Paakaupunkiseutu ja KUUMA-seutu tarjoavat yhdessa sijaintialueen koko maata palvelevalle vahvalle
logistiikkaklusterille. Lansi- ja Ita-Uudellamaalla elinkeinotoiminta on vahvasti suuntautunut
teollisuuteen.

Lahes kaikilla maakunnan suurilla toimialoilla Uudenmaan yritykset ovat tuottavampia kuin saman
toimialan yritykset muualla maassa.

Uudenmaan aluetalous karsi pitkdan vuoden 2008 finanssikriisin jalkeisesta talouden taantumasta seka
siihen liittyneesta tuottavuuden kasvun hidastumisesta, kuten koko Suomi.

Uusimaa oli yksi EU:n kéarkialueista TKI-panostuksissa 2000-luvun ensimmaisella vuosikymmenella.
Sen sijaan 2010-luvulla maakunta jai jalkeen muiden pohjoismaiden suurkaupunkien tahdista. TKI-
panostusten reaalinen vaheneminen on osaltaan vaikuttanut tuottavuuden nousun hidastumiseen.

Uudenmaan tyollisesta vaestdsta yli puolet tydskentelee asiantuntija-ammateissa, jotka paaasiassa
edellyttavat korkeakoulututkintoa. Myds teollisuudessa asiantuntijatyd® on huomattavasti yleisempaa
kuin varsinainen tuotantoty6.

Kuntarajat ylittava tydssakaynti on yleistynyt vuosikymmenien ajan Uudellamaalla. Maakunnan
tyollisista 42 % kavi tdissd oman asuinkuntansa ulkopuolella vuonna 2019. Pendeléintialttius nousee
koulutustason my6ta. Pendeldintimahdollisuuden paraneminen lisaa tydmarkkinoiden toimivuutta.
limién kaantépuolena ovat pitkat tydmatkat, henkildautoilun ja vastaavasti energiankulutuksen ja

2 Bruttokansantuote: volyymi v. 2010 hinnoin.



iimastopaastojen lisdantyminen seka ajoneuvoliikenteen ruuhkautuminen erityisesti
paakaupunkiseudun sisdantulovaylilla ja kehavaylilla.

Suomessa tuotetut kasvihuonekaasupaastot suhteessa bruttokansantuotteen volyymiin laskivat alle
puoleen vuodesta 1990 vuoteen 2019, Pitkalla ajalla paastdjen ja tuotannon valilla ei ole ollut suoraa
riippuvuutta, vaikka suhdannevaihtelut ovatkin vaikuttaneet paastdjen maaraan, etenkin 1990-luvulla ja
2000-luvun alkuvuosina. Uudellamaalla tuotetut kasvuhuonekaasupaastot asukasta kohti ovat
pienemmat kuin koko maassa. Ne vahenivat 2010-luvulla, mutta vahentymistahti hidastui huomattavasti
vuoden 2015 jalkeen, kun talous lahti kasvuun.

Yritysten ja muiden organisaatioiden sijoittumispaikan valinta on optimointiprosessi, jossa punnitaan
vaihtoehtoisten sijaintien hyotyja ja kustannuksia toiminnan kannalta.

3.1 Sijoittumisen alueelliset tasot

Yritysten sijoittuminen on kaupunkialueiden kasvun ja maankayton muutoksen keskeinen ajuri.
Yritysten sijoittumisessa on alueellisia tasoja, jotka voidaan jaotella seuraavasti:

¢ kansainvalinen taso: kansainvalisten yritysten sijaintimaan valinta toimipaikoille
¢ valtakunnallinen: sijoittumisvalinnat alueiden valilla
o alueellinen: sijoittumisvalinnat alueen sisalla.

Kansainvalisten yritysten sijaintimaan valintaan vaikuttavat lukuisat tekijat. Teollisuuden kannalta
keskeisia tekijoita ovat saavutettavuus ja logistiikkakustannukset raaka-aineiden ja valituotteiden
hankinnan seka lopputuotteiden markkinoiden kannalta. Kaikilla toimialoilla vaikuttavat useat erilaiset
kustannustekijat, palkkataso, verotus, osaavan tydvoiman saatavuus, yhteiskunnan vakaus,
lainsdadanto, instituutiot, turvallisuus ym. Maat kilpailevat hyvamaineisten, tydllistavien, verotuloja ja
arvonlisdysta tuovien kansainvalisten yritysten sijoituksista. Suomi on vahvoilla yhteiskunnan vakauden,
instituutioiden toimivuuden ja turvallisuuden suhteen. Sen sijaan logistiikkaan liittyvien kustannusten
seka monien muiden kustannustekijoiden suhteen Suomi ei ole erityisen edullisessa asemassa Pohjois-
Euroopan kilpailijamaihin verrattuna.

Tama nakyy erityisesti teollisuudessa, kun verrataan keskenaan suomalaisten yritysten ulkomaisten
tytaryhtioiden henkilostéa ulkomailla ja ulkomaisten yritysten tytaryhtididen henkilostéd Suomessa’s.
Suomalaiset teollisuusyritykset ovat investoineet ulkomaille aktiivisesti vuosikymmenien ajan, ja niiden
ulkomaisissa tytaryhtidissa oli 2010-luvun lopulla jo enemman henkildstdéa kuin niiden Suomessa
sijaitsevissa toimipaikoissa. Lisaksi ulkomaisissa tytaryhtidissa on viisinkertainen maara henkilést6a
verrattuna ulkomaisten teollisuusyritysten tytaryhtidihin Suomessa.

3 Tietolahde: Tilastokeskus, yritystilasto.



Sen sijaan muilla toimialoilla — ulkomaisen toiminnan suurimpina aloina kauppa, rakentaminen,
informaatio ja viestinta, rahoitus seka liike-elaman palvelut — henkiléstdmaaran suhde on tasainen:
ulkomaisten yritysten tytaryhtidissa Suomessa on suunnilleen yhta paljon henkildstda kuin
suomalaisten yritysten tytaryhtidissa ulkomailla.

Uusimaa on kansainvalisen henkildliikenteen saavutettavuuden ja logistiikan nakdkulmasta erittain
vahvassa asemassa suhteessa useimpiin Suomen muihin maakuntiin. Helsinki-Vantaan lentoasema
tarjoaa hyvat kansainvaliset lentoyhteydet seka henkil6- etta tavaraliikenteelle. Uudenmaan viisi
satamaa (Hanko, Helsinki, Inkoo, Loviisa, Skdéldvik) mahdollistavat monipuolisen tavaraliikenteen
ympari maailmaa. Helsingin satama on Euroopan vilkkain henkildliikenteen satama. Sateittaiset
paavaylat ja rautatiet kytkevat Uudenmaan muuhun Suomeen seka Pietariin ja muualle Venajalle.
Liikennejarjestelma on vaikuttanut merkittavasti siihen, mitka toimialat ovat historian kuluessa
keskittyneet Uudellemaalle ja mihin maakunta on erikoistunut suhteessa muuhun Suomeen ja
Eurooppaan.

Uusimaa koostuu asunto/tydmarkkina-alueista, jotka tdssa selvityksessa on jaoteltu neljaksi seuduksi:
paakaupunkiseutu, Kuuma-seutu, Lansi-Uusimaa, I1td-Uusimaa. Kukin seutu koostuu useasta kunnasta.
Vaikka kuntarajat on tarkkaan maaritelty, asunto- ja tydmarkkina-alueilla ei ole selvia rajoja yritysten
toiminnan, tydllisten tydssakaynnin tai kotitalouksien asuinpaikan valinnan ja alueiden valisen
muuttamisen ndkdkulmasta. Uudenmaan seutujen valilla ja sisélld moninainen vuorovaikutus on erittain
tiivista verrattuna muuhun Suomeen. Vuorovaikutusta synnyttaa erityisesti alueiden valinen
tydssakaynti.

3.2 Sijoittumistekijat
3.2.1 Saavutettavuus

Yritysten sijaintipaikan valinta perustuu liiketoiminnan logiikkaan, jossa tavoitteena on mahdollisimman
hyvien toimintaedellytysten turvaaminen yrityksille (mm. Lonnqvist & Laakso 2012; Laakso & Loikkanen
2004). Tarkea sijoittumistekija on saavutettavuus, jolla tarkoitetaan liikenne- ja kommunikaatioetaisyytta
niihin sijainteihin, joihin taloudellinen toiminta ja liikkuminen ovat keskittyneet. Saavutettavuudessa
yhdistyvat yhtaalta etaisyydet ja toisaalta toimintojen sijainti ja keskittyminen (Moilanen 2012). Se
koostuu useista osatekijoista, joiden merkitys vaihtelee toimialasta, alueesta ja yrityksen koosta ym.
tekijoista riippuen. Saavutettavuuden dimensioita ovat:

e logistiikkasaavutettavuus

e kommunikaatiosaavutettavuus
e asiakassaavutettavuus

o tydmatkasaavutettavuus

Logistiikkasaavutettavuus on keskeinen tekija erityisesti teollisuuden, rakentamisen ja kaupan
tavarakuljetusten kannalta. Naissa toiminnoissa keskeinen toiminto on raaka-aineiden ja valituotteiden
kuljetus tuotantopaikkaan tai varastoon seka lopputuotteiden kuljetus asiakkaille tai varastoon. Tarkeita
tekijoita ovat kuljetuksen ja varastoinnin kustannukset seka kuljetuksen varmuus ja riskittémyys
(Tapaninen 2018).

Kommunikaatiosaavutettavuuden merkitys korostuu informaatio- viestintdalan, rahoitustoiminnan,
like-elaman palveluiden sek& muiden asiantuntijavaltaisten toimialojen toiminnassa. Nailla aloilla
kontaktien helppous ja tehokkuus asiakkaiden ja yhteistykumppaneiden kanssa on tarkeaa.
Kommunikaatioon liittyy oleellisesti informaation valittdminen seka verkostojen kehittdminen ja yllapito.



Kommunikointi voi olla seka henkilékohtaisiin tapaamisiin perustuvaa (palaverit, lounaat, kokoukset,
seminaarit ym.) tai sahkaisilla yhteyksilla toimivaa (puhelin, sdhkdposti, sosiaalinen media,
etakokoukset jne.). Kommunikaation tapa ja valineet vaihtelevat suuresti yritysten, ihmisten ja alueiden
valilla. Vahvasti yleistden: maaramuotoisen tiedon (data) valittdminen hoidetaan tehokkaimmin
sahkaoisilla valineilld, mutta ei-maaramuotoisen, luottamuksellisen tai muuten valiténta vuorovaikutusta
edellyttavan tiedon kasittely edellyttda henkilokohtaisempaa kontaktia.

Asiakassaavutettavuus on tarkeaa vahittdiskaupan, ravintoloiden ja kahviloiden, hotellien, seka
useimpien muiden kaupallisten ja julkisten palveluiden sijoittumiselle. Naissa toiminnoissa
potentiaalisten asiakkaiden hyva saavutettavuus vaikuttaa asiakasmaariin seka liiketoiminnan
volyymiin. Asiakassaavutettavuuden suhteen toimialojen ja yritysten valilla on eroja. Kioskien,
kahviloiden, pizzerioiden ja pienten paivittaistavarakauppojen myynti riippuu ohikulkevien tai Iahella
asuvien tai tydskentelevien potentiaalisten asiakkaiden maarasta. Sen sijaan esimerkiksi tilaa vievan
kaupan (mm. autot, huonekalut, kodinkoneet) potentiaalinen asiakaskunta sijoittuu laajalle alueelle,
jolloin oleellista on hyva saavutettavuus laajalta alueelta asiakkaille ominaisilla kulkumuodoilla.
Asiakassaavutettavuuteen perustuvan sijoittumismekanismin ikiaikainen ilmenemismuoto on
kaupunkikeskusta kauppakatuineen ja toreineen. Sen nykyaikainen vastine on 1900-luvun jalkipuolella
yleistynyt ilmié kauppakeskus. Kummassakin sijainti edellyttaa hyvaa saavutettavuutta suurelle joukolle
potentiaalisia asiakkaita, joita vetaa paikalle suuri maara seka eri alojen ettd samojen alojen kauppoja
ja palveluita. Asiakkaat voivat vertailla vaihtoehtoja seka ostaa samalla kaynnilla useita eri tuotteita,
mika hyddyttad seka asiakkaita ettd yrityksia. Keskittymissa yritykset tyypillisesti seka kilpailevat etta
tekevat yhteisty6ta keskendan (mm. Laakso & Loikkanen 2004).

Paikallisten julkisten palveluiden sijoittuminen noudattelee paaasiassa asumisen sijoittumista.
Paivakodit ja alakoulut ovat asuinalueilla tai niiden tuntumassa. Erikoistuneempien, mittakaavaetuja
hyddyntavien palveluiden verkosto (kirjastot, terveysasemat, sairaalat ym.) on harvempi, mutta
palvelupisteet pyritaan sijoittamaan asukkaiden saavutettavuuden, mm. joukkoliikenteen kannalta
edullisesti. Kauppakeskuksista on tullut kasvavassa maarin myos julkisten palveluiden
sijoittumispaikkoja, esimerkkeina kirjastot, nuorisotilat, kulttuuripalvelut ym.

Tyomatkasaavutettavuus — asuinpaikkojen ja tyOpaikkojen valiset likenneyhteydet — vaikuttaa kaiken
tyyppisen elinkeinotoiminnan sijaintivalintoihin. Yritysten kannalta tydmatkasaavutettavuus vaikuttaa
osaavan tyévoiman saatavuuteen. Hyvin saavutettavaan sijaintiin on helpompaa rekrytoida tyéntekijoita
kuin heikosti saavutettavaan. Toimipaikan sijainti voi vaikuttaa my&s tyénhakijoiden
palkkavaatimukseen.

3.2.2 Tilatarpeet ja toiminnalliset vaatimukset

Saavutettavuuden rinnalla monet muutkin tekijat vaikuttavat yritysten toimitilavalintoihin (Toivonen
2011). Yleisia lahes kaikille toimialoille yhteisia toimitilakriteereita ovat:

o toimivuus: tilojen tarkoituksenmukaisuus organisaation toiminnan kannalta

e joustavuus: mahdollisuus muokata tilaa tarpeiden muuttuessa

o teknologinen taso: asianmukainen kiinteistdtekniikka, tietoliikenneyhteydet ym.
e turvallisuus

e sijainnin tai tilojen imago.



Erityisesti teollisuuden ja varastoinnin yrityksilla on erilaisia toiminnallisia vaatimuksia ja rajoitteita
toimipaikkojen ja niihin liittyvien kiinteistjen sijainnille:

o Ulkoisvaikutukset: esimerkiksi teollisuuslaitoksen melu, paastét ja vilkas liikenne ovat joissakin
toiminnoissa vaistamattomia. Yritykset haluavat riittadvan etaisyyden asumiseen ja muihin
toimintoihin, joille ulkoisvaikutukset olisivat negatiivisia.

o Liikenteen sujuvuus: Kuljetusintensiivisille yrityksille saavutettavuus seka paikallisten
likennejarjestelyjen toimivuus ovat tarkeita sijainninvalintaan vaikuttavia tekijoita.

e Monien yritysten kannalta on tarkeaa, etta kiinteistolla on mahdollisuus muutoksille ja
laajentumiselle.

o Energian, veden, jatehuollon ja tietoliikenneyhteyksien saatavuus ja hinta ovat tarkeita tekijoita
teollisuuden ja logistiikan yrityksille.

Toimitilojen ja toimitilakiinteistdjen kauppa ja vuokraus seka hinnanmuodostus ovat markkinaehtoista
toimintaa. Tonttimaan tai toimitilan hinta- ja vuokrataso toimivat kysynnan ja tarjonnan tasapainottajana.
Kunnan vastuulla oleva kaavoitus ja muut rakentamissaadokset maarittavat kuitenkin raamit
toimitilamarkkinoiden toiminnalle. Eri toiminnot voivat kilpailla samoista sijainneista. Markkinaehtoisessa
ymparistdssa eniten hyotyva ja maksava saa etusijan.

3.2.3 Elinkeinotoiminnan keskittymahakuisuus

Edella kuvattujen sijoittumistekijdiden realisoitumista Uudellamaalla havainnollistetaan kuvassa 3.1,
joka perustuu karttaruutuaineistoon paakaupunkiseudun toimitilarakennuksista vuonna 2019. Kuvaa
varten karttaruudut on jarjestetty rakennusten kerrosalan suhteen suuruusjarjestykseen viidessa
kayttotarkoitusluokassa:

toimistorakennukset

o liikerakennukset (kauppakeskukset, muut kaupparakennukset, hotellit, ravintolarakennukset)
e palvelurakennukset (hoito-, opetus- ja kokoontumisrakennukset)

o tuotantorakennukset (teollisuus-, varasto- ja liikennerakennukset)

e asuinrakennukset.

Mita jyrkemmin kayttétarkoitusluokan kerrosalaosuutta kuvaava kayra nousee, sita
keskittymahakuisempaa on kyseisen luokan rakennuksissa harjoitettava toiminta.

Kuvan mukaan toimisto- ja liikerakennukset sijaitsevat erittain keskittyneesti padkaupunkiseudulla,
jossa 80 % toimisto- ja liikekerrosalasta sijaitsee noin 3,5 %:n alueella kaikista rakennetuista alueista’.
Suurin osa paakaupunkiseudun toimisto- ja liikerakennuksista sijaitsee Helsingin kantakaupungissa
seka Helsingin esikaupunkien, Espoon ja Vantaan liike- ja yrityskeskittymissa, jotka kaikki ovat nykyisin
my0s rautateiden tai metron asemakeskuksia.

Myds palvelu- ja tuotantorakennukset keskittyvat enemman kuin asuminen. Seka palvelurakennuksista
etta tuotantorakennuksista noin 80 % sijaitsee noin 8 %:n alueella rakennetuista alueista.

4 Rakennetuiksi alueiksi on laskettu karttaruudut (250x250 m), joissa ruudulla sijaitsevan rakennuskannan
kerrosala on vahintaan 1 000 kerros-m?2.



Palvelurakennukset koostuvat erittdin heterogeenisesta joukosta. Yhtaalta niihin kuuluu suuria
sairaaloita, korkeakouluja, koulukeskuksia ja kulttuurirakennuksia, joissa yksi kiinteistd voi muodostaa
itsessaan suuren keskittyman, esimerkkina Meilahden sairaala-alue. Toisaalta paivakodit ja alakoulut
ovat yleensa pienia yksikdita, jotka sijaitsevat hajallaan asuinalueilla tai niiden lahella.

Samankaltainen heterogeenisyys koskee myds tuotantorakennuksia. Monet teollisuus- ja
varastokiinteistot ovat valtavia kokonaisuuksia, jotka maarittavat tiivimmin rakennettujen ruutujen
volyymia. Vastaavasti etaalla keskuksista sijaitsevilla yritysalueilla on pienia varasto- ja
verstasrakennuksia.

Asuminen on selvasti vahemman keskittynyttd kuin mikaan toimitilaluokka. Asuinkerrosalasta 80 %
sijaitsee noin 43 %:n alueella rakennetuista alueista. Asuinkerrostalovaltaisella paakaupunkiseudullakin
tiiviisti rakennettujen asuinalueiden osuus asuinrakennusten kokonaisvolyymista on melko pieni.

Paakaupunkiseudun aineistosta laadittu kuva on kohtuullisen hyvin yleistettavissa myds muille
Uudenmaan seuduille. Myds KUUMA-seudulla seka Lansi- ja Itd-Uudellamaalla toimisto- ja
likerakennukset ovat keskittyneet tiiviisti kaupunki- ja kuntakeskuksiin, vaikka niissa ei ole
samankaltaisia keskittymia kuin Helsingin kantakaupungissa. Palvelurakennusten seka
tuotantorakennusten sijoittumismekanismit ja jakautumat ovat oletettavasti samankaltaisia kuin
paakaupunkiseudulla.
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Kuva 3.1: Rakennustiheyden jakautuminen kayttdtarkoituksen mukaan paakaupunkiseudulla v. 2019.

3.3 Toimintojen sijoittuminen Uudellamaalla

Toimintojen sijoittumista Uudellamaalla kuvataan kartoilla, joista osa on seuraavassa luvussa ja osa
liiteaineistossa. Kartat'> perustuvat YKR-karttaruutuaineistoihin vuosilta 2000 ja 2019.

e Paaasiallinen maankayttd ruuduittain (tilanne 2019)
o Kaikkien rakennusten tehokkuus (tilanne 2019 ja muutos 2000-2019)
e Toimisto- ja liikerakennukset (tilanne 2019 ja muutos 2000-2019)

e Teollisuus- ja varastorakennukset (tilanne 2019 ja muutos 2000—2019)

15 Kartat laati erityisasiantuntija Henri Jutila Uudenmaan liitosta. Kartat suuremmassa koossa ovat liitteena.



e Asuinrakennukset (tilanne 2019 ja muutos 2000-2019).

3.3.1 Paaasiallinen maankaytto

Paaasiallisen maankayton kartta (kuva 3.2) havainnollistaa Uudenmaan liikennevaylien ja keskusten
jasentdmaa yhdyskuntarakennetta. Helsingin keskusta on maakunnan suurin ja tiivein palvelu- ja
toimistokeskittyma, jota ympardi kantakaupungin kerrostalovaltainen asumisvydhyke seka
yrityskeskittymat. Tiivis rakenne jatkuu paavaylien vydhykkeilla ulospain Espooseen ja Vantaalle
paaasiassa asumisvaltaisena. Valjan asumisen vyodhykkeet sijoittuvat Keha lll:n sisdpuolella paavaylien
valiin jaaville alueille ja muualla maakunnassa taajamia ympardiville laajoille alueille. Paarata erottuu
Jarvenpaahan jatkuvana yhtenaisesti rakennettuina vyohykkeena. Maantien 25 (Porvoo-Hyvinkaa-
Hanko) vydhykkeelle on muodostunut kaupunkien ja taajamien helminauhamainen verkosto Porvoosta
Mantsalan ja Hyvinkaan kautta Vihdin Nummelaan, Lohjan nauhataajamaan ja edelleen Karjaalle ja
Hankoon. Suurimmat keskukset ja taajamat sijaitsevat tdaman kehamaisen vaylan ja sateittaisten
paavaylien risteysten tuntumassa.

Palvelu- ja toimistovaltaiset tiivistymat keskustan ulkopuolella ovat Espoossa Kehavaylien ja
sateittaisvaylien littymaalueilla ja Vantaalla Keha lll:n vydhykkeellad lentoaseman ja Aviapoliksen
alueella seka Tikkurilassa. Teollisuus- ja varastoalueet ovat sijoittuneet sateittaisten paavaylien ja Keha
lll:n varsille paakaupunkiseudulla sekad muilla seuduilla taajamien ulkopuolelle sateittaisten paavaylien
ja maantie 25:n lahelle.

Ruudun paaasiallinen maankayttd 2019

I Asuminen, tiivis
Asuminen, vélja

Il Palvelu ja toimisto, tiivis
Palvelu ja toimisto, véljd

Il Teollisuus ja varasto, tiivis
Teollisuus ja varasto, valja
Rakentamaton

Kuva 3.2: Paaasiallinen maankaytté Uudenmaan rakennetuilla alueilla v. 2019.



3.3.2 Elinkeinotoiminnan sijoittuminen

Uudenmaan toimisto- ja liikerakennukset ovat keskittyneet Helsingin keskustaan, muualle
kantakaupunkiin sekd paakaupunkiseudun ja muun Uudenmaan suurimpiin keskuksiin.
Paakaupunkiseudulla keskustan ulkopuolella toimisto- ja liikekeskittyméat sijaitsevat paaradan,
rantaradan ja keharadan seka metron vilkkaimpien ja tiiveimmin rakennettujen asemien tuntumassa.
Paaradan kaupunkikeskukset KUUMA-seudulla erottuvat liikerakennusten keskittymina. Muissa
KUUMA-kunnissa seka Lansi- ja Itd-Uudellamaalla suurimmissa kuntakeskuksissa on pienempia
likerakennusten keskittymia. (Kuva 3.3).

Teollisuus- ja varastotoiminnot ovat vuosikymmenien kuluessa paaasiassa siirtyneet pois Helsingin
kantakaupungista. Ne ovat sijoittuneet paakaupunkiseudulla enimmakseen nauhamaisille vyéhykkeille
Keha lll:n seka sateittaisten paavaylien ja ratojen varsille. KUUMA-seudulla seka Lansi- ja Ita-
Uudellamaalla teollisuus ja varastointi on padasiassa sijoittunut keskusten ulkopuolella sijaitseville
yritysalueille paavaylien tuntumaan. (Kuva 3.4)

Liikkeiden ja toimistojen aluetehokkuus 2019 (kem2/m?2)
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Kuva 3.3: Liike- ja toimistorakennusten tihentymat Uudenmaan rakennetuilla alueilla v. 2019.



Teollisuuden ja varastojen aluetehokkuus 2019 (kem2/m2)

1+

o051

B o3-05
0,2-0,3
0,1-0,2
0,01-0,1
< 0,01

Kuva 3.4: Teollisuus- ja varastorakennusten tihentymat Uudenmaan rakennetuilla alueilla v. 2019.

3.3.3 Yritysalueiden muutos 2000-luvulla

Liike- ja toimistorakennuskanta on tiivistynyt 2000-luvulla paaasiassa niissa sijainneissa, joihin liike- ja
toimistokanta on jo aikaisemmin keskittynyt. Helsingin kantakaupungissa kanta on tiivistynyt
paaasiassa niemen uusilla rakentamisalueilla seka Pasila-Kalasatama-akselilla. Muualla
paakaupunkiseudulla tiivistyminen on painottunut paaradan, Keharadan ja metron asemaseuduille seka
joidenkin paavaylien varsille. KUUMA-kunnissa, Lansi- ja Ita-Uudellamaalla tiivistymista on toteutunut
paaasiassa kaupunkien ja suurimpien taajamien keskuksissa ja joissain tapauksissa niiden
ulkopuolella. (Kuva 3.5)

Teollisuus- ja varastorakennuskannan tiivistyminen vauhdittui merkittavasti Vuosaaren sataman
rakentamisesta ja sen kaynnistamasta muutoksesta Uudenmaan kuljetus- ja varastointialalla.
Liikenteen ja varastoinnin tiloja on rakennettu Vuosaaren satama-alueelle seka erityisesti Keha lll:n
varrelle Lahdenvaylan ja Hameenlinnanvaylan valiselle alueelle lentoaseman tuntumaan. Myds
Lahdenvaylan, Tuusulan vaylan ja Hameenlinnanvaylan seka paaradan varren yritysalueet ovat
rakentuneet tai tiivistyneet. Maantien 25 (Porvoo-Hyvinkaa-Hanko) vydhykkeen yritysalueet ovat myos
tiivistyneet, samoin Ita-Uudellamaalla Porvoon ja Loviisan yritysalueet. (Kuva 3.6)



Liikkeiden ja toimistojen aluetehokkuuden kasvu 2000 - 2019 (kem2/m?2)
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Kuva 3.5: Liike- ja toimistokannan tiivistyminen Uudenmaan rakennetuilla alueilla v. 2000-2019.

Teollisuuden ja varastojen aluetehokkuuden kasvu 2000 - 2019 (kem?2/m2)
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Kuva 3.6: Teollisuus- ja varastokannan tiivistyminen Uudenmaan rakennetuilla alueilla v. 2000—-2019.



sijoittumisesta

Uudellemaalle ovat keskittyneet erityisesti osaamisintensiiviset teollisuusalat ja palvelut. Naiden
vetovoimatekijoina ovat erityisesti:

e hyva saavutettavuus: satamat, Helsinki-Vantaan lentoasema, rautatiet ja maantiet
o yliopistot ja korkeakoulut, tutkimuslaitokset, koulutettu tyévoima

e aluetalouden, vaeston ja tydpaikkojen kasvu

e kansainvalisyys

e kasautumisen edut ja potentiaali mittakaavaetuihin.

Elinkeinojen sijoittuminen seutujen sisalla perustuu liiketoiminnan logiikkaan, jolloin tarkea
sijoittumistekija on saavutettavuus. Se koostuu useista osatekijoista, joiden merkitys vaihtelee
toimialasta, alueesta ja yrityksen koosta ym. tekijoista riippuen.

Kauppa ja kotitalouksien palvelut ovat hajakeskittyneita. Sijoittumisen kannalta tarkeaa on
asiakassaavutettavuus ja logistiikkasaavutettavuus sekad kasautumisen etujen tarjoaminen asiakkaille.
Liikerakentamista on johtanut 2000-luvulla kauppakeskusten rakentaminen ja laajentaminen. Erilaiset
palvelut — my0s julkiset — kasvattavat tilaosuuttaan kauppakeskuksissa. Kauppakeskusten kasvu on
tapahtunut osin asuinalueiden palveluiden ja vanhojen kaupunkikeskusten kustannuksella. Toisaalta
korona-ajan poikkeusolot ovat vahvistaneet asuinalueiden ldhipalveluiden kysyntaa.

Liike-elaman ja hallinnon palvelut ja muut toimistotyopaikat keskittyvat suurin keskittymiin ja
seutukeskuksiin, keskusten ytimiin ja jalankulkuvyohykkeille. Sijoittumisen kannalta tarkeaa on
kommunikaatiosaavutettavuus, saavutettavuus muihin yrityksiin, tydmatkasaavutettavuus — erityisesti
raideliikenteen laheisyys seka hyvat yhteydet keskustaan ja lentokentalle. Asemaseutujen rooli
vahvistunut 2000-luvulla kaupunkiratojen sekéd Keharadan ja Lansimetron rakentamisen ansiosta. Myds
kaupunkien kaavoitus on tukenut asemaseutujen tiivistamista ja niiden roolin vahvistamista
aikaisempaa enemman.

Jalostus, teollisuus, logistiikka sijoittuvat likenteen solmukohtiin ja likenneverkkoon tukeutuen.
Sijoittumisen kannalta tarkeaa on logistiset yhteydet, tydmatkasaavutettavuus seka tilankayton
tehokkuus ja joustavuus, muunnettavuus, edullisuus. Logistiikan sijoittumismuutos osin Vuosaaren
sataman vaikutuksesta on jasentanyt uudelleen Uudenmaan teollisuuden, kuljetuksen ja varastoinnin
maantiedettd. Uudellamaalla my0s tuotantoa, joka ei edellytd keskittymasijaintia, mm. maatalous,
elintarviketeollisuus, rakennusaineteollisuus ja metallituoteteollisuus.

Tiivis yhdyskuntarakenne ja hyvin toimiva liikennejarjestelma ovat tarkeita edellytyksia yritysten
mahdollisuudelle hydtya sijainnin aikaansaamista positiivisista ulkoisvaikutuksista.

Osaamisintensiivisen korkean tuottavuuden yritystoiminnan rinnalla toimii laaja joukko "tavallisia”
yrityksia, jotka ovat valttamattomia elinkeinoeldaman ja koko yhteiskunnan toiminnalle, mm. pienet
teollisuus-, rakennus- ja kuljetusyritykset: ne tarjoavat alihankintaa isoille seka tuotantoa ja palveluja
kuluttajille, kuten

e pienet teollisuus-, rakennus- ja kuljetusyritykset: alihankinta isoille seka tuotanto ja palvelut
kuluttajille



e kauppa, sekd majoitus- ja ravitsemisala

e asiantuntijapalveluiden pienet yritykset

¢ huolto- ja tukipalvelut, mm. siivous, kiinteisténhuolto ym.

e sosiaali-, terveys- ja hyvinvointipalveluiden pienet yritykset.

Kuntien tulisi tunnistaa ndiden alojen merkitys ja ottaa huomioon niiden sijoittumistarpeet,
toimintaedellytykset ja tydvoiman saatavuus.

Uudenmaan kestava kasvu tulevaisuudessa edellyttaa kilpailukykya suhteessa muihin
pohjoiseurooppalaisiin suurkaupunkiseutuihin. Kuitenkaan kilpailukyky ei ole yksiselitteinen kasite. Silla
on useita maaritelmia eikd sen mittaamiseen ole olemassa yhta vakiintunutta tapaa.

Yrityksilla kilpailukyky viittaa kykyyn toimia kannattavasti kilpailuolosuhteissa, mika edellyttdad mm.
korkeaa tuottavuutta suhteessa saman alan kilpaileviin yrityksiin. Kuitenkaan ei ole selvaa, missa
maarin yksittaisten yritysten kilpailukyky on riippuvaista nimenomaisesti alueen ominaisuuksista.
Aluetaloudellisen tutkimuksen yleinen nakemys on, etta alueet tarjoavat yrityksille toimintaedellytykset,
jotka vaikuttavat yritysten sijainninvalintaan, investointeihin, tuotantoon ja kilpailukykyyn. Nain ollen
alueiden valilld on eroja siind suhteessa minkalaisen toimintaymparistdon ne pystyvat tarjoamaan
yritystoiminnalle.

Yleistaen ilmaistuna kilpailukykytutkimuksissa on nostettu esiin resurssitekijoita, jotka maarittavat
alueen taloudellista kasvupotentiaalia ja luovat edellytyksia menestykselliselle yritystoiminnalle ja
asukkaiden hyvinvoinnille.

4.1 Helsingin seudun kansainvalinen kilpailukyky -selvitys

Helsingin seudun MAL 2023 -projekti laati ja julkaisi Helsingin seudun kansainvalinen kilpailukyky -
raportin syyskuussa 2021 (MAL 2023, HSL ja Uudenmaan liitto, 2021). Selvityksessa verrataan
Uuttamaata tai Helsingin seutua® (tietolahteista riippuen) seka pohjoismaiden ja Baltian
suurkaupunkiseutuja lukuisten alueellisen kilpailukyvyn teemojen, kriteerien ja indikaattoreiden suhteen.

4.1.1 Kilpailukyvyn kasite ja indikaattorit

Selvityksen yhtena lahtékohtana on OECD:n maarittely alueelliselle kilpailukyvylle: *Kilpailukykyinen
alue houkuttelee ja tukee menestyvia yrityksia seka yllapitaa ja kasvattaa alueen asukkaiden
hyvinvointia”.

Kilpailukykyselvityksessa haluttiin kuitenkin korostaa asukkaiden hyvinvointia seka ympariston ja
kestavan kehityksen roolia, jolloin kilpailukyvyn kasite maariteltiin seuraavasti: "Alueen kilpailukyvylla

16 Kilpailukykyselvityksessa kaytetdan paaasiassa termia Helsingin seutu, vaikka tietolahteena on usein
EU:n NUTS 2 -alue Uusimaa. Tassa luvussa kaytetaan termia Uusimaa.



tarkoitetaan alueen suhteellista etua verrattuna muihin alueisiin yritysten ja tydvoiman houkuttelussa,
tuottavuudessa ja innovaatioissa seka asukkaiden hyvinvoinnissa huomioiden ymparisto ja kestava
kehitys."

Selvityksessa alueellinen kilpailukyky on jasennetty hierarkkisesti lahtien yleisista teemoista ja paatyen
yksittaisiin indikaattoreihin:

e 4 teemaa: (1) vetovoima, (2) tuottavuus ja innovaatiot, (3) elamanlaatu, (4) ympariston
vaaliminen.

e 7 indikaattoriryhmaa teemojen alla: (1) yritysten houkuttelu, (2) ihmisten houkuttelu, (3)
tuottavuus, (4) innovaatiokyvykkyys, (5) hyva elinymparisto, (6) kestava ja turvallinen
likkuminen, (7) ympariston vaaliminen.

o 20 kriteeria indikaattorityhmien sisalle: mm. dynaamiset tydmarkkinat, tutkimus- ja
kehityspanostukset, korkea osaaminen.

o 48 indikaattoria kriteereiden sisélle: mm. tydllisyysaste, tyottdmyysaste, tutkimus- ja
kehitysmenot/asukas, korkeakoulutettujen osuus.

Kohdealueena on tietolahteista riippuen joko Helsingin seutu (14 kuntaa) tai Uudenmaan maakunta
(EU:n NUTS 2 -alue). Vertailualueina ovat pohjoismaiden ja Baltian suurkaupunkiseudut tietolahteiden
mukaan vaihtelevasti: Tukholma, Géteborg, Malmd, Ké6penhamina, Oslo, Tallinna ja Riika.

4.1.2 Uudenmaan kilpailukyky elinkeinotoiminnan nakokulmasta

Selvityksen seitseman indikaattorityhmaa ja niiden kriteerit ja indikaattorit ovat kaikki vahintaan
valillisesti yhteydessa keskenaan. Esimerkiksi ihmisten houkuttelu alueella on elinkeinotoiminnan
nakokulmasta erittain tarkea indikaattoriryhma, koska tyoikaiset asukkaat muodostavat perustan
tybévoiman tarjonnalle ja asukkaat kokonaisuutena muodostavat perustan paikalliselle kulutukselle.
Ihmisten houkuttelu puolestaan kytkeytyy hyvaan elinymparistédn, kestavaan ja turvalliseen
likkumiseen, ymparistdn vaalimiseen seka yritysten (tydnantajien) houkutteluun, mika edelleen
kytkeytyy mm. tuottavuuteen ja innovaatiokyvykkyyteen.

Neljaa indikaattorirynmaa voidaan pitda elinkeinotoiminnan nakdkulmasta keskeisimpina (luettelossa
kunkin ryhman alla kriteerit ja niitd vastaavat indikaattorit):

e Yritysten houkuttelu
- houkuttelevuus (ikdrakenne, suorat ulkomaiset investoinnit)

- synergiat ja erikoistuminen (yritystiheys, osaamisintensiivisten palveluiden osuus
ty6paikoista)

- kansainvalinen saavutettavuus (logistiikkkakustannukset, kansainvaliset kaupalliset
matkustajalennot, meriliikenne).

e |hmisten houkuttelu
- houkuttelevuus (vaestonkasvu 2010-2020, vaestéennuste 2040)

- kansainvalinen ja positiivinen ilmapiiri (nettomaahanmuutto, ulkomaiset tutkinto-opiskelijat,
tasa-arvo)

- kiinnostavuus (kansainvalisten osaajien mielikuva, kulttuurivireys)



e Tuottavuus
- dynaamiset tydmarkkinat (tyollisyysaste, tyottomyysaste)
- vahva talous (tulot/asukas, bkt/asukas, bkt:n kehitys)
¢ Innovaatiokyvykkyys
- tutkimus- ja kehityspanokset (tutkimus- ja kehitysmenot / asukas, innovatiivisuus)

- korkea osaaminen (korkeakoulutettujen osuus tyoikaisista, korkeakoulutettujen osuuden
muutos)

Uusimaa menestyy vaihtelevasti kuuden kaupunkiseudun vertailussa ylla olevien neljan
elinkeinotoiminnan kannalta keskeisen indikaattoriryhman suhteen.

Yritysten houkuttelun suhteen Uusimaa / Helsingin seutu sijoittuu vertailujoukon keskivaiheille sijalle
3/6. Alue sijoittuu kaikkien kriteerien suhteen kaupunkiseutujen kolmanneksi tai neljanneksi. (Kuva 4.1).

Myds ihmisten houkuttelun suhteen Uusimaa / Helsingin seutu sijoittuu keskivaiheille (3/6). Tassakin
indikaattoriryhmassa sijoitus on jokaisen kriteerin suhteen joukon keskivaiheilla.

Sen sijaan tuottavuuden suhteen Uusimaa / Helsingin seutu sijoittuu vertailujoukon heikoimmaksi (6/6).
Tyodmarkkinoiden dynaamisuutta mittaavien indikaattoreiden (tydllisyysaste ja ty6ttémyysaste) suhteen
seutu on vertailujoukon heikoin. Asukasta kohti laskettujen tulojen tai bkt:n suhteen seutu sijoittuu
keskivaiheille. Sen sijaan bkt:n muutos jaksolla 2010-2018 on ollut heikointa (negatiivista)
Uudellamaalla. (Kuva 4.2).
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Kuva 4.1: Kaupunkiseutujen vertailu yritysten houkuttelu -indikaattoriryhman kriteereittain. Tulos = %
taysista mahdollisista rankingpisteista kriteerialueessa. Tietolahde: MAL 2023 Helsingin seudun
kansainvalinen kilpailukyky.
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Kuva 4.2: Kaupunkiseutujen vertailu tuottavuus-indikaattoriryhman kriteereittain. Tulos = % taysista
mahdollisista rankingpisteista kriteerialueessa. Tietolahde: MAL 2023 Helsingin seudun kansainvalinen
kilpailukyky

Innovaatiokyvykkyyden suhteen Uusimaa sijoittuu toiseksi heikoimmaksi (5/6). Seudun tutkimus- ja
kehittamismenot asukasta kohti ovat pudonneet 2010-luvulla pohjoismaisten vertailukaupunkiseutujen
alapuolelle. Sen sijaan innovatiivisuudessa Uusimaa on vertailuryhman paras selvityksessa kaytetyn
kriteerin perusteella (Euroopan 3. innovatiivisin ja EU:n innovatiivisin kaupunkiseutu).
Korkeakoulutettujen osuus tyotikaisista on Uudellamaalla alempi kuin pohjoismaisissa
vertailukaupungeissa, mutta korkeampi kuin Baltian suurkaupunkiseuduilla. Osuuden kasvu 2010-
luvulla on Helsingin seudulla ollut vertailujoukon heikointa.

Kilpailukykyselvitys nostaa systemaattisella tavalla esiin Uudenmaan vahvuuksia ja heikkouksia
suhteessa pohjoismaisiin ja Baltian vertailukaupunkiseutuihin. Tulokset ovat paaasiassa
samansuuntaisia kuin aikaisemmin tehdyissa vertailevissa kilpailukykyanalyyseissa (mm. MDI ym.
2018.)

Tukholman seutu on vertailun kilpailukykyisin ja sen kintereilla ovat Oslon ja K66penhamina-Malmon
kaupunkiseudut. Helsingin kaupunkiseutu on neljantena selkeésti kolmen karkea jaljessa.

Elinkeinotoiminnan nakdkulmasta Uudenmaan vahvuudet suhteessa verrokkeihin liittyvat
teknologiateollisuus- ja startup-vetoiseen innovatiivisuuteen, tasa-arvoon seka hyvaan tyéelaman ja
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vapaa-ajan tasapainoon. Uusimaa on tulosten mukaan onnellinen, turvallinen ja terveellinen ymparistd
ja onnistunut valttdmaan segregaatiota verrokkikaupunkiseutuja paremmin.

Sen sijaan Uusimaa jaa jalkeen verrokkikaupungeista erityisesti tuottavuudessa ja
innovaatiokyvykkyydessa. Naiden tekijoiden suhteen Uusimaa on menettanyt asemia suhteessa 2000-
luvun ensimmaiseen vuosikymmeneen, toisin kuin pohjoismaiset kumppanit. Uusimaa on vertailluista
alueista ainoa, missa asukaskohtainen bruttokansantuote laski reaalisesti jaksolla 2010-2018.
Tutkimus- ja koulutuspanostukset suhteessa asukaslukuun tai bkt:hen kasvoivat hitaammin kuin
vertailualueilla. Myds tydikdisen vaeston koulutustason nousu on hidastunut, toisin kuin verrokeissa.

Tyomarkkinoiden toiminta on Suomessa ja sen osana Uudellamaalla joustamatonta ja tehotonta
suhteessa verrokkiseutuihin. Tydllisyysaste on alempi ja ty6ttdomyysaste korkeampi kuin naapurimaiden
suurkaupunkiseuduilla. Silti yritykset karsivat tydvoimapulasta. Uusimaa jaa jalkeen verrokeista myos
ty6peraisten maahanmuuttajien houkuttelussa alueelle.

Kilpailukykyselvitys osoittaa, ettd kansainvalisen kilpailukyvyn nakdkulmasta hyva saavutettavuus ja
laadukas elinymparistd ovat ensiarvoisen tarkeita. MAL-suunnittelulla voidaan vaikuttaa huomattavasti
naihin kaupunkiseutujen kilpailukyvyn kannalta yha tarkeampiin tekijoihin, joissa keskeisia tekijoita ovat
asuinalueiden sijoittuminen, likkuminen seka viheralueiden maara, laatu ja sijainti

Elinkeinojen toimintaymparistd on ollut aina muutoksessa ja tulee olemaan tulevaisuudessakin.
Nakopiirissa on useita vahvoja muutostekijoitd, jotka voivat vaikuttaa merkittavasti Uudenmaan
elinkeinotoimintoihin, mutta joiden vaikutuksiin liittyy erittain paljon epavarmuutta:

e Vihrea siirtyma ja energiamurros.
o Vaestdrakenteen muutos ja tyoikdisen vaeston kasvun hidastuminen.

o Tyobeldman, asumisen ja liikkkumisen muutokset.

5.1 Uudenmaan suuret muutostekijat

5.1.1 Vihrea siirtyma ja energiamurros

Uusimaa on Euroopan mittakaavassa merkittdva osaamisintensiivisen teollisuuden ja palveluiden
keskittyma. Vihrea siirtyma EU:ssa ja siihen tiiviisti kytkeytyva energiamurros luovat kysyntaa
aineellisille ja aineettomille investoinneille alykkdaseen teknologiaan.



Paastojen rajoittaminen Uudenmaan, Suomen ja EU:n tavoitteiden mukaisesti edellyttaa teknologian
uudistumista ja kulutuksen seka tuotannon valituotteiden kaytdén uudelleen suuntaamista. Uudet
materiaaliratkaisut nostavat tuottavuutta ja materiaalitehokkuutta monilla teollisuusaloilla. Se avaa uusia
mahdollisuuksia korkean teknologian teollisuudelle ja sita tukeville palveluille. Lisaksi uuden
teknologian kysynta voi synnyttdd Suomeen ja Uudellemaalle taysin uudenlaista tuotantoa.

EU:n tavoiteena on my0s vahvistaa Euroopan teknologista itsendisyytta (Technology Sovereignty) eli
vahentaa EU:n asukkaiden ja yritysten riippuvuutta Euroopan ulkopuolella - 1ahinnd Kiinassa ja
USA:ssa - kehitettavista ja tuotettavista korkean teknologian tavaroista ja digitaalisista palveluista. (mm.
Bauer & Erixon 2020). Korona-epidemia on osaltaan vahvistanut ymmarrysta riippuvuuden riskeista
Euroopalle. Teknologisen itsendisyyden kehittyminen avaa mahdollisuuksia suomalaiselle teollisuudelle
seka digitalisaatio- ja informaatiopalveluiden tuotteille.

Jotta Uusimaa voisi nousta merkittavaksi tekijaksi uusien teknologioiden kehittdmisessa,
valmistuksessa ja viennissa, se edellyttda suuria panostuksia seka yrityksilta etta julkiselta sektorilta:

o lisda panostuksia tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan
o |isda panostuksia koulutukseen ja osaamiseen

¢ investointeja nykyaikaisiin tuotantovalineisiin

e naihin tekijéihin perustuvaa tuottavuuden kasvua

e 0Osaavan tyOvoiman saatavuutta.

Uudenmaan nopean kasvun vaesto- ja tydpaikkaprojektion'” nopean kasvu vaihtoehdot perustuvat
edella kuvan kehityspolun toteutumiseen Uudellamaalla. Projektiossa oletetaan, ettd panostukset
tutkimukseen, kehittdmiseen ja koulutukseen seka investoinnit fyysisiin tuotannontekijéihin parantavat
maakunnan kilpailukykya, edistavat yritystoiminnan kasvua seka lisdavat tydvoiman kysyntaa ja vetavat
alueelle muuttajia erityisesti maahanmuuton valityksella'®. Tuotanto, tydpaikat ja vaestd kasvavat
keskinaisten vuorovaikutusketjujen kautta. Kasvu on kuitenkin riippuvaista tyévoiman tarjonnasta,
koska tybvoima on tulevaisuudessakin edelleen keskeinen tuotantopanos. Vaihtoehdossa oletetaan,
etta vaestd kasvaa koko vuoteen 2060 ulottuvan jakson ajan, mutta pitkalla aikavalilla ty6ikaisen
vaeston kasvun hidastuminen vaimentaa myos talouden kasvupotentiaalia.

Tassa vaihtoehdossa Uudenmaan tuotannon ennakoidaan kasvavan noin 4 % vuodessa jaksolla 2018—
2040 ja noin 3 % vuodessa jaksolla 2040—-2060. Projektion toteutuminen edellyttda merkittavaa
tuottavuuden kasvua edelliseen vuosikymmeneen verrattuna.

Vaeston ikdantyminen vaikuttaa tydmarkkinoihin, asumiseen, palveluihin ja liikkumiseen.

Uudenmaan vaesto- ja tydpaikkaprojektioissa (Uudenmaan liitto 2020) nopean kasvun vaihtoehdoissa
maakunnan vaestdnkasvu jatkuu 2020-luvulla, mutta hidastuu vahitellen 2030-luvulta alkaen
luonnollisen kasvun vaimentuessa. Projektioiden mukaan Uudenmaan vaestd kasvaa lahtotilanteen

17 Uudenmaan kasvun vaihtoehdot. Uudenmaan liitto 2020.

8 Vaesto- ja tyopaikkaprojektioiden taustaksi laadittiin aluetaloudelliset skenaariot, jotka perustuivat
paaasiassa PTT:n tutkimuksen "Minkalaista osaamista Suomi tarvitsee 20407 skenaarioihin (Honkatukia ym.
2020).



(2019) 1,7 miljoonasta asukkaasta 2 miljoonaan vuonna 2040 ja edelleen 2,3 miljoonaan vuonna 2060.
Hidastuvan kasvun vaihtoehdossa, joka noudattelee muuttoliikkeen osalta Tilastokeskuksen
vaestoennusteen (2019) oletuksia, vaestonkasvu hidastuu jo 2020-luvulta alkaen. Uudenmaan
asukasluku on 1,9 miljoonaa vuonna 2040 ja 2 miljoonaa vuonna 2060.

Vaeston ikarakenne tulee muuttumaan tuntuvasti seuraavina vuosikymmenina kaikissa
projektiovaihtoehdoissa. Erityisesti yli 60-vuotiaiden vaestdosuus kasvaa systemaattisesti. Vastaavasti
lasten ja nuorten seka osin myods tydikaisten osuudet supistuvat. Tydikaisen vaestdn kasvu hidastuu ja
todennakoisesti kdantyy laskuun Uudellamaalla viimeistaan 2040-luvulla. Tyodikaisten kasvun
hiipuminen heijastuu Uudenmaan yritystoimintaan ja tydpaikkakehitykseen, verotuloihin ja julkiseen
talouteen.

Vaeston ikdantymisen seurauksena tydvoimavaltaisten hoivapalveluiden lisdantyminen saa aikaan
kiristyvaa kilpailua osaavasta tydvoimasta, mika heijastuu muille aloille. Tydvoiman saatavuusongelmat
tulevat rajoittamaan Uudenmaan yritystoiminnan kasvua vahitellen entistd enemman.

Uudenmaan vaestonkasvu tulee entista enemman perustumaan maahanmuuttajataustaiseen vaestoon.
Tyobmarkkinoiden toimivuus edellyttda paljon tydperaistd maahanmuuttoa. Tyoperaisten
maahanmuuttajien maaran nostaminen ei kuitenkaan toteudu helposti, silla Uusimaa kilpailee
tydperaisista maahanmuuttajista muun Euroopan maiden ja alueiden kanssa, joista useimmissa
tydikainen kantavaestod vahenee.

Asukasrakenne tulee monipuolistumaan. Tama edellyttaa sopeutumiskykyd seka maahanmuuttajien
ettd kantavaestodn taholta. Asukkaiden taustojen moninaistuminen voi heijastua asumiskysyntaan ja
erilaisten asuinalueiden vetovoimaan seka palveluiden tarpeeseen.

5.1.3 Tyoelaman ja liilkkumisen muutokset

Etatyo ja monipaikkainen tyo yleistyivat vakaasti koko 2000-luvun ajan jo ennen koronapandemiaa.
Vuonna 2019 suunnilleen 1/3 kaikista tydntekijoista ja 2/3 asiantuntijatyota tekevista teki etatyota
vahintaan joskus (Sutela ym. 2019).

Pandemian aikana enimmilldan vajaa puolet tyontekijdistd ja asiantuntijoista valtaosa teki etaty6ta
vahintaan joskus — osuus nousi ja laski pandemiatilanteen mukaan (Leskinen 2021). Uudellamaalla
asiantuntijaty6ta’® tekevia on noin puolet tyollisista.

Pandemian vaikutti Uudenmaan aluetalouteen negatiivisesti ja voimakkaammin kuin muualla maassa
maakunnan palveluvaltaisuuden vuoksi. Pandemiasta karsivat erityisesti ravitsemis- ja majoitusala,
henkildliikenne seka kulttuuri-, virkistys- ja urheilupalvelut. Vaikutukset naille aloille olivat seurausta
kansainvalisen matkailun dramaattisesta vahenemisesta seka kyseisille palveluille asetetuista
voimakkaista rajoituksista pandemian kriittisissa vaiheissa. Sen sijaan teollisuus, tavarankuljetus ja
varastointi, rakentaminen, suurin osa kaupasta, informaatio ja viestinta, rahoitustoiminta, liike-elaman
palvelut (henkildvuokrausta lukuun ottamatta) seka julkinen hallinto ja peruspalvelut selvisivat
poikkeusoloista kohtalaisen pienin taloudellisin vaurioin. (Helsingin seudun toimialakatsaus 3/2021.

Ruuhka-aikoina liikkuminen Uudellamaalla, erityisesti paakaupunkiseudulle ja -seudulta on
poikkeustilan aikana vahentynyt ja liikennevirtojen ajalliset vaihtelut ovat tasoittuneet. Vastaavasti
likkuminen vapaa-aikana ja viikonloppuisin on lisdantynyt. Muuttuvat liikkumisen tarpeet -
kyselytutkimuksessa (HSL 2021) on selvitetty koronan aiheuttamien poikkeusolojen aikaisen etatyon

9 Johtajat, erityisasiantuntijat ja asiantuntijat.



vaikutusta liikkkumiseen Helsingin seudulla seka arvioitu etatyo ja tydmatkaliikkumisen tulevaisuuden
nakymia epidemian jalkeen. Kyselytutkimuksen perusteella koronan aikana yleistyneet etatyo ja
verkkoasiointi jadnevat pysyviksi ilmidiksi. Tulosten mukaan etatyé 2—3 paivana viikossa olisi suosittua
myds epidemian jalkeen niiden keskuudessa, joille etatyd on mahdollista. Kuitenkin suuri osa
tyontekijoista ei tehtaviensa takia pysty tekemaan lainkaan etatéita. Etatyon vaikutuksesta kodin ja
tydpaikan valisten matkojen arvioidaan vahenevan viidenneksella verrattuna aikaan ennen koronaa.
Tama vahentaisi arkipaivan joukkoliikennematkoja arviolta 5—10 %. Helsingin seudun kasvun myo6ta
joukkoliikenteen matkustajamaarat palautunevat koronaa edeltavalle tasolle 2-3 vuodessa.

HSL:n tutkimuksessa esitetyt arviot etatydn tulevaisuudesta ovat samansuuntaisia kuin useissa muissa
etaty6ta koskevissa selvityksissad (mm. Kovalainen ym. 2020), Pandemian jalkivaiheessa tehtyjen seka
tydntekijoille ettd tydnantajille suunnattujen kyselytutkimusten ja muiden selvitysten mukaan on
todennakoista, etta tyéteon hybridimallit jatkuvat erityisesti asiantuntijaty6ta tekevien keskuudessa
tulevaisuudessa. Tama tarkoittaa tydskentelya vaihdellen tydnantajan toimitilassa, kotona, erilaisissa
kollektiivisissa tydtiloissa (mm. kaupalliset co-working-tilat) seka kirjastoissa, kahviloissa ja muissa
paikoissa. Naihin muutoksiin reagoidaan toimitilamarkkinoilla. Toimitilavaatimukset muuttuvat
toimipaikoissa, joissa tyonteon hybridimalli yleistyy. Kysynta kollektiivisille tyétiloille, toimistohotelleille ja
muille joustaville toimitilaratkaisuille voi lisdantya.

Tutkimusten ja selvitysten yleinen johtopaatds on, ettd etatyota vahintaan jonkin verran tekevien osuus
jaa pysyvasti korkeammaksi kuin ennen koronaa, mutta selvasti alemmaksi kuin koronan aikana. Sen
sijaan ei pideta todennakdisena sita, etta kokonaan etatydta tekevien osuus tyontekijoista nousisi kovin
korkeaksi.

Myds verkkokauppa yleistyi ja kasvoi 2000-luvulla jo ennen korona-epidemiaa, mutta pandemia
vauhditti sen kasvua. Vuonna 2019 suomalaiset ostivat vahittaiskaupan tuotteita koti- ja ulkomaisista
verkkokaupoista noin 12 % suhteessa vahittdiskaupan koko myyntiin. (Kaupan liitto 2020;
Tilastokeskus, yritystilasto). Postin kyselytutkimuksen mukaan (Posti 2021) kuluttajien verkkokaupan
kaytto yleistyi tuntuvasti korona-epidemian aikana: kyselyyn vastanneista 60 % oli ostanut verkosta
vastaamista edeltdneen kuukauden aikana, kun osuus oli 49 % vuonna 2019. Vastaajat arvioivat myds
lisdavansa verkossa ostamista ja vahentavansa fyysisissa kaupoissa ostamista seuraavan neljan
vuoden aikana. Kuitenkin Suomessa verkosta ostaminen on huomattavasti vahemman yleista kuin
Ruotsissa tai Baltian maissa.

Tyypillisimpia verkossa ostettavia tuotteita ovat kodin elektroniikka, vaatteet, jalkineet, rakentamis- ja
pihatuotteet, sisustustuotteet, kodinkoneet, urheilu- ja ulkoliikuntavarusteet, harrastusvalineet, lelut,
laukut seka kirjat. (Kurjenoja 2021). Vastaavasti naihin tuoteryhmiin erikoistuneissa fyysisissa
myymaldissa myynnin osuus on vahentynyt, mika on ilmentynyt myymaloiden lakkauttamisina ja
toimivien myymaldiden valikoimien supistumisena. Samaan aikaan etatydn yleistyminen on siirtanyt
mm. paivittaistavarakaupan myynnin painopistetta asuinalueilla ja niiden |&hella sijaitseviin
myymaldihin,

Verkkokaupan yleistyminen ja ennustettu naapurimaiden trendia seuraava kasvu tulevina vuosina tulee
todennakoisesti muuttamaan kaupan sijoittumista ja rakennetta. Verkkokaupan yleisimpiin tuotteisiin
erikoistuneiden fyysisten kauppojen maara vahenee edelleen, mika vaikuttaa erityisesti
kaupunkikeskustojen kauppakatujen seka kauppakeskusten liiketilojen kysyntaan. Oletettavasti
vahittaiskaupan tilatarve kokonaisuutena supistuu ja vastaavasti keskuksille ominaiset palvelut, kuten
ravintolat, kahvilat, kuntosalit ja erilaiset hoiva- ja hyvinvointipalvelut korvaavat vaistyvia aloja. Myds
verkkokauppaan liittyvan city-logistiikan palvelut, kuten pakettiautomaatit, yleistyvat ja tarvitsevat lisaa
tilaa. Sijainneissa, joissa ei ole riittavasti kysyntaa fyysisid kauppoja korvaaville palvelutiloille, liiketiloja
jaa todennakoisesti vajaakayttoon. Jo pandemian aikana on toteutunut siirtymaa valjempaan



asumiseen, joka mahdollistaa kotona tyoskentelyn osittain tai kokonaan. Erityisesti lapsiperheet ovat
siirtyneet suurempiin asuntoihin, jotka yleensa sijaitsevat aikaisempaa kauempana ty6paikasta. Muutos
nakyy mm. Helsingin seudun sisaisen muuttoliikkeen muutoksena, jossa lapsiperheiden muutto
paakaupunkiseudulta KUUMA-kuntiin on vilkastunut vuosina 2020-2021. Muutokseen liittyy
asuinalueiden lahipalveluiden kysynnan lisaantyminen, mika osaltaan voi vahvistaa asuinalueiden
Iahella sijaitsevaa palvelutarjontaa ja -verkostoa. Toisaalta nuorten aikuisten (18-29-v,) keskittyminen
urbaaneihin asuinymparistdihin — erityisesti Helsingin kantakaupunkiin — on jossain maarin vahvistunut
samana aikana. Nama muutokset voivat jatkua jonkin aikaa, mutta todenndkoisesti tasaantuvat
aikanaan.

Vihrea siirtyma edellyttaa ilmastopaastdjen nopeaa vahentamista kaikissa yhteiskunnan toiminnoissa.
Paaasiallinen vastuu muutosten toteuttamisesta on yrityssektorilla. Kunnilla on kuitenkin paljon
vaikutusvaltaa mm. energiatuotannon, yhdyskuntarakenteen, asumisen ja rakentamisen seka liikenteen
iimastopaastojen vahentamisen toimenpiteissa. Kunnat vastaavat elinkeinoeldaman paikallisesta
toimintaymparistdsta, jonka pitda mahdollistaa ja tukea yritysten investointeja ja toiminnan muutosta.
Tama luo Uudenmaan elinkeinoille ja kunnille mahdollisuuksia ja vaatimuksia.

Vihrean siirtyman aikaansaama murros johtaa panostuksiin fossiilittomaan energiantuotantoon sekd
muutoksia teollisuuden prosesseihin, liikenteeseen ja asumiseen. Samalla ne tarjoavat myos
mahdollisuuksia Uudenmaan yrityksille, koska vihrea siirtyma mahdollistaa toteutuessaan Euroopan- ja
maailmanlaajuista kasvavaa vientikysyntaa alykkaille koneille, laitteille ja prosesseille.

Uudenmaan kasvun vaihtoehdot —selvityksen (Uudenmaan liitto 2021) taustaksi laaditussa
aluetalouden ja tyopaikkojen skenaariomuistiossa (Honkatukia 2020) analysoidaan Uudenmaan
aluetalouden kasvutekijoitd. Maakunnan nopean kasvun vaihtoehdossa kasvu perustuu ennen kaikkea
vientiteollisuuden (erityisesti elektroniikka- ja sdhkoteollisuus, kemian teollisuus, muiden koneiden ja
laitteiden valmistus) ja vientipalveluiden (erityisesti informaatio ja viestintd sekd ammatillinen,
tieteellinen ja tekninen toiminta) kontribuutioon taloudellisessa kasvussa. Naiden alojen suora vaikutus
Uudenmaan arvonlisdyksien kasvuun on reilusti yli puolet. Vientiteollisuus kayttaa paljon muiden
teollisuusalojen valituotteita seka kuljetuksen, varastoinnin ja tukkukaupan palveluita seka informaatio-
ja liike-elaman palveluita ja saa naiden alojen valitykselld aikaan merkittdvia kerrannaisvaikutuksia
aluetalouteen. Myds vientipalvelualat kytkeytyvat muihin aloihin ja generoivat kerrannaisvaikutuksia.

Vientivetoinen talouden kasvu generoi tyopaikkojen lisaysta yrityssektorilla erityisesti teollisuuteen seka
informaatio- ja liikke-elaman palveluihin. Vaeston ikaantymisen vuoksi myos terveys- ja
sosiaalipalveluiden tyévoiman tarve kasvaa voimakkaasti. Uudellamaalla tulevaisuuden haasteena on
mahdollistaa samaan aikaan seka vientialojen ja niihin kytkeytyvien alojen etta hyvinvointipalveluiden
tybévoiman saatavuus.



Investoinnit kestavaan tuotantoon seka kehittyviin hyvinvointipalveluihin edellyttavat paljon resursseja.
Tata varten tarvitaan taloudellisesti, ymparistollisesti ja sosiaalisesti kestavaa tuotannon arvonlisayksen
kasvua, joka lisaa tyollisyytta ja tuottaa verotuloja kasvaviin julkisiin palveluihin ja investointeihin.

Muutokset edellyttavat kaannetta tuottavuudessa, jonka kaantaminen kasvuun edellyttaa seka
yksityisen etta julkisen sektorin panostuksia TKI-toimintaa ja koulutukseen. Toinen edellytys tuotannon
ja tuottavuuden kasvulle on tyévoiman saatavuuden turvaaminen. Suomessa ja Uudellamaalla
tydévoiman ulkopuolella ja ty6ttdbmana oleva tydikainen vaesto sisaltaa suuren tydvoimareservin, joka
tulee saada koulutuksen ja palveluiden kautta tydelamaan. TyOvoiman saatavuus edellyttdad myds
jatkuvaa maahanmuuttoa seka muuttajien kouluttamista ja ohjaamista ty6elamaan.

Kuntien on tarkeaa tukea myos pienten vahemman korkean osaamisen yritysten
sijoittumismahdollisuuksia, toimintaedellytyksia ja tydvoiman saatavuutta. Teollisuuden ja rakentamisen
alihankintayrityksilla seka pienilla palveluyrityksilla on tarkea rooli yhteiskunnan toimivuudessa ja
korkean osaamisen ja tuottavuuden yritystoiminnan tukena.

Kaupunkien ja kuntien tulee luoda edellytykset vakaalle, ennustettavalle ja kilpailukykyiselle
toimintaymparistolle, joka luo pohjan yritysten halulle investoida, kehittya ja kasvaa. Yrityksille ovat
tarkeita korkealaatuiset elinkeinopalvelut, sujuvat lupaprosessit, tehokkaat tyévoimapalvelut seka
toimiva joukkoliikenne yritysalueille. Tiivis yhdyskuntarakenne, toimiva infra seka hyvin toimiva
likennejarjestelma seka sen mahdollistama hyva ulkoinen ja sisainen saavutettavuus ovat tarkeita
edellytyksia yritysten mahdollisuudelle hyétya sijainnin aikaansaamista positiivisista ulkoisvaikutuksista.

Kunnat eivat voi juurikaan vaikuttaa yritysten, valtion tai korkeakoulujen tutkimus- ja
kehittamisrahoitukseen tai yritysten investointeihin ja muihin valittémasti tuottavuuteen vaikuttaviin
tekijoihin. Kunnat vastaavat kaavoituksesta ja paikallisesta infrasta, jotka ovat yritysten hyvan
toimintaymparistdn perusta. Kaavoituksen ja muun maankayton ja rakentamisen ohjauksen kautta
kunnat vaikuttavat asumiseen, rakentamiseen, asuinymparistéihin seka asumisen kustannuksiin. Nailla
tekijoilla on suuri merkitys muuttamiseen, vaestokehitykseen ja tyévoiman saatavuuteen. Ne vastaavat
suurelta osin myés liikennejarjestelmasta ja joukkoliikenteestd, seudullisella tasolla yhteistydssa
muiden kuntien, kuntayhtymien (mm. HSL) ja maakuntaliiton seka valtionhallinnon kanssa.

Kunnat voivat vaikuttaa paljon myds ammatilliseen koulutukseen ja sen valityksella osaavan
ammattitydvoiman saatavuuteen. Kunnilla on keskeinen rooli myos tyoperaisten ja muiden
maahanmuuttajien kotouttamisessa, asumisessa ja tyollistymisessa.
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