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On erikoistuttava olennaiseen ja tehtdvd enemmadn synergisesti yhdessad

EU edellyttda kyetdkseen saavuttamaan tahénastista paremmin Eurooppa 2020 strategian tavoitteet
(alykas, kestava ja osallistuva kasvu), etta jokainen alue laatii aluekehitysnakékulmaa painottavan
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan alykkaéan erikoistumisen strategian RIS3. Tamé& on ennen kaikkea
jatkuva prosessi, jolla vahvistetaan alueen taloudellista perustaa. Prosessi sisdltda ohjeiden mukaan
erityisesti seuraavat toisiinsa kytkeytyvat osat:

e Alueen tulevaisuusnakymien analyysi ja erilaiset skenaariot

e Alueen eri toimijoiden yhteinen sitoutuminen

e Parhaan saatavissa olevan globaalin tiedon kaytto

e Suorat kytkennat Eurooppa 2020 strategiaan ja eurooppalaisen kumppanuustoiminnan
voimistaminen

e Systeeminen yhteistydpolitiikkka ja toimenpideohjelmat

e Toimijoiden mobilisointi toteutustoimiin ja tehokkaat palautemekanismit

Uudenmaan kérki- ja kasvualojen kokonaisuus on tunnistettu laajamittaisten, eri sidosryhmia
sitouttaneiden ennakointi- ja strategiaprosessien tuloksina, joita on toteutettu viime vuosien aikana.
Alueen keskeiset paattajat ovat olleet mukana mm. Siivet ja Juuret ennakointitydssa, Uusimaa-
ohjelman laadinnassa ja metropolialueen kilpailukykystrategioiden luomisessa. RIS3-strategiassa
esitellyt valinnat toteuttavat osaltaan péaattajien yhteisesti maarittamia karki- ja kasvualoja.

Digitalisaatio, uusin teknologia ja osaaminen ovat kaikkien karki- ja kasvualojen kasvun ja
menestyksekkaan kehittdmisen tukena. Uudenmaan RIS3-prosessin toteuttamisen paafokus on
vahvuuksien vahvistamisessa, osaamisten tehokkaissa yhdistelemisissa ja syntyvien ratkaisujen
nopeassa soveltamisessa. Hyddynnetdan alueen eri toimijoiden kansainvalisia verkostoja. Otetaan
olemassa oleva tieto kayttton ja tehdddn enemman synergisesti yhdessa.

Kaytannossa RIS3-strategiaa toteutetaan viiden karkikokonaisuuden ja niihin muodostettavien
salkkujen avulla. Kérkikokonaisuudet ovat monialaisia temaattisia kokonaisuuksia, joissa on vahvaa
innovaatiopotentiaalia sekd mahdollisuuksia uuteen arvonluontiin. Naita tasmennetaan ja kehitetdan
RIS3-kauden ajan. Avaintoimijoita ovat yliopistot, ammattikorkeakoulut ja tutkimuslaitokset. Yhteisty6
etenkin yritysten ja kuntien kanssa on ratkaiseva.

RIS3-toiminta organisoidaan yhteisille temaattisille innovaatioalustoille, joiden avulla koordinoidaan
karkikokonaisuuksien yhteista etenemista, ohjataan muutosprosesseja ja edistetaan aktiivista
yhteistoimintaa avaintoimijoiden ja niiden sidosryhmien sisalla ja valilla.

Alustojen ja karkisalkkujen organisoinnissa ja johtamisessa kiinnitetaan erityistd huomiota
innovaatiotyon ja verkostojen nykyista tehokkaampaan fasilitointiin, synergisen hanke- ja
kehitystoiminnan katalysointiin seka koko innovaatio-ekosysteemitason orkestrointiin.

Markku Markkula

Maakunnan yhteistydryhman MYR puheenjohtaja



Alykas erikoistuminen Uudellamaalla — Aluekehityksen tutkimus- ja innovaatiostrategia 2014—-2020 on
Uudenmaan alueellinen tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan strategia (Research and Innovation
Strategy based on Smart Specialisation - RIS3), jota edellytetddn muun muassa EU:n
rakennerahastotoiminnassa. RIS3-strategia kytkeytyy kiintedsti Eurooppa 2020 -strategiaan seka sita
tukeviin politikka- ja rahoitusinstrumentteihin. RIS3-strategian sisallosta ja sen jatkossa
tarkennettavasta toimeenpanosta paavastuun kantaa Uudenmaan liitto.

Tama on Helsinki-Uusimaa alueen RIS3-prosessin toinen iterointikierros. Perusteellisesti laadittu
Uusimaa-ohjelma sisélsi jo paljon RIS3-aineksia. Kuten EU korostaa, RIS3 on jatkuva prosessi ja
alueen taloudelliseen perustaan kohdistuva toimenpideohjelma (economic transformation agenda). Nyt
tasséa tuotoksessa Uusimaa-ohjelmassa tehtyja valintoja on tdsmennetty alykk&an erikoistumisen EU-
ohjeita noudattaen selkeiksi karjiksi, joihin keskittymalla haetaan merkittavaa parannusta
tuottavuudessa ja vaikuttavuudessa. RIS3-strategia toimii kehyksend, jonka pohjalta RIS3-toiminnan
konkreettisia tavoitteita ja hankkeita kehitetdén alueen innovaatiotoimijoiden yhteistyon kautta.
Asetettuihin tavoitteisiin ja Uudenmaan (Suomen) talouden perustan uudistamiseen/vankistamiseen on
mahdollista paasta vain kaikkien tahojen maaratietoisen ja synergiaa korostavan yhteistyon avulla.
Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma on tasta RIS3-strategiasta uutta ammentava ja jatkuvasti
tasmentyva rullaava tyovaline, jonka sisaltoa ja toteutusta MYR paatoksillaan ohjaa.

RIS3-strategian tarkoituksena on olla niin merkittava tyévaline, ettd se saa tuekseen alueen
merkittdvimpien osaajien ja uutta osaamista kehittéavien tahojen tuen ja mobilisoi ne synergiseen
yhteistydhon.

Strategian laadinnassa on hyddynnetty Uusimaa-ohjelmaa ja sen taustaselvityksia, muita alueellisia ja
kansallisia selvityksia ja ohjelmia seka kayty keskusteluja alueen innovaatiotoimijoiden kanssa. Naiden
pohjalta on laadittu strategialle viitekehys ja maaritelty keskeiset RIS3-haasteet ja paamaaréat.
Strategiaa varten on myds muotoiltu yleisella tasolla kuvaus Uudenmaan innovaatioprofiilista RIS3-
nakokulmasta (Smart Specialisation / Smart Value / Smart Platforms / Smart Support). Tavoitteiden ja
toimenpiteiden maarittely toteutetaan vaiheittain RIS3-toimijoiden yhteistydna RIS3-strategian ja
viitekehyksen pohjalta.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian pdamaaréana on edistaa kestavaa kasvua tutkimus- ja
innovaatiotoiminnasta syntyvan uuden arvonluonnin avulla. Uudenmaan liiton asettamien tavoitteiden
mukaan vuonna 2020:

e Uudenmaan alue on kansainvalinen innovaatiokeskittyma ja innovatiivisten tuotteiden ja
palveluiden kayttoonoton edellakavija.

e Tutkimus- jainnovaatiotytn alueellinen vaikuttavuus on kaksinkertainen nykyiseen
verrattuna.

Naita paamaaria edistetdan neljan toimintakulttuurin muutokseen liittyvan tavoitteen avulla:

e Vahvoista innovaatiokeskittymista syntyy lapimurtoja kansainvalisella tasolla.

¢ Alueen osaamista hyddynnetdén paremmin innovaatiotoiminnassa.

¢ Verkostomainen toimintatapa on nykyistd selkedmpi ja vaikuttavampi.

e Tutkimus- ja innovaatiotyd on tuottavampaa ja sen toimintamallit pitkajanteisempia.



Alykas erikoistuminen tuo yhteen julkishallinnon ja elinkeinoelamén tavoitteita ja toimialojen nakokulmia
(Smart Specialisation) sek& alueen monipuolista, arvoa luovaa osaamista (Smart Value). Tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa kehitetaan yhteistydalustoilla (Smart Platforms) ja edistetdan politiikka- ja
rahoitusinstrumenttien avulla (Smart Support). Alykkaan erikoistumisen strategian avulla Uudenmaan
tutkimus- ja innovaatiotoiminta kytketaan valittuihin teemoihin liittyviin hankkeisiin ja silla tuetaan niin
paikallisia kuin eurooppalaisia kumppanuuksia.

Strategian toimeenpanemiseksi ehdotetaan kolmea toisiaan taydentavaa kehittamiskohdetta:

1. Avoimeen ja fasilitoituun yhteistydhon perustuva innovaatioekosysteemin kehittdéminen koko
alueen nakodkulmasta. Tata silmallapitaen strategiassa kuvataan yleisella tasolla RIS3-
toimintamalli seka erityisesti tarvittavat innovaatoalustat ja innovaatiopolitikkan uusi kulttuuri.

2. Uusiutuvan ja kasvuun téahtdavan yritystoiminnan tukeminen ja yrityspalvelujen kehittdminen
koko alueen nakokulmasta. Tassa yhteydessa strategiassa viitataan 2013 kehitettyyn
metropolialueen yrityspalvelujen kehittdmismalliin ja muihin yrityspalveluihin.

3. Edella esitettyjen teemojen ja toimintamallien toteuttaminen kéytanndssa viidessa
karkikokonaisuudessa. Strategiassa esitelladn ehdotus alueen vahvuuksiin ja kasvun
mahdollisuuksiin perustuvista karkiteemoista, joiden kautta RIS3-rahoitusta ja yhteistyota
voidaan hyddyntaa alueen tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa.

RIS3-strategian rakenne ja ratkaisut:

A B Innovaatio- Innovaatio-

Karki- ja Mahdollistava alustat politiikka

osaaminen ja ja rahoitus
kasvualat avainteknologiat

C D

Vahvuuksien vahvistaminen Ohjatut muutosprosessit
Uudet yhdistelmat Aktiivisen yhteistoiminnan malli

RAJAPINNAT RAJAPINNAT

RIS3 -karjet

3 4
Digitalising Welfare
Industry City

1 p

Urban Human
Cleantech Health Tech




Uudenmaan RIS3 strategian toimeenpanossa paamaarana on:

Luoda edellytykset ja edistaa aktiivisesti alueellista yhteisty6ta, jonka tavoitteena on saada
aikaiseksi lapimurtoja kansainvélisella tasolla.

Yhdistella ja hyddyntaa alueella olevaa ja sinne kumuloituvaa osaamista yhteisen
innovaatiotoiminnan perustaksi.

Tuoda eri toimijat yhteen avoimille yhteistoiminta-alustoille yhdistden huippuosaaminen,
teknologiaratkaisujen tarjoamat mahdollisuudet ja avainresurssit yhteisesti tunnistettujen
haasteiden ratkaisemiseksi.

Lisata tutkimus- ja innovaatiotyon tuottavuutta, ennustettavuutta ja pitkajanteisyytta. Kehittaa
verkostomaista toimintatapaa nykyista selkeammaksi ja vaikuttavammaksi.

Kohdistaa yhteinen tekeminen temaattisiin karkikokonaisuuksiin, joissa haetaan vastauksia
suoraan Uudenmaan alueen toimijoiden arki- ja liiketoimintahaasteisiin.

RIS3-strategiaa toteutetaan eri toimijoiden yhteisena prosessina:

Muotoillaan yhteiset, monialaiset karkihankkeet kasvumahdollisuuksien, uuden arvonluonnin
ja erottuvuuteen perustuvan kilpailuedun ymparille.

Karkihankkeissa tahdataan tutkimus- ja kehitystoiminnan toimintakulttuurin muutokseen.
Tukitoimet suunnataan yhteistyon rajapinnoille ja aktiiviseen, toimijarajat ylittavéaan
yhteistydn fasilitointiin.

MYR ohjaa tata prosessia seka kaynnistaa ja organisoi tarvittavia toimenpiteitd, kun
Uudenmaan liiton hallitus on RIS3-strategian vahvistanut.

Toimintaa kehitetdan ja toimenpiteitd suunnataan saatavien kokemusten mukaisesti kayttaen
instrumenttina erityisesti Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelmaa.



Smart specialisering i Nyland — Forsknings- och innovationsstrategi for regionutvecklingen
2014-2020 ar Nylands regionala strategi for forskning och innovationsverksamhet (Research and
Innovation Strategy based on Smart Specialisation - RIS3), som bland annat forutsatts inom EU:s
strukturfondsverksamhet. RIS3-strategin &ar tatt sammankopplad med strategin Europa 2020 och de
politiska och finansiella instrument som stéder den. Nylands forbund har huvudansvaret for innehallet i
och verkstallandet av RIS3-strategin.

Det har ar andra gangen RIS3-prosessen upprepas for omradet Helsingfors-Nyland. Det grundligt
utarbetade Nylandsprogrammet anknyter redan till manga delar till RIS3. Sdsom EU betonar ska RIS3
vara en fortlopande process och ett genomférandeprogram som riktar sig till regionens ekonomiska bas
(economic transformation agenda). | den har strategin har de val som faststéallts i Nylandsprogrammet
preciserats i enlighet med EU:s anvisningar sa att de bildar tydliga spetsomraden. Med hjélp av
spetsomradena efterstravas avsevard forbattring i Ionsamhet och effektivitet. RIS3-strategin utgor en
ram utifran vilken RIS3-verksamhetens konkreta mal och projekt utvecklas i samarbete med regionens
innovationsaktérer. Den enda metoden for att nd de uppstéllda malen och férnya och forstarka Nylands
(Finlands) ekonomiska bas ar att samtliga aktérer samarbetar pa ett malmedvetet och synergiskapande
satt. Nylandsprogrammets genomférandeplan &r ett arbetsredskap som uppdateras utifran RIS3-
strategin och som kontinuerligt kompletteras. Innehallet och forverkligandet av genomférandeplanen
styrs utifran de beslut som fattas av landskapets samarbetsgrupp (MYR).

Syftet ar att RIS3-strategin ska vara ett sa viktigt arbetsredskap att den far stod av regionens framsta
sakkunniga och aktorer som utvecklar ny kompetens och att den mobiliserar dem till synergiskapande
samarbete.

Vid utarbetandet av strategin har man utnyttjat Nylandsprogrammet och utredningar i anslutning till
programmet samt dvriga regionala och nationella utredningar och program. Vidare har man fort
diskussioner med regionens innovationsaktorer. Utifran detta bakgrundsarbete har man gjort upp en
referensram for strategin samt slagit fast RIS3-strategins mest centrala utmaningar och mal. Man har
ocksa pa en allman niva utformat en beskrivning av Nylands innovationsprofil ur RIS3-synvinkel (Smart
Specialisation / Smart Value / Smart Platforms / Smart Support). Malen och atgarderna faststélls
stegvis i samarbete mellan RIS3-aktorerna och utifran referensramen.

Malet for Nylands strategi for smart specialisering ar att framja hallbar utveckling med hjalp av den nya
form av forsknings- och innovationsverksamheten ger upphov till. Nylands férbunds mal for 2020 &r att:

e Nyland &r ett internationellt centrum for innovation och en féregangare for ibruktagandet
av innovativa produkter och tjanster.

e Forsknings- och innovationsverksamheten har dubbelt s stor verkan paregional niva
som i dag.

Dessa malsattningar framjas med hjalp av fyra mal som hanfor sig till férandringar i
verksamhetskulturen:

e Starka innovationskluster ger upphov till genombrott pa internationell niva.

o Kompetensen som finns i regionen utnyttjas battre inom innovationsverksamheten.

o Ett natverkslikt forfaringssatt ar tydligare och effektivare an det nuvarande.

e Forsknings- och innovationsarbetet &r produktivt och verksamhetsmodellerna ar
langsiktigare.



Smart specialisering for samman naringslivets och den offentliga forvaltningens mal och branschernas
synvinklar (Smart Specialisation) samt regionens mangsidiga, vardeskapande kompetens (Smart
Value). Forskning- och innovationsverksamheten utvecklas inom samarbetsplattformar (Smart
Platforms) och framjas med hjalp av politiska och finansiella instrument (Smart Support). Med strategin
for smart specialisering ska forsknings- och innovationsverksamheten i Nyland kopplas samman med
projekt i anslutning till de utvalda temana och pa sa satt stéda saval lokala som europeiska
partnerskap.

For verkstallandet av strategin foreslas tre utvecklingsmal som kompletterar varandra:

1. Man utvecklar ett innovationsekosystem som utgar ifrn ett 6ppet och starkt samarbete som tar
hansyn till hela landskapet. Med beaktande av detta skildras i strategin pa en allman niva en
RIS3-verksamhetsmodell och innovationsplattformar som det finns sarskilt behov av samt
innovationspolitikens nya verksamhetskultur.

2. Man utvecklar foretagstjanster och stoder foretagsverksamhet som efterstravar fornyelse och
tillvaxt med hénsyn till landskapet. Har hanvisas i strategin till utvecklingsmodellen for
metropolomradets foretagstjanster som utarbetades 2013 samt till 6vriga foretagstjanster.

3. Ovannamnda teman och verksamhetsmodeller forverkligas i praktiken i form av de fem
spetshelheterna. Strategin ger forslag pa spetsomraden som grundar sig pa regionens styrkor
och tillvaxtmajligheter och med hjalp av vilka RIS3-finansiering och samarbete kan utnyttjas i
regionens forsknings- och innovationsverksamhet.

RIS3-strategins struktur och l6sningar:

Cc D
Al B Innovations- Innc;:;:lon:-
Plattformar for Majliggor plattformar politik oc
innovation och kompetens och finansiering
tillvaxt nyckelteknologier
Starkta styrkor Ledda forandringsprocesser
Nya kombinationer Modell for aktiv samverkan

Granssnitt Granssnitt

RIS3-spetsomraden

1 P 3 4

Urban Human Health Digitalising Welfare City
Cleantech Tech Industry

12



Malet for verkstallandet av Nylands RIS3-strategi ar att:

Skapa forutsattningar for och aktivt framja regionalt samarbete vars mal ar att fa till stand
genombrott pa internationell niva.

Forena och utnyttja den kompetens som finns pa och koncentreras till omradet for att skapa en
gemensam grund for innovationsverksamheten.

Fora samman olika aktorer pa de 6ppna samarbetsplattformarna sa att hogklassigt kunnande
kombineras med de mdjligheter som teknologiska Iésningar och nyckelresurser erbjuder, med
syfte att klara av de utmaningar som gemensamt identifierats.

Oka forsknings- och innovationsarbetets produktivitet, férutsagbarhet och langsiktighet.
Utveckla ett natverkslikt forfaringssatt som ar tydligare och effektivare &n i dag.

Rikta det gemensamma arbetet till de tematiska spetsomradena och via dem stka svar pa
problem som drabbar de nylandska aktorernas vardag och affarsverksamhet.

RIS3-strategin forverkligas som en gemensam process mellan olika aktorer:

Man tillsatter gemensamma spetsprojekt som omfattar manga branscher och som hanfor sig till
tillvaxtmaojligheter och konkurrensfordelar som grundar sig pa urskiljbarhet och
skapande av nya varden.

Syftet med spetsprojekten ar att astadkomma forandring inom forsknings- och
innovationsverksamhetens verksamhetskultur.

Stodatgarder riktas till samarbetets gransytor och till att aktivt framja samarbete 6ver
aktorsgranserna.

Landskapets samarbetsgrupp MYR har i uppgift att styra denna process samt vidta och
samordna nodvandiga atgarder efter att Nylands forbunds styrelse har faststéllt RIS3-strategin.

Verksamheten utvecklas och atgarderna riktas utgaende fran erfarenheter. Som instrument
anvands i synnerhet Nylandsprogrammets genomférandeplan.



Alykas erikoistuminen Uudellamaalla — Aluekehityksen tutkimus- ja innovaatiostrategia 2014—2020 on
Uudenmaan alueellinen tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan strategia (Research and Innovation
Strategy based on Smart Specialisation - RIS3), jota EU edellyttéda jokaiselta alueelta muun muassa
EU:n rakennerahastotoiminnassa. RIS3-strategia kytkeytyy Eurooppa 2020 strategiaan ja EU:n kasvu-
ja tyollisyyssopimukseen ja niita tukeviin politikka- ja rahoitusinstrumentteihin.

RIS3-strategian hyvaksymisesta ja sen toimeenpanosta vastaa Uudenmaan liitto. Strategian pohjana
toimii Uusimaa-ohjelma, jonka karkihankekokonaisuuksia tasmennetdan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan tukitoimenpiteiden osalta. Strategia perustuu EU:n méaarittelemalle alykkaan
erikoistumisen viitekehykselle. Siind muodostetaan yhteiset linjaukset ja viitekehys, jossa huomioidaan
kokonaisvaltaisesti alueen innovaatiotoiminnan painopisteet, mahdollisuudet ja toimijat. RIS3-prosessin
seuraavassa vaiheessa maaritellaan yhdessa alueen innovaatiotoimijoiden kanssa tavoitteet ja toimet,
joilla alueen uutta arvonluontia, kilpailukykya ja kestavaa kasvua tuetaan.

Strategiaa hyddynnetaan alueellisella tasolla maakunnan toimenpiteissa ja maakuntaohjelman
toteutuksessa, kansallisella tasolla Ty0- ja elinkeinoministerion toimesta ja EU:n tasolla eri
rahoitusinstrumenttien kohdentamisessa. Strategian toteuttaminen edellyttdd vahvaa sitoutumista
alueen tutkimus- ja innovaatiotoimijoilta sek& toimenpiteiden suunnittelua yhteistydssa yritysten,
tutkimus- ja oppilaitosten, kehitysyhtididen, julkisten toimijoiden seka paikallisten ja kansainvalisten
kumppanien kanssa.

Alykkaan erikoistumisen strategian paamaarana on nopeuttaa talouskasvua ja edistaa tyollisyytta
vahvistamalla alueen tutkimus- ja innovaatiotoimintaa. Tahén pyritddn panostamalla alueen
menestystekijoihin seka kehittamalla rakenteita ja menetelmia, jotka parantavat innovaatiotoiminnan
vaikuttavuutta. RIS3-strategian toteuttaminen on koko strategiakauden jatkuva prosessi, jossa
painotetaan innovaatiotoimijoiden aktiivista osallistumista, karkihankkeiden ja toimintatapojen jatkuvaa
kehittamista seka politikka- ja rahoitusinstrumenttien entista parempaa hyddyntamista.



Uudenmaan liiton asettamien tavoitteiden mukaan vuonna 2020:

e Uudenmaan alue on kansainvalinen innovaatiokeskittyma ja innovatiivisten tuotteiden ja
palveluiden kayttoonoton edellakavija.
e Tutkimus- jainnovaatiotytn alueellinen vaikuttavuus on kaksinkertaistunut.

Naita paamaaria edistetdan neljan kaikkea toimintaa lapaisevien toimintakulttuurisen muutoksen avulla:

e Vahvoista innovaatioklustereista syntyy lapimurtoja kansainvélisella tasolla.

¢ Alueen osaamispohjaa hydédynnetdédn paremmin innovaatiotoiminnassa.

e Verkostomainen toimintatapa on nykyista selkeampi ja vaikuttavampi.

e Tutkimus- ja innovaatioty0 on tuottavampaa, ennustettavampaa ja pitkgjanteisempéaa.

Kaytdnnossa RIS3-strategiaa toteutetaan viiden kérkikokonaisuuden ja niihin muodostettavien
salkkujen avulla. Kérkikokonaisuudet ovat monialaisia temaattisia kokonaisuuksia, joissa on vahvaa
innovaatiopotentiaalia sekéa mahdollisuuksia uuteen arvonluontiin. Naita tdsmennetaan ja kehitetdan
RIS3-kauden ajan. Avaintoimijoita ovat yliopistot, ammattikorkeakoulut ja tutkimuslaitokset. Yhteisty6
etenkin yritysten ja kuntien kanssa on ratkaiseva.

RIS3-strategiassa ratkaisevaa on eri toimijoiden synerginen yhteisty6. Karkikokonaisuuksille
maaritellaén yleiset painopisteet seka vaikuttavuuden lisdamiseen tahtaava toimintatapa, jota
hankkeissa ja toimenpiteissa sovelletaan. Kutakin karkikokonaisuutta toteutetaan yhdella tai
useammalla salkulla, jotka muodostuvat useista toisiinsa kytkeytyvista projekteista. Projektit
muodostetaan eri toimijoiden normaalista toiminnasta seka jo olemassa olevista hankkeista tai tata
kokonaisuutta varten kehitetyistd uusista hankkeista. Toiminnan keskinainen synergia on ratkaiseva
kriteeri — yhdessa projektit toteuttavat RIS3-tavoitteita ja samalla tukevat toisiaan. Jokaisella projektilla
on hallinnointinsa, mutta samalla kokonaisuutta orkestroidaan synergisen yhteistyén menetelmin.

Uudenmaan RIS3-karjet:

)
i

Urban Human Welfare Digitalising Smart
Cleantech Health tech City industry Citizen
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Alykasta erikoistumista koskevat kansalliset ja alueelliset tutkimus- ja innovaatiostrategiat (RIS3-
strategiat) ovat Euroopan Unionin alueiden yhteinen tydkalu, jonka tavoitteena on vahvistaa ja
nopeuttaa alueellista kasvua ja kehitysta tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kautta. RIS3-strategiat ovat
siten alueen talouteen ja kilpailukykyyn olennaisesti vaikuttamaan pyrkivia muutostoimenpiteiden
ohjelmia.

Alykkaassa erikoistumisessa (Smart Specialisation) korostuvat:

e EU-maiden ja alueiden erityisten ominaisuuksien ja voimavarojen tunnistaminen;

e Kunkin alueen kilpailuedut;

o Alueellisten sidosryhmien ja varojen tuominen huippuosaamiseen perustuvien
tulevaisuusmahdollisuuksien tueksi;

o Kokonaisvaltaisten alueellisten innovaatiojarjestelmien vahvistaminen, hyvan tiedonkulun
maksimointi ja innovoinnin etujen levittdminen alueen koko talouteen.

RIS3-strategiat ovat yhtendisia, alueellisia taloudellisen muutoksen ohjelmia, joilla

on viisi keskeista ominaisuutta:

Niissé kohdistetaan poliittista tukea ja investointeja keskeisiin kansallisiin tai alueellisiin
painopisteisiin, haasteisiin ja tarpeisiin osaamiseen perustuvaa kehitysta varten.

Niissé hyddynnetaan kunkin maan/alueen vahvuuksia, kilpailuetua ja
huippuosaamispotentiaalia.

Niilla tuetaan teknologista ja kaytantolahtoista innovointia ja edistetaan yksityisen sektorin
investointeja.

Niilla saadaan sidosryhmat taysimaaraisesti mukaan seka edistetddn innovointia ja kokeilua.

Ne perustuvat nayttdon ja sisaltdvéat varmat seuranta- ja arviointijrjestelmat.

Muuttuvassa maailmassa EU:n halutaan olevan alykas, kestéava ja osallistuva talous. Naiden kolmen
toisiaan vahvistavan tavoitteen on maara auttaa EU:ta ja jasenvaltioita saavuttamaan korkea
tyollisyyden, tuottavuuden ja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden taso. Konkreettisesti unioni on Eurooppa
2020 strategiassa asettanut viisi kunnianhimoista tavoitetta — ty6llisyydestd, innovaatiosta,
koulutuksesta, sosiaalisesta osallisuudesta ja ilmastosta/energiasta — jotka on saavutettava vuoteen
2020 mennessa. Jokainen jasenvaltio on hyvaksynyt omat kansalliset tavoitteensa kultakin alalta.
Unioni ja jAsenvaltiot tukevat strategiaa konkreettisilla toimilla. Kansalliset ja alueelliset viranomaiset



koko Euroopassa laativat alykkaan erikoistumisen strategioita yrittajahenkisyytta ja uutta oivaltamista
edistavassa prosessissa, jotta Euroopan rakenne- ja investointirahastoja voidaan kayttaa entista
tehokkaammin ja lisata yhteisvaikutusta EU:n, kansallisen tason ja alueellisen tason politikan seka
julkisten ja yksityisten investointien valilla.

Alykas erikoistuminen perustuu 15 vuoden kokemukseen innovointistrategioiden tukemisesta alueilla
seka kansainvélisten laitosten, kuten Maailmanpankin, OECD:n ja IMF:n linjauksiin. Se edellyttaa, ettéa
alueet asettavat innovaatiotoiminnalle temaattisia prioriteetteja sek& moninaisin kannustimin saavat
valituissa karkihankkeissa liike-elaman, koulutus- ja tutkimuslaitosten, julkishallinnon ja kolmannen
sektorin osaajat synergiseen yhteistython alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Alykkaan erikoistumisen nakokulma on uudessa EU-strategiassa ennakkoehto Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) rahoituksen saamiselle 2. RIS3-strategioiden valinnat ohjaavat myos
muiden rahoitusinstrumenttien kayttéa. EU:n uuden koheesiopolitikan mukaisesti eri
rahoitusinstrumenttien ja puiteohjelmien tulee tdydentaa toisiaan vaikuttavuuden lisdamiseksi
(erityisesti Euroopan rakenne- ja investointirahastot ja Horisontti 2020). Hakemuksissa huomioidaan
ohjelmien véliset synergiat ja alueen kokonaisvaltaiset RIS3-tavoitteet. Liséaksi EU tukee tdydentavan
yhteistydn ja kumppanuuksien syventamista eurooppalaisten alueiden valilla kunkin alueen RIS3-
strategian ja vahvuuksien pohjalta.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategia on Uusimaa-ohjelmaa tdydentava ja alueella tapahtuvaa
toimintaa kehittava prosessi, jota toteutetaan vaiheittain osana maakunnan kehittémistavoitteiden
asetantaa seka toiminnan suunnittelua ja taytantéénpanoa.

Tassa prosessissa on alueen haasteita, kehittdmistavoitteita ja tarvittavia toimenpiteitéd hahmotettu
kokonaisvaltaisesti yhdistaen eri toimijoiden nakoékulmia ja eri tahoilla tehtya kehitystyota:

e Kuntien ndkdkulma: Uudenmaan 26 kuntaa ovat kukin maaritelleet omat kérkiteemansa ja
laatineet kuntastrategian.

¢ Metropolialueen nékdkulma: Helsingin metropolialueella (osa Uuttamaata) 14 kuntaa on tehnyt
yhteisen kilpailukykystrategian, jonka toteuttamisessa korostetaan metropolialueen sisaista
yhteisty6ta, vahvaa tahtotilaa yhteiseen paamaaraan pyrkimisessa seka kansainvalisyytta.3

e Tulevaisuusskenaariot:

- Tulevaisuuden mahdollisuuksien ja haasteiden selvittdmiseksi toteutettin Uudenmaan
ELY-keskuksen johdolla skenaariotydskentely Uusimaa 2020.

- Siivet ja juuret tulevaisuustarkastelu toteutettiin Etela-Suomen yhteistoiminta-
alueella Hameen, Paijat-Hameen ja Uudenmaan yhteistydna joukkoistamista
hyddyntaen.*

! Lahde: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_fi.pdf

2 Lahde: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_fi.pdf

8 Helsingin metropolialueen 14 kunnan yhteinen kilpailukykystrategia (2012). Elinvoimainen metropoli: tulevaisuuden tekijat 2025.
4 Uudenmaan liitto (2013). Siivet ja juuret, Laajan metropolialueen tulevaisuustarkastelu.



e Tutkimus- ja innovaatiotoimijoiden nakdkulma:

- Tarkeasséa osassa Uudenmaan vahvuuksien ja yhteisten karkien I6ytamisessa on ollut
kansalliseen Innovatiiviset kaupungit (INKA) -ohjelmaan valmistautuminen. Prosessissa
yhteisiin keskusteluihin kerattiin tutkimuslaitosten, yliopistojen, korkeakoulujen ja
yritysten asiantuntijoita sek& kunnallisia toimijoita. Maéritettyja teemoja testattiin ja
muokattiin seminaareissa ja tydpajoissa, joihin osallistui noin 280 uusmaalaista, heista
60 yritysedustajaa.®

- Uudenmaan kehittymisté innovaatioekosysteeminé on analysoitu ja jalostettu Turun
yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen vetaméssa kehitysprosessissa.

- Aalto-yliopisto on kuvannut innovaatiotoiminnan ja yhteistyon kaytantéja seka
mallintanut toimintatapoja tutkimus- ja innovaatiotoimijoiden néktkulmasta.

¢ Yhteydet muihin strategisiin ohjelmiin: Lisdksi on teetetty erillisia selvityksia ja kayty [&pi muiden
alueellisten ja kansallisten toimijoiden strategisia ohjelmia ja suunnitelmia alykkaan
erikoistumisen nakokulmasta.

e Eurooppalaiset kumppanuudet: Uudenmaan liitto on monin tavoin ja hankkein tehnyt yhteistyota
muiden eurooppalaisten alueiden kanssa ja mm. jarjestanyt RIS3-toimijoita koonneen Smart
Specialisation Strategies — Implementing European Partnerships -konferenssin Brysselissa
18.6.2014.°

e Aalto-yliopisto on avustanut RIS3-strategian laadintaa yhteistydssa Hubconcepts Oy:n kanssa
osana maakunnan kehittamisrahalla toteutettua hanketta.

e Maakunnan yhteistyéryhmé& MYR on osallistunut strategian valmisteluun. Strategian vahvistaa
maakuntahallitus.

¢ RIS3-strategiassa muodostetaan alueen innovaatiotoiminnan yhteinen viitekehys ja
tavoitteenasettelu. Strategian pohjalta RIS3-prosessi jatkuu toimenpiteiden ja
kehittamishankkeiden osallistuvan suunnittelun muodossa. Toimeenpanosta paavastuun kantaa
Uudenmaan liitto, joka fasilitoi RIS3-prosessia alueen innovaatiotoimijoiden yhteistyén
muodossa.

5 Padkaupunkiseudun INKA-hakemus ja sen valmistelumateriaali (2013).
5 EU Committee of the Regions (2014). Bench-learning Conference for Pioneering Innovation Regions — Smart Strategies:
Implementing European Partnerships.

http://cor.europa.eu/en/events/Documents/Smart%20specialisation%20proceedings.pdf



http://cor.europa.eu/en/events/Documents/Smart%20specialisation%20proceedings.pdf

2.4 Uusimaa-ohjelman visio ja strategiset valinnat “Itameren alueen
karjessa”

Selvitystdiden ja osallistuvan prosessin pohjalta Uudenmaan liitto on laatinut Uusimaa-ohjelman, jossa
maaritelldén alueen visio ja strategia vuoteen 2040 ja tdsmennetaén strategiset valinnat vuosille 2014—
2017.

Uusimaa-ohjelma on tehty avoimessa vuorovaikutuksessa kuntien paattajien, elinkeinojen kehittajien,
yritysten, koulutussektorin, kolmannen sektorin ja asukkaiden kanssa. Ohjelman perustana ovat
valtakunnalliset alueiden kehittdmis- ja kayttotavoitteet, hallinnonalakohtaiset aluestrategiat,
Uudenmaan maakuntasuunnitelma 2033, maakuntakaavat seka maakuntaa koskevat muut
aluekehittdmiseen vaikuttavat suunnitelmat.

Uusimaa-ohjelman visiossa Uusimaa on vuonna 2040 Itdmeren alueen karjessa taloudellisen ja
henkisen kasvun luomisessa ja hyddyntémisessa, asukkaiden toimivan arjen olosuhteiden
tuottamisessa seka toiminnan jarjestamisessa luonnon ja talouden kannalta kestavasti.

Pitkan aikavalin tavoite on varmistaa alueen asema alykkaan kasvun kehtona.

Taman tavoitteen mukaisesti vuonna 2040 Uusimaa on:

[tdmeren alueen kilpailukykyisin maakunta.

Yksi tarkeimmista kestavan, tietotekniikkaa hyédyntavan kasvun
innovaatiokeskittymista.

Hy6édyntanyt logistisen asemansa Suomenlahden tulevaisuuskolmiossa.
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Alykkaan erikoistumisen viitekehys on toiminut pohjana Uusimaa-ohjelman strategisille valinnoille
2014-2017:

) } ] )
VISIO t UUSIMAA — ITAMEREN ALUEEN KARJESSA
STRATEGISET 4 Alykkazn kasvun 4 Helppo tulla, 4 Puhdas ja kaunis
TAVOITTEET 2040 kehto olla ja toimia Uusimaa j
STRATEGISET 4 Kasvun 4 Toimiva arki 4 Kestavs
VALINNAT 2014-2017 mahdollisuudet luonnontalous

TOIMEENPANO

Kestéavan kasvun ja eurooppalaisen karkiaseman saavuttaminen edellyttavéat toimenpiteita, joiden
toteuttamisessa alykkaan erikoistumisen strategialla on merkittava rooli. Strategisilla valinnoilla
parannetaan innovaatiokyvykkyytta seka alueellista ja kansallista innovaatiojarjestelmaa,
yllapidetdan korkeatasoista osaamispohjaa, luodaan myonteistéd ilmapiiria kasvuhaluisille ja
uusille yrityksille, suositaan uusiutuvaa energiaa sekad parannetaan yritysten ja lilketoiminnan
tarvitsemia palveluita ja logistiikkajarjestelmia.

Alykas ja kestava kasvu vaatii Uudellamaallakin maakunnan koko potentiaalin hyddyntamista seka
erityistd huomiota kolmeen suurimpaan innovaatiokeskittymaan. Helsinkiin, Espooseen ja Vantaalle
lahivuosina kohdistuvat kansainvalisestikin merkittavat investoinnit tarjoavat erinomaisen kasvualustan
innovaatioille ja edellyttavéat vahvaa yhteistyota koko maakunnan innovaatiotoiminnan kehittdmiseksi.
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Uudenmaan RIS3-prosessin lahtokohtina on hyédynnetty ensinnékin EU:ssa usean viime vuoden
aikana tehtya RIS3-tyota.” Tama kytkenta muualla EU:ssa tehtyyn vastaavaan toimintaan on tarkeaa
my0s siksi, ettd EU painottaa rahoituspaatoksissaan eri alueiden keskindista yhteistytta ja
kumppanuustoimintaa. Toiseksi on hyddynnetty Uusimaa-ohjelmaa ja sen taustaselvityksia,
maakuntakaavamateriaalia, muita alueellisia ja kansallisia selvityksia ja ohjelmia seka kayty
keskusteluja alueen innovaatiotoimijoiden kanssa.

Naiden pohjalta on seuraavaan kiteytetty yleisella tasolla muutamia ydinasioita Uudenmaan
innovaatioprofiilista RIS3-nékdkulmasta. Alueellisesti on tarkeaa muistaa myés Uudenmaan eri
seutujen erilaisuudet. Naitd kuvaamaan on seuraavassa kuvassa kiteytetty kunkin seudun
erikoistumisprofiilit. Uudenmaan innovaatiokokonaisuutta on monipuolisesti kuvattu Helsinki Smart
Region -dokumentissa.®

Uusimaa kuuluu Pohjois-Euroopan vauraisiin, kasvaviin suurkaupunkialueisiin. Alueella on korkea
koulutustaso ja panostukset tutkimus- ja kehittdmistoimintaan ovat huipputasoa. Uudellamaalla on nelja
yliopistoa ja seitseman ammattikorkeakoulua seka useita valtion tutkimuslaitoksia. Naiden piirissa
syntyy vuosittain useita spin-off- ja start-up-yrityksia. Erityisend alkavien yritysten vahvuutena on
informaatioteknologian hyddyntadminen uusilla sektoreilla.

Yrityssektorin tydpaikkojen osuus kaikista tyépaikoista on korkeampi kuin koko maassa ja teollisuus on
alueen toimialoista toiseksi suurin heti kaupan jalkeen.

7 EU Smart Specialisation materiaali._s3platform.jrc.ec.europa.eu

8 Uudenmaan liitto (2014). Helsinki Smart Region raportti, 4.6.2014.



Uudenmaan seutujen erikoistumisprofiilit (mukaillen Kaupunkitutkimus TA:n selvityksesta):

Loviisan seutu
Energiatuotanto
Sahkolaitteiden valmistus
Alkutuotanto, ml. kalastus

KUUMA

Kone- ja laiteteollisuus
Elintarviketeollisuus
Rakennustoiminta
Kuljetus & tukkukauppa

Lohjan seutu
Monipuolinen teollisuus
Rakennustoiminta
Erikoistuneet palvelut:
virkistys, sosiaalipalvelut,
kiinteistépalvelut

Porvoon seutu
=« 4| Petrokemian teollisuus
| Sahkdélaitteiden valmistus

limaliikenne

Raaseporin seutu

1 Monipuolinen teollisuus. Rahapelit o
| Erikoistuneet palvelut: Rahoitus- ja vakuutustoiminta
hyvinvointipalvelut, kulttuuri. Informaatioalat

Alkutuotanto Konsultointi ja tietopalvelut

Toteutetun prosessin tuloksena esitelldan seuraavassa lyhyesti RIS3-toiminnan raami Uudellamaalla.
Kuvausten pohjana ovat Uusimaa-ohjelma, monet selvitykset sekd RIS3-valmistelun aikana toteutetut
toimijoiden haastattelut.

Elinkeinoelaman tavoitteita ja toimialojen nakymia nostetaan esille karki- ja kasvualoja koskevassa
osuudessa (Smart Specialisation). Uutta arvonluontia edustavat seké alueen toimijoiden osaaminen
ettd uudet teknologiat, joiden kehittamisella on l&pileikkaava vaikutus eri toimialoilla (Smart Value).
Tutkimus- ja innovaatiotydn toimintaymparistdja ovat alueen moninaiset kehittamisymparistot ja -alustat
(Smart Platforms). Tutkimus- ja innovaatiotytn toimintaedellytyksié puolestaan tuetaan politikka- ja
rahoitusinstrumenttien avulla (Smart Support).

Alykkaan erikoistumisen kuvaus ja toimijat Uudellamaalla -yleiskuva:

Digitaalisuus, Terveys & hyvinvointi, Koneet,
Karki- ja Ympaéristéteknologiat ja -prosessit,
kasvualat Biotalous, Opetus ja oppiminen,
Kaupunki/yhdyskuntasuunnittelu

Lapileikkaava uusi teknologia (ICT, big data,
materiaalit, robotiikka, fotoniikka, biotekniikka)
Toimijaldhtdinen suunnittelu
Hyvinvointiosaaminen

Mahdollistava
osaaminen ja

avainteknologiat

RAJAPINNAT
. Tutkimusinfrastruktuurit
Innovaatio- Jaetut ja yksityiset kehittamisymparistot
alustat Temaattiset yhteistoiminta-alustat

Pilotointi- ja demonstraatioympéristot
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3.2 Karki- ja kasvualat (Smart Specialisation)

Uudellemaalle ovat keskittyneet erityisesti ne toimialat, jotka
hyotyvat skaalaeduista seka hyvasta saavutettavuudesta. Naita
toimialoja ovat liike-elaman palvelut, informaatioalat, muotoilu,
kulttuuri ja virkistys sek& korkean teknologian tuotanto. Kyseisia
SMART SPECIALISATION aloja yhdistaa vahvasti innovatiivisuus.®

Karki Karki- ja kasvualoilla tarkoitetaan alueita, joista Uusimaa tunnetaan
arki- ]a ja joilla on odotettavissa kasvua. Uudenmaan alueen keskeisia
kasvualat vahvuuksia eli karki- ja kasvualoja ovat alueet, jotka liittyvat
digitaalisuuteen, energiaan ja ymparistoon sekd hyvaan arkeen ja
terveyteen. Karkien valinnassa on otettu huomioon mittakaava,
kansainvalinen kilpailukyky ja vienti, tyollistavyys, kasvupotentiaali seka alaan liittyvan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan maara Uudellamaalla.

Digitaalisuus (ICT, verkot, mobiilisovellukset ja -palvelut, peli-toimiala)

Hyvinvointi ja terveys (terveydenhuollon ratkaisut /prosessit / teknologiat / palvelut, ravinto,
likunta, kulttuuri, virkistys)

Energia- ja resurssitehokkuus (uusiutuva energia, kierratys, jatehuolto, vesi, logistiikka,
ymparistd, materiaalit, komponentit, laitteet ja koneet, cleantech)

Biotalous (alkutuotanto, logistiikka, ravinto, biomassa, teolliset prosessit)

Koulutus, opetus ja opetusteknologiat

Kaupunki/yhdyskuntasuunnittelu, likkuminen ja toimiva arki

Kone- ja laiteteknologiat

® Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan taustaselvitys (Laakso ja Kilpelainen 2014)
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Karkialojen uudistuminen ja uusien, vahvojen kasvualojen
‘ muodostuminen perustuu koko innovaatioketjussa syntyvalle
. ‘ arvonluonnille. Onnistumisten edellytys on, etté t&han suunnataan

‘ ‘ riittvasti voimavaroja ja hyddynnetaan taysimaaraisesti vahvoja
erityisosaamisen alueita, mahdollistavia teknologioita (Key Enabling

Technologies — KET) seka aktiivisia toimialaklustereita.

Uudenmaan kérki- ja kasvualojen perusta on alueen toimijoiden
vahvassa erikoisosaamisessa seka eri osaamisalueiden
yhdistymisessa uutta arvoa luovalla tavalla.

Paakaupunkiseudun/metropolialueen kattavana maakuntana Uudellemaalle on keskittynyt suuri joukko
innovaatiotoimijoita, ja alueella asuvan vaestdon osaaminen on korkeatasoista. Alueen yliopistot ja
tutkimuslaitokset edustavat tietyilla aloilla kansainvalista karkea ja opetusjarjestelman ansiot
tunnustetaan kansainvéliselld tasolla. Alueelle on lisdksi keskittynyt merkittava osa maan
julkishallinnosta seka kolmannen sektorin toimijoita, joiden parissa tydskentelevan vaeston
erityisosaaminen tukee innovaatiotoimintaa kaikilla aloilla.

Alueen keskeinen vahvuus on siten mahdollisuuksissa yhdistda monipuolista osaamista
joustavasti eri sovellusalueilla.

EU:n Horisontti 2020 -ohjelman yksi kolmesta osa-alueesta eli pilarista on "teollisuuden johtoasema”.
Sen keskeinen siséltd on KET (Key Enabling Technologies), joka viittaa lapileikkaaviin,
osaamisintensiivisiin teknologioihin. Niilla on tarkeé rooli eurooppalaisen teollisuuden kilpailukyvyn
edistamisessa. KETit ovat avainasemassa teollisuuden uudistumisessa seka uutta kasvua luovan
yritystoiminnan mahdollistamisessa.

Kestavaa ja vaikuttavaa kasvua syntyy, kun teknologiapohjainen KET-osaaminen kanavoituu ihmisten
ja yhteiskunnan kannalta merkittaviin sovelluksiin, jotka edistavét arvonluontia ja tuovat alueelle vahvaa
liketoimintaa.

Uudellamaalla on merkittavaa tutkimustoimintaa ja osaamista seuraavilla lapileikkaavilla KET-
teknologia-alueilla:

ICT jatietoliikennetekniikka. Sovellusalueet ulottuvat alykkaista koneista julkisiin
palveluihin ja viihteeseen.
ICT ja laskentaosaaminen. Big datan -sovellusalueet erittéain laajat.

Materiaalitekniikka. Sovellusalueita uudet materiaalit, bio- ja nanoteknologia.
Mikro- ja nanoelektroniikka. Sovellusalueita sensorit ja anturit, robotiikka, automaatio

Fotoniikka, optiikka ja optoelektroniikka



Biotekniikka ja bioprosessit (biokemia, mikrobiologia, geenitekniikka, bioinformatiikka).
Sovellusalueita elintarvikkeet, ymparistdteknologiat, seka biomassan hyddyntaminen
kemikaaleissa, materiaaleissa ja polttoaineissa).

Alykkaan erikoistumisen painopistealueita ja innovaatiokeskittymia (Uusimaa-ohjelma):

Meilahden kampus

Biomedicum

Viikin kampus

HBSP

Mediakeskus/
Forumvirium

Kumpulan kampus +

T3-alue (Otaniemi-
Keilaniemi-Tapiola)

Alykkaat koneet

N

N\ |Arabianranta

Logistiikka

\

Uudet materiaalit ja nanoteknologia

Anturi- ja langaton teknologia

ICT

Nl

Aviapolis-Vantaa
innovaatioinstituutti
Green Net Finland

Posintra
Novago

Teknologiaratkaisut

ja -palvelut

Techvilla

Media

Vesi

Alypalvelut

Tuote- ja teollinen suunnittelu

) §

Digitaaliset palvelut

N
N

|

Terveys- ja biotekniikka

Hyvinvointi

N

Hyvinvoiva

\|

hminen

Elintarvikeala

[lmastoviisas

metropolialue

Energia

Ymparistoteknologia

Luonnontieteet/ Ilmakeh&tutkimus

25




Kansainvalisesti kilpailukykyiseen, moninaiseen ja nopeasti
uudistuvaan osaamiseen perustuvat toimialat tarvitsevat ymparilleen
riittdvan laajapohjaisen ja elinvoimaisen innovaatioekosysteemin.

Innovaatioalustat ja kehitysympéristot ovat keskeisessa roolissa
alueellisen innovaatioekosysteemin toiminnassa. Keskittymissa
yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
tutkimusryhmaét ja osaajat seka tutkimustuloksia hyddyntavat yritysten
ja julkishallinnon toimijat tekevat yhteisty6ta kehittddkseen uusia
innovatiivisia tuloksia tai tuotteita. Tutkimuksesta ja kokeiluista saatava
tieto on valttaméaton edellytys uusien teknologioiden, ratkaisujen ja

palveluiden kehittamiselle. Lupaavimpien ratkaisujen ja palveluiden markkinoille saattaminen vaatii
kuitenkin useimmissa tapauksissa validoinnin (ns. pilotointi-, referenssi- ja demonstraatiofasiliteetit,
teknologia-infrastruktuurit) ja jakelukanavien varmistamisen ennen kuin yritykset ovat valmiita tekemaan
suuren mittakaavan teollisia investointeja, joiden avulla voidaan synnyttda pysyvia tyopaikkoja
ekosysteemiin.

Innovaatioalustoja voidaan jaotella esimerkiksi toimijoiden, toimintamallien tai sovellusalojen
nakokulmasta. Seuraavassa esitetdan tarkeimpia esimerkkeja tutkimusvetoisista,
yritystoimintavetoisista ja kaupunkivetoisista kehitysymparistoista.

Tutkimuslahtoisia kehitysympaéristoja: yliopistojen (ml. tutkimuslaitosten) kampusalueet
Otaniemi, Viikki, Kumpula ja Meilahti seka Helsingin ydinkeskusta.

Soveltavan kehittdmistyon ymparistdja: ammattikorkeakoulujen kampusalueet,
soveltavan oppimisen alustat, esim. Metropolia, Laurea, Aalto Design Factory.

Yritystoiminnan suuria keskittymia: Vantaan lentokentan ympariston Aviapolis seka
Espoon Innovation Garden (T3) ja sen ydinalue Otaniemi-Keilaniemi.

Teollisuuden innovaatiokeskittymét ja niiden luomat arvoketjut: nosto- ja siirtoala,
logistiikka, Hyvinkéaan TechVilla

Start-up ja pienyritystoiminnan keskittymat: Otaniemen Start-up Sauna, Ruoholahden
Start-up center, New Co. Factory, Design District, Vallila start-ups.

Living labs -kaupunkialustat: Arabianranta, Kalasatama, Kivistd, Suurpelto.

Valittajaorganisaatiot: Forum Virium ja Demos Helsinki, Helsinki Think Tank -toiminta seka
Helsinki Think Company keskustassa ja Viikissa.

Temaattiset ja virtuaaliset innovaatioverkostot, esimerkiksi Robotics Finland.



Toiminnan skaalan ja organisoinnin ndkdkulmasta innovaatioalustoissa on suuria eroja:

Suuret tiedepuistot tai tutkimus- ja innovaatiokeskittymat perustuvat vakiintuneeseen
infrastruktuuriin, pitkdaikaiseen kaavoitukseen ja useiden toimijoiden paikalliseen lasn&oloon
(esimerkiksi Espoon Innovation Garden/T3).

Merkittavat temaattiset alustat yhdistavat toimijoita tutkimuksesta ja opetuksesta yrityksiin ja
julkisiin toimijoihin (esim. Otaniemen EIT-ICT Labs -osaamiskeskittymé, Espoon Bioruukki).

Tilannekohtaisesti syntyy mahdollisuuksia hyddyntaa erilaisiin kayttdtarkoituksiin soveltuvia
pop-up -kehittdmisymparistdja uudenlaisella tavalla (esimerkiksi sulkeutuva tehdas tai
kaatopaikka voivat tarjota erinomaiset olosuhteet innovaatiotoiminnalle, tai uusi datakeskus voi
luoda puitteet kehittyvan teknologian ratkaisujen soveltamiselle).

Klusterityyppiset alustat yhdistavat erilaisia toimijoita yhteisen toimialan tai aihepiirin ymparille
(esimerkiksi strategisen huippuosaamisen keskittyméat SHOKIit).

Osalllistuvat, toiminnalliset alustat ovat kehittamisymparist6ja, joiden tehokkuus perustuu
verkostojen luomiseen ja moninaisten osaajien kanavoimiseen innovaatiotoiminnan piiriin
(esimerkiksi Otaniemen Startup Sauna, New Co. Factory).

Valittajaorganisaatioilla on tarkea rooli alueen innovaatiotoiminnan kokonaisuuden
hahmottamisessa ja kehittdmisessa seka toimijoiden vélisten verkostojen ja vuorovaikutuksen
edistamisessa (esimerkiksi Forum Virium, GHP, Otaniemi Marketing, Posintra, Novago, HTC
Kirkkonummi, Kilpilahti Porvoo).

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut yllapitavat monimuotoisia tutkimukseen ja opetustoimintaan
seka yritysyhteistydhon sovellettavia alustoja ja infrastruktuureja (esim. Aalto Icetank, Aalto
Nanofab, Aalto Neuroimaging, Bioeconomy Infra, Cryohall, Metséhovi, Nanomicroscopy Center
ja Science-IT. Liséksi esimerkiksi Aalto-yliopiston factoryt (Design, Health, Media ja Service
Factory) toimivat yhteisty6alustoina. Helsingin yliopiston perusrakenteita ovat esimerkiksi Viikki
koetiloineen ja puutarhoineen mukaan lukien ymparistéteknologian pilotointialusta
Ymparistétalo, Kumpulan ja Meilahden kampusten teknologia-alustat tai yhteistoiminta-alustat,
kuten Helsinki Think Company, Kohtaamispaikka seka opetuskoulutusta ja pelialaa yhdistava
Playful Learning Center.

Innovaatiotoiminnalle on lukuisia erilaisia tukijarjestelmia ja —ohjelmia.
Valtio sekd kaupungit tarjoavat tukea uusille yrittgjille innovaatioiden
kaupallistamiseen. Alueelliset ELY-keskukset toimivat

SMART SUPPORT innovaatiotoiminnan tukena.

Tutkimus- ja kehittdmisprojektien tulosten kaupallinen hyédyntdminen
yrityksissad on mahdollista, kun oikeudet syntyneisiin tuotteisiin,
palveluihin tai teknologiaan siirretddn mukana olleille tai muille
yrityksille. Téllainen tulosten siirto on vakiintunutta toimintaa
Uudenmaan yliopistoissa, korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa.
Muun muassa yliopistot tarjoavat tukipalveluja innovaatioiden

kaupallistamiseen ja hyddyntamiseen, samoin yrittdjyysyhdistykset ja kauppakamarit



Start-up —toiminnalle luodaan edellytyksia Uudellamaalla entista aktiivisemmin. Yliopistot, korkeakoulut
ja tutkimuslaitokset panostavat spin-offeihin ja teknologian siirtoon. Liséksi Tekes ja kaupungit tukevat
yritystoimintaa erilaisin palveluin. Palveluita, joiden tavoitteena on yritystoiminnan kiihdyttaminen ja
yritysten laajentuminen kansainvalisesti merkittaviksi toimijoiksi kehitetdan edelleen.

Innovaatiotoimintaa tuetaan myos lukuisin eri hankkein ja koulutuksin. Innovaatiotoimintaa suoraan tai
epasuoraan tukevien palvelujen kirjo on laaja ja ne voivat olla vaikeasti I0ydettavissa tai
hahmotettavissa. Osittain palvelut ovat paallekkaisia tai ne voivat olla myds kohdennettuja vain kapeille
segmenteille (esimerkkina luovat alat).

Varsinaisten innovaatio- tai yrittajyys-/kaupallistamispalvelujen lisksi useat julkiset toiminnot
vaikuttavat keskeisesti innovaatiotoiminnan edellytyksiin. Naista hyvana esimerkkina toimivat kaavoitus
ja kaupunkien liikenne- ja logistiikkajarjestelmat. Merkittavan mahdollisuuden edistéaa tavoitteiden
saavuttamista tarjoavat innovatiiviset julkiset hankinnat.

Innovaation tukipalvelut voidaan jaotella asiantuntijapalveluihin, rahoituspalveluihin ja
koulutuspalveluihin tai "mahdollistaviin” epasuoriin palveluihin. Keskeisia palveluiden
arviointiulottuvuuksia ovat skaalautuvuus, resurssitehokkuus, kansainvalistyminen (toiminnan
mahdollistaminen sekd Suomesta ulkomaille ettéd ulkomailta Suomeen), asiakasrakenne ja tyytyvaisyys,
aikajanne (hanke vai pysyva palvelu), sijoittuminen lahelle asiakkaita seka fyysisesti etta kulttuurisesti,
rahoitusrakenne ja erilaisten rahoitusinstrumenttien hyédyntaminen.

Kansalliseen tutkimus- ja innovaatiojarjestelmaan Suomessa kuuluu jatkossa kolme kilpaillun
tutkimusrahoituksen valinettd, joista vastaavat Suomen Akatemia, Innovaatiorahoituskeskus Tekes ja
strategisen tutkimuksen neuvosto. Tieteellisen tutkimuksen ja innovaatioiden rahoitusvélineiden rinnalle
tulee strategisesti suunnatun tutkimuksen rahoitusvéline, joka rahoittaa ongelmakeskeista tutkimusta.
Tarkoituksena on 10ytaa ratkaisuja merkittaviin yhteiskunnan haasteisiin ja ongelmiin.

Suomen ensimmainen tutkimusinfrastruktuurien strategia seka tiekartta vuosille 2014—-2020 ohjaavat
koko tutkimusinfrastruktuurien ekosysteemia, johon kuuluvat merkittavat kansalliset
tutkimusinfrastruktuurit, suomalaisten toimijoiden kumppanuudet eurooppalaisissa
infrastruktuurihankkeissa (ESFRI), jasenyydet muissa kansainvalisissa infrastruktuureissa seka
paikalliset tutkimusorganisaatioiden omat infrastruktuurit. Strategiassa korostetaan seuraavia
toimenpiteita®

e Kaikkia tutkimusinfrastruktuureja on kehitettava pitkajanteisesti

e Tutkimusinfrastruktuurien avoimuutta ja yhteiskaytt6a on parannettava

e Tutkimusinfrastruktuurien rahoituspohjaa on vahvistettava

o Tiekartan on tarjottava vahva pohja tutkimusinfrastruktuurien suunnitelmalliselle kehittdmiselle
e Tutkimusinfrastruktuurien vaikuttavuutta ja merkitysta tulee arvioida

10 Suomen tutkimusinfrastruktuurien strategia ja tiekartta 2014—2020 (Tutkimusinfrastruktuurien asiantuntijaryhmé, 2014)



Innovaatiotoiminnan haasteita ja mahdollisuuksia Uudellamaalla kartoitettiin Uusimaa-ohjelman ja
RIS3-hankkeen taustaselvityksissa. Toiminnan tuottavuuden ja vaikuttavuuden merkittaviksi
haittatekijoiksi nimettiin seuraavia innovaatiotoimijoiden esiin nostamia haasteita:

e Toiminnan pienimuotoisuus

o Kyky saada viestittyd kansainvalisille markkinoille ja houkutella kansainvélisia osaajia

¢ Globaalien sijoittajien ja yhteistyokumppanien vahainen suomalaisen osaamisen ja kehitystyon
tuntemus

e Yrityskannan uudistuminen ja arvoketjujen kehittamistarpeet

o Liiketoimintamallien kehittdminen ja kilpailuedun luominen

o Aloitteiden lyhytjanteisyys

¢ Yhteisten toimintatapojen puute

e Avoimeen vuorovaikutukseen kannustavien fyysisten kehittmisymparistojen puute

e Ennustettavuuden ja pitkajanteisyyden puute

¢ Innovaatioalustojen heikot liiketoimintamallit

e Turha kilpailu ja avoimuuden puute

e Verkostojen sekavuus

e Tukitoimintojen tilkkutakkimaisyys

¢ Ansaintalogiikan heikkous

o Riskinottokykya heikentavat epavarmuustekijat

o Aikaviiveet seka erilaisten rahoitusinstrumenttien soveltamisesta johtuva strategisen fokuksen
hamartyminen ja hallintotyon lisééntyminen.

Ratkaisuiksi esitettiin muun muassa:

e Kansainvalistymisen tukemista ja kansainvélisten osaajien parempaa integroimista

*  Osaamisen muuttamista kannattavaksi liiketoiminnaksi.*

e Uusien arvoketjujen ja viennin kehittamista

¢ Avoimen innovaatiotoiminnan prosessien kehittamista

o Selkedampia ja proaktiivisempia yrityspalvelukokonaisuuksia, yritysasiakkuusmallien kehittdmista
yrityspalveluihin

o Eri toimijoiden nakokulmien ja osaintressien yhteensovittamista

o Pitkgjanteisempia rakenteita, joiden varaan yksittdiset toimijat, klusterit ja alustat voivat
perustaa toimintansa ja ansaintalogiikkansa

¢ Neutraalin maaperan vaalimista ja asennemuutosta

¢ Yhteisen vision ja mandaatin luomista ja toiminnan kehittdmista vahitellen pienten kokeilujen
avulla

11 Yudenmaan innovaatioekosysteemi - toimijat ja tarpeet (Stahle ja Oksanen, 2014)



RIS3 on jatkuva prosessi, jonka vaikutukset kohdentuvat ennen kaikkea taloudellisen perustan
muutoksiin. Alykkaan erikoistumisen strategioiden pohjalta ei ainoastaan tahdata tarkemmin
fokusoituihin rahoitus- ja hankekokonaisuuksiin. Tavoitteena on alueen liikketoimintaymparistén ja
innovaatioekosysteemien toimintaedellytysten merkittdva parantaminen. Kansainvalisen yhteistytn
vahvistaminen pienessa maassa edellyttédd toiminnan skaalaamista kriittisen massan aikaansaamiseksi
karkiosaamisalueiden ympaérille. Kriittinen massa muodostuu nykyisin yhé suuremmalta osin
kansainvalisen verkostoyhteistydn tuloksena siten, ettd massa on fyysisesti sijoittuneena eri maihin
mutta toimii henkisesti hyvin yhtenéisena.

RIS3-hankkeiden kautta tuetaan myds julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden yhteistyota
sekéa luodaan toimintamalleja, joilla fasilitoidaan erilaisten toimijoiden osallistumista, tuetaan
pitkajanteisten strategisten karkihankkeiden toimeenpanoa ja edistetaan hyvia kaytantoja seka
nousevia mahdollisuuksia kokeilujen ja nopean kehittdmisen avulla.

Alykkaan erikoistumisen strategian valinnoilla tuetaan naita tavoitteita. Alueen hankkeet ja tukitoimet
yhdistetdan karkikokonaisuuksiksi, jotka kuvastavat yhtaalta alueen osaamisen ja toimialojen
potentiaalia (potential for excellence) seka toisaalta linjauksia toiminnan vaikuttavuuden lisaamiseksi
(potential for impact).

RIS3-strategian toteuttaminen on koko strategiakauden jatkuva prosessi, jossa painotetaan
innovaatiotoimijoiden aktiivista osallistumista, karkihankkeiden ja toimintatapojen jatkuvaa kehittamista
seka politiikka- ja rahoitusinstrumenttien entistéd parempaa hyddyntamista.

RIS3-periaatteiden mukaisesti Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian paamaarana on edistaa
kestavaa kasvua tutkimus- ja innovaatiotoiminnasta syntyvan uuden arvonluonnin avulla. RIS3-
strategiassa padmaarana on edeta vaiheittain siten, ettda Uudenmaan liiton asettamat seuraavat
tavoitteet saavutetaan vuonna 2020:

e Uudenmaan alue on kansainvalinen innovaatiokeskittyma ja innovatiivisten tuotteiden ja
palveluiden kayttoonoton edellakavija.

e Tutkimus- jainnovaatiotytn alueellinen vaikuttavuus on kaksinkertainen nykyiseen
verrattuna.

Naita paamaaria edistetaan neljan kaikkea toimintaa lapéaisevien toimintakulttuurisen muutoksen avulla:

¢ Vahvoista innovaatiokeskittymista syntyy lapimurtoja kansainvalisella tasolla.

e Alueen osaamista hyddynnetdan paremmin innovaatiotoiminnassa.

¢ Verkostomainen toimintatapa on nykyisté selkedmpi ja vaikuttavampi.

e Tutkimus- ja innovaatioty6 on tuottavampaa, ennustettavampaa ja pitkajanteisempaa.



4.3 Esitetyt ratkaisut ja kehittamiskohteet

4.3.1 Ratkaisun kokonaiskuvaus

1. Karki- ja kasvualojen sekd mahdollistavan osaamisen ja avainteknologioiden pohjalta nimetéaéan

vahvuudet ja painopisteet, joihin RIS3-kaudella keskitytaan. Tavoitteena on vahvuuksien
edelleen vahvistaminen (potential for excellence).

Innovaatioalustojen toimintaa ja innovaatiotukea koskevien tavoitteiden pohjalta esitetaan
muutostarpeet, joihin RIS3-kaudella keskitytdan. Tavoitteena on vaikuttavuuden
kaksinkertaistaminen (potential for impact).

RIS3-strategian rakenne ja ratkaisut:

Cc D

Innovaatio- Innovaatio-
Karki- ja Mahdollistava alustat politiikka

osaaminen ja ja rahoitus
kasvualat avainteknologiat

A B

Vahvuuksien vahvistaminen

Ohjatut muutosprosessit
Uudet yhdistelmat

Aktiivisen yhteistoiminnan malli

RAJAPINNAT RAJAPINNAT

RIS3 -kirjet

L p 3 4 5

Urban Human Digitalising
Cleantech Health Tech Industry

Welfare Smart
City Citizen
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4.3.2 Painopistealojen nimeaminen - Smart Specialisation & Smart Value

Tavoitteena on Uudenmaan alueen kehittyminen
aidosti kilpailukykyiseksi kansainvaliseksi
innovaatiokeskittymaksi ja edellakavijaksi, joka

SMART SPECIALISATION SMART VALUE kykenee luomaan edellytykset alueen ja koko
Kérki- ja Mahdollistava 'Suomen.tyépa?kkojen kasvullg. Tama edellyttaa
R osaaminen ja innovaatiotoiminnan systeemisyyttd, laatutason
asvuaia avainteknologiat

nostoa, tarkeimpien prosessien tuotteistamista
sekd alueen innovaatiotoiminnan skaalautumista.
Tarvittava kasvu syntyy panostamisesta osaamiseen, seka investoinneista vahvuusalueille ja uusiin
ennakkoluulottomiin yhdistelmiin.

Uusimaa-ohjelmassa ja RIS3-strategian valmisteluprosessissa nousi esiin joukko kansainvalisesta
katsantokannasta alueelle ominaisia kasvua ja lisdarvoa tuottavia vahvuuksia:

e Vahva teknologiaosaaminen.

e Vahva hyvinvointiosaaminen.

e Vahva kansalais- ja kayttajanakokulma ja luotettavat prosessit.

o Kyky kehittédd kaytannonléaheisia ratkaisuja seka palvelu- ettd teknologiainnovaatioissa.
o Kyky kehittéda vastuullisia edellakavijaratkaisuja.

Ylla esiteltyjen toimialarakenteen, merkittéavien osaamisalueiden ja tulevaisuuden kehitysnakymien
perusteella (Smart Support ja Smart Value) Uudenmaan alykk&éan erikoistumisen painopistealoiksi
nousevat RIS3-strategiassa:

e Hyvinvoiva ihminen — hyvinvointiteknologiat ja -palvelut
e lImastoviisas metropolialue — cleantech
e Teknologiaratkaisut ja -palvelut — avoin data

seké kaikkia naita lapileikkaavana teemana digitalisaatio. Néailla monipuolista osaamista yhdistavilla
aloilla nahdaan Uudellamaalla mahdollisuuksia tuottaa kansainvélisen karkitason innovaatioita,
liketoimintaa ja pysyvan kilpailuedun saavuttamista erottuvuuden avulla (potential for excellence).

4.3.3 Vaikuttavuuden lisaaminen - Smart Platforms & Smart Support

Alykkaan erikoistumisen toiseksi, edellista tukevaksi
paamaaraksi nostetaan Uudenmaan RIS3-strategiassa
EU:n RIS3-tavoitteiden mukainen
SMART PLATFORMS SMART SUPPORT innovaatiovaikuttavuuden kaksinkertaistaminen
Innovaatio- Innovaatio- (doubling the impact). Tavoitetason nostaminen

alustat politiikka edellyttad, ettéd RIS3-kéarkien kaikilla osa-alueilla tuetaan

ia rahoitus kaytantoja, jotka edistavat innovaatiotydn vaikuttavuutta

ja skaalautumista. Tama tarkoittaa kriittistd massaa ja
hyvien toimintatapojen korostamista seka yksittaisissa
hankkeissa etta julkisten tukijarjestelmien toiminnassa.
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EU:n RIS3-periaatteiden mukaisesti alykkaalla erikoistumisella tahdataéan erityisesti tutkimus- ja
kehitystoiminnan hallinnoinnin parantamiseen sekda sidosryhmien tiiviimpé&éan osallistumiseen ja
sitoutumiseen. Tama edistaa vaikuttavuutta, synnyttaé vahvempia konsortioita sekd ohjaa toiminnan
pariin parhaita osaajia ja kumppaneita kansallisesti ja kansainvélisesti.

Sitoutumisen ja motivaation aikaansaamiseksi RIS3-toiminnan on merkittavalla tavalla parannettava
tutkimus- ja kehittdmistyon prosesseja. Tarvittavien rakenteellisten muutosten toteuttaminen RIS3-
kaudella 20142020 edellyttda lapileikkaavaa toimintatapojen ja toimintakulttuurin muutosta.

RIS3-strategiassa ehdotetaan, ettd ndiden muutosten toteuttamiseksi keskitytaan avoimen
yhteistyon ekosysteemin sekd maakunnan yrityspalveluiden kehittdmiseen RIS3-toiminnan
osana.

Strategian toimeenpanemiseksi ehdotetaan kolmea toisiaan taydentavaa kehittdmiskohdetta:

1. Avoimeen ja fasilitoituun yhteistyohon perustuva innovaatioekosysteemin kehittdminen koko
alueen nakdkulmasta. Tata silmallapitaen strategiassa kuvataan yleisella tasolla RIS3-
toimintamalli seka erityisesti tarvittavat innovaatoalustat ja innovaatiopolitikan uusi kulttuuri.

2. Uusiutuvan ja kasvuun tahtaavan yritystoiminnan tukeminen ja yrityspalvelujen kehittdminen
koko alueen nakdkulmasta. Tassa yhteydessa strategiassa viitataan 2013 kehitettyyn
metropolialueen yrityspalvelujen kehittamismalliin ja muihin yrityspalveluihin.

3. Edella esitettyjen teemojen ja toimintamallien toteuttaminen kaytannodssa viidessa
karkikokonaisuudessa. Strategiassa esitellaan ehdotus alueen vahvuuksiin ja kasvun
mahdollisuuksiin perustuvista karkiteemoista, joiden kautta RIS3-rahoitusta ja yhteistyota
voidaan hytdyntaa alueen tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa.

Alykkaan erikoistumisen strategian kohteena on moninaisten toimijoiden véliseen vuorovaikutukseen ja
yhteishankkeisiin perustuva tutkimus- ja kehitystyd. Tata vuorovaikutusymparistda kuvataan usein ns.
Triple Helix tai Quadruple Helix -mallien kautta (yhteistyo tutkijoiden, yritysten, julkisen sektorin
toimijoiden ja kansalaisten valilld). Helix-malleissa avoin ja monimuotoinen vuorovaikutus toimijoiden
valilla edesauttaa innovaatioiden syntymista. Kaytannossa tata vuorovaikutusta eri toimijoiden valilla
esiintyy kaikilla tasoilla, konkreettisimmin yhteishankkeissa ja varta vasten luoduilla innovaatioalustoilla.
Innovaatioekosysteemien vaikuttavuuden kaksinkertaistamiseksi Helix-vuorovaikutuksen prosesseja ja
kaytannon toimintamalleja tulee uudistaa ja yhteisia, kaikille toimijoille suunnattuja tukipalveluita
kehittéa tarvelahtotiselta pohjalta.

Naihin tarpeisiin vastaamiseksi RIS3-kaudella tuetaan hankkeita ja kehitetaan palveluita joissa
sovelletaan toimijalahtoistd, fasilitoitua avointen kehitysympéaristojen toimintamallia (ks. kuva).

Mallin lahtokohtana on Quadruple Helix -ajattelu. Tutkimus- ja kehitystyd on kaikkien toimijoiden
kannalta alue, jolla siirrytddn oman tavanomaisen toiminnan piiristd muiden toimijoiden osaamisen ja
intressien alueelle. Yhteiset intressit ristedvat osittain ja yhteisen tekemisen avaamat mahdollisuudet
ovat suuret. Toisaalta innovaatiotoiminta on harvan tahon toiminnan keskiéssa — organisaatioiden
paatavoitteet ja strategiat ovat useimmiten toisaalla, ja vuorovaikutteinen T&K-toiminta edustaa



tekemistd, jonka tuloksia myohemmin sovelletaan omassa paatydssa. Innovaatiotyd on siten
paaasiallisesti rajapinnoilla, ei-kenenkdan maalla tapahtuvaa toimintaa. Tama luo merkittavia haasteita
yhteisen tekemisen johtamiselle ja organisoinnille. Toimivien vuorovaikutuskaytéantdjen, eri osapuolten
valisen yhteisymmarryksen ja tasapainoisten rahoitus- ja paatoksentekomekanismien |6ytdminen on
hidasta ja vaativaa. Toiminta on monin paikoin jo vakiintunutta, uusia konsortioita syntyy saannallisesti
ja innovaatioty6ta tukevat lukuisat organisaatiot Tekesista pieniin alustoihin. Kuitenkin alan toimijoiden
nakemys on, etté nykyiset kaytannot eivat riité tuottamaan innovaatioita siind mittakaavassa, jota
alueen sailyminen kansainvalisesti kilpailukykyisena nykytilanteessa edellyttaisi.

RIS3-karkihankkeiden toteuttamiseksi ehdotetaan avoimeen ja fasilitoituun yhteistyéhén perustuvan
ekosysteemin kehittdmista Uudellamaalla. Seuraavassa luonnehditaan tdméan toimintamallin perusteita.
Kehitettava malli sisaltdé kolme nakodkulmaa:

1. Innovaatiotoimijoiden kokonaisuus ja ekosysteemi, jonka puitteissa hankkeet toteutetaan
2. RIS3-karkiteemat ja niihin liittyvan osaamisen kéarkikokonaisuudet
3. Yhteistyon ja toiminnan mahdollistaminen: fasilitointi ja kehittdmistyo

INNOVAATIOTOIMIJAT
JA -EKOSYSTEEMI

Pilotit &
kokeilut
YRITYSKEHITYS
TEOLLISUUDEN
TOIMINTA- JA
KILPAILUKYKY
RAJAPINNAT JA
RIS3 -TOIMINTA JA Fisl oLl
KUMPPANIT
VHTEISTO.lMlNTA RIS3 KARKITEEMAT
ALUSTAT OSAAMISEN KARJET JA

KEHITTAMINEN

mmr? limastaviisas
hywinvointi- matropalislue,
teknologia claantach
ja spalvelut

Digitalisaadio

Taknalogia-
ratkaisut ja
=palvalui
Avoin data
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Innovaatiotoimijat ja -ekosysteemi:

Avointen kehitysymparistojen mallissa innovaatiotoimijat
muodostavat I6yhan kokonaisuuden, jonka yhteydesséa ne
kohtaavat yhteisten intressien pohjalta. Yhteistyon tiivistyesséa
muodostuu kumppanuuksia yhteisten hankkeiden toteuttamiseksi.
Ideoita testataan ja hankkeita valmistellaan pienissa
kokoonpanoissa pilottien, demojen ja muiden véliaikaisten
kokeilujen kautta. Yhteistyd on valilla tiivista, valilla etaista.
Toiminnasta saatuja tuloksia sovelletaan oman péatoimen piirissa
kunkin omien tarpeiden mukaan.

Osaamisen karjet:

RIS3-strategian temaattiset karkivalinnat muodostavat
strategiakaudella tuettavan innovaatiotyén osaamisen karjet.
Nama ovat: Hyvinvoiva ihminen, hyvinvointiteknologia ja -palvelut;
ilmastoviisas metropolialue, cleantech; teknologiaratkaisut ja -
palvelut, avoin data, seka lapileikkaavana teemana digitalisaatio.
Kukin vie osaltaan eteenpéin elinkeinoelaméan strategisia
linjauksia, T&K-osaamista seka alueen yhteiskunnallisia tavoitteita
kilpailukyvysta tyollisyyteen ja kestavaan kehitykseen.

Rajapinnat, fasilitointi ja kehittaminen:

Mallissa kiinnitetaan erityistd huomiota innovaatiotyon nykyista
tehokkaampaan fasilitointiin. Innovaatiotoiminta on monipuolista,
itseohjautuvaa, jatkuvasti kehittyvaa tyota ekosysteemin
toimijoiden valilla valituilla temaattisilla alueilla. Kaytanndssa
puutteita ndhdaan eniten juuri tiedonvalityksen ja fasilitoinnin
osalta. Nykyisellaén eri organisaatioiden ei katsota panostavan
téahan riittavasti tai toimivan yhteisymmarryksessa. Puutteet voivat
johtaa mahdollisuuksien menettamiseen, epavakauteen ja
heikentyneisiin tuloksiin. Fasilitointiin liittyva vuorovaikutus on osa
kaikkien innovaatiotoimintaan osallistuvien organisaatioiden
toimintaa, jota ei kuitenkaan yleensa katsota yhtendisena
kokonaisuutena vaan toimijakohtaisesti. Julkinen sektori toimii
siten seka yhtena vuorovaikutuksen osapuolena etta
innovaatiotoiminnan tukemisen kautta mahdollistajana koko
verkostolle. TAma osa-alue siséltédd seuraavat tehtéavét ja palvelut:
hankkeiden katalysointi; kehittdmistyo ja kehittamisohjelmat;
verkostojen fasilitointi, ekosysteemien orkestrointi; tapahtumat,
viestinta, yleisopalvelu; ja lapileikkaavana tekijana julkisen
sektorin rooli naiden toimintojen mahdollistajana.

INNOVAATIOTOIMIJAT JA
-EKOSYSTEEMI
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Avointen kehitysymparistojen toimintamalli kuvaa RIS3-toiminnan kokonaisuutta ja se on linjassa
Suomen tutkimusinfrastruktuurien strategian ja tiekartan 2014-2020 kanssa.*? Yksittaiset kehitysalustat
toteuttavat tatd yleista mallia ja sen periaatteita oman organisaationsa ja verkostonsa pohjalta. RIS3-
tavoitteiden (skaalaus, osallistuminen, kasvu, vaikuttavuus) toteutumisen kannalta on ensiarvoisen
tarkeaa, etta erilaiset toimijat paasevat kehittdmaan omia innovaatioalustojaan ja -ekosysteemejaan
ennustettavamman ja selkeamman tukiprosessin varassa. Toiminnan luonteesta riippumatta yhteisen
toimintakulttuurin ja -prosessien tunteminen ja niiden soveltaminen omassa ymparistdssa on RIS3-
kokonaisuuden onnistumisen kannalta keskeista.

Avointen kehitysymparistdjen toimintamallilla tAhdatédén sujuvampaan ja tuloksellisempaan
yhteistydhon kaikilla kolmella osa-alueella. Kaytdnndssa tama edellyttaa:

e Yritysten, kaupunkien ja kuntien osalta sitoutumista kaytannon tuotekehitysymparistéjen
avaamiseen ja jatkuvaan kehittamiseen.

e Tutkimus- ja koulutustoimijoiden osalta sitoutumista infrastruktuurien ja innovaatioalustojen
avaamiseen ja yllapitoon.

¢ Fasilitoinnin ja kehittamisen osalta kaikkien toimijoiden yhteisty6ta, yrityksissa ja
tutkimuslaitoksissa tehtavaa jalkatyota ja aktivointia seka julkisten toimijoiden sitoutumista
aktiiviseen ja pitk&janteiseen tukitoimintaan ja helposti navigoitavaan julkiseen palveluun
(riittava resursointi).

Muutosten aikaansaaminen tarkoittaa muun muassa sitd, etté innovaatiotoimija (esim. yritys tai
yksityishenkil6) pystyy mahdollisimman sujuvasti l6ytamaan valineita toimintansa kehittdmiseen.
Parhaassa tapauksessa innovaatiotoimija pystyy kehittamaan ratkaisuaan ja loytaa kehittamalleen
ratkaisulle kaupallisen kysynnan ja asiakkaita nopeasti tai ymmartéaa innovaation
liketoimintakelvottomuuden aikaisessa vaiheessa.

Mallin keskeisia toimintaperiaatteita:

o Kaikki toimijat ymmartavat kokonaiskuvan ja tavoittelevat kilpailuetua, joka perustuu
Uudenmaan alueen erityisosaamisen ja vahvuuksien hyédyntamiseen.

¢ Innovaatioekosysteemin koordinaatioroolissa toimivat tarjoavat tukensa menestyspolun
rakentamiseen niille hankkeille, joita kehitetdén systemaattisesti ja joilla on merkittava
kasvupotentiaali Uudellamaalla.

¢ Innovaatioekosysteemin koordinaatioroolissa toimivat viestivat selkeasti kaikista
mahdollisuuksista ja kokoavat aktiivisesti uusia hankkeita ja toimijoita yhteen.

e Koordinaatioroolissa toimivat yhdistavat erilaisia osaamisia ja tadydentavia intresseja hankkeiden
muodostamiseksi. Intressien kohtaaminen on tapauskohtaista ja usein rajallista — se edellyttaa
fasilitointia.

o Kaikki koordinaatiorooleissa toimivat eri instituutioiden ja yhteistjen edustajat tunnistavat
yhteisen toimintamallin ja -tavat, joiden puitteissa hankkeille tarjotaan yhdesséa paras
mahdollinen tuki. Monet eriluonteiset hankkeet paasevat kehittymaan tehokkaan, vakaan ja
ennustettavan palvelukentan tukemana.

2 FIRI, Suomen Akatemia, Opetus- ja kulttuuriministerié (2014). Suomen tutkimusinfrastruktuurien strategia ja tiekartta 2014—2020.



Tuki- ja rahoitusinstrumentit rakennetaan yksinkertaisiksi ja joustaviksi riippuen siita, mika kussakin
konsortiossa tai fasilitointitapauksessa parhaiten toimii. Monitahoinen innovaatiotoiminta on jo itsessaan
vaikeasti hallittava kokonaisuus.

Monet innovaatiot syntyvat pitkdaikaisen tutkimus- ja kehittdmistyon pohjalta ja niiden vaikuttavuus on
arvioitavissa vasta ajan saatossa. Koordinaatioroolissa toimivat kehittavat jatkuvasti pitkajanteisia
lahestymistapoja tydhon kokeilujen kautta. Vain menestyneita konsepteja vakiinnutetaan kayttoon.

e Koordinaatioroolissa toimivat siirtavat alustoilla ja hankkeissa syntyneita kokemuksia
fasilitoinnista aktiivisesti eteenpain. Fasilitointitydn parissa syntyy erityispalveluosaamista, jota
voidaan paremmin hyddyntda toiminnan kehittdmisessa. Innovaatioihin liittyvaa
liketoimintatietoa ei siirreta.

¢ Innovaatioroolissa toimivat eri instituutioiden edustajat jakavat osaamistaan organisaatiorajojen
yli. Uudellamaalla palkitaan rakentavasta yhteisty0st&, jonka seurauksena innovaatiotoiminta
tehostuu.

¢ Innovaatio- ja tutkimustoiminnan fasilitointi ja koordinaatioroolin hoitaminen on osaamisalue,
johon panostetaan erikseen substanssitoiminnan ohella. Se on palvelutehtava, jonka
tarkoituksena on tuottaa rahoitusta, tukea ja yhteistybkumppaneita tutkimus- ja
innovaatiohankkeille.

Metropolialueelle ollaan luomassa yrityspalveluiden kokonaisuutta, jonka tavoitteena on nivoa nama
palvelut ja ydinprosessit yhteen entista tehokkaammin. Tavoitteena on luoda ekosysteemi, jossa
positiivinen vuorovaikutus, tukipalvelut ja uutta luova tutkimus- ja kehitystoiminta rakentavat yhdessa
alueen taloudellista menetysta ja hyvinvointia. Osittain yritys- ja innovaatiotoiminnan tukirakenteet ja
palvelut ovat olleet siiloutuneita ja myds paallekkaisia. Yrittdjyystukea tarjoavat niin yliopistot, kaupungit
kuin valtiovalta. Nyt tavoitteena on rakentaa elava ekosysteemi, jossa eri palvelut ja tuet rakentuvat
osaksi aktiivista toimintaa. Nain esimerkiksi kehittamishankkeet eivat eriydy irrallisiksi toiminnoiksi vaan
nivoutuvat kiinteasti tutkimus- ja yritystoimintaan.

Uudellamaalla, kuten koko Suomessa, on suhteellisen vahan kasvua tavoittelevia pk-yrityksia,
huolimatta toimista, joita toteutetaan kasvuyrittdjyyden edistdmiseksi. Liséksi kasvuvaiheen
riskisijoitusrahoitusta on tarjolla véahan. Palveluiden jalkauttaminen pk-yritysten kaytdnnén
toimintaymparistddn on edelleen haaste.

Potentiaalia uusien kasvuyritysten syntyyn on luotu myos yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen start-
up-toimintojen kautta. Suomesta onkin muodostunut eurooppalainen, erityisesti teknologia-alan start-
up-yritysten keskus. Monipuolinen yritysrakenne turvaa palvelutuotannon ja sen merkitys tyollisyyden
edistamisessa kasvaa.

Uuden yritystoiminnan luomisen ohella taytyy tukea olemassa olevan yritystoiminnan uusiutumista.
Globaalin talouden rakennemuutos heijastuu voimakkaana Uudellemaalle ja yritystoiminta elaa
jatkuvassa rakennemuutoksessa. Merkittavin talouden rakenteeseen kohdistuva muutos koskee
teknologiateollisuutta ja etenkin laajaa ICT-alaa. RIS3-prosessin kautta pyritaan vahvistamaan pk-
yritysten uusiutumista arvoketjujen murroksessa (korkeampi jalostusarvo, laajemmat
kokonaisuudet/systeemitasoiset ratkaisut, avainpaikat arvoketjussa) seka valmistavan teollisuuden
toimintaedellytyksia (omat tuotteet ja palvelut vs. alihankinta).



Yhteinen tahtotila seka yhteistyd maakuntien ja kuntien kesken on tarkeaa vaikuttavien
yrityspalveluiden toteuttamiseksi. Keskeista on myds yritysten tunnistaminen ja aktivointi seka
yrityksissa ja tutkimuslaitoksissa tehtava jalkatyd, jolla uutta innovaatiotoimintaa katalysoidaan.

Osana avointen kehittamisymparistojen toimintamallia kuvataan kaytannon yritysyhteistyén malli ja pk-
yritysten kasvua tukeva palvelukokonaisuus. SelkeAmmat, avoimemmat ja pitk&janteisemmat
yritysyhteistyon kaytannét tuovat lisdarvoa koko Uudenmaan ekosysteemille.

Kuvauksen sisaltona voi olla:

e Osapuolet ja heidan roolinsa yritysverkostojen kehittamisessa (esim. IPR-salkun jakaminen
‘Innovation Mill’, arvoverkostot, alihankkija-verkostot)

e Toimintamalli, jolla pk-yritykset linkitetdan tuote- ja palvelukehitysalustoihin (esim. Living labit,
Aalto factoryt, jaetut teknologiafasiliteetit, Business hubit)

e Tavat, joilla edistetdan uusien tuote- ja palvelukokonaisuuksien syntya (esim.
kaupunginosamittakaavan energianhallinta, paikkasidonnaiset alypalvelu-kokonaisuudet,
lentokenttaterminaalien kokonaistoimitukset) yhteisilla yritysyhteistyon alustoilla

e Tavat yhteyksien rakentamiseen yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
yritysverkostojen valille (esim. koulutuskumppanuudet, tutkimusyhteisty®, yritysrahoituksen
kanavoiminen TKI-hankkeisiin, Tekes-ohjelmien aiheryhmat, Horisontti 2020-ohjelman
eurooppalaiset verkostot).

Tavoitteena tulisi olla tehokas tapa nivoa yhteen:

e korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kasvuyrittgjyytta tukevat toimintamallit
e pk- ja kasvuyrityksille suunnattu palvelukokonaisuus

o yrittdjyytta edistava julkinen palvelutarjonta

e yksityisten palveluntarjoajien osaaminen ja intressit,

¢ yhdistamalla toimijat ja palvelut toisiaan vahvistaville yritysyhteistydn alustoille.

Parhaissa malleissa kuvataan lisaksi:

e Ansaintamallit, joiden varaan yhteinen ja yrityskohtainen menestys voidaan rakentaa nyt ja
tulevaisuudessa

¢ Yhteisen tekemisen tyokalut (esim. innovaatioturnaukset, Boot campit, yrityskehitys ‘grillit’, kv.
mittaluokan tapahtumat), joilla nopeutetaan ratkaisu-keskeisen yrityskehityksen ja
yritysyhteistyon prosesseja

¢ Yhteistoimintaprosessit, joilla fasilitoidaan yhteista tekemista

e Fyysiset ja virtuaaliset alustat yhteistoiminnan organisoimiseksi.



Seuraavassa on esitelty kaksi yrityspalvelumallia esimerkkeina tavoista, joilla innovaatiotoimijoiden ja
yritysten verkostoja voidaan organisoida yhteisille RIS3-alustoille.

Kuva: Espoo Innovation Garden yhteistoimintamalli

Uudet tuotteet ja palvelut, vientikonseptit
prosessien kehitys

Espoo Innovation Garden (EIG) erkestointi

Uusia avauksia

Yhdased
o A | B I C I B

Tyopajat: yhdistelmat

Uusia teemaoja
Uutta teemoja
Toienijat Kokeiluja

Ratkaisuja

Rahoitus-

hakemuksia
( Tyopajat: Analyysit, arvionnit, yhdistelmat ) L kcatoininta-

malleja

Kaynnissa olevat projektit ja hankkeet

Paras tieto ja resurssit

Espoo Innovation Garden -yhteistoimintamallissa kuvataan prosessi, jossa eri toimijoiden osaaminen
yhdistetdan temaattisten haasteiden ratkaisemiseen. Yhteistoiminnan fasilitaattorit ja osaamisten
yhdistelijat tuovat avaintoimijat mukaan jatkuvaan prosessiin, jonka tavoitteena on uusien avausten,
yritysten, liiketoimintamallien ja yhteistyémallien luominen, kokeilu ja tadydentaminen. Innovation Garden
-mallissa osaamista, verkostoja ja toimijoita yhdistelladn uusien tuote/palvelu-kokonaisuuksien ja
vientikonseptien kehittdmiseksi. Tavoitteena on tunnistaa kaynnissa olevien T&K-projektien ja
hankkeiden joukosta ne lupaavimmat resurssit ja osaaminen, jotka voidaan kanavoida ja linkittaa
yhteisesti tunnistettujen avainteemojen rakennusaineiksi.

Syksylla 2013 luotiin ehdotus Metropolialueen yrityspalvelujen kehitysmalliksi. Siind samaan malliin on
tuotu mukaan kaikki julkisen ja yksityisen sektorin avaintoimijat, joilla ndhdaan omista lahtokohdistaan
kumpuava rooli yrityspalvelujen ja erityisesti kasvuyritysten kehittamisessa.
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Voimia yhdistamalla pk- ja kasvuyrityksia voidaan palvella kokonaisvaltaisemmin samalla, kun
yksittaiset toimijat voivat erikoistua ydinosaamisalueilleen. Tarkeintéa on kiinnittd& huomiota eri
toimijoiden valisten raja-pintojen tehokkaaseen suunnitteluun ja aidon kumppanuuden rakentamiseen
kasvuyritysten ja palveluntarjoajien valille. Tata tyéta voidaan tehda opastamalla, valmentamalla ja
rakentamalla kumppanuuksia niin kotimaassa kuin ulkomaillakin (esim. Team Finland -yhteyksia
hyvéksikayttamallg).

Aktivointi Business idea Sitoutuminen Kaupallistaminen Kasvu Kypsyys
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Yrittijyysyhteisdt ja yrittéjyysohjelmat.

teknologian siirto ja IPR kaupallistaminen Erikcolstunsen

kasvun
kiihdyttima

Liiketaiminta-
Yrittajyyteen Tuki mallien

innostaminen ja Ll nopealla nopeutetty
_:tif._t_wmmlnen._ likeideoiden kasvulle It-lh::ilmi::n ja
yrittajyysosaamis- e : —
en kehitys ja tuki | "CTHAMISEN oy oy cen kithdyttiminen
tukeminen kehitys- Verkostotolmijat

pialveut ulkomallla

Kehitysprojektit

Verkottuminen maailman johtaville yrityskehitysalustaille + Tapahtumat + Koulutukset

Aslakkuusjohtajuusmalll + Yhteinen CRM + ViestinbiEratkalsut

Boost rahasto (Milestones) + Rahoituspanealit + Yerkostol
]
Soft funding + Sweal equity + Enkelirahoiius + Riskiraholtus

4.4.3 RIS3-karkikokokonaisuuksien maarittely

Alykkaan erikoistumisen tavoitteiden ja kehittamiskohteiden toteuttamiseksi osoitetaan 3-6
karkikokonaisuutta. Naméa muodostavat yhtendisen RIS3-toimintamallin, jota sovelletaan alueen
tutkimus- ja innovaatioprofiilin seka karkialojen menestyksen kannalta keskeisilla alueilla. Tavoiteltu
vaikuttavuus saadaan aikaan ennen kaikkea toimintakulttuurin muutoksen avulla:

e Muotoillaan yhteiset, monialaiset karkikokonaisuudet kasvumahdollisuuksien ja uuden
arvonluonnin ymparille.

e Karkikokonaisuuksissa tdhdatdan tutkimus- ja kehitystoiminnan toimintakulttuurin
muutokseen.

e Tukitoimet suunnataan yhteistydn rajapinnoille ja aktiiviseen, toimijarajat ylittavaan
yhteistydn fasilitointiin.
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Kérkikokonaisuudet ovat eri tahojen perustoiminnasta ja hankkeista muodostuvia monialaisia,
soveltavia kokonaisuuksia, joissa yhdistyvat Uudenmaan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vahvuudet
seka elinkeinoelaman tarpeet ja mahdollisuudet. Temaattisten karkien ohella kokonaisuuksille
maaritellaan toimintaperiaatteet, joilla tdhdataan nailla aloilla jo meneilldan olevan innovaatiotoiminnan
vaikuttavuuden kaksinkertaistamiseen (doubling the impact) RIS3-strategiakaudella 2014—2020 seka
eurooppalaisen edellakavijgaseman saavuttamiseen. Yksittéisten hankkeiden puitteissa toimijat omalta
osaltaan toteuttavat naita linjauksia kaytanntssa. Karkikokonaisuuksissa yhdistetddn osaamista ja
toimijoita entistéa tehokkaammin ja kattavammin, jotta merkittdvimpiin osaamiskeskittymiin saadaan
kriittinen massa.

Karkikokonaisuudet muodostuvat useiden tahojen toiminnasta. Ne koostetaan ja toteutetaan 2014—
2020 -ajanjaksolla alueen toimijoiden yhteistyona. Niissé keskitytaan Uudellamaalla jo nopeasti
uudistuneen innovaatiotoiminnan vahvuuksiin ja tuetaan alueen kehittymista seuraavan sukupolven
innovaatioymparistoksi, joka edustaa vuoden 2020 kansainvalista karkeé ja vetda puoleensa parasta
kotimaista sekéd kansainvélistd osaamista.

Karkikokonaisuuksien valintaperusteina ovat olleet:
Kokonaisuudet edustavat RIS3-paatavoitteita:

e Vahvojen innovaatiokeskittymien lapimurrot kansainvélisella tasolla
e Alueen osaamisen parempaa hyddyntamista ja sen kanavoimista innovaatiotoiminnan piiriin
e Verkostomaisen toimintatavan suurempi vaikuttavuus

e Tutkimus- ja innovaatioymparistdjen tuottavuus, niiden toimintaympariston ennustettavuus ja
pitkajanteisyys

Kaytanndssa painotetaan seuraavia toimenpiteita:

¢ Kilpailukyky: mahdollisuus yhdistaa osaamista ja liiketoimintaa, joka on kansainvalista
karkitasoa.

e Arvoketjut: yrityskannan uudistuminen ja kilpailuedun muodostaminen.

e Vetovoimaisuus: mahdollisuus synnyttaa kriittistd massaa ja muodostaa vahvoja keskittymia,
joihin kanavoituu monenlaista erityisosaamista, myés maan rajojen ulkopuolelta.

o Ratkaisukeskeisyys: katse suurissa kokonaisuuksissa — toteutus vaiheittain pilottien kautta.
RIS3-karkikokonaisuudet ovat suuria kokonaisuuksia, joilla on yhtyméakohdat muihin
strategiainstrumentteihin. Yhteisia tavoitteita edistetaan hyddyntamalla synergioita ja
tunnistamalla hyvia kaytantdja. Pilottien kautta eteneminen ei kuitenkaan saa pirstaloida kenttaa
ja johtaa toimijoiden lyhytjanteisyyteen. Kumppanuuksien osalta pyritdan ennustettavuuteen,
vaikka toiminta olisi muodoltaan kokeilevaa.

e Hyva hallintotapa: selkea paatoksenteko, ennustettavuus ja kaytannoénlaheisyys =
toimijamydnteisyys.

e Innovaatiotoiminnan mekanismit ja rahoitusinstrumentit: niiden on oltava mielekkaita kaikkien
osapuolten kannalta ja niiden on heijastettava eri toimijoiden osaintresseja jarkevalla tavalla.



e Fasilitointi, kuratointi ja orkestrointi: hankkeissa sitoudutaan avoimen kehitysympéariston
toimintaperiaatteisiin fasilitointitydssa.

e Selkeys ja informaation kulku ja tiedonhallinta: digitaalisuus helpottaa monimutkaisten
asiakokonaisuuksien hallintaa ja viestimista.

e Muutosagenda: karkikokonaisuuksilla tahdataén tutkimus- ja innovaatiotydn vaikuttavuuden
kaksinkertaistamiseen ja Uudenmaan alueen profiloimiseen kansainvéalisena
innovaatiokeskittyméana ja innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kayttddnoton edellakavijana.

4.5 Karkikokonaisuudet ja niita toteuttavat salkut

RIS3-kéarjet on valittu seuraavasti:

Urban Human Welfare Digitalising Smart
Cleantech Health tech City industry Citizen

Kutakin karkikokonaisuutta toteutetaan yhdella tai useammalla karkisalkulla. Niiden lapileikkaava teema
on: Hyvinvointia tukevat ratkaisut teknologian muutoksen — erityisesti digitalisaation —
mahdollistamana kehityksena ja sen muovaamassa ymparistossa.

RIS3-karkien kuvaukset

Seuraavassa on kuvattu kukin néista viidesta kokonaisuudesta. Téssé RIS3-prosessin vaiheessa on
maadritelty vasta yleinen raami kullekin kokonaisuudelle seké esitetty esimerkkeina kokonaisuutta
toteuttavaan projektisalkkuun sopivia potentiaalisia kehityskohteita ja teemoja.

Seuraavassa RIS3-vaiheessa organisoidaan kunkin kokonaisuuden koordinointi ja orkestrointityd.
Kunkin aihepiirin tarkeimmat toimijat, etenkin yliopistot, ammattikorkeakoulut, tutkimuslaitokset seka
kunnat ja yritykset, ovat avainasemassa. Keskeista on keskittya sellaisiin synergisiin toimiin, joissa
innovatiiviset uudet ratkaisut ovat ytimessa ja joilla tavoiteltua kehitysta olennaisesti vauhditetaan.
Keskeinen kriteeri on myds potentiaali saada toimintaan merkittavasti Brysselissa paatettavaa EU-
rahoitusta. Uudenmaan liitto ja sen sidosryhmat tukevat ndiden kokonaisuuksien kehittymisté tukemalla
naiden projektisalkkujen toimenpiteitéa suunnitelmallisin rahoituspaatoksin.
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Suomessa, ja Euroopassa yleensakaan, ei kaytetd olemassa olevaa tutkimustietoa riittavasti. Tama on
kaikkialla tunnistettu ongelma, johon on ldydettava uusia ratkaisuja. Kuhunkin RIS3-kéarkeen kootaan
osia eri toimijoiden olemassa olevasta perustoiminnasta ja kehityshankkeista seka luodaan salkkuihin
tarvittavia uusia kehitysprojekteja. Erityisen merkittavaa on saada kayttoon sité tietoa ja osaamista, jota
on viime vuosina tuotettu monilla Tekes-ohjelmilla ja suurilla kehityshankkeilla.

Karkikokonaisuudessa yhdistetaan metropolialueella suunnitteilla ja kdynnissa olevista Urban
Cleantech -teemaan liittyvista kehitys- ja pilottihankkeista kokonaisuus, joka tarjoaa toimivan ja
yhteensopivan mallin kaupunkiseutujen ympéristdhaasteiden ratkaisemiseksi. Tavoitteena on nostaa
Uusimaa Euroopan johtavaksi Cleantech-ratkaisujen kehitysalustaksi, jolla testataan, kehitetdéan ja
kaupallistetaan ymparistdteknologioiden, energiaratkaisujen, biomassan hytdyntamisen,
avaininfrastruktuurien ja palvelumallien yhdistelmia.

Karkikokonaisuudessa Cleantech maaritellaan laajasti, ja se kasittdéd muun muassa teknologioiden,
prosessien ja palveluiden energiatehokkuuden, raaka-ainetaloudelliset ratkaisut seké paastojen
vahentamisen ja hiilijalanjaljen pienentdmisen mahdollistavat teknologiat, prosessit ja palvelut.

Karkisalkussa voi olla esimerkiksi seuraavia kehityskohteita ja teemoja:

e Uusiutuvan energian kokonaisratkaisuja: eri energiamuotojen yhdistelmat,
alyverkkoratkaisut, lahienergiaratkaisut, hajautetun energiantuotannon ratkaisut

e Energiatehokkuutta edistavia hankkeita: rakentaminen, lammaonjakelu ja -varastointi,
voimalat, teollisuuden energiatehokkuus

e Rakentamisen elinkaarimallin sovelluksia: rakentamis-, energia- ja yllapitoprosessien
yhdistelmat, rakentamisen uudet liiketoimintamallit, mallinnus ja simulointi

e Alyliikenteen kokonaismallit: infrastruktuurit, palveluketjut, matkaketjut, liiketoimintamallit,
yhteiskayttd, optimointi

e Resurssitehokkuutta materiaalikierron uusilla ratkaisuilla: vesi, mineraalit, metallit,
biomassa, kierratys, uusiokayttd, uudet yhdistelméat, uudet kayttdalueet

Karkikokonaisuus rakentuu suomalaisen laaketieteen, bio- ja terveysteknologian ja
hoitoprosessiosaamisen innovatiivisiin yhdistelmiin. Yhteiskehitysprosessit tukevat kayttajalahtoista
nakdkulmaa, jossa hyvinvointiteknologiat ndhdaan osana ihmislahttisen terveydenhuollon ja
hyvinvoinnin palveluja ja prosesseja.

Tavoitteena on tuoda yhteen kliinisen ladketieteen ja hoitotieteiden huippuosaaminen, koko
terveydenhuoltosektorin modernit teknologiaratkaisut (esim. ohjelmistot, sensorit, robotiikka,
tietokannat, automaatio), moniosaajatiimien toimintamallit, saumattomat hoitoketjut seké hoiva- ja
hoitoympéristdjen prosessiosaaminen. Samalla haetaan uusia ratkaisuja ennakoivan terveydenhuollon
ja aktiivisen hyvinvoinnin edistamiseen.



Kérkisalkussa voi olla esimerkiksi seuraavia kehityskohteita ja teemoja:

e Terveydenhuollon ja diagnosoinnin uudet teknologiset ratkaisut ja laitteet

e Sairaaloiden ja hoitolaitosten tarve- ja kayttajalahtoiset palvelut: teknologiat,
palvelumuotoilu, prosessit sairaaloissa ja hoitolaitoksissa, hygieeniset materiaalit,
sairaalaympariston toiminnallisuus

¢ Omahoito ja terveydenhuolto kotona: teknologiat, omadata, palvelumuotoilu ja
palveluinfrastruktuurin rakentaminen kotona tapahtuvaan terveydenhoitoon

e lkdantyvan vaeston itsendista suoriutumista tukevat ratkaisut: virikkeellisyys, sosiaalisuus,
teknologiaratkaisut, yhteisdllisyys

e Liikunta, urheilu ja fyysinen toimintaymparistd osana hyvinvointia: toimijalahtoisyys,
osallistuminen, yhteisollinen palvelumuotoilu, tydergonomia, mittaaminen, ohjelmisto- ja
sovelluskehitys

Karkikokonaisuudessa yhdistetdan metropolialueen kaupunkikehittdminen seka uuden teknologian
mahdollistamat palveluratkaisut. Hankekokonaisuuksissa suunnitellaan ja toteutetaan uusia lisdarvoa
tuottavia ratkaisuja toimivaan kaupunkilaisarkeen.

Useat toteutumassa olevat kaupunkikehittdmishankkeet liittyvat kaupunkeihin ja urbaaniin
elinymparistoon kytkeytyvien arjen jarjestelmien kehitykseen ja kayttddnottoon, joissa kaupunki
nahdaan erilaisten jarjestelmien ekosysteemind ja toiminta-alustana. Naita voivat olla esimerkiksi
innovaatio-, tieto-, palvelu- ja likennejarjestelmat, joilla yhdistetdan seka teknologiset, organisatoriset
ettd ihmislahtoiset prosessit toisiaan tukeviksi kokonaisuuksiksi ja joilla yksinkertaistetaan, elavoitetadén
ja tehostetaan kaupunkilaisten elamaa. Kaupungit voivat olla tuottamassa naita ratkaisuja itse tai osana
palveluverkostoa, seka tarjoutua alustaksi erilaisten palveluratkaisujen toimittajille ja toteuttajille.
Metropolialueen suuret kehittdmishankkeet tarjoavat mahdollisuuden niin uusien teknologioiden
hyddyntamiselle kuin edellékavijamarkkinoiden luomiselle.

Karkisalkussa keskeisia kehityskohteita ja teemoja voivat olla esimerkiksi:

e Erityisesti laajaa koordinointia ja eri toimijoiden valista yhteisty6ta vaativat palvelut kattaen
kaupungin omaa palvelutuotantoa kuten likennepalvelut ja kaupunkitilaan liittyvat palvelut

e Kaupunkikehityksen tietomallit, joilla eri tahoilla tuotettava digitaalinen tieto saadaan
yhteensopivasti kaikkien toimijatahojen aktiiviseen kayttéon

e Kaupunki palvelujen mahdollistajana ja palvelualustana, esimerkiksi kulttuuri-, virkistys- ja
matkailupalvelut

e Palveluprosessi-innovaatiot, joilla mahdollistetaan palveluiden uudet organisoimistavat ja/tai
niiden muotoilu

e Terveellisen kaupunkiasumisen edistamiseen tahtaavat hankekokonaisuudet, joissa
yhdistyvat rakentamisosaaminen, digitaaliset ratkaisut, hyvinvointia edistavat teknologiat ja
toimintamallit seka kestavan kehityksen teemat



e Suurten investointikohteiden prosessien ja palvelurakenteiden kehitys, kuten
matkalippujarjestelmén uudistus, uusiutuvien energialéhteiden investoinnit, uudet sairaalat seka
potilastietojarjestelmat

Karkikokonaisuudessa tuetaan teollisuuden uudistumista hyodyntamalla digitaalisuuden tuomia
mahdollisuuksia. Keskeisia kehitysalueita ovat teollinen internet, esineiden internet (loT),
tuotantoprosessien ja asennetun laitekannan tuottama data ja sen analysointi ja hyvéksikayttt
prosessien optimoimiseksi sek& palveluliiketoiminnan kasvattaminen naiden avulla.

Tavoitteena on tunnistaa ja ottaa kayttton tieto- ja viestintateknologioiden seka digitaalisuuden
tarjoamat mahdollisuudet ja vahvistaa teollisuuden kilpailukykya Internet-talouden keskitssa.
Digitaalisuus nédhdaan laajasti oleellisena osana kaikkea kehittyvaa liiketoimintaa, yrityksen prosesseja
ja yhteiskunnan palveluita, uudistumisen mahdollistavina tytkaluina ja lisdarvoa tuottavina ratkaisuina.

Keskeisid karkikokonaisuuden kehityskohteita ja teemoja voivat olla esimerkiksi:

e Sulautettujen tietokoneiden ja teknologioiden hyddyntadminen esineiden identiteetin
luomisessa ja niiden keskinaisen viestintakyvyn mahdollistamisessa (ns. Internet of Things)

e Teollisten prosessien, valmistuksen ja logistiikkaratkaisujen palveluistuminen esimerkiksi
huollon ja yllapidon tehostamiseksi ja optimoimiseksi

e Sensorit ja anturiteknologioiden aktiivinen hyédyntaminen valmistus- ja palveluprosessien
automatisoinnissa ja asiakaspalvelun tarjoajien rajapinnoissa (Big Data)

¢ Robotiikan kehityksen avaamien kokonaan uusien mahdollisuuksien hyddyntaminen

e Liiketoiminnan ja arvoketjujen kehittdminen teollisuuden yrityskannan uudistumiseksi

Uudenmaan alueen innovaatiotoiminnan vahvuus kumpuaa kayttajalahtdisesté ja avoimesta,
tosielaméan kehitysymparistdihin perustuvasta toimintamallista, joka tukee digitaaliajan mukautettuja
palvelujarjestelmia ja hankkeita.

Big datan ja linkitetyn avoimen datan hyddyntaminen koskettaa lahes kaikkia toimialoja. Kehittyvien
tiedonkeruu- ja analysointimenetelmien myéta toiminta ja paatoksenteko muuttuvat, ja tiedon
hyddyntamisesta tulee yha merkittavampi kilpailutekija. Suurten tietoaineistojen kaytto ja soveltaminen
edellyttavat kokonaisvaltaista suunnittelua ja eri nakékulmien huomioimista. Tavoitteena on aineistojen
laaja ja edistyksellinen, taloudellista kasvua ja yhteiskunnan avoimuutta edistava kaytto*3.

Karkikokonaisuudessa tuetaan alueellisia, kansallisia ja kansainvéalisid hankkeita data- ja
asiakaslahtoisten palvelujarjestelmien ja julkishallinnon kehittdmiseksi muun muassa liikenteen,
infrastruktuurien, kuluttajatiedon, ymparistddatan, oppimisen ja tutkimuksen seka paatdksenteon
alueilla.

13 |iikenne- ja viestintaministerio (2014). Big Datan Hyddyntaminen. Liikenne- ja viestintaministerion julkaisuja 20/2014.



Kérkisalkun kehityskohteita ja teemoja voivat olla esimerkiksi:

e Avoimet innovaatiomallit: osallistavat innovaatiomallit, yhteiskehittdminen, open source
ajattelutapa, big datan hyddyntadminen

e Digitaalisuuden avaamat mahdollisuudet: tietomallit, avoin data, analysoinnin ja arvioinnin
algoritmit, ohjelmistokehitys, sovelluskehitys

e Avoimet palvelumallit: hallinto- ja paatoksentekomallit, saavutettavuus, kayttajarajapinnat,
kayttoliittymat, saumattomat palveluketjut

e Tietoturvateemat: tiedon eheys, suojaaminen, oman tiedon hallinta, globaalien tietovirtojen ja -
kantojen tietoturvakysymykset, kyberturvallisuus

Karkikokonaisuuksien toteutuksen ja seurannan tarkemmista toimenpiteista paattaa MYR erikseen
kunkin kokonaisuuden toimijoiden yhteisen valmistelutydn perusteella. Tarkoituksena ei ole luoda uutta
hallintoa eri tahoilla meneillaén olevaan laajaan kehitystoimintaan. Mutta tarkeaa on vauhdittaa RIS3-
strategian karkikokonaisuuksissa valittavia toimenpiteité siten, etta saadaan merkittavasti lisda
vaikuttavuutta, kun olemassa olevaa toimintaa toteutetaan uusin synergisin tavoin ja toimintaan lisataan
tarvittavia uusia osia.

Alustavia ehdotuksia RIS3-karkien toteutuksen kannalta merkittavista rahoitusinstrumenteista ja
hankkeista on listattu alla.

A. Rahoitusinstrumentit

RIS3-strategian keskeiset linjaukset ohjaavat Uudenmaan liiton myéntamaa rahoitusta ja niiden
pohjalta haetaan synergioita muiden rahoitusinstrumenttien kanssa.

e Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman ja eri INTERREG-ohjelmien sek& ENI-ohjelman
ohella kehittamistoimenpiteiden ja -hankkeiden rahoittamisessa tullaan hyédyntamaan
mahdollisuuksien mukaan EU:n erillis- ja puiteohjelmia, kuten Horisontti 2020, COSME ja Life.

e Maaseutu- seka Meri- ja kalatalousrahastosta rahoitettavia toimia toteutetaan myos.



¢ Kansallisia varoja, kuten Tekesin ja Uudenmaan ELY-keskuksen kautta suunnattavaa
kehittdmisrahoitusta hyddynnetédén toimeenpanossa.

¢ Uudenmaan liiton mydntamaa maakunnan kehittdmisrahoitusta kohdennetaan uudella tavalla
kehittamishankkeisiin.

B. Hankkeet ja ohjelmat

e Uudenmaan kolme suurta kaupunkia ovat mukana kuuden kaupungin kestéavan
kaupunkikehityksen strategiassa 6Aika — Avoimet ja alykkaat palvelut, jota toteutetaan EU:n
kaupunkien ja valtion yhteisella rahoituksella (ITI). Ohjelmassa rakennetaan kaupunkiseutujen
yhteista alykkaiden palvelujen ekosysteemia tekemalla yhteistyota kolmella akselilla: avoin data,
avoimet innovaatioalustat ja avoin osallisuus.

¢ Uudenmaan liiton vesien suojeluun liittyva Vedet-hanke (Kestava luonnontalous).

e Muita valittuja teemoja toteuttavia hankkeita ovat yrityspalveluiden ekosysteemin kehitystyo,
vaihemaakuntakaavatyon tarkastelu "innovaatiokaavana” ja innovaatiotoimijoiden
kohtauspaikka.

C. Tukitoimet ja palvelut

e Tuetaan kaavoituksella elinkeino- ja innovaatiotoimintaa.

e Lisataan joukkoliikennepalvelujen ja -jarjestelman alya (mm. digitaaliset palvelut) ja edistetaan
toimia muiden, uusien palveluratkaisujen kehittdmiseksi hyodyntamalla avointa dataa seka
yhteiskunnallisia ja sosiaalisia innovaatioita.

e Tuetaan toimia Uudenmaan innovaatiorakenteen uudistamiseksi ja verkottamiseksi
- hyddyntamalla keskeisten innovaatiotoimijoiden (VTT, HY ja Aalto) EU-verkostot

- tukemalla toimia alueen yliopistojen nostamiseksi maailman parhaiden yliopistojen
joukkoon

- luomalla kriittistd massaa alueen pk-yritysten korkean osaamisen tuotteille ja palveluille
ja siten edellytyksia edelléakavijamarkkinoiden syntymiselle

D. Seuranta ja vaikuttavuus

RIS3-strategia toteutetaan jatkuvan prosessin muodossa. RIS3-strategian pohjalta Uudenmaan liitto
fasilitoi yhteistydsséa alueen innovaatiotoimijoiden kanssa RIS3-toimintasuunnitelman ja
tarkeimpien kehityshankkeiden muodostamista.

Karkikokonaisuudet muodostetaan toimijoiden yhteistytssa. Lapileikkaavilla RIS3-hankkeilla ja -
koordinaatiolla tdhdatéaan toimintaympariston ja toimintamallien kehittdmiseen seka liiketoiminnan
edellytysten kehittdmiseen. Karkikokonaisuuksissa RIS3-toimintamalleja edistetaan temaattisten
kokonaisuuksien puitteissa. Kullekin karkikokonaisuudelle maaritelladn yhdessa mandaatti ja toimijat.
Naiden perusteella asetetaan kullekin karjelle seka RIS3-strategialle konkreettiset tavoitteet seka
tulosindikaattorit.



Tarkeita tavoitteita ovat kasvu, liikketoiminnan ja arvoketjujen uudistuminen, kansainvalinen toiminta
seka kaytannén innovaatiotoiminnan avaaminen ja monipuolistaminen.

RIS3-strategialle seka RIS3-kéarjille maaritettavat tulosindikaattorit kattavat kasvutavoitteet, laadullisen
toimintaymparistén seka toimintakulttuurin arvioinnin. Osallistuminen, palaute ja arviointity0 toteutetaan
osana RIS3-toimintaa jatkuvan prosessin muodossa.

Strategian toteutumista seurataan Uudellamaalla viranomaistasolla, sidosryhmétasolla seka poliittisella
tasolla. Strategian onnistumista arvioidaan saanndllisesti. Erityisesti onnistumisen tulisi ndkya laajojen
EU-rahoitusta saavien karkihankkeiden kaynnistymisena Uudenmaan alueella.

Maakuntaohjelman toteutumisesta tehdaan myés ulkopuolisia arviointeja. Maakunnallista strategian
seurantaa varten ollaan luomassa tietokantapohjaista seurantajarjestelmaa. Jarjestelmassa seurataan
maakuntakaavan toimenpiteiden toteutumista, Uusimaa-ohjelman toimenpiteiden ja sen mukaisten
hankkeiden toteutumista seka niiden rahoitusta. Tuloksista ja toteutumasta raportoidaan
maakuntahallitukselle saanndéllisesti. Jarjestelmén valmistuttua seurantatiedot tullaan esittamaan myos
Uudenmaan liiton nettisivuilla.

Uudenmaan liitto yhteistydssa mm. MYR:n jdsentahojen kanssa kehittda alueen kayttdon
seurantajarjestelman, jossa korostuvat tulosten vaikuttavuus ja alueen sijoittuminen kansainvalisissa
mittareissa ja vertailuissa. Tarkeitd indikaattorildhteité ovat esimerkiksi Regional Innovation Monitor ja
OECDnN raportit.

Tyo- ja elinkeinoministerié koordinoi ja seuraa RIS3-strategioita kansallisella tasolla.
Jatkotyossa kaytetaan hyvaksi EU-tasolla maariteltyja RIS3 vaikuttavuuden indikaattoreita:

e Number of start-ups/new companies founded in supported sectors

e Productivity increase for certain sector(s) or size class of enterprise

o New/improved products/services brought to market/their share on company turnover

e Employment increase in supported companies

¢ Number of supported business/university partnerships or number of innovation consortia

o Number of companies cooperating in innovation-oriented clusters

e Number of supported market-oriented cooperations/projects between companies and
knowledge providers

e Measurable increase of innovation skills/technical competence levels in specific sectors

e Export levels (total or by sector)

e Community Innovation Survey indicators for the region

e Patent applications by SMEs

o Registered trademarks or designs

e Business survival rates

o Employment numbers or rates, either for the region as a whole or for specific sectors

Maakunnan yhteistydryhma MYR seuraa Uusimaa-ohjelmaa ja alykkéan erikoistumisen strategiaa
toteuttavia hankkeita rullaavasti. MYR tekee tarvittavia paatoksia ja antaa lausuntoja rahoitettavista
hankkeista seka edistdd myds muin tavoin strategian toteutumista. Uusimaa-ohjelman
toimeenpanosuunnitelma TOPSU on tassa keskeinen hallinnollinen instrumentti.
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