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Under de kommande tva aren kommer Finlands ekonomiska tillvéaxt att forbli
langsammare i jamforelse med vara konkurrenter, och arbetslosheten stannar pa en rétt
hog niva. Finlands ekonomi har minskat under de tre féregadende aren och ingen
ekonomisk tillvaxt &ar att vanta under innevarande ar. Tillvaxtprognosen for 2016 ar
ungefar 1 %. En gynnsam investeringsutveckling ar den avgérande faktorn bakom
tillvaxten. Det ar dock besvarligt att forutse investeringar och den réatta tilltdnkta
tidpunkten for dem ar forknippad med betydande riskfaktorer. Tillvaxtprognosen paverkas
dessutom av en langsammare 6kning av den privata konsumtionen, som beror pa en
oansenlig realinkomstutveckling.

For de nylandska foretagen praglas konjunkturutsikterna for det kommande aret
fortsattningsvis av forsiktighet. Betydelsen av export kan inte underskattas, men mera
uppmarksamhet borde fastas vid att skapa tillvaxtférutsattningar for inhemska foretag
inom servicesektorn. Strukturella reformer, intensivare samarbete och samstammighet
forutsatts for att féretagen ska bli [onsammare, och darmed kunna investera och
sysselsatta mera. Dessa faktorer kravs for att verksamheten skall bli resultatrikare och
konkurrenskraften battre.

Trots att euroomradet aterhamtar sig, kvarstar Finlands och Nylands héga arbetsloshet.
Under innevarande ar har antalet arbetslésa i Nyland 6kat med ca 13 %, vilket &ar
anmarkningsvart mycket mera an det nationella genomsnittet. Antalet langtidsarbetslosa
har under arets lopp stigit med ca 40 % och antalet arbetslosa arbetssékande under 25
ar med ca 9 %. Som en foljd av att ekonomin minskat kommer sysselsattningsgraden att
ligga under 70 % och det kommer for sin del att paverka den allmanna ekonomiska
utvecklingen. Malet for den europeiska sysselsattningsstrategin ar att hoja
sysselsattningsgraden till 75 % da den i Finland &r 68,8 %. Enligt en prognos av
Naringslivets forskningsinstitut ETLA kommer en sysselsattningsgrad pa 70 % inte att
uppnas under de kommande aren.

Manga av trafikprojekten i vart landskap &r i transeuropeiska TEN-T-
transportnatkorridorer och pa grund av detta ar det viktigt att fa beslut sa att det ar mojligt
att fa stod ur europeiska transportfonden. | anslutning till malet att géra Finland och
Nyland internationellt nabart, kommer Rail Baltic att erbjuda en fastare och snabbare
forbindelse till Mellaneuropa. En féardig Rail Baltic-férbindelse 2025 och de mojligheter
som den medfér maste kunna utnyttjas och sadana beslut maste tas som har siktet
installt Iangt in i framtiden.

Den allt starkare strukturférandringen forutsatter ocksa en reform av
forvaltningsstrukturer. Ett viktigt mal &r forvaltningsreformen inom social- och halsovard,
inrattandet av sjalvstyrelseomraden och regionforvaltningsreformen. For att man ska
kunna se mdjligheterna med forvaltningens utveckling for hela mellanstadiets del ska
regionférvaltningen granskas som en helhet. Den framtida regionférvaltningen ska vara
en klarare och enklare regionforvaltning som bestar av landskap. Uppmarksamhet ska
fastas vid forvaltningsgranser. Malet maste vara att landet inte de inom olika
forvaltningssektorerna spjalkas in i olika regioner och att antalet aktérer inom
forvaltningen minskar.

Ossi Savolainen
landskapsdirektor



Verksamhetsmiljo

De ekonomiska tillvaxtprognoserna for 2016 fortsattningsvis mycket dampade

Den ekonomiska situationen i Finland har redan lange varit fylld med utmaningar. Under
2015 visade bruttonationalprodukten dock ett uppsving, om ock ett oansenligt sddant,
efter att ha minskat i nastan tva ar. Euroomradets ekonomiska tillvaxt har piggnat till
under de senaste aren, men Finland hor daremot annu ocksa till ekonomiomradena med
den langsammaste utvecklingen.

Forskningscentralerna forutspar en okning av Finlands bruttonationalprodukt under 2016.
Prognosen vaxlar mellan 1,0 och 1,3 procent. Ett valfungerande allmant antagande ar att
tillvaxten i hela landet och i Nyland ligger pa samma niva.

Forskningscentralerna raknar med en gynnsam utveckling for bade investeringar och
nettoexport under 2016. Dessutom paverkas den inhemska efterfrigan positivt av
konsumenternas Okade fortroende for framtiden och en Iag ranteniva. Industriféretagens
syn pa den framtida utvecklingen har anda inte svangt om till det positiva,
bestallningsméngderna har inte 6kat och den offentliga sektorn skuldsatter sig allt mera
under kommande ar. Trots vissa ljusglimtar star Finlands ekonomi alltsa annu ocksa infor
stora utmaningar.

Sedan 2013 har arbetslosheten relativt sett tilltagit mera i Nyland &n i Finland i
genomsnitt. Antalet arbetslosa arbetsstkande har nationellt sett 6kat med ca 23 000
mellan september 2014 till september 2015, och av dem kommer ca 10 500 fran Nyland.
Séledes har antalet arbetslosa arbetssokande i Nyland okat med rentav 13 %, vilket ar
klart mera an i de 6vriga delarna av landet. Tack vare invanarantalets uppgang ar
arbetsloshetsgraden i Nyland anda nastan tva procentenheter lagre an motsvarande grad
for hela landet.

Arbetsloshetens utveckling 2015 har speciellt inte skonat unga, aldre, langtidsarbetslosa
och personer med hégskoleexamen.

Nyl&anningarna fortsatter att 0ka i antal

Enligt forhandsuppgifterna fran de tre forsta kvartalen fér ar 2015 kommer Nylands
invanarantal ar 2015 att 6ka med ca 18 000 personer. Nylands andel av Finlands hela
invanarantal utgor 85 procent och Helsingfors andel utgor héalften av Nylands
invanarantal. En snabb 6kning av invanarantalet &r en stor utmaning for
bostadsproduktionen under de kommande aren, de kommunala tjansterna och
investeringarna i dem.



Svaga utvecklingsutsikter for kommunal ekonomi

Den kommunala ekonomins utvecklingsutsikter ar svaga for manga ar framat. Enligt den
statliga budgeten for nasta ar fortsatter de kommunala utgifterna att stiga snabbare an
inkomsterna.

Planperiodens lagstiftningsprojekt och -reformer

Under den pagaende regeringsperioden pagar en omfattande regionforvaltningsreform
med malet att 6verga till en modell med regionala sjalvstyrelseomraden. Till reformens
forsta skede fr.o.m. hosten 2015 hor inrattandet av sjalvstyrelseomraden, en reform av
social- och halsovardstjanster och beredningen av regionforvaltningsreformen. | det
andra skedet under varen 2016 inleds den narmare beredningen av
regionforvaltningsreformen, som &ven omfattar en reform av den statliga
centralférvaltningen och en éverféring av tillampade funktioner till att genomfoéras av
sjalvstyrelseomraden. | slutet av hosten 2015 gor statsradet upp riktlinjer for antalet
sjalvstyrelseomraden.

Avsikten ar att 6verfora landskapsforbundens lagenliga uppgifter till sjalvstyrelseomraden
som en del av regionférvaltningsreformen. Det har innebér mérkbart stora foréandringar i
verksamhet och organisationer. Ett mera detaljerat reforminnehall ar inte &nnu
tillgangligt, inte heller detaljerna.

Aven med tanke pd kommunerna &r reformen betydande da social- och
halsovardstjansterna dvergar till sjalvstyrelseomradenas ansvar och ungefar halften av
finansieringen avlagsnas fran de kommunala budgeterna. Som en del av reformen
overgar staten till att ansvara for finansieringen av tjanster, vilket ocksa avspeglar sig i
beskattningen i form av reformer och eventuellt &ven som justeringar av statsandelar.

De behovliga lagutkasten sasom lagen om ordnande av social- och halsovard och lagen
om sjalvstyrande omraden séands for remiss i april 2016 och regeringens propositioner till
riksdagen ges i oktober samma ar. For varje kommande sjalvstyrelseomrade utnamns en
temporar organisation, som inleder beredningsarbetet och tar éver ledningsansvaret for
det regionala verkstallandet av reformen. Ingen pa férhand éverenskommen form finns
for den temporara organisationen, varmed den kan véaxla fran ett sjalvstyrelseomrade till
ett annat.

Avsikten ar att de nya sjalvstyrelseomradena i sin helhet ar i funktion fr.o.m. bérjan av ar
2019. Om de genomfdrs ar de namnda reformerna historiskt sett stora for hela Finlands
del.

Helheten med regionférvaltningsreformen ansluter sig aven till den av kommunen
frantagna plikten att utarbeta utredningar om sammanslagningar. Samtidigt har man
frantagit personalen dess fem ars uppsagningsskydd vid sammanslagningar. Mot den héar
bakgrunden kan man inte for Nylands forbunds omrade forvanta sig
kommunsammanslagningar i en betydande omfattning.

Till de projekt inom ekonomiplaneringsperioden som har mest betydelse for
verksamhetsforutsattningarna for Nylands férbund hor aven den nya kommunallagen
som tratt i kraft i bérjan av maj 2015. | lagreformen har tidsinstéllningen for
kommunalvalet forskjutits fran oktober till april. Salunda inleder den i april 2017 invalda
fullmaktige sitt arbete 1.6.2017. P4 motsvarande satt har man forlangt mandatperioden



for det fullmaktige som valts 2012 med ett halvt &r. Med tanke pa tillampandet av lagen
trader de viktigaste bestdmmelserna i kraft forst i borjan av den nya fullmaktigeperioden
och tills dess tillampas bestammelserna i den upphéavda gamla lagen. | praktiken innebar
detta att tva kommunallagar ska tillampas tills den nya fullméktigeperioden inleds. Det har
syns oundvikligen i den praktiska verksamheten. Innehallsmassigt ar det fraga om att
justera den tidigare lagen och att i lagen teckna ned praxis som man upplevt som goda.

Nar det galler planlaggningen pa landskapsniva ingar en betydande inverkan pa
andringen av markanvandnings- och bygglagen, som ar under behandling i riksdagen.
Avsikten ar att lagen trader i kraft i borjan av 2016. | reformen slopar man
miljoministeriets faststéllelsebehandling av landskapsplaner och de fér kommunerna
gemensamma generalplanerna. Det har innebar att ministeriets roll blir konsultativ.
Interaktionens betydelse mellan landskapsférbund och stat betonas ocksa i dvrigt;
forbunden ska be om ministeriernas utldtanden redan innan planforslaget laggs fram till
paseende. Samma galler fér 6vriga grupper som avger utlatanden, sdsom kommunerna.
Efter att myndighetssamrad har hallits och landskapsstyrelsen har godkant planforslaget,
laggs det fram till paseende for att fa in anmarkningar.

| anslutning till att markanvéandnings- och bygglagen andras férnyas aven de
riksomfattande malen for omradesanvandning sa att de allt battre motsvarar behoven av
de nationella riktlinjerna for omradesanvandningen. Dessutom ar lagstiftarens mal for de
kommande aren att &ven begransa sékandet av andring i planarenden och néar det galler
fornyandet av plansystemet och systemet for byggnadstillstand i 6vrigt. | forandringarna
avspeglas aven mera generellt tanken om att 6verfora uppgifterna fran staten till att
genomfdras av kommunerna.

Nylands forbunds nya verksamhet etableras

Nylands férbunds roll som en stark aktdr inom regionutveckling syns i genomférandet av
projektforvaltningen inom EU-strukturfondsperiod 2014-2020 for sddra Finland. Férbundet
verkar som det koordinerande landskapsforbundet for strukturfondsprogrammet Hallbar
tillvaxt och jobb. Alla administrativa uppgifter i anslutning till ERUF har samlats till Nylands
forbund fran alla landskapsforbund i Sédra Finland. Dessutom &r Nylands férbund
finansierande myndighet for 6Aika-strategin for hallbar stadsutveckling, som genomfors
av Finlands sex storsta stader Helsingfors, Esbo, Vanda, Abo, Tammerfors och Ule&borg.
Volymen for den finansiering som administreras for ERUF och staten uppgar arligen till
drygt 15 miljoner euro. Till administrationen hor ett tatt samarbete med arbets- och
naringsministeriet som &r den administrerande myndigheten.

Nylands forbunds EU-tjanst stéder for sin del regionala aktérer i beredningen av EU-
projekt, kartlagger lampliga finansieringsinstrument och hjalper till att sbka projektpartner.
Forbundet beviljar &ven landskapets utvecklingspengar till beredningen av betydande EU-
projekt for omraden i enlighet med Nylandsprogrammet. Malet ar att sporra nya och
tidigare aktorer till att soka om finansiering fran olika EU-program och pa sa satt 6ka
andelen EU-medel som gar till Nyland. Siktet ar stallt pa att fa finansiering fran bl.a. EAY-,
ENI- ja HORIZON 2020 -programmen samt fran 6vriga EU-specialprogram. Férbundets
EU-tjanst svarar ocksa for att den finlandska kontaktpunkten for Central Baltic Interreg
2014-2020-programmet verkstalls. Den nya kontaktpunkten informerar om vilka
finansieringsmojligheter det finns inom Central Baltic-programmet samt framjar
programmets genomférande i sodra Finland. Central Baltic-programmet fokuserar pa
ekonomisk konkurrenskraft, miljo, trafik och social delaktighet.



EU-intressebevakningen som sker pd ort och stalle skots for sin del av Helsinki EU Office
som finns i Bryssel och som blivit en del av den internationella verksamheten vid Nylands
forbund. Férbundet uppréatthaller EU-byran och svarar for dess innehallsméassiga
verksamhet och dess personal som en del av férbundets organisation. EU-byrans
verksamhet finansieras av de tre landskapsférbund som ar avtalspartners, d.v.s.
férbunden for Egentliga Tavastland, Paijanne-Tavastland och Kymmenedalen, och
darutéver av Helsingfors stad och hégskolorna Helsingfors universitet, Aalto-universitetet,
Laurea och Svenska handelshégskolan. Avtalspartners deltar i regelbundna, allménna
moten for att behandla verksamhetsplanen samt byrans budget och bokslut som
utarbetas pa en arlig basis. Byran betjanar i forsta hand sina avtalspartners genom att
erbjuda intressebevakningstjanster speciellt till dem. Sedan 2016 ligger fokus i byrans
verksambhet allt mera pa de for avtalspartners viktiga innehallsmassiga
prioriteringstemana.

| samband med att verksamheten vid Culminatum Innovation Oy Ltd avslutats har
Nylands forbund sedan sommaren 2014 avtalsmassigt genomfort forvaltningsuppgifterna
for den kvarstaende verksamheten. Avtalsperioden som omfattat ett ar har forlangts till
juni 2016, da verksamheten vid Culminatum avslutas i sin helhet. Efter det returneras det
kvarstaende aktiekapitalet till foretagets agare, av vilka forbundet ar den klart stérsta med
en andel pa ca 25 procent.

Forbundet ingar som delagare i Helsinki Business Hub Ltd Oy (tidigare Greater Helsinki
Promotion Oy). Omorganiseringen av dess verksamhet kommer att synas under
kommande ar. Foretagets nya bransch &r att finna utlandska investeringar till
Helsingforsregionen, att séatta fart pa tillvaxtinriktade foretags affarsverksamhet och
internationalisering och att utveckla annan narings- och innovationsverksamhet.
Innehallsmassigt fokuserar sig Helsinki Business Hub speciellt pa ICT, pa intelligent och
ren teknologi och pa ett starkt kunnande inom halsovetenskaper. Ryssland och Kina &ar
geografiska fokusomraden. Mataren for bolagets verksamhet ar antalet arbetsplatser som
uppstatt och bevarats med dess medinflytande.

Ekonomiska utgangspunkter

Utgangspunkten for den ekonomiska planeringen har varit att medlemskommunernas
betalningsandelar stiger i mattlig takt.

Jamfort med nivan for 2015, foreslas en hojning av betalningsandelarna med 1,46 %. |
enlighet med den foreslagna tillvaxten uppgar betalningsandelarna sammanlagt till 7 990
000 euro. Hojningen fran foregaende ar &r 115 000 euro. Betalningsandelarna faststalls
enligt det kommunala invanarantalet, och vid enstaka kommuner kan andringarna avvika
fran de framforda tillvaxtprocenterna.

Under tidigare ar har de kommunala betalningsandelarna hojts mycket lite; hojningen for
2014 var 0,96 % och 2015 kvarblev andelarna pa 2014 ars niva.

De for budgetarets kostnadseffekter viktigaste nya uppgifterna som nu inleds ar
inledandet av arbetet kring den nya dvergripande landskapsplanen och
nyttokostnadsutredningarna samt utarbetandet av programmet for smart specialisering
som alaggs av EU. Dessutom svarar férbundet for den kommunala motpeng som
uppbérs for Finland 100-jubileumsaret.



Enligt prognoserna kommer verksamhetsintédkterna och -utgifterna fér 2015 i stort sett att
utfalla enligt planerna. Den just nu aktuella bedémningen géar ut pa att reserveringen pa
200 000 euro i regionutvecklingsfonden inte behdver anvandas for finansieringen av
forbundets nya verksamhet (Helsinki EU Office och det nya Helsinki Business Hub Oy).
Finansieringen kan tackas med medel ur den egentliga budgeten. Salunda kan fondens
kapital kvarsta till sitt fulla belopp.

Budgeten for 2016 innehaller inte investeringar. Férbundets finansiella stallning och
likviditet har redan lange varit bra.

| framtiden ar det mojligt fér Nylands férbund att utvidga den for kommunerna och 6évriga
samarbetspartner avsedda servicen. Detta kan planmassigt verkstéllas med funktionella
arrangemang och kommer inte att orsaka ett stort tillvaxttryck pa de kommunala
betalningsandelarna.



Nylands férbunds vision, mission och strategiska mal 2017

10

Forbundets arbete styrs av Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal, som
bereddes i samrad med hela personalen och godkandes av landskapsstyrelsen och -
fullmaktige p& hosten 2013.

Vid utarbetandet av missionen, visionen och de
strategiska malen utnyttjades de svar som
inkommit pa en enkat som gjordes
med intressegrupperna. Svaren
visar att forbundets
karnverksamhet ansags vara
planlaggning pa
landskapsniva,

- . . intressebevakning,
Nylands férbund utgdr en 6ppen gemenskap samordning av det regionala

som uppmuntrar till nya projekt och som samarbetet samt
fungerar konsekvent. Forbundets inforskaffning och férmediing
verksamhet ar betydande och verkningsfull av information.

Vid utarbetandet av strategin

utnyttjades aven resultatet fran
samarbetsomradets
framtidsgranskning samt de tankar som
beredningen av Nylandsprogrammet
medfort betraffande regionens utmaningar och
riktandet av resurser. Nylandsprogrammet och strategin utarbetades samtidigt.

For att uppna de strategiska malen kravs intensiv
vaxelverkan mellan medlemskommunerna
och intressegrupperna samt att de
M | S S I O N anstallda, kommunikationen,
arbetsredskapen och
arbetsmetoderna utvecklas.

For att se till att malen uppnas
har man inom Nylands férbund
utarbetat en personalplan och
aven kommunikationsprinciper.
Personalplanen visar planarens
fokuseringar p& hanteringen av
forbundets personalresurser (HRM).
Med utvecklingsatgarderna skapar man
tillaggsvarde for kommunerna i och med
att verksamheten blir resultatrikare.

Forbundets vision, mission och strategiska mal har godkants for hela fullmaktigeperioden.
Oberoende av de stora férandringar som kan skonjas i den yttre verksamhetsmiljon har
det inte ansetts befogat att andra pa férbundets strategiska mal vid utarbetandet av
budgeten for 2016. Processen for uppfoljningen av de strategiska malen har daremot



utvecklats s& att malen har fatt matare och efterstravansviarda varden som man ser dver
under budgetperioden.

Nylands forbunds strategi genomférs med verksamhets- och ekonomiplaner samt via
mal- och resultatdiskussioner med personalen. De strategiska malen ges en konkret
utformning arligen i budgetens driftsplan dar de anges som funktionella mal och
atgarderna som behovs for dem. En homogen skala (1-5) utgér basis for utvarderingen
av hur saval de strategiska som funktionella méalen har uppnatts.



Strategiska mal och matare under planperioden

Med hjalp av matare som faststallts for planperioden och med normgivande varden som
baserar sig pa dessa matare foljer man upp hur Nylands forbunds strategiska mal uppnatts.
Méatarna kan annu specifieras under ekonomiplaneperioden.

Malmaéatare

Utnyttjningsgraden for
mojligheterna inom EU-
fondperioden 2014-2017

Betjaningsformagan hos
forbundets EU-tjanst och
Helsinki EU Office

Forbundets roll &ar att skapa
natverk av aktérer inom
innovations- och
naringsverksamhet samt inom
trafikplanering och
markanvandning.

1.1

1.2

1.3

Normgivande varden for
planperioden 2014-2017

Finansiering from Sédra Finlands ERUF
och 6Aika har utnyttjats till fullt belopp.

Aktorerna upplever att servicen vid EU-
tjansten och Helsinki EU Office har varit
lyckad.

Tack vare forbundets verksamhet har
natverken for aktdrerna inom
innovations- och naringsverksamhet
samt inom trafikplanering och
markanvandning utvidgats och
férdjupats.

Ansvar: direktoren for ansvarsomradet regionutveckling; direktoren for internationella
arenden néar det galler den internationella verksamheten

2.2

Malmaéatare

Nylandsprogrammets styrande
verkan paregional
utvecklingsverksamhet

Utnyttjandet av
Nylandsprogrammets
genomfdrandeplan som en
operativ grund for det regionala
utvecklingsarbetet i Nyland.

Ansvar: landskapsdirektdren

Normgivande varden for
planperioden

2.1 Pa basis av férbundets
planeringssystem har man pa ett
omfattande plan lyckats verkstalla
utvecklingsverksamheten for de

regionala aktorerna.

2.2 Genomforandeplanen har
kompletterats pa basis av de
riktlinjer som landskapets
samarbetsgrupp MYR har fort
fram och gruppen har definierat
de viktigaste
utvecklingsatgarderna och
finansieringen for dessa.



Malmatare Normgivande varden for planperioden

3.1 Atgéarder som har 3.1 Utlatandena och myndighetsverksamheten
framjat genomférandet har utvecklats som en del av systemet for
av landskapsplanerna uppfoljning och genomférande, och

verksamheten med kommunerna, NTM-
centralen och 6vriga intressentgrupper har
utvecklats proaktivt.

Ansvar: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling

Malmatare Normgivande varden for planperioden
4.1 Landskapsplanens 4.1 Landskapsplanens strategiska riktlinjer har
styrande verkan beretts i omfattande samverkan.

strategiskt sett

4.2 Forbundets sakkunnighet och nya metoder
4.2 Nya arbetsredskap for utnyttjas i samarbetet med intressentgrupper.

utarbetande och

uppféljning av planen

samt forbundets 4.3 Landskapsfullméktige har godkéant
sakkunnighet landskapsplanen under fullméktigeperioden.

4.3 Tidtabell for
landskapsplanen

Ansvar: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling
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Forbundets organisation och personalpolitik

14

Nylands forbunds forvaltningsstadga tradde i kraft 1.8.2014. Forbundets kansli fungerar
som en matrisorganisation och leds av landskapsdirektéren.

Ansvarsomraden &r:
Regionplanering
Regionutveckling

Stddenheter ar:
Forvaltning
Kommunikation
Internationella natverk

Den viktigaste utvecklingskorgen for hanteringen av personalresurserna 2016 ar ett
aktivt och prognostiserande framjande av arbetsvalmaga och arbetsformaga.

Uudenmaan liiton toiminnanohjausmalli

______ Johtamisjarjestelma_______

- JORY,vastuualue /ryhm/ tiimikokoukset
Tuloskeskustelut o .
\ Toiminnan ja tulosten

arviointi

Toiminta- ja
taloussuunnitelma

Kayttésuunnitelma
(toiminta & eurot)

Uudenmaaan liiton toiminta ja tehtivit
- Aluekehittiminen

- Aluesuunnittelu

- Hallinto ja Viestinti {tukiyksikét)

- Ydintuotteet / -tehtivit (maiaritellian
valtuustokausittain)

____Johtamisjarjestelmd

JORY,vastuualue,/ryhmay/timikokoukset
Tavoitekeskustelut




Budgetens struktur, bundenhet och uppfdljning

Forbundets budget 2016 delas in i tva resultatgrupper:

1. Egentlig verksamhet, som omfattar féljande uppgifter:
e Fdrvaltning med fortroendevalda
e Planering och styrning av regionutveckling
e Planering av omradesanvandning
e Intressebevakning och samarbete med intressentgrupper
e Prognostisering, forskning och geografisk information
e Forvaltning
e Specifierad utvecklingsverksamhet

2. Projekt, som vid utarbetandet utgor en utvardering av projekt som férbundet forvaltar.

Driftsekonomidel

Den egentliga verksamheten styrs av en driftsekonomidel, dar landskapsfullméktige
satter upp funktionella och ekonomiska mal.

Pa grundval av funktionella helheter har férbundets egentliga verksamhet delats in i
uppgifter. De verksamhetsintdkter som kommit in i form av medlemskommunernas
betalningsandelar har man enligt principen om ansvar forsokt allokera pa uppgifterna. De
arliga mal som avletts fran strategin och de strategiska malen har indelats i uppgifter som
med tanke pa fullméktige &ar bindande funktionella mal.

For att 6ka 6ppenheten och genomskinligheten i forbundets verksamhet och ekonomi har
malet for fornyandet av budgetens uppgiftsstruktur varit att allt mera koppla samman
forbundets mal och verksamhet. Driftsekonomidelen ar en kombination av forutnamnda
uppgifter samt av forbundets lagstadgade uppgifter.

Resultatrakningsdel

Resultatrékningsdelen utgér Nylands forbunds totalekonomiska kalkyl, vars uppgift ar att
pavisa att finansieringsinkomsterna tacker utgifterna for ordnandet av tjanster.

Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal med anknytning till investeringar,
kostnadsberakningar och -férslag i anslutning till projekt samt hur dessa fordelas pa
planeringsperioden. | investeringsdelen ingar ytterligare finansieringsdelar for
investeringar samt ovriga intakter.

For planeringsperioden 2016-2018 foreslas inga investeringar.



Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras kassaflodet for verksamhetens,
investeringarnas och finansieringens del.

Kommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar for
att ticka kostnaderna som de strategienliga uppgifterna medfér. En tabell dver
betalningsandelarna finns pa s. 33.

Budgetens bindande nivaer

Budgetens bindande nivaer ar i enlighet med 65 § i kommunallagen funktionella och
ekonomiska mal som godkants av landskapsfullmaktige.

De for uppgifterna faststallda funktionella malen och resultatgruppernas netto ar
landskapsfullmaktiges bindande niva. Landskapsstyrelsens bindande niva ar
resultatgruppernas netto.

Uppfoljning av budgeten

Forverkligandet av de funktionella och ekonomiska malen féljs upp i delarsrapporter, vid
ledningsgruppens moten och under mal- och resultatdiskussioner.

Redovisningsskyldiga

| enlighet med anvisningarna for intern évervakning och ekonomi utses arligen
uppgiftsomradenas redovisningsskyldiga i budgeten, samt i landskapsstyrelsens beslut
om inledande av projekt. De redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet av de
funktionella malen, for uppfoljningen av och rapporterandet om resultaten.



Kommunallagen forutsatter en ekonomiplan som utarbetas for tre ar i taget. Enligt
ekonomiplanen 2016-2018 fornyas verksamheten sa att den i enlighet med férbundets
strategi battre svarar pa de nya utmaningar som utvecklingen av regionforvaltningen
skapar.

Jamfort med nivan for 2015 foreslas en hojning pa 1,46 %. Detta innebér att
betalningsandelarna uppgar till sammanlagt 7 990 000 euro.

Budgetens slutsumma utan projektandelar ar 8 526 500 euro (ar 2015, 8 454 200 euro),
alltsd har summan 6kat med 72 300 euro, det vill siga med 0,9 %.

Medlemskommunernas betalningsandelar tacker 94 % av verksamhetsutgifterna for
forbundets egentliga verksamhet.

| jamforelse med foregdende ar ar de storsta andringarna i den egentliga
verksamheten féljande:

e En 6kning av kommunernas betalningsandelar ((95 000 euro)
e En 6kning av sakkunnigtjanster med 31,1 % (101 400 euro)

Forbundets totala personalantal stannar pa fjolarets niva.

Anslaget for de av forbundet forvaltade projekten berdknas uppga till 1 000 000 euro,
vilket baserar sig p& det nuvarande projektlaget. Da projekten inkluderas uppgar
slutsumman till 9 526 500 euro. For forbundets egen insats i projekten har man
reserverat 250 000 euro.

Den ekonomiska uppféljningen av statliga uppdrag finns i balansrakningen som
forvaltade medel. | dessa medel ingdr den nationella regionutvecklingsfinansieringen
som forbundet forvaltar:

e strukturfondsprogrammens pengar
¢ landskapsutvecklingspengar



Budget 2016

Toimintakate,

Tul hma, R Itat 1\ t, Utgift Tulot, Ink t 0
ulosryhma, Resultatgrupp eno gifter ulot, Inkomster Verksamhetsbidrag
Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8526 500 8332500 -194 000
Projektit, Projekt 1000 000 1000000 0
Yhteensd, Sammanlagt 9526 500 9332500 -194 000

Menot tulosryhmittadin
Resultatgruppernas utgifter

Projektit, Projekt
10,5 %

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

E 9y 4% B Luottamushenkildhallinto
Fortroendemannafdrvaltning

m Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Planering och styrning av regionutvecklingen

m Alueiden kaytdn suunnittelu
Regionplanering

m Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo

Intressebevakning
= 21%

® Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat
Prognoser, forskning och geografisk
information

= Hallintopalvelut
Forvaltningstjanster

" 19%

m Erityiset kehittamistehtavat
Specifika utvecklingsuppgifter

Ekonomiplan 2016-2018
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Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma [Taloussuunnitelma
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2014 2015 2016 2017 2018
Toimintatuotot — 8112576 8264 000 8332500 8400 000 8450 000
Verksamhetens intakter
Henkilostokulut -4 873367 -5218 200 -5 165 600 -5 200 000 -5 225000
Personalkostnader
P?\Ivelw ‘?',‘?” i -2471021 -2435500 -2511 900 -2 525000 2525000
Kop av tjanster
A nee.t ’ tar.\./lklfeet L ENEIET, -229 838 -220 000 -243 500 -250 000 -265 000
Material, fornédenheter och varor
Ayustukset -4 500 -5000 -5000 -6 000 -6 000
Bidrag
VUOkrat.?'- L B T -476 871 -575 500 -600 500 -613 000 -625 000
Hyror + 6wr. verksamhetskostnader
Toimintakulut
-8 055 597 -8454 200 -8 526 500 -8 594 000 -8 646 000
Verksamhetskostnader
TOIMINTAKATE
56 979 -190 200 -194 000 -194 000 -196 000
VERKSAMHETSBIDRAG
R_a hOI'[l..IStUO.tOt" 11972 4200 4200 4200 4200
Finansiella intakter
Rg hom_xskulut -370 -200 -200 -200 -200
Finansiella kostnader
oSS 68 581 186 200 190 000 190 000 192 000
ARSBIDRAG
POISt(.)t J.a arvonalen.t.umls?t . -23941 -13 800 -10 000 -10000 -8 000
Avskrivningar och vardesankningar
it [ 2] ) AL 1ol 0 200000 0 100000 100000
Forandringar i reserveringar och fonder
YLI-/ ALJAAMA 44 640 0 200 000 100 000 100 000
OVER-/UNDERSKOTT
e LR 926 349 970989 970989 770989 670989

Kumulativ 6ver-/underskott




Forvaltning med fortroendevalda

Budget 2016 Ekonomiplan 2017 Ekonomiplan 2018
Verksamhetsintakter 310 000 € 310 000 € 310 000 €
Verksamhetskostnader 310 000 € 310 000 € 310 000 €

Nylands férbunds organ med foértroendevalda samt deras sammansattning och verksamhetsperiod
foreskrivs i Nylands forbunds grundavtal. Organisationen med fértroendevalda omfattar
landskapsfullmaktige som bestar av medlemskommunernas fortroendevalda och som innehar
samkommunens hdgsta beslutanderatt samt foljande organ, som landskapsfullméaktige valjer
medlemmar och erséttare till: Revisionsnamnden, landskapsstyrelsen och kommittén for spraklig
service.

Dessutom verkar landskapets samarbetsgrupp i samband med Nylands férbund. Landskapets
samarbetsgrupp ar ett organ som grundats for de atgarder som paverkar regional utveckling och for att
samordna verkstéllandet av strukturfondsprogrammet 2014-2020 i Nyland.

Landskapsfullmaktige har 12.12.2012 godkéant arvodesstadgan for férbundets fértroendevalda. Enligt
forvaltningsstadgan haller organen sina méten pa tidpunkter och stallen som de sjélva fattat beslut om.

Anslagsreserveringen for forvaltningen med fortroendevalda haller samma niva som under tidigare ar.

Funktionellt mal 1:

Goda forutsattningar skapas for forbundets fortroendevalda att aktivt delta i
regionférvaltningsreformen.

Beskrivning:

Vid férbundets méten och evenemang presenteras aktivt beredningsprocessen for
regionforvaltningsreformen. Beslutsfattare har forutsattningar att i sina egna forum féra fram en
gemensamt skapad helhetssyn (gemensam vision) for Nyland genom att férbundet ger sakkunniga
forslag till forandringar och beslut

Redovisningsskyldighet:
Ansvarsperson: landskapsdirektéren
Vice ansvarsperson: direktéren for regionutveckling



Planering och styrning av regionutveckling

Budget 2016 Ekonomiplan 2017 Ekonomiplan 2018
Verksamhetsintakter 1275000 € 1284 000 € 1 300 000 €
Verksamhetskostnader 1275000 € 1284000 € 1 300 000 €

Verksamheten tacker den storsta delen av den traditionella karnverksamheten inom ansvarsomradet
regionutveckling.

e En vasentlig del av karnverksamheten utgors av utldtanden, standpunkter och beredning av projekt
samt samarbete med intressentgrupper och véxelverkan med deltagande parter.

¢ Nylands forbund svarar for den strategiska regionutvecklingshelheten och har inom den
verksamheten bl.a. féljande uppagifter:

e utvecklar Nyland allmant och verkar da i samarbete med statliga myndigheter, omradets
huvudstader och 6vriga kommuner, universitet och hdgskolor samt med andra intressentgrupper
som deltar i regionutvecklingen

e utvecklar verksamhetsforutsattningarna for naringslivet med beaktande av de nylandska
kommunernas behov och styrkor som harleder sig fran olika utgangspunkter

e deltar i utarbetandet av de statliga regionférvaltningsverkens strategiska styrdokument och for att
beakta regionens utvecklingsmal deltar i férhandlingar som galler resultatavtalen for narings-,
trafik- och miljécentralerna

e svarar for samordningen av prognostiseringen i Nyland och féljer upp landskapets och dess olika
delars utveckling och den verkningsfullhet som utvecklingsverksamheten har

o framjar samarbetet mellan kommuner och landskap, skoter internationella arenden och kontakter
i anslutning till sina uppgifter

e svarar for verksamheten som bedrivs av landskapets samarbetsgrupp och dess sekretariat

e Forvaltningen av EU-strukturfonden for sodra Finland hor till ansvarsomradets karnuppgifter.
Uppgiften baserar sig pa statsradets forordning och pa det avtal som slutits mellan
landskapsforbunden.

e FOr att skota de fordelade uppgifterna genomfor ansvarsomradet aven sjalv bade inhemska och
utlandska projekt.

Nylandsprogrammet

e Utarbetandet av Nylandsprogrammet utg6or en viktig del av arbetet att genomféra den
regionutvecklingsuppgift som innehas av Nylands férbund. Nylandsprogrammet som utarbetas vart
fiarde ar innehaller landskapets langsiktiga vision och strategi samt de strategiska valen for
utvecklingsatgarderna. Landskapsfullmaktige godkanner programmet som kan granskas vid behov.

e Grundtanken bakom programarbetet ar att Nylands utvecklingsmogjligheter ska kunna identifieras
och samlas till en enhetlig synpunkt i det regionala programmet. P& sa satt kan de aktorer och
organ som deltar i arbetet styra utvecklingen och utvecklingsfinansieringen i den éverenskomna
riktningen.

e Nylandsprogrammet genomfors som projekt och 6vriga atgarder. Projekten finansieras bade med
nationell och EU-finansiering. Utarbetandet av programmet och dess genomférande férutsatter
arbetsinsatser av Nylands férbunds sakkunniga, samarbete med intressentgrupper, en omfattande
interaktion och sadana behandlingar i beslutande organ som dokumentets beslutsprocess



forutsatter. Genomforandet av programmet féljs upp arligen.

e | Nylandsprogrammets genomférandeplan som utarbetas arligen faststalls spetsomradena for de
kommande tva aren och den regionala inriktningen av EU-strukturfondsfinansiering.

Funktionellt mal 2:
Utvarderingen av hur Nylandsprogrammet genomforts

Beskrivning:

Verkningsfullheten hos och resultaten av det aktuella genomférandet av Nylandsprogrammet
utvarderas med en jamfoérande utvardering som tre landskap gor tillsammans (Nyland, Birkaland
och Egentliga Finland).

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren foér regionutveckling
Vice ansvarsperson: naringschefen

Funktionellt mal 3:
En framtidsgranskning gors for det nya landskapsprogrammet.

Beskrivning:

Beredningen av foljande landskapsprogram "Nylandsprogrammet II" inleds genom att samarbeta
med NTM-centralen i Nyland. Framtidsgranskningen 6ver Nyland som gors med tanke pa
landskapsplanearbetet gors sida vid sida med beredningen av planarbetet for den évergripande
landskapsplanen.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktdren for regionutveckling
Vice ansvarsperson: ndringschefen




Planering av omradesanvandning

1775000 € 1800 000 € 1825000 €

' Verksamhetskostnader 1775000 € 1800 000 € 1825000 €

Verksamheten tacker den storsta delen av den traditionella karnverksamheten inom
ansvarsomradet regionplanering:

utarbetandet av landskapsplanen for Nyland, framjandet av dess genomférande,
uppfdljandet av genomférandet och beredningen av en ny slags helhetslandskapsplan

samordnandet av region- och samhallsstrukturens forenhetligande samt
markanvandningens, boendets, trafikens och naringsverksamhetens planering

framjandet av genomforandet av de riksomfattande malen fér omradesanvandningen med
beaktande av konsekvenserna av deras aktuella fornyelseprocess pa landskasplanearbetet

framjandet av saval internationellt regionplaneringssamarbete som det mellan kommuner
och landskap

skotandet av ovriga lagstadgade uppgifter inom regionplanering- och trafiksystemplanering
i samarbete med for omradesanvandningen viktiga intressentgrupper

sakkunnigarbete i anslutning till trafiken, infrastrukturen, miljon och det hallbara bruket av
naturtillgdngar i landskapet

en vasentlig del av karnverksamheten utgors av utlatanden, standpunkter och beredning av
projekt samt samarbete med intressentgrupper och vaxelverkan med deltagande parter.

For att skota de fordelade uppgifterna genomfoér ansvarsomradet aven sjalv bade inhemska
och utlandska projekt.

Landskapsplanen for Nyland:

Med landskapsplanen styrs grundlaggande arenden som ber6r varje kommuninvanares liv och
leverne och ansluter sig till placerandet av bostader, arbetsplatser och tjanster samt
gronomraden och kulturmiljoer.

Landskapsplanen planeras ur en vidare synvinkel &n en enskild kommuns. Den skapar grunden
for en langsiktig strategisk markanvandningsplanering. Med landskapsplanen kan man ocksa
formedla intressen Over landskapsgranser, och aven fran en nationell synpunkt.

Landskapsplanens mal ar en valfungerande och andamalsenlig samhallsstruktur,
trafikarrangemang som I6per val och minskar pa utslapp, mojliggor goda forutsattningar for
naringar, sakrar tillrackliga rekreationsomraden och en ekologisk héallbarhet pa omradet.

Landskapsplanen &r en kontinuerlig process som ger losningar pa markanvandningsfragor som

ar aktuella och omfattande under olika faser. Till planens utarbetningsprocess hoér planarbetet
som utfors av forbundet och landskapsstyrelsens och -fullmaktiges beslut som baserar sig pa
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detta arbete. Till processen hor aven framlaggandet av planforslagen for att f& in asikter,
anmarkningar och utlatanden.

e Planarbetet som gors av férbundet omfattar aven uppfdljningen av hur den fardiga planen
genomférs. De standpunkter som inlamnats med anledning av att planen varit framlagd,
behandlas av férbundet. Inlamnad respons utnyttjas i beredningen av féljande planfas.

e Malet under de kommande aren &r att uppgora en strategisk helhetslandskapsplan. Det
vasentligaste ar att koppla planen samman med 6vriga regionala planer, genomférandeprogram
och avsiktsforklaringar. Nylands forbund ger landskapsplanen en stark regional infallsvinkel. |
och med andringarna i markanvandnings- och bygglagen &r en tat samverkan allt viktigare aven
i det har avseendet.

Funktionellt mal 4:

De etapplandskapsplaner som &r pa gang bereds for att godkannas.

Beskrivning: )
Landskapsplaneforslaget for Ostersundomomradet bereds i nara samarbete med det kommunala
generalplanearbetet och etapplandskapsplanen 4.

Forslaget till etapplandskapsplan 4 finslipas pa basis av respons och det bereds for att godkannas av
fullmaktige.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionplanering
Vice ansvarsperson: planlaggningschefen

Funktionellt mal 5:
Beredningen av helhetslandskapsplanen inleds.

Beskrivning:
Arbetet med féljande helhetslandskapsplan tas med i arbetsprogrammet och inleds. Behévliga

bakgrundsutredningar inleds.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktoren fér regionplanering
Vice ansvarsperson: planlaggningschefen

Funktionellt mal 6:

Trafiksystemen stoder Nylands hallbara samhallsstruktur, och den internationella nabarheten
framjas.

24



Beskrivning:

De trafiksystemplaner och trafiklosningar i landskapsplanen som utarbetats under ledning av Nylands
forbund foljs upp och deras genomférande framjas. Med tanke pa den kommande
helhetslandskapsplanen utreds hur och med vilken prioritering de planerade bankorridorerna
utvecklas som loper i olika riktningar fran Helsingfors. Forbundet deltar i projekt och
intressebevakning som ansluter sig till trafiken och dess infrastruktur i Nyland, Finland och péa det
internationella planet.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren for regionplanering
Vice ansvarsperson: trafikplaneringschefen
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Intressebevakning och samarbete med intressentgrupper

Budget 2016 Ekonomiplan 2017 Ekonomiplan 2018
Verksamhetsintakter 1 600 000 € 1615000 € 1625000 €
Verksamhetskostnhader 1 600 000 € 1615000 € 1625 000 €

Verksamheten innehaller intressebevakningen pa landskapsniva och 6vrigt samarbete med kommuner
och intressentgrupper inom regionutveckling, regionplanering, omradesanvandning och trafik. Uppgiften
omfattar &ven verksamheten vid férbundets enhet for internationella natverk. Férbundets
kommunikationsverksamhet ingar saval aven under rubriken Intressebevakning och samarbete med
intressentgrupper.

e Det viktigaste malet for intressebevakningen &r att det &r bra att bo och arbeta i Nyland och att
omradets olika aktorer &ar framgangsrika aven i fortsattningen da omradet samtidigt ter sig
internationellt intressant och konkurrenskraftigt. Vi forsoker inverka pa beslutsfattandet sa att de
beslut som fattas av olika myndigheter och samfund har en positivast mojlig inverkan pa
Nyland. Fér att uppné det har mélet bevakas intressen sévél regionalt, nationellt som internationellt.

e Det viktigaste planet for intressebevakning & kommunalt samarbete via en samkommun som
ags av kommuner. Agarkommunernas styrning av verksamheten sker i form av en férvaltning
med fértroendevalda samt genom kommundirektérsmaoten.

e Pa landskapsniva utgor det lagstadgade landskapets samarbetsgrupp MYR ett forum for
samarbete. Hit hor forutom forbundets representanter aven representanter fran
statsforvaltningen och arbetsmarknads- och naringsorganisationerna.

e P& nationell niva deltar férbundet i samarbetet med samtliga Finlands landskapsférbund.
Speciellt i arenden gemensamma for Sédra Finland bevakar vi aktivt regionens intressen
tillsammans med Paijanne-Tavastlands och Tavastlands landskap, bade i riktning mot statens
myndigheter och EU. Férbundet ar en formedlande organ som ansvarar for administrationen av
Sodra Finlands strukturfondsprojekt. Inom dessa ramar svarar forbundet &ven for de sex storsta
stéadernas 6Aika-program.

e Intressebevakningen gar dven ut pa att skota landskapets internationella relationer och
intressebevakning, att skaffa fram for landskapet viktig information om den internationella
utvecklingen och att erbjuda tjanster i de internationella &renden som medlemskommunerna
behover. Utdver EU-verksamheten idkas internationellt samarbete i olika natverk och pa
regional nivd med 6vriga lander i Ostersjoomradet.

Helsinki EU Office i Bryssel

e Malet for verksamheten vid Helsinki EU Office ar att med samarbete framja och utveckla
kontakter och samarbete mellan byrans avtalspartners och Europeiska Unionen och dess olika
enheter. Till sin allmanna karaktar ar verksamheten intressebevakning. EU-byrans uppgift ar att
for sina avtalspartners erbjuda en mdijlighet till effektiv intressebevakning, stdd for
projektverksamhet, information och marknadsforing. EU-byran arbetar for att gora
avtalskompanjonerna kénda och att dven ha ett inflytande till forman for dem i olika natverk,
sasom i regionala natverk for lokalforvaltning och universitet.



Funktionellt mal 7:

Den fornyade serviceprofilen for Helsinki EU Office och Nylands férbunds internationella natverk
stoder de nylandska aktérernas behov och genomférandet av Nylandsprogrammet.

Beskrivning:
Under 2015 innehaller den férnyade serviceprofilen for Helsinki EU Office foljande fokuseringar enligt
byrans verksamhetsplan:
e intressebevakning i EU-organ och separat faststéllda intressebevakningsuppgifter och EU-projekt
o inflytande via olika natverk

Nylands férbunds aktiva och synliga roll i CPMR:s Ostersjokommission samt i BSSC hjalper for sin
del till i Nylands internationella intressebevakning. (CPMR = samarbetsorganisationen for Europas
perifera kustregioner, BSSSC = Ostersjostaternas regionala samarbete)

Dessutom deltar Nylands férbund i annat internationellt samarbete enligt géllande avtal.
Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktoren for internationella &renden
Vice ansvarsperson: chefen for internationella arenden

Funktionellt mal 8:

Aktiv paverkan i utvecklandet av regionforvaltningen samt beredningen av sjalvstyrelseomradena och
det eventuella forverkligandet.

Beskrivning:
Beredningen inleds for Nylands del i enlighet med statsradets beslut.

Redovisningsskyldighet:
Ansvarsperson: landskapsdirektéren
Vice ansvarsperson: direktdren for regionutveckling



Prognostisering, forskning och geografisk information

Budget 2016 Ekonomiplan 2017 Ekonomiplan 2018
Verksamhetsintakter 625 000 € 635 000 € 645 000 €
Verksamhetskostnader 625 000 € 635 000 € 645 000 €

Forsknings-, prognostiserings- och den geografiska informationstjansten foljer utvecklingen i
medlemskommunerna och i landskapet, samlar ihop och producerar forskningsuppgifter om den och
erbjuder bade landskapet och kommunerna nédvandiga prognostiserings-, planerings- och
informationstjanster.

¢ Med informationstjansten goér man det mgjligt att vissa utredningar och metoder utnyttjas i en
bred skala, bade inom den egna organisationen och av intressentgrupperna.
Informationstjansten och utredningarna erbjuder aktuell och viktig information i en lattillganglig
form.

e Enviktig del av férbundets informationstjanst ar den geografiska informationen. Férbundets
geografiska data anvands for att lagra information som ar egen produktion eller som har kommit
in av intressentgrupper eller andra informationsproducenter, samt fér behandling och
analysering av material for férbundets och kommunernas egna behov.

¢ Med hjélp av den geografiska informationstjansten produceras landskapsplanerna, deras
kartbilagor och en markbar del av utredningsmaterialet. Fér kommunerna och
intressentgrupperna erbjuds material i digital format, bade for att bladdras och lagras. Viktiga
anvandargrupper for tjansterna ar de kommunala planlaggarna.

¢ | Nyland-databanken har man samlat aktuella statistiska uppgifter, analyser och utredningar om
Nyland. Uppgifterna hittas enligt tema och omrade. Databankens information baserar sig pa
officiella statistiska uppgifter.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren for regionutveckling, direktéren for regionplanering
Vice ansvarsperson: forskningschefen, planeringschefen




Forvaltning

Budget 2016 Ekonomiplan 2017 Ekonomiplan 2018
Verksamhetsintékter 2022500 € 2 006 000 € 1999 000 €
Verksamhetskostnader 1 000 000 € 990 000 € 980 000 €
for forvaltningen
Byrans allmanna 1216 500 € 1210000 € 1211000 €
utgifter

Nylands forbunds forvaltningstjanst star bakom dess personal- och ekonomitjanster, ser till att
landskapsstyrelsens och -fullmaktiges métesarenden bereds och att moétesprocesserna l6per val samt
att besluten verkstélls. Den uppratthaller och utvecklar forvaltningen med fortroendevalda.
Forvaltningstjansten skoéter &ven om utbetalningsgranskningen som sker enligt region- och
strukturfondslagarna, producerar férbundets dverséttningar samt koordinerar férbundets assistent- och
motesservice.

Forvaltningen producerar &ven férbundets tjanster inom dataadministration, dokumenthantering och
utrymmeshantering, ser till férbundets registratorskontor och arkiveringsverksamheten. Den skéter om
att datatekniken och byrans informationssystem utnyttjas resultatrikt och handhar uppgifter i anslutning
till utrymmena, inventarierna, materialférvaltningen och biblioteket.

Till férvaltningstjansten raknas aven forbundets juridiska tjanster, avtalshanteringen samt
anskaffningarna.

Anslaget for verksamheten omfattar férutom tidigare namnda funktioner @ven férbundets allmanna
utgifter, sdsom hyrorna for byran och kostnader som ansluter sig till 6vriga utrymmen, férbundets data-
och kommunikationstekniska apparatur och tjanster, foretagshalsovarden och 6vriga allmanna utgifter
inom personalférvaltningen samt Kommunférbundets medlemsavgift. Dessa utgér ca 55 % av
kostnaderna for forvaltningstjanstens del.

Funktionellt mal 9:

Verksamhetssatten fornyas sa att man battre kan fora fram forbundets sakkunnighet och kompetens i
en vidare och mera verkningsfull omfattning genom att flexibelt utnyttja resurser.

Beskrivning:
For att uppna malet ska féljande uppmarksammas for granskning och utveckling:
- processerna for karnprodukter
- kompetensbaserade roller fér forbundets verksamhet
- forbattrade forutsattningar att gora tillsammans, och aven uppmuntra till det
- formagan att utnyttja mangsidiga och moderna datatekniska plattformar

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: férvaltnings- och ekonomidirektéren
Vice ansvarsperson: forvaltningschefen




Specifierad utvecklingsverksamhet

Budget 2016 Ekonomiplan 2017 Ekonomiplan 2018
Verksamhetsintakter 725 000 € 745 000 € 750 000 €
Verksamhetskostnader 725 000 € 745 000 € 750 000 €

Uppgiften innehaller bl.a. forvaltningen for Nylands forbunds EU-tjanst, for EU:s strukturfondsprogram
och dvriga utvecklingsuppgifter.

EU-tjansten erbjuder radgivning for omradets aktorer i beredningen av EU-projekt och kartlagger
lampliga projektpartners saval fran hem- som utlandet. For beredningen av for regionen
betydelsefulla EU-projekt som foljer Nylandsprogrammet beviljar Nylands férbund
landskapsutvecklingspengar. EU-tjansten informerar om projektens ansdkningstidtabeller och ger
vid behov regionférvaltningsmyndigheternas stodbrev till projektaktdrerna. EU-tjansten har en
egen Twitter-service som anvands for att ge de nyaste nyheterna om arenden som hérror sig till
EU-projektfinansieringen och projektvarlden.

EU-tjansten féljer med den finansiering som tillfaller Nyland ur EU-programmen. Den producerar
ocksa presentationsmaterial och bevakar intressen i programberedningen.

EU-tjansten svarar ocksa for att den finlandska kontaktpunkten for Central Baltic Interreg 2014-
2020-programmet verkstalls. Den nya kontaktpunkten informerar om vilka
finansieringsmdjligheter det finns inom Central Baltic-programmet samt framjar programmets
genomférande i sédra Finland. Central Baltic-programmet fokuserar pa ekonomisk
konkurrenskraft, miljo, trafik och social delaktighet.

Nylands forbund verkar som det sa kallade koordinerande landskapsforbundet for EU:s
strukturfondsprogram. Alla administrativa uppgifter i anslutning till ERUF har samlats till Nylands
forbund fran alla landskapsforbund i Sodra Finland. Dessutom &ar forbundet den finansierande
myndigheten for 6Aika-strategin for en hallbar stadsutveckling.

Uppgiften omfattar &ven forbundets finansieringsandel av Helsinki Business Hub Ltd Oy (tidigare
Greater Helsinki Promotion Oy), vilket & sammanlagt 319 000 euro ar 2015. Férbundet ar
delagare i foretaget.

Funktionellt mal 10:

Den smarta specialiseringen i Nyland (RIS3) &r internationellt k&nd och strategin verkstalls i ett
omfattande samarbete med foretag och offentliga aktorer.

Beskrivning:

Nylands forbund finansierar RIS3-spetsomradenas koordineringsprojekt med
landskapsutvecklingspengar. Inom koordineringsprojekten fors spetsomradena vidare i en sa bred
omfattning som mgjligt genom att i samverkan utnyttja olika finansieringsinstrument. Malet &r att
lanka projekt aven till andra nylandska spetsomradesprojekt, sdsom uppkomsten av referensomradet
for Smart & Clean och for att fa till stand ett life science-kompetenscenter utgdende fran Health
Capital-konceptet. For att fa mera internationell synlighet, 6ppnar Nylands férbund en RIS3-
referenswebbplats pa landskapsniva.

Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktoren fér regionutveckling
Vice ansvarsperson: sakkunnig



Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintdkter

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 281 500 308 000 -26 500 -9,4 %
Kommunernas andelar 8 020 000 7 925 000 95 000 1,2%
Forsaljningsintakter 8 301 500 8 233 000 68 500 0,8 %
Understod och bidrag 19 000 19 000 0 0,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 12 000 12 000 0 0,0 %
Verksamhetsintdkter 8 332 500 8 264 000 68 500 0,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3978 500 -4 026 000 47 500 -1,2 %
Pensionskostnader -1 010 000 -1 030 500 20 500 -2,0%
Ovriga personalbikostnader -177 100 -161 700 -15 400 8,7 %
Personalkostnader -5 165 600 -5 218 200 52 600 -1,0%
Kop av tjanster -2 511 900 -2 435 500 -76 400 3,0%
Material, fornddenheter och varor -243 500 -220 000 -23 500 9,7 %
Bidrag -5 000 -5 000 0 0,0%
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror -590 000 -565 000 -25 000 4,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -10 500 -10 500 0 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -600 500 -575 500 -25 000 4,2 %
Verksamhetskostnader -8 526 500 -8 454 200 -72 300 0,8 %
Verksamhetsbidrag -194 000 -190 200 -3 800 2,0%
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intikter 4 200 4 200 0 0,0 %
Ovriga finansiella kostnader -200 -200 0 0,0 %
Finansiella intdkter och kostnader 4 000 4 000 0 0,0 %
Arsbidrag -190 000 -186 200 -3 800 2,0%
Avskrivningar och vardeminskningar -10 000 -13 800 3800 -38,0 %
Radkenskapsperiodens resultat -200 000 -200 000 0 0,0%
Forandringar i fonder 0 200 000 -200 000
Rikenskapsperiodens 6ver-(+)/underskott (-) -200 000 0 -200 000




Investeringsdel

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2014 2015 2016 2017 2018
Immateriella nyttigheter
Dataprogram 21 454 0 0 0 0
Sammanlagt 21 454 0 0 0 0
Finansieringskalkyl
Bokslut  Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2014 2015 2016 2017 2018
Egentlig verksamhet och
investringar
Inter finansiering
Arsbidrag 68 581 -186 200 -190 000 10 000 8 000
Investeringar
Investeringar i
anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Egentlig verksamhet och
investringar, netto 68 581 -186 200 -190 000 10 000 8 000
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Helsingfors 620 715 38,71 % 3093 146 3043 085 50 061 1,65 %
Esbo 265 543 16,56 % 1323 253 1295153 28 101 2,17 %
Hyvinge 46 366 2,89 % 231051 229 415 1636 0,71 %
Traskdnda 40 390 2,52 % 201 271 198 445 2 826 1,42 %
Grankulla 9 357 0,58 % 46 628 45 204 1423 3,15%
Kervo 35317 2,20 % 175 992 173 412 2 580 1,49 %
Kyrkslatt 38 220 2,38 % 190 458 188 243 2215 1,18 %
Mantsala 20621 1,29 % 102 759 101 992 767 0,75 %
Nurmijérvi 41577 2,59 % 207 186 204 530 2 656 1,30 %
Borgnas 5148 0,32 % 25 654 25555 98 0,39 %
Sjundea 6 199 0,39 % 30 891 30711 180 0,59 %
Tusby 38 198 2,38 % 190 348 189 366 982 0,52 %
Vanda 210 803 13,15% 1050473 1033 617 16 856 1,63 %
Hogfors 8977 0,56 % 44 734 45 070 -336 -0,75 %
Lojo 47 624 2,97 % 237 320 236 939 380 0,16 %
Vichtis 28 995 1,81 % 144 488 143 690 798 0,56 %
Hango 9021 0,56 % 44 953 45 244 -291 -0,64 %
Inga 5560 0,35 % 27 707 27 626 80 0,29 %
Raseborg 28 674 1,79 % 142 888 142 527 361 0,25 %
Askola 5 064 0,32 % 25 235 24790 445 1,79 %
Lapptrask 2779 0,17 % 13 848 14 007 -159 -1,13 %
Lovisa 15 480 0,97 % 77 140 76 953 187 0,24 %
Maorskom 1985 0,12 % 9 892 9 869 22 0,23 %
Borga 49 728 3,10 % 247 804 245 498 2307 0,94 %
Pukkila 2013 0,13 % 10031 10 113 -82 -0,81 %
Sibbo 19 034 1,19 % 94 850 93 945 905 0,96 %
Nyland 1603 388 100,00 % 7 990 000 7 875 000 115 000 1,46 %
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