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Ijimforelse med andra eurolinder sackar
Finlands ekonomiska utveckling efter. Enligt EU-
kommissionens prognos kommer den finlindska
ekonomin att minska med 0,4 procent i r. Det
hir dr redan det tredje dret i rad dd vir totala
produktion sjunker fran aret innan. 2015 borde
Finlands ekonomi dndd 6ka med 0,6 procent,
vilket ir lite om man jimfor med tillvixten i

hela euroomradet. Nir det giller den finlindska
ekonomin, har den ryska ekonomins problem
och krisen i Ukraina gett fart i nedférsbacken.
Grundproblemen, alltsd den arbetande
befolkningens stigande lder, ett litet antal
placeringar samt bristen pd inkomstbringande
innovationer utgor en broms for den ekonomiska
utvecklingen i Nyland.

For de nylindska foretagens del dr
konjunkturutsikterna for det kommande dret
forsiktiga. Den allminna konjunkturbilden
beriknas bli innu nigot svagare och
forvintningarna pé en snabb vindning till det
bittre har avtagit. Det viktigaste innehdllet i
reformen av vir regions niringsstruktur ir
ocksa att skapa forutsittningar for foretag att bli
internationella. Formdgan att mota dndringar
och modet att fatta beslut mojliggor vilfird och
konkurrenskraft i virt metropolomréde. Den allt
starkare forindringen forutsitter intensivare
samarbete och samstimmighet for att fi till
stdnd en resultatrikare verksamhet och en bittre
konkurrenskraft samt helhet.

Vilfungerande arbetsmarknader
forutsitter smidiga kollektivtrafikforbindelser
fran pendlingsomradet till de viktigaste
arbetsplatskoncentrationerna, och niringslivet

behdver pilitliga och konkurrenskraftiga
forbindelser for sina transporter. Minga av

trafikprojekten i virt landskap ir i transeuropeiska
TEN-T-transportnitkorridorer och det dr

mojligt att fa stéd ur europeiska transportfonden
for att forverkliga dessa. Den i manga dr med
tanke pa behoven liga finansieringsnivan pa
trafikprojekten har férsimrat Nylands interna och
internationella ndbarhet. Férutom de nationella
behoven dr de viktigaste investeringsobjekten att
forbittra funktionaliteten hos de hamnar som
betjinar globala transportfléden och Helsingfors-
Vanda flygplats jimte bigges landforbindelser.
Rail Baltic-forbindelsen kommer ocksi att erbjuda
en allt fastare forbindelse till Mellaneuropa. Det dr
viktigt att man med nationella finansieringsbeslut
gor det mojligt att utnyttja EU-finansiering.

Den allt starkare strukturfordndringen
forutsitter en reform av forvaltningsstrukturer. I
de framtidsutsikter som ministerierna gett ut har
man lyft fram reformen av forvaltningsstrukturer
och dirvia en effektivering av verksamheten inom
den offentliga sektorn. For att man ska kunna se
mojligheterna att utveckla férvaltningen p4 hela
mellanstadiet ska regionforvaltningen granskas
som en helhet. Den framtida regionforvaltningen
ska vara en klarare och enklare regionforvaltning
som bestar av landskap. Uppmirksamhet ska
fistas vid forvaltningsgrinser sd att landet inte
inom olika férvaltningssektorer spjilkas in i
olika regioner och dven vid antalet aktorer inom
forvaltningen.

Ossi Savolainen
landskapsdirektor
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Verksamhetsmiljo

Forskningscentralerna forutser en oansenlig tillvaxt
for 2015

Mellan 2012 och 2014 kommer Finlands
bruttonationalprodukt att minska det tredje dret
irad. Varje ar stannar den ekonomiska tillvixten
pd en ldgre niva dn vad forskningscentralerna
forutsett under foregdende host.

Under 2014 har forskningscentralerna
sdnkt sina tillvixtprognoser for 2015. Samtliga
ekonomiska forskningscentraler forutspar
docki sina senaste prognoser att Finlands
bruttonationalprodukt vixer 2015. Prognosen
vixlar mellan 0,3 och 1,4 procent. Ett
vilfungerande allmint antagande ir att tillvixten i
hela landet och i Nyland ligger pd samma niva.

Prognoser ir alltid villkorliga; de baserar sig
alltid pa minga antaganden. Riskerna for att
utvecklingen dr simre dn vad prognoserna riknar
med, dr betydande. I och med krisen i Ukraina ir
det skirpta ldget i Europa ett dilig scenario som
madste beaktas och som i virsta fall kan leda till en
ny recession eller t.o.m. kris inom den europeiska
ekonomin.

Den ldingsamma tillvixten foresprikad
av forskningscentralerna innebér att
arbetslosheten i Finland och Nyland forvirras
atminstone under borjan av 2015, eftersom
sysselsittningsutvecklingen alltid foljer den
ekonomiska tillvixten med fordrojning.

Arbetslésheten har under de tre forsta
kvartalen for 2014 6kat proportionellt mer i
Nyland dn i hela landet i genomsnitt, och relativt
sett visade 0kningen i Nyland under 2013 ett
hogre medeltal dn i det 6vriga Finland. Enligt
de senaste uppgifterna ir arbetsléshetsgraden i
Nyland dnd4 nistan tva procentenheter ldgre dn
arbetsloshetsgraden for hela landet.

2014 har den nylidndska arbetsloshetsgraden
varit den hogsta under hela 2000-talet. Under
de senaste tolv minaderna har antalet unga
arbetslosa och langtidsarbetslosa stigit relativt sett
mera in arbetslésheten i genomsnitt. En sddan

arbetsloshetssituation och -utveckling ir ett daligt
arv for 2015.

Nylands invanarantal vaxer snabbt

Den déliga sysselsittningsutvecklingen i Nyland
har inte bromsat invinarantalets uppging,
tvirtom. Enligt forhandsuppgifter frin de tre
forsta kvartalen av 2014 kommer det nylindska
invidnarantalet att stiga till 6ver 19 000 under
2014, vilket dr dnnu mera dn under topparet 2013.
Nylands andel av Finlands hela invdnarantal
utgor 85 procent och Helsingfors andel utgor
hilften av Nylands invanarantal. En snabb
okning av invdnarantalet dr en stor utmaning for
bostadsproduktionen under de kommande dren,
de kommunala tjdnsterna och investeringarna i
dem.

En snabbare bostadsproduktion ir en
forutsittning for att landets regering finansierar
Vistmetrons forlingning med ca 240 miljoner
och Centrumslingan i Helsingfors med ca 100
miljoner. Villkoret ir att alla kommunerna
i Helsingforsregionen sitter fart pa sin
planliggning och 6kar pd utbudet av tomter.

Utvecklingsutsikterna for den kommunala ekonomin
dr svaga

Den kommunala ekonomins utvecklingsutsikter
dr svaga for minga ir framét. Enligt
Basservicebudgeten 2015, som ingdr som bilaga
till den statliga budgeten for nésta ar, fortsitter
de kommunala utgifterna att stiga snabbare dn
inkomsterna.

Planperiodens lagstiftningsprojekt och
-reformer

En stor kommunreformshelhet dr i ging under
den pagiende regeringsperioden. Till den hor
bl.a. reformen av bl.a. kommunstrukturen,
social- och hilsovardsbranschens servicestruktur,
kommunallagen och statsandelssystemet.

Till de projekt i Nylands forbunds ekonomiplan



som ir mest verkningsfulla hor helhetsreformen
av kommunallagen som trider i kraft i bérjan av
2015, den kommande metropollésningen (och
den nya metropolférvaltningslagen som ska
stiftas) samt det pagdende utredningsarbetet

for att fornya central- och regionforvaltningen
(sk. VIRSU-projektet). Aven justeringen av
markanvindnings- och bygglagen kommer att ha
betydande inverkningar pa kirnverksamheten vid
Nylands forbund.

Under hostens ramforhandlingar
konstarades om de fortsatta riktlinjerna for
metropolforvaltningen att metropolforvaltningen
grundas speciellt med tanke p4 att finna l6sningar
pa problemen inom markanvindningen, boendet
och trafiken och att man med det fortsatta arbetet
forsikrar genomforandet av en vilfungerande
bostadspolitik och gor 6verenskommelser om
dess ovriga uppgifter. Dessutom konstaterades att
metropolférvaltningen kommer att fa ett genom
val bildat fullméiktige. Avsikten var att regeringens
forslag skulle ges till riksdagen 4.12.2014 och
att forvaltningen tas i bruk i samband med
kommunalvalen 2017.

VIRSU-projektet gir for sin del ut pi att
man utreder arbetsfordelningen mellan statens
regionforvaltning och centralférvaltningens
dmbetsverk och 4 andra sidan arbetsfordelningen
mellan regionforvaltningen och kommunerna.

I projektet som fortsitter fram till borjan
av 2015 kommer man dven att utvirdera
regionforvaltningens reformalternativ och
konsekvenserna av dessa.

Flera alternativ till kommunsammanslagningar
dr dven nu pa gang. Ifall de forverkligas kommer
de att piverka verksamheten vid Nylands férbund.
Ifall kommunsammanslagningar inte blir av pa
alla tilltinkta plan, ger utredningarna i sig redan
upphov till nya samarbetsforum.

Nylands forbunds nya verksamhet

Forbundet efterstrivar aktivt att forstirka

sin roll som aktér inom regionférvaltningen.
Administrationen av Sédra Finlands
strukturfondsprojekt 6vergick till forbundet
1.1.2014. Nylands férbund verkar som det
koordinerande landskapsforbundet for
strukturfondsprogrammet Hallbar tillvixt och
jobb. Alla administrativa uppgifter i anslutning
till ERUF har samlats till Nylands forbund frin

alla landskapsforbund i S6dra Finland. Dessutom
ir Nylands forbund finansierande myndighet

for 6Aika-strategin for hallbar stadsutveckling,
som genomfors av Finlands sex storsta stider
(Helsingfors, Esbo,Vanda, Abo, Tammerfors och
Uledborg). Volymen for den finansiering som
administreras for ERUF och staten uppgdr arligen
till drygt 15 miljoner euro.

Nylands forbunds EU-tjdnst inledde sin
verksamhet 1.3.2014. EU-tjdnsten stoder regionala
aktorer i beredningen av EU-projekt, kartligger
limpliga finanseringsinstrument och hjilper
till att soka projektpartner. Nylands forbund
beviljar ocksd landskapsutvecklingspengar
for beredningen av EU-projekt som frimjar
genomforandet av Nylandsprogrammet och som ir
av betydelse for regionen. Mélet r att sporra nya
och tidigare aktorer till att soka om finansiering
fran olika EU-program och p4 s sitt 6ka andelen
EU-medel som gar till Nyland. Siktet dr stillt pa
att fi finansiering fran bl.a. ETS- (Interreg), ENI-
ja HORIZON 2020 -programmen samt frn ovriga
specifika EU-program.

Som en del av férbundets EU-tjdnst inledde
den finlindska kontaktpunkten for Central
Baltic Interreg 2014-2020-programmet sin
verksamhet. Den nya kontaktpunkten som
forvaltas av Nylands forbund informerar om vilka
finansieringsmdajligheter det finns inom Central
Baltic-programmet samt frimjar programmets
genomforande i S6dra Finland. Central
Baltic-programmet fokuserar pa ekonomisk
konkurrenskraft, miljo, trafik och social
delaktighet.

Administrationen av Culminatum Innovation
Oy overgick till Nylands forbund fr.o.m.

1.7.2014. Avtalet for administrationen av
affirsverksamheten giller fram till 30.6.2014.

Nylands férbund tar pa sig att skéta om
Helsinki EU Office i Bryssel fr.o.m. 1.1.2015.
Nylands férbund uppritthaller Helsinki EU
Office och ir dess redovisningsskyldiga part.
Avtalskompanjoner ir tre landskapsférbund,
forbunden i Egentliga Tavastland, Piijinne-
Tavastland och Kymmenedalen. Dessutom ir
Helsingfors stad samt hogskolorna Helsingfors
universitet, Aalto-universitetet, Metropolia,
Laurea och Hanken avtalskompanjoner. Alla
avtalskompanjoner deltar i allminna moten
(host- och varmote och vid behov dven i de
ovriga), dir de ger Nylands forbund vigkost



for budget och bokslut. Kontakterna med
avtalskompanjonerna intensifieras. I bérjan

av 2015 fattar avtalskompanjonerna beslut om
kostnadsfordelningen av Helsinki EU Office

for 2016 och dven om verksamhetens riktlinjer
fr.om. iret 2016. Helsinki EU Office stoder
forbundets EU-tjdnst bl.a. genom att folja med de
ansokningsronder som inleds och genom att soka
fram lampliga projektpartner.

Mera satsningar gors dven pa verksamheten
vid Greater Helsinki Promotion Oy (GHP) som ir
i fornyelse. Bolaget gor det majligt for utlindska
foretag att etablera sig och for innovationsforetag
att vixa och utvecklas i Helsingforsregionen.
Mitaren for bolagets verksamhet dr antalet
arbetsplatser som uppstdtt och bevarats med dess
medinflytande.

Ekonomiska utgangspunkter

Utgangspunkten for den ekonomiska

planeringen har varit att medlemskommunernas
betalningsandelar inte stiger fran 2014-arets
nivd, alltsa att procenten for helhetstillvixten dr O.
Vid enstaka kommuner kan det forekomma sma
forindringar p.g.a att kommunernas invidnarantal
indrats sedan foregdende ar.

Enligt prognoserna kommer
verksamhetsintikterna och -utgifterna i stort
sett att utfalla enligt planerna. Bedomningen i
detta nu dr att reserveringen pa 250 000 euro i
regionutvecklingsfonden inte behover anvindas
for finansieringen av den nya EU-tjinsten, utan
dess verksamhet kan tickas med den egentliga
budgeten. Silunda kunde fondens kapital kvarsta
till sitt fulla belopp.

Budgeten for 2015 innehdller inte
investeringar. Forbundets finansiella stillning och
likviditet har forblivit bra.

For Nylands forbund dr det majligt att dven
i framtiden utvidga den f6r kommunerna och
ovriga samarbetspartner avsedda servicen.

Detta kan planmissigt verkstillas med
funktionella arrangemang och kommer inte
att orsaka tillvixttryck for de kommunala
betalningsandelarna.

Nylands forbunds vision, mission och

strategiska mal 2017

Foérbundets arbete styrs av Nylands forbunds
vision, mission och strategiska mail, som bereddes

i samrid med hela personalen och godkindes av
landskapsstyrelsen och -fullmiktige pa hosten
2013.

Vid utarbetandet av missionen, visionen
och de strategiska malen utnyttjades de svar
som inkommit pd en enkit som gjordes med
intressegrupperna. Svaren visar att forbundets
kiarnverksamhet ansigs vara planliggning pa
landskapsniva, intressebevakning, samordning av
det regionala samarbetet samt inforskaffning och
formedling av information.

Vid utarbetandet av strategin utnyttjades
dven resultatet frin samarbetsomridets
framtidsgranskning samt de tankar som
beredningen av Nylandsprogrammet medfort
betriffande regionens utmaningar och inriktandet
av resurser. Nylandsprogrammet och strategin
utarbetades samtidigt.

For att uppnad de strategiska méilen
krivs intensiv vixelverkan mellan
medlemskommunerna och intressegrupperna
samt att de anstillda, kommunikationen,
arbetsredskapen och -metoderna utvecklas.

For att se till att mélen uppnds har man inom
Nylands forbund utarbetat en personalplan
och dven kommunikationsprinciper.
Personalplanen visar de kommande arens
fokuseringar pd hanteringen av forbundets
personalresurser (HRM). I och med att
verksamheten blir resultatrikare skapar man
med utvecklingsitgirderna tilliggsvirde for
kommunerna.

Forbundets vision, mission och strategiska
mal har godkints for hela fullmiktigeperioden.
Oberoende av de stora forindringar som kan
skonjas i den yttre verksamhetsmiljon har det inte
ansetts befogat att dndra pa forbundets strategiska
madl, i alla fall inte vid utarbetandet av budgeten for
2015. Processen for uppfoljningen av de strategiska
madlen har didremot utvecklats si att mdlen har fitt
mitare och normgivande virden som man ser éver
under budgetperioden.

Nylands forbunds strategi genomfors med
verksamhets- och ekonomiplaner samt via
mal- och resultatdiskussioner med personalen.
De drligen utarbetade strategiska malen ges en
konkret utformning i budgetens driftsplan, dir de
anges som funktionella mal och dtgirderna som
behovs for dem. En homogen skala (1-5) utgor
basis for utvirderingen av hur sivil de strategiska
som funktionella malen har uppnitts.



STRATEGISKA
MAL

2014-2017

VISION 2017

Nylands forbund ir ett oppet
och samstimmigt arbetande
samfund. Arbetet idr
betydelse- och verkningsfullt.




Strategiska mal och matare under
planperioden

Med hjilp av mitare som faststillts for
planperioden och med normgivande virden

som baserar sig pd dessa mitare foljer man
upp hur Nylands forbunds strategiska mal
uppnatts. Miatarna kan dnnu specifieras under

ekonomiplaneperioden.

Malmaitare

1.1 Utnyttjningsgraden fér mojligheterna
inom EU-fondperioden 2014-2017

1.2 Betjdningsférmagan hos férbundets EU-
tjinst och Helsinki EU Office

1.3 Férbundets rolli att skapa
natverk for aktérer inom innovations-
och niringsverksamhet samt inom
trafkplanering och markanvindning

Normgivande varden for planperioden 2014-
2017

11 Finansiering fran Sédra Finlands ERUF och
6Aika har utnyttjats till fullt belopp.

12 Aktorerna upplever att betjaningsprofilen
for EU-tjansten och Helsingfors EU-kontor ar
lyckad.

13 Tack vare férbundets verksamhet har
natverken fér aktérerna inom innovations- och
naringsverksamhet samt inom trafkplanering
och markanvandning utvidgats och férdjupats.

Ansvar: direktoren for ansvarsomradet regionutveckling; direktoren for internationella drenden

nar det galler den internationella verksamheten

Malmitare

2.1 Nylandsprogrammets styrande verkan pa
regional utvecklingsverksamhet

2.2 Utnyttjandet av Nylandsprogrammets

genomforandeplan som en operativ grund for

det regionala utvecklingsarbetet i Nyland

Normgivande varden fér planperioden

2.1 Pa basis av forbundets planeringssystem
har man lyckats pa ett omfattande plan
verkstélla utvecklingsverksamheten for de
regionala aktorerna.

2.2 Genomférandeplanen har fatt sk.
rullande kompletteringar pa basis av de
riktlinjer som landskapets samarbetsgrupp
MYR har fort fram och gruppen har
definierat de viktigaste utvecklingsatgarderna
och finansieringen for dessa.

Ansvar: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling

Nylands forbunds Budget fér 2015 samt Verksamhets- och ekonomiplan 2015-2017



Malmaitare

Normgivande varden for planperioden

3.1 Atgirder som har frimjat genomférandet 31 Utldtandena och myndighetsverksamheten

av landskapsplanerna

har utvecklats som en del av systemet
for uppfoljning och genomférande och
verksamheten med kommunerna, NTM-
centralen och 6vriga intressegrupper har
utvecklats proaktivt.

Ansvar: direktdren fér ansvarsomradet regionutveckling

Maélmiatare

41 Landskapsplanens styrande verkan
strategiskt sett

4.2 Nya arbetsredskap for utarbetande

och uppféljning av planen samt férbundets
sakkunnighet

4.3 Tidtabell fér landskapsplanen

Ansvar: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling

Normgivande varden for planperioden

41 Landskapsplanens strategiska riktlinjer
har beretts i omfattande samverkan.

4.2 F 6rbundets sakkunnighet och de
nya metoderna har fatt erkinsla och
dessa utnyttjas i samarbetet med
intressegrupperna.

43 Landskapsfullméaktige har godként
landskapsplanen under fullméaktigeperioden.

Nylands forbunds Budget for 2015 samt Verksamhets- och ekonomiplan 2015-2017
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Forbundets organisation och
personalpolitik

Nylands férbunds forvaltningsstadga tridde
i kraft1.8.2014. Forbundets kansli fungerar
som en matrisorganisation och leds av
landskapsdirektoren.

Ansvarsomraden ir:
- Regionplanering
 Regionutveckling

Stodenheter ir:
« Forvaltning
« Kommunikation
« Internationella nitverk

Nylands forbunds modell for verksamhetsstyrning

Medlemskommunernas
agarstyrning

Verksamhets-
planering

e Forbundets strategi

e \erksamhets- och
ekonomiplan

e Driftsplan

(s ]

Ledningssystem: ledningsg-
rupp, ansvarsomrade/team/team-
moten, maldiskussioner

Nylands férbunds verksamhet:
regionutveckling, regionplanering,
forvaltning och kommunikation
(stodenheter), kdrnprodukter/-uppgifter

I (faststalls for varje fullmaktigeperiod)

Ledningssystem: ledningsg-

Viktiga utvecklingskorgar for hanteringen av
personalresurser 2015 dr ledning och utveckling
av kompetens som beaktar strategin, samt
ett ledningssystem som stoder en resultatrik
verksamhet och ett kvalitativt férmansarbete.

Principerna for forbundets kommunikation
behandlas i landskapsstyrelsen i december 2014.

Budgetens struktur, bundenhet och
uppfoljning

Forbundets budget 2015 delas in i tv
resultatgrupper:

1. Egentlig verksamhet, som omfattar féljande
uppgifter:

Utvirdering av
verksamhet och
resultat:

e Bokslut

e Deldrsrapporter

Slutledningar
och rapportering

rupp, ansvarsomrade/team/team-
moten, resultatdiskussioner

Nylands forbunds Budget fér 2015 samt Verksamhets- och ekonomiplan 2015-2017



« Forvaltning med fortroendevalda

« Planering och styrning av regionutveckling

« Planering av omridesanvindning

« Intressebevakning och samarbete med
intressegrupper

 Prognostisering, forskning och geografisk
information

- Forvaltning

« Specifierad utvecklingsverksamhet

2. Projekt, som vid utarbetandet utgor en
utvirdering av projekt som forbundet forvaltar.

Driftsekonomidel

Den egentliga verksamheten styrs av en
driftsekonomidel, dir landskapsfullmiktige sitter
upp funktionella och ekonomiska mal.

Forbundets egentliga verksamhet har
pa grundval av funktionella helheter nu for
forsta gdngen delats in i uppgifter och de
verksamhetsintikter som kommit in i form av
medlemskommunernas betalningsandelar har
man enligt principen om ansvar forsokt allokera
pa uppgifterna. De arliga mal som avletts frin
strategin och de strategiska mdlen har indelats
i uppgifter som med tanke pa fullmiktige ir
bindande funktionella mal.

For att 6ka oppenheten och genomskinligheten
i forbundets verksamhet och ekonomi har malet
for fornyandet av budgetens uppgiftsstruktur
varit att allt mera koppla samman férbundets
madl och verksamhet. Driftsekonomidelen dr en
kombination av forutnimnda uppgifter samt av
forbundets lagstadgade uppgifter.

Resultatrakningsdel

Resultatrikningsdelen utgor Nylands forbunds
totalekonomiska kalkyl, vars uppgift dr att pivisa
att finansieringsinkomsterna ticker utgifterna for
ordnandet av tjinster.

Investeringsdel

Tinvesteringsdelen presenteras mal

med anknytning till investeringar,
kostnadsberikningar och -forslag i anslutning
till projekt samt hur dessa fordelas pa

planeringsperioden. I investeringsdelen ingar
ytterligare finansieringsdelar for investeringar
samt dvriga intdkter.

For planeringsperioden 2015-2017 foreslas
inga investeringar.

Finansieringsdel

I budgetens finansieringsdel presenteras
kassaflodet for verksamhetens, investeringarnas
och finansieringens del.

Kommunernas betalningsandelar

For att ticka kostnaderna som de strategibaserade
uppgifterna medfor finansieras verksamheten

i huvudsak med medlemskommunernas
betalningsandelar. En tabell 6ver
betalningsandelarna finns pd s. 28.

Budgetens bindande nivaer

Budgetens bindande nivier dri enlighet med 65 § i
kommunallagen funktionella och ekonomiska mal
som godkints av landskapsfullmiktige.

De for uppgifterna faststillda funktionella
maélen och resultatgruppernas netto ar
landskapsfullmiktiges bindande niva.
Landskapsstyrelsens bindande niva ir
resultatgruppernas netto.

Uppfoljning av budgeten

Forverkligandet av de funktionella och
ekonomiska malen f6ljs upp i deldrsrapporter,
vid ledningsgruppens moten och under mal- och
resultatdiskussioner.

Redovisningsskyldiga

I enlighet med anvisningarna for intern kontroll
och ekonomi utses drligen uppgiftsomridenas
redovisningsskyldiga i budgeten samt i
landskapsstyrelsens beslut om inledande av
projekt. De redovisningsskyldiga svarar for
forverkligandet av de funktionella malen,

for uppfoljningen av och rapporterandet om
resultaten.



Kommunallagen forutsitter en ekonomiplan som

utarbetas for tre ar i taget. Enligt ekonomiplanen
2015-20176 fornyas verksamheten si att den i
enlighet med férbundets strategi bittre svarar
pa de nya utmaningar som utvecklingen av
regionforvaltningen skapar.

Betalningsandelarna av forbundets egentliga
verksamhet bibehalls pa drets 2014 niva och ir
7 875000 euro.

Budgetens slutsumma utan projektandelar dr
8454 200 euro (ar 2014; 7 875 000 euro), alltsa
har summan minskat med 102 500 euro, det vill
siga med 1 %. Verksamhetskostnadernas 6kning
har bl.a. paverkats av forbundets nya service,
EU-tjansten som inledde sin verksamhet pa
viren 2014, 6verforingen av ledningsansvaret
for Helsinki EU Office till Nylands férbund
fr.o.m. 1.1.2015 och Nylands forbunds storre
finansieringsandel i det fornyade bolaget Greater
Helsinki Promotion Ltd Oy.

Medlemskommunernas betalningsandelar
ticker 93 % av verksamhetsutgifterna for
forbundets egentliga verksamhet. Budgeten har
gjorts upp sd att den balanserar. Man forbereder
sig for att ur regionutvecklingsfonden som intikt
ta
200 000 euro for att finansiera ny verksamhet
- EU-byran i Bryssel och det férnyade bolaget
Greater Helsinki Promotion Oy.

Ijimforelse med foregdende ar dr de storsta
forindringarna i den egentliga verksamheten
foljande:

« Affirsverksamhetens 6kade intikter; 48,1 %

(100 000 euro) samt

« Hyreskostnadernas 6kning; 35,3 % (134 000

euro)

Tidigare nimnda dndringar orsakas fraimst av att
ledningsansvaret for Helsinki EU Office 6verfors
till Nylands férbund fr.o.m. 1.1.2015. Nir det
giller hyreskostnaderna har man varit tvungna att
utvidga forbundets lokaler vid Estersporten 2 B till
att dven i byggnadens 2 vdning hyra utrymme for
strukturfondens forvaltning.

Forbundets totala personalantal stannar pa
fjolarets niva.

Anslaget for de av forbundet forvaltade
projekten beriknas uppga till 1 000 000 euro,
vilket baserar sig pa det nuvarande projektliget.
D4 projekten inkluderas uppgdr slutsumman
till 9 454 200 euro. For forbundets egen insats i
projekten har man reserverat 250 000 euro.

Den ekonomiska uppfoljningen av statliga
uppdrag finns i balansrikningen som forvaltade
medel. I dessa medel ingdr den nationella
regionutvecklingsfinansieringen som forbundet
forvaltar:

« strukturfondsprogrammens pengar
« landskapsutvecklingspengar

Verksamhets- och ekonomiplan 2015-20



Sammandrag av driftsekonomidelen

Toimintakate,
Tulosryhmd, Resultatgrupp Menot, Utgifter Tulot, Inkomster Verksamhetsbidrag

Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8 454 200 8 264 000 -190 200
Projektit, Projekt 17000 000 17000 000 -
Yhteensd, Sammanlagt 9 454200 9 264 000 -190 200

Menot tulosryhmittdin
Resultatgruppernas utgifter

Projektit,
Projekt

10,6 %

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet

894 %

Menot tehtdvittdin
Verksamheternas utgifter

= Luottamushenkildhallinto
99 " 4% Fértroendemannaférvaltning

= Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Regionutveckling

Alueiden kayton suunnittelu
Regionplanering

= Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyd
Intressebevakning

= Ennakointi-, tutkimus- ja
paikkatietotehtavat
22 % Prognoser

= Hallintopalvelut
Forvaltningstjanster

= Erityiset kehittdmistehtavat
" 15% Specifika utvecklingsuppgifter

Nylands forbunds Budget for 2015 samt Verksamhets- och ekonomiplan 2015-2017



Ekonomiplan 2015-2017

Tilinpaités Talousarvio Talousarvio | Taloussuunn. | Taloussuunn.

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2013 2014 2015 2016 2017

Toimintatuotot

Verksamhetens intikter 9153 629 8114 000 8264 000 8 517 200 8 610 200
Henkilsstokulut
Personalkostnader 4 918 053 5165 135 5218 200 5250 000 5300 000

Palveluiden ostot
Kép av tjanster 3 453 365 2 523 965 2 435500 2 450 000 2 475 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Material, fornédenheter och varor 240 995 216 600 220 000 220 000 225 000
Avustukset
Bidrag 4 400 6 000 5000 6 000 6 000

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + &vr. verksamhetskostnader 456 704 440 000 575500 585 000 600 000

Toimintakulut

Verksamhetskostnader -9 073 517 -8 351700 -8 454 200 -8 511000 --8 606 000
TOIMINTAKATE

VERKSAMHETSBIDRAG 80 112 -237 700 -190 200 6200 4200
Rahoitustuotot

Finansiella intakter 31202 4200 4200 4 000 4 000
Rahoituskulut

Finansiella kostnader -165 -200 -200 -200 -200
VUOSIKATE

ARSBIDRAG m149 -233 700 -186 200 10 000 8 000

Poistot ja arvonalentumiset

Avskrivningar och vardesankningar -40 831 -16 300 -13 800 -10 000 -8 000
Arvonalentumiset

Vardesankningar

Var. ja rahastojen muutokset

Forandringar i reserveringar och fonder 0 250 000 200 000 0 0

YLI-/ ALJAAMA
OVER-/UNDERSKOTT 70 318 0] 0 0] 0

Nylands forbunds Budget fér 2015 samt Verksamhets- och ekonomiplan 2015-2017



Forvaltning med fortroendevalda

Verksamhetsintakter 310 000 310 000 310 000
Verksamhetskostnader 310 000 310 000 310 000

Nylands férbunds organ med fértroendevalda samt deras sammansattning och verksamhetsperiod féreskrivs
i Nylands férbunds grundavtal. Organisationen med fortroendevalda omfattar landskapsfullmaktige som
bestdr av medlemskommunernas fortroendevalda och som innehar samkommunens hogsta beslutanderatt
samt féljande organ, som landskapsfullmaktige valjer medlemmar och ersattare till: revisionsnamnden,
landskapsstyrelsen och kommittén for spraklig service.

Dessutom verkar landskapets samarbetsgrupp i samband med Nylands férbund. Landskapets
samarbetsgrupp ar ett organ som grundats fér de atgarder som paverkar regional utveckling och for att
samordna verkstallandet av strukturfondsprogrammet 2014-2020 i Nyland.

Landskapsfullmaktige har 1212.2012 godkant arvodesstadgan for forbundets fortroendevalda. Enligt
forvaltningsstadgan haller organen sina méten pé tidpunkter och stéllen som de sjélva fattat beslut om.

Anslagsreserveringen for forvaltningen med fértroendevalda héller samma nivd som under tidigare ar.

Funktionellt mal 1:
Forvaltning med fortroendevalda

Beskrivning:
| beredningen gors insatser for métesdrendenas innehdll och att de gors i ritt tid; dven andra
paverkningssatt utnyttjas (elektronisk kommunikation, information, seminarier, férhandlingar osv.)

Redovisningsskyldig

Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirekttren
Vice ansvarsperson: férvaltningschefen
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Planering och styrning av regionutveckling

Verksamhetsintakter 1450 000 1460 000 1475 000
Verksamhetskostnader 1450 000 1460 000 1475 000

Verksamheten ticker den stdrsta delen av den traditionella kdrnverksamheten inom ansvarsomradet
regionutveckling, d.v.s.

e utarbetandet, genomforandet och uppféljningen av genomférandet av de till landskapsplaneringen
horande landskapsoversikten och landskapsprogrammet

e beredningen av landskapsprogrammets genomférandeplan i samarbete med kommuner, statliga
myndigheter och 6vriga intressegrupper som deltar i finansieringen av landskapsprogrammet

e ansvaret for verksamheten i landskapets samarbetsgrupp och dess sektioner, arbetsgrupper och i
sekretariatet vid landskapets samarbetsgrupp

e skotandet av Ovriga lagstadgade regionutvecklingsuppgifter i samarbete med for regionutvecklingen
viktiga intressegrupper

e framjandet av det regionala utvecklingssamarbetet mellan kommuner och landskap

e sakkunnigarbete som stoder landskapets utveckling

En vasentlig del av kdrnverksamheten utdgrs av utldtanden, stdndpunkter och beredning av projekt samt
samarbete med intressentgrupper och véxelverkan med deltagande parter.

Funktionellt mal 2:
Nylandsprogrammets genomforandeplan verkstélls i regionalt samarbete.

Beskrivning:

De i Nylandsprogrammets genomférandeplan framstéllda atgirderna bereds, genomférs och féljs upp
tillsammans med NTM-centralen och andra regionala aktorer. Landskapet samarbetsgrupp framjar
beredningen av de fran regionutvecklingssynpunkt viktiga projekthelheterna och framjar genomférandet av
dem med olika finanseringsinstrument.

Férbundets projektfinansiering &r inriktad pa atgarder som féljer Nylandsprogrammet.
Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktoren for ansvarsomradet regionutveckling
Vice ansvarsperson: utvecklingschefen



Planering av omradesanvandning

Verksamhetsintdkter 1900 000 1925 000 1950 000
Verksamhetskostnader 1900 000 1925 000 1950 000

Verksamheten ticker den stdrsta delen av den traditionella kdrnverksamheten inom ansvarsomradet
regionplanering, dv.s.

e utarbetandet av landskapsplanen, framjandet av dess genomférande samt uppféljningen av
genomférandet

e samordnandet av region- och samhillsstrukturens férenhetligande samt markanvandningens, boendets,
trafikens och naringsverksamhetens planering

e framjandet av de riksomfattande malen for omradesanvandning och dven framjandet av att de 6verfors
till den kommunala planlaggningen

e framjandet av regionplaneringssamarbetet mellan kommuner och landskap

e skotandet av Ovriga lagstadgade regionplaneringsuppgifter i samarbete med for regionutvecklingen
viktiga intressegrupper

e sakkunnigarbete i anslutning till trafiken, infrastrukturen, miljon och det hallbara bruket av
naturtillgangar i landskapet

En vasentlig del av kdrnverksamheten utdgrs av utladtanden, stdndpunkter och beredning av projekt samt
samarbete med intressegrupper och véxelverkan med deltagande parter,

Funktionellt mal 3:
Landskapsplaneforslaget bereds for det fran etapplandskapsplan 2 avskiljda Ostersundomomradet.

Beskrivning:
Landskapsplaneforslaget for Ostersundomomradet bereds i tétt samarbete med det kommunala
generalplanearbetet och etapplandskapsplanen 4. Genmalen till eventuella besvar bereds.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren for ansvarsomradet regionplanering
Vice ansvarsperson: miljésakkunnig

Funktionellt mal &:

Beredningen av etapplandskapsplan 4 fortsitter enligt arbetsprogrammet.

Beskrivning:
Forslaget till etapplandskapsplan 4 utarbetas pa basis av planutkastet och dess respons samt bereds for ett
godkédnnande av styrelsen. Planférslaget innehaller ett program foér genomférande och uppféljning.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren for ansvarsomradet regionplanering
Vice ansvarsperson: planlaggningschefen
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Funktionellt mal 5:
Genomforandet av faststallda landskapsplaner framjas och féljs upp.

Beskrivning:

Via etablerade arbetsgrupper jobbar man for att f&§ kommunernas och statens representanter att binda sig
till att genomfora de strategiska l&sningarna i landskapsplanerna, och dven att folja upp hur de férverkligas
Sé&dana arbetsgrupper &r planeringsgruppen, trafik- och miljogruppen, sakkunniggruppen for handeln,
flygplatsgruppen, MBT-gruppen inklusive arbetet kring markanvéndningsplanen for Helsingforsregionen
MASU och Helsingforsregionens trafiksystemplan HLJ. Genomforandet av landskapsplanerna framjas dven
med samarbete kring utldtanden och myndighetssamarbete. Samarbetet kring planutladtanden och med
myndigheter framjar dven genomférandet av planer.

Fokus for framjande atgarder 2015 &r foljande: stationsomgivningar, battre forutsattningar for tomt- och
bostadsproduktion med hjalp av markpolitiska medel samt utvecklandet av verksamhetsmodeller for en
hallbar stenmaterialsforsarjning.

En forsta uppféljningsoversikt gors och uppféljningen av handeln bereds skilt.
Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktéren for ansvarsomradet regionplanering
Vice ansvarsperson: planeringschefen



Intressebevakning och samarbete med intressegrupper

Verksamhetsintdkter 1300 000 1300 000 1316 000
Verksamhetskostnader 1300 000 1300 000 1316 000

Verksamheten innehdller intressebevakningen pa landskapsniva och 6vrigt samarbete med kommuner och
intressegrupper inom regionutveckling, regionplanering, omradesanvandning och trafik. Verksamheten
innehaller dven den grundldggande verksamheten vid enheten for internationella natverk som gér ut p3 att
skota landskapets internationella relationer och intressebevakning och att skaffa fram for landskapet viktig
information om den internationella utvecklingen. Till verksamheten hor dven att utveckla landskapets och
landskapsforbundets medlemskommuners internationella verksamhet, samt att erbjuda tjanster kring de
internationella drenden som medlemskommunerna behéver. Férbundets kommunikationsverksamhet ingar
saval dven under rubriken Intressebevakning och samarbete med intressegrupper.

Verksamheten omfattar 2015 en ny funktion, dv.s. Helsingfors EU-byra. Fr.o.m. 11.2015 tar Nylands férbund
éver ledningsansvaret for dess verksamhet, forvaltning och ekonomi fran Helsingfors stad.

Funktionellt mal 6:
Nylands internationella och interna nabarhet frimjas speciellt som en del av TEN-T-n4tet (Trans-European
Networks Transport, ett trafiknat som lankar samman hela Europa).

Beskrivning:

Nylands férbund paverkar innehéllet i de finska ansékningar som gérs fér Ett Sammanlinkat Europa (CEF,
Connecting Europe Facility) s& att stod ansoks for projekt som férbattrar Nylands nabarhet. Dessutom
deltar forbundet i de utredningar som gors med CEF-planeringsfinansiering.

Forbundet bereder ett Ostersjéprogramprojekt som framjar genomforandet av Rail Baltica och en
vélfungerande transportkorridor till Baltikum, samt att Nyland pa det har sattet allt starkare lankas samman
med det 6vriga Europa.

| den regionala trafiksystemplaneringen kopplas behoven fér yttre och intern ndbarhet samman. For

Ostra Nyland fors till godkinnande ett nytt utkast till ny avsiktsforklaring om de trafikprojekt som ska
framjas och i Véstra Nyland framjas genomférandet av gillande avsiktsavtal och nira samarbete idkas med
Helsingforsregionens trafiksystemplanearbete.

Forbundet foreslar nya forfaranden att skapas att [6pa parallellt med planeringssystemet s att
utvecklingskorridorernas zoner kan planeras pa ett férenhetligande satt. Forbundet verkar dven aktivt i
samarbetet som gors for utvecklingskorridorerna i Nyland.

Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktéren for ansvarsomradet regionplanering
Vice ansvarsperson: trafikingenjor
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Funktionellt mal 7:
Den férnyade serviceprofilen for Helsinki EU Office och Nylands férbunds internatonella natverk stoder de
nyldndska aktorernas behov och genomférandet av Nylandsprogrammet.

Beskrivning:
Under 2075 innehaller den férnyade serviceprofilen for Helsinki EU Office féljande fokuseringar enligt byréns
verksamhetsplan:

e intressebevakning i EU-organ och med beaktande av de inhemska aktorernas behov
e stod for projektverksamhet samt
e informationsférmedling och samarbete med europeiska organisationer och 6vriga EU-byrder i Bryssel

Avtalsparter fas att binda sig till arbetet genom tétare kontakter mellan olika parter.

Nylands forbunds aktiva och synliga roll i CPMR:s Ostersjokommission samt i BSSC hjalper for sin del till
nir det giller Nylands internationella intressebevakning. (CPMR = samarbetsorganisationen fér Europas
perifera kustregioner, BSSSC = Ostersjostaternas regionala samarbete)

Dessutom deltar Nylands forbund i annat internationellt samarbete enligt géllande avtal.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren for internationella drenden
Vice ansvarsperson: huvudsekreteraren

Funktionellt mal 8:
Aktiv paverkan i utvecklandet av regionforvaltningen samt beredningen av metropolférvaltningen och dess
eventuella forverkligande.

Beskrivning:
Nylands férbund péaverkar finslipningen av VIRSU-projektet som férnyar den regionala férvaltningen.

Som ett alternativ till regeringsprogrammet foreslar férbundet att man i Nyland inleder ett pilotprojekt
inom regionférvaltningen fér att fora dver vissa uppgifter fran den statliga regionaforvaltningen (NTM, RFV)
och kommunala regionutvecklingsuppgifter till Nylands forbund.

Efter metropolférvaltningslosningen inleder férbundet ett internt "anpassningsprojekt” inom projektet.
Projektet gar ut pa att man reder ut alternativ som ansluter sig till den kommande l6sningens forverkligande
och pa basis av dem bedémer man konsekvenserna fér forbundets verksamhet samt kommunerna i olika
delar av Nyland.

Ar 2075 6verfors ansvaret fér koordineringen av samarbetet mellan landskapen i Sédra Finland. Malen,
resurserna och uppgifterna fér samarbetet preciseras (dven fér den gemensamma Brysselbyrans del).
Forbundet verkar aktivt for att utvdgningen av samarbetsomradet for Sodra Finland kunde leda till praktiska
atgarder.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirektoren
Vice ansvarsperson: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling



Prognostisering, forskning och geografisk information

Verksamhetsintakter 500 000 500 000 510 000
Verksamhetskostnader 500 000 500 000 510 000

Forsknings- och prognosteringstjansterna foljer utvecklingen i medlemskommunerna och i landskapet, samlar
ihop och producerar forskningsuppgifter om den och erbjuder bade landskapet och kommunerna nédvéndiga
prognostiserings-, planerings- och informationstjanster.

Den geografiska informationen producerar férbundets elektroniska karttjénster och svarar for att
uppehéllet, utvecklandet och utnyttjandet av systemet framjas inom regionplanering och -utveckling.
Anslaget for verksamheten ticker anskaffandet, foradlandet och férvaltningen av det material som ingér i
informationstjansten.

Funktionellt mal 9:
Informationstjansten, den geografiska informationen och utredningarna erbjuder aktuell data som forbundet
och intressegrupperna kan utnyttja i ett enkelt tillgangligt format.

Beskrivning:
Man gor det mojligt for att vissa utredningar och metoder utnyttjas i en bred skala, bdde inom den egna
organisationen och av intressegrupperna.

Utvecklandet av databanken och uppdateringen av data produceras i fortsattningen med egna krafter.
Utredningar om de for regionutvecklingen viktiga och aktuella drendena utarbetas.

Strukturen for landskapsplanens databas, tjansten for plankartor samt tjansten for ultdtandenas bilagskartor
utvecklas och man gor upp geografiska informationsanalyser om landskapsplanen och for uppféljningen av
Nylandsprogrammet.

Redovisningsskyldighet

Ansvarsperson: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling, direktéren fér ansvarsomradet regionplanering
Vice ansvarsperson: forskningschefen, planeringschefen
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Forvaltning

Verksamhetsintakter 2 204 000 2 206 000 2 215 000
Verksamhetskostnader 985 000 985 000 985 000
Byréns allmanna utgifter 1219 000 1221000 1230 000

Nylands forbunds férvaltningstjanst star bakom dess personal- och ekonomitjanster, ser till att
landskapsstyrelsens och -fullmaktiges m&tesdrenden bereds och att motesprocesserna Gper vél

samt att besluten verkstélls. Den uppratthaller och utvecklar forvaltningen med fortroendevalda.
Forvaltningstjansten skoter aven om utbetalningsgranskningen som sker enligt region- och
strukturfondslagarna, producerar férbundets éversattningar samt koordinerar férbundets assistent- och
motesservice.

Forvaltningen producerar dven férbundets tjanster inom dataadministration, dokumenthantering och
utrymmeshantering, ser till forbundets registratorskontor och arkiveringsverksamheten. Den skéter om att
datatekniken och byrans informationssystem utnyttjas resultatrikt och handhar uppgifter i anslutning till
utrymmena, inventarierna, materialférvaltningen och biblioteket.

Till forvaltningstjansten raknas dven forbundets juridiska tjanster, avtalshanteringen samt anskaffningarna.
Anslaget for verksamheten omfattar férutom tidigare namnda funktioner dven férbundets allmédnna
utgifter, sdsom hyrorna for byrdn och kostnader som ansluter sig till 6vriga utrymmen, férbundets data- och
kommunikationstekniska apparatur och tjanster, foretagshalsovarden och 6vriga allménna utgifter inom
personalférvaltningen samt Kommunférbundets medlemsavgift. Dessa utgér ca 55 % av kostnaderna for
forvaltningstjanstens del.

Funktionellt mal 10:
Ett system for hanteringen av férbundets kompetens- och personalresurser och 6vriga informationssystem
stoder forverkligandet av strategin och att férbundet férnyar sig.

Beskrivning:

En hanterings- och utvecklingsmodell for forbundets kompetens- och personalresurser uppbyggs.
Systemet framjar forverkligandet av strategin och en férnyelse inom férbundet. Helhetsarkitekturen for
informationssystemen utvecklas s& att de stéder férbundets verksamhet.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirektéren
Vice ansvarsperson: forvaltningschefen



Sarskilda utvecklingsuppgifter

Verksamhetsintdkter 800 000 810 000 830 000
Verksamhetskostnader 800 000 810 000 830 000

Verksamheten omfattar Nylands férbunds EU-tjanst som boérjade 11.2014. EU-tjansten stoder de nyldndska
aktorernas ansokningar om EU-finansiering. Avsikten &r att oka resurserna for regionutvecklingen i Nyland
genom att

e skapa EU-projekt for Nylands regionala aktérer och genom att féra samman projektaktérer samt genom
att bilda internationella projektkonsortier

e verka som sakkunnig for EU-finansieringsprogram

e genomftra Rysslandsprogrammet

e framja regional innovationsverksamhet

e folja upp EU-finansiering som kommer till Nyland.

Verksamheten omfattar dven Nylands férbunds finansieringsandel i Greater Helsinki Promotion Oy (GHP),
for sammanlagt 319 000 euro under &r 2015.

Funktionellt mal 11:
Stéd och handledning ges for nylandska aktorer for att finna det mest lampliga finanseringsinstrumentet for
projektverksamhet.

Beskrivning:

Eventuella instrument for finansieringen av projektverksamhet kartléggs tillsammans med projektaktérerna.
Verksamheten omfattar saval nationella (NTM, TEKES) som EU-finansieringsprogram (ERUF-, ESF-, ETS-
program och specifika EU-program).

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: direktéren for ansvarsomradet regionutveckling
Vice ansvarsperson: utvecklingschefen

3 bunds Budge 20 amt Verksamhe 1 ekonomiplan 2(



RESULTATRAKNING FOR BUDGETEN 2015

Verksamhetsintikter
Forsiljningsintikter
Affarsverksamhetens forsaljningsintakter
Kommunernas andelar
Forsiljningsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader

Personalkostnader

Personalkostnader

Kop av ovriga tjanster
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intikter
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och virdeminskningar
Rikenskapsperiodens resultat

Férandringar i fonder

Rikenskapsperiodens éver-(+)/underskott (-)

308 000
7925 000
8233 000

19 000
12 000
8264 000

-4 026 000

-1030 500
-161700
-5218 200

-2 435500
-220 000

-5000

-565 000

-10 500

-575 500

-8 454 200

-190 200

4200

-200

4000

-186 200

-13 800

-200 000

200 000

208 000
7875000
8083 000
19 000

12 000

8 114 000

-3978 364
-1022 614

-164 157
-5165 135

-2 523965
-216 600

-6 000

-430 000

-10 000

-440 000

-8 351700

-237 700

4200

-200

4000

-233700

-16 300

-250 000

250 000

100 000
50 000
150 000
0

(o}

150 000

-47 636
-1 886
2 457
-53 065

88 465
-3400

1000

135000

-500

-135 500

-102 500

47500

47500

2500

481 %
0,6 %
19 %
0,0%
0,0 %
1,8 %

12%
0,8 %
-15 %
1,0 %

-3,5%
1,6 %

-16,7 %

314 %

50 %

30,8 %

1.2 %

-20,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

-20,3 %

153 %



INVESTERINGSDEL

_ BS 2013 BU 2014 BU 2015 BU 2016 BU 2017

Immateriella nyttigheter
Dataprogram 31935 0 0 0 0

Sammanlagt (0]

FINANSIERINGSKALKYL

_ BS 2013 BU 2014 BU 2015 BU 2016 BU 2017

Egentlig verksamhet och investeringar

Inkomstfinansiering

Inkomstfinansiering 11149 -233 700 -186 200 10 000 8 000
Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar 31935 0 (o] 0] 0
Eg. verksamhet och investeringar, netto 79 214 -233 700 -186 200 10 000 8000

Nylands forbunds Budget for 2015 samt Verksamhets- och ekonomiplan 2015-2017



BETALNINGSANDELAR AR 20715
FOR NYLANDS FORBUNDS
MEDLEMSKOMMUNER

Invanarantal Ar}de!ar Egentlig Egentlig Forandring Forandring
MEDLEMSKOMMUNER 31122013 enligt inv. verksamhet verksamhet 2014-2015, 2014-2015,
antal, % 2015 2014 3 %

Helsingfors 612 664 38,64% 3043 085 3035577 7508 0,25%
Esbo 260 753 1645% 1295153 1290 812 4 341 0,34%
Hyvinge 46188 2,91% 229 415 229 148 267 0,12%
Triskinda 39953 2,52% 198 445 199 263 -818 -041%
Grankulla 9101 0,57% 45204 44782 422 0,94%
Kervo 34 913 2,20% 173 412 173 354 58 0,03%
Kyrkslatt 37899 239% 188 243 188 814 571 -0,30%
Mintsils 20 534 130% 101992 102 924 932 -0,91%
Nurmijarvi 41178 2,60% 204 530 204 656 -126 -0,06%
Borgnis 5145 0,32% 25555 25819 264 -1,02%
Sjunded 6183 0,39% 307N 310M -300 -0,97%
Tusby 38125 240% 189 366 190 668 1303 -0,68%
Vanda 208 098 1313% 1033617 1031910 1707 0,17%
Hégfors 9 074 0,57% 45 070 45 833 762 -1,66%
Lojo 47703 3,01% 236 939 238 818 -1879 -0,79%
Vichtis 28 929 1,82% 143 690 144117 428 -0,30%
Hango 9109 0,57% 45 244 46 576 -1332 -2,36%
Inga 5562 0,35% 27 626 27 834 208 -0,75%
Raseborg 28 695 1,81% 142 527 144 896 -2 369 -1,63%
Askola 4991 0,31% 24790 25070 -280 -112%
Lapptrask 2820 0,18% 14 007 14219 212 -149%
Lovisa 15 493 0,98% 76 953 77999 1046 134%
Mérskom 1987 013% 9 869 10 012 143 -142%
Borga 49 426 312% 245 498 246 417 920 -037%
Pukkila 2 036 0,13% 10113 10 288 -176 -1,71%
Sibbo 18 914 119% 93 945 94183 -238 -0,25%
Nyland 1585 473 100,00% 7875000 7 875 000 (0] 0,00%

Nylands forbunds Budget fér 2015 samt Verksamhets- och ekonomiplan 2015-2017
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