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Bruttokansantuotteen volyymi supistui ennakko-

tietojen mukaan kertomusvuonna 1,4 %. Kansan-
talouden kysyntii vihensi vuonna 2013 yksityisen
kulutuksen ja investointien supistuminen. Brutto-
kansantuote supistui jo toisen vuotena perdjilkeen.
Suomen talous kirsii edelleenkin vuonna 2008
puhjenneen finanssikriisin vaikutuksista. Tulevai-
suuden talousennusteet eivit lupaa Suomelle mer-
kittdvad kasvua vuodelle vield vuodelle 2014.

Uudenmaan tulevaisuuden nikymit ovat aiem-
paa heikommat. Vieli keviilli vallinnut varovai-
nen optimismi on hiipunut ja kidnnettd parem-
paan odotetaan yhi. Ty6ttomyyden miirin kasvu
on jatkunut ja ty6ttomyyden rakenne vaikeutunut.
Tyottomien méiri kasvoi vuoden aikana 24,6 % ja
nousi 9,6 prosenttiin. Nuorisotyottomyys ja pitka-
aikaistyottomyys kasvoivat suhteellisesti enemmain
kuin yleinen tyGttomyys.

Uudenmaan vikiluku jatkoi voimakasta kasvu-
aan. Maakunnan vikiluku kasvoi 18 200 (1,2 %),
miki on suurin vikiluvun kasvu 2000-luvulla.
Pidkaupunkiseudun osuus kasvusta oli yli 80 %.
Merkittivii oli myos vikiluvun supistuminen seit-
semdissid uusmaalaisessa kunnassa.

Uudenmaan liiton uusi perussopimus astui voi-
maan vaiherikkaiden neuvotteluiden jilkeen maa-
liskuussa. Hyviksytty perussopimus poisti ns. de-
mokratiavajeen sekd kustannusleikkurin. Toimin-
takustannukset laskutetaan uuden perussopimuk-
sen mukaisesti suoraan asukasluvun perusteella.

Uudenmaan ohjelmaty6n prosesseja yksin-

kertaistettiin ja uudistettiin. Uudenmaan maa-
kuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma laadittiin
ensimmaiisti kertaa yhteniisessi prosessina ja se
tuloksena syntyi Uusimaa-ohjelma, joka sisiltid
pidemmin aikavilin strategiatarkastelun ja keski-
pitkin aikavilin kehittimistoimenpiteet.

Edellisen kauden valtuusto ehti vield hyviksyi
Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaavan alkuvuodesta,
joka toteuttaa aikaisemmin hyviksyttya perusraken-
teen mukaista aluerakennetta ja siti tukevaa litken-
nejirjestelmii. Samanaikaisesti aloitettiin 4. vaihe-
maakuntakaavan laadinnan kiynnistiminen. Hal-
litus hyviksyi toimintavuoden lopulla 4. vaihemaa-
kuntakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelman.

Uuden luottamushenkildorganisaation aloit-
taessa toimikautensa laadittiin Uudenmaan liiton
strategia vuosille 2014—2017. Strategia sisdltda
Uudenmaan liiton mission, vision ja strategiset ta-
voitteet vuosille 2014-2017.

Liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuivat kiitettivasti. Kiitettdvisti toiminnasta
kuuluu suuret kiitokset koko henkiléstélle. Eten-
kin kaavaprosessien aikataulut ja uuden suunnit-
telujirjestelmin luominen ja sen toteuttaminen
vaativat henkildstoltd vahvaa sitoutumista. Suuret
kiitokset kaikille Uudenmaan maakunnan kehittd-
misessd mukana olleille!

Ossi Savolainen
maakuntajohtaja



Uudenmaan liiton hallinto

Valtuustokausi 2013-2016 kaynnistyi

Jasenkuntien edustajainkokous valitsee maakun-
tavaltuustoon jasenet joka 4. vuosi niin, etti val-
tuuston poliittinen jakauma vastaa kunnallisvaali-
en tulosta Uudellamaalla. Uudenmaan maakunta-
valtuustoon valittiin huhtikuussa pidetyssi edus-
tajain-kokouksessa 77 jisenti. Jisenet ovat jisen-
kuntien kunnanvaltuustojen edustajia. Puolueiden
paikkaluvut maakuntavaltuustossa ovat:
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Maakuntavaltuusto kiyttii ylintd padtosvaltaa
liiton toiminnan ja talouden suhteen. Valtuus-
ton puheenjohtajana toimii Eero Heindluoma, sd,
Helsinki, I varapuheenjohtajana Timo Juurikkala,
vihr., Helsinki ja II varapuheenjohtajana Juha Ha-
kola, kok, Helsinki.

Poikkeuksellisesti toimikauden 2009-2012
valtuusto piti maaliskuussa ylimiiriisen kokouk-
sen, jossa hyviksyttiin Uudenmaan 2. vaihemaa-
kuntakaavaehdotus seki todettiin 4.3.2013 voi-
maan tulleen perussopimuksen vaikutukset kunti-
en jisenmaksuosuuksiin.

Uusi valtuusto piti jarjestidytymiskokouksen-
sa toukokuussa, jolloin valittiin jisenet ja varaja-
senet liiton toimielimiin. Kokouksen jilkeen uusia
valtuutettuja perehdytettiin alueiden kehittimi-
sestd annetun lain ja rakennerahastolain uudista-
miseen, luottamustoiminnan sidonnaisuuksiin ja
esteellisyyteen seki rooliin Uudenmaan liiton val-
tuutettuna.

Kesikuussa valtuusto kokoontui Langvikissa
Kirkkonummella. Varsinaisessa kokouksessa hy-
viksyttiin tilinpaitos ja toimintakertomus 2012 se-
ki valittiin tilintarkastusyhteiscksi PwC Julkistar-
kastus Oy. Kokouksen jilkeen maakuntavaltuusto
sai erillisessd seminaarissa monipuolisen tietoiskun
maakunnan liiton toiminnasta ja Uudenmaan tule-
vaisuuden miirittelysti ja ennakoinnista, kestivin
kasvun mahdollisuuksista ja Uusimaa-ohjelmasta
ELY-keskuksen nikokulmasta.

Lokakuussa valtuutetuille ja muille uusille luot-
tamushenkiléille jirjestettiin ajankohtainen se-
minaari, jossa aiheina olivat ty6llisyys, maahan-
muutto ja asuntopolitiikka maakunnan elinvoiman
nikokulmasta, maankiytto kilpailukyvyn vahvis-
tajana, maahanmuuttajat ja tyollisyys Uudella-
maalla sekd ulkomaisen tyovoiman rekrytointi ja
tyonteko Suomessa.

Joulukuun kokouksessa maakuntavaltuusto
hyviksyi Uusimaa-ohjelman ja sen ympiristose-
lostuksen sekd toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2014-2016. Lisdksi merkittiin tiedoksi
Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavatyon kdynnis-
tyminen.

Maakuntahallitus

Maakuntahallituksen jisenmiiri pieneni edellis-
kaudesta merkittidvisti 22 jisenesti 14 jiseneen.
Puheenjohtajana toimii Outi Mikeli, kok, Nurmi-
jdrvi, I varapuheenjohtajana Pasi Salonen, ps, Vihti
ja Il varapuheenjohtajana Jari Sainio, sd, Vantaa.
Poliittiset voimasuhteet ovat:
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Maakuntavaltuusto kevddlld 2073.

Kauden 2009-2012 hallitus kokoontui 6 kertaa
jauusi hallitus 7 kertaa.

Maakuntahallitus johtaa ja ohjaa liiton toimin-

taa niin, ettd valtuuston hyviksymaissi toiminta-

ja taloussuunnitelmassa vuosittain asetetut tavoit-
teet saavutetaan.

Toimintavuonna Kisiteltyji keskeisii asioita oli-

vat mm.:

Uudenmaan 3. vaihemaakuntakaava:

ympiristoministerion vahvistamispaatok-
sen tiedoksi merkitseminen seki vahvista-
mispiitoksen kuuluttaminen ja kaavan tie-
doksi lihettiminen maankiytto- ja raken-
nusasetuksen (MRA) edellyttimilli tavalla
lausunto KHO:1le kaavan vahvistamispdi-
tosti sekid lausuntoa koskevasta valituksesta

Uudenmaan 2. vaihemaakunta:

kaavaehdotuksen kisittely maakuntaval-
tuuston hyviksyttiviksi

vastineet ympéristoministeriolle kaavan
hyviksymisesti tehtyihin valituksiin

+ vastine ympéristoministeriolle lausuntoi-
hin, jotka ministeritt ja Uudenmaan ELY-
keskus ovat antaneet kaavasta

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan laadin-
nan kdynnistiminen seki osallistumis- ja
arviointisuunnitelman hyviksyminen

Uusimaa-ohjelmaehdotuksen kisittely maa-
kuntavaltuuston hyviksyttiviksi

Uudenmaan liiton strategian hyviksyminen
vuosille 2014-2017

Aluekehittimisen vastuualueen johtajan viran
tiyttiminen

Annetut lausunnot:

+  Kuntarakennelakiluonnoksesta Valtiova-
rainministeriolle

«  Metropolialueen esiselvityksesti Valtiova-
rainministeriolle



«  Perustetut projektit:
+  Maakunnan tietovarannot -projekti
+  Kohti Eteli-Suomen vesien ja [timeren pa-
rempaa tilaa (VEDET)-projekti
+ Uudenmaan pk-yritysten etabloituminen
Venijilli: Vendji-palvelun rakentaminen ja
pilotointikonseptin laatiminen

«  Hankerahoituspéitds Kaato 2014 -hankkeelle
budjettirahasta

+  Uuden perussopimuksen soveltamisohjeen
vaikutusten miirittely hallitustyoskentelyssa

+  Culminatum Innovation Oy Ltd:1td Uuden-
maan liitolle siirtyneiden hankkeiden siirtoso-
pimusluonnosten hyviksyminen

«  Pankkitakauksen myontiminen Culminatum
Innovation Oy Ltd:lle

- Esitys oppilaitosten perustamishankkeiden
kiireellisyysjirjestykseksi opetus- ja kulttuu-
riministerion rahoitussuunnitelmaan vuosille
2014-2017

+ 7maakunnan kehittimisrahapiitosta
+ 10 EAKR-rahoituspiitosta

« Uusimaa-palkinto 2013 annettiin Uudenmaan
Partiopiiri ry:n SCOUTTI2-projektille ja vuo-
den uusmaalaiseksi kyldksi valittiin Ohkola
Miintsilasta.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmisteli valtuuston piitet-
tavit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat mm. tilintarkastusyhteison valinta. Lisidksi se
arvioi, toteutuivatko valtuuston asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet. Lautakunnassa
on nelji jisenti ja varajisenta.

Kauden 2009-2012 tarkastuslautakunta ko-
koontui toimintavuonna kaksi kertaa.

Toimikaudelle 2013-2016 valittu tarkastuslau-
takunta aloitti tyoskentelynsi perehtymilli edel-
liskauden toimintaan ja laatimalla tulevaa ty6oh-
jelmaa. Lautakunta kokoontui kolme kertaa. Pu-
heenjohtajana toimii Pekka Majuri (kok, Helsinki)
javarapuheenjohtajana Anu Rajajirvi (sdp, Vihti).

Kielellisten palveluiden toimikunta

Kielellisten palveluiden toimikunnassa on ollut
10 jisenti ja varajisentd. Toimikauden 2011-2012
puheenjohtajana toimi Thorolf Sj6lund (kok, Kirk-
konummi) ja varapuheenjohtajana Anders Bjorklof
(sd, Helsinki). Toimikauden 2013-2016 puheen-
johtajaksi valittiin Margareta Rintala (kok, Sipoo)
ja varapuheenjohtajaksi Anders Bjorklof.
Toimikunta kokoontui vuonna 2013 kolme
kertaa. Lisiksi toimikunnan jisenilld oli marras-
kuussa mahdollisuus osallistua Varsinais-Suomen
liiton kielellisten palveluiden toimikunnan semi-
naariin "Miten turvata Kielelliset palvelut valtion-
ja kunnallishallinnon muutoksessa”. Toimikunta
antoi vuoden aikana maakuntahallitukselle lau-
suntonsa kuntarakennelakiluonnoksesta kielellis-
ten palveluiden kehittimisen nikokulmasta, val-
misteilla olleesta Uusimaa-ohjelmasta seki hal-
lintosddntoluonnoksesta.

Valtuuston, hallituksen, tarkastuslautakunnan ja
kielellisten palveluiden toimikunnan kokoonpano
on kerrottu kohdassa luottamushenkilot.

Aluekehittamislain mukainen toiminta

Uudenmaan maakunnan yhteistyoryhméssi (MYR)
ovat edustettuina Uudenmaan liitto ja sen jisen-
kunnat, kehittimisohjelmia ja -toimenpiteitd ra-
hoittavat valtion alueviranomaiset ja muut valtion
hallintoon kuuluvat organisaatiot sekd maakunnan
kehittimisen kannalta tirkeimmit tydmarkkina- ja
elinkeinojirjestot. Uudellamaalla MYR toimii osa-
puolten strategisena foorumina maakunnan kehit-
tdmiseen liittyvissi kysymyksissi, suuntaa alueke-
hittimisresursseja seki linjaa aluekehittimis-
viranomaisten toimin toteutettavia aluekehittimis-
hankkeita seki niiden toteutumista.

MYR kokoontui vuonna 2013 nelji kertaa. Sen
toiminnasta laaditaan erillinen toimintakertomus.

Eteli-Suomen maakunnan liittojen yhteistoi-
minta-alueen (Uusimaa, Kanta-Hime ja Pdijit-
Hime) yhteisty6td vuonna 2013 koordinoi Himeen
liitto.

Yhteistyon painopisteini toimintavuonna olivat
2012 toteutetun laajan metropolialueen tulevai-
suustarkastelun ”Siivet ja Juuret” pohjalta valmis-
teltavat yhteiset hankkeet ja ohjelmat, uuden EU-
ohjelmakauden valmistelu ja maakunnissa tehti-
vi maakuntaohjelmatyd. Uudellamaalla ja Kanta-



Himeessi uudet maakuntaohjelmat vahvistettiin
vuoden 2013 lopussa. Piijit-Himeessd maakun-
taohjelma valmistellaan muiden maakuntien lailla
vasta keviin 2014 maakuntavaltuustoihin.
Kolmen maakunnan maakuntahallitukset pitivit
yhteiskokouksen Himeenlinnassa 27.8.2013, jossa
maakuntahallitukset paittivit esittdi tyo- ja elinkei-
noministeri6lle neuvotteluesityksini kaksi yhteisti
ylimaakunnallista ohjelmaa/hankekokonaisuutta:

« Eteli-Suomen yhteinen Cleantech-Kklusterin
liiketoimintaohjelma, vastuutahona Piijit-
Himeen liitto ja sekd

« Venijin osaamisen ja liiketoiminnan ohjelma,
vastuutahona Uudenmaan liitto.

Em. maakuntien yhteishankkeet sisillytettiin neu-

votteluesityksind maakuntaohjelmien toimeenpa-

nosuunnitelmiin 2014-2015. Ministerion lopul-
lisia vastauksia neuvotteluesityksistd odotellaan
alkuvuodesta 2014, jolloin sovitaan tyonjaosta ja
kdynnistetiin toimenpiteet hankkeiden konkreti-
soimiseksi.

Yhteistoiminta-alueen johtoryhmai kokoontui
toimintavuoden aikana 3 kertaa.

Yhteistyoverkostot

Kuntajohtajakokous ja valmistelusihteeristo

Kuntajohtajakokous kokoontui vuonna 2013 nelji
kertaa ja kisiteltivii asioita olivat:

« Uusimaa-ohjelma ja toimeenpanosuunnitelma

+ Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014-2016

+  Culminatum Innovation Oy Ltd:n tulevaisuus

+  Culminatum Innovation Oy Ltd:n hankkeiden
siirto

+ Uudenmaan liiton suunnitelma tarjota jisen-
kunnille ja muille sidosryhmille EU-palvelua

+ Neljinnen maakuntakaavan kaavan aiheet,
keskeiset tavoitteet ja aikataulu

« Kuntarakenne/metropolilausuntojen yhteen-
vedot

«  Metropoli- ja kuntajakoselvitys, maakunnan
liiton ndkokulma, vaikutukset aluehallintoon

« Valtiovarainministerion Asiakaspalvelu 2014
-hanke

«  Savuton kunta -projektin terveiset.

Kuntajohtajakokouksen valmistelusihteeristo sopi
kuntajohtajakokoukselle valmisteltavista asioista

sekad lisdsi molemminpuolista syvillisti ymmir-
rysti toistensa valmisteluun ja pyrkimyksiin. Val-
mistelusihteeristd kokoontui nelji kertaa. Sihtee-
ristossd on edustaja Helsingisti, Espoosta, Van-
taalta, Kuuma -seudulta, lintiseltd Uudeltamaalta
jaitdiseltd Uudeltamaalta.

Kansainvilinen toiminta

Kansainvilisen toiminnan tiimi koordinoi liiton
kansainvilistd toimintaa. Toimintavuonna paino-
pisteeni oli kansainvilisten verkostojen toimintaan
osallistuminen ja niisti vetovastuun ottaminen.

Uudenmaan liitto on jisenend CPMR:ssi (Con-
ference of Peripheral Maritime Regions) ja sen Iti-
meri-komissiossa (Baltic Sea Commission) sekia
useissa muissa kansainvilisissid verkostoissa mm.
Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States
Subregional Co-operation), ARC (Airport Regions
Conference) ja Baltic Sea Tourism Council.

CPMR:n Itimeri-komission sihteeristo toi-
mii Uudenmaan liitossa 1.1.2011-31.12.2014. Ta-
voitteena on vahvistaa jirjeston roolia keskeiseni
asiantuntija- ja edunvalvonta-organisaationa Iti-
meren alueella. Liitolla on my6s Maritime Issu-
es -tyoryhmin puheenjohtajuus, jonka keskeise-
ni asiana oli seurata ja vaikuttaa direktiiviehdo-
tukseen, jonka EU-komissio antoi maaliskuussa
2013 merialueiden ja rannikkoalueiden aluesuun-
nittelua varten. Liiton edustajat osallistuivat mm.
Transport ja Multi-level Governance —tyéryhmien
kokouksiin sekd CPMR:n eri politiikkasektoreiden
tapaamisiin. CPMR:n 40-vuotisjuhlayleiskokouk-
sessa syyskuussa 2013 koko CPMR:n puheenjohta-
juus siirtyi Ranskasta Ruotsiin, minka liitto nikee
edelleen parantavan jirjeston pohjoismaista niko-
kulmaa ja yhteistyota.

BSSSC:n puheenjohtajuus siirtyi vuoden 2013
alusta Uudenmaan liitolle (pj. maakuntajohtaja Ossi
Savolainen). Edellinen puheenjohtajaliitto oli Puo-
lan Linsi-Pommeri (Szczecin/Stettin). Uudenmaan
liitto toimii 1.1.2013 lihtien my6s BSSSC:n pii-
sihteeristdliittona. BSSSC:n hallitus paitti joulu-
kuun 2013 kokouksessaan, ettd Uudenmaan liiton
puheenjohtajuutta ja piisihteeriytti jatketaan vield
vuoden 2014 jilkeen yksi vuosi 31.12.2015 saakka.

Kolmas puheenjohtajuus ja sihteeristo liitossa
vuosina 2013—-2014 koski Helsinki—Tallinna-
Euregiota. Euregion tehtivini oli edistdi kansal-
liset ja hallinnolliset rajat ylittdvii alueellista yh-



teistyotd Viron ja Suomen vililli. Jisenind Eure-
giossa olivat Helsingin ja Tallinnan kaupungit,
Uudenmaan liitto ja Harjumaan maakunta (144ni)
sekd Harjumaan kuntien liitto (Harjumaa Omava-
litsuste Liit HOL). Niisti jisenistd Helsingin kau-
punki ja Uudenmaan liitto — molemmat suoma-
laisjdsenet — piittivit erota Euregiosta 1.1.2014 al-
kaen. Virolaiset kolme jisenti paittivit Euregion
toiminnan kaikilta osin lopullisesti toukokuussa
2014. Vaikka Euregion toiminta ajettiin alas, yh-
teistyotd hankkeissa ja muissa asioissa péitettiin
jatkaa - erityisesti Uudenmaan liiton ja Harjumaan
maakunnan vililli. Kaksoismaakunta-ajatusta ke-
hitettiin 2013 tulevaisuuden yhteistyoti varten.

Eri kansainvilisii verkostoja ylldpidettiin: Suo-
men BSSSC-maakunnat kutsuttiin sddnnollises-
ti kokoon, samoin kutsuttiin sdanndllisesti Uuden-
maan kuntien edustajat kansainvilisen yhdyshen-
kiloverkoston kokouksiin. Lisiksi toimittiin aktiivi-
sesti Kuntaliiton, Helsingin ja Vantaan kaupunkien
kokoon kutsumissa kansainvilisissi verkostoissa.

Brysselin toimistolla on oma ohjausryhmi, jo-
hon on nimetty edustajat Helsingin kaupungis-
ta, Helsingin yliopistosta ja Uudenmaan liitosta.
Toimintavuonna myds Piijat-Hiameen liitto liittyi
osaksi liiton yhteistysopimusta ja maakuntakon-
sortiota. Maakuntakonsortioon kuuluivat vuoden
2013 lopussa Uudenmaan, Kymenlaakson, Kan-
ta-Himeen ja Piijit-Himeen maakunnat. Uuden-
maan liitto otti vetovastuun ndiden maakuntien
sddnnollisistid kokouksista. Brysselin toimiston
ohjausryhma antoi toiminnasta erillisen toiminta-
kertomuksen.

EER 2012 -vuoden tulosten arviointi

Alueiden komitea valitsi Uudenmaan Euroopan
yrittijyys-alueeksi vuodeksi 2012. Yrittdjyysvuo-
den teemana oli ”Nuori yrittijyys”.

Projektin toteuttamisessa tehty yhteistyo eri
toimijoiden vililld oli mutkatonta ja hedelmallisti.
Uudenmaan liitto oli aktiivisesti mukana rakenta-
massa kansainvilisti EER-verkostoa, jonka tavoit-
teena on vaihtaa hyvii eurooppalaisia kiytintoja
yrittimiseen liittyen. Uusimaa on saanut euroop-
palaisessa piitoksenteossa alueiden tasolla vahvan
jalansijan yrittdjyytti edistdvissi kiytdnnoissa.

Toimintavuoden toteutusta Uudenmaan liitto
tuki kahdella EER -teemapohjaisella maakunnan
kehittimisrahahaulla, joiden pohjalta rahoitettiin

kahdeksan hanketta. Lisiksi maakunnan kehit-
tdmisrahahaulla on rahoitettu kolmea muuta EER
-hanketta. Kaikkiaan maakunnan kehittimisrahaa
myonnettiin noin 0,5 miljoonaa euroa EER-vuotta
tukeviin hankkeisiin.

Maakuntaparlamentti

Uudenmaan perinteinen maakuntaparlamentti jir-
jestettiin kaksipdivdiseni tapahtumana marraskuun
lopulla. Parlamentti kokosi jilleen noin kolmesataa
uusmaalaista kuntapiittijii ja vaikuttajaa Finlan-
dia-talolle ja sen jilkeiselle laivaristeilylle.

Maakuntaparlamentin teemana oli ”Kasvusta
virtaa”. Ensimmiisen piivin puheenvuorot kisit-
telivit asumisen uusia tuulia, tydelimin muutosta
seki kasvun mahdollisuuksia. Yleiso sai osallistua
keskusteluun viestiseinin avulla. Toisena péivi-
ni tutustuttiin Helsingin yrittdjien kanssa Viron ja
Suomen yhteistydmahdollisuuksiin.

Muu yhteistydtoiminta

Helsingin ja Uudenmaan kansanedustajien neu-
vottelukunta (KENK) kokoontui vuoden aikana ai-
kaisempaan tapaansa. Aiheina olivat mm. met-
ropolialueen sote-kysymykset, Helsinki-Vantaan
lentokentin tulevaisuus ja valtionosuusuudistus.
Neuvottelukunnan perinteinen tutustumisret-

ki tehtiin syyskuun alussa Itdiselle Uudellemaalle
yhdessd Uudenmaan Yrittdjien kanssa. Neuvotte-
lukunnan puheenjohtajana toimi kansanedusta-
ja Tapani Mikinen. Kokouksiin osallistui vuoden
aikana vaihteleva miiri kansanedustajia ja heidin
avustajiaan.

Vaalien valmistelutoimikunta koordinoi kun-
tayhtyméineuvotteluja kuntavaalien jilkeen. Toi-
mikunnan tehtivini on sovittaa yhteen poliittiset,
kuntakohtaiset, kielelliset ja tasa-arvolain méiri-
ykset noin 30 eri kuntayhtymaissi tai kuntien yh-
teisissi lautakunnissa. Toimikunta kokoontui al-
kuvuodesta kahdeksan kertaa jatkaen edeltivin
vuoden syksylli aloitettua tyota.

Osakkuusomistajuudet

Liitto oli 2013 omistajana Culminatum Innovati-
on Ltd Oy:ssid, Greater Helsinki Promotion (GHP)
Ltd:ssi ja Posintra Oy:ssi.



YLEINEN JA OMAN ALUEEN
TALOUDELLINEN KEHITYS

Uusimaa vuonna 2013

Tyottomien maara kasvoi lahes neljanneksen
vuoden 2013 aikana

Vuoden 2013 lopussa Uudenmaalla oli 78 300 ty6-
tontd. Tyottémien mairi kasvoi vuodessa 15 400
eli 24,6 prosenttia. Koko maassa tydttomien mii-
ri kasvoi 16,9 prosenttia. Toki Uudenmaan tyot-
tomyysaste alitti kolmella prosenttiyksikolld koko
maan tyottomyysasteen joulukuussa 2013. Tyotto-
myysasteet olivat 9,6 ja 12,6 prosenttia.

Vuoden 2013 aikana nuorten alle 25-vuotiai-
den tyottomyys kasvoi Uudellamaalla 38 prosenttia.
Samaa luokkaa oli my6s pitkiaikaistyGttomyyden
kasvu. Eli ndiden ryhmien ty6ttomien mairi kas-
voi suhteellisesti selvisti enemmén kuin keskimaa-
rin ty6ttomien miiri. Sen sijaan yli 50-vuotiaiden
tyottomien méiiri kasvu 18 prosenttia alitti keski-
miiriisen tyottomyyden kasvun 24,6 prosenttia.

Uudenmaan ja koko maan huonon tyollisyys-
kehityksen syyni on syksyn 2008 finanssikriisid
seurannut pitKittynyt taantuma. Huonosta kehi-
tyksestd huolimatta vuoden 2013 aikana tuli posi-
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tiivisia merkkejd, ettd pahin taantuma olisi ohi ja
talous olisi kiddntymissi lieviin kasvuun niin Eu-
roopassa kuin Suomessakin. Suomessa kasvu jii-
nee niin alhaiseksi vuonna 2014, etti tyottomyys
tullee pahenemaan ainakin vuoden ensimmaiselld
puoliskolla.

Vakiluvun kasvu ripeaa

Ennakkotietojen mukaan Uudellamaalla oli

1585 000 asukasta vuoden 2013 lopussa. Vuoden
2013 aikana vikiluku kasvoi 18 200. Se on suurin
vuosikasvu 2000-luvulla ja ilmeisesti kaikkien ai-
kojen suurin kasvu. Padkaupunkiseudun vikiluku
kasvoi 15 200.

Pidkaupunkiseudun osuus koko maakunnan
vieston kasvusta oli 84 prosenttia. Se on suhteel-
lisesti enemmin kuin pidkaupunkiseudun osuus
Uudenmaan viestosti, noin 69 prosenttia. Vikilu-
ku supistui seitsemissi kunnassa: Hangossa, La-
pinjirvelld, Karkkilassa, Pukkilassa, Raaseporissa,
Loviisassa ja Myrskylissa.

2013



Lentomatkustajat
Laivamatkustajat
Asunnottomat
Vieraskieliset
Moottoritiet
Ulkomaan kansalaiset
Ruotsinkielinen viesto
Ylempi korkeakouluaste
Maahanmuutto
T &K menot
Henkildautojen ensirekisterginnit
Omaisuusrikokset
Toimeentulotuki
BKT
17 - 24 v. ikédluokasta koulutuksen ulkopuolella
Patenttihakemukset
ARA-vuokra-asunnot
Valmistuneet asunnot
Vuokralla asuvat asuntokunnat
Valtionveronalaiset tulot
Henki- ja terveysrikoks et
Tyslliset
Ty6voima
Alle 25-vuotiaat
VAESTOOSUUS

Gosuus 29 %
Opiskelijat ja koululaiset
Kirjastolainat

Valtion menot

Teollisuuden jalostusarvo
Henkildautot

Omistusasuntojen asuntokunnat
Tieliikenneonnettomuudet
Tyottomat
Sahkon kulutus

Alle 25 v. tysttomat
Maantiet

Kuntien valtionosuudet
Kesamakit

Maatalouden tuotos

Maa-ala

Uudellamaalla asuu yli neljinnes suomalaisista. Maakunnan osuus eri ilmididen osalta vaihtelee kuitenkin
merkittdvdisti verrattuna tdhdn vdestGosuuteen.

Léhteet: Tilastokeskus, lmailulaitos, Merenkulkulaitos, Stakes
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Toimintavuonna vuoden 2011 alusta yhdistynei-

den Uudenmaan liittojen toiminta Esterinportin
toimitiloissa Pasilassa vakiintui edelleen. Henkilo-
kunnan tehtivikuvia muokattiin vastaamaan yhi
paremmin liiton nykyisen toimintakentin vaati-
muksiin.

Perussopimusneuvotteluja jisenkuntien kanssa
jatkettiin alkuvuodesta uuden sopimuksen hyvik-
symisen varmistamiseksi. Sopimukseen sisiltyvin
demokratiavajeen poistuminen on keskeinen te-
muutoksissa. Uusi perussopimus astui voimaan
4.3.2013, kun hyviksymiseen tarvittava 18 jisen-
kunnan miiri tuli tiyteen. Sopimuksen taakse
vaadittiin kaksi kolmasosaa liiton 26 jisenkun-
nista ja vihintdin puolet kuntien yhteenlasketusta
viakimaarasta.

Perussopimuksen muutos vaikutti vuoden 2013
jisenkuntien maksuosuuksiin, silli kustannuk-
set lasketaan uuden sopimuksen mukaan suoraan
asukasluvun perusteella. Vanhassa sopimuksessa
oli 31 prosentin kuntakohtainen yliraja. Uudistus
merKkitsi, ettd Helsingin kaupungin maksuosuus
nousi ja muiden jisenkuntien maksuosuudet ke-

venivit. Kuntalaskut korjattiin uuden sopimuksen
mukaisiksi kesidkuun laskutuserissa.

Uudenmaan maakuntasuunnitelma ja maa-
kuntaohjelma laadittiin ensimmaéisen kerran yh-
tendisend prosessina. Prosessien yhdistimiselld
haluttiin vihentii suunnitteluasiakirjojen méiarii
ja selkeyttii alueellista suunnittelujirjestelmai.
Tavoitteena oli myds rakentaa yhteisti strategista
tahtotilaa Uudellemaalle. Tuloksena syntyi Uusi-
maa-ohjelma, jonka aikajinne ulottuu visio-, ta-
voite- ja strategiatarkastelun osalta vuoteen 2040
(maakuntasuunnitelmaosa) ja keskipitkin aikavi-
lin kehittimistoimenpiteiden osalta vuosiin 2014—
2017 (maakuntaohjelmaosa).

Uusimaa-ohjelman valmistelussa lihtokohti-
na olivat Uudenmaan liiton ja ELY-keskuksen yh-
teinen Uudenmaan skenaariot -tyd 2040 uusien
vaihtoehtoisten tulevaisuuden nikymien etsimi-
seksi sekd metropolialueen yhteistyon kehittdmi-
seen liittyvi ”Siivet ja juuret” tulevaisuustarkaste-
lu, johon osallistuivat Eteli-Suomen kolme maa-
kuntaa. Tyon aikana miiriteltiin my6s seuraavan
maakuntakaavan teemoja ja sisaltoi.

Ohjelmaprosessi oli avoin, vuorovaikuttei-



nen ja yhteistyohon perustuva. Valmisteluyhteis-
tyolld jisenkuntien kanssa pyrittiin varmistamaan
yhteys kuntien ja seutujen strategioihin. Tiiviissi
yhteistyossd Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja
ympiristokeskuksen (ELY:n) kanssa varmistettiin
sisillollinen yhteys ELY:n strategisiin ohjausvili-
neisiin. Yhteistoiminta-alueyhteisty6lld miiritel -
ldin laaja-alaiset strategiset kehittimisteemat ja
-tavoitteet.

Maakunnan liiton tyoskentelyd ohjaamaan laa-
dittiin Uudenmaan liiton strategia vuosille 2014—
2017. Tyoskentelyaika oli kevdilld 2013 maalis-
kuusta toukokuuhun. Strategiatyo tehtiin yhdes-
s koko henkil6ston kanssa kolmessa tyopajassa.
Niissi tyostettiin Uudenmaan liiton missio, visio
ja strategiset tavoitteet 2014—-2017. Strategia ki-
teytettiin ty6ti koordinoivan valmisteluryhmin ja
johtoryhmiin toimesta. Maakuntahallitus kisitte-
li strategiatyoprosessia ja sen tuloksia Suomenlin-
nan seminaarissaan syyskuussa.

Mission, vision ja strategian laadinnassa hyo-
dynnettiin joulukuussa 2012 tehdyn sidosryh-
mikyselyn tuloksia. Niistd kiy selvisti ilmi, et-
td omistajakunnat ja muut sidosryhmit odotta-
vat Uudenmaan liitolta keskittymisti ydintoimiin,
joiksi ndhtiin maakuntakaavoitus, edunvalvon-
ta, alueellisen yhteistyon kokoaminen seki tiedon
hankinta ja vilitys. Lisiksi hyddynnettiin yhteis-
toiminta-alueen tulevaisuustarkastelun tuloksia
sekd samaan aikaan kidynnissi olleen Uusimaa-
ohjelman valmistelun tuottamia ajatuksia siiti,
mitkd ovat alueen tulevaisuuden haasteita ja mihin
resursseja on kohdennettava.

Culminatum Innovation Ltd Oy:n hallinnoima
osaamiskeskusohjelma piittyi vuoden 2013 lopus-
saja samalla ohjelman edellyttimén kuntarahan
vastirahoituksen kerdidminen liiton toimesta pait-
tyi. Culminatumin hallitus teki pdidtoksen yhtion
liiketoiminnan lopettamisesta nykymuodossaan.

Hankeorganisaationa Culminatum tarvit-
si toimintavuonna osakkailtaan rahoitusjirjeste-
lyja kiyttopddomansa turvaamiseen, jotta yhtion
toimintaa voidaan jatkaa vastuullisesti kesikuun
2014 loppuun saakka. Hankerahoitus saadaan
paisiintoisesti jilkipainotteisena ja rahoittajien
maksatusajat voivat olla erittiin pitkii. Maakun-
tahallitus pditti antaa Culminatum Innovation Oy
Ltd:lle omavelkaista takausta enintiin 587 000
euroon. Takauspiitoksen ehdoksi asetettiin, ettd
muut osakkeenomistajat osallistuvat yhtion kiyt-

topddoman turvaamiseen vihintidin 613 000 eu-
rolla joko takaus- tai lainajirjestelyin.

Toisena tukitoimena yhtion toiminnan onnis-
tuneelle lakkauttamiselle maakuntahallitus paatti
kolmen EAKR-rahoitteisen hankkeen siirtimises-
td liittoon 1.1.2014 alkaen.

Hankkeiden mukana siirtyvit sekd maksamat-
ta oleva rahoitus ettd kaikki rahoituspiitokseen ja
hankesopimuksiin sisiltyvit velvoitteet mukaan
lukien normaaliin hanketoimintaan sisiltyvit ris-
kit. Kaikissa hankkeissa edellytettiin tehtiviksi
ylimiiriinen tilintarkastus toteutettavasta siirros-
ta johtuen. Myos hankkeiden kuusi projektityonte-
kijad siirtyivit liiton miiriaikaisiksi tyontekijoiksi
vuoden 2014 alusta lukien.

Aluekehittamisen ajankohtaiset
muutosprosessit

Toimintavuonna oli kiynnissi useita kunta- ja

aluerakenteisiin seki kuntayhteistyohon seki alu-

eelliseen kehittdmiseen vaikuttavia hankkeita, oh-

jelma- ja lakivalmisteluja, kuten

+ EU-ohjelmakausi 2014-2020

« INKA-ohjelmat ja suurten kaupunkiseutujen
aie-/kasvusopimukset

» kuntarakenne- seki sosiaali- ja terveysalan
uudistus

«  metropolihallinto ja siihen liittyvi lakivalmistelu

«  aluekehittimisti ohjaavan lainsiidinnén uu-
distaminen

Liitto osallistui Eteld- ja Linsi-Suomen rakenne-
rahasto-ohjelmien valmisteluun. Lisidksi Eteli- ja
Linsi-Suomen liitot valmistelivat ohjelman toi-
meenpanon hallintoa.

Ty0- ja elinkeinoministerio kiynnisti syksylld
haun valtion ja kaupunkiseutujen viliseen kasvus-
opimusmenettelyyn seki Innovatiiviset kaupungit
(INKA) -ohjelmaan.

INKA-ohjelmalla vahvistetaan kansainvilisten
innovaatiokeskittymien syntymisti. Pidkaupun-
kiseutu on kumppanina mukana INKA:ssa Alykis
kaupunki ja uudistuva teollisuus- seki Tulevai-
suuden terveys- teemoissa. Liitto rahoitti INKA-
ohjelman valmistelua maakunnan kehittimisra-
halla (EKA-hanke).

Aiesopimusluonteisilla kasvusopimuksilla vah-
vistetaan suurten kaupunkiseutujen kansainvilistd
kilpailukykyi. Kaupunkiseutujen ja valtion kump-



panuudella halutaan vahvistaa strategisten pai-
nopistevalintojen ja teemojen miirittelya. Valtio
solmi kasvusopimukset 12 suurimman kaupunki-
seudun kanssa, Uudeltamaalta sopimus solmittiin
Helsingin kanssa.

Toimintavuonna uudistettiin aluekehittimis-
lainsdddintod. Liitto osallistui aktiivisesti lain val-
misteluun mm. eri yhteyksissd kommentoimalla
erityisesti maakunnan liiton ja maakunnan yhteis-
tyoryhmin asemaa ja paitosvaltaa seki rakenne-
rahasto-ohjelmien hallinnointia koskevia linja-
uksia. Loppuvuodesta Eteld-Suomen maakunnan
liitot tekivit ehdotuksen tyo- ja elinkeinoministe-
rille, ettid rakennerahasto-ohjelman hallinnoinnin
koordinoinnista Eteli-Suomen maakuntien osalta
vastaa Uudenmaan liitto.

Osaamiskeskusohjelman piittymisen ja Cul-
minatumin alasajopiitosten jilkeen liitto kivi

mm. kuntien elinkeinojohtajien ja kehittdmisyhti-

6iden ja muiden toimijoiden kanssa aktiivista kes-
kustelua tarpeesta perustaa Uudenmaan liiton yh-
teyteen EU-rahoitusmahdollisuuksiin aktiivisesti
tarttuva EU-palvelu. Loppuvuodesta Uudenmaan
liitossa kdynnistettiin valmistelut EU-palvelun ra-
kentamiseksi.

Valtiovarainministeri6 asetti lokakuussa tyo-
ryhmin valmistelemaan lainsdidintda metropoli-
hallinnosta. Tydryhmén tulee antaa maaliskuussa
2014 viliraportti ainakin metropolin hallintomal-
lia, tehtdvid ja rahoitusta koskevista alustavista eh-
dotuksistaan.

Loppuvuodesta kiynnistettiin myos metropoli-
hallintoa koskevan lainsiididnnon valmistelu.



Kokonaistalouden tarkastelu

Uudenmaan liitos talous toteutui lihes suunnitel -
lusti ja taloudellinen asema pysyi vahvana.

Tuloslaskelma

(EUR) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Toimintakate 80 111.75 198 644.08
Vuosikate 111 148.54 211 073.57
Suunnitelman mukaiset poistot -40 830.72 -54 336.20
Tilikauden tulos 70 317.82 156 737.37
Rahastojen muutos 0 -45 714.56
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 70 317.82 111 022.81
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 100.85 102.17
Vuosikate/poistot, % 272.22 388.46
Rahoituslaskelma tunnusluvut
Kassavarat, milj. euroa 2.41 2.38
Kassasta maksut, milj. euroa 9.36 9.28
Kassan riittdvyys pv 94 94
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 24.21 20.93
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17.88 17.02
RAHOITUSLASKELMA
(EUR) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 111 148.54 211 073.57
Investoinnit rahavirta
Investointimenot -31 935.49 -9 418.51
Toiminnan ja investointien rahavirta 79 213.05 201 655.06
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimenksiantojen varojen ja pdadomien muutos -34 200.85 -131 438.99
Saamisten muutos -121 091.97 -21 362.05
Korottomien velkojen muutos 109 062.84 273 182.01
Rahoituksen rahavirta -46 229.98 120 380.97
Rahavarojen muutos 32983.07 322 036.03
Rahavarat 31.12. 2414 165.27 2381 182.20
Rahavarat 1.1. 2381 182.20 2059 146.17
Rahavarojen muutos 32 983.07 322 036.03



TASE
(EUR)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. Aineettomat oikeudet
Il AINEELLISET HYODYKKEET
4. Koneet ja kalusto
Il SOITUKSET
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il RAHOITUSARVOPAPERIT
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
IV RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA

UUDENMAAN LIITTO ( Koko yritys (YR))

(EUR)

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
Il MUUT RAHASTOT o
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

Il LYHY TAIKAINEN
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.12.2013

182 658.51
42 571.34
42 571.34
2823.41
2823.41
137 263.76

137 263.76

3334 820.41
2 854 846.35
479 974.06

669 356.93
669 356.93
26 375.20
127 594.18
515 387.55
2414 165.27
238 528.51
2175636.76
6 601 001.12

31.12.2013

1598 394.93
101 727.67
500 000.00
926 349.44

70 317.82

3305 122.57
2825 148.51
479 974.06

1697 483.62
1697 483.62
295 096.48
182 267.26
1220 119.88

6 601 001.12

31.12.2012

191 553.74
24 084.51
24 084.51
30 205.47
30 205.47

137 263.76

137 263.76

4179 307.81
4 066 103.56
113 204.25

548 264.96
548 264.96
46 855.97
119 020.85
382 388.14
2381182.20
220 556.05
2160 626.15
7 300 308.71

31.12.2012

1528 077.11
101 727.67
500 000.00
815 326.63
111 022.81

4183 810.82
4 070 606.57
113 204.25

1588 420.78
1588 420.78
308 083.87
167 217.52
1113 119.39

7 300 308.71



Talousarvion toteutuminen tilikaudella 11.-3112.2013

Tuloslaskelman toteutumavertailut

Maakuntavaltuustoon nihden sitovana tasona ovat jisenkuntien maksuosuudet, missi ei ole poikkea-
maa. Maakuntahallitukseen nihden sitova taso on tulosryhmien netto. Varsinaisessa toiminnassa on
vihiinen poikkeama, jolla ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta kokonaistulokseen.

Kayttotalousosan toteutuminen tulosryhmittain
(EUR) TP 2013 TA 2013 % Erotus TP 2012

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Tulot 313 000 313 000 100 0 300 000
Menot -252 080 -313 000 80,5 60 920 -228 013
VARSINAINEN TOIM. (SIS.OSKE)

Tulot 8 840 629 8 759 000 100,9 81629 8 583 242
Menot -8 821 437 -8 715 100 101,2 -106 338 -8 456 585
PROJEKTIT

Tulot 435 899 800 000 54,5 364 101 607 097
Menot -435 899 -800 000 54,5 -364 101 -607 097

Kayttotalousosan (liiton oma toiminta) toteutuminen meno- ja tuloryhmittain

TOIMINTATULOT

Myyntituotot 9 082 991 9 042 000 100,5 40 991 8 841775
Liiketoiminnan myyntituotot 208 591 92 000 226,7 116 591 89 548
Jasenkuntien maksuosuudet 7 800 000 7 800 000 100 0 7 600 000
OSKE, kuntien osuudet 1074 400 1150 000 93,4 -75 600 1152 227
Tuet ja avustukset 57 197 19 000 301 38 197 12 579
Muut toimintatuotot 13 442 11 000 122,2 2442 28 889
TOIMINTATULOT 9 153 629 9 072 000 100,9 81 629 8 883 242

TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut -4 918 053 -4 728 100 104 -189 953 -4 584 087
Palvelujen ostot -3 453 431 -3 596 600 96 143168 -3 381 947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240 929 -237 100 101,6 -3 829 -271 901
Avustukset -4 400 -8 000 55 3600 -6 850
Vuokrakulut -441 690 -448 000 98,6 6310 -423 231
Muut toimintakulut -15014 -10 300 145,8 -4714 -16 582
TOIMINTAMENOT -9 073 518 -9 028 100 100,5 -45418 -8 684 598

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ilman projekteja)

Toimintatulot 9 153 629 9 072 000 100,9 81629 8 883 242
Toimintamenot -9073 518 -9 028 100 100,5 -45418 -8 684 598
TOIMINTAKATE 80 112 43 900 182,5 36 211 198 644
Rahoitustuotot 31202 4200 742,9 27 002 12576
Rahoituskulut -165 -200 82,7 35 -146
VUOSIKATE 111 149 47 900 232 63 248 211 074
Poistot ja arvonalentumiset -40 831 -47 900 85,2 7 069 -54 336
TILIKAUDEN TULOS 70 318 0 0 70 317 156 737
Rahastojen muutos 0 0 0 0 -45715

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 70 318 0 0 70 317 111 023



Uudenmaan liiton vuoden 2013 tilinpddtds
muodostui talousarviossa arvioitua paremmaksi,
tilinpditos on 70 318 euroa ylijidméiinen. Talous-
arvio oli laadittu tasapainoisena.

Suurin poikkeama tapahtui henkilostokuluis-
sa, jonka toteutuma talousarvioon verrattuna oli
104 % (+189 953 euroa). Ylitys selittyy henkilos-
tomidrin kasvulla (+3), silld osa asiantuntijapal-
veluna suunnitellusta tyosti toteutettiin suoraan

miki edellytti osaltaan lisiresurssien palkkaamis-
ta, mutta toisaalta nikyy tulona myyntituotoissa.

Ennakoitua parempi tilinpéitos vahvistaa liiton
taloudellista asemaa ja mahdollistaa varautumisen
aluehallinnon tuleviin muutoksiin.

Liiton investoinnit toteutuivat arvioitua pie-
nempini. Toimintavuonna hankittiin Microsoft
Office 2013 -ohjelmistot henkilokunnan tyokonei-
siin ja toteutettiin loppuun liiton www-sivujen ko-

liiton ohjauksessa miiriaikaisia osaajia palkaten. konaisuudistus.
Lisiksi osaamista myytiin yhteistydkumppaneille,
Investointien toteutumavertailu
Investointiosan toteutuminen
Tilinpaatss Talousarvio Toteutuma Poikkeama
2012, euroa 2013, euroa 2013, euroa euroa
Tietokoneohjelmistot 9 419 40 000 31935 -8 065
Koneet ja kalusto 0 0 0 0
9 418 40 000 31935 -8 065
Rahoituslaskelman toteutumavertailu
Tilinpaatés  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Varsinainen toiminta ja investoinnit 2012, euroa 2013,euroa 2013, euroa euroa
Tulorahoitus
Vuosikate 2N 074 47900 111149 -63 249
Investoinnit
Tietokoneohjelmistot 9 419 -40 000 -31935 +8 065
Koneet ja kalusto 0 0 0 0
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto 201655 7900 79 214 -70 214



Tasetarkastelu

Peruspidiomassa ei tapahtunut toimintavuonna
muutoksia. Peruspiioma muodostaa taseen lop-
pusummasta 1,6 % (v. 2012, 1,4 %). Oman pii-
oman osuus taseesta on noussut 25 %:iin (v. 2012,
21 %) ja vieraan pddoman osuus 26 %:iin (v. 2012,
22 %). Sen sijaan valtion toimeksiantojen osuus on
laskenut 51 %:iin (v. 2012, 57 %).

Toimeksiantojen piiomien kokonaissumma oli
3,3 milj. euroa (v. 2012, 4,2 milj. euroa). Pddomiin
sisiltyy osaamiskeskus-, koheesio- ja kilpailuky-
kyohjelmiin sidotut maakunnan kehittimisrahat
sekd muihin hankkeisiin jaettava maakunnan ke-
hittimis-raha. Varojen sisdinen valvonta on jirjes-
tetty liitossa tyo- ja elinkeinoministerion valvon-
takuvauksen mukaisesti.

Maakuntahallituksen esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta

Maakuntahallitus esittii, ettid
tilikauden ylijadmai 70 317,82 euroa siirretiin
tilille Edellisten tilikausien yli/alijadmad.

Liiton henkilosto

Liiton palveluksessa oli toimintavuoden lopussa 79
henkilé4, joista 66 oli vakituista ja 13 mairiaikais-
ta. Henkil6stokulut muodostivat 54,3 % liiton toi-

mintakuluista (v. 2012 53,3 %).

Uudenmaan liittojen vuonna 2011 tapahtuneen
yhdistymisen kautta on Uudenmaan liiton asian-
tuntemus ja osaaminen vahvistunut. Henkil6ston
tehtivikuvaukset piivitettiin vastaamaan toimin-
tatarpeita vuoden 2013 aikana. Henkilstopoliit-
tisena linjauksena on edellisvuosien tapaan, etti
jokaisen vapautuvan vakanssin tarpeellisuus arvi-
oidaan erikseen. Toimintavuonna mm. johdon as-
sistentin tehtivi pditettiin hoitaa sisiisin jirjes-
telyin.

Kiytossi oli yhteistyossi tySterveyshuollon
kanssa laadittu varhaisen tuen toimintamalli. Ty6-
kyvyn sidilyminen ja tyShyvinvointi ovat tydelimin
suurimpia haasteita. Varhaisen tuen toimintamalli
on tyokalu tyontekijidn tyokyvyn parantamiseen ja
omassa tyossi selviytymiseen. Tarkedn tavoittee-
na on sairauspoissaolojen viheneminen ja pysyvin
tyokyvyttémyyden siirtiminen tai estiminen.

Henkilostosti laaditaan erillinen henkildsto-
raportti.

oimintakertomus ja tilinpaatos 2013



Toiminnan kehittimisessd huomioidaan haasteet
toimintaympiristdssi, henkildstén osaamisen ja
tehtivien yhteensovittaminen toiminnallisten ta-
voitteiden kanssa, henkiloston eldkdityminen ja
kuntatalouden haasteet.

Riskeji ehkiistddn kehittimailli liiton toimin-
nan ja talouden suunnittelun seki seurannan li-
sdksi aluekehitysrahojen hallinto- ja valvontajir-

Sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu puutteita

kuluneella tilikaudella. Liiton lakisiditeiset tehti-

vit on suoritettu ao. lakeja ja siidoksid noudatta-

en. Aluekehitysrahojen hallinnoinnissa on otettu

huomioon tehtivien eriyttiminen. Lisiksi johto-

ryhmi on nimennyt vuosittain erityisesti seuratta-

vat sisdisen valvonnan painopisteet, jotka toimin-

tavuonna olivat

«  Kiyttésuunnitelman ohjaavuus, toteutuminen
jaarviointi

» virkamatkojen tulosten raportointi ja jakami-
nen tydyhteison kiyttéon

+  tybajan tarkoituksenmukaisuuden arviointi
kehitettyja tyovilineitd hyodyntien.

Sihkoisten jarjestelmien ja raportoinnin kehit-
tdmisti jatkettiin. Sisdinen intranet, Helmi, on
muodostunut toimivaksi sisdisen viestinnin vili-
neeksi. Sen etusivulta kiyttdjit padsevit helposti

jestelmiai. Liiton keskeiset toimintaprosessit on
kuvattu ja kuvauksia kiytetdin sisdisen valvonnan
apuna mm. tunnistamalla mahdolliset toiminnan
paillekkiisyydet ja vaaralliset tydketjut.

Kasvavat osaamisvaatimukset asettavat haas-
teita henkilostopolitiikalle ja prosessien sujuvuu-
delle.

toimiston yhteiseen ryhmityétilaan tiedon tuot-
tamista ja jakamista varten; samalla etusivu toimii
porttina liiton kiytossi oleviin tietojirjestelmiin.
Toiminnallisten tavoitteiden raportointi ja seuran-
ta toteutetaan QPR:n Scorecard -ohjelmalla. My6s
henkilostohallinnon sihkoiseen piitdksenteko-
jirjestelmiin kertyvit tiedot saadaan miltei reaa-
liaikaisesti hyotykayttoon esimiehen sihkoiselle
tyopoydille.

Liitossa ei ole tehty riskikartoitusta. Toiminta-
vuonna ei ole tapahtunut korvauksia edellyttivii
vahinkotapahtumia. Osana riskienhallintaa liiton
vakuutukset ovat olleet ajan tasalla ja riittdvin kat-
tavat. Vastuuhenkil6t ovat omalta osaltaan rapor-
toineet maakuntajohtajalle sisdisen valvontansa
jirjestimisestd. Tarkastuslautakunnan kokouksis-
sa esiteltiin keskeisii tehtdvikokonaisuuksia.

Uudenmaan liitossa tietoturvariskien hallinnan
avuksi on Kirjoitettu tietoturvaohje. Tietoturvaoh-



jeessa keskitytdin henkilostoltd edellytettiviin toi-
miin tietoturvariskien minimoimiseksi.
Tiedostoihin liittyvit riskit on minimoitu IT-
palvelutarjoajan kanssa varmistamalla ajantasaiset
virustorjuntaohjelmat kaikkiin tietokoneisiin. Tie-
dostojen tuhoutumisen estimiseksi verkkoasemil-
la olevista tiedostoista tehddin piivittdin var-
muuskopiot. Palvelimet ja varmistukset hoidetaan
toimiston ulkopuolella tieto- ja paloturvallisissa

Strategia vuoteen 2013

Toimintavuonna voimassaolevan strategian maa-
kuntavaltuusto hyviksyi vuonna 2009. Sen perus-
teella on laadittu vield vuoden 2013 toiminnalliset
tavoitteet. PAdmaairit ja Kriittiset menestystekijit
on konkretisoitu vuositavoitteiksi ja toimenpiteik-
si. Tavoitteiden toteutumista seurataan osavuosi-
katsauksissa, johtoryhmin kokouksissa ja kehitys-
keskusteluissa.

Uudenmaan liiton toiminta-ajatus, visio ja arvot

Toiminta-ajatus:

Uudenmaan liitto on maakunnan kehittiji, jon-
ka toiminta luo edellytyksid maakunnan kilpailu-
kyvyn parantamiselle, asukkaiden hyvinvoinnille,
elinkeinojen kehittymiselle ja viihtyisille ympéaris-
tolle.

Visio:
Uudenmaan nikemyksellinen ykkoskehittaja

konesaleissa. Matkapuhelinten tietoturvaa hoide-
taan laitehallinnan kautta, jolla puhelin voidaan
tyhjentii etitoimilla, jos puhelin katoaa.

Elikoityminen ja henkil6ston vaihtuvuus ja
saatavuus asettavat tulevina vuosina haasteita pal-
velutuotannon sujuvuudelle. Riskini on riippu-
vuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkiloista.
Varahenkil6jirjestelméin on kiinnitetty erityistid
huomiota.

Arvot:
Tahto, yhteistoiminta, avoimuus seki houkutteleva
ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Strategiset pddmaarat

Maakunnan kehittimiseen liittyvit piimairit

»  Yhdyskuntarakenteen eheyttiminen

+  Maakunnan kansainvilisen kilpailukyvyn vah-
vistamiseen osana Itimeren aluetta

Strategisiin kumppanuuksiin liittyvit paAdmairit

+ Jasenkuntien tarpeista lihtevi kumppanuus

» Oikea-aikainen vaikuttaminen valtion paatok-
siin

Viestintiiiin ja osaamiseen liittyvit piimairit
«  Tuloksellinen viestinti
+ Osaavaja innostunut tyoyhteiso



Uudistettu strategia vuoteen 2017

Maakuntavaltuusto hyviksyi joulukuussa 2013
osana liiton toiminta- ja taloussuunnitelmaa
2014-2016 Uudenmaan liiton strategian vuoteen
2017.

Strategia sisiltid mission, vision 2017 ja strate-
giset tavoitteet vuosille 2014-2017:

Uudenmaan liiton missio:

1. Uudenmaan liitto vaikuttaa maakunnan me-
nestykseen tekemilli asiantuntevia ratkaisu-
ehdotuksia ja paatoksia.

2. Uudenmaan liitto suunnittelee aluerakennet-
ta, jossa rakennettu ja rakentamaton ympiris-
to ovat sopusoinnussa.

3. Uudenmaan liitto parantaa elinkeinojen toi-
mintaedellytyksii kestivilla tavalla.

Uudenmaan Lliiton visio 2017:

Uudenmaan liitto on avoin, uuteen kannustava ja
johdonmukaisesti toimiva yhteiso. Sen ty6 on mer-
kityksellisti ja vaikuttavaa.

Uudenmaan liiton strategiset tavoitteet
vuosille 2014 — 2017

1. Verkostojen ja rahoituksen valjastaminen
Uudenmaan kehittimiseksi.

2. Aluekehittimisohjelmien jirjestelméllinen
eteenpdinvienti.

3. Maakuntakaavojen toteutumisen edistiminen.
4. Strategista ohjaavuutta korostavan

maakuntakaavan hyviksyminen
valtuustokauden aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

STRATEGINEN TAVOITE:
Yhdyskuntarakenteen eheyttaminen

TOIMINNALLINEN TAVOITE

1. Valtionhallintoa ja kuntia sitoutetaan kaavan periaat-
teiden edistimiseen ja toteuttamiseen

Vastuuhenkilo: Riitta Murto-Laitinen

OSATAVOITE

1.1. Osallistutaan MAL (maank&yttd, asuminen ja liiken-
ne) -aiesopimuksen toteuttamiseen

Vastuuhenkilo: Sirkku Huisko

Raportointi

Vuoden 2013 aikana Uudenmaan liitto toimi Helsingin
seudun kuntien apuna yhteisen maankayttésuunnitelman
(MASU) laadinnassa, seka toimi yhteistydssa HSY:n ja
MAL-aiesopimuskumppaneiden kanssa MAL aiesopimuk-
sen seurannan raportoinnissa ja avusti erityisesti KUUMA
-kuntia MAL aiesopimuksen seurantatietojen kokoamisessa.

MASU tyshon liittyen liitto on aktiivisena osapuole-
na ja yhteistytkumppanina seka kuntien, ettd HLJ 2015
laadinnan, ett4 valtion ja kuntien yhteisen maankayton ja
likenteen neuvottelukunnan, ettad sen sihteeristén toimin-
nassa. Liitto toi MASU tyohon paitsi kdytdnnsén suunnit-
telu- ja avustavaa tyotd, myos selvitys- ja lahtokohtama-
teriaalia sekd jo hyviksyttyjen, ettd valmisteilla olevan
maakuntakaavan osalta. Liiton maapolitiikkaryhman tyo
nousi tarkeadksi osaksi tyon laadintaa.

MAL seurannan osalta liitossa koottiin MAL seuran-
tatiedot KUUMA -kuntien osalta seka kevaan, ettd syksyn
seurannassa. Lisaksi valmisteltiin aiheesta raportteja yh-
teistydssa HSY:n ja aiesopimusosapuolten kanssa. Liitolla
on pysyva asiantuntijarooli aiesopimussihteeristdssa, seka
edustaja tietojen kokoamista valmistelevassa seurantatie-
toryhméssa.

Liiton tydpanos koetaan kumppaneiden keskuudessa
tarpeellisena ja liiton tyon merkitys aktiivisena osana
kokonaisuuden toteuttamista on vahvistunut kokoajan.

OSATAVOITE

1.2. Viranomais- ja sidosryhmayhteistyon toimintatapo-
ja ja sisalt6a kehitetddn vastaamaan 2. vaihemaakunta-
kaavan perusrakenteen toteuttamista

Vastuuhenkil®: Ilona Mansikka

Raportointi

Kaavoitus- ja liikenneryhmassa on jatkettu aluevas-

tuisiin liittyvien toimintatapojen kehittamistsd, mm.
lausuntok&ytannoistd on kirjattu hyvat kiytannét ja
kehittdmiskohteet sek& pidetty sdannollisesti laajempia
lausuntokokouksia, joissa mukana kaavaryhman lisdksi ym-
paristoryhman edustajia. Alue- ja sektorivastuiden paivit-



taminen aloitettiin vuoden 2013 lopulla ja jatkuu vuoden
2014 alussa, asiasta tiedotetaan kuntia helmikuussa.

Vuonna 2073 on laadittu paljon lausuntoja ja osallis-
tuttu useisiin viranomaisneuvotteluihin. Kaavalausuntoja
on annettu 59 kpl (toimiston antamat), muita lausuntoja
(likenne, YVA jne) 32 kpl (toimiston antamat) ja naiden
lisaksi on valmisteltu & kpl maakuntahallituksen lausunto-
ja. Viranomaistydssa ovat edelleen korostuneet 2. kaavan
kaupan ratkaisuihin liittyvat kokoukset ja lausunnot.

2. vaihemaakuntakaavan asiakirjat on viimeistelty,
vahvistettu valtuustossa 20.3.2013 ja saatettu Ympé-
ristoministeriélle vahvistamista varten. Toteuttamisen
edistamiseksi alue- ja sektorivastaavien tyéta ja lausunto-
menettelyd on kehitetty.

Uudenmaan liiton yhteistyéryhmien osalta uudelleen
nimedminen on valmistunut ja uudet jasenet osallistuneet
2013 vuoden kokouksiin. Yhteistyéryhmien kokouksia on
pidetty suunnitellusti, ja lisaksi Aluesuunnittelun yhteis-
tyoryhmille yhteinen kaavatydpaja lokakuussa.

Ymparistéryhman sektorivastuut on paivitetty. Paikka-
tietotiimissa on karttapalveluiden kokonaisuutta kehitetty
tekemalld nykytilannekuvaus palveluista kehittamisen
pohjaksi. Suunnitteluavustajien tyotd on kehitetty mm.
saannollisten kokousten muodossa.

OSATAVOITE
1.3. Hankkeistetaan kaavaa
Vastuuhenkil®: Sirkku Huisko

Raportointi
Vuoden 2073 aikana aloitettiin hankkeistamisen suunnitte-
lu. Hankkeistaminen on myds resursoitu.

Maakuntakaavoituksen toteuttamisen nakdkulmaa
sovitettiin yhteen Uusimaa-ohjelman ja sen toimeenpa-
nosuunnitelman valmistelun yhteydessa. Néiden lisgksi
koostettiin maankuntakaavan toteuttamisohjelma, jonka
pohjaksi haettiin kokemuksia erityisesti toteuttamista ja
seurantaa kasittelevalla Helsinki - Tukholma - Mazovia yh-
teistyotapaamisella. Tyd pohjautuu seurannan yhteydessa
lapikaytyyn tavoiteanalyysiin ja joulukuussa jarjestettyyn
sisdiseen tydpajaan, sekd muihin sisiisiin keskusteluihin.
Vuoden 2074 aikana aloitetaan vuorovaikutus ja yhteistyd
kuntien ja muiden mahdollisten toteuttaja- ja rahoitus-
kumppaneiden kanssa.

Tavoitteena on hyvéksyttaa maakuntakaavan to-
teuttamisohjelma ja siihen sisaltyvat painopisteet liiton
johtoryhmdssa vuoden 2014 alussa.

TOIMINNALLINEN TAVOITE

2. Mairitellian Uudenmaan strategisen tahtotilan ja
seuraavan maakuntakaavan sisilto

Vastuuhenkild: Riitta Murto-Laitinen

OSATAVOITE

2.1. Laaditaan Uusimaa-ohjelma aluekehittémisen ja
kaavatyon toteuttamiseksi laajassa sidosryhmayhteis-
ty6ssd hyodyntien tulevaisuustarkastelua
Vastuuhenkil®: Venilsinen Eero

Raportointi

Maakuntavaltuusto hyviaksyi Uusimaa-ohjelman 1112.2013
ja maakuntahallitus sen toimeenpanosuunnitelman
1410.2013. Uusimaa-ohjelma kokoaa maakunnan keskeiset
kehittamistavoitteet seka lyhyells aikavalilld (2014-2017)
etts pitkalls aikavalills (2040). Uusimaa-ohjelma laadittiin
uudistetulla, aiempaa nopeammalla prosessilla ja yhdessa
Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
kanssa.

OSATAVOITE
2.2. Mairitelldin seuraavan maakuntakaavan sisilto
Vastuuhenkild: Ilona Mansikka

Raportointi

Maakuntahallitus hyviksyi 4. vaihemaakuntakaavan
osallistumis- ja arviointisuunnitelman kokouksessaan
2511.2073. Osallistumis- ja arviointisuunnitelmassa
maaritelldan kaavan tavoitteet ja sisalto sekd aikatauluy,
miten vuorovaikutus on tarkoitus hoitaa ja miten kaavan
vaikutuksia tullaan arvioimaan. Osallistumis- ja arviointi-
suunnitelma oli kommenteilla 9.12.2013 - 15.1.2014

STRATEGINEN TAVOITE: Kansainvilisen
kilpailukyvyn vahvistaminen osana Itimeren
aluetta

TOIMINNALLINEN TAVOITE

3. Hyédynnetiin kansainvilisid verkostoja ja kumppa-
nuuksia paremmin

Vastuuhenkil®: Juha Eskelinen

OSATAVOITE

3.1. Vahvistetaan liiton roolia rakennerahasto- ja mui-
den EU-ohjelmien valmistelussa ja niiden toteutuksessa
Vastuuhenkilo: Eija Vaatadinen

Raportointi

Uudenmaan liitosta tulee Eteld-Suomen EAKR -rahoitus-
ta koordinoiva liitto. Liitto toimi aktiivisesti, ettda EAKR
-rahoitusta Uudenmaan kehittamiseen saadaan Kaupunki-
kehittamisen ITI -rahoituksen lisdksi. Liitossa valmisteltiin
aluekehittdmisen vastuualueen uutta rakennetta, jotta
supistuvaa kansallista rahoitusta voitaisiin korvata ns.
"Bryssel” -pohjaisella rahoituksella. Ndm3 suunnitelmat
on liitossa ja sen vaikutuspiirissa olevilla tahoilla laajasti
hyvaksytty. Uudet toiminnot mahdollistavat laajempien
EU -rahoitusinstrumenttien kdyton uusmaalaisten alueke-
hitystoimijoiden toimesta.

OSATAVOITE

3.2. Hy6dynnetiin tehokkaammin kansainvilisid ver-
kostoja ja toimistoja

Vastuuhenkil®: Jaakko Mikkola



Raportointi

Lokakuun 2013 Itdmeren aluekonferenssin (BSSSC) vuo-
sikokous Helsingissa Uudenmaan liiton organisoimana oli
BSSSC:n syksyn kohokohta Uudenmaan liitolle seka sen
kansainvalisille ja suomalaisille kumppaneille (Itdmeren
valtioiden neuvosto CBSS, Helsinki-komissio HELCOM
ym.). Marraskuussa pidettiin vield Brysselissd BSSSC:n
hallituksen kokous.

Joulukuussa pidettiin Euregion alasajoa varten hal-
lituksen kokous Helsingissa. Uudenmaan liitto yhdessa
Helsingin kanssa irtaantui Euregiosta 11.2014 alkaen.
CPMR:n (Euroopan perifeeristen merialueiden liiton)
ltsmeri-komission tydryhmit (ensisijaisesti merialuei-
den suunnittelutydryhma) toimivat aktiivisesti, samoin
komission hallituksen kokous Brysselissa joulukuussa
2013. Pietarin toimiston seminaari jarjestettiin Pietarissa
marraskuussa 2013. Brysselin toimisto aktivoitui erityisesti
kansallisten verkostojemme suhteen. Uudenmaan liitto
organisoi kansainvélisen yhdyshenkiléverkoston kokouk-
sen Helsingissa.

OSATAVOITE
3.3. Hy6dynnetdan liiton johtamia Itdmeri-verkostoja
Vastuuhenkil: Tamminen Janne

Raportointi

BSSSC:n Annual Conference jarjestettiin Uudenmaan
liiton toimesta ja se onnistui kokoamaan huomattavan
madaran ltdmeri -toimijoita. BSSSC:n puheenjohtajuutta
paatettiin jatkaa vuodella 2015. My&s Itdmerijérjesto-
jen yhteiskokous pidettiin Uudenmaan liiton johdolla.
CPMR:n Itdmerikomission toiminnassa EU:n direktiivival-
mistelu oli keskeisells sijalla. Uudenmaan liiton vaikutus-
valta jarjestossa sailyi korkeana sihteeriston isdannainnin
vuoksi. My6s merialuesuunnittelun tydryhman puheen-
johtajuus siilyi liitolla.

TOIMINNALLINEN TAVOITE
4. Vahvistetaan yrittajyytta seka tyovoiman saatavuutta
Vastuuhenkils: Juha Eskelinen

OSATAVOITE
4. Vakiinnutetaan EER-yhteistydverkostoja
Vastuuhenkilo: Venaldinen Eero

Raportointi

Uudellamaalla toimii erilaisia nuorta yrittdjyytta edistavid
verkostoja. EER-alueiden kansainvélisen verkoston toimin-
taa aiotaan vieda eteenpéin vuonna 2014 uuden ohjelma-
kauden rahoituksella.

OSATAVOITE

4.2. Ennakoidaan koulutettuun viestoon liittyvaa
rakennemuutosta (ja ehkiistian haittoja)
Vastuuhenkilo: Kristiina Heiniemi-Pulkkinen

Raportointi

Liitto oli aktiivisesti mukana pdakaupunkiseudun Enna-
kointi-yhteistyoryhmasss, jonka tehtiviana on ennakoida
seudun koulutus- ja osaamistarpeita. Korkeasti koulutet-
tujen tyollistymisestd tehtiin muistio perustuen Uuden-
maan ELY-keskukselta saatuihin tilastoihin.

Uudenmaan liitto tuki alkuvuonna Kaato Espoo -esisel-
vityshanketta, jonka tavoitteena oli luoda organisaatio
ja kaytannot koulutetun vaeston (erityisesti ict alan)
tyollistymismahdollisuuksien parantamiseksi. Hankkeen
tuloksena paakaupunkiseudulle saatiin kansainvélisten
yritysten toimipisteita. Lisaksi perustettiin Suomen Tieto-
teollisuuden tuki ry jatkamaan toimintaa.

Joulukuussa 20713 Uudenmaan liitto my®énsi rahoitusta
aiemman hankkeen jatkolle; Kaato 2014 Uusimaan osuus.
Hankkeen tavoitteena on tuoda Uudellemaalle edelli-
sessa hankkeessa tunnistettuja kansainvalisid yrityksia ja
sitd kautta korkean osaamisen kansainvélisid tyopaikkoja.
Liitto osallistuu hankkeen ohjausryhmatydskentelyyn.

OSATAVOITE
4.3. Edistetddn nuorten tyémarkkinoille paisya
Vastuuhenkilé: Ulla-Mari Karhu

Raportointi

Uudenmaan liitto toteutti yhdessa Elyn kanssa ensimmai-
sen Kesaduuni Uudellamaalla kampanjan. Kampanjaan
osallistui 88 tyonantajaa, joiden joukossa kahta lukuun
ottamatta kaikki alueen kunnat.

Vuoden 2014 Kesdduuni-kampanjan valmistelu aloi-
tettiin entistad kiintedmmassa yhteistydssa ELY-keskuksen
kanssa. Yhteistyosta sovittiin myos rahoituksen osalta.
Kesaduuni 2014 -kampanjaan sisallytetty mahdollisuus
kesatyon jatkumisesta oppisopimuksena on haasteellinen
toteuttaa, mutta valmistelua jatketaan.

OSATAVOITE

4 4. Tuetaan kansainvilisten osaajien ja maahanmuutta-
jien integroitumista Uudellemaalle

Vastuuhenkil®: Eija Vaatdinen

Raportointi

Valtuusto hyvéksyi Uusimaa-ohjelman, johon oli kirjattu
maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat tavoitteet.
Tavoitteista keskeisend on Kaksisuuntainen kotoutuminen
-tavoiteohjelman laatiminen sek& seudullisen tydperéisen
maahanmuuton neuvontapalvelun kehittdminen.
Maahanmuuttoasioiden asiantuntijaryhma kutsuttiin kool-
le vuoden lopulla, ensimméinen kokoontuminen toteutuu
vuoden 2014 alussa.

Paskaupunkiseudun kuntien kanssa valmisteltiin toi-
minta- ja rahoitusmalli, jolla maahanmuuttajien yritysneu-
vontapalvelut voidaan turvata tulevina vuosina ja palvelu
ulottaa Uudenmaan alueelle.

TOIMINNALLINEN TAVOITE

5. Selkeytet&in aluekehitystoimijoiden roolia tuloksel-
lisuuden parantamiseksi

Vastuuhenkil®: Juha Eskelinen



OSATAVOITE

5.1. Kootaan Uudenmaan keskeiset aluekehittiamistoimi-
jat Uusimaa-foorumiksi

Vastuuhenkilo: Tarja Hartikainen

Raportointi

Uudenmaan aluekehitys- ja innovaatiotoimijoiden yhteis-
tyota toimintavuonna tiivistettiin. Yhteistyon kehittdmi-
nen liittyi my®s meneilldan olleeseen oske/inka muutos-
vaiheeseen sekd EUn &lykkaan erikoistumisen konseptiin.
Tavoitteena pidetdan, ettd uusmaalaisilla aluekehitys- ja
innovaatiotoimijoilla on jatkossa entistd paremmat mah-
dollisuudet ja kanavat kehityshankkeisiin osallistumiseen
seka rahoituksen saamiseen.

Uudenmaan osaamisaloja kartoitettiin mm. INKA-
ohjelma- ja kasvukeskusesitysten valmistelun yhteydessa
sekd haettiin uusmaalaisia karkid myds eurooppalaisen
Smart Specialisation verkostoyhteistydssa. Uusmaalaisten
aluekehitys- ja innovaatiotoimijoiden kanssa keskusteltiin
yhteistyon tavoitteista sekd haettiin kaikille osapuolille
hyodyllisinta toteuttamistapaa.

Heindkuussa liitto kdynnisti Uudenmaan liiton, ke-
hittdmisyhtitiden ja elinkeinojohtajien yhteiset palaverit
ajatuksella pohtia yhdessa yhteistyn organisointia 2074
alkavalla ohjelmakaudella.

Kansallisten kehittamisrahoituksen véhetessa Uuden-
maan kehittdmisen resursoinnissa jatkossa on tarpeen
hyddyntaa entista tehokkaammin uuden EU-rahastokau-
den mahdollisuuksia. Ajatuksena on ollut kehittds liiton
yhteyteen EU-palvelu, jonka tehtévand on mm. vélittas
tietoa rahoitusmahdollisuuksista seka ohjata ja tukea
rahoituksen hakijoita. Liitossa kartoitettiin jasenkuntien
seka seudullisten kehittamisyhtisiden ja myos yliopistojen
nakemysta ko. palvelun tarpeesta ja sisallostd. Naiden
keskustelujen pohjalta osana liiton vuoden 2014 toimin-
nan- ja talouden suunnittelua tehtiin pa&tos EU-palve-
lutoiminnan kaynnistymisestd osana Uudenmaan liiton
aluekehittamistoimintakokonaisuutta.

OSATAVOITE

5.2. Tiivistetddn Uudenmaan liiton ja Uudenmaan ELY:n
yhteisty6ta alueen kilpailukyvyn vahvistamiseksi
Vastuuhenkilo: Eija Vaatsinen

Raportointi

Uusimaa-ohjelma hyvéksyttiin maakuntavaltuustossa
joulukuussa. Ohjelman ja toimeenpanosuunnitelman
valmistelussa aloitettua yhdessa tekemisen kulttuuria on
jatkettu kérkihankkeiden toimeenpanon valmistelussa.
ELY on ollut kiintedssa yhteistyssa Uudenmaan liiton
kanssa koko ohjelmaprosessin ajan. Seki itse prosessi
ettd ohjelmallinen lopputulos on saanut mydnteists
palautetta niin prosessiin osallistuneilta ettd ulkopuolisil-
ta mm. ministeriolta. Ohjelmasta on tullut tyckalu koko
liitolle sekd maakunnan yhteistyoryhmalle. Ohjelman kay-
tantoon vieminen vaatii kuitenkin jatkossa vield yhteista
tydstamista.

OSATAVOITE
5.3. Tehostetaan MYR:n toimintaa aluekehittamisty6ssa
Vastuuhenkil®: Eija Vaatdinen

Raportointi

MYR:n laajennettu puheenjohtajisto vaikutti sidosryhma-
tyoskentelylldgan Uusimaa-ohjelman mukaisten laaja-alais-
ten hankkeiden syntymiseen.

TOIMINNALLINEN TAVOITE

6. Edistetdaian Uudenmaan kansallista ja kansainvilista
saavutettavuutta

Vastuuhenkild: Riitta Murto-Laitinen

OSATAVOITE

6.1. Selvitetdan tavaraliikennevirtoja yhteisty6ssa mui-
den toimijoiden kanssa

Vastuuhenkil®: Erkki Vahatorma

Raportointi

Selvitysta tehtiin tiiviissa yhteistydssa ELY:n ja HSL:n
kanssa ja se tuottaa tarpeellista tietoa kaikille osapuolille.
Maakuntakaavoituksen tarpeisiin selvitys tuottaa tietoa
logistiikka-alueiden sijoittumiskriteereistd ja tarpeista. Tyo
on myos taustaselvitysten tasolla kytkenyt yhteen HL]
2015 tyots ja maakuntakaavoitusta.

OSATAVOITE
6.2. Osallistutaan kansainvilisiin liikenneprojekteihin
Vastuuhenkilé: Hannu Siitonen

Raportointi

Uudenmaan liitto osallistui vuonna 2013 kahteen kan-
sainviliseen kehityskdytavatyshon: Rail Baltica Growth
Corridor (RBGC) ja Bothnian Green Logistic Corridor
(BGLQ) -projekteihin. Molemmissa hankkeissa on tavoit-
teena koko Pohjois-Euroopan, Suomen ja Uudenmaan
aluerakenteen kehittdminen seka saavutettavuuden ja
kilpailukyvyn parantaminen.

RBGC-hankkeessa valmistui kasvukaytdvan kehittamis-
strategia, Rail Baltica Growth Strategy. Asiakirja summaa
projektissa partnereiden yhteistydssa lukuisten euroop-
palaisten, kansallisten ja paikallisten osallisten kanssa
tehdyn tyon. Projektissa otettiin merkittavia askelia kohti
nopeaan rautatieyhteyteen tukeutuvaa eurooppalaista
kasvukaytavas. Rail Baltic Growth Forum jatkaa projektin
tyota. Se tarjoaa tehokkaan kansainvalisen foorumin, jossa
ovat edustettuina kaikki paatoksentekotasot. Se yhdistds
my6s olemassa olevat rajan ylittavat yhteistyéhankkeet,
suurimmat kaupungit ja seudut seka kuljetusalan tarkeim-
mat toimijat.

RBGC-hankkeen loppukonferenssi pidettiin Berliinissa
14.6.2013, konferenssi jatkui Rail Baltic Express-erikois-
junamatkana Varsovaan ja Kaunasiin. Projekti pgattyi
10.12.2013.



BGLC-hankkeessa on tavoitteena pohjoisen Euroopan
ja Barentsin alueen raaka-aineresurssien integrointi ltame-
ren alueen ja Keski-Euroopan teolliseen tuotantoketjuun
ja markkinoihin. Hankkeessa valmistui toimintavuonna
yhteistytssa RBGC-projektin kanssa laadittu selvitys Its-
meren alueen kuljetusnoodeista ja linkeista. Selvityksen
tuloksena valmistui solmupisteverkkoluonnos, joka on
kaynnistanyt keskustelun verkon tulevaisuuden potenti-
aalista. Liikkennehankkeiden aluetaloudelliset vaikutukset
huomioon ottavan hyotykustannusanalyysin laatiminen
saatiin paatokseen vuoden 2013 lopussa. Tassa tydssa ke-
hitettiin suunnittelijoiden kayttéon Excel-pohjainen tyoka-
lu, jolla voidaan arvioida laajempia, likenneinfrastruktuuri-
investointien suoria, epédsuoria ja ulkoisia, aluetaloudellisia
vaikutuksia.

Kuljetuskaytavan kehittamisstrategian laatiminen on

kaynnistetty, strategia sisaltda projektin suositukset liken-

teenharjoittajien ja viranomaisten jatkuvalle yhteistydlle.

OSATAVOITE

6.3. Vaikutetaan liikenne- ja viestintdministeriéssa
laadittavana oleviin meriliikenne- ja lentoliikennestra-
tegioihin

Vastuuhenkilo: Erkki Vahatorma

Raportointi

Uudenmaan liitto osallistui meri- ja lentoliikennestrate-
gioiden valmisteluun liittyviin seminaareihin ja taustasel-
vityksiin ja tavoitteidemme kannalta keskeiset asiat on
otettu osaksi strategioiden laadintaa. Meri ja lentoliken-
nestrategioiden laadinta on kesken, eiké niiden tuloksista
voi vield tehds paatelmia.

STRATEGINEN TAVOITE: Jiasenkuntien
tarpeista lahteva kumppanuus

TOIMINNALLINEN TAVOITE
peiden toteuttamiseksi
Vastuuhenkilé: Savolainen Ossi

OSATAVOITE

7.1 Kehitetdin asiantuntijuutta, ty6vilineits ja tietova-
rantoja palveluiden parantamiseksi

Vastuuhenkil®: Kaarina Rautio

Raportointi
Uudenmaan liiton tietopalvelu on uudistettu. Vuoden 2013
lopulla avattiin Uusimaa-tietopankki -sivusto, joka tarjoaa
monipuolista tilastotietoa ja tutkimuksia Uudenmaan
alueesta. Tietopalveluun on lisatty myos karttoja. Kiinnos-
tavimmista uusista selvityksistd vélitetaan uutiskirje.
Liiton www-karttapalveluiden uudistamista jatkettiin
siten, ettd kilpailutus voidaan tehda heti vuoden 2014
alussa. Uudistettaviin karttapalveluihin kuuluvat seka
maakuntakaavojen karttapalvelu, ettd ns. réataloidyt
karttapalvelut, joita voidaan kayttad esimerkiksi MAL-

seurannan tarpeisiin.

Liitossa aloitettiin uusien paikkatietopohjaisten suun-
nittelumenetelmien kehittdminen ja testaus (ns. Zonation-
menetelm3) ja seurannan indikaattoreiden ty®staminen.

OSATAVOITE
7.2 Mairitelldan liiton ydintuotteet
Vastuuhenkils: Inka Kanerva

Raportointi

Ydintuotteet késiteltiin ja hyvaksyttiin johtoryhméssa
sek tiedotettiin Helmessa (intranet). Ydintuotteiden
madrittely perustuu liiton tydlajeihin, jotka puolestaan on
rakennettu henkilostén edustajien kanssa ja on kasitelty
yhteistyétoimikunnassa.

Viestintatiimi hyodyntda ydintuotelistausta osana sen
perusaineistoa.

Tyolajit ovat:

1. Uusimaa-ohjelma

2. Maakuntakaavoitus

3. Edunvalvonta

4 EU-palvelu

5. Tietopalvelut ja selvitykset
6. Hankehallinnointi

OSATAVOITE
7.3 Perehdytetdin uusia luottamushenkiloité
Vastuuhenkil®: Inka Kanerva

Raportointi

Valtuustolle pidettiin perehdytysseminaari kesakuussa

ja hallitukselle syyskuussa. Seminaareissa kerrottiin toi-
mintaympaéristén haasteista, Uudenmaan liiton tehtavists,
toimintatavoista ja taloudesta. Lisgksi pidettiin asuminen-
tyollisyys-maahanmuutto -aiheinen seminaari lokakuussa.
Valtuustolle esiteltiin P3attarin (luottamushenkilsiden
sahkoinen verkkopalvelu) kayttés seminaarissa ja hal-
litukselle annettiin kdyttdopastus syksylld hallituksen
kokouksen jalkeen. Lisdksi luottamushenkiloiden Paattaria
koskeviin kyselyihin on vastattu palvelun paskayttsjan
toimesta.

STRATEGINEN TAVOITE: Oikea-aikainen
vaikuttaminen

TOIMINNALLINEN TAVOITE

8. Toimitaan aktiivisena alueen etujen puolustajana
valtionhallinnon p3itoksii valmisteltaessa
Vastuuhenkilo: Tatu Rauhamaki

OSATAVOITE

8.1. Vaikutetaan kuntarakenneuudistukseen liittyvadn
lainsdddant66n

Vastuuhenkilo: Tatu Rauhamaki



Raportointi

Liitto teki koko vuoden jatkuvaa vaikuttamistyotd kunta-
rakenneuudistukseen liittyvaan valmisteluun korostaen
koko Uudenmaan liiton alueen merkitysta. Siihen sitoutet-
tiin myos keskeisia liton luottamushenkilgita. Valtioneu-
voston loppukesadn rakennepoliittisen linjauksen jalkeen
valtion valmistelu niin kuntaliitos kuin metropolihallinnon
valmistelussa on lopulta l&htenyt liikkeelle loppuvuoden
aikana. Samalla on tiivistynyt Liiton vaikutustyd, joka jat-
kuu seuraavan vuoden puolella, kun valmistelevat elimet
saavat tyotansd eteenpdin.

OSATAVOITE

8.2. Vaikutetaan aluekehittdmislain ja maankaytto- ja
rakennuslain (MRL) uudistamisprosesseihin
Vastuuhenkilo: Ilona Mansikka

Raportointi

Liitto seurasi alueiden kehittdmisestd rakennerahastotoi-
minnan hallinnoinnista annettavan lain valmistelua ja toi
lain valmistelun aikana esille Uudenmaan nakokulmaa
seka antoi TEM:lle lausunnot alueiden kehittamisesta ja
rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista sek& alueiden
kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamises-
ta annattavista lakiluonnoksista. Hallituksen esityksista
laeiksi alueiden kehittdmisesta ja rakennerahastotoimin-
nan hallinnoinnista seka niiden rahoittamisesta liitolta
pyydettiin asiantuntijalausuntoa ja liitto oli myos kuul-
tavana eduskunnan hallintovaliokunnassa. Liséksi liitto
antoi lausunnon "Kestévas kasvua ja tystd 2014-2020

- Suomen rakennerahasto-ohjelman” luonnoksesta.

Lisaksi liitto seurasi maankaytto- ja rakennuslain
valmistelua. mm. seminaarien kautta.

Talld hetkelld tehdddn MRL:n toimivuuden arviointia,
joka valmistuu tdman vuoden aikana. Kiireellisimmat
muutokset pyritdan tekemdaan talld hallituskaudella, suu-
rempi remontti mahdollisesti seuraavan hallituksen asia.
Liittoja arvioinnissa edustaa Matti Viialainen. Arviointia on
kasitelty sekd maakuntajohtajien ettd aluesuunnittelusta
vastaavien tapaamisissa.

STRATEGINEN TAVOITE: Tuloksellinen
viestinta

TOIMINNALLINEN TAVOITE
9. Parannetaan viestinnin sisilt63 ja kohdentamista
Vastuuhenkil: Tatu Rauhamaki

OSATAVOITE

9.1. Uudistetaan verkkosivut kayttdjalahtoisiksi ja sisal-
t6 vastaamaan kohderyhmien tarpeita

Vastuuhenkilo: Seija Elo

Raportointi
Vuoden aikana liiton verkkosivut uudistettiin tdysin
kolmella kielelld. Huolellinen sivuston rakennesuunnitte-

lu, ulkoasuun panostaminen ja kohderyhmit huomioiva
sisdllontuotanto tuottivat hyvén tuloksen. Samanaikaises-
ti lanseerattiin liiton uusi logo sekd ilme, joka on kéytdssa
kaikessa liiton toiminnassa. Verkkosivu-uudistuksen poh-
jana hyddynnettiin aiemmasta sivustosta tehtya kayttajs-
tutkimusta sekd vuoden 2012 lopussa toteutettua liiton
sidosryhmatutkimusta.

Loppuvuodesta sivustoa on tdydennetty avaamalla
Uusimaa-tietopankki, joka tarjoaa laajasti Uuttamaata kos-
kevaa uusinta tilasto- ja tutkimustietoa. Lisdksi perustet-
tiin juttupalsta, jonka my6ta eri kohderyhmia kiinnostavia
ajankohtaisaiheita saadaan entista paremmin esille.

Kayttsjat antoivat uudistuksesta myonteists palau-
tetta muun muassa sivuston palautetoiminnon kautta.
Kaavasivut arvioitiin onnistuneiksi 4. vaihemaakuntakaavan
osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta saadussa palaut-
teessa. Sivusto palvelee nyt entistd paremmin myos
mobiilikdyttdjia, joiden osuus kavijéistd on vuoden aikana
kaksinkertaistunut.

Kaytettavyystutkimus siirrettiin vuodelle 2014, sill3
uutena isona kokonaisuutena lisitty Uusimaa-tietopankki
julkistettiin vasta vuoden lopulla. Muutoinkin loppuvuosi
oli vield sivuston jatkokehittelya.

OSATAVOITE

9.2. Otetaan sdhkéiset viestintdpalvelut tehokkaammin
kayttdon viestinnissi tavoitettavuuden parantamiseksi
Vastuuhenkilo: Seija Elo

Raportointi

Vuoden aikana toteutettu verkkosivujen kokonaisuudistus
on parantanut liton huomioarvoa merkittavasti. Samanai-
kaisesti tehty ilmeuudistus on raikastanut ja yhtengistanyt
liiton nakyvyytta.

Verkkosivuille avattiin loppuvuodesta uutena palve-
luna Uusimaa-tietopankki, joka tarjoaa tuoretta tilasto- ja
tutkimustietoa Uudestamaasta. Liiton yleisen uutiskirjeen
rinnalle perustettiin tietopankin ja maakuntakaavan omat
kohderyhmakohtaiset uutiskirjeet. Arvokkaista kulttuuri-
maisemista kerattiin mielipiteitd sahkaiselld karttapalvelul-
la, jonka kautta saatiin huomattava maira kommenteista.

Uusimaa-areenaa kokeiltiin vuorovaikutuksen fooru-
mina Uusimaa-ohjelman valmistelussa. Sivustolla vieraili
noin 4 000 kavijaa ja sielld oli mahdollisuus kysymyksiin
ja kommentointiin.

Liiton Facebook-sivu vakiintui sosiaalisen median
kanavana. Lisdtehoa saatiin ostamalla nakyvyyttd muuta-
malle keskeiselle tapahtumalle. Sivun tykkadajien maara
kasvoi vuoden aikana tasaisesti. Helmi vakiintui Liiton
sisdisen viestinnan ensisijaisena foorumina ja uutisten
maara on kasvussa. Liiton henkilékunta on jo tottunut
kayttdmaan Helmen ryhmatyotilaa aktiivisesti jokapéaivai-
sessa tyossadn.

Valokuvien jakamista varten otettiin loppuvuodesta
kayttoon Kuvat.fi -palvelu. SlideShare-palvelussa taas
tarjotaan liiton esittelyaineistoa. Viestiseinda kaytettiin
ensimmaistd kertaa osallistujien aktivoijana Uusimaa-
ohjelman avaustilaisuudessa ja maakuntaparlamentissa.
Parlamentin ensimmdinen paivd ndytettiin suorana verk-
koldhetyksena liiton nettisivujen kautta.



OSATAVOITE

9.3 Méiritelldan liiton ydintuotteille kohderyhmit ja
niitd palvelevat viestinti- ja vuorovaikutusvilineet
Vastuuhenkilo: Seija Elo

Raportointi

Ydintuotteista pastettiin loppuvuodesta osana liiton stra-
tegiaprosessia. Ydintuotteiden kohderyhmit ja vuorovai-
kutusvélineet tullaan maarittelemaan liiton viestintasuun-
nitelmassa, joka valmistellaan vuoden 2014 alkupuolella.
Kohderyhméakohtaista viestintda on jo tiivistetty perusta-
malla omat uutiskirjeet Uusimaa-tietopankille ja vaihe-
maakuntakaavalle. Verkkosivujen seurannan perusteella
moni ydintuotteista on jo myds nousussa seuratuimpien
verkkosivujen listalla.

Uusimaa-ohjelma tiedettiin hyvissa ajoin yhdeksi
ydintuotteeksi, joten sen vuorovaikutuksen valineena
kokeiltiin verkkopalvelu Uusimaa-areenaa. Vaikka palvelu
sai melko paljon kavijoitd, hyotyihin ei kaikilta osin oltu
tyytyvaisig, joten sitd ei otettu kdyttoon vaihekaavan
vuorovaikutusfoorumina.

OSATAVOITE

9.4. Lisataan liiton toiminnan tunnettavuutta jasenkun-
tien ja kansalaisten keskuudessa

Vastuuhenkilo: Seija Elo

Raportointi
Uudenmaan liitto ndkyi mediassa vuoden aikana merkitta-
vasti useammin kuin aiemmin. Mediaseurannan osumia oli
48 prosenttia enemman kuin edellisvuonna.
Verkkosivujen kavijamaarissa sen sijaan ei ollut lisdys-
ta. Tosin yksittdiset kavijat olivat vierailleet useammalla
sivulla kuin aikaisemmin, viipyneet liiton sivustolla pidem-
p&ddn ja nopeasti sivustolta poistuvien osuus oli vihenty-
nyt. Mobiilikdyttdjien maara on selvasss kasvussa.
Verkkosivu-uudistus sitoi vuoden aikana suuren osan
viestinnan resursseista. Sivujen markkinointiponnisteluja
jatketaan vuonna 2014. Uusimaa-ohjelman hyvaksyminen
ja uuden vaihemaakuntakaavan k&ynnistyminen vuoden
lopulla lisdsivat jo selvasti néitd teemoja kisittelevien
verkkosivujen kavijamaaria.

STRATEGINEN TAVOITE: Osaava ja
innostunut tydyhteiso

TOIMINNALLINEN TAVOITE
10. Parannetaan johtamista ja esimiestyoti
Vastuuhenkilé: Autioniemi Paula

OSATAVOITE

10.1. Ty6tehtévit tukevat yhteisten tavoitteiden saavut-
tamista

Vastuuhenkilo: Inka Tikkanen-Pietikdinen

Raportointi
Tehtévakuvauksien ajantasaisuuden ja kattavuuden varmis-
tamiseksi kdynnistettiin vuoden aikana kaikkia tyontekijoita

koskeva tehtadvakuvausten paivittamistyo seka siihen liittyva
tyon vaativuuden arviointi. Esimiehet ja ryhmanvetsjat teki-
vit tyotd yhteiselle lomakepohjalle, joka huomioi yhteiset
tavoitteet. Henkilostohallinto koordinoi tyots. Tehtdvakuva-
ukset saatiin padosin paivitettyd vastaamaan vuoden 2013
lopun tilannetta. Kehityskeskustelut kaytiin kevaalla 2013 ja
suurin osa tuloskeskusteluista kaytiin syksylld 2013.

OSATAVOITE
paremmin johtamisessa ja esimiesty6ssa
Vastuuhenkilé: Markus Liikkanen

Raportointi

Liiton raportointijarjestelmistd on saatavilla henkiléstos,
toimintaa ja taloutta koskevaa tietoa esimiestydn ja joh-
tamisen tueksi. Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden
toteutumista seurataan neljannesvuosittain. Esimiesten ja
ryhménvetdjien kdyttéon tarjotaan henkiléstén perustie-
toja, tietoa tydajan jakautumisesta seka poissaoloista.

Kaytdssa olevan jarjestelmakokonaisuuden avulla on
mahdollista yhdistaa seka toiminnan etta talouden seu-
ranta kiinte&sti toisiinsa, mikd mahdollistaa nopeamman
ja tehokkaamman raportoinnin mm. osavuosikatsauksia,
tilinpaatostsd ja henkilostéraporttia varten. Tarjotun tiedon
hyddyntamisessd on vield parantamista ja tama edellyttds
jérjestelmien jatkuvaa kehittamista kayttdjalahtoisesti
sekd jo aikaan saatujen hyotyjen aktiivista esille tuomista
henkiléstolle.

Vuoden 2014 tavoitekehikkoa on kehitetty tarkoituk-
senmukaisemmaksi. Vastaavasti talouden seurantaraken-
netta on kehitetty tukemaan toimintaa entista parem-
min. Uusi tehtdvapohjainen rakenne on tarkoitus ottaa
kayttoon vuoden 2014 alusta.

Matkaraportoinnin saaminen laajempaan hyotykéyt-
t66n oli johdon siséisen valvonnan painopiste vuodelle
2013. Intranet Helmessa toteutettava raportointi on ollut
kuitenkin satunnaista vaikkakin lisdantynyt edellisvuosista.

OSATAVOITE
10.3. Kehitetdin tybajan ennakointia ja seurantaa
Vastuuhenkild: Inka Kanerva

Raportointi

TyGajan seurantajarjestelma on kehitetty yhdessa koko
henkiloston kanssa ja siitd on jarjestetty oma info- ja
opastustilaisuus. Tytajan seurantaa ja ylldpitoa varten

on hankittu erillinen jarjestelmé joka otettiin kayttoon
syksylla. Kaikki eivat alkaneet kayttas jarjestelmaa.
Marraskuu sovittiin erityisesti seurattavaksi ajankohdaksi.
Paatettiin, ettd paras panos-tuotos suhde jarjestelméasta
saadaan, kun sitd kdytetdan otosluonteisesti. Seurattaviksi
kuukausiksi sovittiin jatkossa marraskuu ja toukokuu. Nii-
den tulokset ovat sovellettavissa riittavélld tasolla koko
henkilostoon. Johtoryhma keskusteli tydajan seurannan
tuloksista TTS-seminaarissaan tammikuussa 2014 Tulok-
set nayttivat laajalla tasolla henkiloston ajan menevan
tehtaviin, jotka on maéritelty ydintuotteiksi. Henkiléta-
solla huomattiin joidenkin ajan kuluvan osin toissijaisiin
tehtaviin. Todettiin, ettd tydlajiseuranta tuottaa henkilo-
johtamisen kannalta hyadyllists tietoa.



TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

30

911 220,16
369 989,19
13 441,88

9 494 651,23

-4041675,68

101713046
-162137,29
-3474243,92
24443191

-4 400,00
45544326
-15076,97

-9 414 539,49

80 MM, 74

31202,09

-165,30

111 148,53

-40830,72

70 317,81

70 317,81

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2013

8 913 479,98
390 925,68
28 888,62
9333 294,28

-3 849 36247
-960 933,76
-1k 283,52
-3 43775840
-272 90145
-6 850,00
-445 978,23
-16 582,37

-9 134 650,20
198 644,08
12 575,96

RINYN

21 073,57

-54 336,20

156 737,37

-45 714,56

111 022,81



RAHOITUSLASKELMA
(EUR)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investoinnit rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimenksiantojen varojen ja padomien muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2013

111 148.54

-31 935.49
79 213.05

-34 200.85
-121 091.97
109 062.84
-46 229.98
32 983.07

2414 165.27
2381182.20

32 983.07

1.1.-31.12.2012

211 073.57

-9418.51
201 655.06

-131 438.99
-21 362.05
273 182.01
120 380.97
322 036.03

2381182.20
2059 146.17

322 036.03



TASE
(EUR)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. Aineettomat oikeudet
Il AINEELLISET HYODYKKEET
4. Koneet ja kalusto
lll SIJOITUKSET
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il RAHOITUSARVOPAPERIT
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
IV RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA

(EUR)

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
Il MUUT RAHASTOT o
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

Il LYHY TAIKAINEN
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siitovelat

VASTATTAVAA

31.12.2013

182 658.51
42 571.34
42 571.34
2823.41
2823.41
137 263.76

137 263.76

3334 820.41
2854 846.35
479 974.06

669 356.93
669 356.93
26 375.20
127 594.18
515 387.55
2414165.27
238 528.51
2175636.76
6 601 001.12

31.12.2013

1598 394.93
101 727.67
500 000.00
926 349.44

70 317.82

3 305 122.57
2825 148.51
479 974.06

1697 483.62
1697 483.62
295 096.48
182 267.26
1220 119.88

6 601 001.12

31.12.2012

191 553.74
24 084.51
24 084.51
30 205.47
30 205.47

137 263.76

137 263.76

4179 307.81
4066 103.56
113 204.25

548 264.96
548 264.96
46 855.97
119 020.85
382 388.14
2381 182.20
220 556.05
2160 626.15
7 300 308.71

31.12.2012

1528 077.11
101 727.67
500 000.00
815 326.63
111 022.81

4183 810.82
4 070 606.57
113 204.25

1588 420.78
1588 420.78
308 083.87
167 217.52
1113 119.39

7 300 308.71



Tuloslaskelman liitetiedot

Tilinpaatoksen arvostus ja jaksotusperiaatteet

Kéayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on las-
kettu maakuntahallituksen hyviksymin Uuden-
maan liiton investointi-menojen poistosuunnitel -
man mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erit on
merKkitty taseeseen markkina-arvoa alempaan ar-
vostushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot (mukana sisiiset erit)

Luottamushenkilohallinto 313 000
Varsinainen toiminta 8 840 629
Projektit 435 899

9 589 528

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen
perusteista

Kuluvan kiyttbomaisuuden poistojen maarittimi-
seen on kiytetty hyviksyttyid poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kiytto-
omaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudel-
lisen kiyttdiin mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

5vuotta tasapoisto
3 vuotta tasapoisto
3 vuotta tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Tietokoneohjelmistot

Pienet kiyttdomaisuushankinnat, joiden hankin-
tameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luiksi.



Tasetta koskevat liitetiedot

Uudenmaan liiton peruspddoma 31.12.2012 66 007,24
ot iomsianizon Jor | %
Espoo 11523,32 1746
Hanko 68112 1,03
Helsinki 19 195,22 29,08
Hyvinkaa 253872 3,85
Inkoo 297,22 045
Jarvenpaa 211767 3,21
Karkkila 538,70 0,82
Kauniainen 513,94 0,78
Kerava 1808,07 2,74
Kirkkonummi 1671,84 253
Lohja 2619,22 3,96
Méntsald 959,76 145
Nurmijarvi 185141 2,80
Pornainen 22910 0,35
Raasepori 1770,92 2,68
Siuntio 27245 041
Tuusula 177091 2,68
Vantaa 10 154,89 15,38
Vihti 140559 213
61920,07 61920,07
Askola 210,13 0,32
Lapinjarvi 127,27 0,19
Loviisa 676,32 1,02
Myrskyla 87,91 013
Porvoo 2 113,87 3,20
Pukkila 8717 013
Sipoo 784,50 4 087,17 119
66 007,24 100,00
Peruspddoma 1.1.2013 66 007,24

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2013



Muut padomasijoitukset kunnittain 3112.20123 572043

e %

Espoo
Hanko
Helsinki

Hyvinkaa
Inkoo
Jarvenpaa
Karkkila
Kauniainen
Kerava
Kirkkonummi
Lohja
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Raasepori
Siuntio
Tuusula
Vantaa
Vihti

Askola
Lapinjarvi
Loviisa
Myrskyla
Porvoo
Pukkila
Sipoo

Muut padomasijoitukset 1.1.2013

6 236,79 746
36792 1,03
10 387,50 29,08
137524 3,85
160,74 045
1146,63 3,21
292,91 0,82
278,62 0,78
978,74 2,74
903,73 2,53
141810 3,96
517,95 145
100017 2,80
125,02 035
957,31 2,68
14645 041
957,31 2,68

5 493,80 1538
760,85 213
14,31 0,32
s 0,19
364,35 1,02
4644 013
1143,05 3,20
NN 013
428,65 119
3572043 100,00

35720,43

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2013

35



VASTAAVAA
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot 1.
Hankinnat vuonna 2013
Poistoa vuonna 2013

Aineettomat oikeudet 31.12.2013

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Kalusto 11.

Lisdysta vuonna 2013

Poistoa vuonna 2013

Aineelliset hyodykkeet 31.12.2013

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkeet ja osuudet 3112.2013

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 3112.2013
Uudenmaan Sosiaaliturvayhdistys,takaisin perintd

Hameen liitto

Muut toimeksiantojen varat
EU-tuet/Euroopan aluekehitysrahasto
EU-tuet/Euroopan sosiaalirahasto

Toimeksiantojen varat 31.12.2013

Myyntireskontra
Myyntisaamiset 31.12.2013

Muut saamiset
Verohallinto,arvonlisédveronpalautukset
Muita saamisia

Muut saamiset 3112.2013

Siirtosaamiset

Siirtosaamiset valtiolta

KELA, tyoterveydenhuollon korvausta 2013
Ympadristoministerio

Muut siirtosaamiset

Tydntekijoilts

Muita siirtosaamisia

Projektien siirtosaamiset

Nuoren yrittdjyyden edistdminen
Uudellamaalla EER 2012 -hanke

ELY-keskus, Eu-tuki
Rail Baltica Growth Corridor -hanke
Eu-tuki

Helsinki-Tallinn Transport and Planning
Scenarios -hanke

Eu-tuki
Bothnian Green Logistic Corridor -hanke

Eu-tuki

2 854 846,35
6 300,00
-35 997,84

2 825 148,51

18 612,00
14 61949

8155,25
20 848,28

44 252,34

5 238,56

20 906,35

1329738

24 08451
3193549
-13 448,66
42 571,34

30 20547
0,00

-27 382,06

282341

137 263,76
137 263,76

2 854 846,35

42876893
5120513

333482041

103 499,18

24 095,00

127 594,18

3323149

29 003,53

42 571,34

282341

137 263,76

333482041

26 375,20

127 594,18



Kohti Eteld-Suomen vesien ja Itdmeren parempaa
tilaa VEDET -hanke

Ty6- ja elinkeinoministerit
Energianeuvontakumppanuus

Tyo- ja elinkeinoministerio

Maakunnan viherrakenne ja ekosysteemipalvelut
Ympdristoministerio

EAKR-ohjelman tekninen tuki

Eu-tuki

CliPLiVe ENPI -hanke

Eu-tuki

EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR

Eu-tuki

NOSTRA Networks of STRAIts Interreg IV C
Eu-tuki

Maakunnan tietovarannot TIETO -hanke
UL:n maakunnan kehittdmisraha
Eteld-Suomen rakennerahaston hallinnointi
Psijat-Hameen liitto

Siirtosaamiset 31.12.2013

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit/Danske Bank
Tasearvo 11.

Kirjattu korko 31122013

Kirjanpitoarvo 31.12.2013

Rahat ja pankkisaamiset

Helsingin OP Pankki

Danske Bank

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.2013

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspddoma
Peruspddoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.2013

Muut pddomasijoitukset
Muut padomasijoitukset 1.

Muut piddomasijoitukset 3112.2013

Muut omat rahastot
Aluekehitysrahasto 1.1.
Lisaysta/vahennysta 3112.2013
Muut omat rahastot 31.12.2013

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.2013
Tilikauden 2013 ylijaama

771213
14 368,68
16 166,10
62 417,05
160742
213 369,62
46 132,75
7187,26

496,89 453152,53

515 387,55

220 556,05

17 97246

238 528,51

719 093,04

1456 543,72

2175 636,76

66 007,24

66 007,24

3572043

3572043

500 000,00

0,00

500 000,00

926 34944

926 349 44

515 387,55

238 528,51

2175 636,76

6 60100112

66 007,24

35720,43

500 000,00

926 349,44
70 317,82



Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiantojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat
EU-tuet/Euroopan aluekehitysrahasto
EU-tuet/Euroopan sosiaalirahasto
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen pisomat 31.12.2013

Ostoreskontra
Ostovelat 31.12.2013

Muut velat

Verovirasto, ennakonpidatysvelka
Verovirasto, sosiaaliturvamaksuvelka
KEVA, tyonantajan eldkemaksuvelka
KEVA, tyontekijan eladkemaksuvelka
Muut velat 3112.2013

Siirtovelat

Siirtovelat kunnille

Jasenkunnilta perittyd Osaamiskeskusohjelman
kuntarahaa, josta jaanyt kayttamatta

Helsinki
Espoo
Hyvinkaa
Jarvenpaa
Kauniainen
Kerava
Kirkkonummi
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Siuntio
Tuusula
Vantaa
Karkkila
Lohja

Vihti
Hanko
Inkoo
Raasepori
Askola
Lapinjarvi
Loviisa
Myrskyld
Porvoo
Pukkila
Sipoo
Siirtovelat kunnille 31.12.2013

320 206,02

2 825 148,51

428 768,93
51205713

479 974,06 479 974,06

3305122,57

102 965,74
6 68545
53 909,30
18 706,77
182 267,26

123 429,84
52 485,80
9 31740
8102,25
1820,89
7 048,75
761737
4 184,98
832153
1049,82
1260,93
775219
41958,56
1863,60
9 710,60
5859,96
1893,85
113,77
5 891,63
101937
578,15
317,54
407,09
10 019,60
418,33
3829,59
320 206,02

3305122,57

295 096,48

182 267,26



Muut siirtovelat

Lomapalkkavelka 1.1.

Lisaystd lomapalkkoihin vuonna 2013
Lisaystd sivukuluihin vuonna 2013
Kuntien eldkevakuutus
Ammattiyhdistyksille
Vahinkovakuutusyhtié Pohjola

Muita siirtovelkoja

Muut siirtovelat 31.12.2013

Projektien siirtovelat
Eteld-Suomen liittouma ELLI

EER -2012 Nuoren Yrittdjyyden edistaminen
Uudellamaalla

Asumisen ja rakentamisen pysyvien
energianeuvontakonseptien koordinointi,
edistaminen ja jalkauttaminen Uudellamaalla

Energianeuvontakumppanuus

Kohti Eteld-Suomen vesien ja ltameren parempaa
tilaa (VEDET) -hanke

Maakunnan viherrakenne ja ekosysteemipalvelut

EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR

NOSTRA Networks of STRAIts Interreg IV C

CPMR Conference of Peripheral Maritime Regions
jarjeston Itamerikomission sihteeristén tehtdvat

EU:n nuorisotoimintachjelma Youth in Action
Projektien siirtovelat 31.12.2013
Siirtovelat 3112.2013

VASTATTAVAA

789 201,61
16 053,90

3 744,20 808 999,71
10 000,00
371691
7359,53

937,79 22 014,23

831013,94

9 753,23

310,69

1258,58

2 403,68

17 897,61

1648,00

1640,81

343,66

30 524,03

319,63

68 899,92

831013,94

68 899,92

1220 119,88

1220 119,88

6 60100112



Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vastuun
VASTUUT JA SITOUMUKSET VUONNA 2013 Paittymisaika maira

1-5 vuoden sisilld erdintyvit leasingvastuut
Tukirahoitus Oy
Toshiba E-studio 6530C monitoimilaitteet 2 kpl 12/31/201% 102 048,00

Siemens Financial Services AB

LifeSize Room videoneuvottelulaite 6/30/2016 6990,00

Oy Selecta Ab
Kahviautomaatit 2 kpl 12/31/201% 153919

TeliaSonera Finance Finland Oy
Tietokoneet ja matkapuhelimet 10/31/2015 46 418,65
156 995,84

Vuokravastuut

Keskindinen Elidkevakuutusyhtit Etera Oy

Liikehuoneiston sopimus 2/28/2016 838 168,24
Paatearkistotila 2/28/2021 68 413,00
906 581,24

Yhteis- ja omistusyhteystiedot
Culminatum Innovation Ot Ltd 25,76 % kuntayhtyman omistusosuus

Pagkaupunkiseudun Markkinointi Oy 10,00 % kuntayhtyman omistusosuus
(Greater Helsinki Promotion Oy)

Posintra Oy 440 % kuntayhtyméan omistusosuus

Henkilostod koskevat liitetiedot

Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot 4 041 675,68
Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset -16 00844
Henkilostosivukulut
Elskekulut 1017 130,46
Muut henkilostosivukulut 178 145,73
Yhteensi 5220 94343
Henkiléston lukumaira 31.12. Vuosi 2013 Vuosi 2012
Varsinainen toiminta
Vakituiset 66 63
Maéraaikaiset 13 il
Yhteensd 79 T4

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2013



Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja

tositelajeista

«  Verolaskelmat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n
palvelimella

- Piivikirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n
palvelimella

« Piikirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n pal-
velimella

« Tuloslaskelmat ja taseet ohjelmatoimittaja
Maestro Oy:n palvelimella

» Tasekirja

Tasekirja (KPL 3:8.1 §) on siilytettiva vihintidn 10
vuotta tilikauden piittymisestd (KPL 2:10.18§). Ti-
likauden kirjanpitoaineisto on siilytettiva vihin-
tdin 10 vuottasen vuoden lopusta, jonka aikana ti-
likausi on péittynyt (KPL 2:10. 2§).

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit:

2 = Pankkitositteet 1 — 822 paperitositteina

3= Ostolaskut1 1655 skannattuna sihkoiseen
muotoon

4 = Myyntilaskut 1 — 542 ohjelmatoimittaja Maest-
ro Oy:n palvelimella

5 = Palkkalaskenta 1 — 33 paperitositteina

7 = Maakunnan kehittimisraha ostolaskut 1 —127
skannattuna sihkoéiseen muotoon

8 = Arvonlisiverolaskelmat 1 - 12 ohjelmatoimit-
taja Maestro Oy:n palvelimella

9 = Muistiotositteet 1 - 81 paperitositteina
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Nylands férbund

Helsingissd 10.3.2014

Uudenmaan liiton maakuntahallitus
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinddn kertomuksen.
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Tilintarkastuskertomus 2013

Uudenmaan liitto, kuntayhtymii - Nylands féorbund, samkommun maakuntavaltuustolle

Olemme tarkastaneet Uudenmaan liitto, kuntayhtymé - Nylands forbund, samkommun hallinnon,
kirjanpidon ja tilinpéétoksen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2013. Tilinp#atos sisdltdd taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seki talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kuntayhtymin maakuntahallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja taloudenhoi-
dosta tilikaudella. Kuntayhtym#n maakuntahallitus ja maakuntajohtaja vastaavat tilinpaitdksen laa-
timisesta ja siitd, ettd tilinpditos antaa oikeat ja riittdvit tiedot kuntayhtyméan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilinpaitoksen laatimista koskevien sddnndsten ja midrdysten mukaisesti.
Maakuntahallitus ja maakuntajohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtymin sisii-
sen valvonnan jirjestimisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tulok-
sina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet toimielinten jisenten ja tehtdvéalueiden johtavien
viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan jirjestimisen asianmukaisuutta
olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa siita esitetyn selonteon. Olemme teh-
neet tarkastuksen riittdvin varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja maakuntaval-
tuuston padtdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esitti-
mistapaa olemme tarkastaneet riittdvissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtos sisilla olen-
naisia virheité eiki puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Maakuntahallitus on 16.9.2013 § 130 piittinyt myontid omavelkaisen takauksen Culminatum Innova-
tion Oy Ltd:n lainalle. Kuntalain 13 § mukaan valtuusto paéttda takaussitoumuksen tai muun vakuu-
den antamisesta toisen velasta. Maakuntahallitus on takauspédatoksessd ylittdnyt toimivaltansa. Tili-
velvollisia ovat maakuntajohtajan varahenkil6 (johtaja, aluekehittiminen) ja maakuntahallitus.

Muilta osin kuntayhtymin hallintoa on hoidettu lain ja maakuntavaltuuston padtGsten mukaisesti.
Kuntayhtymén sisdinen valvonta on jirjestetty asianmukaisesti.

Kuntayhtymén tilinpaitds on laadittu tilinpd&toksen laatimista koskevien sd&inndsten ja mairiysten

mukaisesti. TilinpA4tos antaa oikeat ja riittdvat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellises-
ta kehityksest ja taloudellisista vastuista.

PwC Julkistarkastus Oy, JHTT-yhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 09 22 800, Faksi 09 2280 1880, www.pwe.com/fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 1064970-0



i

pwec

Lausunnot tilinpéitoksen hyviiksymisesti ja vastuuvapauden myontimisestii
Esitimme tilinpaatoksen hyviksymista.

Esitimme vastuuvapauden mydntdmisti tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta edellyttsen,
ettd maakuntavaltuusto hyviksyy tarkastuksen tuloksena mainitun kuntayhtymin antaman omavel-
kaisen takauksen.

Helsingissé 8. huhtikuuta 2014

PwC Julkistarkastus Oy
JHTT-yhteis6

Outi Koskinen
JHTT, KHT



UUDENMAAN LITON JASENKUNTIEN
MAKSUOSUUDET VUONNA 2013

OSKE-
%-osuus TA 2012 Muutos ohjelman

Vikiluku (Uudenmaan | Varsinainen | (ilman OSKE- | 2012-2013, Muutos vastin- Maksuosuudet
JASENKUNNAT 11.2012 vikiluvusta) toiminta rahoitusta) € 2012-2013,% | rahoitus yhteensi

Helsinki 595 384 3844% 2997 948 2356 000 641948 27,25% 442 005 3439953
Espoo 252 439 16,30% 12nm 1377 845 -106 734 -1,75% 187 407 1458 518
Hyvinkaa 45527 2,94% 229 243 252760 -23 517 -9,30% 33799 263 042
Jarvenpaa 38 966 2,52% 196 206 214 925 -18 719 -8,71% 28 928 225134
Kauniainen 8807 0,57% 44 346 48 280 -3934 -8,15% 6538 50 884
Kerava 34 549 2,23% 173 965 190 488 -16 523 -8,67% 25649 199 614
Kirkkonummi 37192 240% 187 274 205 268 -17 994 -8,77% 2761 214 884
Mantsala 20131 130% 101366 110 991 -9 625 -8,67% 14 945 116 31
Nurmijarvi 40 349 2,60% 203170 221910 18 740 -844% 29 955 233125
Pornainen 5122 0,33% 25791 28 377 -2 586 -9,11% 3803 29 593
Siuntio 6148 0,40% 30957 33917 -2960 -8,73% 4 564 35521
Tuusula 37 667 243% 189 665 206 779 17 N -8,28% 27963 217 629
Vantaa 203 001 1310% 1022175 1M 605 -89 430 -8,05% 150 705 1172 880
Karkkila 9190 0,59% 46 275 51170 -4 895 -9,57% 6823 53 097
Lohja* 47 374 3,06% 238 543 263 051 -24 508 -9,32% 35170 273713
Vihti 28 581 1,85% 143 914 157 310 13396 -8,52% 21218 165133
Hanko 9 417 0,61% 47 418 52 576 -5158 -9,81% 6991 54 409
Inkoo 5 561 0,36% 28 001 30 816 2815 -913% 4128 32130
Raasepori 28 959 1,87% 145 818 161500 -15 682 -9,71% 21499 167 317
Askola 49M 0,32% 24728 27 027 2299 -8,50% 3646 28 374
Lapinjarvi 2 848 0,18% 14 341 15958 1617 -10,14% 2 k4 16 455
Loviisa 15 552 1,00% 78 309 86 654 -8 345 -9,63% 11546 89 855
Myrskyla 2008 0,13% 10 1146 -1035 -9,29% 1491 1602
Porvoo 48 833 315% 245 890 270 979 -25 089 -9,26% 36 253 282143
Pukkila 2016 0,13% 10 151 1246 -1095 -9,74% 1497 11648
Sipoo 18 526 120% 93 284 101423 -8 139 -8,02% 13753 107 038
Uusimaa 1549 058 100,00% 7800 000 7600 000 200 000 2,63% 1150 000 8950 000

* Lohja, Karjalohja ja Nummi-Pusula yhdistyvat 11.2013 Lukien

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2013



LITE 1: LUOTTAMUSHENKILOT

Toimielinten kokoonpanot 2013

Maakuntavaltuusto

Pj. Eero Heindluoma, I vpj. Timo Juurikkala, Il vpj. Juha Hakola

Askola

Espoo

Hanko
Helsinki

Simo Sorsa, kesk.
Kimmo Oila, kok.

Pirjo Kemppi-Virtanen, kok.
Heikki Seppd, kok.
Leena Luhtanen, sd.
Veikko Simpanen, sd.
Susanna Rahkonen, vihr.
Risto Nevanlinna, vihr.
Arja Juvonen, ps

Teemu Lahtinen, ps
Veera Ruoho, ps

Matilda Hemnell, r 1811.2013 asti
ULf Johansson, r 1811.2013 alkaen

Aila Paakks, sd.

Juha Hakola, Il vpj, kok.
Pekka Majuri, kok.
Jarmo Nieminen, kok.
Hennariikka Andersson, kok.
Pia Pakarinen, kok.
Terhi Koulumies, kok.
Ulla-Marja Urho, kok.
Eero Heindluoma, pj, sd.
Terhi M3ki, sd.

Nasima Razmyar, sd.
Ville Jalovaara, sd.

Otso Kiveks, vihr.
Hannu Oskala, vihr.

Leo Stranius, vihr.
Suzan lkavalko, vihr.
Emma Kari, vihr.

Tuuli Kousa, vihr.

Seppo Kanerva, ps

Harri Lindell, ps

Bjorn Mansson, r.

Pekka Saarnio, vas.
Eija Loukoila, vas.

Timo Laaninen, kesk.

Reija-Riikka Stenbéck, vihr
Kai Lintunen, kok.

Ulla Palomiki, kok.
Sanna Lauslahti, kok.
Martti Hellstrom, sd.
Kari Uotila, vas.

Kirsi Louhelainen, vihr.
Jyrki Kasvi, vihr.

Simon Elo, ps

Kurt Byman, ps

Simo Grénroos, ps

Kaarina Jarvenpas, kd

Sten Ohman, r

Laura Rissanen, kok.
Seija Muurinen, kok.
Fatbardhe Hetemayj, kok.
Kauko Koskinen, kok.
Lasse Mannistd, kok.
Wille Rydman, kok.
Harry Bogomoloff, kok.
Sara Paavolainen, sd.
Thomas Wallgren, sd.
Jukka Jarvinen, sd.
Tarja Tenkula, sd.

Mari Holopainen, vihr.
Anni Sinnemaki, vihr.
Jasmin Hamid, vihr.
Jussi Chydenius, vihr.
Erkki Perals, vihr.

Jukka Relander, vihr.
Tom Packalen, ps

Rene Hursti, ps

Astrid Thors, r . 9.9.2013 asti
Psivi Storgérd, r. 9.9.2013 alkaen

Silvia Modig, vas.
Sami Muttilainen, vas.
Terhi Peltokorpi, kesk.
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Hyvinkda

Inkoo

Jarvenpaa

Karkkila
Kauniainen

Kerava

Kirkkonummi

Lapinjarvi
Lohja

Loviisa
Myrskyls
Mantsals

Nurmijarvi

Pornainen

Porvoo

Pukkila

Raasepori
Sipoo
Siuntio

Tuusula

Vantaa

Vihti

Mika Ebeling, kd.

Timo Virmala, kok.

I[rma Pahlman, sd.

Marie Bergman-Auvinen, r.
Kaarina Wilskman, kok.
Terho Pursiainen, vihr.
Risto Sintonen, vas.
Veronica Rehn-Kivi, r.

Esa Savenius, kok.

Samuli Isola, sd.

Matti Kaurila, kok.

Irja Bergholm, vas.
Christina Mickos, r.

Psivi Kuitunen, kok.

Aslak Palenius, sd.

Kari Hagfors, kok.

Sirkku Uljas, kesk.

Sari Martniku, ps

Tarja Haaranen, vihr.
Kallepekka Toivonen, kesk.
Liljan-Kukka Runolinna, sd.
Markku Valimaki, kok.
Janette Englund, r.

Linda Kallas, kok.

Kaisa Ylimys-Alroth, sd.
Paivi Lindstrom, vihr.

Kaj Lindqvist, r.
Vesa-Matti Louekoski, ps
Ruut Sjoblom, kok.

Ilona Toivanen, vihr.

Raija Virta, kok.

Markku Weckman, kok.
Jukka Méls3, sd.
Sirkka-Liisa K3hars, sd.
Timo Juurikkala, I vpj , vihr.
Mika Niikko, ps

Juha Simonen, ps

Jussi Saramo, vas.

Jouko Jaaskeldinen, kd.
Anu Rajajérvi, sd.

Jarmo Kuosa, kok.

Sari Mé&kimattila, kd.
Riikka Komulainen, kok.
Pekka Laine, sd.

Marko Merenheimo, ps
Ismo Nojd, kok.

Kaija Tuuri, sd.

Lea Peltola, ps

Lauri Ant-Wuorinen, kok.
Jyrki Virtanen, kesk.
Markku Liimatainen, sd.
Stefan Gustafsson, r.
Ari Harinen, sd.

Arto Kujala, kok.

Mika Herpig, kok.

Taina Lackman, sd.
Tom Liljestrand, r.
Timo Falt, sd.

Asko Eerola, kok.
Hannu Toikkanen, vas.
Juha Peltonen, sd.

Pasi Kanerva, sd.

Niina Uski, kok.

Pasi Siltakorpi, vihr.
Sari Saarinen, kok.
Fredrika Akerd, r.
Marko Reinikainen, vihr.
Marketta Marttila, vihr.
Raija Rehnberg, r.

Petri Ahonen, kok.
Antti Kaikkonen, kesk.
Saija Puha, kok.

Petri Koivuniemi, kok.
Tiina-Maria Paivinen. sd.
Faysal Abdi, sd.

Anssi Aura, vihr.

Niilo Karki,ps

Johanna Jurva, ps
Minttu Sillanp&s, vas.
Goéran Harmals, r.

Sari Metsakivi, kesk.

Annaliisa Kuusela, kok.
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Maakuntahallitus 7.5.2013 saakka

pj. Outi Méakeld, | vpj. Markku Markkula, Il vpj. Jari Sainio

R [

Markku Markkula | vpj. (kok. Espoo)
Mirjami Vuori (vihr. Espoo)
Timo Soini (ps. Espoo)

Lea Saukkonen (kok. Helsinki)
Risto Rautava (kok. Helsinki)
Tarja Tenkula (sd. Helsinki)
Kaarin Taipale (sd. Helsinki)
Jessica Karhu (vihr. Helsinki)
Markku Pyy (kok. Jarvenpas)
Tarja Kotkavuo (kok. Kauniainen)
Markku Liimatainen (sd. Kerava)
Matti Tukiainen (sd. Lohja)

Kaisa Laine (kesk. Mants3l4)
Outi Makels pj. (kok. Nurmijarvi)
Thomas Blomaqvist (r. Raasepori)
Seppo Noro (vas. Tuusula)
Heikki Heinimaki (kok. Vantaa)
Jari Sainio Il vpj. (sd. Vantaa)
Kimmo Jaaskelsinen (vihr. Vantaa)
Jarmo Kuosa (kok. Vihti)

Christel Liljestrém (r. Sipoo)

Paivi Uotinen (kok. Loviisa)

Maakuntahallitus 7.5.2013 alkaen

Kimmo Oila (kok. Espoo)

Juhani Kyt (vihr. Espoo)

Mika Niikko (ps. Espoo)

Hannele Luukkainen (kok. Helsinki)
Tuomo Valve (kok. Helsinki)
Ismo Kainulainen (sd. Helsinki)
Reetta Tilvis (sd. Helsinki)

Outi Silfverberg (vihr. Helsinki)
Kristian von Essen (vihr. Helsinki)
Marianne Kivels (kok. Kauniainen)
Ilppo Alatalo (sd. Kerava)

Tuija Linna-Pirinen (sd. Lohja)
Risto Volanen (kesk. Mantsals)
Anna Helin (kok. Nurmijarvi)
Christina Gestrin (r. Raasepori)
Tiina Liimatainen (vas. Tuusula)
Harri Korhonen (kok. Vantaa)
Sirkka-Liisa Kahara (sd. Vantaa)
Anniina Kostilainen (vihr. Vantaa
Timo Haapaniemi (kok. Vihti)
Mikaela Nylander (r. Porvoo)
Kari Hagfors (kok. Loviisa)

Pj. Outi Makels, | vpj. Pasi Salonen, Il vpj. Jari Sainio

Irja Ansalehto-Salmi (kesk. Vantaa)
Thomas Blomaquist (r. Raasepori)
Matti Enroth (kok., Helsinki)

Auli Herttuainen (vas. Mants3ls)
Jaakko Jalonen (sd. Porvoo)

Arja Karhuvaara (kok. Helsinki)
Johanna Karimaki (vihr. Espoo)
Minerva Krohn (vihr. Helsinki)
Markku Markkula (kok. Espoo)
Outi Makels, pj (kok. Nurmijarvi)
Mika Raatikainen (ps Helsinki)

Jari Sainio, Il vpj (sd. Vantaa)

Pasi Salonen, | vpj (ps. Vihti)
Kaarin Taipale (sd. Helsinki)

Tapio Havula (kesk. Mants3ls)

Mia Heijnsbroek-Wirén (r. Loviisa)
Hannele Luukkainen (kok. Helsinki)
Sari Virta (vas. Vihti)

Anne Karjalainen (sd. Kerava)
Matti Niiranen (kok. Helsinki)

Anu Frosterus (vihr. Karkkila)
Sallamaari Muhonen (vihr. Helsinki)
Petri Koivuniemi (kok. Vantaa)
Saija Aikas (kok. Espoo)

Harri Lehtimaki (ps Helsinki)

Ali Abdirahman (sd. Espoo)

Jaakko Niinisté (ps. Vantaa)

Tarja Tenkula (sd. Helsinki)
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Tarkastuslautakunta 7.5.2013 asti
Pj. Heikki Karu, vpj. Kaija Tuuri

Heikki Karu, pj. (kok. Helsinki) Ulla-Marja Urho (kok. Helsinki)
Kaija Tuuri, vpj. (sd. Jarvenpss) Pentti Pulkkinen (sd. Vihti)
Marjo Matikka (vihr. Espoo) Marjokaisa Piironen (vihr. Espoo)
Miika Rantatorikka (kok. Hyvink33) Jussi Patinen (kok. Lohja)

Tarkastuslautakunta 7.5.2073 alkaen
Pj. Pekka Majuri, vpj. Anu Rajajarvi

Pekka Majuri, pj (kok. Helsinki) Pia Pakarinen ( kok. Helsinki)
Anu Rajajarvi, vpj (sd. Vihti) Pentti Pulkkinen (sd. Vihti)
Silvo Kaasalainen (vihr. Vantaa) Marjo Matikka (kok. Espoo)
Linda Kallas (kok. Pukkila) Jari K. Sillanp&a (kok. Mantssls)

Kielellisten palveluiden toimikunta 7.5.2013 asti
Pj. Thorolf Sjolund, vpj. Anders Bjorklof

Linda Karhinen (kok. Sipoo) Juha Karvonen (kok. Loviisa)

Reko Niemels (kok. Helsinki) Jenni Chen (kok. Helsinki)

Thorolf Sjélund, pj. (kok. Kirkkonummi) Sanna Andersén (kok. Kirkkonummi)
Josefin Gustafsson (kok. Helsinki) Kimmo Niemi (kok. Helsinki)

Eva Kuntsi (sd. Sipoo) Kauko Virtanen (sd. Sipoo)

Anders Bjorklof, vpj. (sd. Helsinki) Monica Storrank (sd. Helsinki)
Reija-Riikka Stenback (vihr. Askola) Antti Leivonen (vihr. Askola)

Ville Komsi (vihr. Helsinki) Veera Lampi (vihr. Helsinki)

Eja Bjorkquist (r. Kirkkonummi) Catharina von Schoultz (r. Porvoo)
Marjut Kuokkanen (kesk. Vantaa) Reijo Stedt (kesk. Espoo)

Kielellisten palveluiden toimikunta 7.5.2013 alkaen
Pj. Margareta Rintala, vpj. Anders Bjorklof

Ludwig Axbacka (vihr. Helsinki) Tove Selin (vihr. Helsinki) 1112.2013 asti
Suzan lkdvalko (vihr. Helsinki) 1112.2013 alkaen

Ted Apter (kok. Helsinki) Raine Luomanen (kok. Helsinki)

Anders Bjorklsf, vpj (sd. Helsinki) Monica Storrank (sd. Helsinki)

Nina Bjérkman-Nystén (r. Loviisa) Finn Berg (r. Kauniainen)

Anna Helin (kok. Mantsal3) Katja Sankalahti (kok. Kirkkonummi)

Matti Kopra (ps. Helsink) Pia Monaco (ps. Helsinki)

Joonas Leppanen (vas. Helsinki) Anu Nevanlinna (vas. Sipoo)

Britta Lindblom (sd. Inkoo) Henrik Holmendahl (sd. Sipoo)

Margareta Rintala, pj (kok. Sipoo) Kimmo Virtanen (kok. Sipoo)

Reija-Riikka Stenback (vihr. Askola) Jay Gonzalez (vihr. Jarvenpsa)
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Maakunnan yhteistyoryhma 27.5.2013 asti
Pj. Outi Makels, | vpj. Tarja Tenkula, Il vpj. Rita Piirainen

Uudenmaan liitto ja sen jasenkunnat

Makeld Outi, pj. (kok. Nurmijarvi) Soini Timo (ps. Espoo)

Liljestrom Christel (. Sipoo) Blomavist Thomas (r. Raasepori)
Kotkavuo Tarja (kok. Kauniainen) Laine Kaisa (kesk. Méantsals)

Rautava Risto, (kok. Helsinki) Saukkonen Lea (kok. Helsinki)
Liimatainen Markku (sd. Kerava) Linna-Pirinen Tuija (sd. Lohja)
Tenkula Tarja, | vpj. (sd. Helsinki) Kainulainen Ismo (sd. Helsinki)

Vuori Mirjami (vihr. Espoo) Kostilainen Anniina (vihr. Vantaa)
Karhu Jessica (vihr. Helsinki) Silfvergerg Outi (vihr. Helsinki)
Tarkkanen Jaakko (ammattikorkeakoulut) Kinttula Outi (@ammattikorkeakoulut)

Valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat

Piirainen Rita, Il vpj. (Uudenmaan ELY) Virta Marketta, (Uudenmaan ELY)

Hakala Pekka 15.4.2013 asti, (Uudenmaan ELY) Knaapinen Petri, (Uudenmaan ELY)

Lipponen Vesa 154.2013 alkaen

Turpeinen Aino, (Uudenmaan AVI) Mussalo-Rauhamaa Helena, (Uudenmaan AVI)
Pyy Markku, (Lilkennevirasto) Kerosuo Martti, (Liikennevirasto)

Heiskanen Antti, (Tekes) Perttala Tarja-Liisa, (Tekes)

Markkula Markku, (Aalto-yliopisto) Krause Outi, (Aalto-yliopisto)

Toivonen Mikko, (H:gin yo) Pakkanen Paivi, (H:gin yo)

Villikka Kari, (Finnvera) Mantila Titta, (Finnvera)

Tyémarkkina-, elinkeino- ja muut jérjestot

Ugur Hannele, (SAK Uusimaa) Utriainen Simo, (SAK Uusimaa)

Makila Timo, (AKAVA Uusimaa) Fagerman Kalle, (AKAVA Uusimaa)
Tuominen-Seittonen Terhi, (STTK Uusimaa) Vuorinen Timo, (STKK Uusimaa)

Konttinen Jari, (EK) Ylikarjula Janica, (EK)

Nyrhild Jorma (Kauppakamarit) Pasuri Tiina (Kauppakamarit)

Graeffe Petri (Yrittajajarjestot) Pakarinen Pia (Yrittsjajarjestot)

Holsti Jaakko (Maataloustuottajajarjestst) Westerlund Bjarne (Maataloustuottajajarjestot)
Virkkunen Heikki (ESLU ry) Wickstrom Paivi (ESLU ry)
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Maakunnan yhteistyoryhma 27.5.2013 jalkeen
Pj. Markku Markkula, I vpj. Tarja Tenkula, Il. vpj. Rita Piirainen

Uudenmaan liitto ja sen jasenkunnat

Markkula Markku, pj (kok. Espoo) Koivuniemi Petri (kok. Vantaa)
Orlando Carita (kok. Helsinki) Mékels Outi (kok. Nurmijarvi)
Karhuvaara Arja (kok. Helsinki) Enroth Matti (kok. Helsinki)

Tenkula Tarja | vpj. (sd. Helsinki) Taipale Kaarin (sd. Helsinki)

Sainio Jari (sd. Vantaa) Jalonen Jaakko (sd. Porvoo)

Krohn Minerva (vihr. Helsinki) Karimaki Johanna (Espoo)

Salonen Pasi (ps. Vihti) Niinist® Jaakko (ps. Vantaa)
Heijnsbroek-Wirén Mia (r. Loviisa) Liljestréom Christel (r. Sipoo)
Hirvikoski Tuija (ammattikorkeakoulut) Kinttula Outi (@mmattikorkeakoulut)

Valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat

Piirainen Rita Il vpj. (Uudenmaan ELY) Virta Marketta (Uudenmaan ELY)

Lipponen Vesa (Uudenmaan ELY) Knaapinen Petri (Uudenmaan ELY)

Turpeinen Aino (Uudenmaan AVI) Mussalo-Rauhamaa Helena (Uudenmaan AVI)
Pyy Markku (Liikennevirasto) Kerosuo Martti (Likennevirasto)

Heiskanen Antti (Tekes) Perttala Tarja-Liisa (Tekes)

Staffans Aija (Aalto-yliopisto) Krause Outi (Aalto-yliopisto)

Toivonen Mikko (Helsingin yliopisto) Pakkanen Paivi (Helsingin yliopisto)

Villikka Kari (Finnvera) Mantila Titta (Finnvera)

Tydmarkkina-, elinkeino- ja muut jérjestot

Ugur Hannele (SAK Uusimaa) Utriainen Simo (SAK Uusimaa)

Makila Timo (AKAVA Uusimaa) Fagerman Kalle (AKAVA Uusimaa)
Tuominen-Seittonen Terhi (STTK Uusimaa) Vuorinen Timo (STKK Uusimaa)

Konttinen Jari (EK) Ylikarjula Janica (EK)

Nyrhils Jorma (Kauppakamarit) Pasuri Tiina (Kauppakamarit)

Graeffe Petri (Yrittajajarjestst) Pakarinen Pia (Yrittajajarjestst)

Holsti Jaakko (Maataloustuottajajarjestot) Westerlund Bjarne (Maataloustuottajajarjestot)
Virkkunen Heikki (ESLU ry) Wickstrom Paivi (ESLU ry)
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Sarjajulkaisut:

Uudenmaan liiton julkaisuja A 25 - 2013

Selostus. Uudenmaan 1. vaihemaakuntakaava. Helsinki 2013.
ISBN 978-952-448-316-2 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 26 - 2013

Beskrivning. Etapplandskapsplan 1 fér Nyland. Helsinki 2013.
ISBN 978-952-448-362-9 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 27 - 2013

Uusimaa-ohjelma. Visio ja strategia 2040. Strategiset valinnat
2014-2017. Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-375-9 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 28 - 2013
Nylandsprogrammet. Vision och strategi 2040. Strategiska
val 2014-2017. Helsingfors 2013.

ISBN 978-952-448-376-6 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 29 - 2013
Uusimaa-ohjelman ympiéristéselostus. Helsinki 2073.
ISBN 978-952-448-377-3 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 30 - 2013
Nylandsprogrammets miljébeskrivning. Helsingfors 2013.
ISBN 978-952-448-378-0 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja B 49 - 2013
Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma 2014-2015.
Uudenmaan liitto. Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-386-5

ISSN 2341-8893

Uudenmaan liiton julkaisuja C 69 - 2013

Siivet ja juuret - Laajan metropolialueen tulevaisuustarkaste-
lu. Uudenmaan liitto, Paijat-Hameen liitto, Himeen liitto. Helsinki
2013.

ISBN 978-952-448-356-8 (pdf)

ISSN 1236-388X

Uudenmaan liiton julkaisuja D 68 - 2013
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2012. Helsinki 2013. (pdf)
ISSN 1236-4096
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