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ESIPUHE

Maakuntahallitus kidynnisti Uudenmaan 4.
vaihemaakuntakaavan laadinnan marraskuussa
2013. Kaavan piitavoitteena on luoda edellytyksid
kestiville, kilpailukykyiselle ja hyvinvoivalle
Uudellemaalle. Nyt laadittava Uudenmaan 4.
vaihemaakuntakaava kattaa koko Uudenmaan
maakunnan alueen ja sen aikatihtiin on vuodessa
2040. Tilld kaavakierroksella pyritdin selvitti-
miin tarkemmin maakuntakaavan keinoja edistia
elinkeinojen toimintaedellytyksii.
Elinkeinotoiminnoilla tarkoitetaan elinkei-
nojen, tyopaikkojen ja yritysten muodostamaan
kokonaisuutta. Tarkastelussa ovat mukana seki
yksityiset ettd julkiset tyopaikat. Lisidksi on sel-
vitetty mahdollisuutta edistii kaavaratkaisulla
innovaatiotoimintaa. Timai selvitys on osa Uuden-
maan 4. vaihemaakuntakaavan tausta-aineistoa.

Uudenmaan elinkeinotoimintojen nykytilanne
ja kehityssuunnat — selvityksessi kisitelldin
ensin elinkeinojen nykytilannetta, eri toimialojen
sijoittumiskriteereiti sekd alueen kilpailukyky3 ja
innovaatiotoimintaa. Timin jilkeen Kkisitellddn
elinkeinotoimintojen kehittymisnikymii ske-
naariotarkastelun avulla. Jokainen osio sisiltii
keskeiset johtopditokset.

Selvitys valmistui kesilld 2014. Selvityksen
ovat laatineet Seppo Laakso ja Piivi Kilpeldinen
Kaupunkitutkimusta TA:sta. Uudenmaan liitosta
tyotd ovat ohjanneet Riitta Murto-Laitinen, Ilmi
Tikkanen, Ilona Mansikka ja Sanna Jylhi seki
Olli-Pekka Hatanpii ja Markku Hyypii. Selvityk-
sen liitekartoista on vastannut Henri Jutila Uuden-
maan liitosta.
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1 Johdanto

Tama selvitys kartoittaa elinkeinotoimintojen nykytilannetta ja kehityssuuntia seka toimii pohjana
Uudenmaan liitossa kevaalla 2014 tehtavalle elinkeinojen kehityskuvalle, joka puolestaan on ldhtokohta
maakuntakaavaluonnokseen vietaville elinkeinoihin liittyville aluevarauksille ja merkinndille.

Uudellamaalla on tarkea erityisasema valtakunnan taloudessa ja koko Itdmeren alueen verkostossa. Alue on
Suomen suurin tuotannon ja yritystoiminnan keskittyma, silla siella sijaitsee liike-elaman palveluiden,
rahoituksen, suuryritysten paakonttoreiden, tutkimus- ja kehittamistoiminnan ja monien muiden
erikoistuneiden palveluiden keskittymia. Nama keskittymat tuottavat palveluita muun Suomen ja
lahialueiden teollisuudelle ja muille elinkeinoille. Uusimaa on my6s yksi Pohjois-Euroopan tarkeimpia
logistiikan ja henkil6liikenteen solmukohtia, joka toimii valittdjana paitsi muun Suomen myds Baltian,
Vendjan ja Kaukoidan kansainvaliselle liikenteelle.

Ty6paikka-alueena Uusimaa on sisdisesti eriytynyt ydinalueeseen ja seudullisiin tyépaikkakeskittymiin.
Ydinalueeseen kuuluvat Helsingin kantakaupunki, Pitdjanmaki, Leppavaara, Tapiola ja Otaniemi seka
Aviapolis. Ne muodostavat laajan toimisto- ja palvelukeskittyman, jossa myos logistiikalla ja korkean
teknologian teollisuudella on vankka asema. Alue tuottaa kaksi kolmannesta Uudenmaan
bruttokansantuotteesta ja sielld sijaitsee lahes puolet maakunnan ty6paikoista. Ydinalueelle pendeldidaan
laajalta alueelta. Vahvan ytimen rinnalla Uudellamaalla on lukuisia seudullisia tyopaikkakeskittymia,
suurimpina Hyvinkaa ja muut Keski-Uudenmaan keskukset, Porvoon keskus ja Skoldvik, Lohja seka
Raaseporin keskukset. Seudullisissa keskittymissa toimii erityisesti palvelualan, teollisuuden, logistiikan,
alkutuotannon ja matkailun yrityksia.

Tulevaisuudessa palvelutydpaikkojen, liike-elaman ja informaatiopalveluiden kasvu jatkuu todennakoisesti
edelleen. Naiden alojen tydpaikat keskittyvat padkaupunkiseudun toimisto- ja palvelukeskittymiin, mutta
osa kasvusta suuntautuu maakunnan muihin keskuksiin. Asiantuntijatyépaikkojen kasvu voi suuntautua
my0s asuinalueille ja muihin hajasijainteihin, koska jatkuvasti suurempi osa tyosta on paikasta
riippumatonta, liikkuvaa ja joustavaa. Logistiikka-alan suuret yritykset ovat vahitellen siirtyneet
paakaupunkiseudulta Kuuma-seudulle liikenteen solmukohtiin seka ldhelle lentokenttaa ja Vuosaaren
satamaa. Verkkokauppa tuo lisda kysyntaa jakeluvarastoille ja -autoille, mika lisda ns. citylogistiikkaa
paakaupunkiseudulla. Varastojen automatisointi nakyy tulevaisuudessa niiden tilatarpeiden muutoksena.
Teollisuuden rakennemuutos jatkuu edelleen, mutta muutos saa aikaan myos uusia investointeja ja
toimipaikkojen sijoittumisia. Tuotannon automatisointi ja siihen liittyva tydvoimakustannusten suhteellinen
aleneminen voivat tuoda mm. teknologiateollisuuden tuotantotoimintaa takaisin Suomeen. Uudet
investoinnit eivat valttamatta saa aikaan tuotantotoiminnan ja logistiikan tydpaikkojen nettokasvua.

Maakuntakaavan rooli on luoda edellytyksia elinkeinotoiminnalle. Kaavalla ei voida luoda uusia yrityksia tai
tyopaikkoja. Maakuntakaava ei siis ole suoraan valine, vaan yhteys keinoihin ja valineisiin. Maankayton,
asumisen ja liikenteen rajoitukset ja pullonkaulat voivat osaltaan heikentaa elinkeinotoiminnan
edellytyksia. Tulevaisuuden ennustaminen on vaikeaa ja suunnitelmissa kannattaa olla avoin eri
elinkeinojen suhteen. Nain valtytaan silta, ettei ennakko-odotuksilla rajata ulos tarkoituksetta mahdollisia
tulevaisuuden kasvualoja. Maakuntakaavassa voidaan ottaa huomioon elinkeinoelaman tilatarpeet ja luoda
yritystoiminnalle mahdollisuuksia sijoittua ja kasvaa hyvissa paikoissa. Esimerkiksi maakuntakaavassa
voidaan pyrkia luomaan uusia liikenteen solmukohtia, joihin syntyy luonnostaan uusia
tyopaikkakeskittymia.



Uudenmaan liitto valmistelee 4. vaihemaakuntakaavaa, jonka yksi teema on elinkeinot. Elinkeinojen
tavoitekeskustelua ja kehityskuvavaihetta varten tarvitaan tietoja elinkeinojen nykytilanteesta ja
kehityssuunnista. Elinkeinojen teemassa maakuntakaavatyossa on kyse elinkeinojen toimintaedellytysten
turvaamisesta ja kehittamisesta siten, ettd Uudenmaan kilpailukyky ja houkuttelevuus elinkeinojen
nakokulmasta paranevat. Tavoitteena on mahdollistava ja innostava Uudenmaan elinkeinojen kehityskuva,
joka toimii maakuntakaavan pohjana.

Tama selvitys kartoittaa elinkeinotoimintojen nykytilannetta ja kehityssuuntia seka toimii pohjana
Uudenmaan liitossa kevaalla 2014 tehtavalle elinkeinojen kehityskuvalle, joka puolestaan on ldhtokohta
maakuntakaavaluonnokseen vietaville elinkeinoihin liittyville aluevarauksille ja merkinndille. Kehityskuvaan
tullaan kokoamaan tama pohjaselvitys sekd sen pohjalta Uudenmaan liitossa tehtavat tavoitteisto,
kehityskuvakartta ja kehitysstrategia.

Elinkeinojen kasittelylle maakuntakaavatyossa on koottu alustavat karkitavoitteet osallistumis- ja
arviointisuunnitelmaan, jotka tarkentuvat kuntaedustajien ja muiden sidosryhmien kanssa keskustellen
tyon kuluessa. Elinkeinoteeman alustaviksi karkitavoitteiksi on nostettu seuraavat tavoitteet:

1. Elinkeinojen sijoittuminen tukee monikeskuksista aluerakennetta ja toiminnoiltaan sekoittunutta
yhdyskuntarakennetta, kunkin alueen ominaispiirteet huomioiden

2. Uudellamaalla on riittavasti monipuolisia ja toteuttamiskelpoisia sijoittumismahdollisuuksia
elinkeinotoiminnalle

3. Palvelut ja tydpaikat ovat hyvin eri vaestéryhmien saavutettavissa ja sijoittuvat olevia rakenteita
hyodyntden seka ymparistdé huomioiden

Selvityksessd on hyddynnetty mm. Uusimaa-ohjelman pohjaksi tehtyja aineistoja (esim.
Toimintaymparistokuvaus, Uudenmaan yritysten erikoistuneisuus -selvitys), Tilastokeskuksen
tilastoaineistoja ja paikkatietoaineistoja sekd HSY:n Helsingin seudun yritystoiminta -katsauksen aineistoja.

Selvityksessa esitetdan tunnuslukuja koko Uudenmaan osalta tai seutukunnittain:
- Paakaupunkiseutu: Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa
- Kuuma-seutu: Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Kirkkonummi, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo,
Tuusula ja Vihti
- Lohjan seutu: Karkkila, Lohja ja Siuntio
- Loviisan seutu: Lapinjarvi ja Loviisa
- Porvoon seutu: Askola, Myrskyla, Porvoo ja Pukkila
- Raaseporin seutu: Inkoo, Hanko ja Raasepori

Seuraavassa luvussa kaydaan lapi Uudenmaan elinkeinojen nykytilaa. Luvussa esitellaan keskeisia
tunnuslukuja Uudenmaan aluetaloudesta ja yritystoiminnasta sekda Uudenmaan ja eri seutujen
paatoimialoja ja erikoistumisaloja. Lisaksi tarkastellaan Uudenmaan kasvua 2000-luvulla seka paneudutaan
elinkeinorakenteen ja tydpaikkojen sijainnin muutoksiin. Kolmannessa luvussa keskitytaan elinkeinojen
sijoittumiseen ja kdydaan lapi mm. eri toimialojen sijoittumislogiikkaa ja sijoittumiskriteereita. Luvussa nelja
aiheena ovat alueen kilpailukyky, innovaatiotoiminta seka alueiden kasvutekijat. Luvussa analysoidaan
Uudenmaan eri seutujen kasvutekijoita. Viides luku suuntautuu tulevaisuuteen ja pohdinnan alla ovat
Uudenmaan kehityssuunnat 2040. Luvussa kdydaan lapi mm. VATT tydpaikkaennusteita ja
toimialarakenteen muutosta. Naiden pohjalta esitetdan Uudenmaan vaihtoehtoiset skenaariot seka
Uudenmaan eri alueiden nakymia eri skenaariovaihtoehdoissa. Viimeinen luku sisadltda yhteenvedon ja
johtopaatoksia seka ehdotuksia 4. vaihemaakuntakaavan valmisteluun.



2 Uudenmaan elinkeinojen nykytilanne

Aluetalouden Idhtékohtia

Uusimaa kuuluu Pohjois-Euroopan vaurasiin, kasvaviin suurkaupunkialueisiin®. Alueen tulotaso on korkea
suhteessa Euroopan alueisiin: Bruttokansantuote (BKT) asukasta kohti -indikaattorilla mitattuna Uusimaa
kuuluu EU:n NUTS 2 -alueiden 20 karkialueen joukkoon (Eurostat), luku on 53 prosenttia korkeampi kuin
EU28-alueella keskimaarin. Kaupunkialueena Uusimaa menestyy hyvin kansainvalisissa suurkaupunkien
elinolovertailuissa: Helsinki oli Euroopan 2. ja maailman 8. paras Liveability Ranking-vertailussa 2013 (The
Economist’s Intelligence Unit). Alueella on korkea koulutustaso ja panostukset tutkimus- ja
kehittamistoimintaan ovat Euroopan huipputasoa. Perusrakenne ja joukkoliikenne ovat kansainvalisesti
verrattuna laadukkaat. Alueen vaesto kasvaa nopeasti maahanmuuton vetamana, mika pitaa alueen
elinvoimaisena. Tyollisyysaste on selvasti korkeampi ja tydttomyysaste alempi kuin Euroopan NUTS 2 -
alueilla keskimaarin, vaikka tydmarkkinaluvut jaavat alueella selvasti jalkeen karkialueista.

Alueen vahvuuksien kdantopuolena on hajautunut yhdyskuntarakenne, joka nostaa yritysten,
kotitalouksien ja julkisen sektorin kustannuksia. Tahan liittyen asuntojen hinnat ja vuokrat ovat korkeat

paakaupunkiseudulla, mika heikentaa tydmarkkinoiden toimivuutta.

Taulukko2.1: Tunnuslukuja Uudenmaan aluetaloudesta vuonna 2011

Ma&ard | Osuus (%) koko maasta

Bruttokansantuote markkinahintaan, milj. euroa 71321 37,8
Palkansaajakorvaukset, milj. euroa 36 552 37,8
Kiintedn pddoman bruttomuodostus (investoinnit), milj. euroa 12 472 34
Tyolliset 819 598 32,5
Vakiluku 1540 28,6
684

Indeksi, koko maa=100
Bruttokansantuote asukasta kohti, euroa/asukas 46 292 132
Palkansaajakorvaukset asukasta kohti, euroa/asukas 23724 132
Investoinnit asukasta kohti, euroa/asukas 8 095 119

Uudenmaan yritysten toimipaikkojen tunnuslukuja
Uusimaa on Suomen suurin, monipuolisin ja kansainvalisin yritystoiminnan keskittyma. Yrityssektorin
tyopaikkojen osuus kaikista tyopaikoista on korkeampi kuin koko maassa. Uudellamaalla yritysten

toimipaikkoja oli yhteensa 99 536 vuonna 2011. Alueella toimimisella tarkoitetaan tassa sita, etta yrityksella

on vahintaan yksi toimipaikka alueella. Yritystoimipaikkojen laskennallinen henkil6stomaara oli yhteensa
530 026 ja niiden liikevaihto 184 miljardia euroa. Toimipaikan keskikoko oli 5,3 henkil6a. Uudenmaan
yritysten toimipaikat ovat keskimaarin suurempia kuin koko maassa. Liikevaihtoa kertyi keskimaarin 1,8
miljoonaa euroa toimipaikkaa ja 0,3 miljoonaa euroa henkil6a kohti.

! Kostiainen & Laakso 2013.



Taulukko2.2: Tunnuslukuja Uudellamaalla toimivista yrityksista vuonna 2011

Lahde: Tilastokeskus KunTo

Liikevaihto/ Liikevaihto/
Henkilosto/ | Liikevaihto toimipaikka henkilé 1.000
Toimipaikkoja | Henkilosto | toimipaikka | milj.€ 1000€ €

Padkaupunkiseutu 67 210 422 298 6,3 150 665 2242 357
Kuuma-seutu 18 812 63 686 3,4 16 755 891 263
Helsingin seutu 86 022 485 984 5,6 167 420 1946 344
Lohjan seutu 4227 13 459 3,2 2675 633 199
Raaseporin seutu 3370 10 850 3,2 1720 510 159
Porvoon seutu 4201 15100 3,6 12 077 2 875 800
Loviisan seutu 1716 5533* 3,2 951* 555 172
Uusimaa 99 536 530026 5,3 184 454 1853 348

* Liikevaihtotietoihin ja henkilostomaaraan on lisatty tilastosta puuttuvan Loviisan ydinvoiman arvioitu osuus pohjautuen
Tilastokeskuksen Aluetilinpidon tietoihin v. 2011,

Uudellamaalla sijaitsee koko maan yritysten henkilostosta 36 prosenttia ja tuotetaan yritysten
lilkevaihdosta 48 prosenttia.

Paakaupunkiseudulla sijaitsee Uudenmaan yritysten toimipaikoista 68 prosenttia ja henkilostosta 80
prosenttia. Yritystoimipaikkojen liikevaihdosta 82 prosenttia keskittyy padakaupunkiseudulle. Toimipaikan
keskikoko on suurempi kuin Uudellamaalla, ollen 6,3 henkilda. Liikevaihtoa kertyi keskimaarin 2,2 miljoonaa
euroa toimipaikkaa kohden, mika on lahes miljoona euroa enemman kuin Uudellamaalla keskimaarin.
Liikevaihtoa henkiloa kohden oli sama kuin Uudellamaalla keskimaarin, 0,3 miljoonaa euroa henkil6a kohti.

Kuuma-seudulla sijaitsee Uudenmaan yritysten toimipaikoista 19 prosenttia ja henkil6stdsta 12 prosenttia.
Yritystoimipaikkojen liikevaihdosta 9 prosenttia keskittyy seudulle. Toimipaikan keskikoko 3,4 henkil6a on
selvasti pienempi kuin Uudellamaalla. Liikevaihtoa kertyi 0,8 miljoonaa euroa toimipaikkaa kohden, mika on
noin miljoona euroa vdhemman kuin Uudellamaalla keskimaarin. Liikevaihtoa henkil6d kohden oli hieman
pienempi kuin Uudellamaalla keskimaarin, 0,2 miljoonaa euroa henkil6a kohti.

Lohjan seudulla sijaitsee Uudenmaan yritysten toimipaikoista 4 prosenttia ja henkil6stosta alle prosentti.
Yritystoimipaikkojen liikevaihdosta 0,3 prosenttia keskittyy seudulle. Toimipaikan keskikoko 3,2 henkil6a on
selvasti pienempi kuin Uudellamaalla. Liikevaihtoa kertyi keskimaarin 0,6 miljoonaa euroa toimipaikkaa
kohden, mika on hieman yli miljoona euroa vahemman kuin Uudellamaalla. Liikevaihtoa henkil6a kohden
oli selvasti pienempi kuin Uudellamaalla keskimaarin, 0,1 miljoonaa euroa henkil6a kohti.

Raaseporin seudulla sijaitsee Uudenmaan yritysten toimipaikoista 3 prosenttia ja henkilostdsta 2
prosenttia. Yritystoimipaikkojen liikevaihdosta noin prosentin verran keskittyy seudulle. Toimipaikan
keskikoko 3,2 henkil6a on selvasti pienempi kuin Uudellamaalla. Liikevaihtoa kertyi 0,5 miljoonaa euroa
toimipaikkaa kohden, mika on hieman yli miljoona euroa vdhemman kuin Uudellamaalla keskima&arin.
Liikevaihtoa henkil6a kohden oli selvasti pienempi kuin Uudellamaalla keskimaarin, 0,1 miljoonaa euroa
henkil6a kohti.

Porvoon seudulla sijaitsee Uudenmaan yritysten toimipaikoista 4 prosenttia ja henkilostosta 3 prosenttia.
Yritystoimipaikkojen liikevaihdosta noin 7 prosenttia keskittyy seudulle. Toimipaikan keskikoko 4,1 henkil6a
on pienempi kuin Uudellamaalla. Liikevaihtoa kertyi keskimaarin 2,8 miljoonaa euroa toimipaikkaa kohden,
mika on noin miljoona euroa enemman kuin Uudellamaalla. Liikevaihtoa henkil6d kohden oli selvasti
enemman kuin Uudellamaalla keskimaarin, perati 0,8 miljoonaa euroa henkiléa kohti.



Loviisan seudulla sijaitsee Uudenmaan yritysten toimipaikoista noin 2 prosenttia ja henkilostosta alle
prosentti. Yritystoimipaikkojen liikevaihdosta noin 0,5 prosenttia keskittyy seudulle. Toimipaikan keskikoko
3,2 henkil6a on selvasti pienempi kuin Uudellamaalla. Liikevaihtoa kertyi 0,5 miljoonaa euroa toimipaikkaa
kohden, mika on hieman yli miljoona euroa vahemman kuin Uudellamaalla keskimaarin. Liikevaihtoa
henkil6a kohden oli selvasti pienempi kuin Uudellamaalla keskimaarin, 0,1 miljoonaa euroa henkil6a kohti.

Kuva 2.1: Uudenmaan toimipaikkojen, henkildstdn ja liikevaihdon osuudet (%) seuduittain vuonna 2011
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Uudellamaalla oli vuonna 2011 yhteensa 784 564 tytpaikkaa, joista yksityiselle sektorille sijoittui 75
prosenttia ja julkiselle sektorille 25 prosenttia. Uudenmaan kaikista tyopaikoista perati 78 prosenttia
sijaitsee paakaupunkiseudulla. Uudenmaan julkisen sektorin tyopaikoista 78 prosenttia ja yksityisen

sektorin tydpaikoista 79 prosenttia on paakaupunkiseudulla.

Taulukko 2.3: Alueella tydssdkayvat (Ikm) seuduittain vuonna 2011
Lahde: Tilastokeskus: Tyossakaynti

Alueella tyossakayvat

Yhteensa Julkinen sektori | Yksityinen sektori | Tuntematon
Uusimaa 784 564 193 210 590 588 766
Padkaupunkiseutu 615 652 150 001 465 030 621
Kuuma-seutu 100 838 25773 74 968 97
Lohjan seutu 21836 5817 15999 20
Loviisan seutu 6633 1481 5149 3
Porvoon seutu 22735 5778 16 939 18
Raaseporin seutu 16 870 4360 12503 7

Uudenmaan eri seuduilla on yksityisen sektorin tydpaikkojen osuus noin 75 prosenttia kaikista tyopaikoista.
Eniten julkisen sektorin tyopaikkoja on Lohjan seudulla, 27 %.

Kuva 2.2: Alueella tyossakayvat seuduittain eroteltuna julkiselle ja yksityiselle sektorille (%) vuonna 2011

Raaseporin seutu l T
Porvoon seutu | |75 |
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Lohjan seutu | |73 | m Julkinen sektori

| | | Yksityinen sektori
Kuuma-seutu 74
Paskaupunkiseutu | |76 |
.
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Uudenmaan tyopaikat voidaan jasentda jakamalla ne toimialoittain neljaan paatoimialaan:
1. alkutuotanto (paatoimiala A)
2. teollisuus, varastointi ja logistiikka seka rakentaminen (paatoimialat B-F, H ja tol46)
3. vahittaiskauppa ja kotitalouksien kaupalliset ja julkiset palvelut (pdatoimialat I, P-S seka tol45 ja
tol47)
4. liike-eldaman ja hallinnon palvelut (toimistotydpaikat) (pdatoimialat J-O)



Taulukko 2.4: Uudenmaan tyopaikat neljan paatoimialan mukaan alueittain vuonna 2011
Lahde: Tilastokeskus, Elinkeinorakenne ja tyossakaynti

Padkaupunki- [ Kuuma- | Porvoon | Loviisan | Lohjan | Raaseporin
Uusimaa | seutu seutu seutu seutu seutu |seutu

Alkutuotanto (A) 4979 973 1546 687 559 627 587
Teollisuus, varastointi ja
logistiikka (B-F, H, tol46) 232892 168588 | 38197 9106 2701| 8072 6228
Vahittaiskaupan ja kotitalouksien
kaupalliset ja julkiset palvelut (tol
45ja 47; 1, P-U) 290398 222734 | 40139 8649 2371| 9367 7138
Liike-eldman ja hallinnon palvelut
(J-0) 246841 216663 19221 3987 882 | 3408 2680
Toimiala tuntematon (X) 9454 6694 1735 306 120 362 237
Yhteensa 784564 615652 | 100838 | 22735 6633 | 21836 16870

Uudenmaan alkutuotannon tydpaikoista kolmasosa (31 %) sijaitsee Kuuma-seudulla, viidesosa (20 %)
paakaupunkiseudulla ja reilu kymmenesosa Uudenmaan muilla alueilla. Teollisuuden, varastoinnin ja
logistiikan tydpaikoista 72 prosenttia sijaitsee paakaupunkiseudulla ja 16 prosenttia Kuuma-seudulla.
Muiden alueiden osuudet jaavat alle 5 prosentin. Vahittadiskaupan ja kotitalouksien kaupallisten ja julkisten
palveluiden tyopaikoista 77 prosenttia sijaitsee paakaupunkiseudulla ja 14 prosenttia Kuuma-seudulla.
Muiden alueiden osuudet jaavat alle 5 prosentin. Liike-elaman ja hallinnon palveluiden tyopaikoista 88
prosenttia sijaitsee paakaupunkiseudulla ja noin 8 prosenttia Kuuma-seudulla. Muiden alueiden osuudet

jaavat alle 2 prosentin.

Kuva 2.3: Uudenmaan tydpaikkojen osuudet (%) alueittain neljan paatoimialan mukaan vuonna 2011

Raaseporin seutu

Lohjan seutu

Loviisan seutu

Porvoon seutu

Kuuma-seutu

Paakaupunkiseutu

80

Osuus (%) koko Uudestamaasta

100

Alkutuotanto (A)

M Teollisuus, varastointi ja
logistiikka (B-F, H, tol46)

M Vahittaiskaupan ja kotitalouksien
kaupalliset ja julkiset palvelut
(tol 45 ja 47; |, P-S)

Liike-eldman ja hallinnon palvelut

(-0)

Yhteensa



Uudellamaalla on tydpaikoista reilu kolmasosa (37 %) sijoittuu vahittaiskaupan ja kotitalouksien
kaupallisten ja julkisten palveluiden toimialalle ja noin kolmasosa liike-elaman ja hallinnon palveluihin (32
%)seka teollisuuden, varastoinnin ja logistiikan toimialalle (30 %). Jaottelu on Idhes samanlainen
paakaupunkiseudulla: vahittaiskaupan ja kotitalouksien kaupallisten ja julkisten palveluiden osuus on 36
prosenttia, liilke-elaman ja hallinnon palveluiden 35 prosenttia seka teollisuuden, varastoinnin ja logistiikan
osuus 27 prosenttia. Kuuma-seudulla tyopaikoista 40 prosenttia sijoittuu vahittaiskaupan ja kotitalouksien
kaupallisten ja julkisten palveluiden toimialalle, 38 prosenttia teollisuuden, varastoinnin ja logistiikan
toimialalle seka viidesosa (19 %) liike-elaman ja hallinnon palveluihin.

Porvoon ja Loviisan seudun tyopaikoista 40 prosenttia sijoittuu teollisuuden, varastoinnin ja logistiikan
toimialalle, reilu kolmasosa vahittdiskaupan ja kotitalouksien kaupallisten ja julkisten palveluiden
toimialalle ja noin 15 prosenttia liike-elaman ja hallinnon palveluiden toimialalle. Vastaavasti Lohjan ja
Raaseporin seuduilla tydpaikoista reilu 40 prosenttia sijoittuu vahittaiskaupan ja kotitalouksien kaupallisten
ja julkisten palveluiden toimialalle, reilu kolmasosa teollisuuden, varastoinnin ja logistiikan toimialalle seka
noin 15 prosenttia liike-eldaman ja hallinnon palveluihin.

Kuva2.4: Uudenmaan tyopaikkojen osuudet (%) seuduittain neljan paatoimialan mukaan vuonna 2011
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2.1 Paatoimialat

Uudenmaan pddtoimialat

Toimialaluokituksen paatoimialajaolla (kirjaintaso) tarkasteltuna Uudenmaan yritysten suurin toimiala on
kauppa henkilostomaaralla mitattuna. Alan henkildstomaara oli noin 100 000 vuonna 2011. Kaupan osuus
on viidennes Uudellamaalla sijaitsevien toimipaikkojen henkilostdsta. Toiseksi suurin toimiala on teollisuus,
jonka osuus toimipaikkojen henkilostomaarasta on 14 prosenttia. Seuraavaksi suurimmat toimialat
henkilostomadaralla mitattuna ovat: hallinto- ja tukipalvelut, kuljetus ja varastointi, rakentaminen,
informaatio ja viestinta sekd ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta. Henkiléstomaara kullakin
naista viidesta toimialasta on 47 000 — 51 000, joka vastaa 9-10 prosentin osuutta koko yrityssektorin
henkildstosta.

Majoitus- ja ravitsemistoiminnassa seka rahoituksessa ja vakuutuksessa henkildstémaara on noin 25 000
kummassakin, joka vastaa noin 5 prosentin osuutta. Henkil6stomaarien perusteella Uudenmaan pienehkot
toimialat ovat kokojarjestyksessa: terveys- ja sosiaalipalvelut (yrityssektori), muu palvelutoiminta,
kiinteistdalan toiminta, taiteet, viihde ja virkistys, koulutus (yrityssektori), maa- metsa- ja kalatalous,
julkinen hallinto (yrityssektori), energia, vesihuolto seka kaivostoiminta ja louhinta. Kullakin naista
toimialoista on henkilost6a alle 3,5 prosenttia.

Uudenmaan eri seudut poikkeavat toisistaan elinkeinorakenteen osalta. Pddkaupunkiseudun henkil6stosta
suurin osa tyoskentelee palvelusektorilla. Muilla seuduilla tyollisista suurin osa tydskentelee teollisuudessa.

Kuva 2.5: Uudenmaan yritysten paatoimialat vuonna 2011
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Uudenmaan julkisyhteisojen pddtoimialat

Uudellamaalla julkisyhteiséjen toimipaikkoja oli yhteensd 4527 vuonna 2012 (HSY toimipaikka-aineisto).

Julkisyhteis6jen toimipaikkojen laskennallinen henkildstomaara oli yhteensa 169 964. Toimialaluokituksen

paatoimialajaolla (kirjaintaso) tarkasteltuna Uudenmaan suurin julkisyhteis6jen toimiala on terveys- ja

sosiaalipalvelut henkilostomaaralla mitattuna. Alan henkildstomaara oli noin 71 000 vuonna 2012. Toiseksi
suurin toimiala on koulutus, jonka osuus on reilu viidennes (22 %) Uudellamaalla sijaitsevien toimipaikkojen
henkilostosta. Kolmanneksi suurin on julkinen hallinto, jonka osuus on viidennes Uudellamaalla sijaitsevien

toimipaikkojen henkilostosta.

Kuva 2.6: Julkisyhteiséjen tunnuslukuja paatoimialoittain Uudellamaalla vuonna 2012

Lahde: HSY toimipaikka-aineisto 2012
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Pddkaupunkiseudun pddtoimialat
Toimialaluokituksen paatoimialajaolla (kirjaintaso) tarkasteltuna pdakaupunkiseudun suurin toimiala on

kauppa henkilostomaaralla mitattuna. Alan henkil6stémaara oli noin 84 000 vuonna 2011. Kaupan osuus on
viidennes paakaupunkiseudulla sijaitsevien toimipaikkojen henkilostdsta. Seuraavaksi suurimpia toimialoja
ovat informaatio- ja viestinta, teollisuus seka hallinto- ja tukipalvelut, joiden kaikkien osuus toimipaikkojen

henkil6stomaarasta on 11 prosenttia. Naiden jalkeen seuraavaksi suurimpia toimialoja ovat

henkilostomaaralla mitattuna ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka kuljetus ja varastointi.

Ndiden kahden toimialan henkildstémaara on 39 000 — 41 000, joka vastaa noin 9-10 prosentin osuutta
koko yrityssektorin henkilostosta. Seuraavaksi suurimmat toimialat henkilostomaaralla mitattuna ovat:
kuljetus ja varastointi seka rakentaminen, joiden osuus toimipaikkojen henkildstomaarasta on noin 8-9
prosenttia. Seuraavina tulevat rahoitus- ja vakuutustoiminta sekd majoitus- ja ravitsemistoiminta, joiden
henkildstémaara on noin 20 000 -23 000, joka vastaa noin 5-6 prosentin osuutta. Henkiléstomaarien
perusteella padkaupunkiseudun pienehkot toimialat ovat kokojarjestyksessa: terveys- ja sosiaalipalvelut
(yrityssektori), muu palvelutoiminta, kiinteistéalan toiminta, taiteet, viihde ja virkistys, koulutus
(yrityssektori), energia, vesihuolto, julkinen hallinto (yrityssektori), maa- metsa- ja kalatalous seka
kaivostoiminta ja louhinta. Kullakin ndista toimialoista on henkilostda alle 3,5 prosenttia.

Kuva 2.7: Padkaupunkiseudun yritysten paatoimialat vuonna 2011
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Kuuma-seudun pddtoimialat

Toimialaluokituksen paatoimialajaolla (kirjaintaso) tarkasteltuna Kuuma-seudun suurin toimiala on
teollisuus henkilostomaaralla mitattuna. Alan henkiléstémaara oli noin 14 000 vuonna 2011. Teollisuuden
osuus on reilu viidennes Kuuma-seudulla sijaitsevien toimipaikkojen henkil6stosta. Toiseksi suurin toimiala
on kauppa, jonka osuus toimipaikkojen henkildstomaarasta on viidennes. Kolmanneksi suurin toimiala on
rakentaminen, jonka osuus toimipaikkojen henkiléstomaarasta on 15 prosenttia. Neljantena on kuljetus ja
varastointi, jonka henkildstomaara on noin 6000, joka vastaa noin 9 prosentin osuutta koko yrityssektorin
henkilostosta. Seuraavina tulevat hallinto- ja tukipalvelut sekda ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta. Ndiden kahden toimialan henkilostémaara on noin 4000, joka vastaa noin 6-7 prosentin osuutta
koko yrityssektorin henkilostosta. Seuraavaksi suurin toimiala on terveys- ja sosiaalipalvelut, jonka osuus
toimipaikkojen henkiléstomaarasta on noin 4 prosenttia. Henkilostémaarien perusteella Kuuma-seudun
pienehkot toimialat ovat kokojarjestyksessa: majoitus- ja ravitsemistoiminta, maa- metsa- ja kalatalous,
muu palvelutoiminta, rahoitus- ja vakuutustoiminta, informaatio- ja viestinta, kiinteistdalan toiminta,
taiteet, viihde ja virkistys, koulutus (yrityssektori), energia, vesihuolto seka kaivostoiminta ja louhinta.
Kullakin naista toimialoista on henkilostoa alle 3 prosenttia.

Kuva 2.8: Kuuma-seudun yritysten paatoimialat vuonna 2011
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A Maatalous, metséatalous, kalatalous
S Muu palvelutoiminta

K  Rahoitus- ja vakuutustoiminta

J Informaatio ja viestinta

L Kiinteistdalan toiminta

R Taiteet, viihde ja virkistys

P Koulutus

D Sahko-, kaasu-, lampohuolto, jaahd.
E Vesi-, viem-, jatevesi-, jatehuolto

B Kaivostoiminta ja louhinta

O Julk. hallinto, maanp, pak. sos.vak
X Toimiala tuntematon

0 5 10 15 20 25
Henkiloston osuus (%) KUUMA-seudulla
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Lohjan seudun pddtoimialat

Toimialaluokituksen paatoimialajaolla (kirjaintaso) tarkasteltuna Lohjan seudun suurin toimiala on
teollisuus henkilostomaaralla mitattuna. Alan henkiléstémaara oli noin 4 000 vuonna 2011. Teollisuuden
osuus on kolmannes Lohjan seudulla sijaitsevien toimipaikkojen henkilostosta. Toiseksi suurin toimiala on
kauppa, jonka osuus toimipaikkojen henkil6stomaarasta on 17 prosenttia. Kolmanneksi suurin toimiala on
rakentaminen, jonka osuus toimipaikkojen henkiléstomaarasta on 12 prosenttia. Neljantena ovat kuljetus ja
varastointi seka hallinto- ja tukipalvelut, joiden molempien henkiléstomaara on noin 900, joka vastaa noin 7
prosentin osuutta koko yrityssektorin henkilostosta. Seuraavaksi suurin toimiala on majoitus- ja
ravitsemistoiminta, jonka osuus toimipaikkojen henkiléstomaardsta on noin 5 prosenttia. Seuraavina
tulevat maa- metsa- ja kalatalous, terveys- ja sosiaalipalvelut sekd ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta. Naiden kolmen toimialan henkiléstomaara on noin 500, joka vastaa noin 3-4 prosentin osuutta
koko yrityssektorin henkilostosta. Henkilostomaarien perusteella Lohjan seudun pienehkét toimialat ovat
kokojarjestyksessa: rahoitus- ja vakuutustoiminta, muu palvelutoiminta, taiteet, viihde ja virkistys,
informaatio- ja viestintg, kiinteistdalan toiminta, energia, vesihuolto, koulutus (yrityssektori) seka
kaivostoiminta ja louhinta. Kullakin ndista toimialoista on henkilostda alle 2 prosenttia.

Kuva 2.9: Lohjan seudun yritysten paatoimialat vuonna 2011

C Teollisuus

G Tukku- ja vahitt.k; moott.ajon.kor;j
F  Rakentaminen

H Kuljetus ja varastointi

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

I Majoitus- ja ravitsemistoiminta

A Maatalous, metséatalous, kalatalous
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

M Ammatill, tieteell. ja teknin. toim

K  Rahoitus- ja vakuutustoiminta

S Muu palvelutoiminta

R Taiteet, viihde ja virkistys

J Informaatio ja viestinta

L Kiinteistdalan toiminta

E Vesi-, viem-, jatevesi-, jatehuolto

P Koulutus

B Kaivostoiminta ja louhinta

D S&hko-, kaasu-, lampohuolto, jaahd.
O Julk. hallinto, maanp, pak. sos.vak

X Toimiala tuntematon

0 5 10 15 20 25 30 35

Henkiloston osuus (%) Lohjan seudulla
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Loviisan seudun pddtoimialat

Toimialaluokituksen paatoimialajaolla (kirjaintaso) tarkasteltuna Loviisan seudun suurin toimiala on
teollisuus henkilostomaaralla mitattuna. Alan henkiléstémaara oli noin 1 000 vuonna 2011. Teollisuuden
osuus on neljannes Loviisan seudulla sijaitsevien toimipaikkojen henkilostosta. Toiseksi suurin toimiala on
kauppa, jonka osuus toimipaikkojen henkilostomaarasta on 12 prosenttia. Kolmanneksi suurimmat
toimialat ovat energia-ala sekda maa- metsa- ja kalatalous. Naiden kahden toimialan henkil6stémaara on
noin 500, joka vastaa noin 11 prosentin osuutta koko yrityssektorin henkilostosta. Viidentena ovat kuljetus
ja varastointi seka rakentaminen joiden molempien henkildstomaara on noin 400. Tama vastaa noin 10
prosentin osuutta koko yrityssektorin henkilostosta. Seuraavaksi suurimmat toimialat ovat majoitus- ja
ravitsemistoiminta, terveys- ja sosiaalipalvelut seka hallinto- ja tukipalvelut. Ndiden kolmen toimialan
henkilostémaara on noin 200, joka vastaa noin 4-5 prosentin osuutta koko yrityssektorin henkilostosta
Henkilostomaarien perusteella Loviisan seudun pienehkot toimialat ovat kokojarjestyksessa: ammatillinen,
tieteellinen ja tekninen toiminta, rahoitus- ja vakuutustoiminta, informaatio- ja viestinta, muu
palvelutoiminta, kiinteistdalan toiminta, koulutus (yrityssektori) seka taiteet, viihde ja virkistys. Kullakin
naista toimialoista on henkilostoa alle 2 prosenttia.

Kuva 2.10: Loviisan seudun yritysten pdatoimialat vuonna 2011

C Teollisuus

G Tukku- ja vahitt.k; moott.ajon.korj
D S&hko-, kaasu-, lampohuolto, jaahd.
A Maatalous, metséatalous, kalatalous
H Kuljetus ja varastointi

F Rakentaminen

I Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

M Ammatill, tieteell. ja teknin. toim

K  Rahoitus- ja vakuutustoiminta

J Informaatio ja viestinta

S Muu palvelutoiminta

L Kiinteistdalan toiminta

P Koulutus

R Taiteet, viihde ja virkistys

E Vesi-, viem-, jatevesi-, jatehuolto

O Julk. hallinto, maanp, pak. sos.vak
B Kaivostoiminta ja louhinta

X Toimiala tuntematon

0 5 10 15 20 25 30

Henkiloston osuus (%) Loviisan seudulla
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Porvoon seudun pddtoimialat

Toimialaluokituksen paatoimialajaolla (kirjaintaso) tarkasteltuna Porvoon seudun suurin toimiala on
teollisuus henkilostomaaralla mitattuna. Alan henkiléstémaara oli noin 5 000 vuonna 2011. Teollisuuden
osuus on kolmannes Porvoon seudulla sijaitsevien toimipaikkojen henkilostosta. Toiseksi suurimmat
toimialat ovat kauppa ja rakentaminen, joiden osuus toimipaikkojen henkiléstomaarasta on 14 prosenttia.
Kolmanneksi suurimpia ovat kuljetus ja varastointi seka ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta,
joiden molempien henkiléstomaard on noin 1000. Tama vastaa noin 7 prosentin osuutta koko yrityssektorin
henkilostosta. Neljanneksi suurin toimiala on hallinto- ja tukipalvelut, joiden osuus toimipaikkojen
henkilostosta on 6 prosenttia. Viidentena tulevat majoitus- ja ravitsemistoiminta sekd maa- metsa- ja
kalatalous. Ndiden kahden toimialan henkiléstémaara on noin 600, joka vastaa noin 4 prosentin osuutta
koko yrityssektorin henkilostosta. Henkilostémaarien perusteella Porvoon seudun pienehkét toimialat ovat
kokojarjestyksessa: terveys- ja sosiaalipalvelut, muu palvelutoiminta, informaatio- ja viestinta, rahoitus- ja
vakuutustoiminta, kiinteistdalan toiminta, koulutus (yrityssektori), energia ja vesihuolto seka taiteet, viihde
ja virkistys. Kullakin ndista toimialoista on henkilostoa alle 3 prosenttia.

Kuva 2.11: Porvoon seudun yritysten paatoimialat vuonna 2011

C Teollisuus

G  Tukku- ja vahitt.k; moott.ajon.korj
F Rakentaminen

H Kuljetus ja varastointi

M Ammatill, tieteell. ja teknin. toim
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

I Majoitus- ja ravitsemistoiminta

A Maatalous, metséatalous, kalatalous
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

S Muu palvelutoiminta

J Informaatio ja viestinta

K  Rahoitus- ja vakuutustoiminta

L Kiinteistdalan toiminta

P Koulutus

D Sahko-, kaasu-, lampohuolto, jaahd.
E Vesi-, viem-, jatevesi-, jatehuolto

R Taiteet, viihde ja virkistys

O Julk. hallinto, maanp, pak. sos.vak
B Kaivostoiminta ja louhinta

X Toimiala tuntematon

0 5 10 15 20 25 30 35

Henkiloston osuus (%) Porvoon seudulla
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Raaseporin seudun pddtoimialat

Toimialaluokituksen paatoimialajaolla (kirjaintaso) tarkasteltuna Raaseporin seudun suurin toimiala on
teollisuus henkilostomaaralla mitattuna. Alan henkiléstémaara oli noin 3 000 vuonna 2011. Teollisuuden
osuus on noin kolmannes Raaseporin seudulla sijaitsevien toimipaikkojen henkilostosta. Toiseksi suurin
toimialat on kauppa, jonka osuus toimipaikkojen henkiléstomaarasta on 16 prosenttia. Kolmanneksi
suurimpia ovat rakentaminen seka kuljetus ja varastointi, joiden molempien henkil6stémaara on noin 1000.
Tama vastaa noin 11 prosentin osuutta koko yrityssektorin henkilostosta. Neljanneksi suurin toimiala on
terveys- ja sosiaalipalvelut, joiden osuus toimipaikkojen henkilostosta on 7 prosenttia. Viidentena tulevat
maa- metsa- ja kalatalous, majoitus- ja ravitsemistoiminta seka hallinto- ja tukipalvelut. Naiden kolmen
toimialan henkiléstémaara on noin 500, joka vastaa noin 4-5 prosentin osuutta koko yrityssektorin
henkilostosta. Henkilostomadrien perusteella Raaseporin seudun pienehkét toimialat ovat
kokojarjestyksessa: ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, muu palvelutoiminta, taiteet, viihde ja
virkistys, koulutus (yrityssektori), rahoitus- ja vakuutustoiminta, informaatio- ja viestinta, vesihuolto seka
kiinteistdalan toiminta. Kullakin ndista toimialoista on henkilostda alle 3 prosenttia.

Kuva 2.12: Raaseporin seudun yritysten paatoimialat vuonna 2011

C Teollisuus

| |

G Tukku- ja vahitt.k; moott.ajon.korj | | |
F  Rakentaminen | | |

H Kuljetus ja varastointi | |

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut |

A Maatalous, metsatalous, kalatalous
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

M  Ammatill, tieteell. ja teknin. toim

S Muu palvelutoiminta

R Taiteet, viihde ja virkistys

P Koulutus

K  Rahoitus- ja vakuutustoiminta

J Informaatio ja viestinta

E Vesi-, viem-, jatevesi-, jatehuolto

L Kiinteistdalan toiminta

D Sahko-, kaasu-, lampohuolto, jaahd.
O Julk. hallinto, maanp, pak. sos.vak
B Kaivostoiminta ja louhinta

X Toimiala tuntematon

0 5 10 15 20 25 30

Henkildston osuus (%) Raaseporin seudulla

2.2 Erikoistumisalat

Uudenmaan yritystoiminnan erikoistumisella tarkoitetaan sitd, etta alueen yritysten liiketoiminta on
painottunut tiettyihin toimialoihin suhteessa koko maahan. Alueellinen erikoistuminen on yritystoiminnan
tunnusomainen piirre. Erikoistuminen perustuu siihen, etta alueiden valilla on eroja yritystoiminnan
tuottavuuteen vaikuttavissa tekijoissa. Naita tekijoita ovat mm. sijainti, liikkenneyhteydet, muu
perusrakenne, luonnonresurssit, tydvoiman osaaminen, saatavuus ja hinta seka kaikkien muidenkin
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tuotantopanosten saatavuus ja hinta. Kukin alue pyrkii erikoistumaan niihin tuotannonaloihin, joissa alue
tarjoaa suhteellista tai absoluuttista etua muihin alueisiin verrattuna. Erikoistuminen ja siihen kiinteasti
kytkeytyva alueiden vélinen vaihdanta on aluetalouden kasvun tarkea osatekija ja selittdja (mm. Laakso &
Loikkanen 2004).

Uudenmaan ja sen seutujen erikoistumista kuvataan suhteessa koko maahan kayttaen analyysivalineena
ns. sijaintiosamaariin perustuvia toimialoittaisia indekseja. Sijaintiosamaara on laskettu yritystoiminnan
henkilostomaaralle. Se kuvaa toimialan henkildstomadraosuutta alueella suhteutettuna saman toimialan
henkildstomaaraosuuteen vertailualueella, joka on tassa tapauksessa koko maa. Kun talla tavalla laskettu
suhdeluku muunnetaan indeksiksi, se saa arvon 100, jos toimialan tyopaikkaosuus on alueella yhta suuri
kuin koko maassa. Jos indeksin arvo on suurempi kuin 100, alue on erikoistunut kyseiseen toimialaan ja
yleensa toimii kyseisen alan tuotteiden nettoviejana. Jos arvo on pienempi kuin 100, alue on nettotuoja
kyseisen alan tuotteille. Analyysi on rajattu yrityssektoriin, toisin sanoen julkisyhteis6t ovat analyysin
ulkopuolella. Koulutuksen seka sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta tulokset kuvaavat kyseisilla toimialoilla
toimivien yritysten seka voittoa tavoittelemattomien yhteiséjen (muut kuin julkisyhteisot) alueellista
erikoistumista.

Erikoistumisalat ovat kdytannossa toimialoja, joiden kysynnastd merkittdva osa tulee alueen ulkopuolella
muualta maasta tai ulkomailta. Erikoistumisalat eivat valttamatta ole alueen suurimpia tyollistajia. Siita
huolimatta niilld on ratkaiseva merkitys alueen talouden kannalta, sillda merkittavat kasvu- ja
supistumisimpulssit kerrannaisvaikutuksineen tulevat alueille paaasiassa niiden valityksella.
Erikoistumisalojen vastapainona ovat paikalliset alat, joiden asiakaskunta koostuu pdaasiassa oman alueen
asukkaista ja yrityksista, kuten vahittaiskauppa.

Uudenmaan erikoistumisalat

Uudenmaan yritystoiminnan erikoistuminen koko maahan verrattuna perustuu KunTo -tietokannan
henkilostomaaratietoihin toimialaluokituksen 2-numerotasolla vuodelta 2011. Toimialoja, joissa
sijaintiosamaara on yli 100, on Uudellamaalla 41 yhteensa 86 analyysissa mukana olevasta toimialasta.
Kyseisten toimialojen henkil6sto kattaa 59 prosenttia Uudenmaan toimipaikkojen henkilostosta.

Uudenmaan erikoistumisprofiili on hyvin samankaltainen kuin muilla Euroopan suurkaupunkialueilla ja se
poikkeaa muun Suomen erikoistumisprofiileista. Sijaintiosamaariin perustuvan analyysin mukaan
Uudenmaan erikoistumisprofiili on varsin monipuolinen. Aluetta dominoi selvasti kaksi toimialaa (indeksi yli
250): ilmaliikenne ja 6ljytuotteiden jalostus. Ndiden lisdksi indeksin arvo on seitsemalla toimialalla yli 200
(tyopaikkaosuus yli kaksinkertainen koko maan osuuteen verrattuna) ja 8 toimialalla yli 150 mutta alle 200
(tyopaikkaosuus yli 1,5-kertainen koko maahan verrattuna).

Uusimaa on toisaalta erikoistuneiden palvelualojen keskittyma mm. rahoitustoiminta ja
konsultointipalvelut ja toisaalta alueella on muutamia isoja teollisuuden aloja mm. 6ljy-, elintarvike- seka
kemiateollisuutta.

Uudenmaan hallitsevia toimialoja ovat:
e liike-elaman palvelut (tol67-tol84)
¢ informaatioalat (tol58-tol61)
¢ rahoitustoiminta (tol64-tol66)
e kuljetus ja tukkukauppa (tol49-tol53 ja tol46)
e korkean teknologian tuotanto (tol62-tol63)
e erikoistuneet kotitalouksien palvelut (tol85-tol96)
¢ korkean teknologian teollisuus (tol24-31)
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Kuva 2.13: Uudenmaa erikoistumisalat suhteessa

51 limaliikenne

19 Koksin ja jalostettujen oljytuotteiden valmistus
92 Rahapeli- ja vedonlyontipalvelut

66 Rahoitusta ja vakuuttamista palveleva toiminta

59 Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto,...

60 Radio- ja televisiotoiminta
73 Mainostoiminta ja markkinatutkimus

70 Paakonttorien toiminta; liikkeenjohdon...

94 Jarjestdjen toiminta

46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja...

62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta
63 Tietopalvelutoiminta

58 Kustannustoiminta

90 Kulttuuri- ja viihdetoiminta

64 Rahoituspalvelut (pl. vakuutus- ja...

74 Muut erikoistuneet palvelut liike-elamalle

65 Vakuutus-, jalleenvakuutus- ja...

50 Vesiliikenne
11 Juomien valmistus
72 Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen

79 Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta;...

52 Varastointi ja liikennetta palveleva toiminta

78 Tyollistamistoiminta

80 Turvallisuus-, vartiointi- ja etsivdpalvelut

85 Koulutus

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus

26 Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten...

69 Lakiasiain- ja laskentatoimen palvelut
61 Televiestinta

77 Vuokraus- ja leasingtoiminta

68 Kiinteistdalan toiminta

82 Hallinto- ja tukipalvelut liike-elamalle

71 Arkkitehti- ja insinddripalvelut; tekninen testaus...

27 Sahkolaitteiden valmistus
56 Ravitsemistoiminta

95 Tietokoneiden, henkilokohtaisten ja...

81 Kiinteiston- ja maisemanhoito

88 Sosiaalihuollon avopalvelut

93 Urheilutoiminta seka huvi- ja virkistyspalvelut
86 Terveyspalvelut

koko maahan

100 120 140 160 180 200 220 240 260 280

Sijaintiosamaara (indeksi)
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Pdadkaupunkiseudun erikoistumisalat

Toimialoja, joissa sijaintiosamaara on yli 100, on padkaupunkiseudulla 37 yhteensa 86 analyysissa mukana
olevasta toimialasta. Kyseisten toimialojen henkildsto kattaa 67 prosenttia paakaupunkiseudun
toimipaikkojen henkil6stosta.

Padkaupunkiseudun erikoistumisprofiili on hyvin samanlainen kuin koko Uudellamaalla.
Padkaupunkiseudun erikoistumisprofiilia dominoi selvasti viisi toimialaa (indeksi yli 250): ilmaliikenne,
rahapeli- ja vedonlydntipalvelut, rahoitus- ja vakuutustoiminta, radio- ja televisiotoiminta, elokuvien ja
televisio-ohjelmien tuottaminen seka musiikin kustantaminen. Ndiden lisdksi indeksin arvo on neljalla
toimialalla yli 200 (tyopaikkaosuus yli kaksinkertainen koko maan osuuteen verrattuna) ja 14 toimialalla yli
150 mutta alle 200 (tyopaikkaosuus yli 1,5-kertainen koko maahan verrattuna).

Kuva 2.14: Paakaupunkiseudun erikoistumisalat suhteessa koko maahan

51 llmaliikenne

92 Rahapeli- ja vedonlyontipalvelut
66 Rahoitusta ja vakuuttam. palv. toim
60 Radio- ja televisiotoiminta

59 Elokuv, TV-ohj. tuot; musiikin kust
73 Mainostoiminta ja markkinatutkimus
94 Jarjestojen toiminta

70 Paakontt toim; liikk.johdon konsult
62 Ohjelm, konsult, siihen liitt. toim
63 Tietopalvelutoiminta

46 Tukkukauppa (pl. moottoriajon.)
58 Kustannustoiminta

65 Vakuutustoim. (pl pakoll. sos.vak.)
50 Vesiliikenne

90 Kulttuuri- ja vilhdetoiminta

64 Rahoituspalvelut

79 Matkatoim, -jarjestajat, varauspalv
80 Turvall-, vartiointi- ja etsivapalv

74 Muut erikoist. palv. liike-elamalle
78 Tyodllistamistoiminta

52 Varastointi ja liikenn. palv. toim.
61 Televiestinta

26 Tietokon, elektron, opt. tuott valm
69 Lakiasiain- ja laskentatoimen palv.
82 Hallinto- ja tukipalv. liike-elam.

68 Kiinteistdalan toiminta

72 Tieteellinen tutkimus ja kehittam.
95 Tietokoneiden ja kotitaloustav korj
85 Koulutus

71 Arkkit.- ja ins.palv; tekn. testaus
77 Vuokraus- ja leasingtoiminta

56 Ravitsemistoiminta

53 Posti- ja kuriiritoiminta

86 Terveyspalvelut

81 Kiinteistdn- ja maisemanhoito

18 Painaminen ja tallenteiden jaljent.

100 150 200 250 300 350

Sijaintiosamaara (indeksi)
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Kuuma-seudun erikoistumisalat
Toimialoja, joissa sijaintiosamaara on yli 100, on Kuuma-seudulla 24 yhteensa 86 analyysissa mukana
olevasta toimialasta. Kyseisten toimialojen henkilosto kattaa 65 prosenttia Kuuma-seudun toimipaikkojen

henkilostosta.

Kuuma-seudun erikoistumisprofiilissa esiin nousee monipuolinen teollisuus, rakennustoiminta ja seka
kuljetus ja tukkukauppa.

Kuuma-seudulle on keskittynyt erittdin voimakkaasti juomien valmistus (indeksi=962), alan tyopaikkaosuus
on lahes kymmenkertainen koko maan osuuteen verrattuna. Taman lisaksi seudulla on toinen vahva
toimiala, tieteellinen tutkimus ja kehittdminen, jonka tydpaikkaosuus on ldahes nelinkertainen koko maan
osuuteen verrattuna. Myos muiden koneiden ja laitteiden valmistuksessa seudun tyopaikkaosuus on
kaksinkertainen koko maan osuuteen verrattuna. Naiden lisdksi indeksin arvo on viidella toimialalla yli 150
mutta alle 200 (tyopaikkaosuus yli 1,5-kertainen koko maahan verrattuna).

Kuva 2.15: Kuuma-seudun erikoistumisalat suhteessa koko maahan

11 Juomien valmistus | : : : : 962
72 Tieteellinen tutkimus ja kehittam. 1 | 360
28 Muiden koneiden ja laitteiden valm. 1 205
77 Vuokraus- ja leasingtoiminta | 193
85 Koulutus [ 163
93 Urheilutoim, huvi- ja virkistyspalv | 158
46 Tukkukauppa (pl. moottoriajon.) | 154
88 Sosiaalihuollon avopalvelut 1 153
23 Muiden ei-metall. miner.tuott. valm | 145
31 Huonekalujen valmistus | 143
41 Talonrakentaminen | 137
43 Erikoistunut rakennustoiminta | 135
87 Sosiaalihuollon laitospalvelut 1 132
32 Muuvalmistus |© 132
42 Maa- ja vesirakentaminen | 129
96 Muut henkilokohtaiset palvelut | 125
20 Kemikaal ja kemiallisten tuott valm | 125
49 Maaliikenne ja putkijohtokuljetus | 123
33 Kon. jalaitt. korj, huolto ja asen 118
27 Sahkolaitteiden valmistus | 114
45 Moott.ajon tukku- ja vahitt.k, korj 1 110
47 Vahittdiskauppa (pl. moott.ajon.) 1 106
75 Elsinlaskintapalvelut | 106
25 Metallituotteiden valmistus | 101

100 300 500 700 900 1100

Sijaintiosamaara (indeksi)
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Lohjan seudun erikoistumisalat

Toimialoja, joissa sijaintiosamaara on yli 100, on Lohjan seudulla 17 yhteensa 86 analyysissa mukana
olevasta toimialasta. Kyseisten toimialojen henkil0sto kattaa 58 prosenttia Lohjan seudun toimipaikkojen

henkilostosta.

Lohjan seudun erikoistumisprofiili painottuu voimakkaasti teollisuuteen. Seutua dominoi paperin, paperi- ja
kartonkituotteiden valmistus, jonka tyopaikkaosuus on viisinkertainen koko maan osuuteen verrattuna.
Taman liséksi seudulla on toinen vahva toimiala, rakennusaineteollisuus, jonka tyépaikkaosuus on ldhes 2,5-
kertainen koko maan osuuteen verrattuna. Muita vahvoja teollisuuden aloja ovat metalli- ja
sahkotuotteiden valmistus seka kaivostoiminta ja louhinta, joiden tyopaikkaosuus on kaksinkertainen koko

maan osuuteen verrattuna.

Kuva 2.16: Lohjan seudun erikoistumisalat suhteessa koko maahan
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Loviisan seudun erikoistumisalat
Toimialoja, joissa sijaintiosamaara on yli 100, on Loviisan seudulla 17 yhteensa 86 analyysissa mukana
olevasta toimialasta. Kyseisten toimialojen henkilost6 kattaa 52 prosenttia Loviisan seudun toimipaikkojen

henkilostosta.

Loviisan seudun erikoistumisprofiili painottuu energia-alaan, teollisuuteen ja maatalouteen. Seutua
dominoi energia-ala, jonka tyopaikkaosuus on perati 17-kertainen koko maan osuuteen verrattuna. Tama
johtuu seudulla sijaitsevasta Fortumin Loviisan ydinvoimalasta. Seudulla sijaitsee myds Suomen suurin
sahkoélammityselementtien valmistaja Loval Oy, joka edustaa seudun on toista vahvaa toimialaa,
sahkolaitteiden valmistusta. Toimialan tyopaikkaosuus on kymmenkertainen koko maan osuuteen
verrattuna. Samoin maataloudessa on seudulla vahvat keskittymat: seudun tyépaikkaosuus vaihtelee
kalastuksen ja vesiviljelyn 6-kertaisesta osuudesta kasvinviljelyn ja kotieldintalouden 2,5-kertaisesta

osuudesta seka metsatalouden ja puunkorjuun 1,4-kertaisesta osuudesta koko maan osuuteen verrattuna.

Kuva 2.17: Loviisan seudun erikoistumisalat suhteessa koko maahan
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Porvoon seudun erikoistumisalat

Toimialoja, joissa sijaintiosamaara on yli 100, on Porvoon seudulla 17 yhteensa 86 analyysissa mukana
olevasta toimialasta. Kyseisten toimialojen henkilost6 kattaa 51 prosenttia Porvoon seudun toimipaikkojen
henkilostosta.

Porvoon seudun erikoistumisprofiili painottuu teollisuuteen. Seudulla sijaitsee Kilpilahden
kemianteollisuuden tydpaikkakeskittymd, jossa toimivat mm. Neste Qil Oyj, Gasum Oy, Oy AGA Ab, Oy
Innogas Ab ja M-I Finland Oy. Seutua dominoi 6ljytuotteiden valmistus, jonka tyépaikkaosuus on perati 90-
kertainen koko maan osuuteen verrattuna. Tdman liséksi seudulla on toinen vahva toimiala, kemikaalien ja
kemiallisten tuotteiden valmistus, jonka tyépaikkaosuus on 9-kertainen koko maan osuuteen verrattuna.
Samoin sahkolaitteiden valmistuksessa seudun tydpaikkaosuus on ldhes 3,5-kertainen koko maan osuuteen
verrattuna.

Kuva 2.18: Porvoon seudun erikoistumisalat suhteessa koko maahan

19 Koksin ja jalostett 6ljytuott valm 9079
20 Kemikaal ja kemiallisten tuott valm 959
27 Sahkolaitteiden valmistus 349
18 Painaminen ja tallenteiden jaljent. 184
50 Vesiliikenne 183
71 Arkkit.- ja ins.palv; tekn. testaus 162
32 Muuvalmistus | 159
43  Erikoistunut rakennustoiminta 147
55 Majoitus 139
38 Jatteen keruu, loppusij.; kierratys 122
95 Tietokoneiden ja kotitaloustav kor;j 119
33 Kon. ja laitt. korj, huolto jaasen | 118
41 Talonrakentaminen | 117
58 Kustannustoiminta 111
28 Muiden koneiden ja laitteiden valm. | 111
35 S&ahko-, kaasu-, lampohuolto, jaahd. 106
45 Moott.ajon tukku- ja vahitt.k, korj 103
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Raaseporin seudun erikoistumisalat

Toimialoja, joissa sijaintiosamaara on yli 100, on Raaseporin seudulla 17 yhteensa 86 analyysissa mukana
olevasta toimialasta. Kyseisten toimialojen henkilosto kattaa 51 prosenttia Raaseporin seudun
toimipaikkojen henkilostosta.

Raaseporin seudun erikoistumisprofiili painottuu teollisuuden lisdksi tiettyihin erikoistuneisiin palveluihin.
Seutua dominoi sosiaalihuollon avopalvelu, jonka tydpaikkaosuus on 7-kertainen koko maan osuuteen
verrattuna. Taman liséksi seudulla on vahvoja teollisuuden aloja, kuten kemikaalien ja kemiallisten
tuotteiden valmistus, metallien jalostus sekd metallituotteiden valmistus. Ndiden tydpaikkaosuudet ovat 3-
4-kertaisia koko maan osuuteen verrattuna. Samoin kulttuuri- ja viihdetoiminnassa seudun tyépaikkaosuus
on 3-kertainen koko maan osuuteen verrattuna. Seudulla sijaitsevat Fiskarsin ja Billnasin ruukkialueet,
joissa molemmissa yhdistyvat nykydan seka pienmetalliteollisuus ettd palvelu- ja kulttuuritoiminta.

Kuva 2.19: Raaseporin seudun erikoistumisalat suhteessa koko maahan

88 Sosiaalihuollon avopalvelut I I 742
20 Kemikaal ja kemiallisten tuott valm ] | | | 446
24 Metallien jalostus | | | 373
25 Metallituotteiden valmistus ] | | 322
90 Kulttuuri- ja viihdetoiminta ] | | 305
23 Muiden ei-metall. miner.tuott. valm ] | 283
32 Muu valmistus ] | 261
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus ] | 256
13 Tekstiilien valmistus ] | 250
85 Koulutus | | 237
03 Kalastus ja vesiviljely | | 221
29 Moottoriajoneuv. ja perdvaun. valm. | | 206
45 Moott.ajon tukku- ja vahitt.k, korj | | 200
22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus ] 164

38 Jatteen keruu, loppusij.; kierratys 139
01 Kasvinviljely ja kotieldintalous 113

56 Ravitsemistoiminta 112

27 Sahkolaitteiden valmistus 108

47 Vahittdiskauppa (pl. moott.ajon.) 107
49 Maaliikenne ja putkijohtokuljetus | 102

96 Muut henkilokohtaiset palvelut | 102
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Matkailuklusteri Uudenmaan erikoistumisalana

Edella esitetty toimialoihin perustuva erikoistumisanalyysi ei tuo esiin eri toimialojen keskinaisia
riippuvuuksia. Kuitenkin yritykset muodostavat yhteistydverkostoja, jotka usein ylittavat toimialarajat.
Klusterilla tarkoitetaan osaamiskeskittymaa, jossa keskindista yhteistyota tekevat yritykset,
koulutuslaitokset ja viranomaiset muodostavat yhteistyoryppaan. Valjemmin tasmennettyna klusteri
muodostuu toisiinsa sidoksissa olevista toimialoista ja niihin liittyvistd muista toimijoista, jotka ovat
merkittavia kilpailun kannalta.

Matkailuun kytkeytyva yritystoiminta voidaan tulkita klusteriksi, johon kuuluvat majoitus- ja
ravitsemistoiminta, matkailupalvelut, henkil6liikenne, virkistys- ja kulttuuripalvelut sekad kauppa. Suomessa
matkailijoiden kulutus jakautuu laajasti eri toimialoille: Suomessa matkailijoiden kulutuksesta? majoitus- ja
ravitsemispalveluiden osuus on vajaa kolmannes, samoin henkil6liikennepalveluiden osuus, kuten myds
ostokset kaupasta (ml. polttoaineet). Noin 5 % kulutetaan matkanjarjestaja- ja ohjelmapalveluihin seka
sekalaisiin matkailupalveluihin. Loppuosa, noin 5 %, kulutetaan kulttuuri-, virkistys- ja viihdepalveluihin.

Matkailulla on tarkea rooli Uudellamaalla kaikilla seuduilla ja se on kasvanut voimakkaasti Uudellamaalla.
Hyypidn (2014) tekeman selvityksen mukaan vuonna 1995 Uudenmaan majoitusliikkeissa yopyi liki 1,8
miljoona matkustajaa ja vuonna 2012 luku oli jo Idhes 3,2 miljoonaa. 17 vuoden aikana Uudenmaan
matkailu on yopymisten maaralla tarkasteluna kasvanut yli 80 prosenttia. Helsingin lisaksi Uudenmaan
suuria matkailukeskittymia ovat Porvoo ja Raasepori. Erikoistumisaloissa (ks. luku 2) Porvoon seudulla
majoitus (sijaintiosamaara 139) ja Raaseporin seudulla kulttuuri- ja viihdetoiminta (sijaintiosamaara 305) ja
ravitsemistoiminta (sijaintiosamaara 112) nousevat voimakkaasti esiin.

Matkailun yhtena osana voidaan myos tarkastella suomalaista kesamaokkikulttuuria. Hyypian (2014)
mukaan maékkikulttuuri muistuttaa jonkin verran matkailua, silld ihmiset hyédyntadvat usein sesongeittain
mokkipaikkakuntansa kaupallisia palveluita. Uudenmaan suurimmat kesamokkikunnat ovat Lohja ja
Raasepori. Vakimaaraan suhteutettuna eniten kesamokkeja on Inkoossa.

Helsingin seudun yritysraportissa (HSY 2013) matkailuun on yhdistetty erilaisiin tapahtumiin liitettava
yritystoiminta. Tata kokonaisuutta kutsutaan matkailu- ja tapahtumaklusteriksi. Klusteriin on sisallytetty
varsinaisen tapahtumajarjestamisen yritystoiminta seka tapahtumille erilaisia palveluja tuottavan
yritystoiminta, kuten majoitus- ja ravitsemistoiminta, tavaroiden vuokraus seka turvallisuuspalvelut.
Tapahtumien asiakaskunta koostuu kuluttajista, jotka osallistuvat aktiivisesti myos tapahtumin niiden
kavijoina ja niihin liittyvien palveluiden kuluttajina. Tama on yksi tekija, joka selittda luovan toiminnan ja
tapahtumien keskittymista muutamille alueille, Suomessa erityisesti Helsinkiin.

2. 3 Uudenmaan kasvu 2000-luvulla

Bruttokansantuote

Uudenmaan tuotanto (BKT) kasvoi viime vuosikymmenellad suunnilleen samaa tahtia kuin koko maassa
vuoteen 2007 asti, poikkeuksena vuosien 2002-2003 ns. ICT -taantuma, joka vaikutti voimakkaasti
Uudellamaalla. Alue on kuitenkin tuotannolla mitattuna selvinnyt vuonna 2008 maailmanlaajuisesta
finanssikriisista kdynnistyneesta taantumasta pienemmin taloudellisin vaurioin kuin koko maa, vaikka
tuotanto supistui myds Uudellamaalla vuosina 2009 sekd 2012 ja 2013.

2 Lihde: Tilastokeskus, matkailutilinpito 2007.
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Asukasta kohti laskettu BKT on kuitenkin kasvanut 2000-luvulla hitaammin Uudellamaalla kuin koko maassa
huomattavasti nopeamman vaestonkasvun vuoksi.

Kuva 2.20: Bruttokansantuote v. 2010 hinnoin, Ind.2000=100 (Tilastokeskus; UM ennakkoarvio 2012-2013
Kaupunkitutkimus)
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Kuva 2.21: Vaesto (keskivakiluku), Ind.2000=100 (Tilastokeskus)
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Tyéllisyys

Uudellamaalla tyollisyys on kasvanut selvasti nopeammin kuin koko maassa, vaikka tyollisten maara oli viela
vuonna 2013 alempi kuin vuonna 2008. Kuitenkin tyollisyysasteen trendi on ollut laskeva Uudellamaalla,
koska vaestonkasvun myota tyoikdisten maara on kasvanut, toisin kuin koko maassa, jossa tyodikdisten
madara on kdantynyt laskuun. Tydllisyysasteiden ero (Uusimaa — Koko maa) on kaventunut 3 % -yksikolla
vuodesta 2000 vuoteen 2003.

Kuva 2.22: Tyéllisyys, Ind.2000=100 (Tilastokeskus, Tv-tutkimus)
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Kuva 2.23: Tyollisyysaste (tyollisten osuus 15—64-vuotiaista (Tilastokeskus, Tv-tutkimus)
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Tyollisyys toimialoittain ja alueittain

Toimialarakenne on muuttunut rajusti 2000-luvulla: rakenne on palveluvaltaistunut. Liike-eldaman
palveluiden (hallinto- ja tukipalvelut seka ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta), sosiaali- ja
terveyspalveluiden, informaatiopalveluiden, virkistys- ja muiden kotitalouksien palveluiden seka
rahoituksen tyollisyys on kasvanut voimakkaasti. Myos rakentamisen seka kuljetuksen ja varastoinnin
tyollisyys on noussut. Vastaavasti kaikkien teollisuustoimialojen tyollisyys on vahentynyt. Taustalla on
teollisuuden tuottavuuden kasvu, kysynnan heikentyminen seka kiristynyt kansainvalinen kilpailu ja joillakin
toimialoilla tuotannon siirtyminen alemman kustannustason maihin.

Kokonaisuutena tyollisyys kasvoi 74 000 henkildtyévuotta vuodesta 2000 vuoteen 2011. Kasvu on 10
prosenttia vuoden 2000 maarasta eli tyodllisyys kasvoi keskimaarin 0,9 prosenttia vuodessa. Kasvaneiden
toimialojen tyollisyys lisdantyi 90 000 tyovuodella ja vastaavasti supistuneiden alojen tyollisyys vaheni
16 000:lla.
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Uudenmaan alueiden valilla on eroja tyollisyyden muutosten kohdistumisessa ja vaikutuksissa. Liike-elaman
palveluiden kasvu painottui padkaupunkiseudulle. Sosiaali- ja terveyspalvelut, hallinto- ja tukipalvelut seka
kotitalouksien palvelut kasvoivat kaikilla alueilla. Myds rakentamisen tyollisyyden kasvu kohdistui lahes
kaikille alueille. Teollisuuden tyollisyyden supistuminen vaikutti kaikilla alueilla, mutta suhteellinen
merkitys oli suurin Lohjan ja Raaseporin seuduilla, jotka ovat perusteollisuusvaltaisia alueita.

Kuva 2.24: Tyollisten maaran muutos Uudellamaalla v. 2000-2011 (Tilastokeskus, aluetilinpito)
Huom. Tyollisyys aluetilinpidossa: Henkilotyévuodet toimipaikan sijainnin mukaan
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Tyopaikat ja tyélliset Uudenmaan alueilla 2000-luvulla

Kokonaisuudessaan tyOpaikat lisdantyivat vuodesta 2000 vuoteen 2011 padkaupunkiseudulla, Kuuma-
seudulla ja Porvoon seudulla, mutta vahenivat Lohjan, Loviisan ja Raaseporin seuduilla. Tasta huolimatta
tyollisten (alueella asuvien tydssakdyvien) maara kasvoi kaikkialla (pl. Loviisa). Tdman eron taustalla oli
tyomarkkina-alueen laajeneminen: pendelinti erityisesti padkaupunkiseudulle lisdantyi kaikilta muilta
Uudenmaan alueilta. Erityisesti korkeasti koulutettujen asukkaiden pendel6inti kasvoi tuntuvasti.

Tama alueiden valisen tydmarkkinaliikkuvuuden lisddntyminen kompensoi tydpaikkojen vahenemista
Lohjan ja Raaseporin seuduilla. Lohjan seudulla ero oli erityisen suuri: tyopaikat vahenivat |ahes 500
henked, mutta tyollisyys kasvoi 1 400:lla. Kuuma-seudulla ja Porvoon seudulla tydpaikat lisdantyivat, mutta
tyollisten maara nousi vield huomattavasti enemman. Vastaavasti padkaupunkiseudulla tydllisten maara
lisddntyi noin 10 000 henkil6a vahemman kuin tyopaikkojen maara. Hyva saavutettavuus mahdollisti
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tyomarkkina-alueen laajenemisen, joka ulottui Uudenmaan alueiden lisdaksi myés Uudenmaan ulkopuolelle,
erityisesti Kanta-Hdmeeseen ja Paijat-Hameeseen?3.

Kuva 2.25: Tyopaikkojen ja tyoéllisten muutos 2000-2011 (Tilastokeskus, Tydssakayntitilasto)
60000

50000

40000

30000 -

B TyOpaikat

B Tyolliset
20000 -

10000 -

Padkaupunkiseutu Kuuma-seutu  Muu Uusimaa yht.

-10000

Kuva 2.26: Tyopaikkojen ja tyollisten muutos 2000-2011 (Tilastokeskus, Tv-tutkimus)

2000

1500

1000

B TyOpaikat

500
H Tyolliset

seutu Porvoon seutu

3 vaikutus on ollut suuri myds Virossa, josta on tullut paljon tilapdisesti Uudellamaalla tyéskentelevii, jotka eivit ole
muuttaneet alueelle. Hei eivat kuitenkaan sisally Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston lukuihin, joissa ovat mukana
vain maassa vakituisesti asuvat.
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Pendeléinti

Paakaupunkiseudulle suuntautuva tydssakaynti eli sukkulointi on kasvanut voimakkaasti viime
vuosikymmenet. Padkaupunkiseudun tydssakadyntialue ulottuu jo parin sadan kilometrin sateelle seudun
keskuksesta.* Myds rajat ylittava tydssikaynti on lisddntynyt huomattavasti viimeisen 10 vuoden aikana,
erityisesti virolaisia tyontekijoita on tullut Uudenmaan tyomarkkinoille (Laakso et. al 2013). Vuonna 2011
virolaisten maara Uudenmaan tyomarkkinoilla oli arvioiden mukaan 17500 — 18500 henkea.

Kartta 1: Padkaupunkiseudulle suuntautuva tydssakaynti vuosina 1970, 1990 ja 2011. Ldhde: HSY
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Uudenmaan tyéllisistd noin 40 prosenttia pendel6i téihin oman kunnan ulkopuolelle. Suurin osa
Uudenmaan pendel6innistd suuntautuu padkaupunkiseudulle. Myods pendeldinti muualla Uudellamaalla
kuin padkaupunkiseudulla sijaitseviin tydpaikkoihin on kasvanut voimakkaasti 2000-luvulla.
Tyopaikkaliikkuvuus oma kunnan ulkopuolelle on suhteellisesti vilkkainta Kuuma-seudulla, joissa yli 60
prosenttia tydssakayvista liikkkuu oman kunnan ulkopuolelle. Raaseporin seudulla luku on vajaa 30
prosenttia. Pendeldintiaste alenee padkaupunkiseudun etdisyyden mukaan, ja jatkuu kauas Uudenmaan
rajojen ulkopuolelle, erityisesti Kanta-Hameeseen ja Paijat-Hameeseen. Tyomatkojen keskipituudet ovat
systemaattisesti kasvaneet.

Pendel6intiaktiivisuus riippuu koulutustasosta: korkeakoulutetut liikkuvat tyépaikkoihin aktiivisemmin kuin
vahemman koulutetut. Kuuma-seudulla korkea-asteen tutkinnon suorittaneista pendel6i yli 70 prosenttia ja
perusasteen suorittaneista 50 prosenttia. Pendel6inti on kasvanut systemaattisesti nopeammin kuin
tyollisyys. Oman kunnan ulkopuolella tyéssakayvien osuus Uudellamaalla nousi 34 prosentista 41
prosenttiin vuodesta 1991 vuoteen 2011. Korkea-asteen tutkinnon suorittaneilla muussa kunnassa
tyossdkayvien osuus nousi samana aikana 39 prosentista 46 prosenttiin. Uudenmaan tyélliseen tyévoimaan
kuuluvista 44 prosenttia oli suorittanut korkea-asteen tutkinnon vuonna 2011 (33 % vuonna 1991).

4 (http://www.hsy.fi/seututieto/kaupunki/sukkulointi/Sivut/default.aspx)
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Pendeldinnin kasvuun ovat vaikuttaneet useat tekijat: Tydpaikkojen kasvu on kohdistunut erityisesti
erikoistuneisiin, keskittymahakuisiin toimialoihin. Samalla korkeakoulutusta edellyttavat tydpaikat ovat
lisddntyneet eniten ja kouluttamattomien (enintdan perusasteen suorittaneet) tydpaikat ovat vahentyneet.
Tama on lisdnnyt tydpaikkojen erikoistumista ja polarisoitumista. Tydeldman muutokset ja mm. etatyon eri
muodot mahdollistavat joustavan tyéliikkuvuuden. Samaan aikaan asuntomarkkina-alue on laajentunut ja
erityisesti korkeasti koulutettujen asuinpaikkavalinnat kohdistuvat entista laajemmalle alueelle.
Valttamaton edellytys muutokselle on saavutettavuuden paraneminen, joka on mahdollistanut

lisddntyneen tyopaikkaliikkuvuuden.

Kuva 2.27: Asuinkunnan ulkopuolelle tyossakayvien osuus (%) tyollisista koulutusasteen mukaan alueittain
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5 Ks. HSY:n pendeldintiselvitykset (http://www.hsy.fi/seututieto/kaupunki/sukkulointi/Sivut/default.aspx); Andersson

ym. 2005; Toivonen 2011; Lénnqvist & Laakso 2012.
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Kartta 2: Tyomatkasukkulointi pddkaupunkiseudulle vuonna 2011. Lihde: HSY
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Kartta 3: Vastasukkulointi padkaupunkiseudulta vuonna 2011. Lahde: HSY
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Tyéllisyysaste ja viestékehitys

Tyollisyysasteen alue-erot Uudellamaalla tasoittuivat tyémarkkina-alueen laajentuessa. Tyollisyysaste nousi
erityisesti Loviisan ja Raaseporin seuduilla, joissa tydikadisten maadran vaheneminen vaikutti osaltaan asiaan.
My6s Kuuma-seudulla ja Porvoon seudulla tyollisyysaste nousi hieman, kun taas padkaupunkiseudulla se
aleni. Maakunnan korkein ty6llisyysaste on Kuuma-seudulla, jonka ero muuhun maakuntaan verrattuna
kasvoi edelleen.

Kuva 2.28: Tyoéllisyysaste (18-64-v.) Uudenmaan alueilla v. 2000 ja 2011 (Tilastokeskus, tydssakayntitilasto)
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Uudenmaan alueista Kuuma-seudun vaesto on kasvanut nopeimmin vuoden 2000 jdlkeen. Vaesto on
vahentynyt ainoastaan Loviisan seudulla. Hyva tyollisyys tyopaikkojen vahenemisestd huolimatta
mahdollisti vaestonkasvun erityisesti Lohjan seudulla. Vdestdnkasvu kaikilla alueilla (pl. Loviisa) mahdollisti
osaltaan paikallisten palvelutyépaikkojen kasvun erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa, hallinto- ja
tukipalveluissa ja kotitalouksien palveluissa seka rakentamisessa.

Kuva 2.29: Vaesto alueittain Uudellamaalla, Indeksi 2000=100
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Uudenmaan, padkaupunkiseudun ja Porvoon seudun tyopaikkaomavaraisuus on pysynyt lahes samana
vuodesta 2001 vuoteen 2011. Kuuma-seutu on ainoana alueena pystynyt nostamaan
tyopaikkaomavaraisuuttaan kaksi prosenttia vuodesta 2001 vuoteen 2011. Muilla seuduilla
tyopaikkaomavaraisuus on laskenut. Mikali tyépaikkaomavaraisuus ylittda 100 prosenttia, on kunnassa
sijaitsevien tyopaikkojen lukumaara kunnassa asuvien tyoéllisten lukumaaraa suurempi. Vuonna 2011
Uudenmaan kunnista tydpaikkaomavaraisia olivat Helsinki (130,8 %), Hanko (113,1 %) ja Vantaa (104,6 %).
Tyodpaikkaomavaraisuuden kehitys kertoo tyopaikkakeskittymien voimistumisesta ja pendel6innin
lisadntymisesta.

Taulukko 2.5: Tydpaikkaomavaraisuus (%) Uudellamaalla seuduittain vuonna 2001 ja 2011

Vuosi 2001| Vuosi 2011
Paakaupunkiseutu 117,2 117,1
Kuuma-seutu 66,2 68,2
Lohjan seutu 82,1 77,0
Loviisan seutu 87,5 85,3
Porvoon seutu 85,4 85,7
Raaseporin seutu 90,6 88,4
Uusimaa yhteensa 104,0 103,8

2.4 Elinkeinorakenteen ja tyopaikkojen sijainnin muutos®

Uusimaa

Uudellamaalla on kaikkien paatoimialojen yhteenlaskettu henkilostémaara kasvanut noin 14 000 henkilolla
vuodesta 2007 vuoteen 2011. Henkilostomaaralld mitattuna Uudenmaan paatoimialoista eniten on
kasvanut hallinto ja tukipalvelutoiminta 8 000 henkil6lla. Toiseksi eniten on kasvanut terveys- ja
sosiaalipalvelut, noin 4500 henkil6lla. Kolmanneksi eniten henkilostomaara on lisddntynyt paatoimialalla
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, noin 3900 henkil6a. Rakentamisen toimialalla
henkilostémaara on kasvanut noin 2550 henkil6lla. Muita kasvavia paatoimialoja ovat olleet informaatio ja
viestinta, majoitus- ja ravitsemistoiminta, muu palvelutoiminta seka taiteet, viihde ja virkistys, joiden
kaikkien henkilostomaara on kasvanut reilulla 1000 henkil6lld. Hieman vahemman ovat kasvaneet kuljetus
ja varastointi, kiinteistoala seka vesi- ja jatehuolto.

Eniten henkilostomaara on vahentynyt teollisuuden toimialalla, 8900 henkil6ad vuodesta 2007 vuoteen
2011. Muita supistuvia toimialoja ovat olleet kauppa, koulutus, kaivostoiminta, energia-ala, maatalous, ja
julkinen hallinto. Teollisuuden henkiléstomaaran vahenemiseen on vaikuttanut eniten ongelmat
teknologiateollisuudessa. Kaupan alalla vihenemiseen ovat vaikuttaneet mm. itsemaksujarjestelmien
yleistyminen ja sdhkoisen kaupankdynnin lisddantyminen. Verkkokaupan lisddntyminen tulee
todenndkoisesti tulevaisuudessa vaikuttamaan myos logistiikkaan: kuljetuksiin ja varastointiin seka
huolintaan.

6 T&ssa alaluvussa esitettdvat muutokset perustuvat yritysrekisterin henkiléstémairiin, jotka koskevat vain
yrityssektoria eivatka ole taysin vertailukelpoisia aikaisempien aluetalouden tilinpidon ja tydssdkayntitilaston lukujen
kanssa.
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Kuva 2.30: Uudenmaan henkildstomaaran muutokset paatoimialoittain vuosina 2007-2011
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Pddkaupunkiseutu

Padkaupunkiseudulla on kaikkien paatoimialojen yhteenlaskettu henkilostémaara kasvanut noin 13 800
henkilolla vuodesta 2007 vuoteen 2011. Henkilostomaaralla mitattuna padkaupunkiseudun paatoimialoista
eniten on kasvanut hallinto ja tukipalvelutoiminta noin 6300 henkildlla. Toiseksi eniten on kasvanut
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, noin 3800henkil6lld. Kolmanneksi eniten henkiléstomaara
on lisddntynyt terveys- ja sosiaalipalvelut paatoimialalla, noin 3400 henkil63a. Informaatio ja viestinta seka
rakentamisentoimialalla henkilostomaara on kasvanut noin1900 henkil6lla. Muita kasvavia paatoimialoja
ovat olleet majoitus- ja ravitsemistoiminta sekd muu palvelutoiminta, joiden henkil6stémaara on kasvanut
reilulla 1000 henkilolla. Hieman vahemman ovat kasvaneet taiteet, viihde ja virkistys, kiinteistdala, kuljetus
ja varastointi, energia-ala seka vesi- ja jatehuolto.

Eniten henkilostomaara on vahentynyt teollisuuden toimialalla, 5000 henkil6d vuodesta 2007 vuoteen
2011. Muita supistuvia toimialoja ovat olleet kauppa, koulutus, kaivostoiminta ja julkinen hallinto.
Teollisuuden henkildstémaaran vahenemiseen on vaikuttanut eniten ongelmat teknologiateollisuudessa.
Kaupan alalla vahenemiseen ovat vaikuttaneet mm. itsemaksujarjestelmien yleistyminen ja sdhkoisen
kaupankdynnin lisddntyminen. Verkkokaupan lisddantyminen tulee todennakdisesti tulevaisuudessa
vaikuttamaan myds logistiikkaan: kuljetuksiin ja varastointiin seka huolintaan.
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Kuva 2.31: Padkaupunkiseudun henkilostomaaran muutokset paatoimialoittain vuosina 2007-2011
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Kuuma-seutu

Kuuma-seudulla on kaikkien paatoimialojen yhteenlaskettu henkiléstomaara kasvanut noin 2400 henkil6lla
vuodesta 2007 vuoteen 2011. Henkilostomaaralla mitattuna Kuuma-seudun paatoimialoista eniten on
kasvanut hallinto ja tukipalvelutoiminta noin 1260 henkil6lla. Toiseksi eniten on kasvanut rakentaminen,
noin 800 henkil6lld. Kolmanneksi eniten henkiléstomaara on lisddntynyt terveys- ja sosiaalipalveluissa, noin
600 henkil6a. Muita kasvavia paatoimialoja ovat olleet kuljetus ja varastointi, ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta seka kauppa, joiden kaikkien henkilostémaara on kasvanut noin 400 henkil6lla. Hieman
vahemman ovat kasvaneet majoitus- ja ravitsemistoiminta, taiteet, viihde ja virkistys, muu palvelutoiminta,
vesi- ja jatehuolto, rahoitus- ja vakuutustoiminta seka koulutus.

Eniten henkilostomaara on vahentynyt teollisuuden toimialalla, 1500 henkil6d vuodesta 2007 vuoteen
2011. Muita supistuvia toimialoja ovat olleet maatalous, kaivostoiminta, energia-ala seka kiinteistoala.
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Kuva 2.32: Kuuma-seudun henkilostomaaran muutokset paatoimialoittain vuosina 2007-2011
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Lohjan seudulla on kaikkien paatoimialojen yhteenlaskettu henkildstomaara vahentynyt noin 950 henkilolla
vuodesta 2007 vuoteen 2011. Seudun paatoimialoista henkildstomaara eniten on vahentynyt
teollisuudessa, noin 1000 henkea. Toiseksi eniten henkilostomaara on supistunut rakentamisessa noin 150
henkead ja kolmanneksi eniten informaatio ja viestintaalalla, noin 100 henkeé&. Muita supistuvia toimialoja
ovat olleet ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, maatalous, koulutus, kiinteistdala, rahoitus- ja
vakuutustoiminta, energia-ala seka vesi- ja jatehuolto.

Eniten henkilostomaara on kasvanut hallinto ja tukipalvelutoiminnassa, noin 300 henkil6lla. Toiseksi eniten
on kasvanut terveys- ja sosiaalipalvelut, noin 100 henkil6lla. Muita kasvavia paatoimialoja ovat olleet
kauppa, kuljetus ja varastointi, muu palvelutoiminta, taiteet, viihde ja virkistys sekd majoitus- ja
ravitsemistoiminta.
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Kuva 2.33: Lohjan seudun henkiléstomaaran muutokset paatoimialoittain vuosina 2007-2011
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Loviisan seudulla on kaikkien padtoimialojen yhteenlaskettu henkiléstomaara kasvanut noin 100 henkilolla
vuodesta 2007 vuoteen 2011. Henkilostomaaralld mitattuna paatoimialoista eniten on kasvanut hallinto ja
tukipalvelutoiminta noin 70 henkildlla. Toiseksi eniten on kasvanut energia-ala, noin 50 henkil6lla.
Kolmanneksi eniten henkilostomaara on lisddntynyt rakentamisen toimialalla, noin 30 henkil6a. Muita
kasvavia paatoimialoja ovat olleet kauppa, terveys- ja sosiaalipalvelut, koulutus, kiinteistdala, muu

palvelutoiminta, taiteet, viihde ja virkistys seka kuljetus ja varastointi.

Eniten henkilostémaara on vahentynyt teollisuuden toimialalla, noin 90 henkil6lla vuodesta 2007 vuoteen
2011. Muita supistuvia toimialoja ovat olleet rahoitus- ja vakuutustoiminta, maatalous, vesi- ja jatehuolto,
majoitus- ja ravitsemistoiminta, informaatio- ja viestintdala sekd ammatillinen, tieteellinen ja tekninen

toiminta.

Loviisan seutukunnan elinkeinoeldma nojaa pieneen ja keskisuureen teollisuuteen (suurin paatoimiala ja
erikostumisalat) seka kaupan palveluihin (toiseksi suurin paatoimiala). Trendind on pidemman aikaan ollut
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teollisuuden vaheneminen, yksityisten palveluiden lisdantyminen ja julkisten palveluiden vaheneminen
alueella. Alueelle on nyt kuitenkin ennakoitu syntyvan uusia teollisia tydpaikkoja. (Nieminen 2014, 34)

Kuva 2.34: Loviisan seudun henkildstomaaran muutokset paatoimialoittain vuosina 2007-2011
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Porvoon seutu

Porvoon seudulla on kaikkien paatoimialojen yhteenlaskettu henkiléstomaara vahentynyt noin 500
henkilolla vuodesta 2007 vuoteen 2011. Seudun pdatoimialoista henkilostomaara eniten on vahentynyt
teollisuudessa, noin 400 henked. Toiseksi eniten henkildstémaara on supistunut ammatillisessa,
tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa noin 200 henked. Muita supistuvia toimialoja ovat olleet kuljetus ja
varastointi, hallinto- ja tukipalvelutoiminta, vesi- ja jatehuolto, energia-ala, kiinteistoala, rakentaminen seka
maatalous.

Eniten henkil6stomaara on kasvanut terveys- ja sosiaalipalveluissa, noin 250 henkil6lld. Toiseksi eniten on
kasvanut muu palvelutoiminta, noin 50 henkil6lld. Muita kasvavia paatoimialoja ovat olleet informaatio ja
viestintd, kauppa, koulutus, taiteet, viihde ja virkistys, rahoitus- ja vakuutustoiminta sekd majoitus- ja
ravitsemistoiminta.
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Porvoossa tyon tuottavuus seka teollisuusvaltaisuus ovat Suomen korkeimmat ja yli 80 prosenttia alueen

lilkevaihdosta muodostuukin teollisuudesta. Myos kauppa, liike-elaman palvelut, julkiset palvelut ja etenkin

kesaisin matkailu ovat tarkeitd alueen elinkeinoelamalle. (Nieminen 2014, 31-32)

Kuva 2.35: Porvoon seudun henkiléstomaaran muutokset paatoimialoittain vuosina 2007-2011
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Raaseporin seutu

Raaseporin seudulla on kaikkien padtoimialojen yhteenlaskettu henkiléstomaara vahentynyt noin 800
henkilolla vuodesta 2007 vuoteen 2011. Seudun paatoimialoista henkildstomaara on supistunut eniten
teollisuudessa, noin 600 hengella. Toiseksi eniten henkiléstomaara on supistunut kaupan alalla noin 200
hengelld ja kolmanneksi eniten koulutuksessa, noin 100 hengelld. Muita supistuvia toimialoja ovat olleet
kiinteistoala, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, energia-ala, rahoitus- ja vakuutustoiminta,
vesi- ja jatehuolto, maatalous, informaatio ja viestintd, muu palvelutoiminta seka kuljetus ja varastointi.

Eniten henkil6stomaara on kasvanut terveys- ja sosiaalipalveluissa, 140 henkil6lla. Toiseksi eniten on
kasvanut hallinto- ja tukipalvelutoiminta, noin 90 henkil6lld. Muita kasvavia paatoimialoja ovat olleet
rakentaminen, majoitus- ja ravitsemistoiminta seka taiteet, viihde ja virkistys.
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Raaseporin seutukunta on elinkeinorakenteeltaan painottunut perinteiseen tuotannolliseen teollisuuteen.

Kemianteollisuuden nakymat ovat varovaisen positiiviset, sen sijaan muut teolliset alat ovat haastavassa
tilanteessa ja tilauskannat ovat ohentuneet. Odotukset lahitulevaisuuden suhteen pysyvat
samansuuntaisina. Hoiva-ala on kasvussa vaeston ikdantymisen takia. Raaseporin vahvuuksiin voidaan
lukea alueen logistinen sijainti, luonto seka runsas vapaa-ajanasutus. Lahiaikojen haasteina ovat

teollisuuden epavarmat nakymat, vaeston ikdantyminen ja hyvinvointipalveluiden jarjestaminen asukkaille.

(Nieminen 2014, 29)

Kuva 2.36: Raaseporin seudun henkiléstomaaran muutokset paatoimialoittain vuosina 2007-2011
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2.5 Johtopaatoksia

Aluetalouden ja yritystoiminnan ndakdkulmasta Uudellamaalla on erityisasema koko maassa. Maakunnalla
on ratkaiseva merkitys koko maan talouskehityksen kannalta. Uusimaa on maan kansainvalisin alue, johon
ovat keskittyneet Suomessa toimivat kansainvaliset yritykset, ja se toimii kansainvalisen tavara- ja
henkil6liikenteen valittajana muille alueille Suomessa ja lahialueilla. Uusimaa vertautuu ensi sijassa muihin
[tdmeren alueen metropolialueisiin eikd niinkaan Suomen muihin alueisiin.

Suurkaupunkialueen elinkeinorakenne on monipuolinen ja palveluvaltainen. Maakuntaan on keskittynyt
erikoistuneita palvelualoja seka korkean teknologian tuotantoa, jotka ovat padasiassa korkean
tuottavuuden toimialoja. Taman ansiosta maakunnan BKT asukasta kohti on Euroopan huipputasoa.

Uudenmaan vaesto on kasvanut nopeasti 2000-luvulla. My6s tuotannon ja tyollisyyden kasvu on ollut
nopeampaa kuin koko maassa tai EU-alueella keskimaarin. Kuitenkin nopean vaesténkasvun vuoksi BKT
asukasta kohti on kasvanut jopa hitaammin kuin koko maassa ja tyollisyysasteen ero koko maahan
verrattuna on kaventunut. Tyovoiman kysynta ja korkea tulotaso ovat vetdneet alueelle muuttajia, joista
yha suurempi osuus on maahanmuuttajia.

Uudenmaan elinkeinotoiminnat ovat eriytyneet alueellisesti maakunnan sisalla. Padkaupunkiseudun
yritystoiminnan ydinvyohykkeilla sijaitsevat paakaupunkiseudun suuret toimisto- ja palvelukeskittymat,
joita dominoivat kansainvalisten ja kotimaisten suuryritysten toimipaikat. Kuuma-seudun keskeiset
tyopaikka-alueet ovat vahitellen integroitumassa yhteen paakaupunkiseudun yritysvyohykkeiden kanssa.
Tastad hyvana esimerkkina toimii Vantaan Aviapoliksen ja Tuusulan Focus alueiden kytkeytymien toisiinsa.
Kuuma-seudulla, Lantisellda Uudellamaalla ja Itdiselld Uudellamaalla on useita alueellisia ja paikallisia
yrityskeskittymia, joita dominoivat teollisuus ja logistiikka seka kuntakeskuksissa myos paikalliset palvelut.
Uusimaa on myds merkittava alkutuotantoalue.

Selvityksen liitekartoilla on esitetty tyopaikkakeskittymat.

Padkaupunkiseutukeskeinen tyémarkkina-alue on laajentunut samalla kun paakaupunkiseudun
tydpaikkojen yliomavaraisuus’ on kasvanut. Pendeléinti on lisddntynyt tyémarkkinoiden erikoistumisen ja
saavutettavuuden paranemisen myota. Taman seurauksena Uudenmaan muiden alueiden seka Kanta-
Hameen ja Paijat-Hameen kytkokset padkaupunkiseutuun ovat voimistuneet. Monilla alueilla, erityisesti
Lohjan seudulla, tyollisyys on kasvanut 2000-luvulla tydpaikkojen vahenemisesta huolimatta.
Teollisuustydpaikkojen supistuminen on vaikuttanut Uudellamaalla voimakkaimmin Lohjan, Loviisan ja
Raaseporin seuduilla. Pendel6innin lisddantyminen on kuitenkin mahdollistanut vaestdnkasvun jatkumisen
useimmilla alueilla, mikad on puolestaan parantanut edellytyksia paikallisten palvelualojen kasvulle. Palvelut
kompensoivat teollisuuden tydpaikkojen vahenemistd, ja teollisuuden rakennemuutoksesta huolimatta
elinvoima on sailynyt ldhes kaikilla alueilla.

Kaiken kaikkiaan elinkeinotoiminnan syvenevan erikoistumisen ja saavutettavuuden paranemisen
seurauksena toteutunut tydmarkkina-alueen laajeneminen on ollut positiivinen ilmié Uudellamaalla. Se on
mahdollistanut tyévoiman saatavuuden paakaupunkiseudun tyépaikkoihin asuntomarkkinoiden kireydesta
huolimatta. Samalla se on mahdollistanut elinvoiman sailymisen ja palvelutyépaikkojen kasvun niilla
Uudenmaan ja naapurimaakuntien teollisuusvaltaisilla alueilla, joissa teollisuuden tydpaikat ovat
vahentyneet.

’Alue on yliomavarainen tyépaikkojen suhteen, jos tydpaikkojen ja tyéllisten viline suhde on >1.
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3 Elinkeinojen sijoittuminen

Yritysten sijoittuminen on kaupunkialueiden kasvun ja maankdytén muutoksen keskeinen ajuri. Yritysten
sijoittumisessa on alueellisia tasoja, jotka voidaan jaotella seuraavasti:

¢ kansainvalinen taso: kansainvalisten yritysten sijaintimaan valinta toimipaikoille

¢ valtakunnallinen: sijoittumisvalinnat alueiden valilla

e alueellinen: sijoittumisvalinnat alueen sisalla

Uusimaa koostuu erillisistd asunto/tydmarkkina-alueista, jotka tdssa selvityksessa on jaoteltu kuudeksi
alueeksi: padkaupunkiseutu, Kuuma-seutu, Lohjan seutu, Loviisan seutu, Porvoon seutu ja Raaseporin
seutu. Todellisuudessa asunto- ja tydmarkkina-alueiden rajaaminen on tulkinnanvaraista ja se perustuu
usein mekaanisiin kriteereihin, esimerkiksi ydinalueella tydssakdyvien osuuteen. Uudenmaan alueiden
keskindinen vuorovaikutus on huomattavasti tiiviimpaa kuin muissa Suomen maakunnissa. Vuorovaikutusta
synnyttaa erityisesti alueiden valinen tydssakaynti. Lisaksi Uusimaa kuuluu osana laajempiin
kaupunkiverkostoihin, joista voidaan nostaa esiin

e metropolialueen kaupunkiverkosto: Uusimaa, Kanta-Hame, Paijat-Hame

e Suomenlahden kaupunkiverkosto: Uusimaa — Tallinna — Pietari — Kymenlaakso — Paijat-Hame —

Kanta-Hame (Uusimaa-ohjelman kolmiot)

Paijat-Hame
Hame
Kuuma-kunnat
Aviapolis Kymenlaakso
UL i) Itdinen Uusimaa - pi .
pasila endja / Pietari
Viikki
Uusimaa Biomedicum
HelsinKi Kalasatama
Otaniemi
Lantinen Udsimaa T3

Viro / Tallinna

Kuva: 3 Uusimaa-ohjelman kolmiot
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3.1 Toimintojen ja toimialojen sijoittumislogiikka
Yritysten sijaintipaikan valinta perustuu liiketoiminnan logiikkaan, jossa tavoitteena on mahdollisimman
hyvien toimintaedellytysten turvaaminen yrityksille (mm. Beckman & Thisse 1986; Laakso & Loikkanen
2004; Laakso & Moilanen 2011). Tarkea sijoittumistekija on saavutettavuus, jolla tarkoitetaan liikkenne- ja
kommunikaatioetdisyytta niihin sijainteihin, joihin taloudellinen toiminta on keskittynyt.
Saavutettavuudessa yhdistyy yhtaalta etdisyys ja toisaalta agglomeraatio (Moilanen 2012). Se koostuu
useista osatekijoista, joiden merkitys vaihtelee toimialasta, alueesta ja yrityksen koosta ym. tekijoista
riippuen. Saavutettavuuden dimensioita ovat:

¢ kommunikaatiosaavutettavuus (henkilokohtaiset tapaamiset, kommunikaatioteknologia)

e asiakassaavutettavuus (mm. kaupan asiakkaat)

e logistiikkasaavutettavuus (teollisuuden, rakentamisen ja kaupan tavarakuljetukset)

e tyomatkasaavutettavuus (henkiloston asuinpaikkojen ja tydpaikkojen viliset yhteydet).

My®ds yrityksen tilatarpeet ja sijaintiin liittyvat palvelutarpeet vaikuttavat oleellisesti yritysten sijoittumiseen
(Toivonen 2011). Tassa suhteessa tarkeita tekijoitd ovat

e toimivuus

* joustavuus

e teknologinen taso

e turvallisuus

* laajentumismahdollisuudet

e sijainnin tai tilojen imago.

Tonttimaan/toimitilan markkinatilanteeseen perustuva hinta toimii kysynnan ja tarjonnan tasapainottajana.
Hyva sijainti ja laadukkaat toimitilat maksavat enemman. Yritysten on valittava sijainti, jossa sijainnista ja
tiloista koituvat hyddyt ovat yrityksen kannalta vahintaan yhta suuret kuin sijainnista ja tilasta aiheutuvat
kustannukset.

Keskittyminen

Kaupunkialueiden valisen ja sisdisen kehityksen oleellinen piirre on keskittyminen: monet toiminnot ja
toimijat hakeutuvat ldhelle toisiaan, koska siitd seuraa hyotyja tavaroiden kuljetukselle ja ihmisten viliselle
kommunikaatiolle. Kasautumisen taustalla on monenlaisia tekij6it38, jotka voidaan tiivistda kolmeen
tyyppiin:

1. Skaalaedut eli tuotannon mittakaavaedut tarkoittavat sitd, etta yrityskokoa ja tuotannon maaraa
kasvatettaessa yksikkokustannukset alenevat ainakin johonkin rajaan asti. Sen seurauksena tuotannon
keskittaminen ja tuotantovolyymin kasvattaminen on kannattavaa siihen asti, kunnes saavutetaan
optimikoko. Tuotannon mittakaavaetujen hyédyntaminen ja siitd seuraava tuotannon keskittaminen
johtaa samalla tuotantopaikkojen sijaintialueiden kasvuun.

2. Lokalisaatioedut perustuvat suuren kaupunkialueen mahdollistamaan pitemmalle menevaan
erikoistumiseen. Laajat tyomarkkinat mahdollistavat tyévoiman erikoistumisen, koska suurilla
tyomarkkinoilla myos kapea-alaiseen ja syvalliseen osaamiseen perustuvan ammattitaidon kysynta ja
tarjonta kohtaavat todenndkdisemmin kuin pienemmillad alueilla. Tahan liittyen suuri kaupunkialue
tarjoaa parhaat mahdollisuudet yrityksille, jotka tuottavat erikoistuneita valituotteita ja palveluita.
My®0s yritysten valiset informaatiovirrat kulkevat parhaiten suurilla kaupunkialueilla, joilla toimii
runsaasti seka saman alan etta eri alojen yrityksia.

3. Urbanisaatio-edut perustuvat yrityksen sijaintipaikan kaupunkialueen suuruuteen ja monipuolisuuteen.
Suuri kaupunkialue muodostaa suuren paikallisen markkina-alueen, joka takaa merkittavan

8 Ks. Laakso & Loikkanen 2004, Laakso 2012

46



kotimarkkinakysynnan monille tavaroita ja palveluita tarjoaville yrityksille. Mita suurempi on
kaupunkialue ja vastaavasti paikallinen markkina-alue, sita erikoistuneemmille yrityksille alue tarjoaa
toimintaedellytykset. Suuri kaupunkialue ja sen monipuolinen toimialarakenne mahdollistaa
toimialojen valisen vuorovaikutuksen. Suurella kaupunkialueella yritykset voivat hyotya muiden
toimialojen yritysten lasnaolosta alihankinta- ja asiakkuussuhteiden seka tiedon kulun kautta. Suurella
ja monipuolisella kaupunkialueella innovaatiot levidvat yritysten valilla tehokkaammin kuin pienemmilla
kaupunkialueilla.

Suomessa keskittymisesta eniten hyotyvat ja sen myota keskittymahakuisimmat toimialat ovat niit3, jotka
ovat erityisesti keskittyneet Uudellemaalle (kuva 3.1 seké erikoistumisalat edellisessa luvussa):

* informaatiopalvelut

* rahoitus

e liike-eldman palvelut

e tutkimus- ja kehittamistoiminta

e tukkukauppa ja kuljetus

e kulttuuri- ja virkistyspalvelut sekd muut erikoistuneet kotitalouksien palvelut

e korkean teknologian teollisuus.

Vastaavasti keskittymisesta vahiten hyotyvia ja alueellisesti hajautuneimpia toimialoja ovat:
e alkutuotanto
e raaka-ainesuuntautunut teollisuus
e alhaisen teknologian teollisuus

Naiden toimialaryhmien véliin jadvat toimialat, jotka ovat jakautuneet alueiden valilla likim&arin vaeston
mukaisessa suhteessa®, koska ne perustuvat padiasiassa oman alueen kysyntdin. Naitd ovat ennen kaikkea
paikalliset ja alueelliset julkiset palvelut (terveys- ja sosiaalipalvelut, koulutus, paikallinen julkinen hallinto)
seka yksityiset palvelut (vahittdiskauppa, yksityiset kotitalouksien palvelut, rakentaminen, kiinteistopalvelut
jne.).

% Uudenmaan osuus koko maan viestodstd 29 % v. 2011.

47



Kuva 3.1: Uudenmaan osuus (%) koko maan tydllisista toimialoittain 2011. Tilastokeskus, aluetalouden
tilinpito®®
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Toimipaikkojen sijoittuminen Helsingin seudulla

Helsingin seudun yritysraportissa (HSY) on tarkasteltu vuonna 2011 yritystoimipaikkojen sijoittumista
suhteessa raideliikenteeseen. Helsingin seudun yritystoimipaikkojen henkilostosta yli puolet (52 %)
tyoskentelee enintaan kilometrin etdisyydella raideliikenteen (Idhijunat ja metro) asemista. Enintdan 600
metrin padssa asemista tyoskentelee yli kolmannes (35 %) henkildstdsta. Raportin mukaan raideliikenteen
merkitys tulee tulevaisuudessa korostumaan entisestaan, kun Keharadan ja Lansimetron asemat otetaan
kayttoon. Talloin melkein 2/3 yritysten henkilostosta tydskentelee Helsingin seudulla alle kilometrin
etdisyydella raideliikenteen asemista, kun esimerkiksi Lentokenttad-Aviapoliksen ja Keilaniemi-Otaniemi-
Tapiolan yrityskeskittymat liittyvat raideliikenteeseen.

10 Sisaltas julkisen sektorin.
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Taulukko 3.1: Yritystoimipaikat ja niiden henkil6std suhteessa raideliikenteeseen. Lahde: HSY: Helsingin
seudun yritysraportti

Prosenttia (%) toimipaikoista | Prosenttia (%) henkildstosta
Helsingin seudun nykyiset raideliikenteen asemat
Etdisyys asemalle max 600 m 28 35
Etdisyys asemalle max 1 km 44 52
Padkaupunkiseudun nykyiset raideliikenteen asemat
Etdisyys asemalle max 600 m 32 39
Etdisyys asemalle max 1 km 50 56
Kuuma-seudun nykyiset raideliikenteen asemat
Etdisyys asemalle max 600 m 11 12
Etdisyys asemalle max 1 km 21 25
Helsingin seudun nykyiset ja rakenteilla olevat tulevat asemat yhteensa*
Etdisyys asemalle max 600 m 30 41
Etdisyys asemalle max 1 km 49 62
Padkaupunkiseudun nykyiset ja rakenteilla olevat tulevat asemat yhteensa*
Etdisyys asemalle max 600 m 35 45
Etdisyys asemalle max 1 km 57 67

*Tarkastelussa ovat mukana vuonna 2013 rakenteilla olevat asemat Keharadan ja Lansimetron varressa

Helsingin seudun liikennejarjestelmésuunnitelman (HL 2011) jatkotyona tehdyissa saavutettavuustarkaste-
luissa (SAVU) on kehitetty analyysityokalu, jonka avulla eri toimintojen seudullista saavutettavuutta
kuvataan vyohykkeiden avulla joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn nakékulmasta. Lahtékohtana ovat
tiedot seudun vaeston liikkumistottumuksista, maankayton sijoittumisesta ja koko liikennejarjestelman
tarjoamista kulkumahdollisuuksista. Saavutettavuusvydhykkeet muodostavat saavutettavuuden kannalta
yhtendisia alueita, joiden piirteitd voidaan luonnehtia sanallisesti sen mukaan, miten niiden asukkaat
tyypillisesti liikkuvat seudulla (ks. kartta 4). Vyohykkeiden vililla on selkeitd eroja kulkutapojen valinnassa,
matkojen pituudessa ja liikkumisesta aiheutuvien paistdjen maardssa. 1!Myos yritysten sijoittumisen
tarkastelu saavutettavuusvyohykkeilla osoittaa, etta yrityksille on tarkeaa sijaita paitsi hyvien
tieliikenneyhteyksien niin myos joukkoliikenteen, kdvelyn ja pyorailyn nakokulmasta hyvan saa-
vutettavuuden alueilla. Yli kolmannes kaikista yritystoimipaikoista ja 44 % kaikkien yritystoimipaikkojen
henkilostosta sijaitsee kestavampien lilkkkumismuotojen kannalta parhaalla | vyéhykkeella. Lahes 90 %
yritysten henkilostosta tydskentelee vyohykkeilla I-1V. (HSY 2013)

11 1 3hde: HSL:n saavutettavuustarkastelut (SAVU)
http://www.hsl.fi/hlj-helsingin-seudun-lilkkennejarjestelmasuunnitelma/hlj-2015
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Liike-elaman ja hallinnon palvelut ja muut toimistopaikat 2010

TOL 2008:

- informaatio ja viestinta

- ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
- rahoitus- ja vakuutusteiminta

- kiinteistéalan toiminta

- hallinto ja tukipalvelutoiminta

- julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus \ Ty
- kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta H P "‘-\_ - "- 5
wen Korkea tydpaikkamaara L Nt L
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Kartta 3.2: Toimistotydpaikkojen sijoittuminen Urban Zone (UZ)_jalankulun ja joukkoliikenne vyohykkeiden
suhteen. / Uudenmaan liitto

Kun tarkastellaan liike-elaman ja hallinnon palvelujen seka muiden toimistotydpaikkojen sijaintia,
havaitaan, ettd ne ovat hyvin keskittyneitd. Toimialan tyopaikat sijaitsevat suurin keskittymissa PKS:1la ja
seutukeskuksissa, keskusten ytimissa jalankulkuvyohykkeille.
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Kartta 4: Saavutettavuus joukkoliikenteella, kavellen tai pyoralla seudullisessa liikenteessa 2012 (SAVU)
Lahde: HSY

Saavulettavuusvytbhykkeelld asuvan on mahdollista saavuttaa
tarvitsemansa palvelut ja tytipaikat tyypillisesti seuraavalla tavalla:
e

- | Kavellen, pydraillen tai hyvin tihealls
valhdottomalla joukkolikenneyhieydellé

I ! kavelien, pyortillen taitinealia vaibdottomalla tai
tihaalla vaihdollizella joukkolikanneyhtevdella

B 111 Metko tinealia vaindelliselia jeukkoliikenne-
yhieyeslla tai autalla

[V Autolla tai vaihdallisella jpulkalikenneyhteydella

/' Autolla tai joillakin matkoilla joukkolikenteelld

- VI Paacsin autolla

VIl Autona Lahde: HSL:n saavutettavuustarkastelut (SAVU)

Yritysten ja voittoa tavoittelematiomien yhteisdjen toimipaikkojen
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3.2 Eri toimialojen sijoittumiskriteerit

Yritys pyrkii valitsemaan sijaintipaikkansa siten, etta sen pitkan aikavalin voitto on suurempi tai se saavuttaa
tavoittelemansa tuotoksen pienemmin kustannuksin kuin missaan vaihtoehtoisessa sijainnissa.
Sijaintipaikan vaihtaminen aiheuttaa kuitenkin kustannuksia ja siihen sisaltyy riskeja. Jos
muutoskustannukset ovat suuret ja mahdollisiin uusiin sijainteihin liittyy merkittavia riskeja, yritys voi pitaa
toimipaikkansa samassa paikassa vuosikymmenia tai vuosisatoja, vaikka toimintaymparistd muuttuisi ja
alkuperaisen sijoittumisvalinnan perusteet eivat enaa patisi. Tama koskee erityisesti pddomavaltaista
teollisuutta, jonka fyysinen padoma on pitkdikaista. Tasta syysta yritystoimintaan ja sen sijaintiin liittyy
monilla toimialoilla vahva polkuriippuvuus. Monilla Uudenmaan vahvoilla yrityskeskittymilla on erittdin
pitka historia takanaan.

Toisaalta monet liike-elaman ja kotitalouksien palvelut, joiden pddoma on lahes kokonaan aineetonta ja
liikkuvaa (osaaminen, sosiaaliset verkostot ym.) voivat muuttaa toimipaikan sijaintia lyhyin valiajoin, mika
heijastuu toimistotilojen kysynnan ja mm. tyhjien tilojen osuuden alueellisiin eroihin.

Yrityksilla tarkea sijoittumistekija on saavutettavuus, joka viittaa liikenne- ja kommunikaatioetdisyyteen
niihin sijainteihin, joihin taloudellinen toiminta on keskittynyt ja joihin liilkkumis- ja kommunikaatiotarpeet
suuntautuvat. Toinen tarkea sijoittumistekija maaraytyy tilatarpeiden perusteella. Koska hyvin saavutettava
sijainti ja toimitilojen laatu tuottavat lisdarvoa yrityksille, ndista ominaisuuksista ollaan valmiita
maksamaan. Toisaalta hyvia sijainteja ja korkealaatuista tilaa on tarjolla rajoitetusti, maan ja vastaavasti
toimitilojen hinta nousee sijainnin ja laadun noustessa. Tontti- ja toimitilamarkkinoilla hinta toimii kysynnan
ja tarjonnan tasapainottajana.

Eri toimialaryhmien sijoittuminen

Yritysten sijoittumislogiikan eroja voidaan jasentda jakamalla toimialat kolmeen paatoimialaan®?:
1. liike-eldman ja hallinnon palvelut (toimistotydpaikat)
2. vahittaiskauppa ja kotitalouksien kaupalliset ja julkiset palvelut
3. teollisuus, varastointi ja logistiikka

Liike-elaman ja hallinnon palveluiden (toimistotydpaikat) tyopaikkojen tunnusomainen piirre on
kommunikaatiointensiivisyys: henkilokohtaisilla kontakteilla on suuri merkitys, mutta samalla
kommunikaatioteknologiaa kdytetaan aktiivisesti. Toimistotydpaikkojen sijoittumisessa tarkeita tekijoita
ovat hyva henkil6liikenteen saavutettavuus seka toimitiloja ja nilden kommunikaatioyhteyksia koskevat
teknologiset ja toiminnalliset vaatimukset. Tydpaikkojen tulee olla hyvin seka asiakkaiden etta tyotekijdiden
saavutettavissa. Toimistotyopaikat ovat keskittyneet suuriin tydpaikkakeskittymiin ja tyontekijat ovat usein
korkea-koulututkinnon suorittaneita. Kuten edelld on todettu, pendeldintiaktiivisuus riippuu
koulutustasosta eli korkeakoulutetut liikkuvat tydpaikkoihin aktiivisemmin kuin vdhemman koulutetut ja
erityisesti korkeasti koulutettujen asuinpaikkavalinnat kohdistuvat entista laajemmalle alueelle.

Vahittaiskaupan ja kotitalouksien kaupallisten ja julkiset palveluiden sijoittumisessa keskeinen kriteeri on
asiakkaiden saavutettavuus. Toimialan yrityksille on yleensa hyotya toisten yritysten ldheisesta sijainnista,
mika osaltaan takaa asiakkaiden jatkuvan virran. Myos asiakkaille yritysten sijoittumisesta lahekkain on
hyotya: voidaan helpommin vertailla tuotteiden hintoja ja eri vaihtoehtoja seka kayda samalla kertaa
useammassa eri liikkeessa tekeméssa hankintoja. Toimialan sisalla on my0s sijoittumisen ndakdkulmasta
erovaisuuksia. Paivittaistavarakaupan seka paikallisten julkisten palveluiden kannattaa sijaita lahella
asukkaita, kun taas isompien markettien, erikoistuneen kaupan ja kauppakeskusten henkiléauto- ja

12 Alkutuotanto sivuutetaan tissi yhteydessa, vaikka se on maankadytén maaralla mitattuna Uudenmaan suurin
toimiala. Alkutuotanto on mukana luvun 2 toimialaryhmajaottelussa ks. 9-10.
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joukkoliikenteelld hyvin saavutettavissa sijainneissa. Lisdaksi kaupan alan yritysten tulee sijaita
tavarankuljetusten nakdkulmasta logistisesti jarkevissa paikoissa.

Tilaa vieva kauppa (auto, rauta, kodinkone, huonekalu jne.) edellyttad hyvaa logistista saavutettavuutta,
suurta, padasiassa samassa tasossa olevaa tilaa seka laajoja pysakointialueita. Kestokulutushyodykkeissa
kertaostokset ovat yleensa suuria, mutta niita tehddan suhteellisen harvoin. Tasta syysta vaihtoehtoisten
tuotteiden ja kilpailevien kauppojen vertailu on kuluttajan kannalta tarkeaa. Tama on oleellinen tekija, joka
vetaa kilpailevia yksikoita lahelle toisiaan. Tilaa vievan kaupan keskittymilla on yleensa maantieteellisesti
laajat, kuntarajat ylittavat markkina-alueet.

Paikallisten julkisten palveluiden sijoittuminen noudattelee padasiassa asumisen sijoittumista. Paivakodit ja
alakoulut ovat asuinalueilla tai niiden tuntumassa. Erikoistuneempien, mittakaavaetuja hyédyntavien
palveluiden verkosto (terveysasemat, sairaalat ym.) on harvempi, mutta palvelupisteet pyritdan
sijoittamaan asukkaiden saavutettavuuden, mm. joukkoliikenteen kannalta edullisesti. Julkisia palveluita
sijoittuu nykyisin kauppakeskuksiin ja mm. kirjastoihin.

Teollisuus, varastointi ja logistiikka edustavat aloja, joissa tavaroiden valmistaminen, varastoiminen ja
kuljettaminen edellyttavat hyvia liikenneyhteyksia seka suurta tilatarvetta suhteessa tyévoiman maaraan.
Monilla toimialoilla ja yksittaisilla yrityksilla on sijoittumiskriteereitd, kuten kayttoveden tai jadhdytysveden
saatavuus ja hinta, energian saatavuus ja hinta (mahdollisesti vaatimus vihreasta energiasta),
tietoliikenneyhteyksien nopeus ja varmuus, turvallisuustekijat, tyévoiman saatavuus sekd varmuus
toimintaympariston hairiottomyydesta.

Ndiden alojen tydpaikat ovat vuosikymmenien kuluessa vahentyneet tuntuvasti kantakaupungista ja
hajautuneet seudun paavaylien vyohykkeille. 2000-luvulla teollisuuden ja logistiikan painopiste on alkanut
siirtya Helsingin esikaupungeista, Espoosta ja Vantaalta ulommaksi Keski-Uudellemaalle.

Keskittymdhakuisuus

Toimipaikkojen sijoittumista yleisesti ja pientoimipaikkojen erityisesti on selvitetty Helsingin seudun
toimipaikka-aineistosta tyypittelemalld toimipaikat seka sijoittamalla toimipaikat karttaruutuanalyysin
perusteella maariteltyihin keskittymaluokkiin.

Toimipaikkojen sijoittumisanalyysia varten maariteltiin viisi keskittymatyyppia 250x250 m karttaruuduilla:
- Suuri keskittyma: henkil6sté yli 1000 / ruutu
- Keskisuuri keskittyma: henkil6sté 350-1000 / ruutu
- Pieni keskittyma: henkilosto 125-350 / ruutu
- Valialue: henkil6st6 25-125 / ruutu
- Asuinalue/hajasijainti: henkilosté <25 / ruutu.

Lisaksi tyopaikat on jaettu karkeasti kolmeen ryhmaan:

1. Palvelut: vahittdiskauppa seka yksityiset ja julkiset kotitalouksien palvelut
2. Toimistotyopaikat: julkinen ja yksityinen hallinto, rahoitus, informaatio seka liike-elaman palvelut
3. Tuotanto: alkutuotanto, teollisuus, rakentaminen, energiahuolto, kuljetus ja varastointi

Saatujen tulosten mukaan padkaupunkiseudun yritystoimipaikkojen henkilostosta 38 prosenttia sijaitsee
suurissa keskittymissa, 26 prosenttia keskisuurissa ja 18 prosenttia pienissa keskittymissa, yhteensa
eritasoisissa keskittymissa on yli 80 prosenttia yrityssektorin koko henkildstomaarassa (kuva 3.2).
Keskittymien ulkopuolella erilaisilla valialueilla seka asuinalueilla ja haja-alueilla on henkilostosta vajaa
viidennes. Keskisuurten ja suurten toimipaikkojen henkildsto sijoittuu lahes kokonaan keskittymiin. Tahan
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vaikuttaa osaltaan se, etta kdytetyn maarittelyn mukaan yli 125 henkilon toimipaikka muodostaa itsessaan
keskittyman. Sen sijaan pientoimipaikkojen henkildsto jakautuu kutakuinkin tasan eri sijaintityyppien valilla.

Kuva 3.2: Yritystoimipaikkojen henkilostomaaran jakauma (%) sijaintityypin ja toimipaikan kokoluokan

mukaan padkaupunkiseudulla 2008. Tietoldhde: Helsingin seudun toimipaikka-aineisto
Pientoimipaikka: henkildst6<20
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Sijoittuminen keskittymiin poikkeaa myos toimialan mukaan (kuva 3.3). Edelld maéaritellylla karkealla
toimialajaolla tarkasteltuna palveluiden henkil6sto jakautuu suhteellisen tasaisesti erityyppisille alueille,
neljannes suuriin keskittymiin ja kolme neljannesta kaikkiin keskittymiin. Toimistotydpaikat ovat
keskittymahakuisimpia, puolet sijaitsee suurissa keskittymissa ja 90 prosenttia kaikissa keskittymissa.

Tuotannon toimipaikkojen henkilostosta kolmannes sijoittuu suuriin keskittymiin ja 80 prosenttia kaikkiin
keskittymiin.

Kuva 3.3: Yritystoimipaikkojen henkilostémaaran jakauma (%) sijaintityypin ja toimialan mukaan
paakaupunkiseudulla 2008. Tietolahde: Helsingin seudun toimipaikka-aineisto
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3.3 Tyopaikkakeskittymat Uudellamaalla

Padkaupunkiseudun tyopaikkakeskittymia hallitsevat toimistoalat (liike-eldaman ja hallinnon palvelut) jotka
ovat voimakkaimmin keskittyméahakuisia. Kun paakaupunkiseutu jaetaan tilastoalueisiin (n=295), niin
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seudun 24 suurimmassa tyopaikkakeskittymassa sijaitsee 49 prosenttia padkaupunkiseudun kaikista
tyopaikoista seka 62 prosenttia seudun toimistotydpaikoista. Kantakaupungin alueella sijaitsee yli puolet
tilastoalueista (kuva 3.4).

Padkaupunkiseudun suurin tyopaikkakeskittyma on Kamppi, jossa sijaitsee nelja prosenttia seudun
tyopaikoista. Samalla sen on seudun suurin toimistotydpaikkakeskittyma. Palveluiden osalta seudun suurin
tyopaikkakeskittyma sijaitsee Meilahdessa. Vastaavasti seudun suurin tuotannon ja logistiikan keskittyma
sijaitsee Pitdgjanmaella.

Kuva 3.4: Paakaupunkiseudun tyépaikkakeskittymat vuonna 2011
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Helsingin seudun ydinalue (Kantakaupunki-Pitdjanmaéki-Leppavaara-Tapiola-Otaniemin-Keilaniemi) lisattyna
Aviapoliksen alueella kattaa vain noin prosentin Uudenmaan maakunnan maa-alasta. Siella kuitenkin
sijaitsee lahes puolet seudun tydpaikoista ja tuotetaan kaksi kolmannesta seudun bruttokansantuotteesta.
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Kartta 5: Yritysten ja voittoa tavoittelemattomien yhteisdjen toimipaikkojen henkiloston alueellinen
sijoittuminen Helsingin seudulla. Lahde: Helsingin seudun yritysraportti. HSY 2013.

At p
i ¥
T
o b f
Iu
W H
¥ el
a B L
B4
i
L]
o
Laskennallinen henklldstimdara
150 m x 150 m alue
tinea
; » 400
P o 100

Padkaupunkiseudun ulkopuolella toimistotyépaikkojen osuus on pieni. Kuntakeskuksissa sijaitsee paikallisia

palvelukeskittymia seka tuotannon ja logistiikan tyopaikkoja. Muita keskittymia dominoivat tuotanto ja
logistiikka. Kuuma-seudulla sijaitsee useita tyopaikkakeskittymia, kuntarakenteen mukaisesti. Kuuma-
seudun suurin tyopaikkakeskittyma on Tuusulan Hyrylan suuralue, jossa sijaitsee kahdeksan prosenttia

seudun tyopaikoista. Samalla sen on seudun suurin tuotannon ja logistiikan tyépaikkakeskittyma.

Palveluiden osalta seudun suurin tyopaikkakeskittyma sijaitsee Hyvinkaan keskustassa. Vastaavasti seudun

suurin toimistotydpaikkakeskittyma sijaitsee Jarvenpaan keskustassa.
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Kuva 3.5: Kuuma-seudun tydpaikkakeskittymat vuonna 2011
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Lantisen Uudenmaan suurin tyopaikkakeskittyma on Lohjan keskustassa, jossa sijaitsee perati viidesosa (21

%) Lantisen Uudenmaan tydpaikoista. Samalla se on Lantisen Uudenmaan suurin palvelutydpaikkojen
keskittyma. Tuotannon ja logistiikan seka toimistotyopaikkojen osalta Lantisen Uudenmaan suurin
tyopaikkakeskittyma sijaitsee Tammisaaressa.

Itdisen Uudenmaan suurin tyopaikkakeskittyméa on Porvoon keskustassa, jossa sijaitsee reilu kolmasosa (39

%) Itdisen Uudenmaan tydpaikoista. Samalla se on Itdisen Uudenmaan suurin palvelutydpaikkojen seka
tuotannon ja logistiikan tyopaikkojen keskittyma. Toimistotyopaikkojen osalta Itdisella Uudellamaalla on
kaksi tasavahvaa tyopaikkakeskittymaa Porvoon keskustassa ja Loviisassa.

Selvityksen liitekartoilla on esitetty tyopaikkakeskittymat.
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Kuva 3.6: Lantisen Uudenmaan tyopaikkakeskittymat vuonna 2011
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Kuva 3.7: Itdisen Uudenmaan tydpaikkakeskittymat vuonna 2011
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3.4 Toimitilojen kysynndn ja toimipaikkojen sijoittumisen
tulevaisuudennakymia
Toimitilakysynnan ja sen alueellisen suuntautumisen tulevaisuudennakymia selvitettiin mm. Helsingin

seudun maankayttosuunnitelman taustaksi laaditussa asiantuntija-arvioinnissa (Laakso & Kilpeldinen 2014),

jossa joukko kiinteistdmarkkinoiden asiantuntijoita esitti nakemyksia erityisesti toimisto- ja logistiikka-
alojen muutoksista ja tulevaisuudennakymista. Lisaksi logistiikka-alan osalta muutostrendeja selvitetdaan
perusteellisesti tekeilld olevassa 4. vaihemaakuntakaavan logistiikkaselvityksessa.

Toimitilojen Idhtétilanne ja muutos

Uudenmaan toimitilarakennusten kannasta, jonka volyymi on 45 milj. kem?(2012), toimistorakennuksia,
julkisten palveluiden rakennuksia, teollisuusrakennuksia seka kuljetuksen ja varastoinnin rakennuksia on
kutakin noin 10 milj. kem?tai hieman vihemman. Liikerakennusten kerrosala on vajaa 6 milj. kem?.
Teollisuuden, kuljetuksen ja varastoinnin osuus rakennuskannasta ja yleisemmin maankaytdsta on
huomattavasti suurempi kuin tyépaikoista.

Kuva 3.8: Uudenmaan toimitilarakennusten kerrosala kdyttotarkoituksen mukaan 2012
(Tilastokeskus)

1000 kem2 12000

10000

8000 -
6000 -
4000 -
2000 -
0 A T T T T T )

Toimisto  Liike Julkiset Teollisuus Kuljetus  Muut
palvelut ja varasto

Uudenmaan toimitilavolyymista 71 prosenttia sijaitsee paakaupunkiseudulla, jossa toimitilarakennusten
kanta painottuu huomattavasti enemman toimisto- ja liikerakennuksiin kuin muualla maakunnassa, jossa

tuotanto ja logistiikka dominoivat toimitilakantaa. Uudenmaan toimistokerrosalasta 92 prosenttia sijaitsee

paakaupunkiseudulla.
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Kuva 3.9: Toimitilarakennusten kerrosala alueittain ja kayttotarkoituksen mukaan Uudellamaalla 2012
(Tilastokeskus)
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Toimitilakannan muutos jaksolla 2002-2012 on toteutunut epatasaisesti eri kdyttotarkoitusten valilla (kuva
3.9). Nopeimmin toimitilakanta kasvoi liiketiloissa (3,5 %/v.) seka kuljetuksen ja varastoinnin toimitiloissa
(2,4 %/v.). Kummankin luokan yritystoiminnassa tilatarve on kasvanut kysynnan lisdyksen vuoksi, mutta
vield tarkedampi tekija on ollut sijaintirakenteen muutos. Vahittaiskaupassa on rakennettu kauppakeskuksia,
suuria marketteja seka tilaa vievan kaupan toimitiloja, mutta samaan aikaan kivijalkakauppa on supistunut.
Kuljetus ja varastointi ovat siirtyneet Helsingin vanhoilta logistiikka-alueilta ja osin myds Espoosta ja
Vantaalta ulommaksi paavaylien kuljetuskaytaville ja Vuosaaren sataman (kdyttoonotto 2008)
kuljetusreittien tuntumaan.

Julkisten palveluiden toimitilakanta on kasvanut 1,5 prosenttia vuodessa ja toimistojen 1,2 prosenttia
vuodessa. Kannan kasvu on ollut hitaampaa kuin ndiden alojen tyopaikkakasvu, eli kerrosalan suhde
tyopaikkoihin (bruttovaljyys) on alentunut. Pddkaupunkiseudun toimistorakentamisen vaikutus on osittain
kompensoitunut vanhojen toimistorakennusten poistuman ja kayttétarkoitusmuutosten kautta.
Teollisuuden toimitilakanta on kasvanut vain marginaalisesti.

Kuva 3.9: Toimitilarakennusten kerrosalan muutos kayttotarkoituksen mukaan Uudellamaalla v. 2002-2012
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Logistiikan ja logistiikkakiinteistéjen ndkymid

Nykyisten logistiikkakeskusten ongelmana on tehoton maankaytto. Yritykset sijaitsevat valtavilla tonteilla
kaukana toisistaan ja alueilla on tarjolla heikosti yrityksille ja tyontekijoille tarjottavia palveluita.
Logistiikkayritykset hyodyntavat kuntien valista kilpailua yrityksista. Osa yrityksista on nykyaikaistanut
varastotoimintaansa: varastotila on korkea ja varaston sisdinen logistiikka on pitkalti automatisoitu.
Kuitenkin suuri osa yrityksista perustaa toimintansa edelleen halpaan tonttimaahan, jonka vuoksi ne ovat
valmiita sijoittumaan yha kauemmas. Suomi on selvasti jdljessa Keski-Euroopasta logistiikan ratkaisujen
kehittamisessa.

Tulevaisuudessa satamatoiminta keskittyy Suomessa muutamaan satamaan, erityisesti Helsinkiin, Turkuun
ja Kotka-Haminaan, ja jakelukeskukset keskittyvat niiden ymparille. Talla hetkella tavarat siirtyvat isoista
jakelukeskuksista rekoilla muualle Suomeen. Rautatieliikenne tulee kuitenkin tulevaisuudessa kasvamaan,
johtuen mm. hiilidioksidin kiristyvasta verotuksesta seka rautateille aikanaan tulevasta kilpailusta. Myo6s EU
ajaa voimakkaasti rautatieliikenteen edistamista. Olisi tarkeda kytked uudet logistiikkakeskukset
raideliikenteeseen.

Logistiikka-alan sijaintirakenteen muutos Uudellamaalla tulee todenn&kdisesti jatkumaan. Ala keskittyy
erityisesti Vuosaaren sataman ja Helsinki-Vantaan lentokentan valisen Keha Ill:n akselin pohjoispuolelle
Lahden ja Himeenlinnan vaylien vyohykkeille Keha V:lle asti. Kaupan roolin muutos tuo muutoksia myos
logistiikkatoimintaan, koska kaupassa kaynti siirtyy osittain nettiin ja tilatut tavarat jaetaan asiakkaille
jakeluautojen tai -pisteiden kautta. Jakelupisteiden sijoittuminen kauppoihin ja muihin paikkoihin on
logistiikan merkittava muutostekija tulevaisuudessa. (Laakso & Kilpeldinen 2014, asiantuntijahaastattelut)

Toimistokysynndn nédkymid

Toimistotilaa on tarjolla runsaasti paakaupunkiseudulla, jossa sijaitsevat Uudenmaan suurimmat
toimistokeskittymat. Tilanne on ajautunut rakenteelliseksi ylitarjontaongelmaksi. Toimistotyollisten maara
kasvaa hitaasti. Myos tyon luonne on muuttunut, tyétehtavien liikkuvuus ja sosiaalisuus on lisdantynyt.
Tama heijastuu uusiin toimitilamalleihin. Tilan maara henkil6a kohti pienenee voimakkaasti, mutta erilaisia
toimintoja varten tarjotaan tilaa. Viiden vuoden sisalla on tullut paljon uutta toimistotilatarjontaa, silla
aikaisempi tarjonta ei ole vastannut kysynnan tarpeisiin mm. laadullisesti ja liikenteellisen
saavutettavuuden suhteen. Toimitilojen kdyttdmuutosten toteuttaminen on jaykkaa. Yritykset hakeutuvat
hyvien joukkoliikenneyhteyksien darelle, milla kompensoidaan pysdkdinnin kalleutta ja pysakdintipaikkojen
puutetta. Pysdkointia koskevien vaatimusten suhteen ydinkeskusta ja ulompien vyéhykkeiden
toimistokeskittymat eriytyvat voimakkaasti. Vetovoimaisimpien alueiden rooli seudulla vahvistuu
entisestdaan: kysynta suuntautuu ennen kaikkea Helsingin keskustaan, Pasilaan, Leppavaaraan, Lansimetron
vyohykkeelle ja Aviapoliksen alueelle.

Liike-eldman palveluiden kasvu purkaa jossain maarin tilojen ylitarjontaa. Yritysten keskittyminen
ydinliiketoimintaan on johtanut siihen, etta tilojen omistaminen, operointi ja kdytto ovat eriytyneet.
Yritykset haluavat toimia vuokralaisina muiden omistamissa tiloissa ja sijoittajat haluavat rakentaa sinne,
mihin vuokralaisten kysynta suuntautuu. Uusi rakennushanke ei kdaynnisty ennen kuin on saatu varmuus
tietystd maarasta vuokralaisia. Riskien minimointi ohjaa myos uusien kohteiden sijoittumista vahvoihin
keskuksiin. Erityisesti kansainvéliset sijoittajat sijoittavat vain prime-sijainteihin. Kokonaan uusien
toimistokeskittymien syntymiselle nykyisten vetovoimaisten keskittymien ulkopuolelle on erittdin korkea
kynnys, koska hankkeiden kdynnistymisen edellytyksena sijoittajalla on oltava varmuus vuokralaisten
saamisesta kyseiseen sijaintiin.

Tulevaisuuden toimistojen toimitilaominaisuudet

Saija Toivosen (2011) tutkimuksessa tulevaisuuden toimitilamarkkinoista selvitettiin laajan
asiantuntijajoukon haastatteluilla muun muassa toimistotilojen kdyttajien, kotimaisten ja ulkomaisten
sijoittajien seka rakennuttajien ja kiinteistokehittajien nakemyksia paakaupunkiseudun
toimitilamarkkinoiden tulevaisuuden tilanteesta vuonna 2020.
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Tutkimuksen mukaan toimistotilojen tarkeimmat toimitilaominaisuudet tulevaisuudessa ovat
tarkeysjarjestyksessa:

Hyvat raideliikenneyhteydet

Tilan joustavuus

Vakiintunut ja menestynyt alue

Houkutteleva ja arvostettu alueimago

Korkeasti koulutetun tyévoiman asuinalueiden laheisyys
Nykyaikainen talotekniikka

Viihtyisa ymparisto

Hyvat yhteydet lentokentalle

. Tunnetun, menestyvan yrityksen sijoittuminen alueelle
10. Saavutettavuus henkildautolla

11. Helsingin keskustan laheisyys.

Lo N WNRE

Taman listan perusteella keskeiset toimistojen toimitilaominaisuudet voidaan tiivistaa kolmeen ryhmaan:
(1) sijainnin saavutettavuus, (2) tilan laatu, (3) alueen imago.

3.5 Johtopaatoksia

Uudellemaalle ovat keskittyneet erityisesti toimialat, jotka hyotyvat kasautumisen eduista seka hyvasta
saavutettavuudesta. N&itd toimialoja ovat liike-eldaman palvelut, informaatioalat, kulttuuri ja virkistys seka
korkean teknologian tuotanto. Kyseiset toimialat keskittyvat myos alueen sisalla muutamille keskeisille
vyohykkeille, jonka muodostavat ydinalue (kantakaupunki — Pitdjanméaki — Otaniemi — Tapiola — Leppavaara)
seka Aviapolisis.

Paikallista kysyntaa palvelevat alat, kuten vahittaiskauppa, kotitalouksien palvelut, julkiset peruspalvelut ja
rakentaminen, ovat sijoittuneet Uudellamaalla huomattavasti laaja-alaisemmin seutukeskuksiin ja
paikalliskeskuksiin. Naiden lisdksi Uudellamaalla on myds tuotantoa, joka ei edellyta keskittymasijaintia.
Tallaisia toimialoja ovat mm. maatalous, elintarviketeollisuus, rakennusaineteollisuus ja
metallituoteteollisuus.

Palvelut (kaupalliset ja julkiset) sijaitsevat hajautuneemmin kuin toimistoalat, silla niitd on seka suurissa
palvelukeskittymissa (keskustat ja kauppakeskukset) seka asuinalueiden Iahella (ns. Idhipalvelut). Tuotanto
ja logistiikka sijoittuvat laajalle alueelle useisiin erikokoisiin keskittymiin. Keskittymat sijaitsevat
liilkenteellisissa solmukohdissa ja niiden laheisyydessa ja vanhoissa teollisuus-logistiikka keskittymissa, jotka
ovat muokanneet omalta osaltaan liikennejarjestelmaa.

Keskittyminen toimii myds muilla Uudenmaan tyomarkkina-alueilla kuin padkaupunkiseudulla. Tiivis
yhdyskuntarakenne ja hyvin toimiva liikennejarjestelma ovat tarkeita edellytyksia yritysten
mahdollisuudelle hy6tya sijainnin aikaansaamista positiivisista ulkoisvaikutuksista. Maankayton
suunnittelun on jarkevaa tukea Uudellamaalla toimivien yrityskeskittymien kehitystd monikeskuksisesti.
Samoin on tarkeda tukea maankdytdn avulla jo olemassa olevia lilkenteen vahvoja solmukohtia tai pyrkia
luomaan uusia solmukohtia.
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4 KilpailukyKky, innovatiivisuus ja kestava kasvu

4.1 Alueen Kilpailukyky

Alueiden kehittdmiseen liittyvissa strategisissa suunnitelmissa ja kehittdmisohjelmissa tavoitellaan yleisesti
alueen kilpailukyvyn parantamista. Kilpailukyky on kuitenkin kiistanalainen termi alueellisessa yhteydessa.
Yrityksilla kilpailukyky viittaa kykyyn selviytya ja toimia kannattavasti kilpailuolosuhteissa, mika edellyttaa
mm. korkeaa tuottavuutta suhteessa saman alan kilpaileviin yrityksiin. Alueille lasketaan kilpailukykyyn
kytkeytyvia indikaattoreita, kuten arvonlisdys asukasta tai tyopaikkaa kohti, aggregoimalla yritysten ja
muiden taloustoimijoiden tietoja aluetasolle. Kuitenkaan ei ole yksiselitteista ja selvaa, missa maarin
yksittaisten yritysten kilpailukyky on riippuvaista nimenomaisesti alueen ominaisuuksista.

Alueen kilpailukyvysta puhutaan yleensa laajempana kasitteena kuin vain perustuen alueella toimivien
yritysten tuottavuuteen. Alueen kilpailukyky voidaan maarittad mm. seuraavasti:

"Kilpailukyky koostuu alueellisista ominaisuuksista, jotka tukevat menestyvdd yritystoimintaa” (Huovari &
Kangasharju & Alanen, 2001).

”Alueen kyky luoda hyvinvointia paremmin kuin muut alueet” (Global Urban Competitiveness Report, 2011).

Alueiden kilpailukyvysta on tehty lukuisia tutkimuksia, jotka yleensa perustuvat eri tavoin maariteltyihin
alueellisiin tekijoihin, joiden on todettu parantavan alueen yritysten toimintaedellytyksia. Alueellisten
kilpailukykytutkimusten teoreettinen viitekehys perustuu lahinnad kansainvalisen kaupan tutkimuksessa
esitettyihin maatasoisiin kilpailukyvyn malleihin (mm. Porter 1991, Krugman 1999). Huovari ym (2001)
madrittelevat viitekehyksen pohjalta resurssitekijoitd, joiden todetaan vaikuttavan alueelliseen
kilpailukykyyn. He jakavat resurssi-indikaattorit neljaan ryhmaan:

(1) inhimillinen padoma

(2) innovatiivisuus

(3) keskittyminen

(4) saavutettavuus.

Piekkolan (2006) tutkimuksessa on kaytetty samantyyppista nelijakoa alueellisen kilpailukyvyn osatekijoista.
Sotarauta (2001) on puolestaan tdsmentanyt alueellisen kilpailukyvyn kahdeksan elementtia seuraavasti:
infrastruktuuri, yritykset, inhimilliset voimavarat, asuin- ja elinympariston laatu, instituutiot ja toimivat
kehittajaverkostot, verkostoihin kuuluminen. Keskuskauppakamari soveltaa tata viitekehysta
yrityskyselyihin perustuvissa alueellisen kilpailukyvyn selvityksissaan (Keskuskauppakamari 2011), kuitenkin
tulkiten infrastruktuurin erityisesti alueellisten liikkenneyhteyksien ndkdkulmasta. Piekkola ja Susiluoto
(2012) nostavat aineettoman pdadaoman (koulutus, osaaminen, verkostot ym.) kilpailukyvyn keskeiseksi
tekijaksi ja kasvun selittdjaksi.

Osa tutkimuksissa yleisesti nostetuista kilpailukyvyn osatekijoista on tiiviisti kytkoksissa liikenteeseen ja
maankadyttdoon seka niiden suunnitteluun. Sen sijaan monet instituutioihin ja yhteiskunnan toimivuuteen
liittyvat tekijat ovat vain loyhasti yhteydessa maankayttoon, kuten lainsaadanto, verotus, yritystuet,
tulonsiirrot ja koulutus. Eri tutkimusten mukaan yritystoiminnan kannalta edullisia
kilpailukykyominaisuuksia, joilla on yhteys maankayttoon, ovat:

- saavutettavuus ja perusrakenne

- toimitilojen ja tonttien saatavuus

- keskittyminen ja alueen koko

- tydvoiman osaaminen ja saatavuus

- innovatiivisuus ja kehitysmyonteisyys
- yhteiskunnan toimivuus.
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Saavutettavuus viittaa yritystoiminnan nakdékulmasta likkenne- ja kommunikaatioetdisyyteen niihin
sijainteihin, joihin yrityksen kannalta tarkeat taloudelliset toiminnat ovat keskittyneet (tyopaikka- ja
palvelukeskittymat). Saavutettavuus voidaan jakaa alueiden véliseen ja alueiden sisdiseen
saavutettavuuteen ja sen ulottuvuuksia ovat henkil6liikenne, tavaraliikenne ja tietoliikenne. Maankayton
suunnittelulla on keskeinen rooli saavutettavuuden kehityksessa. Perusrakenteen keskeisia osia ovat
lilkennevaylat ja muut liilkennejarjestelma seka kunnallistekniikka. Toimitilojen ja tonttien saatavuus
edellyttaa sujuvaa kaavoitusjarjestelmaa, riittavaa tonttitarjontaa seka toimivia kiinteistdmarkkinoita,
rahoitusmarkkinoita ja rakennusalaa. Keskittyminen ja alueen suuruus tarjoavat suuren paikallisen
markkina-alueen sekad mahdollisuuden paikalliseen verkostoitumiseen ja alueen koosta riippuvien
mittakaavaetujen hyédyntamiseen. Keskittymisen hyddyt vaihtelevat voimakkaasti toimialojen ja yritysten
valilla. Tydvoiman saatavuus ja osaaminen edellyttavat hyvaa koulutusjarjestelmaa, toimivia
tyomarkkinoita seka alueellista vetovoimaa ja toimivia asuntomarkkinoita, jotka vetavat alueelle
ammattitaitoista ja osaavaa tydvoimaa. Innovatiivisuus ja kehitysmyonteisyys edellyttavat toimivia
tutkimus- ja kehittamisorganisaatioita seka kehittamistoiminnan tukipalveluita, mutta myos
innovatiivisuuteen ja yhteistyohon kannustavaa ymparistod. Yhteiskunnan toimivuus edellyttda hyvaa
hallintoa ja toimivia julkisia palveluita, selkeita saadoksia, kohtuullisia veroja ja maksuja, mutta myds mm.
tehokasta lilkenne- ja kommunikaatiojarjestelmaa.

Yhdyskuntarakenne, kilpailukyky ja kasvu

Maankaytolla ja yhdyskuntarakenteella on tutkimusten mukaan vahva yhteys alueen kilpailukykyyn,
taloudelliseen kasvuun ja hyvinvointiin (Laakso & Loikkanen 2013; Loikkanen 2013). Maankayttoratkaisujen
tuloksena syntyvat yhdyskuntarakenteet ja lilkenneolot vaikuttavat yksityisen elinkeinoelaman
tuottavuuteen ja toimintaedellytyksiin. Viimeaikaisten tutkimusten perusteella kaupunkialueen suuri
vaesto, sen toimialojen monipuolisuus, saman alan yritysten ldheisyys seka korkea tyopaikka- ja
asukastiheys lisdaavat yksityisen ja julkisen sektorin tuottavuutta (Rosenthal & Strange 2004; World Bank
2009; Spence ym. 2009; Loikkanen & Susiluoto 2011). Maankayttoratkaisut vaikuttavat myos
asuntomarkkinoihin, silld asuntojen hinta- ja vuokrataso seka asumistaso riippuvat myos
yhdyskuntarakenteesta.

Asuntomarkkinoiden toiminta vaikuttaa myds elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin, koska tyo- ja
hyodykemarkkinoiden toimivuus riippuu siitd, missa ihmiset (tyontekijoina ja kuluttajina) asuvat.
Yhdyskuntarakenteella ja sijainnilla on erityisen suuri merkitys yksityisten ja julkisten palvelujen tarjonnalle
(hyodykekirjolle), seka palvelujarjestelméan tehokkuudelle ja toimivuudelle, merkitys on paljon suurempi
kuin hallintorakenteilla tai kuntarajoilla (Loikkanen 2012).

Yhdyskuntarakenteen yhteys elinkeinoelaman tuottavuuteen tekee maankaytosta taloudelliseen kasvuun
vaikuttavan tekijan. Kyse on siitd, etta yritystoiminnan ja kotitalouksien kasautumisesta, niiden tiheydesta
ja klusteroitumisesta saadaan seka tuottavuusetua elinkeinoelamalle ettd monipuolisen hyddyke- ja
tyopaikkakirjon tarjoamia hyotyja ihmisille seka kuluttajina etta tyontekijoind. Nama yhteydet auttavat
ymmartamaan, miksi kaupungistuminen ja taloudellinen kasvu liittyvat yhteen.

4.2 Innovaatiotoiminta

Innovaatiotoiminnalla tarkoitetaan toimenpiteitd, jotka tuottavat tai joiden tavoitteena on tuottaa uusia tai
parannettuja tuotteita tai prosesseja eli innovaatioita. Innovaatioiden suuri merkitys taloudelliselle
kasvulle on osoitettu lukuisissa tutkimuksissa®®. Yritystason tutkimuksissa on osoitettu, ett3 yrityksen T&K -
panostusten kasvu on selvassa yhteydessa sen tuottamiin ja kayttoon ottamiin innovaatioihin, ja edelleen
yrityksen tuottavuuteen. Julkisen T&K -tuen on osoitettu lisddvan yritysten omia T&K -panostuksia.
Aluetasolla on osoitettu, ettd BKT asukasta kohti on keskimaarin sitd korkeampi, mitd suuremmat ovat

13 Mm. Piekkola & Susiluoto (2012); Laakso & Kilpeldinen 2010; TEM 2009
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yritysten ja julkisen sektorin panostukset tutkimus- ja kehittdmistoimintaan®*. Uudellamaalla yksityisen ja
julkisen sektorin T&K -panostukset olivat 4,9 prosenttia bruttokansantuotteesta, joka oli 8. korkein
suhdeluku Euroopan NUTS 2 -alueiden joukossa (2009). Lihes kaikki alueet, joissa T&K -panostukset
ylittavat 4 prosenttia bruttokansantuotteesta, kuuluvat Euroopan vauraimpiin alueisiin.

Luova yhteiskunta

Ake Andersson ja David E. Andersson (2012) kytkevét innovaatiot ja niiden vaikutukset laajempaan
yhteyteen, kasitteelld “luova yhteiskunta”. Heiddan mukaansa tieteellinen luovuus on avaintekija tutkimus-
ja kehittamismyonteisen ja T&K -toimintaan panostavan yhteiskunnan kehityksen moottorina (kuva 4.1).
Kumuloitunut tieteellinen luovuus yhdistettyna aktiiviseen tutkimus- ja kehittamistoimintaan ja sen
edellyttamiin resursseihin johtaa innovaatioihin, jotka synnyttavat uusia tuotteita, menetelmia ja
prosesseja. Tama mahdollistaa kasvavan viennin ja sen edellyttdman tuonnin, joka edelleen johtaa
talouden rakenteiden jatkuvaan uudistumiseen. Prosessin tuloksena talous kasvaa, ty6llisyys vahvistuu ja
asukkaiden reaalitulot nousevat. Innovatiivisuuden ja sen hyddyntamisen seurauksena kasvavat aineelliset
ja aineettomat resurssit mahdollistavat lisapanostukset tutkimukseen ja kehittamiseen seka muihin
luovuutta tukeviin tekijoihin, jotka tuovat lisdiimpulsseja innovatiivisuuden ja taloudellisen kasvun kehaan.

Kuva 4.1: Luovuus, innovatiivisuus ja talouden kasvu (Andersson & Andersson 2012)

Innovaatiot: Kasvava
uudet tuottest, - vienti & Taloud

. i — alouden
Tutkimus & =~ Menetemat, tuonti 2 rakenteellinen
kehittaminen prosessit -

J kehitys

/

/ \\
Tieteellinen Talouden kasvu:
luovuus reaalitulot, tydllisyys

Luovan yhteiskunnan (alueen) tarkeimpia perusedellytyksia ovat Anderssonin & Anderssonin mukaan:

- vahva ihmisten valinen luottamus

- sosiaalinen suvaitsevaisuus

- yrittajyytta tukevat instituutiot (lainsdaadanto ym.)

- suuri ja monipuolinen viesto

- korkeatasoiset tutkimusinstituutiot (yliopistot ym.)

- hyva saavutettavuus (korkeatasoiset liikenne- ja kommunikaatioverkostot).

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta koko maassa ja Uudellamaalla

Suomessa ja Uudellamaalla tutkimus- ja kehittdmistoiminta keskittyy muutamille toimialoille (kuva 4.2),
joista ylivoimaisesti suurin on elektroniikka- ja sahkdtuotteiden valmistus, jossa lahes 14 000 henkil6a
tyoskenteli T&K -tehtavissa koko maassa. Seuraavaksi suurimmat T&K -toimialat ovat
tietojenkasittelypalvelu, koneiden ja laitteiden valmistus, kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus

14 Tutkimus- ja kehittamistoiminnalla (T&K) tarkoitetaan systemaattista toimintaa tiedon lisdamiseksi ja tiedon
kdyttadmista uusien sovellusten l6ytdmiseksi. Kriteerind on, ettd toiminnan tavoitteena on jotain oleellisesti uutta.
Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan sisallytetdaan perustutkimus, soveltava tutkimus seka kehittamistyo.
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seka tekninen palvelu. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan 5 suurinta toimialaa kattavat koko maassa 70 %
kaikkien toimialojen T&K -henkildstdsta ja 80 prosenttia T&K -menoista. T&K -intensiivisimmat alat ovat
samalla Uudenmaan erikoistumisaloja (ks. edellinen luku), jotka ovat erityisesti keskittyneet
paakaupunkiseudulle sekd Porvooseen, jossa on maan johtava kemian teollisuuden keskittyma.
Uudenmaan T&K -menot ovat 43 prosenttia koko maan menoista seka 4,5 prosenttia maakunnan
bruttokansantuotteesta (2011). Uudenmaan T&K -toiminnan BKT-osuus on 8. korkein Euroopan NUTS2-
alueista (Eurostat).

Kuva 4.2: Yritysten tutkimus- ja kehittamistoiminnan henkilékunta toimialoittain 2011 (koko maa,
suurimmat T&K -alat)
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4.3 Kilpailukykyiset alueet ja niiden kasvutekijat

Eri kilpailukykytekijoiden vaikutusta EU-maiden alueiden taloudelliseen kehitykseen 1990-luvun puolivalista
2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen jalkipuolelle tutkittiin laajassa EU:n komission teettdmassa
tutkimuksessa®®. Tutkimuksen aluerajauksena oli EU 27 ja aluetasona oli NUTS 2. Se perustui kaikki alueet
kattavaan ekonometriseen analyysiin seka laajan eri maiden asiantuntijoista koostuneen tutkijaverkoston
yksityiskohtaisiin analyyseihin valituista case -alueista®’.

Tutkimuksen lahtokohtana olivat finanssimarkkinoiden ja kansainvalisen kaupan suuret muutokset, Ita-
Euroopan maiden integroituminen osaksi EU-aluetta, teollisuuden rakennemuutos useimmissa maissa seka
erittain suuret alueelliset erot Euroopassa. Tutkimuksessa pyrittiin erityisesti vastaamaan kysymykseen,
mitka tekijat ovat edistaneet tai rajoittaneet aluetalouksien kasvua. Tutkimuksessa on tunnistettu
seuraavat, useissa alueellista kilpailukykytutkimuksissa esiin nostetut tekijat, joiden onnistunut
hyodyntaminen on edistanyt hyvin menestyneiden alueiden kasvua 1990- ja 2000-luvulla:

- saavutettavuus

- verkostoituminen

- erikoistuminen

- tutkimus ja kehittdaminen
- 0saamispadoma

- sosiaalinen padgoma

- ulkomaiset investoinnit

Tekijat ovat padosin samoja kuin edella referoiduissa tutkimuksissa tasmennetyt alueellisen kilpailukyvyn
tekijat, vaikka kaytetyissa termeissa ja tekijoiden ryhmittelyssa on eroja. Esimerkiksi kdsitteeseen
”sosiaalinen padoma” sisaltyvat Andersson & Anderssonin esiin nostamat kasitteet "luottamus” ja
”suvaitsevuus”.

Paaasiassa samoihin tekijoihin liittyneet ongelmat, pullonkaulat tai esteet ovat toimineet myds kasvun
rajoitteina, mutta lisaksi erityisend rajoittavana tekijana nostetaan esiin suuret alueelliset taloudelliset ja
sosiaaliset erot.

Tutkimuksessa Euroopan alueet on ryhmitelty seuraaviin aluetyyppeihin:
- alkutuotantovaltaiset alueet
- perusteollisuusvaltaiset alueet
- korkean teknologian teollisuuden dominoimat alueet
- liike-eldaman palveluiden ja rahoituksen dominoimat alueet
- peruspalveluvaltaiset alueet
- turismivaltaiset alueet.

Tutkimuksen kilpailukykytekijoista saavutettavuus liittyy suoranaisesti maankaytt6on, mutta myos
useimmilla muilla tekijoilla on valillisesti yhteys yhdyskuntarakenteeseen seka liikennejarjestelman
toimivuuteen ja muihin saavutettavuuden tekijoihin.

Kasvua edistdneet tekijdt

Kilpailukykytekijoista verkostoituminen (yritysten valinen seka yritysten, julkisen sektorin ja muiden
toimijoiden (mm. korkeakoulut) valinen) todetaan merkittavaksi kasvua edistaneeksi tekijaksi kaikissa
aluetyypeissa (kuva 4.3). Myds panostus tutkimus- ja kehittamistoimintaan on selittdnyt hyvin

15 cambridege Econometrics & Applica & WIIW: Analysis of the Main Factors of Regional Growth. 2012. EU, DG Regio.
16 EU maiden lukuma&ara tutkimus vuonna.
17 Suomen case -alue oli Lansi-Suomi.
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menestyneiden alueiden kasvua kaikissa aluetyypeissa, mukaan luettuna alkutuotantovaltaiset ja
perusteollisuusvaltaiset alueet. Hyvalla saavutettavuudella (alueen sisdinen ja ulkoinen) todettiin olevan
suuri merkitys kasvutekijana kaikilla alueilla perusteollisuusvaltaisia alueita lukuun ottamatta. Onnistunut
erikoistuminen oli keskeinen kasvun lahde muilla kuin alkutuotantovaltaisilla alueilla. Osaamispdadoma
(mm. tyévoiman koulutus- ja osaamistaso) selitti kasvua muilla paitsi perusteollisuus- ja
peruspalveluvaltaisilla alueilla. Sosiaalinen pddoma viittaa tdssa yhteydessa yritysten ja muiden toimijoiden
valiseen luottamukseen ja kykyyn toimia yhteistyossa. Se on tunnistettu kasvutekijaksi erityisesti
perusteollisuus-, peruspalvelu- ja turismivaltaisilla alueilla. Ulkomaiset investoinnit edistivat kasvua
erityisesti korkean teknologian teollisuuden dominoimilla alueilla.

Kuva 4.3: Tekijat, jotka edistaneet kasvua Euroopan alueilla Léhde: Cambridege Econometrics et al 2012.

Alueen elinkeinorakenteen perusta
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Tutkimus ja + + + + ¥ +
kehittaminen
Osaamispddoma + + + i
Sosiaalinen padoma + + +
Ulkomaiset +

investoinnit

Kasvua rajoittaneet tekijdt

Erikoistumisen liittyneet ongelmat, jotka tyypillisesti iimenevat vaikeutena suuntautua uusille
erikoistumisaluille vanhojen erikoistumisalojen ajauduttua vaikeuksiin, ovat rajoittaneet kasvua erityisesti
perusteollisuuteen, korkean teknologian teollisuuteen ja peruspalveluihin suuntautuneilla alueilla.
Osaamispadoman puutteet nousevat esiin toisena yleisena kasvun heikkoutena, erityisesti
alkutuotantovaltaisilla, korkean teknologian dominoimilla ja peruspalveluvaltaisilla alueilla.
Saavutettavuuden pullonkaulat ovat rasittaneet korkean teknologian teollisuuden dominoimia alueita.
Taloudelliset ja sosiaaliset alueelliset erot on nostettu esiin turismiin suuntautuneiden alueiden kehityksen
rajoitteena. Muut tekijat, verkostoitumisen heikkous, T&K -toiminnan heikkous, sosiaalisen pddoman
puutteet ja ulkomaisten investointien vahaisyys, ovat rajoittaneet kasvua peruspalveluihin suuntautuneilla
alueilla, jotka ovat yleisesti ongelma-alueita. Tyypillisesti rakennemuutos on vahentanyt niissa perinteisen
teollisuuden ja alkutuotannon merkitysta, mika on korvautunut pdaasiassa julkisen sektorin rahoittamilla
peruspalveluilla. Liike-elaman palveluihin ja rahoitukseen suuntautuneet alueet edustavat padinvastaista
kehitysta: mitkdaan tekijat eivat juuri ole rajoittaneet niiden kasvua. Useimmilla ndista alueista
finanssimarkkinoiden ja globalisaation ruokkima kasvu oli erittdin voimakasta 1990-luvun puolivalista
vuoden 2008 finanssikriisiin asti.
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Kuva 4.4: Tekijat, jotka rajoittaneet kasvua Euroopan alueilla. Léhde: Cambridege Econometrics et al, 2012.

Alueen elinkeinorakenteen perusta
Kasvua rajoittaneet tekijit

Alku- Perus- Korkean Liike- Perus- Turismi
tuotanto  teollisuus  teknologian eldman palvelut
teollisuus palvelut &
rahoitus
Saavutettavuuden pullonkaulat +
Verkostoitumisen heikkous +
Vaikeus kehittda uusia + + +
erikoistumisaloja
Tutkimuksen ja kehittdmisen +
heikkous
Osaamispadoman puutteet + + +
Sosiaalisen pddoman puutteet +
Ulkomaisten investointien +
puute
Alueiden valiset +

taloudelliset & sosiaaliset erot

4.4 Uudenmaan alueiden kasvutekijat

Euroopan laajuisen tutkimuksen viitekehysta sovelletaan seuraavassa Uudenmaan alueiden kehityksen
analyysiin 2000-luvun alusta viime vuosiin. Edella kasiteltyyn verrattuna ndkokulma kuitenkin painotetaan
enemman maankayttda ja liilkennejarjestelmaa koskevaksi, koska analyysin tarkoituksena on tarjota taustaa
vaihemaakuntakaavan laadintaa varten. Saavutettavuus on avattu kolmeksi osatekijaksi: kansainvalinen,
alueiden vilinen ja alueen sisdinen saavutettavuus. Yrityskeskittymat seka toimitilojen ja tonttien saatavuus
on nostettu maankayttoon liittyvaksi kilpailukykytekijaksi. Myos asuntotarjonnan maara ja monipuolisuus
seka siihen kytkeytyva tyévoiman saatavuus on otettu analyysiin mukaan. Analyysi perustuu raportin
tekijoiden synteesiin aikaisemmista aihetta kasitelleista tutkimuksista ja selvityksista seka keskusteluihin
tyon ohjausryhman jasenten ja muiden asiantuntijoiden kanssa.

Analyysia varten Uusimaa on jaettu neljaksi alueeksi: pddkaupunkiseutu, Kuuma-seutu, Lantinen Uusimaa ja
[tdinen Uusimaa. EU-alueiden aluetyypittelyssa padkaupunkiseutu on lahinna liike-elaman palveluiden ja
rahoituksen dominoima alue, jossa myos korkean teknologian teollisuuden merkitys on huomattava.
Kuuma-seudulla painottuvat perusteollisuus seka korkean teknologian teollisuus. Lantinen Uusimaa
profiloituu I1dhinna perusteollisuuteen, mutta alkutuotannonkin rooli on merkittava. Itdinen Uusimaa on
korkean teknologian teollisuuden alue, jossa my6s alkutuotannolla on vahva rooli. Analyysin tulokset on
koottu kasvua edistdneiden tekijoiden osalta seuraavaan ja rajoittaneiden tekijoidenosalta sitd seuraavaan
kuvaan.

Uusimaa on ollut tuotannolla (BKT), tyollisyydella ja vdaestokehitykselld mitattuna suhteellisen vahvasti
kasvava alue 2000-luvulla verrattuna muun Suomen ja etenkin EU-alueiden keskiarvoon. Kuitenkin
tuotannon ja tyollisyyden kasvu on ollut myos Uudellamaalla hidasta vuonna 2008 alkaneen taantuman
aikana, vaikka silloinkin alue on selviytynyt taloudellisesti paremmin kuin muu Suomi ja Eurooppa
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keskimaarin. Uudenmaan alueiden valiset erot kehityksessa eivat ole olleet erityisen suuria, vaikka Lantinen
Uusimaa on karsinyt jonkin verran enemman kuin muut alueet teollisuuden rakennemuutoksesta.
Erikoistuminen on ollut Uudellamaalla seka vahvuus etta heikkous. Paakaupunkiseudun vahva
erikoistuminen osaamisintensiivisille palvelualoille, logistiikkaan seka korkean teknologian teollisuuteen oli
kasvun moottori 1990-luvun puolivalista finanssikriisiin asti, mutta samalla vahva riippuvuus ns. Nokia-
klusterista muodostui rasitteeksi, kun klusterin menestys hiipui viime vuosikymmenen lopulla. Kuuma-seutu
on pystynyt kuntien joustavuuden, logististen yhteyksien ja padakaupunkiseudun laheisyyden ansiosta
vetdmaan alueelle monipuolista teollisuutta seka logistiikkaa. Erikoistuminen kasvavaan kemian
teollisuuteen seka suhdanneherkkadan 6ljy- ja energia-alaan on edistanyt Itdisen Uudenmaan kasvua. Sen
sijaan Lantinen Uusimaa on kéarsinyt alueen vanhojen erikoistumisalojen (mm. metalliteollisuuden)
supistumisesta ja uusien erikoistumisalojen puutteesta. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa
paakaupunkiseutu on koko Euroopan mittakaavassa merkittava keskittyma, jonka vaikutus heijastuu koko
Uudellemaalle ja muualle maahan. Kuitenkin alue jaa yliopistojen ja korkeakoulujen kansainvalisessa
tasossa jalkeen mm. Tukholman-Uppsalan ja Kédpenhaminan-Malmén (ml. Lund) osaamiskeskittymista.

Vaikka Suomeen suuntautuvat kansainvaliset investoinnit jaavat jalkeen mm. Ruotsin ja Tanskan
volyymeistd, ne keskittyvat Uudellemaalle ja niilla on ollut tarked merkitys mm. start-up -yrityksille, eri
alojen kasvuyrityksille seka kiinteistomarkkinoille.

Véaeston korkean koulutustason seka korkeaa osaamista edellyttavien erikoistumisalojen ansiosta
osaamispdaaoma on ollut Uudenmaan vahvuus. Panostukset kulttuuriin pitavat ylla alueen vetovoimaa
osaajien sijoittumispaikkana. Lantisen ja Itdisen Uudenmaan vetovoima asuinalueina vetaa alueille
korkeasti koulutettuja muuttajia, jotka kdyvat toissa paakaupunkiseudulla, mutta tuovat alueille
osaamispdadomaa ja siihen perustuvaa potentiaalia. Uudellamaalla on vahvaa sosiaalista pddomaa.
Erityisesti paikallistasolla yritysten, kuntien ja muiden toimijoiden valinen yhteistyo toimii varsin hyvin.
My®0s yritysten verkostoituminen toimii kohtuullisesti paikallisella tasolla, mutta kansainvalisen
verkostoitumisen heikkoudet muodostavat rajoitteen PK -yritysten kansainvalistymiselle ja viennin kasvulle.

Suomen ja osin lahialueidenkin kansainvalinen saavutettavuus perustuu suurelta osin Helsinki-Vantaan
lentoaseman hyviin yhteyksiin, nopeaan Pietarin junayhteyteen, Tallinnan laivayhteyteen seka logistiikan
meriyhteyksiin Vuosaaren, Skoldvikin ja Hangon satamiin. Padkaupunkiseudun rooli usean eri
lilkennemuodon kansainvalisena solmukohtana on koko Uudellemaalle kiistaton kilpailuetu. Toisaalta
kansainvalisen henkildliikenteen ja tavaraliikenteen korkea hintataso on kasvun rajoite.

E18-tieyhteys Pietariin sekd Venajan raja muodostavat pullonkaulan, vaikka tilanne korjautuu osin
moottoritien valmistuessa. Helsingin ja Tallinnan valisen taloudellisen ja sosiaalisen vuorovaikutuksen
nopea kasvu 2000-luvulla on perustunut nopeisiin, sdaannoéllisiin laivayhteyksiin kaupunkien valilla.
Tulevaisuuden kehitys kohti entista tiiviimmin integroituvaa kaksoiskaupunkia edellyttaa liikenneyhteyksien
kehittamista edelleen ja Uudenmaan sujuvaa kytkentaa toteutumassa olevaan Rail Balticaan. Uudenmaan
ja laajemman Eteld-Suomen alueiden valisen saavutettavuuden paraneminen erityisesti
paakaupunkiseudun suuriin tydpaikkakeskittymiin on mahdollistanut tyémarkkina-alueen laajenemisen,
mika on parantanut tyémarkkinoiden toimivuutta ja mahdollistanut korkean tyollisyysasteen yllapitamisen
kaikilla Uudenmaan seuduilla. Kuitenkin yhteydet Suomen muihin suuriin kaupunkeihin eivat ole juuri
kehittyneet, koska junaliikenteen kehitys on jadnyt Suomessa jalkeen muusta Euroopasta. Alueen sisdisessa
liilkenteessa autoliikenne padkaupunkiseudun sisddntulo- ja kehavaylilla uhkaa ruuhkautua seka
poikittaisliikenteen heikkoudet rajoittavat logistiikan ja henkildliikenteen kehitysta.

Vahvat ja monipuoliset yrityskeskittymat ovat tarkea kilpailutekija, koska ne mahdollistavat paikalliset
agglomeraatiohyodyt yritystoiminnalle. Padkaupunkiseudun ydinalue (kantakaupunki-Pitdjanmaki-
Leppavaara-Tapiola-Otaniemi) yhdessa Aviapoliksen kanssa muodostaa koko Suomen suurimman
yrityskeskittyman. Myos Porvoon keskustassa, Skoldvikissa ja Hyvinkaalla on vahvat paikalliset keskittymat.
Toisaalta toimitilatonttien ylitarjonta ja kuntien valinen kilpailu ovat johtaneet hajanaisten, vajaasti

70



rakennettujen tyopaikka-alueiden syntymiseen eri puolilla maakuntaa. Samalla toimitilojen ja tonttien
runsas tarjonta ovat tarjonneet yrityksille valinnanmahdollisuuksia seka painaneet hintoja alas.

Erityisesti paakaupunkiseudulla liian pieni asuntokanta ja kysyntdaan nahden liian vahdinen asuntotuotanto

ovat nostaneet asuntojen hintoja ja vuokria siten, etta keskimaaraista alemman palkkatason tyévoimalle
asuminen on liian kallista. Kuuma-seudulla ja osin Lantisella ja Itdisellda Uudellamaalla suuri osa asunnoista
sijaitsee tyydyttavan joukkoliikenneyhteyden ulottumattomissa ja edellyttdaa henkil6autoa.
Asuntomarkkinoiden ongelmat aiheuttavat potentiaalisen pullonkaulan tydmarkkinoiden toimivuudelle.

Kuva 4.5: Mitka tekijat edistaneet kestavaa kasvua Uudellamaalla 2000-luvulla?

Alue

Kasvua edistdneet tekijdt Paakaupunkiseutu Kuuma-seutu Lantinen Uusimaa Itdinen Uusimaa

Erikoistuminen Osaamisintensiiviset alat, Tuotanto ja logistiikka Kemian tecllisuus

Logistiikka
Tutkimus ja kehittaminen Merkittava padkaupunkiseudun Kemia ja yhteys
T&K keskittyma keskittymat paakaupunkiseudun
keskittymiin

Kansainviliset investoinnit Start-Upit, yritysostot,

tytaryhtiot, kiinteistot

Teollisuus ja logistiikka

Asumisen vetovoima — korkeasti koulutettujen
muutto alueelle, kulttuuri

Osaaminen tukee
erikoistumisaloja

Korkea koulutustaso,
kulttuuri

Osaamispadoma

Sosiaalinen pddcma
Verkostoituminen

Kansainvdlinen
saavutettavuus

Alueiden valinen
saavutettavuus

Yrityskeskittymat
Toimitilojen ja tonttien
saatavuus

Asuminen —maard ja
monipuslisuus

Paikallisella tasclla yhteistys teimii: yritykset, kunnat, muut toimijat
Paikallinen verkestoituminen yritysten kesken toimii

Lentoliikenne (Eurcoppa-Kaukoitd), Meri (logistiikka), Yhteydet toimivat padkaupunkiseudun kautta

Raide (Pietari)

Saavutettavuus paddkaupunkiseudulle pitZEnyt yil3
korkeaa tydllisyysastetta

Suuret tySpaikka-alueet kohtalaisen hyvin
saavutettavissa

Porvoon keskusta ja
Skaldvik

Vahva ydin ja Aviapolis

Tarjonnan maara

Vetovoima erityisesti perheiden asuinalueena

71



Kuva 4.6: Mitka tekijat rajoittaneet kestavaa kasvua Uudellamaalla 2000-luvulla?

Alue

Padkaup. seutu Kuuma-seutu Lantinen Uusimaa Itdinen Uusimaa
Kasvua rajoittaneet tekijdt
Erikoistumisen ongelmat Erikoistumisen kapeus Uusien erikoistumis-

(Nokia) alojen puute

Tutkimus ja kehittaminen Korkeakoulujen taso T&K- toiminnan

ei kansainvdlisell3 vihdisyys

huipulla

Osaamispddoman ongelmat Uusiutumiskyvyn puute
Verkostoituminen Kansainvdlisen verkestoitumisen heikkoudet
Kansainvalisen Pitkd etaisyys kansainvalisiin keskuksiin; lentoliikenteen korkea hintataso; maantieyhteys Pietariin
saavutettavuuden pullonkaulat
Alueiden vélisen Valtakunnallinen raideliikenne ja&nyt jalkeen kv. tasosta
saavutettavuuden pullonkaulat
Alueen sisdinen saavutettavuus Ruuhkautuminen paikaupunkiseudun sisdantulo- ja kehavaylilld; poikittaislikenteen heikkoudet
Yrityskeskittymat Kansainvalinen vetovoima Hajautuneisuus

heikempi kuin mm.

Tukholmassa
Asuminen — maaré ja Liian pieni asuntokanta Tarjonnan yksipuclisuus, asuinalueiden henkildautoriippuvuus
monipuolisuus
Tyowoiman saatavuus Alhaisen palkkatason
tygvoimalle asuminen
liian kallista

4.5 Johtopaadtoksia

Alueiden kilpailukyky koostuu monista maantieteeseen, fyysisiin rakenteisiin, instituutioihin ja inhimilliseen
pdadaomaan liittyvista tekijoistda. Maankaytto, asuminen, liikenne, palvelut ja ymparist6 vaikuttavat suoraan
ja valillisesti alueen kilpailukykyyn muiden tekijéiden rinnalla. Uudenmaan kasvu 1990-luvun jalkipuolella ja
2000-luvulla finanssikriisiin asti perustui erityisesti seuraaviin tekijoihin:

- erikoistumiseen kasvaville aloille, erityisesti ICT

- suuriin T&K -panostuksiin

- korkean koulutustason tuomaan osaamispaaomaan
- yhteistyohon ja verkottumiseen

- yhteiskunnan toimivuuteen.

Kasvun rajoitteita olivat erityisesti finanssikriisin jalkeen erikoistumisen kapeus ja vaikeus |0ytaa uusia
erikoistumisaloja taantuvien alojen tilalle seka yleisemmin uusiutumiskyvyn puute. Yritysten investoinnit
koneisiin ja laitteisiin ovat olleet laskusuunnassa, mika tarkoittaa fyysisen padoman vanhenemista. Samalla
kuitenkin T&K -investoinnit ovat pysyneet samalla tasolla kuin ennen finanssikriisia. Tulevaisuuden
investoinnit keskittyvat padasiassa osaamispadomaan kehittamiseen. Kasvun rajoitteena on ollut myos
asuntojen tarjonnan vahaisyys padkaupunkiseudulla. Lisdksi asumisen kallis hinta padkaupunkiseudulla on
osaltaan vaikeuttanut tiettyjen matalapalkka-alojen tyévoiman saatavuuteen.
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5 Kehityssuunnat 2040 - skenaariot

Aluetalouden ja elinkeinotoiminnan kehitys Uudellamaalla tulevina vuosikymmenina on keskeinen
taustatekija valmisteilla olevalle vaihemaakuntakaavalle. Kehitys on kuitenkin epavarmaa, silla
vaikutusmekanismit ovat monimutkaisia ja niihin vaikuttavat ensisijaisesti lukuisat ulkopuoliset talouteen ja
muuhun yhteiskuntaan vaikuttavat tekijat, mutta niiden rinnalla my6s maakunnalliset, seudulliset ja
kunnalliset suunnitelmat, paatokset ja toimenpiteet. Kuten alaluvussa 4.1 todetaan, maankaytolla ja
yhdyskuntarakenteella on tutkimusten mukaan vahva yhteys alueen kilpailukykyyn, taloudelliseen kasvuun
ja hyvinvointiin. Maakuntakaavalla ei voida suoraan ohjata aluetaloutta ja elinkeinoeldmaa, mutta se on
keskeinen tekija, jolla vaikutetaan maankayton ja liikkennejarjestelman kautta syntyviin edellytyksiin
menestyvalle yritystoiminnalle ja aluetalouden kestavalle kasvulle.

Uudenmaan aluetalouden ja elinkeinoelaman tulevien vuosien kehitykseen vaikuttaa oleellisesti
taloudellinen, poliittinen ja sosiaalinen kehitys koko maailmassa, mutta erityisesti EU -alueella, Venajalla ja
muualla Euroopassa. Uudenmaan yritystoiminta on erikoistunut monipuolisesti useille eri toimialoille, ja
naiden toimialojen kansainvalinen ja paikallinen toimintaymparisté maarittaa pitkalti maakunnan talouden
ja yritystoiminnan tulevaisuuden suuntaa. Vaikka talouden rakenteet muuttuvat ajoittain nopeastikin,
elinkeinoeldaman maantiede ja alueiden erikoistumisalat muuttuvat kuitenkin varsin hitaasti. Yleisempiin
toimintaymparistotekijoihin ei voida paljoa vaikuttaa paikallisin toimin, mutta niiden muutoksia voidaan
ennakoida ja tunnistaa ja niihin voidaan reagoida. On tarkeaa luoda pitkdjanteisesti edellytyksia
elinkeinotoiminnalle maankayton ja liikkenteen suunnittelulla seka tunnistaa ja ratkaista niihin liittyvia
ongelmia.

Vaihekaavan valmistelua varten on laadittu vaihtoehtoisia skenaarioita, joihin maankayton suunnittelu seka
maakunnan ja kuntien paatoksenteko mahdollisesti joutuvat sopeutumaan. Skenaariot poikkeavat
toisistaan talouden ja vdestdn kasvunopeuden suhteen. Erityisesti maankayton suunnittelun ndkdkulmasta
haasteet ovat hyvin erilaisia nopean ja hitaan kasvun skenaarioissa.

5.1 Tyopaikkaennusteet

Skenaarioiden taustalla ovat Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen (VATT) tuottamat maakunnalliset
tydpaikkaennusteet®® vuodesta 2011 vuoteen 2030. Ennusteet perustuvat VATTin yleisen tasapainon
taloudelliseen malliin, joka on valtakunnallisen mallin pohjalta sovellettu aluetasolle. Malli perustuu
toimialakohtaisiin ennusteisiin tuotoksen ja tuottavuuden kehityksesta seka tydvoiman tarjontaa koskevista
rajoitteista. Tydvoiman tarjonnan taustalla ovat paaasiassa Tilastokeskuksen alueelliset vaestoennusteet.
Tata raporttia laadittaessa ennusteesta on olemassa vain alustava perusura -vaihtoehto, jota on kaytetty
tilastolahteena tdman osion kuville.

Uudenmaan tyollisyys tulee ennusteen mukaan kasvamaan maakunnista eniten, keskimaarin noin 0,9
prosenttia vuosittain. Tyollisyyden kasvu on huomattavasti nopeampaa kuin koko maassa, jossa muutos on
keskimé&arin 0,2 %/vuosi. Uudenmaan lisdksi tyollisyys kasvaa Ahvenanmaalla, Pirkanmaalla, Kanta-
Hameessa, Pohjanmaalla, Pohjois-Pohjanmaalla, Paijat-Hameessa ja Varsinais-Suomessa. Muissa
maakunnissa tyollisyys vahenee 0-1 % vuodessa.

Uudenmaan tyollisyys kasvaa ennusteen mukaan noin 7 800 henkil6lla vuodessa. Vastaavasti koko maassa
kasvua on noin 6 300 henkil6a vuosittain. Muissa kasvavissa maakunnissa kasvuluvut ovat huomattavasti
pienempid, jadden alle 1000 henkil66n/vuosi. Tydllisyyden kokonaismaaran suhteen koko maan
tyollisyyskasvu perustuu nimenomaan Uudellamaalla tapahtuvaan kasvuun.

18 Ennusteet valmistuvat ja raportti julkaistaan vuoden 2014 aikana.
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Kuva 5.1: Tyéllisyyden muutos (% vuodessa) maakunnittain 2011-2030 (VATT 2014, alustava)
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Kuva 5.2: Tyollisyyden muutos (henkil6d vuodessa) maakunnittain 2011-2030 (VATT 2014, alustava)
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Uudellamaalla palvelutoimialojen tyo6llisten osuus on selvasti suurempi kuin koko maassa keskimaarin.
Ennusteen toteutuminen merkitseekin aikaisemman trendin jatkumista. Erikoistuneista palvelualoista
kasvavat informaatioalat, liike-elaméan palvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut seka koulutus. Myos
rakentamisen tyollisyyden ennakoidaan kasvavan varsin nopeasti. Naiden lisaksi kasvualoja ovat

paikalliset palvelut, kuten kauppa, rahoitus seka taiteet, viihde, ja virkistys, joiden kasvuvauhti on kuitenkin

hitaampaa. My0s kuljetuksen sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnan tyollisyyden ennakoidaan kasvavan.

Teollisuuden tyollisyys pysyy ennusteen mukaan suunnilleen nykyisella tasolla, mutta teollisuustoimialojen

valilla on eroja. Vaikka teollisuuden tuotoksen odotetaan kasvavan useimmilla teollisuustoimialoilla,
tuottavuuskehitys pitaa tyollisyyden kasvun pienena.

Ennusteen mukaan kasvavat alat ovat myds pdaosin keskittymahakuisia aloja, jotka ovat keskittyneet
valtakunnan tasolla Uudellemaalle sekd Uudenmaan sisalla sen suuriin tyopaikkakeskittymiin.
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Kuva 5.3: Tyollisyyden muutos (% vuodessa) toimialoittain 2011-2030 (VATT 2014, alustava)

Kaikki tgimialat
Taiteet, viihde ja virkistys
Terveys- ja sosiaalipalvelut
Koulutus
Julkinen hallinto
Liiketelaman palvelut
Rahoitustoiminta
Informaatiopalvelut
Kuljetus ja varastointi
Majoitus ja ravitsemisala
auppa
Rakentaminen
Energia- ja vesihuolt
Muu teollisuus
Metalliteollisuus
ja elekrtoniikk

Sahko

Metsa- ja puuteollisuus
Elintarviketeollisuus

Alklptuotant

ja kaivannaisala

-2 -2 -1 -1

Kuva 5.4: Tyollisyyden muutos (henkil6d vuodessa) toimialoittain 2011-2030 (VATT 2014, alustava)
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5.2 Toimialarakenteen muutokset

Edella esitellyn VATT:n ennusteen mukaan taulukkoon 5.1 on keratty toimialoja, jotka on ryhmitelty
prosentuaalisen kasvun mukaan kolmeen eri ryhmaéan: kasvavat toimialat (>1%/vuosi), vahan kasvavat
toimialat (<1%/vuosi) ja supistuvat toimialat. Jokaisen toimialan perdan on listattu niita tekijoita, joiden
arvioidaan vaikuttavan alan kasvuun tai supistumiseen.

Uudenmaan kasvavia toimialoja ovat koulutus, terveys- ja sosiaalipalvelut, liike-elaman palvelut,
informaatiopalvelut sekd rakentaminen. Vaeston lisddntyminen seudulla sekd muutokset
elinkeinorakenteessa lisdavat yksityisten koulutuspalveluiden kysyntda. Samoin vaestonkasvu ja siihen
liittyva vaeston ikddntyminen luovat kysyntaa terveys- ja sosiaalipalveluille. Ikddntyvan vaeston
kulutustottumukset ja muutokset palveluiden tarpeissa siirtyvat laitospalveluista enemman kotona
asumiseen ja hyvinvointipalveluihin. Rakentamisen toimiala kasvaa vdeston ja tyopaikkakasvun my6ta, silla
tarvitaan lisda asuntoja ja toimitiloja. Samalla myds vanhaa asuntokantaa peruskorjataan. Tulevaisuuden
lilke-elaman palvelut keskittyvat paljolti vientiin, tutkimus- ja kehittamistoimintaan ja sita kautta uusiin
aloihin ja tuotteisiin. Samoin informaatiopalveluissa kasvua luo vienti seka uudet alat ja tuotteet.

Vahan kasvavia toimialoja ovat taiteet, viihde ja virkistys, majoitus ja ravitsemisala, kauppa, kuljetus ja
varastointi seka elintarviketeollisuus. Seudun kasvava véesto lisdda myos vapaa-ajan palveluiden seka
majoitus- ja ravitsemisalan kysyntaa ja kulutusta. Samoin kasvaa kaupan palveluiden tarve. Tulevaisuudessa
kaupassa kaynti tehddan yha useammin verkkokaupassa, mika osaltaan lisda kuljetus- ja varastointialan
kysyntaa. City-logistiikka ja jakeluautot lisddntyvat, samalla kuin varastot automatisoituvat ja muuttuvat
tilatarpeeltaan yha pienemmiksi. Elintarviketeollisuudessa ldhiruuan kysynta kasvaa, mika vahentaa
merkittavasti kuljetusmatkoja ja luo tarvetta uudenlaiselle jakelulle.

Supistuvia toimialoja ovat julkinen hallinto, teknologiateollisuus, kemian teollisuus seka energia ja
vesihuolto. Julkisen hallinnon alan saasto6t ja tuottavuuden vaatimukset vahentavat alan tyopaikkoja
tulevaisuudessa. Teknologiateollisuudessa alan tuotannon siirtyminen halpatuotannon maihin seka
kansainvalisen kysynnan hiipuminen aiheuttavat toimialan supistumista. Kemian teollisuudessa vaikuttavat
tulevaisuudessa logistiikan korkeat kustannukset seka ulkomaisen kaasun ja 6ljyn korkea hintataso.
Energia- ja vesihuollossa teknologian kehittyminen ja tuottavuuden kasvu vahentavat alan ty6paikkoja.

Taulukko 5.1: Uudenmaan toimialarakenteen muutokset ja siihen vaikuttavat tekijat

Kasvavia toimialoja (> 1%/v) Vaikuttavia tekijoita

Koulutus Vaestonkasvu, elinkeinorakenteen muutos

Terveys- ja sosiaalipalvelut Vaestonkasvu, ikddantyminen, hyvinvointipalveluiden kulutus
Liike-elaman palvelut Palveluista vientialoja, T&K, uudet alat&tuotteet
Informaatiopalvelut Palveluvienti, uudet alat&tuotteet, kilpailu

Rakentaminen Vaesto- ja tyopaikkakasvu, peruskorjaus, tuottavuus?
Vahan kasvavia toimialoja (<1%/v)

Taiteet, viihde, virkistys Vaestonkasvu, vapaa-aika, virkistyspalveluiden kulutus
Majoitus ja ravitsemisala Matkailu, vapaa-aika, kulutus

Kauppa Vaestonkasvu, ikarakenteen muutos, kulutus, nettikauppa
Kuljetus ja varastointi Teollisuus, kauppa, logistilkan muutos, nettikauppa
Elintarviketeollisuus Kysynnan painopiste, logistiikka

Supistuvia toimialoja

Julkinen hallinto Saastot, tuottavuus

Teknologiateollisuus Kansainvalinen kysyntd, tuotannon sijainti, tuottavuus
Kemian teollisuus Oljynjalostus, bio-tuotteet, tuottavuus

Energia- ja vesihuolto Teknologian kehitys, tuottavuus
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5.3 Vaihtoehtoiset skenaariot vuoteen 2040

Skenaarioiden ideana on esittda ja kuvata toisistaan poikkeavia vaihtoehtoisia kasvunakymia ja niihin
liittyvia toimintaympariston kehityspiirteita. Monipuolisesti eri nakdkulmiin perustuva Uudenmaan
tulevaisuuden skenaariotarkastelu on tehty Uudenmaan ELY -keskuksen ja Uudenmaan liiton “Uudenmaan
skenaariot 2040” -raportissa (2012).

Seuraavassa skenaariotarkastelussa kehityksen dimensiot on rajattu ainoastaan Uudenmaan talouden
(kuvaajana Bkt) ja vaeston kasvunopeuteen. Perusteena on, ettd talouden ja vaeston kasvunopeus on
yleispiirteisen maankayton suunnittelun kannalta yksi keskeisimmista tekijoista, jonka aikaansaamiin
haasteisiin on pystyttava vastaamaan. Lisaksi talouden ja vaestdn kasvu vaikuttaa vahvasti
yhteiskunnallisen kehityksen taustalla, vaikka siihen luonnollisesti liittyy lukuisia muitakin dimensioita.

Skenaariovaihtoehdot on kuvattu kahden koko Uuttamaata koskevan muuttujan kasvun haarukalla: Bkt:n
kasvu ja vdestonkasvu. Kustakin vaihtoehdosta on kuvattu lyhyella esimerkinomaisella luonnehdinnalla,
minkalainen ulkoisen toimintaympariston kehitys ja mitka alueelliset ja paikalliset toimet (tai niiden
puuttuminen) voivat johtaa skenaarion toteutumiseen Uudellamaalla. Lisdksi kuvataan mille
maakunnallisille ja paikallisille politiikkateemoille skenaario aiheuttaa suurimpia haasteita, painottaen
maankayton ndakdkulmaa. Skenaarioiden taustat ja haasteet on tiivistetty kuvaan 5.5 ja ndkemys haasteiden
edellyttamista toimenpiteista eri politiikkavalineiden kautta kuvaan 5.6.

Skenaariotarkastelun ldhtokohtana ovat raportin laatijoiden omat ndakemykset, joiden taustalla ovat
tekijoiden laatimien sekd muiden tutkijoiden tutkimusten ja selvitysten tulokset ja johtopaatokset.
Skenaarioita on kehitelty yhteisissa keskusteluissa projektin ohjausryhman ja muiden asiantuntijoiden
kanssa.

Nopea talouden ja vdieston kasvu (Bkt>2,5 %/v., Viesté >1 %/v.)

Talouden ja vdeston kasvun trendi jatkuu Uudellamaalla vahintddan samantasoisena kuin edellisen 25
vuoden aikana. Tdman edellytyksena on, etta kansainvalinen ja erityisesti Euroopan talous kaantyvat
uudelleen pitkdaikaiseen kasvuun ja Suomen talous paasee kasvuun mukaan, mika edellyttaa kotimaisten
talouden rakenteiden keskeisten ongelmien korjautumista. Uudenmaan tasolla edellytyksena on, etta
maakunta pysyy kilpailukykyisena ja vetovoimaisena alueena suhteessa Pohjois-Euroopan
suurkaupunkimaisiin seutuihin. Tdama puolestaan edellyttaa, ettd mm. maankdyton suunnittelulla ja siihen
liittyvilla toimenpiteilla pystytaan tukemaan paikallisen elinkeinoelaman toimintaedellytyksia.

Nopean kasvun skenaario luo osin samantapaisia haasteita kuin Uudellamaalla on ollut edellisen 25 vuoden
aikana, mutta myos uusia haasteita. Kasvu luo kysyntda sekd asunto- etta toimitilarakentamiselle ja
edellyttdd maankayton ohjausta. Rakentaminen mahdollistaa yhdyskuntarakenteen tiivistdmisen, mutta
painetta on myos rakenteen hajautumiseen edelleen. Asuntotuotannon riittavyys suhteessa kysynnan
kasvuun erityisesti Helsingin seudulla uhkaa jatkossakin muodostua pullonkaulaksi, jos kaavoitusta ja muita
tuotannon edellytyksia ei saada toimimaan aikaisempaa paremmin. Kasvu lisdd myos liilkkumisen kysyntaa,
joten saavutettavuuden ylldpitdminen ja parantaminen kaikilla aluetasoilla (seutujen sisdinen, seutujen
vadlinen, valtakunnallinen ja kansainvalinen) edellyttda investointeja lilkkennejarjestelmaan. Kasvu luo myos
paineita, mutta samalla mahdollisuuksia kehittaa palveluverkostoa tehokkaammaksi ja toimivammaksi.
Kasvu synnyttaa paineita myos hiilidioksidipaastojen vahentamiselle.

Talouden kasvu luo taloudellisia resursseja kasvun edellyttamiin investointeihin. Vaestonkasvu perustuu

ensisijassa maahanmuuttoon, minka vuoksi maahanmuuttajien kotoutuminen ja osallistuminen
tyomarkkinoille pysyvat keskeisina haasteina.
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Aikaisempaa hitaampi talouden ja viestén kasvu (Bkt 1-2,5 %/v., Vaesto 0,5-1 %/v.)

Talouden ja vdeston kasvu jatkuu Uudellamaalla, mutta hitaampana kuin edellisen 25 vuoden aikana.
Taustalla on Euroopan ja Suomen talouden suhteellisen hidas kasvu, koska talouden rakenneongelmia ei
pystyta taysin ratkaisemaan, mutta ne eivat mydskaan pahene entisestaan. Maakunnan ja kuntien
toimenpiteilld ei esteta kasvua, mutta ei pystyta mydskaan merkittavasti vauhdittamaan sita. Hitaamman
talouden kasvun myota tyollisyys kasvaa hitaasti ja se heijastuu muuttoliikkeeseen tulomuuttoa alentavasti.

Aikaisempaa hitaamman kasvun skenaario pitda kuitenkin ylla samoja haasteita kuin nopea kasvu, mutta
paineet ilmenevat lievempina ja niihin sopeutuminen voi toteutua pitemmalla ajalla. Rakentaminen kasvaa
edelleen ja etenkin padkaupunkiseudulla asuntotuotannon riittavyys on todennakoisesti ongelma myds
hitaamman kasvun oloissa. Investoinneille liikennejarjestelmaan on tarve tassakin vaihtoehdossa, mutta ne
voivat toteutua hitaammin ja vahiten valttamattomat hankkeet voidaan lykata entista pitemmalle.
Vastaavasti talouden hitaampi kasvu luo vahemman taloudellisia resursseja investointeihin ja
perusrakenteen ylldpitoon.

Hidas talouden kasvu ja nopea viestén kasvu (Bkt <1 %/v., Viiesté >1 %/v.)

Talouden kasvun trendi hidastuu merkittavasti Uudellamaalla. Pdaasiallinen syy on Euroopan ja koko
maailman talouden hidas kasvu, jossa toistuvat taloudelliset kriisit seuraavat toisiaan. Valtakunnallisilla tai
paikallisilla toimilla ei pystyta merkittavasti vaikuttamaan talouden kehitykseen. Kansainvalisen talouden
kriisit lisadvat muuttoliikettd Pohjois-Eurooppaan ja Uusimaa on muuttoliikkeen yksi kohdealue.
Kansainvalistda muuttoa ei estetd, vaan se mahdollistetaan. Muuttoliike pitaa ylla vahintaan aikaisempien
vuosien tasoista vaestdnkasvua.

Hidas talouden kasvu tuo aikaisempaa vahemman resursseja investointeihin seka perusrakenteen ja
palveluverkoston yllapitamiseen. Vaestonkasvu lisdaa asuntojen ja liikkkumisen tarvetta. Paine
kohtuuhintaiselle tuotannolle ja asumisen tuille kasvaa. Korkea tyottomyys ja kasvavan
maahanmuuttajavdeston kotouttamisen vaatimukset edellyttavat resurssien suuntaamista SoTe- ja
tyollistamispalveluihin seka tulonsiirtoihin. Investointeja liikennejarjestelmaan ja perusrakenteeseen
joudutaan supistamaan. Asetelma luo ristiriitoja, mutta voi synnyttda myos innovatiivisia taloudellisia
ratkaisuja.

Hidas talouden kasvu ja hidas vdeston kasvu (Bkt <1 %/v., Vdesto <0,5 %/v.)

Talouden kasvun trendi hidastuu merkittavasti Uudellamaalla. Padasiallinen syy on Euroopan ja koko
maailman talouden hidas kasvu. Suomessa talouden rakenneongelmat pysyvat vakavina ja Suomen seka
Uudenmaan talous kehittyvat heikommin kuin Euroopassa yleisesti. Valtakunnallisilla tai paikallisilla toimilla
ei pystyta merkittavasti parantamaan talouden kehitysta. Suhteellisen vetovoiman heikentymisen vuoksi
maahanmuutto Uudellemaalle vahenee, muuttovoitto supistuu ja aikaisempaa selvasti hitaampi
vaestdnkasvu perustuu luonnolliseen kasvuun.

Hidas talouden kasvu tuo aikaisempaa vahemman resursseja investointeihin sekd perusrakenteen ja
palveluverkoston yllapitdmiseen. Samalla hidastuva vaestonkasvu vahentda myos asuntojen kysyntaa ja
uustuotannon tarvetta. Myos liikkumisen tarve kasvaa hitaasti vahaisen vaestonkasvun seka heikon
tyollisyyskasvun vuoksi. Investointeja perusrakenteeseen ja liikennejarjestelmaan lykataan ja osin todetaan
tarpeettomiksi. Tyottomyyden ja hidastuvan vdestonkasvun mydta vahvistuva ikdantyminen edellyttavat
resurssien suuntaamista SoTe- ja tyollistamispalveluihin seka tulonsiirtoihin.

78



Kuva 5.5: Uudenmaan eri skenaariovaihtoehdot vuoteen 2040

Skenaariovaihtoehdot Maara

Bkt >2,5%/Vv.
Vaesto > 1%/v.

Nopea talouden ja
vdeston kasvu

Bkt 1-2,5%/\v.
Viestd 0,5-1%/v

Keskimaarainen talouden
ja vdeston kasvu

Hidas talouden kasvu ja Bkt <1%/v.

nopea vaeston kasvu Viestd >1%/v.
Hidas talouden ja Bkt <1%/Vv.
vaeston kasvu Viestd <0,5%/Vv.

Toteutumisedellytykset/rajoitteet

Ulkoinen toimintaymparisto

Euroopan ja maailman
talous kasvavat, Suomen
rakenneongelmat
korjautuvat

Euroopan ja maailman
talouden kasvu keskitasoa,
Suomen rakenneongelmat

eivat pahene

Euroopan ja maailman
talous kasvavat hitaasti,
mutta Euroopan vaikeudet ja
maailman kriisit lisddvat
muuttoliikettd

Euroopan ja maailman
talous kasvavat hitaasti,
Suomen rakenneongelmat
pysyvat rajoitteena

Alueelliset ja paikalliset
toimet

Uusimaa pidetdan
vetovoimaisena ja
kilpailukykyisena

Omilla toimenpiteilla ei
estetd kasvun toteutumista

Omilla toimenpiteilla ei
pystyta vauhdittamaan
talouden kasvua;
muuttoliike mahdollistetaan

Omilla toimenpiteilla ei
pystyta vauhdittamaan
kasvua

Kuva 5.6: Nakemykset politiikkavalineista ja toimenpiteista eri skenaarioissa

Mopea talouden ja
vaestdn kasvu

Politiikkavilineet
Erikoistuminen

Tutkimus ja kehittdminen

Suuret panostukset laajalla

Keskiverto talocuden ja
vaestdn kasvu

Skenaario

Erikoistumisen monipuolistaminen

Panostukset

resurssien mukaan;

Hidas talous, nopea
vaestd

Valikoivuus, mitoitus
resurssien mukaan

Haasteet

Asuntotuotanto,
Saavutettavuus,
Investoinnit
liikennejarjestelmaan
palveluverkosto

Asuntotuotanto,
saavutettavuus,
Investoinnit
liikennejarjestelmaan
palveluverkosto

Asuntotuotanto, tyéttomyys,
maahanmuuttajien
integroiminen,
palveluverkosto

Tyottémyys, sosiaalinen
eheys, palveluverkosto

Hidas talous ja
vaestd

Miukat
panostukset
kohdennettava
tarkasti

Osaamispdaoma
Sosiaalinen pddoma

Verkostoituminen

Kansainvalinen saavutettavuus
Alueiden valinen saavutettavuus

Alueen sisdinen saavutettavuus

Yrityskeskittymat

Toimitilojen ja tonttien
saatavuus

Asuminen — maara ja
monipuclisuus

Tydvoiman saatavuus

rintamalla kohdentaminen

Uusiutuminen, monipuclisuus

Lisda kansainvalisyyttd ja avoimuutta
Kansainvilinen verkostoituminen

Lentoliikenne, Rail Baltika, E18 Pietariin,
Viisumivapaus
Nopeat raideyhteydet maan padkeskuksiin
Ruuhkautumisen hallinta Poikittaisliikenne

Keskusverkoston
kehittdminen

Kv. vetovoimaiset strategiset
keskittymat

Vahvojen keskittymien
tukeminen

Pullonkaulojen
avaaminen

M3E3ra ja monipuolisuus

Ty&voiman tarjontaa tukevat toimet

Suvaitsevaisuus, vastuuntunto

Yhteisollisyys, paikalliset verkostot

Panostukset pullonkaulojen avaamiseen
Liikkumisen tasa-arvosta huolehtiminen

Liikkumisen tasa-arvo

Paikalliset pienet keskittymat

Sosiaalinen
asuntokanta

Kohtuuhintainen
asuntotuctanto

Integrointi, tydllistdmistoimenpitest
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Mihin skenaarioon tulisi varautua?

Kaikki edella esitetyt skenaariot ovat realistisia siind mielessa, etta niissa paapiirteissaan kuvatun
kehityksen toteutuminen on mahdollista. Lisdksi jokaiseen skenaarioon liittyy lukematon maara mahdollisia
toisistaan jossain suhteessa poikkeavia kehityskulkuja.

Kuitenkin pitkan ajan maankayton ja liikennejarjestelman suunnittelun nakdékulmasta on perusteltua
varautua nopeimpaan realistiseen vaihtoehtoon, koska maankaytdn ja yhdyskuntarakenteen kannalta
nimenomaan nopea kasvu edellyttda eniten suunnittelua, ohjaamista ja toimenpiteiden valmistelua. Tata
voidaan perustella ainakin seuraavilla nakokohdilla: Maankaytto ja liikenne ovat potentiaalisia kasvun
pullonkauloja tulevaisuudessa, kuten ovat olleet tahankin asti. Maankdyton ja lilkkenteen perusrakenteet
toteutetaan vuosikymmeniksi ja niiden suunnittelu ja toteuttaminen ovat hitaita prosesseja. Jos toteutuva
kasvu on hitaampaa kuin mihin on varauduttu, rakentaminen hidastuu ja investointeja voidaan jakaa
pitemmalle ajalle. Edellytyksena on, etta liikenteen ja maankadyton hankkeet ovat tarkoituksenmukaisesti ja
taloudellisesti priorisoituja seka vaiheistettuja, jolloin parhaat hankkeet voidaan toteuttaa ensin ja
seuraavaksi parhaat voidaan lykata myohemmaksi tai toteuttaa supistettuina.

N&illa perusteilla seuraavassa keskitytdan nopean kasvun skenaarioon. Tama vastaa myos Helsingin seudun
yhteisen maankayttésuunnitelman (MASU) ja liikennejarjestelmasuunnitelman (HLJ 2015) |dhestymistapaa.
Niissd on varauduttu Helsingin seudun (14 kuntaa) vaeston kasvuun 2 miljoonaan asukkaaseen vuonna
2050 (nykyisin 1, 4 milj.) ja tydpaikkojen kasvuun 1,05 miljoonaan vuonna 2050 (nykyisin 0,75 milj.).

5.4 Uudenmaan alueiden nikymait eri skenaarioissa

Talouden ja vdeston nopean kasvun skenaario asettaa eniten vaatimuksia maankayton suunnittelulle,
mutta tarjoaa my6s eniten mahdollisuuksia uusille avauksille seka elinkeinoelamaa tukeville toimenpiteille.

Nopean kasvun vaihtoehdossa paakaupunkiseudun suurten yrityskeskittymien rooli Uudenmaan ja koko
valtakunnan kehityksessa korostuu. Erikoistuneiden liike-elaman, informaatioalojen ja rahoituksen palvelut
kehittyvat entistd enemman vientialoiksi ja kasvavat erityisesti paakaupunkiseudun ydinalueilla, mutta
hyvan saavutettavuuden ja kehittyneen informaatioteknologian ansiosta my6s muissa keskittymissa ja
hajautuneemmissa sijainneissa. Talouden kasvu suuntautuu myds teollisuuden ja logistiikan tuotannon
kasvuun ja niihin liittyviin investointeihin, jotka suuntautuvat padasiassa paakaupunkiseudun ulkopuolelle.
Teollisuus muuttuu ja uusia toimipaikkoja voi sijoittua moniin vaihtoehtoisiin paikkoihin, joissa
saavutettavuuden lisdksi tarjolla ovat hyvat toimintaedellytykset. Todennakoisesti teollisuustuotantoa
my0s poistuu nykyisista sijainneista. Logistiikan sijaintarakenteen muutos jatkuu.

Investoinnit raideliikenteeseen — Keha-rata, pdaradan lisaraiteet ja Pisara, kaupunkiradan jatkaminen
rantaradalla sekda metron mahdollinen jatkaminen lanteen ja itddn — vaikuttavat raideliikenteen
palvelutasoon ja saavutettavuuteen huomattavasti laajemman alueella Uudellamaalla ja Eteld-Suomessa
kuin investointikohteiden sijaintialueille. Investoinnit liikennejarjestelmaan mahdollistavat tyémarkkina-
alueen laajenemisen edelleen, mika lisda paitsi padkaupunkiseudulle, myds muille seuduille suuntautuvaa
tyomatkaliikennettd. Tyomarkkina-alueen laajeneminen luo kysyntada asumiselle ja asuntotuotannolle
Uudenmaan kaikilla seuduilla. Vaestdnkasvu suuntautuu Uudenmaan kaikille vetovoimaisille alueille. Se luo
edellytyksia paikallisten palveluiden ja niihin liittyvien tydpaikkojen kasvulle.

Helsinki-Vantaan lentoaseman edistda elinkeinotoimintojen kehittamista valtakunnallisesti ja tarjoaa
mahdollisuuksia uudelle liiketoiminnalle. Liikenneyhteyksien edelleen kehittdminen Tallinnan suuntaan ja
Uudenmaan kytkeytyminen Rail Balticaan — mahdollisesti pitkdn ajan tulevaisuudessa Suomenlahden
alittavan liikkennetunnelin valitykselld — mahdollistaa Uudenmaan ja Harjun maakuntien vélisen
taloudellisen ja sosiaalisen integraation kehittymisen uudelle tasolle. E18-vaylan rakentaminen valmiiksi
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Pietariin asti seka mahdollinen viisumivapaus tulevaisuudessa tiivistaa taloudellista ja sosiaalista
vuorovaikutusta itdaan ja tarjoaa paljon mahdollisuuksia mm. matkailun kehittamiselle.

5.5 Johtopaatoksia

Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen (VATT) perusennuste tyollisyyden ja tyopaikkojen kehityksesta
ennakoi aikaisemman trendin jatkumista. Tama tarkoittaa Uudenmaan osalta sitd, etta keskittyminen
Uudellemaalle jatkuu edelleen. Kasvualoja ovat ennusteen mukaan erikoistuneet palvelualat seka sosiaali-
ja terveysala. Kasvua on my0s teknologia- ja kemian teollisuudessa. Kasvu suuntautuu padasiassa
Uudenmaan vahvoihin jo olemassa oleviin tyopaikkakeskittymiin. Jonkin verran saattaa myos syntya uusia
tyopaikkakeskittymia.

Uudellemaalle tehtiin nelja eri skenaariovaihtoehtoa. Skenaarioista ykkdsvaihtoehdoksi valittiin nopea
kasvu, jossa seka talouden ettd vaeston ennakoidaan kasvavan nopeasti. Tassa vaihtoehdossa kasvun
katsottiin tuovan sekd mahdollisuuksia etta ongelmia Uudellemaalle. Erityisia haasteita se luo
osaamispadomalle, T&K -toiminnalle, erikoistumiselle ja verkostoitumiselle. Vaihtoehto mahdollistaa
erityisesti yhdyskuntarakenteen tiivistamisen jo olemassa oleviin kasvukeskuksiin seka
tyopaikkakeskittymiin. Tama tavoite on myos nahtavilla Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaavassa ja Helsingin
seudun maankayttdsuunnitelmissa, joissa hydodynnetaan olemassa olevia rakenteita ja varaudutaan
pidemman aikavalin investointeihin. Nopean kasvun varaukset maankaytossa ovat hyddynnettavissa muissa
skenaariovaihtoehdoissa, mutta aikajanne ja jarjestys voi olla niissa toinen. Tdma on myds jarkevaa riskien
ndakokulmasta, jottei tehtaisi hukkainvestointeja vaikka kasvu olisikin hidasta.

Skenaarion toteutumisen edellytyksena on, ettd Uudellamaalla tehdaan mittavia investointeja seka
lilkenteeseen ettd perusrakenteeseen. Nain voidaan yrittaa valttaa pullonkaulojen, kuten ruuhkautumisen
syntymista erityisesti paakaupunkiseudulle ja Kuuma-seudulle. Yritystoiminnan nakdkulmasta vahvat, hyvin
saavutettavat yrityskeskittymat ovat avainasemassa toimitilojen tarjonnassa. Lisdksi panostukset
kaavoitukseen ja asuntotuotantoon hyvan asumisen ja tyémarkkinoiden toimivuuden vuoksi nousevat
tarkeiksi tekijoiksi skenaarion toteutumisen kannalta. Nopea talouden ja vaeston kasvu tuovat myos
itdiselle ja lantiselle Uudellemaalle uusia kasvun mahdollisuuksia.
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6 Johtopaitokset ja suositukset

Uudellamaalla on tarkea erityisasema valtakunnan taloudessa ja koko Itameren alueen verkostossa. Alue on
Suomen suurin tuotannon ja yritystoiminnan keskittyma, silla siella sijaitsee liike-elaman palveluiden,
rahoituksen, suuryritysten padkonttoreiden, tutkimus- ja kehittamistoiminnan ja monien muiden
erikoistuneiden palveluiden keskittymia. Nama keskittymat tuottavat palveluita muun Suomen ja
Iahialueiden teollisuudelle ja muille elinkeinoille. Uusimaa on myds yksi Pohjois-Euroopan tarkeimpia
logistiikan ja henkil6liikenteen solmukohtia, joka toimii valittdjana paitsi muun Suomen myds Baltian,
Venadjan ja Kaukoidan kansainviliselle liikenteelle.

Uudenmaan kehittyminen yhdeksi Pohjois-Euroopan vahvimmista yritystoiminnan keskittymista perustuu
osaltaan maailmanlaajuiseen keskittymis- ja kaupungistumisilmiéon. Suuret kaupunkialueet ovat
vetovoimaisia sijainteja korkean tuottavuuden toimialoille ja niilla toimiville kilpailukykyisille yrityksille.
Kaupunkikeskittymat tarjoavat yrityksille kasautumisetuja: yritysten ja tyontekijoiden keraantyminen
lahelle toisiaan lisda tutkimusten mukaan tuottavuutta, koska tyopaikkatiheys lisdd kaupankaynnin seka
kommunikaation tehokkuutta seka edistaa tiedon ja innovaatioiden levidmista. Lahekkain sijaitsevien
yritysten vélilld tavaroiden kuljettaminen on nopeaa ja edullista, tapaamisia on helppo jarjestaa ja myos
sattuma johdattaa toisilleen hyddyllisia toimijoita yhteen. (Piekkola & Susiluoto 2012)*°. Suuret
kaupunkialueet ovat vetovoimaisia myds kuluttajien nakékulmasta: ne tarjoavat monipuolisen kirjon
tydmahdollisuuksia, laajan palveluvalikoiman ja hyva mahdollisuudet myds sosiaalisiin verkostoihin.

TyOpaikka-alueena Uusimaa on sisdisesti eriytynyt ydinalueeseen ja seudullisiin tyopaikkakeskittymiin.
Ydinalueeseen kuuluvat Helsingin kantakaupunki, Pitdjanmaki, Leppavaara, Tapiola ja Otaniemi seka
Aviapolis. Ne muodostavat laajan toimisto- ja palvelukeskittyman, jossa myos logistiikalla ja korkean
teknologian teollisuudella on vankka asema. Alue tuottaa kaksi kolmannesta Uudenmaan
bruttokansantuotteesta ja siella sijaitsee lahes puolet maakunnan ty6paikoista. Ydinalueelle pendeldidaan
laajalta alueelta. Vahvan ytimen rinnalla Uudellamaalla on lukuisia seudullisia tyopaikkakeskittymia,
suurimpina Hyvinkaa ja muut Keski-Uudenmaan keskukset, Porvoon keskus ja Skoldvik, Lohja seka
Raaseporin keskukset. Seudullisissa keskittymissa toimii erityisesti palvelualan, teollisuuden, logistiikan,
alkutuotannon ja matkailun yrityksia.

Kasvun haasteita maakuntakaavalle

Maankayton nakékulmasta Uudenmaan nopean kasvun skenaario on haastavin, silla se vaatii investointeja
lilkennejarjestelmaan, asuntotuotantoon seka palveluverkostoon. Vaikka investoinnit edellyttavat
resursseja, niilla taataan alueen uusiutumiskyvyn yllapitaminen. Vaihtoehto tuo myés mukanaan ongelmia:
miten hallita kasvua kestavasti ratkaisemalla hiilipaastojen ja ruuhkautumisen ongelmat? Vaihtoehto
haastaa my0s eri osapuolia ristiriitojen ratkaisuun seka yhteistyéhon.

Maakuntakaavan tarkeana roolina on luoda edellytyksia elinkeinotoiminnalle. Kaavalla ei voida luoda uusia
yrityksia tai tyopaikkoja. Maakuntakaava ei siis ole suoraan valine, vaan yhteys keinoihin ja valineisiin.
Maankayton, asumisen ja liikenteen rajoitukset ja pullonkaulat voivat osaltaan heikentaa
elinkeinotoiminnan edellytyksia. Tulevaisuuden ennustaminen on vaikeaa ja suunnitelmissa kannattaa olla
avoin eri elinkeinojen suhteen. Nain valtytaan silta, ettei ennakko-odotuksilla rajata ulos tarkoituksetta
mahdollisia tulevaisuuden kasvualoja. Maakuntakaavassa voidaan ottaa huomioon elinkeinoelaman
tilatarpeet ja luoda yritystoiminnalle mahdollisuuksia sijoittua ja kasvaa hyvissa paikoissa. Esimerkiksi
maakuntakaavassa voidaan pyrkid luomaan uusia liikenteen solmukohtia, joihin syntyy luonnostaan uusia
tyopaikkakeskittymia.

19 toim. Loikkanen & Laakso & Susiluoto 2012
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Saavutettavuus on tarkea alueen kilpailutekija: hyvat yhteydet tavaraliikennetta ja henkil6liikennetta varten
ovat ldhes valttamaton edellytys suurille, kasvaville kaupunkialueille. Parantunut saavutettavuus seka
kaupunkialueiden sisalla etta niiden valillda on mahdollistanut kaupunkialueiden kasvun (Laakso &
Kostiainen 2013)%. Investoinnit liikennejirjestelman kehittdmiseen saavat aikaan myés impulsseja
aluetaloudelle. Liikennehankkeet luovat rakentamisaikaista liiketoimintaa ja tyopaikkoja, mutta sita
merkittavampia impulsseja voi syntya uusista ja parantuneista yhteyksista. Saavutettavuuden kehittaminen
edelleen on edellytys tydmarkkina-alueen laajenemiselle ja kansainvalisille yhteyksille. Uudenmaan eri
alueet ovat saavutettavuuden nakoékulmasta eri asemassa. Seka lantiselta Uudeltamaalta Lohjan suunnasta
etta itaiselta Uudeltamaalta puuttuu raideliikenneyhteys paakaupunkiseudulle. Nuo niin kutsutut ita- ja
lansirata on osoitettu jo 2. vaihemaakuntakaavassa, ja niiden toteuttamisen edistdminen on myos
maakuntaliitolle tarkea tavoite, vaikka taloudelliset ja kysyntda koskevat edellytykset niiden toteutumiselle
voivat olla pitkan ajan paassa.

Tarkeita liikenneyhteyksid ovat paakaupunkiseudun ja Kuuma-seudun poikittaisyhteydet, jotka poistaisivat
osin ruuhkautumisen ongelmaa seuduilla seka tarjoisivat mahdollisuuksia logistiikan kehittamiselle.
Tulevaisuudessa Helsingin ja Tallinnan seka yleisemmin Suomen ja Baltian maiden seka Keski-Euroopan
yhteyksien kehittyminen Rail Baltican kautta ja potentiaalinen Suomenlahden tunneliyhteys tarjoavat
mahdollisuuksia, joita ei kaikilta osin ole vield tunnistettu.

Liikennejarjestelman vaikutukset maankayttoon ja laajemmin aluetaloudelliseen kehitykseen eivat
kuitenkaan synny automaattisesti eivatka kaikilla alueilla ja kaikkina aikoina samanlaisina. Bannister &
Berechman (2003) korostavat vaikutusten voimakasta riippuvuutta aluetalouden rakenteesta ja koosta,
poliittisesta paatoksenteosta seka uusien hankkeiden tapauksessa liikenteellisista edellytyksista.

Uudenmaan kaltaisella kehittyneella kaupunkialueella maankayton ja liikenteen muutosten lahtékohtana
on, etta alueella on jo pitkaan ollut suhteellisen hyvin toimiva likkennejarjestelma seka siihen tukeutuva
kaupunkimainen maankayttérakenne. Asetelma on toisenlainen kuin monissa alikehittyneissa ja
kehittyvissd maissa ja kaupungeissa, joissa uudet liikenneyhteyden yhdistavat aikaisemmin erilldan olleita
alueita toisiinsa. Uudellamaalla uudet liikkennehankkeet eivat yleensa saa aikaan dramaattisia muutoksia
liilkkumis- ja kuljetusmahdollisuuksissa, vaan tyypillisesti paikallisia parannuksia, joilla on yleensd myo6s
vaikutuksia laajempaan liikenneverkkoon. Liikennehankkeet eivat johda automaattisesti merkittaviin
muutoksiin maankaytossa ja sita kautta syntyviin taloudellisiin vaikutuksiin. Vaikutusten edellytyksena on
ensiksikin, ettd maankaytto ja aluetalous pystyvat hydodyntamaan liikennehankkeen kautta syntyvat
saavutettavuusedut ja toiseksi, ettd suunnittelujarjestelma poliittinen paatdksenteko mahdollistavat
hyodyntamisen ja siihen liittyvat muutokset.

Bannister & Berechman maarittelevat kolme valttamatonta edellytysta lilkkenneinvestointien taloudellisten
vaikutusten realisoitumiselle:

1. Alueella on oltava riittavat taloudelliset edellytykset hyodyntda parantunut saavutettavuus. Tama
edellyttada, etta liikenteen kehittyminen saa aikaan taloudellisia ulkoisvaikutuksia kasautumisetujen,
hyvin toimivien tydmarkkinoiden ja aluetalouden dynamiikan kautta. Kaupunkialueen suuri koko ja
toimialarakenteen monipuolisuus mahdollistavat kasautumisetujen (agglomeraatio) syntymisen ja
levidmisen. Keskeisena edellytyksena on se, etta liikkkumisen ja logistiikan tehokkuus ovat tarkeita
tekijoita yritystoiminnan tuottavuudelle ja tydmarkkinoiden toimivuudelle.

2. Hankkeella on oltava investointiedellytykset, jotka sisdltdvat mm. rahoituksen saatavuuden,
optimaalisen mitoituksen, tarkoituksenmukaisen ajoituksen seka verkostovaikutukset. Esimerkiksi
ajoituksen osalta on riski sille, etta liikennehankkeen lykkdantyessa sen oletetulle vaikutusalueelle
toteutetaan uutta maankayttoa alhaisella tehokkuudella tai muulla tavalla, joka alihyodyntaa
parantuneen liikenneyhteyden aikanaan tarjoaman potentiaalin.

20 L aakso & Kostiainen & Kalvet & Velstrém 2013
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3. Erittdin tarkeita taloudellisille vaikutuksille ovat poliittiset ja institutionaaliset edellytykset. Jotta
taloudellisia vaikutuksia syntyisi, tarvitaan hanketta tukevia paatoksia ja toimenpiteita. Naita ovat
mm. maankayton kehittamista tukeva kaavoitus, kannustimet maankayton muutosten
realisoitumiselle seka saavutettavuushyotyja hyddyntavat ja niita tukevat investoinnit esimerkiksi
palveluihin.

Johtopaatos edellisestd on, etta liikennehankkeella yksistaan, ilman muita edellytyksid, saattaa olla vain
vahdinen vaikutus maankayttdon ja aluetalouteen. Jos vain kaksi kolmesta edellytyksesta tayttyy, vaikutus
jaa rajoittuneeksi. Siina tapauksessa, ettd investointiedellytykset seka poliittiset ja institutionaaliset
edellytykset tayttyisivat, taloudelliset vaikutukset jaavat heikoiksi, jos alueen taloudellinen rakenne on
sellainen, etta yritykset ja tydmarkkinat eivat sanottavasti kykene hydodyntamaan saavutettavuuden
paranemista. Tasta huolimatta positiiviset liikenteelliset vaikutukset voivat toteutua. Asian voi kdantaa
my0s toisinpdin: lilkkenneinvestoinnit eivat automaattisesti elvyta kehityksessa jalkeenjaanytta tai muuten
taantuvaa aluetta. Jos taas taloudelliset ja investointiedellytykset tayttyvat, mutta poliittiset ja
institutionaaliset edellytykset eivat tayty, vaikutukset jaavat silloinkin vajavaisiksi. Esimerkiksi jos kaavoitus
ei mahdollista maankayton tehostamista ja maankayton muuttumista, vaan ”jaadyttdaa” aikaisemman
maankayton, vaikutukset maankayttoon ja aluetalouteen jadvat vajavaisiksi. (Laakso 2014).

Uudenmaan kasvundkymcdit

Tulevaisuudessa palvelutyopaikkojen, liike-eldman ja informaatiopalveluiden kasvu jatkuu todennakoisesti
edelleen. Ndiden alojen tyopaikat keskittyvat padkaupunkiseudun toimisto- ja palvelukeskittymiin, mutta
osa kasvusta suuntautuu maakunnan muihin keskuksiin. Asiantuntijatydpaikkojen kasvu voi suuntautua
myds asuinalueille ja muihin hajasijainteihin, koska jatkuvasti suurempi osa tydsta on paikasta
riippumatonta, liikkuvaa ja joustavaa. Logistiikka-alan suuret yritykset ovat pikku hiljaa siirtyneet
paadkaupunkiseudulta Kuuma-seudulle liikenteen solmukohtiin seka ldhelle lentokenttaa ja Vuosaaren
satamaa. Verkkokauppa tuo lisda kysyntaa jakeluvarastoille ja -autoille, mika lisda ns. citylogistiikkaa
paakaupunkiseudulla. Varastojen automatisointi ndkyy tulevaisuudessa niiden tilatarpeen vahenemisena.
Teollisuuden rakennemuutos jatkuu edelleen, mutta muutos saa aikaan myds uusia investointeja ja
toimipaikkojen sijoittumisia. Tuotannon automatisointi ja siihen liittyva tydvoimakustannusten suhteellinen
aleneminen voivat tuoda mm. teknologiateollisuuden tuotantotoimintaa takaisin Suomeen. Uudet
investoinnit eivat valttdmatta saa aikaan tuotantotoiminnan ja logistiikan tyopaikkojen nettokasvua.

Maakuntakaavaa laadittaessa tulee huomioida myd6s alueen muut suunnitelmat ja niiden tavoitteet mm.
Helsingin seudun maankdyttésuunnitelma ja HLJ 2015. On tarkeda, ettd maakuntakaava ei ole ristiriidassa
alueen muiden pitkdn tahtdaimen suunnitelmien ja tavoitteiden kanssa, vaan tukemassa niita omalta
osaltaan.

Logistiikan kehittdminen
Uudenmaan liiton laatimassa logistiikan kehityskuvassa on tehty nelja eri skenaariota:
- Nykyinen hajautuva kehitys jatkuu ja samalla kuntien valinen kilpailu logistiikkakeskuksista
- Keha V -vayla rakentuu logistiikan ymparille
- Logistiikka pyrkii pysymaan lahelld padkaupunkiseutua
- Uusimaa varautuu raideliikenteen mahdollisuuksiin

Nyt jo on nahtavilla, miten logistiikan yritykset hakeutuvat padkaupunkiseudulta maan hinnan nousun ja
ruuhkautumisen vuoksi edullisemmille alueille, Idhinnd Kuuma-seudulle. Samalla logistiikkakeskusverkko
muuttuu keskittyneemmaksi, mika lisaa alueen houkuttelevuutta sijaintipaikkana ja suurentaa keskittymien
kokoa. Logistiikassa on tapahtumassa toimintaympariston muutoksia mm. verkkokaupan lisdantyminen,
varastojen automatisointi ja pienempi tilatarve. Vaikka viime vuosikymmenten suuntana on ollut
rautatiekuljetusten vaheneminen Suomessa ja Uudellamaalla, tulevaisuudessa rautatieliikenteen rooli
logistiikassa tulee todenndkdisesti uudelleen kasvamaan. Tahan vaikuttaa mahdollisesti mm.
hiilidioksidivero ja rautatieliikenteen avaaminen kilpailulle. Lisaksi EU ajaa voimakkaasti rautatieliikenteen
edistamista. Logistiikan nakdkulmasta rautatieverkko ja rahtiliikenne tukevat hyvin toisiaan. Olisi tarkeaa
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kytkea uudet logistiikkakeskukset raideliikenteeseen. Maakuntakaavan tulisi osaltaan ohjata uusien
logistiikkakeskittymien kytkemista raideyhteyteen.

Uudenmaan liiton laatimassa logistiikan kehityskuvassa on hahmoteltu kulutustavaroiden logistiikan
keskittyma akselille Vuosaari — Lahdenvayla- keha Il — Aviapolis — Hdmeenlinnan vayla ja tilaa vieva
teknisen kaupan logistiikan keskittyma akselille Himeenlinnan vayla — keha V — Lahden vayla. Erityisesti
raideliikenteen yhdistaminen kumipyoralogistiikkaan luo uusia mahdollisuuksia logistiikka-alan yrityksille,
esimerkiksi Bastukarrin alueen yhdistaminen paarataan. Focus -alueen kehittymisen kannalta tarkeaa olisi
poikittaisliikenteen (keha 1V) avaaminen Tuusulan vaylan ja Himeenlinnan vaylan valille. Maakuntakaavan
rooli on paattaa siita, keskitetdanko alan yritystoimintaa muutamiin sijainniltaan hyviin keskittymiin vai
annetaanko kuntien tehda varauksia yha uusiin logistiikan keskittymiin.

Teollisuuden kehittdminen

Kuten edelld todettiin, Uusimaa on tulevaisuudessa potentiaalinen teollisuuden toimipaikkojen sijoittumis-
ja kasvualue. Tulevaisuudessa teollisuuden tydpaikat tuskin lisddantyvat, mutta teollisuus uudistuu ja uusia
tuotantolaitoksia sijoittuu Uudellemaalle esimerkiksi uusien logistiikka-alueiden yhteyteen. Teollisuudessa
Uudenmaan vetovoimatekijana ovat hyvat kansainvalisen logistiikan ja henkil6liikenteen yhteydet,
yhteyden Vendjalle seka vahva tutkimus- ja kehittamisymparistd. Maankadyt6ssa on tarkeaa varautua
tarjoamaan Uudellamaalla my6s tuotantotoiminnalle hyvia sijoittumispaikkoja, jotka vastaavat nykyaikaisen
tuotannon vaatimuksiin saavutettavuuden (logistiikka ja henkilostd), energiahuollon, vesi- ja
jatevesihuollon, tietoliikenneyhteyksien ja turvallisuuden kannalta. Yritysten ja niiden henkildston kannalta
on eduksi, jos alueelta 16ytyy myos muita palveluita, kuten ravintoloita ja kahviloita seka hyvat
joukkoliikenneyhteydet. Samalla kun mahdollistetaan uusien alueiden syntymistd, on hyva turvata myos
vanhojen jo olemassa olevien alueiden kehittyminen ja laajenemismahdollisuudet. Esimerkiksi asumista ei
kannata sijoittaa liian Iahelle teollisuus- ja tuotantoalueita. Kaytosta vaistyvien alueiden muuntaminen
uusiin kayttotarkoituksiin on jarkevaa ja erityisesti taajamien laheisyydessa olevien alueiden muuntaminen
asumistarkoitukseen.

Toimistoalojen kehittdminen (liike-eldmdin palvelut, informaatio, rahoitus, hallinto)
Toimistotilaa on talla hetkella tarjolla runsaasti, voidaan puhua ylitarjonnan rakenteellisesta ongelmasta.
Lisaksi yleis- ja asemakaavoissa on runsaasti varauksia uudelle toimistokerrosalalle. Tyén luonne on
muuttunut ja toimistotilan kdyttd on joustavaa ja uudistumissykli nopea, mika heijastuu uusiin
toimitilamalleihin. Toimitilavaljyys pienenee voimakkaasti, mutta erilaisia toimintoja varten tarjotaan tilaa.
Yritykset hakeutuvat entistd enemman hyvien joukkoliikenneyhteyksien darelle. Pysakointia koskevien
vaatimusten suhteen ydinkeskusta ja ulompien vyohykkeiden toimistokeskittymat eriytyvat voimakkaasti.
Tulevaisuuden vetonauloja ovat vahvat ja hyvin saavutettavissa olevat keskittymat, esimerkiksi
raideliikenteen solmukohdat ja vahvat keskusta, joissa on vetovoimaa. Kokonaistilantarve kasvaa hitaasti,
silld uudet toimistotilat ovat tilankaytollisesti tehokkaampia kuin vanhat. Rotaatio on nopeaa ja vanhoja
tiloja vapautuu purku- ja muuntokunnossa. Keskittymien kannalta olennaista on alueen saavutettavuus ja
sen parantaminen, silld Uudenmaan tydmarkkina-alue laajenee edelleen. Vetovoimaisimpien alueiden rooli
seudulla vahvistuu entisestdan: Helsingin keskusta, Pasila, Leppavaara, lansimetron vydhyke ja Aviapolis.

Palveluelinkeinojen ja matkailun kehittdminen

Vaestonkasvu luo edellytyksia palveluiden kehittamiselle seuduilla, vaikka perinteiset tydpaikat vahenisivat.
Vaikka kaupunkikeskustoilla ja kauppakeskuksilla on keskeinen rooli kaupan ja palveluiden sijaintipaikkoina,
toimipaikkoja sijoittuu myo6s hajautuneesti asuin- ja tydpaikka-alueille. Asuminen ja palvelut synnyttavat
keskindista synergiaa, kuten myds toimisto- ja tuotantotydpaikat ja palvelut. Palvelut ja palveluiden
asiakkaat hyotyvat palvelukeskittymien synnyttamista kasautumiseduista: asiakkaat voivat vertailla
tavaroita ja palveluita seka hankkia useita palveluita samalla kertaa. Palveluyritykset — myo6s keskendan
kilpailevat — hyotyvat keskittymien suurista asiakasvirroista. Tulevaisuudessa keskeiset raideliikenteen
asemanseudut ovat luontevia paikkoja laajan palveluvalikoiman kaupunkikeskuksille. Toimivien, viihtyisien
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ja vetovoimaisten asemakeskusten toteuttaminen edellyttdd maankdyton suunnittelun (yleispiirteisen ja
yksityiskohtaisen), liikennesuunnittelun, elinkeinoeldaman ja asukkaiden tiivistd yhteistyota.

Matkailun kasvulle on Uudellamaalla potentiaalia useiden vetovoimatekijoiden vuoksi. Uusimaa tarjoaa
kiinnostavan yhdistelman kaupunkiymparistdéa, maaseutua, merta, jarvia ja jokia sekda metsia ja muuta
luontoa maantieteellisesti pienella alueella. Helsinki-Uudellamaalla on kansainvalisesti hyva imago, joka
ilmenee mm. menestyksena kansainvalisissa kaupunkivertailuissa. Helsinki-Vantaan lentoaseman
vahvistunut rooli Aasian liikenteen solmukohtana tuo Uudellemaalle potentiaalisia matkailijoita. Pietarin
junayhteys seka Tallinnan ja Tukholman laivayhteydet kytkevat Uudenmaan Itdmeren suurkaupunkien

verkostoon. Runsas kulttuuri-, viihde- ja urheilutapahtumien tarjonta vetavat Helsinkiin tapahtumavieraita,

jotka haluavat liittaa vierailuun myds muita kohteita.
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Kasitteita ja maaritelmia

Agglomeraation eli kasautumisen etujen [ahtdkohtana on se, ettd kaupunkialueella eri toimijat -

yritykset ja ihmiset - ovat lahekkain. Taman vuoksi kuljetus-, liikkumis- ja kommunikaatiokustannukset ovat
alhaiset. Kasautumisen etu syntyy siita, etta yritys hydtyy muiden saman alan tai eri alojen yritysten
laheisyydesta. Kasautumisen etuja syntyy monen eri mekanismin kautta ja niiden merkitys vaihtelee erittdin
paljon toimialasta ja yrityksen tyypista riippuen. Yhteistd on se, ettd keskenaan kilpailevat yritykset toimivat
samoilla tuotantopanosten markkinoilla tai kdyttavat valipanosten tuottajien palveluja ja voivat tata kautta
hyotya siitd, etta sijaitsevat lahella kilpailijoitaan. Kasautumisen etuja syntyy myos kotitalouksien
kulutuksen kautta.

Elinkeinojen toimialaluokitus Tilastokeskuksen TOL2008 mukaan

Liike-eldman ja hallinnon palvelut (toimistotyopaikat) = paatoimialat I-O

Vahittaiskauppa ja kotitalouksien kaupalliset ja julkiset palvelut = pdatoimialat P-T seka tol 45 ja 47
Teollisuus, varastointi ja logistiikka = paatoimialat B-F ja H seka tol 46

Henkilosto (Tilastokeskus, Yritysrekisteri) kasittaa palkansaajat ja yrittdjat. Henkilésté on muunnettu koko-
vuosityollisiksi siten, etta esimerkiksi puolipdivdinen tyontekija vastaa puolta henkil6a ja kaksi puolivuotista
tyontekijaa vastaa yhta kokovuosityollista. Yritys- ja toimipaikkarekisterin tiedusteluihin sisaltymattémien
yritysten henkilsto on estimoitu palkkojen perusteella. Ne yritykset, joilla on alle puoli henkilétyévuotta,
on poistettu vuositilastosta.

Monitoimipaikkaisilla ja uusilla yrityksilla henkiléston maara selvitetdan Tilastokeskuksen tiedustelulla.
Muiden yritysten osalta henkil6stén maara on estimoitu palkkatietojen perusteella. Helsingin seudun
toimipaikka-aineistossa toimipaikan henkil6sto on yksitoimipaikkaisilla yrityksilla sama kuin yrityksen
henkilostd. Sen sijaan monitoimipaikkaisten yritysten toimipaikan henkildsto on arvio, joka perustuu
toimipaikan kokoluokkaan.

Julkisyhteis6t tuottavat julkisia palveluja, huolehtivat yleisesta tulonjaosta ja hyvinvoinnista seka takaavat
sosiaalisen ja taloudellisen jarjestelman toiminnan. Na&ita tarkoituksia varten ne keraavat veroja kotimaisilta
talousyksikoilta. Naita ovat mm. valtion- ja kunnanhallinto, kuntayhtymahallinto, Ahvenenmaan
maakuntahallinto seké sosiaaliturvarahastot (Tilastokeskus, Sektoriluokitus)

NUTS on Euroopan tilastovirasto Eurostatin alueluokitus. NUTS -luokitus on hierarkkinen alueluokitus. Siina
kukin jasenvaltio jaetaan NUTS 1 -tason alueellisiin yksikdihin (3-merkkiset tunnukset), jotka jaetaan NUTS 2
-tason alueellisiin yksikoihin (4-merkkiset tunnukset), jotka puolestaan jaetaan edelleen NUTS 3 -tason
alueellisiin yksikoihin (5-merkkiset tunnukset). Kussakin jasenvaltiossa voi olla yksityiskohtaisempia
hierarkkisia tasoja, jotka jakavat edelleen NUTS 3 -tason ja, joista paattaa kyseinen jasenvaltio.

NUTS -alueiden muodostamiseen on asetuksessa maaritelty seuraavat alueiden keskimaaraiset vaestolliset
raja-arvot:

Aluetaso minimi maksimi

NUTS 1 3 milj. 7milj.

NUTS 2 800 000 3 milj.

NUTS 3 150 000 800 000

NUTS alueiden maarittelyssa tulee asetuksen mukaan suosia hallinnollisia alueita ja muuten
maantieteellisesti maariteltyja alueita. NUTS -luokituksen taso 1 vastaa Suomen kohdalla jakoa Manner-
Suomeen ja Ahvenanmaahan. NUTS 2 -taso vastaa kansallista suuraluejakoa ja NUTS 3 maakuntajakoa.

Pendel6innilla (sukkuloinnilla) tarkoitetaan tydssakadyntia oman asuinalueen ulkopuolella.
Toimipaikka on yhden yrityksen omistama, yhdessa paikassa sijaitseva yksikko ja padasiassa yhdenlaisia

tavaroita tai palveluja tuottava yksikko. Jokaisella yritykselld on vahintaan yksi toimipaikka. Yritysta
kutsutaan monitoimipaikkaiseksi, jos silld on useita toimipaikkoja.
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Tyopaikka madritellaan Tilastokeskuksen tyéssakayntitilaston* mukaan seuraavasti: Tietyllad alueella
tyoskentelevien henkildiden lukumaaraa voidaan kayttaa kuvaamaan tyopaikkojen lukumaaraa talla
alueella. Jokaisen tydllisen henkilon on tallin ajateltu muodostavan yhden tydpaikan. Nain osa-aikaistakin
tyota tekeva henkil6 muodostaa laskennallisesti yhden tydpaikan. Jos tyota esimerkiksi ditiysloman vuoksi
hoitaa sijainen, saattaa vastaavasti muodostua kaksi tydpaikkaa. Tydsuhteet voivat olla luonteeltaan myos
tilapaisia ja lyhytaikaisia. Rekisteripohjaisissa vdestdlaskennoissa ja tydssakadyntitilastossa ei ole tehty eroa
kiinteissa tyopaikoissa tehtavan tyon ja luonteeltaan liikkuvan tyon valilla, vaan kaikki henkilot on pyritty
sijoittamaan johonkin toimipaikkaan tyon luonteesta riippumatta. Tarkemman tyépaikan sijaintitiedon
puuttuessa on henkil6t kiinnitetty asuinkuntaansa. Valtaosalla yrittdjista tyopaikan sijaintikunta on henkilon
asuinkunta. Lahtotietojen puutteellisuudet voivat vaaristaa tyopaikkamaaria. Esimerkiksi
monitoimipaikkaisen yrityksen palveluksessa olevan henkilon tydpaikka on tarkemman tiedon puuttuessa
kiinnitetty asuinkuntaan tai henkilot ovat voineet kasaantua yrityksen paatoimipaikkoihin.
Lisaksi Tydssakayntitilaston mukaan ty6lliseen tyévoimaan luetaan kaikki 18-74 -vuotiaat henkil6t, jotka
vuoden viimeisella viikolla olivat ansioty6ssa eivatka olleet tyottdmana tyonhakijana tydovoimatoimistossa
tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua. Tieto tyo6llisyydesta perustuu tyoelake- ja veroviranomaisten
tietoihin. Tyo6ttomaan tyovoimaan luetaan vuoden viimeisena tyopaivana tyottomana olleet 15-74 -
vuotiaat henkilot. Tieto tyottomyydesta on saatu tydministerion tydnhakijarekisterista. Tyovoiman
ulkopuolella ovat seuraavat ryhmat:

0—14-vuotiaat

opiskelijat, koululaiset

elakeldiset

varusmiehet, siviilipalvelusmiehet

muut tyévoiman ulkopuolella olevat

Tiedot paaasiallisesta toiminnasta perustuvat eri rekistereista saatuihin tietoihin. Tyévoimaan kuuluvuus on
paaasiallisen toiminnan paattelyssa asetettu ensisijalle. Tydvoiman sisalla taas on tyottomien paattely tehty
ennen tyollisten paattelyd. Ryhma "muut tyovoiman ulkopuolella olevat” muodostuu henkil6ista, jotka ovat
tyovoiman ulkopuolella eivatkd myodskaan kuulu seuraaviin ryhmiin: 0—14-vuotiaat, opiskelijat, varusmiehet
tai eldkeldiset.

Tyo6paikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tyossakayvien ja alueella asuvan tyéllisen tyévoiman maaran
vdlisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen lukumaara suurempi kuin
alueella asuvan tyéllisen tyévoiman lukumaara. Jos taas tydpaikkaomavaraisuus on alle 100 %, on tilanne
padinvastainen.

Lisatietoa: http://www.tilastokeskus.fi/til/tyokay/

Tyovoimatutkimuksen (Tilastokeskus) mukaan tyollinen on henkild, joka on tutkimusviikolla tehnyt
ansioty6ta vahintaan tunnin rahapalkkaa tai luontaisetua vastaan tai voittoa saadakseen. Myds
tilapdisesti esim. loman tai sairauden vuoksi tyosta poissa olleet lasketaan tyollisiksi. Maaraajaksi
lomautetut (alle 3 kk) seka tyosta aitiys-, isyys- tai vanhempainvapaalla olevat luetaan tyollisiksi. Muut yli
kuukauden tyosta palkatta poissaolleet (esim. asevelvolliset, kotihoidon tuella lasta hoitavat tai vuorottelu-
tai virkavapaalla olevat) eivat ole tydllisia. Tyolliset voivat olla palkansaajia, yrittdjia tai perheenjasenen
yrityksessa palkatta avustavia. Tyoton on henkild, joka tutkimusviikolla on ty6ta vailla, on etsinyt tyota
aktiivisesti viimeisen neljan viikon aikana palkansaajana tai yrittdjana ja voisi vastaanottaa tyota kahden
viikon kuluessa. My6s henkild, joka on tyota vailla ja odottaa sovitun tyon alkamista kahden viikon kuluessa,
luetaan tyottomaksi. Tyottomaksi luetaan myos tyopaikastaan toistaiseksi lomautettu, joka tayttaa em.
tyonhaku- ja tyon vastaanottokriteerit. Tyévoimaan kuulumaton vaesto koostuu henkildista, jotka
tutkimusviikolla eivat olleet ty6llisina tai tyottdmina. Tydvoimaan kuulumattomista voidaan kdyttda myos
kasitetta tyovoiman ulkopuolella olevat.
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Tyollisyyden kasite kattaa kaikki ne henkilot (seka palkansaajat ettd itsendiset yrittajat), jotka toimivat
jollain jarjestelman tuotantorajojen sisaan kuuluvalla tuotantotoimialalla.

Tyéollisyysaste on tyollisten prosenttiosuus samanikdisesta vaestostd. Koko vaeston tyodllisyysaste lasketaan
15-64-vuotiaiden tyollisten prosenttiosuutena samanikaisesta vaestosta.

Voittoa tavoittelemattomia yhteiséja ovat esimerkiksi terveys-, koulutus- tai sosiaalipalveluita tarjoavat
vhdistykset, saatiot, rahastot, puolueet ja tyontekijajarjestot seka uskonnolliset yhteisot ja valtionkirkot.

Yrityssektori kdsittda kotimaiset talousyksikot, jotka ovat markkinatuottajia ja joiden pdaasiallinen toiminta
on tavaroiden ja palveluiden (paitsi rahoituspalveluiden) tuotanto.

Julkisia yrityksia ovat yritykset (pl. rahoituslaitokset) ja yritysmaéiset yhteisot, jotka ovat julkisyhteisdjen
yksikéiden valvonnan alaisia ja joiden paaasiallinen toiminta on tavaroiden ja palvelujen tuottaminen
markkinaehtoisesti. Julkisen valvonnan alaisissa yrityksissa julkiset yksikdot omistavat vahintdan 50 % osake-
tai osuuspddomasta joko suoraan tai valillisesti ja niilla on oikeus paattaa yrityksen politiikasta ja nimittaa
johtajat. Julkiset yritysmaiset yhteisot ovat julkisten yksikdiden suoraan omistamia yritysmaisia yhteisoja,
esim. julkiset liikelaitokset.

Yksityisid yrityksia ovat yksityisten institutionaalisten yksikdiden omistamat ja/tai valvomat yritykset, jotka
ovat:
e juridisesti itsenaisia yksikoita, ts. osakeyhtiot, osuuskunnat, kommandiittiyhtiot, laivanisdannistot
tms. liikeyhtymat, avoimet yhtiot, yritysten konkurssipesat, taloudelliset yhdistykset tms.
e yrityksen kaltaisia yksikoita, joiden toiminta on erotettavissa omistajiensa taloudesta, esim.
ulkomaisten yritysten sivuliikkeet ja muut nimelliset kotimaiset yksikot
e itsenaisia liilkkeen- ja elinkeinonharjoittajia, joiden toiminta on suhteellisen laajaa ja yritysmaista.
Tallaiset pitdvat toiminnastaan yleensa kahdenkertaista kirjanpitoa. Kirjanpitotavasta riippumatta
kdytdanndssa toiminnan yritysmaisyyden kriteeri on, ettad keskim&arin vahintaan kaksi henkiloa
yrittdja mukaan luettuna tyollistavat liikkkeen- ja elinkeinonharjoittajat (pl. maatilatalouden
harjoittajat) luetaan yksityisiin yrityksiin.
e ylla mainittujen liikkeenharjoittajien kuolinpesia
* yrityksia ja kotitalouksien yritystoimintaa palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot, joiden
paaasiallisesta rahoituksesta ja valvonnasta kyseiset yhteisot vastaavat; tallaisia ovat esimerkiksi
tyonantajajarjestot, myynninedistamisyhdistykset ym.

Yrityksen liikevaihto perustuu yleensa tuloslaskelmaan. Liikevaihto on normaalisti edellisen paattyneen
tilikauden tieto. Jos tilikausi eroaa 12 kuukaudesta, liikevaihto on muunnettu 12 kk:tta vastaavaksi. Erdiden
toimialojen yrityksille ei ole liikevaihtoa. Merkittavin naista aloista on rahoitus- ja vakuutustoiminta.
Padkaupunkiseudun toimipaikka-aineistossa toimipaikan liikevaihto on yksitoimipaikkaisilla yrityksilla sama
kuin yrityksen liikevaihto. Sen sijaan monitoimipaikkaisten yritysten toimipaikan liikevaihto on arvio, joka
perustuu toimipaikan kokoluokkaan.
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