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MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Suomen talouskehitys laahaa edelleen peridssi
muihin euromaihin verrattuna. EU-komission
ennusteen mukaan Suomen talous supistuu tini
vuonna 0,4 prosenttia. Timi on jo kolmas vuosi
peridkkiin kun kokonaistuotantomme laskee
edellisesti vuodesta. Vuonna 2015 Suomen talou-
den pitiisi kuitenkin kasvaa 0,6 prosenttia, joka
on vihiisti koko Euroalueen kasvuun verrattuna.
Suomen talouden alamikei ovat vauhdittaneet
Venijin talouden ongelmat ja Ukrainan kriisi. Pe-
rusongelmat eli tydvieston ikidntyminen, sijoitus-
ten vihiisyys seki tuottavien innovaatioiden puute
jarruttavat Uundenmaankin talouskehitysta.
Uusmaalaisten yritysten suhdannenikymit tu-
levalle vuodelle ovat varovaiset. Yleisen suhdanne-
kuvan arvioidaan heikkenevin vield jonkin verran,
ja odotukset nopeasta kddnteestd parempaan ovat
hiipuneet. Alueemme elinkeinorakenteen uudis-
tamisen keskeinen sisilto onkin luoda edellytyksii
yritysten kansainvilistymiseen. Kyky kohdata
muutoksia ja rohkeus tehdi pidtoksia mahdol-
listavat hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn metropoli-
alueellemme. Yhi voimistuva muutos edellyttia
entisti kiinteimpai yhteistyoti ja yhtenidisyytta
tuloksellisemman toiminnan ja paremman kilpai-
lukyvyn seki kokonaisuuden aikaansaamiseksi.
Tyomarkkinoiden toimivuus edellyttia sujuvia
joukkoliikenneyhteyksii tyossikiyntialueelta
keskeisiin tyopaikkakeskittymiin ja elinkeinoeld-
mi tarvitsee luotettavat ja kilpailukykyiset yhteydet
kuljetuksilleen. Monet maakuntamme liiken-
nehankkeet sijaitsevat eurooppalaisilla TEN-T

ydinverkkokdytivilld ja niiden toteuttamiseen on
mahdollista saada tukea eurooppalaisesta liiken-
nerahastosta. Liikennehankkeiden vuosia jatku-
nut, tarpeisiin nihden alhainen rahoitustaso on
heikentinyt Uudenmaan sisdisti ja kansainvilistd
saavutettavuutta. Uudenmaan kannalta keskeisini
investointikohteina on parantaa kansallisten
tarpeiden lisiiksi globaaleja kuljetusvirtoja palve-
levien satamien ja Helsinki-Vantaa lentokentin
sekd niiden maayhteyksien toimivuutta. Rail Baltic
—yhteys tulee tarjoamaan myds nykyisti kiinteAim-
min yhteyden Keski-Eurooppaan. On tirkedi, ettid
kansallisilla rahoituspiitoksilli mahdollistetaan
EU:n rahoituksen hyédyntiminen.

Voimistuva rakennemuutos edellyttiid myos
hallintorakenteiden uudistamista. Ministeri-
oiden julkistamissa tulevaisuuskatsauksissa on
nostettu esille hallintorakenteiden uudistaminen
ja sitd kautta toiminnan tehostaminen julkisella
sektorilla. Aluehallintoa tulee tarkastella koko-
naisuutena, jotta voidaan nihdi koko viliportaan
hallinnon kehittdmisen mahdollisuudet. Tulevan
aluehallinnon tulee olla selkeimpi ja yksinkertai-
sempi, maakunnista muodostuva kansanvaltainen
aluehallinto. Hallinnon rajoihin tulee kiinnittda
huomiota siten, ettd maa ei ole pilkottu erilaisiin
alueisiin eri hallintosektoreiden toimialoilla sekd
hallinnollisten toimijoiden lukumiiriin.

Ossi Savolainen
maakuntajohtaja
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Toimintaympadristo

Tutkimuslaitokset ennustavat vaatimatonta kasvua
vuodelle 2015

Suomen bruttokansantuote tulee supistumaan
kolmena perikkiiseni vuotena 2012 — 2014.
Jokaisena vuonna talouskasvu jii alahaisemmaksi
kuin tutkimuslaitokset ennustivat edelliseni
syksyna.

Vuotta 2015 koskevia kasvuennusteitaan tutki-
muslaitokset ovat alentaneet vuoden 2014 aikana.
Kuitenkin kaikki tutkimuslaitokset ennustavat
viimeisissd ennusteissaan, ettd Suomen brutto-
kansantuote kasvaa vuonna 2015. Ennustehaaruk-
kaon 0,3 — 1,4 prosenttia. Hyvi perusoletus on,
ettd koko maan ja Uudenmaan kasvu ovat samalla
tasolla.

Ennusteet ovat aina ehdollisia; ne perustuvat
moniin oletuksiin. Riskit ennusteita huonommas-
ta kehityksestd ovat merkittivit. Ukrainan kriisin
myo6ti poliittisen tilanteen kirjistyminen Euroo-
passa on varteenotettava huono skenaario, joka
voi johtaa pahimmassa tapauksessa Euroalueen
talouden uuteen taantumaan tai jopa kriisiin.

Tutkimuslaitosten ennustama hidas kasvu
tarkoittaa, ettd ainakin alkuvuonna 2015 tyo6tto-
myys pahenee Suomessa ja Uudellamaalla, koska
tyollisyyskehitys seuraa viiveelld talouden kasvua.

Tyottomyys on kasvanut Uudellamaalla suh-
teellisesti enemmiin kuin Suomessa keskimiirin
vuonna 2013 ja vuoden 2014 kolmen ensimmiisen
neljanneksen aikana. Toki viimeistenkin tietojen
mukaan Uudenmaan tyottomyysaste on lihes
kaksi prosenttiyksikkod alhaisempi kuin koko
maan tyottomyysaste.

Vuonna 2014 Uudenmaan tyottomyysaste on
ollut koko 2000-luvun korkein. Viimeisen 12 kuu-
kauden aikana nuorten ja pitkidaikaistyottomien
miiri on kasvanut suhteellisesti enemmin kuin
tyottomyys keskiméirin. Tillainen tySttomyysti-
lanne ja — kehitys on huono perinté vuodelle 2015.

Uudenmaan vékiluku kasvaa nopeasti

Uudenmaan huono tyollisyyskehitys ei ole jarrut-
tanut vikiluvun kasvua, pdinvastoin. Vuoden 2014
kolmen ensimmaéisen vuosineljinneksen ennak-
kotietojen perusteella Uudenmaan vikiluku tulee
kasvamaan vuonna 2014 yli 19 000, vield enem-
min kuin huippuvuonna 2013. Uudenmaan osuus
koko Suomen vikiluvun kasvusta on 85 prosenttia
ja Helsingin osuus Uudenmaan vikiluvun kasvusta
puolet. Nopea vikiluvun kasvu on suuri haaste
lihivuosien asuntotuotannolle, kuntien palveluille
ja investoinneille niihin.

Asuntotuotannon vauhdittaminen on edellytys
maamme hallituksen lupaukselle rahoittaa Lin-
simetron jatkoa noin 240 miljoonalla ja Helsingin
Pisara-rataa noin 100 miljoonalla. Ehtona on,
ettd kaikki Helsingin seudun kunnat vauhdittavat
kaavoitusta ja lisddvit tonttitarjontaansa.

Kuntatalouden kehitysnakymat ovat heikot

Kuntatalouden kehitysnikymit ovat huonot

usean vuoden ajaksi. Valtion ensi vuoden budjetin
liitteend olevan Peruspalvelubudjetin 2015 mukaan
kuntien menojen kasvu jatkuu tulojen kasvua
nopeampana.

Suunnittelukaudelle ajoittuvat
lainsaadantohankkeet ja uudistukset

Meneilldin olevalla hallituskaudella on kidynnissi
iso kuntauudistuskokonaisuus, johon kuuluvat
mm. kuntarakenteen, sosiaali- ja terveystoimen
palvelurakenteen, kuntalain seki valtionosuusjir-
jestelmin uudistaminen.

Uudenmaan liiton toimintaedellytyksiin
merkittivimmin vaikuttaviin taloussuunnitelma-
kauden hankkeisiin kuuluvat vuoden 2015 alusta
voimaan tuleva kuntalain kokonaisuudistus, tuleva
metropoliratkaisu (ja siddettivi uusi metropo-
lihallintolaki) seki kidynnissi oleva selvitystyo
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valtion keskus- ja aluehallinnon uudistamiseksi
(ns. VIRSU-hanke). Myos maankiytto- ja raken-
nuslain uudistuksella tulee olemaan merkittivii
vaikutuksia Uudenmaan liiton ydintoimintoihin.

Syksyn kehysriihessd metropolihallinnon
jatkolinjauksissa todettiin, etti perustetaan
metropolihallinto erityisesti maankiyton, asu-
misen ja liikenteen ongelmien ratkaisemiseksi
metropolialueella ja ettd jatkoty0ssd varmiste-
taan toimivan asuntopolitiikan toteutuminen ja
sovitaan sen muista tehtivista. Lisiksi todettiin
ettd metropolihallinnolle tulee vaaleilla valittava
valtuusto. Hallituksen esitys metropolihallinnosta
oli tarkoitus antaa eduskunnalle 4.12.2014, ja se
kiynnistyisi vuoden 2017 kuntavaalien yhteydessa.

VIRSU-hankkeessa selvitetdin toisaalta valtion
aluehallinnon ja keskushallinnon virastojen vilisti
ja toisaalta aluehallinnon ja kuntien vilista tyon-
jakoa. Myos aluehallinnon uudistusvaihtoehtoja ja
niiden vaikutuksia tullaan arvioimaan alkuvuoteen
2015 jatkuvassa hankkeessa.

Uudellamaalla on myos kidynnissi useita
kuntaliitosselvityksii, jotka toteutuessaan tulevat
vaikuttamaan Uudenmaan liiton toimintaan.
Mikili kuntaliitokset eivit kaikilta osin toteudu,
synnyttivit selvitykset jo sellaisenaan erilaisia
uusia yhteisty6foorumeita.

Uudenmaan liiton uudet toiminnot

Liitto pyrkii aktiivisesti vahvistamaan rooliaan
aluehallinnon toimijana. Eteli-Suomen raken-
nerahastohankkeiden hallinnointi siirtyi liiton
vastuulle 1.1.2014. Uudenmaan liitto toimii Kesti-
vii kasvua ja tyotd — rakennerahasto-ohjelman ns.
koordinoivana maakunnan liittona, johon EAKR:n
hallinnolliset tehtivit on koottu kaikista Eteld-
Suomen maakunnan liitoista. Lisiksi Uudenmaan
liitto toimii rahoittajaviranomaisena kestivin
kaupunkikehittimisen 6Aika-strategiassa, jota
toteuttavat Suomen kuusi suurinta kaupunkia
(Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku, Tampere ja Ou-
lu). Hallinnoitavan EAKR - ja valtion rahoituksen
volyymi on vuosittain yli 15 miljoonaa euroa.
Uudenmaan liiton EU-palvelu aloitti toimin-
tansa 1.3.2014. EU-palvelu tukee alueen toimijoita
EU-hankkeiden valmistelussa, kartoittaa sovel-
tuvia rahoitusvilineiti ja auttaa hankepartnerien

etsinnidssi. Uudenmaan liitto myos myontaa
Uusimaa-ohjelman mukaisten, alueelle merkit-
tdvien EU-hankkeiden valmisteluun maakunnan
kehittimisrahaa. Tavoitteena on innostaa uusia ja
vanhoja toimijoita hakemaan rahoitusta eri EU-
ohjelmista ja lisitid tukien médrda Uudellamaalla.
Rahoituksen saamiseen tihditdidn EU:n EAY- (In-
terreg), ENI- ja Horisontti 2020-ohjelmasta seki
muista EU:n erillisohjelmista.

Osana liiton EU-palvelua avattiin kesilld Cent-
ral Baltic Interreg 2014—2020 —ohjelman Suomen
kontaktipiste. Uudenmaan liiton hallinnoima
kontaktipiste tiedottaa Central Baltic -ohjelman
rahoitusmahdollisuuksista ja edistdi ohjelman
toteutumista Eteld-Suomessa. Central Baltic
-ohjelman teemat liittyvit taloudelliseen kilpailu-
kykyyn, ympiristoon, liikkenteeseen ja sosiaaliseen
osallisuuteen.

Culminatum Innovation Oy Ltd:n hallinnointi-
tehtivi siirtyi Uudenmaan liiton vastuulle 1.7.2014
alkaen. Liiketoiminnan hallinnointisopimus on
voimassa 30.6.2015 saakka.

Uudenmaan liitto ottaa hoitaakseen Brysselissi
sijaitsevan Helsinki EU Officen 1.1.2015 alkaen.
Uudenmaan liitto toimii Helsinki EU Officen
ylldpitdjidna ja tilivelvollisena tahona. Silld on
sopimuskumppaneinaan kolme maakunnan liittoa
(Kanta-Hime, Pdijit-Hime ja Kymenlaakso).
Lisidksi sopimuskumppaneina ovat Helsingin
kaupunki seki korkeakouluista Helsingin yliopis-
to, Aalto-yliopisto, Metropolia, Laurea ja Hanken.
Kaikki sopimuskumppanit osallistuvat yleisko-
kouksiin (syys- ja kevitkokous ja tarvittaessa
muutkin), joissa he evistivit Uudenmaan liittoa
budjetin ja tilinpiditoksen osalta. Yhteydenpitoa
tiivistetidn sopimuskumppanien kanssa. Vuoden
2015 alkuvuodesta paitetidn Helsinki EU Officen
vuoden 2016 kustannusjaosta sopimuskumppani-
en kesken sekid toiminnan suuntaviivoista vuo-
desta 2016 alkaen. Helsinki EU Office tukee liiton
EU-palvelun ty6td mm. seuraamalla avautuvia
hakuja ja etsimillid sopivia hankepartnereita.

Lisdksi uudistuvan Greater Helsinki Promotion
(GHP) Oy:n toimintaan panostetaan jatkossa
enemmain. Yhtio mahdollistaa ulkomaisten
yritysten sijoittumisen seki innovaatiovetoisten
yritysten kasvun ja kehittymisen Helsingin seu-
dulla. Yhtion toiminnan mittari on sen myoti-
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vaikutuksella seudulla syntyvien ja sidilytettyjen
tyopaikkojen miara.

Taloudelliset ldhtokohdat

Taloussuunnittelun laadinnan lihtokohtana on
ollut, etti jisenkuntien maksuosuudet eivit tule
nousemaan vuoden 2014 tasosta eli kokonaiskas-
vuprosentti on 0. Yksittiisten kuntien kohdalla
voi tapahtua pienii muutoksia johtuen kunnan
vikiluvun muutoksista edellisvuoteen.

Vuoden 2014 toimintatuotot ja -kulut ovat
toteutuvat ennusteen mukaan lihes suunnitellun
mukaisina. Taman hetken arviona on, ettd 250
000 euron aluekehitysrahastovarausta liiton
uuden EU-palvelun rahoittamiseen ei tarvitse
kiyttdd, vaan sen toiminta pystytdin kattamaan
varsinaisesta budjetista. Niin ollen rahaston
pidoma sdilyisi tiysimiiriisena.

Vuoden 2015 budjetti ei sisilli investointeja.
Liiton rahoitusasema ja maksuvalmius ovat
pysyneet vahvoina.

Uudenmaan liitolla on jatkossakin mahdolli-
suus laajentaa kunnille ja muille yhteistyokump-
paneille suunnattua palvelutoimintaa, miki voi-
daan toteuttaa suunnitelmallisesti toiminnallisin
jirjestelyin eiki tule aiheuttamaan kasvupaineita
kuntien maksuosuuksiin.

Uudenmaan liiton visio, missio ja
strategiset tavoitteet 20717

Liiton tyoskentelya ohjaa Uudenmaan liiton visio,
missio ja strategiset tavoitteet, jotka valmisteltiin
yhdessi koko henkiloston kanssa ja hyviksyttiin
maakuntahallituksessa ja — valtuustossa syksylld
2013.

Mission, vision ja strategisten tavoitteiden laa-
dinnassa hyddynnettiin edellisen sidosryhmikyse-
lyn vastauksia. Niistd kiy ilmi, ettd omistajakunnat
ja muut sidosryhmit odottavat Uudenmaan liitolta
keskittymisti ydintoimiin, joiksi nihtiin maakun-
takaavoitus, edunvalvonta, alueellisen yhteistyon
kokoaminen seki tiedon hankinta ja vilitys.

Strategian laadinnassa hyddynnettiin myds
yhteistoiminta-alueen tulevaisuustarkastelun
tuloksia sekd samaan aikaan kiynnissi olleen
Uusimaa-ohjelman valmistelun tuottamia ajatuk-

sia siitd, mitki ovat alueen tulevaisuuden haasteita
jamihin resursseja on kohdennettava.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttii tiivistd
vuorovaikutusta jisenkuntien ja sidosryhmien
kanssa seki henkildston, viestinnin, tyovilineiden
ja tyoskentelytapojen kehittimisti.

Tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi
on laadittu henkil6stésuunnitelma ja viestinndn
periaatteet. Henkilostosuunnitelmassa osoitetaan
henkilostojohtamisen kehittimisen painopiste-
alueet tulevina vuosina. Kehittimistoimenpiteilld
luodaan lisdarvoa liiton jisenkunnille toiminnan
tuloksellisuuden lisidntymisen myota.

Liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet on
hyviksytty koko valtuustokaudeksi. Ulkoisessa
toimintaympéiristossi havaittavissa olevista
suurista muutoksista huolimatta liiton strategisten
tavoitteiden muuttamista ei ole nihty tarpeellisena
ainakaan vuoden 2015 talousarviota laadittaes-
sa. Strategisten tavoitteiden seurantaprosessia
sen sijaan on kehitetty siten, etti tavoitteille on
laadittu mittaristo ja tavoitearvot, joita seurataan
taloussuunnitelmakauden aikana.

Uudenmaan liiton strategia pannaan toimeen
toiminta- ja taloussuunnitelmilla seki henkil6s-
ton tavoite- ja tuloskeskusteluissa. Strategiset
tavoitteet konkretisoidaan vuosittain talousarvion
kiyttésuunnitelmassa toiminnallisiksi tavoit-
teiksi ja niiden toimenpiteiksi (selitteiksi). Seki
strategisten etti toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista arvioidaan yhteniisen asteikon (1-5)
perusteella.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit
suunnittelukaudella

tuin mittarein ja niihin perustuvin tavoitearvoin.
Mittaristo saattaa vield tarkentua taloussuunnitel-
makauden aikana.

Uudenmaan liiton strategisten tavoitteiden toteu-

tumista seurataan suunnittelukaudeksi vahviste-

Suunnittelukauden 2074 — 2017 tavoitearvot

Tavoitemittarit

11 EU-rahastokauden 2014 - 2020
mahdollisuuksien hyédyntimisaste

11 Eteld-Suomen EAKR- ja 6Aika-rahoitusta on
hyddynnetty taysimaardisesti

1.2 Liiton EU-palvelun ja Helsinki EU Officen
palvelukyky

12 Toimijat kokevat EU-palvelun ja Helsinki
EU-toimiston palveluprofiilin onnistuneeksi

1.3 Liiton rooli innovaatio-

ja elinkeinotoimijoiden sek
liikennesuunnittelun ja maankiyton
toimijoiden verkottamisessa

13 Innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seké
likennesuunnittelun ja maankayton toimijoiden
verkostot ovat liiton toiminnan ansiosta
laajentuneet ja syventyneet

Vastuu: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja; kansainvélisten asioiden johtaja kansainvélisen
toiminnan osalta

Tavoitemittarit

2.1 Uusimaa-ohjelman ohjaavuus
aluekehittiamistoiminnassa

2.2 Uusimaa-ohjelman
toimeenpanosuunnitelman hyédyntdminen
operatiivisena pohjana Uudenmaan
aluekehittimistydssi

Vastuu: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja

Suunnittelukauden tavoitearvot

21 Alueen toimijoiden kehittdmistoiminta
on laajalti toteutunut Liiton
suunnittelujérjestelmien pohjalta

2.2 Toimeenpanosuunnitelmaa on
taydennetty rullaavasti MYR:rin linjausten
pohjalta ja se on méaaritellyt keskeiset
kehittdmistoimet sek& niiden rahoituksen
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Tavoitemittarit

3.1 Toimenpiteet, joilla on edistetty
maakuntakaavojen toteutumista

Vastuu: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

Suunnittelukauden tavoitearvot

31 Lausunto- ja viranomaistoimintaa
on kehitetty osaksi seuranta- ja
toteuttamisjérjestelmas ja kuntien,
ELY:n ja muiden sidosryhmien kanssa
viranomaistoimintaa on kehitetty
proaktiiviseksi

Tavoitemittarit

41 Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus

4.2 Kaavan laadinnan ja seurannan uudet
tyovilineet ja liiton asiantuntijuus

4.3 Maakuntakaavan valmistumisen aikataulu

Vastuu: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

Suunnittelukauden tavoitearvot

41 Maakuntakaavan strategiset linjaukset on
valmisteltu laajassa vuorovaikutuksessa.

4.2 Liiton asiantuntijuus ja kehitetyt
uudet menetelmét on tunnustettu ja niit4
hyddynnetaan sidosryhmayhteistyssa

43 Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt
maakuntakaavan valtuustokauden aikana
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Liiton organisaatio ja
henkilostojohtaminen

Uudenmaan liiton hallintosddnt6 astui voimaan
1.8.2014. Liiton toimisto toimii matriisiorganisaa-
tiona, jota maakuntajohtaja johtaa.

Vastuualueita ovat:
« Aluesuunnittelu
« Aluekehittiminen

Tukiyksikkoji ovat:
+ Hallinto

» Viestinti
« Kansainviliset verkostot

Uudenmaan liiton toiminnanohjausmalli

Jasenkuntien omistajaohjaus

Toiminnan
suunnittelu

e Liiton strategia

e Toiminta- ja
taloussuunnitelma

o Kayttdsuunnitelma

Hyvit kdytannot

Johtamisjirjestelma:
JORY, vastuualue-, ryhmé-, ja tii-
mikokoukset, tavoitekeskustelut

[ —C]

Uudenmaan liiton toiminta

ja tehtévit: aluekehittaminen,
aluesuunnittelu, hallinto ja viestinta
(tukiyksikat), ydintuotteet/ tehtavit
(maaritellaan valtuustokausittain)

Johtamisjarjestelma:

Henkilostojohtamisen keskeisiad kehittimiskoreja
vuonna 2015 ovat strategian huomioon ottava
osaamisen johtaminen ja kehittiminen seki tulok-
sellisuutta tukeva johtamisjirjestelmai ja laadukas
esimiestyo.

Liiton viestinnin periaatteet kisitelliin maa-
kuntahallituksessa joulukuussa 2014.

Toiminnan ja
tulosten arviointi

e Toimintakertomus ja
tilinpaatos

e Osavuosikatsaukset

e Henkilsstéraportti

Johtopaitokset
ja raportointi

JORY, vastuualue-, ryhmé-, ja
tiimikokoukset, tuloskeskustelut
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja
seuranta

Liiton talousarvio 2015 jakaantuu kahteen tulos-
ryhméiin:

1. Varsinainen toiminta, joka sisiltii seuraavat
tehtavit:
+ Luottamushenkilohallinto
« Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
« Alueiden kiyton suunnittelu
+ Edunvalvonta ja sidosryhmaiyhteisty6
 Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtivit
- Hallintopalvelut
« Erityiset kehittimistehtivit

2. Projektit, joka on laadintahetkelld oleva arvio
liitossa hallinnoitavista projekteista.

Kayttotalousosa

Varsinaista toimintaa ohjataan kiyttotalousosalla,
jossa maakuntavaltuusto asettaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Liiton varsinainen toiminta on nyt ensimmais-
td Kertaa jaettu toiminnallisten kokonaisuuksien
pohjalta tehtiviksi ja jisenkuntien maksuosuuksi-
na saadut toimintatulot on pyritty kohdentamaan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tehtiville.
Strategiasta ja strategisista tavoitteista johde-
tut vuosittaiset tavoitteet on jaettu tehtivittiin
valtuustoon nihden sitoviksi toiminnallisiksi
tavoitteiksi

Talousarvion tehtdvirakenneuudistuksen
tavoitteena on ollut kytked tiiviimmin yhteen liiton
tavoitteet ja tehtavit seki lisiti liiton toiminnan
ja talouden avoimuutta ja lipindkyvyyttd. Kiytto-
talousosa muodostuu edelld mainittujen tehtivien
yhdistelmisti seka liiton lakisiditeisista tehtivista.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskel-
ma, jonka tehtivini on osoittaa tulorahoituksen
riittivyys palvelujen jirjestimisesti aiheutuviin
kustannuksiin.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdin investointeja koskevat
tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnittelu-
vuosille sekd investointiin saatavat rahoitusosuu-
det ja muut tulot.

Suunnitelmakaudelle 2015-2017 ei esitetd
investointeja.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetiin toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Jasenkuntien maksuosuudet

Toiminta rahoitetaan piiosin jisenkuntien
maksuosuuksilla strategian mukaisten tehtivien
suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin.
Maksuosuustaulukko esitetdidn sivulla 28.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 §:n
mukaisesti valtuuston hyviksymit toiminnalliset
jataloudelliset tavoitteet.

Tehtiville méiritellyt toiminnalliset tavoitteet
ja talousarvion tulosryhmien netto ovat maakunta-
valtuustoon nihden sitovia. Maakuntahallituksen
sitova taso on tulosryhmien netto.

Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa,
johtoryhmin kokouksissa ja tavoite- ja tuloskes-
kusteluissa.

Tilivelvolliset

Tehtivialueiden tilivelvolliset mddritian vuo-
sittain sisdisen valvonnan ja talouden hoidon
ohjeistuksen mukaisesti talousarviossa seki
maakuntahallituksen tekemissi hankkeiden
kidynnistimispiitoksissi. Tilivelvolliset vastaavat
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta,
tuloksen seurannasta ja sen raportoinnista
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Kuntalain edellyttimissi kolmen vuoden talous-

suunnitelmassa 2015 - 2017 toimintoja uudiste-
taan vastamaan paremmin aluehallinnon kehitti-
misen uusia haasteita liiton strategian mukaisesti.

Maksuosuudet liiton varsinaisessa toiminnassa
pysyvit vuoden 2014 tasolla ollen 7 875 000 euroa.

Talousarvion loppusumma varsinaisessa toi-
minnassa ilman projektien osuutta on 8 454 200
euroa (v. 2014, 8 351 700 euroa), joten kasvua
102 500 euroa eli 1 %. Toimintakulujen nousua
selittdd uutena liiton toimintona keviilld 2014
aloittanut EU-palvelu; Helsinki EU Officen veto-
vastuun siirtyminen Uudenmaan liitolle 1.1.2015
alkaen ja Uudenmaan liiton rahoitusosuuden
kasvaminen uudistuneessa Greater Helsinki
Promotion Ltd Oy:ssa.

Jasenkuntien maksuosuuksilla katetaan 93 %
liiton varsinaisen toiminnan toimintamenoista.
Talousarvio on laadittu tasapainoisena. Aluekehi-
tysrahastosta varaudutaan tulouttamaan
200 000 euroa uusien toimintojen - Brysselin
EU-toimiston, ja uudistuvan Greater Helsinki
Promotion Oy:n - rahoittamiseksi.

Varsinaisessa toiminnassa merkittivimpia
muutoksia edellisvuoteen ovat:

« Liiketoiminnan myyntituottojen kasvu 48,1 %
(100 000 euroa) sekd
+ Vuokrakulujen kasvu 35,3 % (134 000 euroa)

Em. muutokset aiheutuvat piiasiassa Helsinki EU
Officen siirtymisesti Uudenmaan liiton vastuulle
1.1.2015 alkaen. Vuokrakulujen osalta liiton
toimitiloja on jouduttu laajentamaan myds toi-
miston osoitteessa Esterinportti 2 B, vuokraamalla
Eteld-Suomen RR-hallinnolle tiloja kiinteiston 2.
kerroksesta.

Liiton kokonaishenkilostoméiri pysyy edellis-
vuoden tasolla.

Liitossa hallinnoitavien projektien méirira-
haksi arvioidaan 1 000 000 euroa, miki perustuu
timinhetkiseen hanketilanteeseen. Projektit
mukaan lukien talousarvion loppusummaksi
muodostuu 9 454 200 euroa. Liiton omana panos-
tuksena projekteihin on varattu 250 000 euroa.

Valtion toimeksiantojen talousseuranta on
sijoitettu taseeseen huostassa oleviin varoihin.
Niihin varoihin sisiltyy liiton hallinnoima kansal-
linen aluekehittimisrahoitus:

« rakennerahasto-ohjelmien rahat
- maakunnan kehittimisrahat.
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Kayttotalousosan yhteenveto

Toimintakate,
Tulosryhmd, Resultatgrupp Menot, Utgifter Tulot, Inkomster Verksamhetsbidrag

Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8 454 200 8 264 000 -190 200
Projektit, Projekt 1000 000 1000 000 -
Yhteensd, Sammanlagt 9 454 200 9 264 000 -190 200

Menot tulosryhmittdin
Resultatgruppernas utgifter

Projektit,
Projekt

10,6 %

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet

894 %

Menot tehtdvittdin
Verksamheternas utgifter

= Luottamushenkildhallinto
" 99 " 4% Fértroendemannaférvaltning

= Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Regionutveckling

Alueiden kayton suunnittelu
Regionplanering

= Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyd
Intressebevakning

= Ennakointi-, tutkimus- ja
paikkatietotehtavat
22 % Prognoser

= Hallintopalvelut
Forvaltningstjanster

= Erityiset kehittdmistehtavat
" 15% Specifika utvecklingsuppgifter
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Taloussuunnitelma 2015-2017

Tilinpaités Talousarvio Talousarvio | Taloussuunn. | Taloussuunn.

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2013 2014 2015 2016 2017

Toimintatuotot

Verksamhetens intikter 9153 629 8 114 000 8264 000 8 517 200 8 610 200
Henkilsstokulut
Personalkostnader 4 918 053 5165 135 5218 200 5250 000 5300 000

Palveluiden ostot
Kép av tjanster 3 453 365 2 523 965 2 435500 2 450 000 2 475 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Material, fornédenheter och varor 240 995 216 600 220 000 220 000 225 000
Avustukset
Bidrag 4 400 6 000 5000 6 000 6 000

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + &vr. verksamhetskostnader 456 704 440 000 575500 585 000 600 000

Toimintakulut

Verksamhetskostnader -9 073 517 -8 351700 -8 454 200 -8 511000 --8 606 000
TOIMINTAKATE

VERKSAMHETSBIDRAG 80 112 -237 700 -190 200 6200 4200
Rahoitustuotot

Finansiella intakter 31202 4200 4200 4000 4 000
Rahoituskulut

Finansiella kostnader -165 -200 -200 -200 -200
VUOSIKATE

ARSBIDRAG 111149 -233 700 -186 200 10 000 8 000

Poistot ja arvonalentumiset

Avskrivningar och vardesankningar -40 831 -16 300 -13 800 -10 000 -8 000
Arvonalentumiset

Vardesankningar

Var. ja rahastojen muutokset

Forandringar i reserveringar och fonder 0 250 000 200 000 0 0

YLI-/ ALJAAMA
OVER-/UNDERSKOTT 70 318 0] (0] (0] 0
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Luottamushenkilohallinto

Toimintatulot 310 000 310 000 310 000
Toimintamenot 310 000 310 000 310 000

Uudenmaan liiton luottamushenkildtoimielimet seka niiden kokoonpano ja toimikausi on maaratty Uuden-
maan liiton perussopimuksessa. Luottamushenkildorganisaatio kasittasd jasenkuntien valtuutetuista koostu-
van maakuntavaltuuston, joka kayttds kuntayhtyman ylintd paatosvaltaa seka seuraavat toimielimet, johon
maakuntavaltuusto valitsee jasenet ja varajasenet: Tarkastuslautakunta, maakuntahallitus ja kielellisten
palveluiden toimikunta.

Lisaksi Uudenmaan liiton yhteydessa toimii maakunnan yhteistyéryhmi, joka on alueen kehittdmiseen vai-
kuttavien toimenpiteiden ja rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 maakunnassa tapahtuvan toimeenpanon
yhteensovittamista varten perustettu toimielin.

Maakuntavaltuusto on 1212.2012 hyvaksynyt liton luottamushenkildiden palkkiosdannon. Hallintosdannon
mukaan toimielimet pitdvit kokouksensa paattamindan aikoina ja paikoissa.

Luottamushenkilohallinnon maararahavaraus on aikaisempien vuosien tasolla.

Toiminnallinen tavoite 1
LLuottamushenkiléhallinto toimii tehokkaasti ja kokousasioiden valmistelun laatua parannetaan

Selite:
Valmistelussa panostetaan kokousasioiden sisaltoon ja oikea-aikaisuuteen; myss muita vaikuttamiskeinoja
hyddynnetasn (sahkoinen viestints, infot, seminaarit, neuvottelut jne)

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkilo: hallinto- ja talousjohtaja
Varavastuuhenkilo: hallintopaéllikko
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Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

Toimintatulot 1450 000 1460 000 1475 000
Toimintamenot 1450 000 1460 000 1475000

Tehtévé kattaa suurimman osan aluekehittdmisen vastuualueen perinteisistd ydintoiminnoista, eli

e maakunnan suunnitteluun kuuluvien maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatimisen, toteuttami-
sen ja toteutumisen seurannan

e maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman valmistelun yhteistydssa kuntien, valtion viranomaisten ja
muiden maakuntaohjelman rahoittamiseen osallistuvien tahojen kanssa

e maakunnan yhteistydryhmén, sen jaostojen, tyéryhmien ja maakunnan yhteistyéryhman sihteeristén
toiminnasta vastaamisen

e muiden lakisdateisten aluekehittamistehtavien hoitamisen yhteistydssa alueiden kehittamisen kannalta
keskeisten tahojen kanssa

e kuntien ja maakuntien aluekehittdmisyhteistyon edistdmisen

e maakunnan kehittamista tukevan asiantuntijatyon

Olennaisena osana tehtdvin toimintaan kuuluu lausuntojen, kannanottojen ja hankkeiden valmistelu seka
sidosryhméyhteisty® ja vuorovaikutus osallisten kanssa.

Toiminnallinen tavoite 2
Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelmaa toteutetaan alueellisessa yhteistydssa

Selite:

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelmassa esitettyja toimenpiteita valmistellaan, toteutetaan ja seura-
taan yhdessd ELY:n ja alueen muiden toimijoiden kanssa. MYR edesauttaa laajojen, aluekehittamisen kannal-
ta merkittavien hankekokonaisuuksien valmistelua ja edistdd niiden toteuttamista eri rahoitusvélineilla.

Liiton hankerahoitus suunnataan Uusimaa-ohjelman mukaisiin toimenpiteisiin.
Tilivelvollisuus

Vastuuhenkilo: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja
Varavastuuhenkils: kehittamispaallikko
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Alueiden kayton suunnittelu

Toimintatulot 1900 000 1925 000 1950 000
Toimintamenot 1900 000 1925 000 1950 000

Tehtéva kattaa suurimman osan aluesuunnittelun vastuualueen perinteisistd ydintoiminnoista, eli

e maakuntakaavaan laatimisen, sen toteuttamisen edistamisen sek& toteutumisen seurannan

e alue- ja yhdyskuntarakenteen eheyttdmisen sekd maankayton, asumisen, likenteen ja elinkeinotoiminnan
suunnittelun yhteensovittamisen

e valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden toteuttamisen edistdmisen ja sen edistdmisen, ettd ne
valittyvat kuntakaavoitukseen

e kuntien ja maakuntien vilisen aluesuunnitteluyhteistyén edistdmisen

e muiden lakisiateisten aluesuunnittelutehtavien hoitamisen yhteistyossa alueiden kdyton suunnittelun
kannalta keskeisten tahojen kanssa

e maakunnan likenteeseen, infrastruktuuriin, ymparistdon ja luonnonvarojen kestéavaan kayttoon liittyvan

asiantuntijatyon

Olennaisena osana tehtdvan toimintaan kuuluu lausuntojen, selvitysten ja hankkeiden valmistelu seka sidos-
ryhméyhteisty ja vuorovaikutus osallisten kanssa.

Toiminnallinen tavoite 3
Valmistellaan 2. vaihemaakuntakaavasta erotetun Ostersundomin alueen maakuntakaavaehdotus

Selite:
Ostersundomin alueen maakuntakaavaehdotus valmistellaan tiiviissa yhteistyossa kuntien yhteisen yleiskaa-
vatyon ja 4. vaihemaakuntakaavan kanssa. Valmistellaan mahdollisten valitusten vastineet.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkild: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja
Varavastuuhenkilé: ympdristéasiantuntija

Toiminnallinen tavoite &
Jatketaan 4. vaihemaakuntakaavan valmistelua tyéohjelman mukaisesti

Selite:
4. vaihemaakuntakaavaehdotus laaditaan kaavaluonnoksen ja sen palautteen pohjalta seka valmistellaan
hallituksen hyvaksyttaviksi. Kaavaehdotus siséltds toteuttamis- ja seurantachjelman.

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkilo: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja
Varavastuuhenkilo: kaavoituspaallikko
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Toiminnallinen tavoite 5
Edistetdadn ja seurataan vahvistettujen maakuntakaavojen toteutumista

Selite:

Sitoutetaan kuntien ja valtion edustajia olemassa olevien tyéryhmien kautta toteuttamaan maakuntakaavo-
jen strategisia ratkaisuja ja seuraamaan niiden toteutumista. Téllaisia tyéryhmid ovat suunnittelija- likenne- ja
ymparistdryhmd, kaupan asiantuntijaryhmé, lentokenttaryhma, MAL-ryhméat mukaan lukien MASU- ja HLJ-
tyd. Maakuntakaavojen toteuttamista edistetdan myos lausunto- ja viranomaisyhteistyolla.

Edistdvien toimenpiteiden painopisteet vuonna 2075 ovat asemanseudut, tontti- ja asuntotuotannon edelly-
tysten parantaminen seudun maapolitiikan toimin seké kestavén kiviaineshuollon toimintamallien kehittami-
nen.

Tehd&an ensimmainen seurantakatsaus ja valmistellaan erikseen kaupan seurantaa.

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkil®: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja
Varavastuuhenkil®: suunnittelupaallikko
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Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo

Toimintatulot 1300 000 1300 000 1316 000
Toimintamenot 1300 000 1300 000 1316 000

Tehtava sisaltdad maakunnallisen edunvalvonnan ja kunta- sekd muun sidosryhmayhteistyon seka alueke-
hittamisen ettd aluesuunnittelun, alueiden kayton ja likenteen aloilla. Tehtava sisaltaad myos kansainvaliset
verkostot-yksikén perustoiminnot, joihin kuuluu maakunnan kansainvilisten yhteyksien ja edunvalvonnan
hoitaminen, tietojen hankkiminen maakunnan kannalta tarkedsta kansainvilisestd kehityksestd, maakun-
nan ja maakunnan liiton jasenkuntien kansainvilisen toiminnan kehittdminen ja jasenkuntien tarvitsemien
kansainvilisten asioiden palveluiden tarjoaminen. Liiton viestintatoiminto sisaltyy niin ikdan Edunvalvonta ja
sidosryhmayhteistyo-tehtavan alle.

Tehtavadan sisallytetdan vuonna 2015 uutena toimintona Helsinki EU-toimisto, jonka toiminta, hallinto ja
talous siirtyvat Helsingin kaupungilta Uudenmaan liiton vastuulle 11.2015.

Toiminnallinen tavoite 6
Edistetdsn Uudenmaan kansainvilists ja sisdistd saavutettavuutta erityisesti osana TEN-T verkkoa (Trans-
European Networks Transport, Euroopan laajuinen liikenneverkko)

Selite:

Uudenmaan liitto vaikuttaa Suomessa tehtivien Verkkojen Eurooppa (CEF) rahoitushakemusten sisalt6n
siten, ettd tukea haetaan hankkeille, jotka edistavat Uudenmaan saavutettavuutta. Lissksi liitto osallistuu
CEF suunnittelurahoituksella toteutettaviin selvityksiin.

Liitto valmistelee ltdmeriohjelmaan hankkeen, jolla edistetdan Rail Baltican toteutumista ja toimivan kuljetus-
kaytavan kehittymistad Baltiaan seka Uudenmaan kytkeytymistad sen kautta tiiviimmin osaksi muuta Euroop-
paa.

Alueellisessa liikennejarjestelmasuunnittelussa kytketdan yhteen ulkoisen ja sisdisen saavutettavuuden tar-
peet. Itdisen Uudenmaan alueelle vieddan uusi aiesopimusluonnos edistettdvistd liikennehankkeista hyvaksyt-
tavaksi ja lantiselld Uudellamaalla edistetddn voimassa olevan aiesopimuksen toteutumista ja tehdaan tiivista
yhteistyota Helsingin seudun liikkennejarjestelmasuunnitelma-tyon kanssa.

Nykyisen suunnittelujirjestelméan rinnalle liitto esittdd luotavaksi uusia menettelytapoja kehityskaytéavavyo-
hykkeiden eheyttiville suunnittelulle. Liitto my&s toimii aktiivisesti Uuttamaata koskevassa kehityskayts-
vayhteistydssa.

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkilo: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja
Varavastuuhenkild: likenneinsingori

Uudenmaan liiton talousarvio 2015 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017



Toiminnallinen tavoite 7
Helsinki EU Officen uudistettu palveluprofiili ja Uudenmaan liiton kansainvéliset verkostot tukevat Uuden-
maan toimijoiden tarpeita ja Uusimaa-ohjelman toteutusta

Selite:
Vuoden 20715 aikana uudistettu Helsinki EU Officen palveluprofiili sisdltdd toimiston toimintasuunnitelman
mukaiset painopistealueet:

¢ edunvalvonta EU:n toimielimissa ja kotimaan toimijoiden tarpeiden huomioon ottaminen;
e hanketoiminnan tukemisen seka

e tiedonvilityksen ja yhteistyon eurooppalaisten jéarjestdjen ja muiden Brysselin EU-toimistojen kanssa
Sopimuskumppaneita sitoutetaan tyshon tiivistamalld yhteydenpitoa eri osapuolten valilla..

Uudenmaan liiton aktiivinen ja nakyvé rooli CPMR:n Itdmeri-komissiossa sekd BSSSC:ssd edesauttavat
Uudenmaan alueen kansainvilisessd edunvalvonnassa. (CPMR = Euroopan periferisten merialueiden liitto;
BSSSC = Itdmeren valtioiden alueellinen yhteistys)

Lisaksi Uudenmaan liitto osallistuu muuhun kansainviliseen yhteistython voimassa olevien sopimusten
mukaan.

Tilivelvollisuus
Vastuuhenkilo: kansainvélisten asioiden johtaja
Varavastuuhenkils: passihteeri

Toiminnallinen tavoite 8
Vaikutetaan aktiivisesti aluehallinnon kehittdmiseen sekd metropolihallinnon valmisteluun ja sen mahdolli-
seen toimeenpanoon.

Selite:
Uudenmaan liitto vaikuttaa aluehallintoa uudistavan VIRSU-hankkeen viimeistelyyn.

Yhteni vaihtoehtona hallitusohjelmaan liitto esittda kdynnistettiviksi Uudellamaalla aluehallinnon pilotti-
hankkeen eriiden valtion aluehallinnon (ELY, AVI) seks kuntapuolen aluekehitysteht&vien siirtdmistd Uuden-
maan liittoon.

Metropolihallintoratkaisun jalkeen liitto kdynnistda liiton sisdisen "sopeutusprojektin”, jossa selvitetdan tule-
van ratkaisun toimeenpanoon liittyvid vaihtoehtoja ja vaihtoehtojen pohjalta arvioidaan vaikutuksia Uuden-
maan liiton toimintaan sek& kuntiin Uudenmaan eri osissa.

Vuonna 2015 Uudenmaan liitolle siirtyy koordinointivastuu Eteld-Suomen maakuntien yhteistoiminnasta. Yh-
teistoiminnalle asetettavia tavoitteita, resursseja ja tehtavid tarkennetaan (myds yhteisen Brysselin toimiston
osalta). Liitto toimii aktiivisesti sen eteen, ettd Eteli-Suomen yhteistoiminta-alueen (E-S YTA:n) laajentaminen
Kymenlaakson maakunnalla johtaisi kdytannon toimenpiteisiin.

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkilo: maakuntajohtaja
Varavastuuhenkild: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja
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Ennakointi-, tutkimus- ja paikkatietotehtavat

Toimintatulot 500 000 500 000 510 000
Toimintamenot 500 000 500 000 510 000

Tutkimus- ja ennakointipalvelut seuraavat jasenkuntiensa ja maakunnan kehitysts, kokoaa sekd tuottaa sita
koskevaa tutkimustietoa ja tarjoaa maakunnalle seka kunnille tarpeellista ennakointi-, suunnittelu- ja tieto-
palveluita.

Paikkatietopalvelut tuottavat liiton sihkoiset karttapalvelut ja vastaavat paikkatietojérjestelman yllapidosta,
kehittamisests ja hyodyntamisen edistdmisestd aluesuunnittelussa ja aluekehittamisessa. Tehtdvan madrara-
ha kattaa liiton paikkatietojarjestelman sisiltamien aineistojen hankkimisen, jatkojalostuksen ja hallinnoinnin.

Toiminnallinen tavoite 9
Tietopalvelu, paikkatiedot ja selvitykset tarjoavat ajantasaista tietoa liiton ja sidosryhmien kéyttéon helposti
hyddynnettavissa muodossa

Selite:
Mahdollistetaan tehtyjen selvitysten ja kehitettyjen menetelmien laaja hyddyntaminen, sekd omassa organi-
saatiossa ettd sidosryhmille.

Tietopankin kehittdminen ja tietojen péivitys tuotetaan jatkossa omana tyona.
Laaditaan selvityksia aluekehittamisen kannalta keskeisista ja ajankohtaisista aiheista.

Kehitetdan maakuntakaavan tietokantarakennetta, kaavakarttapalvelua seka lausuntojen liitekarttapalvelua ja
laaditaan maakuntakaavan ja Uusimaa-ohjelman seurannan paikkatietoanalyysit.

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkilo: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja, aluesuunnittelun vastuualueen johtaja
Varavastuuhenkils: tutkimuspaallikks, suunnittelupaallikks
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Hallintopalvelut

Toimintatulot 2204 000 2206 000 2 215 000
Toimintamenot 985 000 985 000 985 000
Toimiston yleiskulut 1219000 1221000 1230 000

Hallintopalvelut tuottaa liiton henkilosts- ja talouspalvelut, huolehtii maakuntahallituksen — ja valtuuston
kokousasioiden valmistelusta ja toimivista kokousprosesseista sekd paatésten taytantéonpanosta ja yllapitaa
seka kehittaa luottamushenkildhallintoa, huolehtii alue- ja rakennerahastolakien mukaisesta maksatusvalvon-
nasta, tuottaa liiton kadnnospalvelut ja tuottaa seké koordinoi liiton assistentti- ja kokouspalveluja.

Hallintopalvelut tuottaa myos liiton tietohallinto-, asianhallinta- ja toimitilapalvelut, vastaa liiton kirjaamo-
toiminnasta ja arkistotoimen hoidosta, huolehtii tietotekniikan ja toimiston tietojarjestelmien tuloksellisesta
hysdyntamisestd ja huolehtii toimitiloihin, kalustoon, materiaalihallintoon ja kirjastoon liittyvisté tehtavista.

Hallintopalveluihin kuuluu lisaksi liton lakiasianpalvelut, sopimusten hallinta seka hankinta-asiat.

Tehtévan maardrahoihin sisiltyy edelld mainittujen toimintojen liséksi liton yleiskuluja, kuten toimiston
vuokrat ja muut toimitiloihin liittyvat kulut, liiton tieto- ja viestintatekniset laitteet ja — palvelut, tytterveys-
huollon ja muun henkilostohallinnon yleiskulut seka Kuntaliiton jasenmaksu jotka muodostavat n. 55 %
hallintopalveluiden kuluista.

Toiminnallinen tavoite 10
Liiton osaamisen ja henkildstoresurssien hallintajarjestelma sekd muut tietojarjestelmat tukevat strategian
toteuttamista ja liiton uudistumista

Selite:

Rakennetaan liittoon osaamisen sekd henkilastéresurssin hallinta- ja kehittamismalli, joka edistéa strategian
toteuttamista ja liiton uudistumista. Tietojadrjestelmien kokonaisarkkitehtuuria kehitetdan tukemaan liiton
toimintaa.

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkil®: hallinto- ja talousjohtaja
Varavastuuhenkild: hallintopaallikko
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Erityiset kehittamistehtavat

Toimintatulot 800 000 810 000 830 000
Toimintamenot 800 000 810 000 830 000

Tehtava sisdltdd Uudenmaan liitossa 11.2074 kaynnistyneen EU-palvelun. EU-palvelu tukee uusmaalaisten
toimijoiden EU-rahoitushakuja. Tarkoituksena on lisats resursseja Uudenmaan aluekehittdmiseen

e synnyttamalld Uudenmaan aluekehitystoimijoiden EU-hankkeita ja saattamalla yhteen hanketoimijoita
sekd muodostamalla kansainvélisia hankekonsortioita

e toimimalla EU:n rahoitusohjelmien asiantuntijana

e toteuttamalla Vendji-ohjelmaa

e edistamalls alueellista innovaatiotoimintaa

e seuraamalla Uudellemaalle tulevaa EU-rahoitusta.

Tehtiva sisaltas myods Uudenmaan liiton rahoitusosuuden Greater Helsinki Promotion (GHP) Oy:ssé, yhteen-
sa 319 000 euroa vuonna 2015.

Toiminnallinen tavoite 11
Uusmaalaisia toimijoita tuetaan ja ohjataan l6ytdmaan sopivin rahoitusvaline hanketoimintaan

Selite:

Hanketoimijoiden kanssa kartoitetaan mahdolliset rahoitusinstrumentit hanketoiminnan rahoittamiseksi.
Palvelu kattaa niin kansalliset (ELY, TEKES) kuin EU-rahoitusohjelmat (EAKR, ESR, EAY-ohjelmat ja EU:n
erillisohjelmat).

Tilivelvollisuus

Vastuuhenkilo: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja
Varavastuuhenkils: kehittamispaallikko
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TALOUSARVION 2015 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Kuntien osuudet
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilgsivukulut
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Rahastojen muutos

Tilikauden yli-(+)/alijaama (-)

308 000
7925 000
8233000

19 000
12 000
8264 000

-4 026 000

-1030 500
161700
-5218 200

-2 435 500
-220 000

-5000

-565 000

-10 500

-575 500

-8 454 200

-190 200

4200

-200

4000

-186 200

-13 800

-200 000

200 000

208 000
7875000
8 083 000
19 000

12 000
8114 000

-3 978 364
-1022 614

-164 157
-5165135

-2 523 965
-216 600

-6 000

-430 000

-10 000

-440 000

-8 351700

-237 700

4200

-200

4000

-233700

-16 300

-250 000

250 000

100 000
50 000
150 000
0

(0}

150 000

-47 636
-1 886
2 457
-53 065

88 465
-3400

1000

-135 000

-500

-135 500

-102 500

47500

47500

2500

48,1%
0,6 %
1,9 %
0,0 %
0,0 %
1,8 %

12 %
0,8 %
-15 %
1,0 %

-35%
1,6 %

-16,7 %

314 %

50 %

30,8 %

12 %

-20,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

-20,3 %

153 %



INVESTOINTIOSA

_ TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot 31935 0 0 0 0
Yhteensa 31935 (o] (o]

RAHOITUSLASKELMA

_ TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 20717

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulosrahoitus

Vuosikate M 149 -233 700 -186 200 10 000 8000
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -31935 0 (0] 0 0
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto 79 214 -233 700 -186 200 10 000 8 000
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JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET
VUONNA 2015

. Vikiluku %-osuus Var§in.ainen Var§in.ainen Muutos Muutos
JASENKUNNAT 3112.2013 UHc!enmaan toiminta toiminta 2014-2015, 2014-2015,
vikiluvusta 2015 2014 € %

Helsinki 612 664 38,64% 3043085 3035577 7508 0,25%
Espoo 260 753 1645% 1295153 1290 812 4347 0,34%
Hyvinkai 46188 2,91% 229 415 229148 267 0,12%
Jarvenpaa 39953 2,52% 198 445 199 263 -818 -041%
Kauniainen 9101 0,57% 45204 44782 422 0,94%
Kerava 34913 2,20% 173 412 173 354 58 0,03%
Kirkkonummi 37899 2,39% 188 243 188 814 571 -0,30%
Mintsils 20 534 130% 101992 102 924 932 -0,91%
Nurmijarvi 41178 2,60% 204 530 204 656 -126 -0,06%
Pornainen 5145 0,32% 25 555 25819 264 -1,02%
Siuntio 6183 0,39% 307 310M -300 -0,97%
Tuusula 38125 240% 189 366 190 668 -1303 -0,68%
Vantaa 208 098 1313% 1033617 1031910 1707 0,17%
Karkkila 9 074 0,57% 45 070 45833 -162 -1,66%
Lohja 47703 3,01% 236 939 238 818 1879 -0,79%
Vihti 28 929 1,82% 143 690 144 117 428 -0,30%
Hanko 9109 0,57% 45244 46 576 -1332 -2,86%
Inkoo 5562 0,35% 27 626 27 834 208 -0,75%
Raasepori 28 695 1.81% 142 527 144 896 -2369 -1,63%
Askola 4991 0,31% 24790 25070 -280 -112%
Lapinjarvi 2820 0,18% 14 007 14219 -212 -149%
Loviisa 15 493 0,98% 76 953 77999 -1046 -1,34%
Myrskyls 1987 0,13% 9 869 10 012 143 142%
Porvoo 49 426 312% 245 498 246 417 920 -0,37%
Pukkila 2036 0,13% 10113 10 288 176 -1,71%
Sipoo 18 914 119% 93 945 94183 -238 -0,25%
Uusimaa 1585 473 100,00% 7 875 000 7 875 000 (0} 0,00%
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