


Nylands férbunds publikationer D 77 - 2015

ISSN 1236-4096

Parmbild Anni Levonen
Uudenmaan liitto / Nylands forbund
Uusimaa Regional Council // Helsinki-Uusimaa Region

Estersporten 2 B - 00240 Helsingfors -« Finland
+358 9 4767 411 - toimisto@uudenmaanliitto.fi - uudenmaanliitto.fi



LandskapSAireKtOrenS GVEISIKL .......ooi ittt e st e e e s enb e e e s e nte e e e ennees 5

Viktiga h&ndelser inom verksamheten 0Ch eKONOMIN..........ooiiiiiiiiii e 6
NV F=TaTo K o] 10T To K530 o V=Y 11 11 o SRS 6
Verksamhet i enlighet med regionutveckliingSIagen ... 10
SAMAIDEISNAIVETK .....eiii ittt ekt e et e e s b et e e e b b e e e e e abb e e e e ebbe e e e aanbeeee s 11

Den allmé&nna och den egna regionens ekonomiska utveckling .......ccccccveeiiiiiciiiieiie e 15
NYIANA AF 2014 .....ooeeeeeeceeeee ettt ettt ettt et e e ae e te e s e e te e st e sbeesteeaeessesseenseeaseseenseseenseaseeneens 15

Vasentliga forandringar i forbundets verksamhet och ekonomi .......cccccceeiiiiiiiii e, 18
Aktuella férandringsprocesser inom regionUtVECKIINGEN ...........oviiiiiiiiiiee e 18
TotalekoNomisK granSKNING ..........ueeiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e s e e e e e e s s snsnaeeeeeeaeeeennnnneenees 20
Resultatrakningens utfall under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2014 ........ccccceeviieeeeiiieeee e 22

Resultatrakning@ns ULTAL.............ooiriiiiie e e e e e e e e e e e nnnraeees 22
ANalys av DalanSIrEKNINGEN ........cooi et e e e st e e e s snbte e e s s nreeeeennnees 24
Landskapsstyrelsens forslag om behandlingen av rakenskapsarets resultat................cccceeevenneee. 25
(ol 01U gTo =] (3 o 1=T £To T g T | RS 26

Beddmning av de mest betydelsefulla riskerna och sdkerhetsfaktorerna samt évriga faktorer

som paverkar verksamhetsutVeCKIINGEN..........c.ooiiiiiiice et 27
Utredning av hur den interna kontrollen har ordnats ..........cccceiiiiii e 28
Utfallet av Nylands forbunds strategi och funktionella mal............ccccooveviiiiiiiiciececeee e, 30
STRATEGISKT MAL: Natverk och finansiering ska skapas for att utveckla Nyland .......................... 31
STRATEGISKT MAL: Regionutvecklingsprogrammen fors systematiskt vidare .............c.c.cocvevevenee. 34
STRATEGISKT MAL: Férverkligandet av landskapsplanerna framjas ............cccceeeeveveeeveveeeeeenennn. 35
STRATEGISKT MAL: Landskapsplanen som betonar strategisk styrning ska godkéannas under
L8] g b Lo [T o 1T oo [T o PSPPI 37
BOKSIULSKAIKYIEE ...ttt ettt e e et e e e e bb e e e e aabe e e e e anbb e e e e eanbeeeeennees 39
o] =T g 1 I oo ] ] [ L= PP RR 42
NoOter till reSUIALIEKNINGEN ... ..eiiiiie ittt be e st e e et e e sbe e e smb e e e nnneeennee 42
NoOter till DAlANSIAKNINGEN. .......cci i e e e e e e e e e e s e e e e e e e sananstaneeeaeeeeannnes 44



Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelSer.............cooveeiiiiiiiieieece e 50

Noter aNgAENAE PEISONAUEI .......c.uciuieiiiiiieieiteeie ettt ettt e st e e e st e e e e sae e e e steesesaeesesssesseessesseennesseeneens 51
Handlingar som bekraftar DOKSIULEL .........ooo i 52
Forteckning dver anvanda KONTODOCKET ...........ooiiuiiiiiiiie e 52
Bokslutets undertecknande och revisionsSanteCKNiNg ....ccc.uvvvviieiiiiiciiiee e 53
REVISIONSDEIAIIEISE 2004 ...ttt e et e e s sttt e e e s aabee e e s anbae e e e snsbeeeeennes 54
Nylands forbunds medlemskommuners betalningsandelar ..........c.cccooeeiiieiiciie e 55
Bilaga 1: FOrtroENUEVAIA@ ... ..coii ittt ettt e s sttt e e e s aab et e e e enbae e e e eanreeeeenees 56
Bilaga 2: Uudenmaan liiton julkaisut 2014 / Nylands férbunds publikationer 2014 ....................... 61


file://nas1/uudenmaanliitto/share/users/levonan/Toimintakertomus/Toimintakertomus%202014/Ruotsi/SVE%20toimintakertomus.docx%23_Toc418507119

| och med att de ekonomiska utsikterna for euroomradet forsamrades ligger ocksa en vandning i den
finska ekonomin allt langre bort. Finlands ekonomiska utsikter ar svaga och bristen pa strukturreformer
utgjorde en belastning for landets tillvaxtpotential. 2014 var det tredje aret i rad da vart lands totala
produktion sjonk och utsikterna for 2015 ar ansprakslosa. Bruttonationalprodukten forandrades med -
0,1 procent 2014 och de offentliga samfundens underskott utgjorde -3,4 procent av
bruttonationalprodukten. Underskottet Gverstiger for forsta gangen sedan 1996 EU:s referensvarde pa 3
procent. For vart land &r det beklagligt att den inhemska efterfragan for narvarande inte kan sétta fart
pa ekonomin. Var ekonomi saknar en saddan dynamik som skulle ge upphov till sjalvstandig tillvaxt.
Finlands konjunkturvandning ar saledes helt beroende av den utlandska efterfrdgan och huruvida den
okar. Foliden av en lang tid av ekonomiska nedskarningar ar att sysselséattningen, konsumtionen och
investeringarna forblir obetydliga aven ar 2015.

Framtidsutsikterna for Nyland har inte forbattrats under verksamhetsaret. Arbetslésheten har fortsatt
Oka och dess struktur har blivit mera invecklad. Under arets gang okade arbetslosheten med 10 procent
och ligger nu pa 11,1 procent. Ungdomsarbetslésheten och langtidsarbetslosheten steg forhallandevis
mer &n den allménna arbetslosheten.

Folkmangden i Nyland fortsatte att 6ka kraftigt. Invanarantalet i landskapet steg med 17 900 personer
(1,1 %), vilket ar den nast storsta 6kningen under 2000-talet. Huvudstadsregionens andel av tillvéxten
var drygt 88 procent. Vasentligt var dven att invanarantalet minskade i sju nylandska kommuner.

Under verksamhetsaret pagick eller inleddes flera projekt som ar av betydelse for den regionala
utvecklingen. | och med att den nya EU-programperioden 2014—-2020 inleddes fick Nylands férbund
rollen som samordnande myndighet pa sddra Finlands omrade for projektfinansiering som beviljas ur
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Férbundet koordinerar ocksd ERUF-finansieringen
som beviljas for det riksomfattande 6Aika-programmet. Programmet forverkligas i och av Finlands sex
storsta stader. Ny verksamhet vid foérbundet &r forbundets EU-tjanst som har i uppgift att koordinera och
uppmuntra nylandska aktorer att soka EU-finansiering for utvecklingsprojekt som férverkligar
Nylandsprogrammets mal. EU-tjansten deltog i planeringen och ansdkningsprocesserna i anslutning till
flera ansokningsomgangar for EU-finansiering. Med hjélp av ett projekt som finansierades med
landskapsutvecklingspengar utarbetades ocksa en strategi for smart specialisering (RIS3). Strategin
forverkligas pa basis av fem spetsomraden.

| det strukturpolitiska programmet for 2013 skrev vart lands regering att malet ar att sékerstalla
metropolomradets konkurrenskraft, forebygga segregation samt effektivera planeringen och
genomforandet av arenden som hanfor sig till markanvandning, boende och trafik (MBT), genom att
framja regionens kommunsammanslagningar och som stdd fér det sammanstélla en
metropolférvaltning. For att bereda arendet tillsattes en arbetsgrupp som pa varen 2014 publicerade en
halvtidsrapport. Utkastet till regeringsproposition skickades pa remiss i december 2014. Beredningen
av en lagstiftning for en metropolforvaltning avbrots vid borjan av 2015, efter att utldtandena hade tagits
emot.

De funktionella mal som stallts upp utifrdn de strategiska malen fér 2014 samt de ekonomiska malen
forverkligades valdigt bra. Utifrin samarbetsforhandlingar gjorde man andringar i organisationen och pa
samma gang justerades uppgiftsbeskrivningarna och lénesystemet for personalens del. Hela
personalen ska ha ett stort tack for den resultatrika verksamheten!

Ossi Savolainen, landskapsdirektor
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Nylands landskapsfullméktige har 77 ledaméter, som ar representanter i
medlemskommunernas kommunfullmaktige. Partierna har féljande antal platser i
landskapsfullméaktige:

Saml 22
SDP 15
Grona 13
Sannf 8
SFP 7
VF 5
C 4
KD 2
Obundna 1

Nar det galler forbundets verksamhet och ekonomi innehar landskapsfullméktige den
hdgsta beslutanderatten. Ordférande for fullméktige ar Eero Heindluoma (SDP,
Helsingfors), forsta viceordférande ar Timo Juurikkala (Gréna, Helsingfors) och andra
vice ordférande &r Juha Hakola (Saml, Helsingfors).

| juni samlades fullmaktige till mote p& Finlands nationalmuseum i Helsingfors. Vid motet
godkéandes bokslutet och verksamhetsberattelsen fér 2013 och utvarderingsberattelsen
for 2013 antecknades for kdnnedom. Vidare godkandes beslutet om att anvanda de
kommunala medel som blivit Gver fran kompetenscentrumprogrammets programperiod
2007-2013 till beredningen av projekt och projektidéer som forverkligar
Nylandsprogrammets strategiska mal och att den éverblivna kommunfinansieringen kan
beviljas som delfinansiering for projekt som férbundet stéder och som foljer
Nylandsprogrammet och aven delvis finansieras med EU-medel. Dartill godkandes
Nylands férbund forvaltningsstadga som tradde i kraft 1.8.2014. Efter motet ordnades ett
seminarium om landskapsplanen, varefter de fortroendevalda hade majlighet att aka pa
en battur till forsvarsmaktens havsomraden pa Finska viken.

Vid fullméaktiges méte i december godkandes Nylands férbunds budget for 2015 och
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2015-2017 samt grunderna for Nylands férbunds
interna kontroll och riskhantering. Fullméktige fick ocksa en rapport éver beredningen av
etapplandskapsplan 4 for Nyland samt antecknade miljoministeriets beslut om
faststallande av etapplandskapsplan 2 for Nyland och fortsatta atgarder for kannedom.



Landskapsstyrelsen har 14 medlemmar. Ordférande ar Outi Makela (Saml, Nurmijarvi),
forsta viceordforande ar Pasi Salonen (Sannf, Vichtis) och andra vice ordférande ar Jari
Sainio (SDP, Vanda). Landskapsstyrelsen sammantradde 11 ganger. De politiska
maktforhallandena ar:

Saml
SDP
Grona
Sannf
C
SFP
=
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Landskapsstyrelsen leder och styr férbundets verksamhet sa att de av fullméktige arligen
godkanda malen i verksamhets- och ekonomiplanen uppnas.

Bland annat féljande viktiga arenden behandlades under verksamhetsaret:

Planering av omradesanvandningen:
e Etapplandskapsplan 4 fér Nyland:
o Responsen som inlamnades om programmet fér deltagande och bedémning
Vindkraftstemat
Logistiktemat
Temat naringar och innovationsverksamhet
Temana gronstruktur och kulturmiljéer
Godkannande av planens planeringsprinciper
Rapporter om utvecklingsbilder och utgangslagen
Avgransning av programmet for deltagande och beddmning s att omradet for
etapplandskapsplanen for Ostersundom lamnades utanfor planomradet och
antecknande av principerna for planutkastets I6sningar for kdnnedom
o Beslut om att skicka planutkastet pa remiss samt lagga fram det till paseende
o Etapplandskapsplan 3 for Nyland:
o Hogsta forvaltningsdomstolens beslut att forkasta besvaret éver planens
faststallande antecknades for kAnnedom
e Etapplandskapsplan 2 for Nyland:
o Beslut om att inte s6ka éndring i beslutet om faststéllande av planen, beslut om
kungdrande om planens ikrafttradande
o Godkéannande av forslaget till etapplandskapsplan for Ostersundomomradet och
framlaggande av planforslaget till paseende
¢ Godkannande av avsiktsforklaringen for utvecklandet av vastra Nylands trafiksystem
e Utlatande om utkastet till regeringspropositionen om férandringen av markanvandnings-
och bygglagen; preciserande av utredningsbehoven, framjande av konkurrensen,
forlangande av dvergangsbestammelserna fér utrymmeskravande detaljhandel samt
kommunens markpolitik
e Utlatande om rapporten som utarbetats av arbetsgruppen som utreder rattvis och smart
trafik

O 0O O O O O O

Intressebevakning och samarbete med intressegrupper:

e Helsinki EU Office blev en del av Nylands férbunds organisation 1.1.2015

e Godkannande av Nylands forbunds mal for regeringsprogrammet 2015

e Stallningstagande av ordférandena vid landskapsférbundens styrelser och
landskapsdirektérerna om landskapens framtid i samband med beredningen av
kommande regeringsprogram



e Forslag pa prioritetsordning for laroanstalternas anlaggningsprojekt i undervisnings- och
kulturministeriets finansieringsplan fér 2015-2018

e Finansieringen av forberedelserna fér omorganiseringen av Greater Helsinki Promotions
Ltd Oy (GHP)

e Utlatande om slutrapporten som utarbetades av MBTM-arbetsgruppen om
sammanslagningen av kommunerna i mellersta Nyland

e Utlatande om halvtidsrapporten av arbetsgruppen som bereder metropollagstiftningen

o Beredningen av en metropolférvaltning behandlades vid flera méten

e Samarbetsavtal mellan Vastpommerns landskap och Nylands férbund, antecknades for
kédnnedom

e Nylandspriset 2014 gick till Siskot ja Simot-gemenskapen i Traskanda och ett
hedersomnamnande gavs at Jukka Louhija, direktor for aldreomsorgen i Esbo stad, for att
ha utvecklat den s& kallade hoftrutschkanan

e Mansas i Helsingfors utsags till Arets nylandska stadsdel

Planering och styrning av regionutvecklingen:

e Avtal om att Nylands forbund bland landskapsférbunden i sédra Finland samordnar
uppgifterna i anslutning till Europeiska unionens strukturfonder samt andra uppgifter
under programperioden 2014-2020

e Godkannande av Smart specialisering i Nyland — Forsknings- och innovationsstrategi for
regionutvecklingen 2014-2020

e Inrattande av Central Baltic-programmets kontaktpunkt for 2014—2020

e Beredning av Nylandsprogrammets genomférandeplan 2015-2016

e Fyra beslut om landskapsutvecklingspengar och ett beslut om ERUF-finansiering

Forvaltning

e Verkstéallande av Nylands férbunds férvaltningsstadga; beslut om delegation av styrelsens
beslutanderétt,

Godkannande av forvaltningsavtal for Culminatum Innovation Oy Ltd:s affarsverksamhet
Utnamnande av representanterna till landskapets samarbetsgrupp (MYR)

Besattande av tjansten som direktor for ansvarsomradet regionplanering, for viss tid
Utlatande till Hogsta forvaltningsdomstolen om besattande av tjansten som direktor for
ansvarsomradet regionutveckling

Projekt som inletts:

e Projekt for etablering av sma och medelstora féretag i Ryssland
¢ Climate KIC Outreach

e Loveable Baltic Cities (Livebaltic)

Revisionsndmnden bereder arenden som galler férvaltningen och den ekonomiska
granskningen. Namnden bedémer &ven om de av fullmaktige uppstallda funktionella och
ekonomiska malen har natts. Namnden har fyra medlemmar och ersattare. Namnden
sammantradde sex ganger. Ordférande var Pekka Majuri (Saml, Helsingfors) och vice
ordférande Anu Rajajarvi (SDP, Vichtis).

Revisionsnamnden gjorde upp ett arbetsprogram for planperioden och fordjupade sig i
férbundets verksamhet, bland annat genom att bekanta sig med regionutvecklings- och
strukturfondslagstiftningens konsekvenser samt hur férvaltningen av Culminatums
affarsverksamhet inverkar pa forbundets verksamhet. Namnden gjorde ett studie- och
seminariebesok till 6stra Nyland.



Kommittén for spraklig service har tio medlemmar och erséttare. Ordférande for
verksamhetsperioden 2013-2016 ar Margareta Rintala (Saml, Sibbo) och vice ordférande
ar Anders Bjorklof (SDP, Helsingfors). Kommittén hade tre méten 2014.

Kommittén deltog i beredningen av landskapsstyrelsens utlatande om halvtidsrapporten
som utarbetats av arbetsgruppen som utredde metropollagstiftningen. Kommittén hérde
sakkunniga vid sina moten och utvarderade forverkligandet av Nylands férbunds
sprakprogram (2012).

En redogotrelse for sammanséattningen av fullméktige, styrelsen, revisionsnamnden och
kommittén for spraklig service finns vid punkten Fortroendevalda i bilaga 1.
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En ny lag om utvecklingen av regionerna tradde i kraft frdn borjan av aret. | och med den
nya lagen fick landskapets samarbetsgrupp i Nyland (MYR) en allt starkare stallning i sin
uppgift med att samordna regionutvecklingsatgarder och kanalisera finansieringen.

Landskapets samarbetsgrupp (MYR) bestar av representanter for Nylands férbund och
dess medlemskommuner, de statliga regionforvaltningsmyndigheter som finansierar
utvecklingsprogram och -atgarder, vriga organisationer som tillnér statsforvaltningen
samt de arbetsmarknads- och naringsorganisationer som ar viktiga for
landskapsutvecklingen. | Nyland verkar MYR som ett strategiskt forum for dess
medlemmar i frAgor som galler landskapsutvecklingen. MYR styr utvecklingsresurserna
samt gor upp riktlinjer for sddana regionutvecklingsprojekt som ska verkstéllas av
regionutvecklingsmyndigheterna.

Samarbetet mellan landskapsférbunden pa stédra Finlands samarbetsomrade
(Nyland, Egentliga Tavastland och Péaijanne-Tavastland) koordinerades under
verksamhetsaret av Paijanne-Tavastlands forbund. Arbetsgruppen som bereder
samarbetet sammantradde fyra ganger och ledningsgruppen en gang. Gemensam
verksamhet som prioriterades under 2014 var bland annat beredningen av
strukturfondsprogrammen samt forvaltningsfragor, beredningen av de pagaende
strukturreformerna inom férvaltningen, verksamheten vid Helsinki EU Office i Bryssel
samt gemensamma temaprojekt. Man beslutade att fortséatta den gemensamma
projektberedningen, i synnerhet betraffande projekttemana VATTNEN och Clentech.

Samarbetsomradets landskapsstyrelser gjorde ocksa ett gemensamt studie- och
seminariebesok till Bryssel. | Bryssel bekantade man sig forutom med EU-byran ocksa
med Europaparlamentet och verksamheten vid Finlands representation. Deltagarna
traffade ocksa Finlands nya Europaparlamentariker och bekantade sig med
finansieringen for de transeuropeiska natverken (TEN-T) och Cleantech. Vid det
gemensamma motet behandlades bland annat beredningen av EU:s
strukturfondsprogram och temaprojekt, regionforvaltningsreformen samt malen till
regeringsprogrammet.

Landskapets samarbetsgrupp i Nyland (MYR) verkar som ett strategiskt forum i fragor
som galler landskapsutvecklingen. MYR styr regionens utvecklingsresurser samt gor upp
riktlinjer for sadana regionutvecklingsprojekt som ska verkstallas av
regionutvecklingsmyndigheterna. Samarbetsgruppen godkanner ocksa
landskapsprogrammets genomférandeplan. MYR bestar av representanter for Nylands
férbund och dess medlemskommuner, de statliga regionférvaltningsmyndigheter som
finansierar utvecklingsprogram och -atgarder, 6vriga organisationer som hor till
statsforvaltningen samt de for landskapsutvecklingen viktigaste arbetsmarknads- och
naringsorganisationerna. MYR sammantradde sex ganger under 2014. En separat
verksamhetsberattelse gors upp om samarbetsgruppens verksamhet.

Sekretariatet till landskapets samarbetsgrupp (MYRS) bereder utvecklingsprojekt,
program och strategier pa landskapsniva, en informationsplan for
strukturfondsprogrammets genomférande samt gor andringar i ERUF- och ESF-
programmens regionala sektioner. Det som bereds vid sekretariatet presenteras for MYR.
Utover Nylands forbunds representanter bestar MYRS av representanter fran Helsingfors,
Esbo och Vanda, Nylands ekonomiska regioner, NTM-centralen i Nyland samt NMT-
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centralen i Tavastland som svarar for ESF-finansieringen i samband med stdra Finlands
strukturfondsprogram. Kommittén sammantradde atta ganger 2014.

Kommundirektérsmotet sammantradde fyra ganger och féljande drenden behandlades:

e Utvecklingskorridorer i fyra riktningar

¢ Regionkommittén och MYR

e Processen vid Nylands forbund i anslutning till beredningen av regeringsprogrammet

e Landskapsdirektérernas intressebevakning

e Nylands férbunds ekonomiska utsikter foér 2015

e Lagesoversikt betraffande Greater Helsinki Promotion Oy

¢ Nylandsprogrammets genomforandeplan

e Lagesoversikt betraffande samarbetet inom markpolitiken i regionen

e Malen for regeringsprogrammet (inklusive TEN-T-utvecklingskorridorer)

e Beredningen av metropolférvaltningen

e Lagesoversikt betraffande intressebevakningen, bland annat Nylands férbunds
Overtagande av ansvaret for EU-byran

e Fardigstallandet av etapplandskapsplan 2 och planens inverkan pa
etapplandskapsplan 4 och kommunernas planlaggning

e Program fér smart specialisering RIS3

¢ Nylands férbunds budget fér 2015 och ekonomiplan fér 2015-2017

e Andra aktuella arenden: vid behov diskussionen om metropolférvaltningen,
vardreformen och kommunstrukturreformen

Kommundirektérsmotets beredningssekretariat kom vid sina sammantréaden éverens om
arenden som ska beredas for métet och 6kade den msesidiga djupgaende forstaelsen
for parternas beredning och strdvanden. Beredningssekretariatet sammantradde fem
ganger. Det nya sekretariatet bestar av en representant fran Helsingfors, Esbo, Vanda,
Kuuma-regionen, vastra och éstra Nyland.

Nylands férbunds internationella verksamhet samordnas av teamet for internationell
verksamhet. Verksamhetsarets prioritering var att delta i och ta pa sig ansvaret att leda
de internationella natverkens verksamhet.

Nylands férbund ar medlem i CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions) och
dess Ostersjokommission (Baltic Sea Commission) samt i manga andra internationella
natverk sdsom Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States Subregional Co-
operation), ARC (Airport Regions Conference) och Baltic Sea Tourism Council.

Nylands férbund innehade sekreterarskapet for CPMR:s Ostersjokommission 1.1.2011—
31.12.2014. Malet 2014 var att ytterligare befasta organisationens roll som en viktig
sakkunnig organisation och intressebevakare i Ostersjoomradet. Férbundet har ocksa
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haft hand om ordférandeskapet for arbetsgruppen Maritime Issues, vars mest vasentliga
uppgift var att félja upp och paverka direktivforslaget som EU-kommissionen i mars 2013
gav for regionplaneringen av havs- och kustomraden. P4 sommaren 2014 godkénde
kommissionen direktivet till de delar som géller planeringen av havsomraden. Férbundets
representanter deltog bland annat i méten som holls av arbetsgrupperna for trafiksektorn
och ett flernivastyre samt i de olika sammantraden som de olika politiksektorerna inom
CPMR ordnade. Vid CMPR:s Ostersjokommissions generalférsamling i Luled i maj 2014
valdes Nylands landskapsstyrelses andra vice ordférande Jari Sainio till ordférande for
Ostersjokommissionen for aren 2014-2016.

BSSSC-ordforandeskapet flyttades i bérjan av 2013 dver till Nylands forbund (ordférande
ar landskapsdirektor Ossi Savolainen). Féregaende ordforandeforbund var Vastpommern
(Szczecin) i Polen. Nylands forbund innehar &ven rollen som BSSSC:s
generalsekreterarforbund fran och med 1.1.2013. BSSSC-styrelsen beslutade vid sitt
mote i december 2013 att Nylands férbunds roll som ordférande och generalsekreterare
fortsatter annu efter 2014 fram till 31.12.2015.

Samarbetet med Polen upprattholls med ett Polenrelaterat seminarium tillsammans med
Polens ambassador. Seminariet ordnades pa Nylands forbunds byra i januari 2014. Ett
samarbetsavtal mellan Vastpommern och Nylands férbund undertecknades i Szczecin
12.6.2014. Vid slutet av 2014 planerades gemensamma projekt for Ostersjoprogrammet
och for de projekt som finansieras av CBSS. Man fortsatte &ven samarbetet med
Stockholm och Masovien i Polen i frdgor som galler regionplaneringsarbetet. Podlaski i
Polen deltog aktivt i planeringen av fortsattningen pa Rail Baltic-projektet.

Olika internationella natverk uppratthélls: De finlandska BSSSC- och CPMR-landskapen
tillkallades regelbundet till sammankomster, likval bjods representanter for de nylandska
kommunerna till méten som hoélls for det internationella natverket av kontaktpersoner.
Dessutom arbetade man aktivt i de internationella natverkstraffar som ordnades av
Kommunférbundet och Helsingfors och Vanda stader.

| slutet av 2014 forberedde man sig pa 6verférandet av EU-byran i Bryssel, Helsinki EU
Office, fran Helsingfors stads forvaltning till Nylands férbunds forvaltning. | och med den
nya forvaltningsstadgan inrattades 1.8.2014 en enhet for internationella natverk vid
Nylands forbund. Helsinki EU Office ska hora till enheten fran och med 1.1.2015. |
oktober 2014 hdlls ett moéte mellan samtliga avtalspartner. Vid motet inleddes
beredningen av Nylands férbunds dvertagande av ansvaret fér byran, i enlighet med
Helsingfors stads beslut.

Nylands traditionella landskapsparlament holls under tva dagar i slutet av november.
Parlamentet lockade narapa trehundra kommunala beslutsfattare och aktorer till
Finlandiahuset och till farjekryssningen darefter.

Temat for det tva dagar langa seminariet var "Specialisering ger livskraft". Under den
forsta dagen bekantade man sig med vilka méjligheter det finns till specialisering i
Nyland, bade globalt och lokalt.
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Landskapsfullméktiges ordférande, talman Eero Heinaluoma lyfte i sitt
oppningsanférande fram Nylands viktiga trafikforbindelser och planerna pa en
metropolférvaltning. Arbetsminister Lauri Ihalainen talade om Finlands ekonomiska
situation och tillvaxtomraden samt gav en éversikt Gver sysselsattningslaget, speciellt for
Nylands del. Under dagens gang tog sakkunniga upp parlamentets teman ur manga olika
synvinklar. Man lyfte bland annat fram konsekvenserna av laget i Ryssland samt vilka
samarbetsmojligheter det finns for att skapa tillvaxt och innovationer.

Evenemanget fortsatte med en kryssning till Tallinn. | parlamentets andra del fick man
bland annat hora Aet Rahen och Ave Lauringson, sakkunniga vid Estlands finans- och
kommunikationsministerier, beratta om bakgrunden till landets framgang inom ICT. Petri
Aukia fran Codento Oy dryftade i sin tur tillsammans med publiken hur Finland kunde
komma ikapp Estland i ICT-utvecklingen.

Evenemanget avslutades med att unga féretagare vid yrkeshdgskolan Laurea beréttade
vad de som studenter och féretagare 6nskar av beslutsfattarna.

Nylandsveckan ordnades for tredje gangen 2014. Temaveckan sammanfor arligen
evenemang som ordnas av laroanstalter, kommuner och évriga nylandska aktérer samt
lyfter fram arbete som gors till férdel for landskapet. Veckan bjuder pa trevligt program,
information och idéer at alla nylanningar, sakkunniga och beslutsfattare.

Nylandsveckan 2014 vackte tankar kring vilka mojligheter aldrandet medfér, hur olika
generationer umgas och om alla har jamlika méjligheter till deltagande. Veckans tema var
"Liv och kraft".

Vid evenemang som ordnades av Esbo stad, yrkeshégskolan Laurea, Novago och
projektet Arbetsliv 2020 bjods det pa nylandskt kunnande och program med anknytning
till temat. | samarbete med banker i regionen fick aldre personer lara sig att anvanda
datateknik. Nylandspriset 2014 6verracktes till Siskot ja Simot i Traskanda for deras
fortjanstfulla frivilligarbete dar tréskeln att delta ar 1ag.

Riksdagsledaméternas delegation (KENK) bestar av riksdagsledamoter invalda fran
Helsingfors och Nylands valkrets. Till delegationen hor 21 riksdagsledamoter fran
Helsingfors och 35 fran Nyland, sammanlagt 6ver en fjardedel av alla riksdagsledamoter.
Ordférandeposterna innehas av ledaméter fran de tre storsta partierna i Helsingfors och
Nylands valkrets. Delegationens sekreterarskap skoéts vid Nylands forbund. Nylands
forbunds landskapsdirektdr, direktdr for regionutveckling och utvecklingschef deltar i
delegationens moten.

Delegationen organiserar sig i borjan av varje valperiod. Ordférande for den hér
valperioden ar Tapani Makinen (Saml). Vice ordférande ar Merja Kuusisto (SDP) och
Johanna Jurva (Sannf). Delegationen for riksdagsledamoterna fran Helsingfors och
Nyland sammantréddde under 2014 i enlighet med tidigare praxis. Vid sina méten kom
delegationen med stallningstaganden, horde sakkunniga och paverkade beslutsfattandet
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i frAgor som &r viktiga for Nyland. Aktuella amnen var bland annat metropolférvaltningen,
vardreformen, TEN-T-karnkorridorer och Nylands férbunds mal till regeringsprogrammet.
Ett varierande antal riksdagsledaméter och deras assistenter deltog i de méten som holls
under arets lopp.

Nylands férbund var 2014 &gare i Culminatum Ltd Oy, Greater Helsinki Promotion (GHP)
Ltd och Posintra Oy.
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Ar 2014 skade folkmangden i Nyland med 17 900 invanare. Vid slutet av aret hade
Nyland 1 605 000 invanare. Den senaste milstolpen, det vill saga 1,5 miljoner invanare
naddes 2008. Det betyder att befolkningen i Nyland har 6kat med halften av Vandas
invanarantal.

Okningen var kraftig i samtliga stader i huvudstadsregionen ifjol. Huvudstadsregionens
andel av hela landskapets befolkningstillvéxt uppgick till hela 88 procent. Okningen var
saledes betydligt storre an huvudstadsregionens andel av Nylands befolkning, som ar 69
procent. Sammanlagt 6kade folkméngden i 18 av Nylands 26 kommuner medan den
minskade i sju kommuner. Folkméngden minskade proportionellt sett mest i Lapptrask.
Darefter kom Pukkila, Hango, Hogfors, Mérskom, Lovisa och Lojo. | Inga forblev
invanarantalet pa samma niva som aret innan.

| slutet av 2014 fanns det drygt 90 900 arbetslosa i Nyland. Antalet arbetslésa steg med
12 500 personer under arets gang, det vill sdga 16 procent. | hela landet steg antalet
arbetslésa med 10 procent. Den nylandska arbetslosheten understeg i december 2014
anda hela landets arbetsléshetsgrad med tre procentenheter. Arbetsloshetsgraderna var
11,1 och 13,9 procent.!

Ar 2014 6kade i synnerhet antalet l&ngtidsarbetslésa i Nyland. Okningen uppgick till 38
procent. Arbetslosheten bland personer under 25 ar 6kade mer an i genomsnitt, namligen
22 procent. Daremot lag 6kningen bland arbetslosa éver 50 ar aningen under
genomsnittsnivan.

| Nyland 6kade arbetslosheten inom alla yrkesgrupper. Om man utesluter den lilla
yrkesgruppen med soldater 6kade arbetslésheten forhallandevis mest bland service- och
forsaljningspersonal samt direktorer: ungefar en fjardedel. Bland sakkunniga dkade
arbetslosheten ocksa mer an genomsnittsnivan. Inom de 6vriga huvudgrupperna dkade
arbetslosheten mindre &n genomsnittsnivan.

Enligt férhandsuppskattningarna minskade Finlands och Nylands bnp en aning 2014. Vid
slutet av aret kom det positiva fortecken pa att den vérsta recessionen skulle vara éver
och att ekonomin skulle vanda saval i Europa som i Finland. S&ddana hér signaler kom
dock redan 2013 men de forverkligades inte i Finland 2014. Det ekonomiska arvet for

1 Arbetsléshetsuppgifterna ar arbetskraftsforvaltningens siffror. Enligt Statistikcentralens uppgifter ar
arbetslésheten betydligt lagre.
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2015 ar anda sa daligt att arbetslosheten hogst sannolikt blir varre i Nyland &tminstone
under bérjan av 2015.

Enligt forhandsuppgifterna steg priserna for gamla hég- och radhus med 0,2 procent i
huvudstadsregionen medan de i 6vriga Finland sjonk med 1,3 procent. Orsaken till
skillnaden torde vara huvudstadsregionens snabba befolkningstillvaxt och for laga
nyproduktion av bostader. Hyrorna blev 3,7 procent dyrare i huvudstadsregionen och
Kuuma-regionen och 3,5 procent dyrare i hela landet. | Vanda steg hyrorna med 5,5
procent. Det &r en ratt sa stor 6kning under en tid av |ag inflation.



Nyland i Finland
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Batpassagerare

Bostadslosa

Personer med frammande modersmal
Motorvagar

Utlandska medborgare
Svensksprakig befolkning
Hogre hdgskoleexamen
Immigration

FoU-utgifter

Forsta registrering av personbilar
Egendomsbrott

Utkomststod

Bnp

Patent som beviljats

Personer utanfor utbildning i dldersklassen 17-24 ar
Arava-hyresbostéader
Féardigstéallda bostader
Bostadshushall som bor pa hyra
Statsskattepliktiga inkomster
Valdsbrott och brott mot liv
Sysselsatta

Arbetskraft

Personer under 25 &r
BEFOLKNINGSANDEL
Studerande och elever
Bibliotekslan

Statens utgifter

Industrins foradlingsvarde
Personbilar

Bostadshushall i &garbostad
Vagtrafikolyckor

Arbetslésa

Elférbrukning

Arbetslosa, under 25 ar
Allmanna vagar

Kommunernas statsandelar
Sommarstugor
Lantbruksproduktionen
Markareal | |

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Viestdosuus 29 % Befolkningsandel 29 %

o

Mer an en fjardedel av finlandarna bor i Nyland. Landskapets andel av olika foreteelser
varierar dock markbart i forhallande till nylanningarnas andel av hela landets befolkning.

Kéallor: Statistikcentralen, Luftfartsverket, Sjofartsverket, Stakes
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| slutet av 2013 avslutades kompentenscentrumprogrammet 2007—2013 som
administrerats av Culminatum Innovation Ltd Oy. Samtidigt upphérde foérbundets uppgift
att uppbara kommunal medfinansiering for programmet. Pa samma gang upphdorde ocksa
den finansiering som Culminatum utifran ett ramavtal beviljades av staderna i
huvudstadsregionen.

Bolagets likviditet hade férsamrats avsevart, framst pa grund av finansiarernas langa
betalningstider. Pa basis av en helhetsbedémning beredde Culminatums styrelse bolaget
pa att upphtra med sin egentliga verksamhet senast i juni 2014. Culminatums
bolagsstamma fattade beslut i fragan.

Som en stodatgard for att verksamheten skulle kunna avslutas val, beslutade
landskapsstyrelsen att fora 6ver tre ERUF-finansierade projekt till Nylands forbund fran
och med 1.1.2014. Malet med 6verforingen av projekt var ocksa att trygga bolagets
likviditet. Med projekten dverfordes bade finansiering som inte utbetalats samt alla
aligganden som ingick i finansieringsbeslutet och projektavtalen, inklusive alla risker som
ingar i normal projektverksamhet. | alla projekt forutsatte man att en extraordinar revision
forrattades pa grund av 6verforingen. Aven projektens sex projektarbetare 6verfordes till
forbundet som tidsbundet anstallda frdn och med boérjan av 2014. Samtliga projekt som
overforts till Nylands forbund avslutades framgangsrikt under verksamhetsarets gang.

Utbver overforingen av projekt tog forbundet 1.7.2014, i enlighet med ett forvaltningsavtal
som ingatts med Culminatum, éver ansvaret for att forvalta den resterande operativa
verksamheten efter att bolagets egentliga verksamhet avslutats i slutet av juni. Bolagets
revisor gjorde upp ett mellanbokslut 30.6.2014 om bolagets ekonomiska stallning
motsvarande de 6verférda projektens extraordinara revisioner.

Forvaltarens mest centrala uppgifter har under hostperioden varit att bereda
Culminatums sista betalningsansodkningar, dvervaka bolagets kommande betalningar,
redovisa for betalningarna at projektpartner samt 6vrig allman forvaltning. Férbundet har
enbart haft ansvar fér den operativa verksamheten da bolagets styrelse fortsattningsvis
har sammantratt en gadng i manaden for att fatta de strategiska besluten som beror
verksamheten. Férbundet har skott férvaltningsuppgiften pa det satt som kommits
Overens med Culminatum.

Under verksamhetsaret pagick flera projekt och program- och lagberedningar som
paverkar kommun- och regionstrukturerna, kommunsamarbetet och regionutvecklingen.
Sadana var till exempel:

e EU-programperioden 2014-2020
e Programmet Innovativa stader (INKA)
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e Kommunstrukturreformen och vardreformen
e Metropolférvaltningen och déartill hérande lagberedning

Nylands férbund omorganiserade sin regionala utvecklingsverksamhet i bérjan av 2014
och ansvarsomradet delades in i en utvecklingsgrupp, en strukturfondsgrupp och en EU-
tjanst. Utvecklingsgruppen ansvarar for bland annat landskapets utvecklingspengar,
samordnandet av kommunernas sakkunniggrupper, beredning av arenden for
landskapets samarbetsgrupp och dess sekretariat samt landskapets informationstjéanst.

Strukturfondsgruppen skoter programsekretariatet for sodra Finlands ERUF- och ESF-
program. Nylands forbund ar samordnande myndighet fér ERUF-finansieringen i sddra
Finland under pagaende programperiod. Forbundet betjanar Egentliga Finlands,
Egentliga Tavastlands, Kymmenedalens, Nylands, Péaijanne-Tavastlands och Sédra
Karelens landskap. Dartill koordinerar forbundet det riksomfattande 6Aika-programmet
(Oppna och smarta tjanster) som finansieras med ERUF-medel. | programmet deltar
Finlands sex storsta stader, det vill siga Helsingfors, Esbo, Vanda, Uledborg,
Tammerfors och Abo. NTM-centralen i Tavastland har ansvar fér samordnandet av ESF-
finansieringen pa sodra Finlands omrade. Under pagaende programperiod har Nyland
cirka 50 miljoner euro att tillga ur strukturfonderna. Tillsammans med den nationella
medfinansieringen finns det ungeféar 100 miljoner euro offentlig finansiering till forfogande
i Nyland.

Nylands férbunds EU-tjanst inledde sin verksamhet i mars 2014. Tjansten har i syfte att
Oka resurserna for beredningen av EU-projekt och uppmuntra nylandska aktoérer till att
soka EU-finansiering for utvecklingsprojekt som forverkligar Nylandsprogrammets mal.
Under 2014 har Nylands foérbunds EU-tjanst pa olika séatt deltagit i beredningen av
projektansokningar dar de totala kostnaderna sammanlagt uppgar till ungefar 70 miljoner
euro.

Programmet Innovativa stader (INKA) framjar uppkomsten av internationella
innovationskluster. Huvudstadsregionen medverkar som partner i INKA-programmet och
narmare bestamt i programmets teman Intelligent stad och industri under reform samt
Framtidens héalsa.

Utifran de strategiska val som anges i Nylandsprogrammet har man utarbetat en strategi
for smart specialisering for Nyland: Smart specialisering i Nyland, Forsknings- och
innovationsstrategi for regionutvecklingen 2014—-2020 (RIS3). Nylands landskapsstyrelse
godkande strategin i december 2014. Strategin férverkligas med hjalp av fem
spetsomraden. De valda temana, det vill saga RIS3-spetsarna ar Urban Cleantech,
Human Health Tech, Digitalising Industry, Welfare City och Smart Citizen. Beredningen
av strategin finansierades med landskapets utvecklingspengar.

Finlands kontaktpunkt for Central Baltic Interreg-programmet 2014—2020 inrattades vid
Nylands forbund i juni 2014. | Fastlandsfinland omfattar programomradet férutom Nyland
aven féljande landskap: Satakunta, Egentliga Finland, Kymmenedalen, Birkaland,
Egentliga Tavastland, Paijanne-Tavastland och Sodra Karelen.

En arbetsgrupp som tillsatts av Finansministeriet éverlamnade i mars 2014 en
halvtidsrapport med preliminara forslag pa finansiering, uppgifter och alternativa
forvaltningsmodeller for metropolomradet. Beredningen av en lagstiftning for en
metropolférvaltning var fortfarande pa halft vid slutet av aret.



Nylands ekonomi utfoll nastintill helt enligt planerna och den ekonomiska stéllningen
forblev stark.

RESULTATRAKNING

(EUR) 1.1.-31.12.2014  1.1.-31.12.2013
Verksamhetsbidrag 56 981.88 80 111.75
Arsbidrag - 68 581.37 111 148.54
Planmassiga avskrivningar -23941.08 -40 830.72
Réakenskapsperiodens resultat 44 640I29 70 317'32
RAKENSKAPSPERIODENS 44 640 29 70 317.82
OVER-/JUNDERSKOTT ' '
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsinkomster/-utgifter, % 100.62 100.85
Arsbidrag/avskrivningar, % 286.46 272.22
Finansieringsanalysens nyckeltal
Kassamedel, milj. euro 207 2 41
Utbetalningar fran kassan, milj. euro 9.11 936
Kassasoliditet, dgr 82.75 94.11
Balansrékningens nyckeltal
Soliditet, % 26.71 24.21
Relativ skuldséttning, % 19.99 17.88
FINANSIERINGSANALYS
(EUR) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Kassaflodet i verksamheten
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Arsbidrag 68 581.37 111 148.54
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter 0 -31935.49
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 68 581.37 79 213.05
Finansieringens kassaflode
Ovriga likviditetsférandringar

Forandringar av forvaltade medel och kapital 35 997.84 -34 200.85

Forandringar av fordringar -597 997 .27 -121 081.97

Forandringar av rantefria 1an 145 490.89 109 062.84
Finansieringens kassaflode -416 508.54 -46 229.08
Foréandring av kassamedel =347 92717 32 983.07

Forbundets likvida medel 31.12 2066 238.10 2414 165.27

Forbundets likvida medel 1.1. 2414 165.27 2381182.20
Forandring av kassamedel =347 927.17 32 983.07



BALANSRAKNING
(EUR)

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter
Il Materiella nyttigheter
4. maskiner och inventarier
Il Placeringar

1. aktier och andelar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statliga uppdrag
3. Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

Il fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Forséljningsfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar

lll Finansieringsvardepapper

2. Investeringar i finansieringsmarknadsinstr.
IV Kassa och bankfordringar

AKTIVA

(EUR)

PASSIVA

A Eget kapital

| Grundkapital

Il Ovriga fonder

IV Over/-underskott fran foregdende rakenskapsperiod
V Rakenskapsperiodens dver-/underskott

D Forvaltade medel
1 Statliga uppdrag
3 Kapital fér dvriga uppdrag

E Frammande kapital

Il Kortfristig

6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder

8. Resultatregleringar

PASSIVA
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31.12.2014

158 717.43
21 453.67
2145367

0
0

137 263.76

137 263.76

2 659 753.45
2 427 756.55
231 996.90

1267 354.20
1267 354.20
208 738.75
98 381.70
960 233.75
242 031.61
242 031.61
1824 206.49
6152 063.18

31.12.2014

1643 035.22
101 727.67
500 000.00
996 66726

44 640.29

2 666 053.45
2 434 056.55
231 996.90

1842 974.51
1842 974.01
412 23542
208 776.24
1221 962.85

6152 063.18

31.12.2013

182 658.51
42 571.34
42 571.34

2823.11
282341

137 263.76

137 263.76

3334 82011
2 854 846 .35
479 974.06

669 356.93
669 356.93
26 37520
127 59418
515 387.55
238 528.01
238 528.51
2175 636.76
6 601 001.12

3122013

1 598 394.93
101 727.67
500 000.00
926 349 .44

70 317.82

3 305 122.57
2825 148.51
479 974.06

1 697 483.62
1 697 483.62
2895 096.48
182 267 .26
1220 119.88

6 601 001.12



22

For landskapsfullmaktiges del &r den bindande nivan medlemskommunernas
betalningsandelar. Landskapsstyrelsens bindande niva ar resultatgruppernas netto.

| den egentliga verksamheten forekom inga avvikelser. Daremot &r utfallet for
resultatgruppen projekt 129 %. Skillnaden beror pa att da budgeten gors upp ar
projektkostnaderna endast uppskattade kostnader och den verkliga kostnadseffekten
klargors forst i samband med projektens finansieringsbeslut.

Da landskapsfullmaktige godkande verksamhets- och ekonomiplanen fér 2014—2016
godkande fullmaktige ocksa budgeten pa 1,0 miljoner euro i form av forslagsanslag for
resultatgruppen projekt. | samband med landskapsstyrelsens beslut om inrattande av
projekt uppgick slutsumman fér de godkanda budgeterna anda till 1 355 720 euro. Att
projektens andel ar stérre an beraknat ar i forsta hand en foljd av de projekt som
overfordes till Nylands forbund fran Culminatum Innovation Oy Ltd. Ifrdgavarande
resultatgrupp periodiseras i bokslutet sa att resultatet inte inverkar pa forbundets resultat

som helhet.

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

(EUR)

Egentlig verksamhet
Intakter
Utgifter

Projekt
Intékter
Utgifter

BS 2014

8 112 576
-8 055 597

1290 163
-1 290 160

Budget
2014

8 114 000
-8 351 700

1 000 000
-1 000 000

%

100.0
96.5

128.0
129.0

Differens BS 2013

-1424 8 079 229
296 103 -7 999 117

290 163 435 899
-290 160 -435 899
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Driftsekonomins (forbundets egen verksamhet) utfall enligt utgifter och intakter

(EUR)

Verksamhetsintéakter
Forsaljningsintakter
Forsaljningsintakter fran affarsverksamhet
Medlemskommunernas betalningsandelar
Bidrag och understdd
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understdd
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsutgifter

Resultatrakningens utfall (utan projekt)

Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
Finansieringsintakter
Finansieringsutgifter

Arsbidrag

Avskrivningar enl. planen och véardesankningar
Rakenskapsperiodens resultat
Forandringar i fonder
Rakenskapsperiodens
over-/underskott

BS 2014

8 071 301
196 301
7 875 000
19 000
22275

8 112 576

-4 873 367
-2.471 021
-229 838
-4 500
-445 567
-31 304

-8 055 597

8 112 576
-8 055 597
56 980
11972
-370

68 581
-23 941
44 640

0

44 640

Budget
2014

8 083 000
208 000
7 875000
19 000

12 000

8 114 000

-5 165 135
-2 523 965
-216 600
-6 000
-430 000
-10 000

-8 351 700

8 114 000
-8 351 700
=237 700
4 200
-200

-233 700
-16 300
-250 000
250 000

0

%

99.9
94.4
100.0
100.0
185.6
100.0

94.4
97.9
106.1
75.0
103.6
313.0
96.5

100.0
96.5
-24.0
285.0
185.1
-29.3
146.9
-17.9
0

0

Differens

-11 699
-11 699
0

0

10 275

-1 424

291 768
52 943
-13 237
1500
-15 567
-21 304
296 103

-1 424
296 103
294 679

7772

-170
302 281

-7 641
294 640
-250 000

44 640

BS 2013

8 008 591
208 591
7 800 000
57 197
13 442

8 079 229

-4 918 053
-2 379 031
-240 929
-4 400
-441 690
-15 014

-7 999 117

8079 229
-7 999 117
80 112
31202
-165

111 149
-40 831
70 318

0

70 318

Bokslutet for Nylands forbund 2014 visade ett battre resultat &n vad som forvantades i

budgeten: Bokslutet har ett éverskott pa 44 640 euro. Budgeten gjordes upp med ett

underskott pa 250 000 euro.

Den storsta avvikelsen géllde personalkostnaderna som i jamforelse med budgeten utféll
till 94,4 % (-291 768 euro). Underskridningen kan forklaras med en balanserad
personalpolitik inom férbundets egen verksamhet. Flera av de arbetsuppgifter som blivit
lediga under arets gang har skotts med interna arrangemang (bland annat foljande
befattningar: intressebevakningschef, tva utvecklingschefer, sakkunniga, chef for

dataadministration).

Ett bokslut som ar klart battre an forvantat forstarker forbundets ekonomiska stéllning och

ger beredskap for kommande férandringar inom regionférvaltningen.

Inga investeringar gjordes under verksamhetsaret.



Investeringarnas utfall

Investeringsdelens utfall

Dataprogram
Maskiner och inventarier

Resultatrdkningens utfall, jamférelse

Egentlig verksamhet och investeringar

Intékter
Arsbidrag
Investeringar
Dataprogram
Maskiner och inventarier

Egentlig verksamhet och
investeringar, netto

Bokslut
2013,euro

31935

0
31935

Bokslut
2013,euro

47 900

-31 935
0
15965

Budget
2014,euro

Budget
2014,euro

-233 700

0
0
-233 700

Utfall
2014, euro

Utfall
2014,euro

68 581

68 581

Differens
euro

Differens
euro

302 281

0
0
302 281

Under verksamhetsaret skedde inga forandringar i grundkapitalet. Grundkapitalet utgor
1,7 % av balansrakningens slutsumma (1,5 % ar 2013). Andelen eget kapital av
balansrakningen har stigit till 26,7 % (24,2 % ar 2013) och andelen frammande kapital till
30 % (25,7 % ar 2013). Daremot har andelen forvaltade medel minskat till 43,3 %

(50,1 % &r 2013).

Den totala summan for forvaltade medel var 2,7 miljoner euro (3,3 miljoner euro ar 2013).
| summan ingar regionalt utvecklingsstod som bundits till kohesions- och
konkurrenskraftsprogram samt landskapsutvecklingspengar som skall utdelas till dvriga
projekt. Den interna kontrollen av medel har inom férbundet ordnats i enlighet med den
Overvakningsbeskrivning som utgetts av Arbetsministeriet.
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Landskapsstyrelsen foreslar att
— rakenskapsperiodens overskott pa 44 640,29 euro flyttas 6ver till kontot under-
/6verskott fran foregaende rakenskapsperiod.




Forbundets personal
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Sedan Ostra Nylands och Nylands férbund gick samman ar 2011 har férbundets
personalstyrka 6kat en aning. Antalet fast anstéllda har forblivit oférandrat medan

antalet tidsbundet anstallda har blivit storre i samband med att projektverksamheten
har okat.

Antal anstallningsforhallanden,
utveckling 2010-2014
90
80

70
6
5
4
3
2
1
0

2010 2011 2012 2013 2014
Fast
B anstidllda = Tidsbundet anstéallda

O O O O o o

| slutet av verksamhetsaret arbetade 84 personer pa foérbundet. Av dessa var 65 fast
anstallda och 19 tidsbundet anstéllda. Personalutgifterna utgjorde 59,9 % av férbundets
verksamhetsutgifter (54,9 % ar 2013).

Anstallningsforhallande Man Kvinnor
31.12.2014

Sammanlagt

Sammanlagt

20 45 65 - 15
Tidsbundna 4 15 19 + 38,5
24 60 84 +5,1

Ur personalledningens synvinkel var verksamhetsaret 2014 ett ar med fornyelser och
skapande av nya strukturer. Bland annat férnyades organisationen med hjalp av
samarbetsférhandlingar; de anstalldas uppgiftsbeskrivningar och ldnesystemet
uppdaterades, man utarbetade en personal- och jamlikhetsplan samt den lagstadgade
utbildningsplanen och det elektroniska systemet for I6nefoérvaltningen byttes ut till ett

modernare system, som i fortsattningen ocksa kan fungera som ett arbetsredskap inom
HR-verksamheten.

Personalstrukturens, personalledningens och samarbetets utveckling 2014 beskrivs
narmare i en separat personalrapport.
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Vid utvecklandet av verksamheten beaktas utmaningarna i verksamhetsmiljon,
personalens kompetens samt uppgifternas samordning med de funktionella malen.
Likasa beaktar man pensionsavgangen bland personalen samt de kommunalekonomiska
utmaningarna.

Risker forebyggs utifran den av fullmaktige godkéanda riskhanteringsprocessen och
genom att utveckla planeringen av férbundets verksamhet och ekonomi samt
forvaltnings- och évervakningssystemet for regionutvecklingsmedel. Man har utarbetat en
beskrivning for riskhanteringen och den interna kontrollen samt évriga for forbundet
viktiga verksamhetsprocesser. Om betydande risker identifieras inom férbundets
verksamhet bor varje anstalld pa férbundet omedelbart rapportera om det till sin forman
eller till den person som ansvarar for den interna kontrollen. De som ansvarar for
kontrollen bor omedelbart vidta de atgarder som ar nédvandiga for att hantera riskerna.

Betraffande riskhanteringen faste man sarskild uppmarksamhet vid beredningen av
Nylands forbunds 6vertagande av EU-byran i Bryssel, da férbundet fran borjan av 2015
tagit pa sig ansvaret for verkstallandet av byrans verksamhet. Beredningen gjordes ur
bade en innehallsmassig och funktionell samt en juridisk synvinkel eftersom det ar fragan
om en for férbundet ny verksamhet som genomfors utomlands och som ocksa beror
foérbundets anstallda.

Pa motsvarande satt har man fast mycket uppmarksamhet vid utvecklandet av
forvaltnings- och dvervakningssystemet i anslutning till sédra Finlands
strukturfonsverksamhet som férbundet ansvarar for.

De allt hbgre kompetenskraven innebar utmaningar for personalpolitiken och
processernas smidighet, med beaktande av den internationella aspekten som namnts
ovan.
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Fullmaktige har godként grunderna for Nylands forbunds riskhantering och interna
kontroll. | dokumentet har man definierat den helhet som férbundets riskhantering och
interna och externa kontroll bildar samt faststéllt verksamhetens mal och
ansvarsfordelning. | dokumentet beskrivs ocksa verkstallandet av och
rapporteringsskyldigheterna for den évergripande riskhanteringen. | samband med att
grunderna for forbundets interna kontroll och riskhantering godk&ndes bérjade man under
verksamhetsaret fornya den helhet som anvisningarna for intern kontroll, riskhantering
och ordnandet av ekonomin omfattar.

Man har rapporterat till fullméktige om hur riskhanteringen och den interna kontrollen har
forverkligats men ocksa till landskapsstyrelsen och revisionsnamnden. Ledningsgruppen
har deltagit i utvecklandet av riskhanteringen i samarbete med foérbundets jurist som
ansvarar for processen. Ledningsgruppen har ocksa slagit fast fokusomraden for den
interna kontrollen, som under verksamhetsaret var foljande:

e driftsplanens styrningsfullhet, utfall och utvardering

e rapportering av resultaten fran tjansteresor och att dela med sig av dem for
arbetssamfundet

e andamalsenlig utvardering av arbetstid genom att utnyttja arbetsredskap som
utvecklats for andamalet

Ansvarspersonerna har for egen del rapporterat till landskapsdirektéren om hur den
interna kontrollen av deras verksamhet har ordnats.

| enlighet med riskhanteringsprocessen har man vid férbundet utfért en kartlaggning av
riskerna. Kartlaggningen berdr samtliga anstéllda och har i syfte att garantera tillrackligt
omfattande vaxelverkan mellan ledningen och personalen. Som en del av riskhanteringen
har man gatt igenom forbundets forsakringar som har varit uppdaterade och tillrackligt
tackande. Under verksamhetséaret har inga olyckshandelser intraffat som skulle forutsatta
ersattningar. Betraffande den interna 6vervakningen har man under den pagaende
rakenskapsperioden inte upptackt brister. Férbundets lagstadgade uppgifter har skétts
genom att folja ifrdgavarande lagar och bestammelser. Vid forvaltningen av sédra
Finlands strukturfonder och regionala utvecklingsmedel har man beaktat differentieringen
av uppgifter.

| och med landskapsstyrelsens beslut har man som en del av utvecklingsverksamheten
definierat bland annat sadana fragor dar styrelsen overfor beslutanderatten till
tjansteinnehavarna, granskat beslutanderétten som hanfér sig till tjansteinnehavarnas ratt
att bevilja finansiering samt faststallt de arenden i vilka styrelsen inte anvander sin ratt att
Overta ett arende.

Utvecklandet av rapporteringen och det elektroniska systemet har fortgatt under
verksamhetsaret. Forbundets intranat, Helmi, har visat sig vara ett bra redskap for intern
kommunikation och gemensamt arbete. Rapporteringen och uppféljningen av férbundets
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funktionella mal sker med hjalp av programmet QPR Metrics och anvandningen av
programmet har ytterligare utvecklats under verksamhetsarets gang.

Riskerna som forknippas med datamaterialet har minimerats i samrad med det foretag
som har hand om it-servicen genom att se till att alla datorer har ett uppdaterat
virusprogram. For att forhindra att filer forstors gor man dagligen back up-versioner av
alla filer pa varddatorerna. Olika servrar och forsakringar skots i data- och brandsékra
maskinsalar utanfor Nylands forbunds byra. Mobiltelefonernas dataskydd skots via en
enhetshantering, vilket betyder att telefonen kan kopplas bort med styrfunktion ifall den
tappats bort.

Pensioneringar, personalbyte och -tillgang staller krav pa en smidig serviceproduktion
under de kommande aren. Det finns en risk for att bli beroende av nyckelpersoner inom
vissa kritiska kompetensomraden. Under arets lopp har man speciellt tagit hansyn till
systemet med erséttare. Det lyftes fram som en central frdga i samband med
kartlaggningen av risker som gjordes i samarbete med de anstéllda. Det finns saledes
orsak att ocksa i fortsattningen rikta atgarder i anslutning till riskhanteringen till systemet
med erséttare.



30

e A

| december 2013 godkande landskapsfullméktige Nylands férbunds strategi fram till 2017
som en del av férbundets verksamhets- och ekonomiplan.

Strategin innefattar en mission, visionen for 2017 och de strategiska malen for aren
2014-2017.

Nylands forbund paverkar landskapets framgang genom sakkunniga férslag och beslut.
Nylands férbund planerar en regionstruktur dar den bebyggda och obebyggda miljon ar i
harmoni med varandra.

Nylands forbund forbattrar pa ett hallbart satt forutsattningarna for olika naringar.

Nylands férbund utgdr en 6ppen gemenskap som uppmuntrar till nya projekt och som
fungerar konsekvent. Forbundets verksamhet ar betydande och verkningsfull.

Natverk och finansiering ska skapas for att utveckla Nyland.
Regionutvecklingsprogrammen fors systematiskt vidare.
Forverkligandet av landskapsplanerna framjas.

Landskapsplanen som betonar strategisk styrning ska godk&nnas under
fullméktigeperioden.



1. Den nya EU-finansieringsperioden utnyttjas pa ett omfattande satt

Ansvarsperson: Eero Venalainen

Rapportering

4/ 2014:

De nylandska aktdrerna har visat intresse for den nya programperiodens
finansieringsprogram och man har hallit manga olika projekt- och informationsmoten.
Ansokningsomgangen for landskapets utvecklingspengar som beviljas for
beredningen av EU-projekt har inletts och de forsta finansieringsbesluten har gjorts.
Projektberedningen beror nu flera av EU:s finansieringsprogram da Central Baltic-
och Ostersjoprogrammens ansokningsomgang inleddes i december 2014. Central
Baltic- och Ostersjoprogrammen hor till EU:s ETS-program. Interreg Europe-
programmets ansokningsomgang inleds 2015 och ENI-programmets
ansokningsomgang inleds enligt nuvarande uppgifter ar 2016.

Den forsta ansdkningsomgangen inom de nationella ERUF- och ESF-programmen
genomfordes pa hosten och de forsta finansieringsbesluten gjordes i slutet av 2014.
Ansokningsomgangen for landsbygdsprogrammet inleds 2015.

2. Man bygger upp och samordnar regionalt och internationellt
natverkssamarbete till férdel foér Nyland

2.1 Landskapets samarbetsgrupp samordnar verkstéllandet av de viktigaste
programmen, planerna, avtalen och de av EU delfinansierade programmen for
landskapets utveckling

Ansvarsperson: lImi Tikkanen

Rapportering

4/2014:
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Landskapets samarbetsgrupp har med sin nya sammansattning framjat beredningen
av omfattande projekthelheter som finansieras inom ramen fér EU:s specialprogram
och som forutsatter internationella samarbetspartner. Beredningen har framjats med
bland annat samarbetsgruppens besok i Bryssel i juni, det utvidgade
ordférandeskapets arbete samt med aktivt deltagande i beredningen av strategin
"Smart specialisering i Nyland, Forsknings- och innovationsstrategi for
regionutvecklingen 2014—-2020". | urvalskriterierna for beviljande av finansiering ur
ERUF och ESF i samband med de férsta ansokningsomgangarna har man utéver
Nylandsprogrammet aven beaktat hur projekten kan kopplas till stérre
projekthelheter.



Rapportering

4 /2014:

Rapportering

4 /2014:
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2.2 Effektivare samarbete pa samarbetsomradet och aktiva forberedelser for en
eventuell regionférvaltningsreform

Ansvarsperson: Tarja Hartikainen

Paijanne-Tavastlands forbund hade ansvaret for landskapsférbundens samarbete pa
sddra Finlands samarbetsomrade (Nyland, Paijanne-Tavastland och Tavastland)
2014.

Samarbetsomradets ledningsgrupp godkande i april verksamhetsplanen for 2014.
Tyngdpunkter for verksamheten var att effektivera samarbetet for att fora framat de
gemensamma temaprojekten, komma fram till gemensamma strategiska avsikter for
forvaltningen av strukturfondsverksamheten och utlatandena som ges om
regionernas utveckling och reformeringen av regionforvaltningen. Vid motet foreslogs
att Kymmenedalens forbund skulle anslutas till sédra Finlands samarbetsomrade. For
att fora arendet vidare 6verlamnade man ett brev till kommunminister Henna
Virkkunen, undertecknat av landskapsdirektoérerna och styrelsernas ordférande.

| september gjorde landskapsstyrelserna en gemensam resa till Bryssel dar de
besokte Bryssels EU-byra, Finlands standiga representation vid Europeiska unionen
och Open Days-seminariet samt bekantade sig med Finlands nya EU-
parlamentariker. Vid styrelsernas gemensamma méten drog man upp riktlinjerna for
samarbetsomradets syn pa regionforvaltningsreformen och regeringsprogrammet och
beslutade om att fortsatta beredningen av tre gemensamma projekt. Ett av dessa
projekt finansieras med medel ur ERUF.

2.3 Det internationella natverkssamarbetet utnyttjas inom regionutvecklingen i
Nyland

Ansvarsperson: Jaakko Mikkola

De olika arbetsgrupperna inom CPMR:s Ostersjokommission fungerar val och
aktivast av dem ar arbetsgruppen med ansvar for havsfragor. Nylands férbund
innehade ordférandeskapet for arbetsgruppen som i borjan av aret féljde med och
deltog i beredningen av EU:s direktiv for havsplanering. Under slutet av aret
aktiverade sig ocksa arbetsgruppen med ansvar for transportfragor. De bada
arbetsgrupperna deltog i arenden som var aktuella inom EU:s politikomraden. Till
exempel deltog arbetsgruppen for havsfragor i borjan av aret i beredningen av
direktiven for havsplanering och i slutet av aret i arenden som hanforde sig till
havsindustri. Transportgruppen foljde med hur TEN-T-natverken forverkligades i
Ostersjoregionen i form av olika projekt.

Nylands landskapsstyrelses andre vice ordférande Jari Sainio var ordférande for
Ostersjokommissionens styrelse under slutet av 2014. Nylands forbunds enhet for
internationella natverk (namnet slogs fast i férvaltningsstadgan som tradde i kraft
1.8.2014) fungerade som stdd for ordféranden vid beredningen av arenden.
Ostersjokommissionens generalférsamling holls i Luled i maj och
generalforsamlingen for hela CPMR gick av stapeln i Umea i september 2014.
BSSSC:s styrelse arbetade aktivt d& Nylands forbund hade hand om
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ordférandeskapet och sekretariatet. Landskapsdirektdr Ossi Savolainen var
fortfarande ordférande. Verksamheten i BSSSC:s arbetsgrupp for havsfragor
integrerades med motsvarande arbetsgrupps verksamhet vid CPMR:s
Ostersjokommission.

Kontakterna till ryska duman behdlls trots krisen i Ukraina. Ordférande Makarov med
séllskap besokte Helsingfors i juni 2014.

D& Finland var ordférandeland for Ostersjostaternas rad (CBSS) 2014 inleddes
samarbete med BSSSC och aven andra Ostersjoorganisationer (HELCOM, VASAB
m.fl.). Gemensamma méten holls i samband med stérre konferenser. Arsmétet for
BSSSC hdlls i Jurmala 2014.

Nylands enhet for internationella natverk var under 2014 ocksa aktivt i kontakt med
olika aktorer i Polen (Vastpommern och universitetet i Szczecin; Podlaski och
aktorerna i Bialystok samt samarbete i anslutning till flygplatser och regionplanering
med Masoviens omrade som omger huvudstaden Warszawa). Finlands ambassad i
Warszawa hjalpte ocksa till. Den nya programperiodens ansokningar bereddes i
samarbete med Vastpommern.

Under slutet av aret forbereddes 6verforandet av Helsinki EU Office till Nylands
forbunds forvaltning och som en del av enheten internationella natverk. En
gemensam verksamhetsplan for 2015 gjordes upp i samarbete med de dvriga nio
avtalsparterna. | december utnamndes chefen for internationella arenden Janne
Tamminen till forman fér Helsinki EU Office i Bryssel 2015.

.4 EU-tjansten har inlett sin verksamhet och tjansten har lyckats tka

projektverksamheten i Nyland

Ansvarsperson: Eero Vendlainen

Rapportering
4/2014:
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Forbundets EU-tjanst inledde officiellt sin verksamhet i bérjan av mars. EU-tjanstens
verksamhet har vid manga olika tillfallen presenterats for nylandska aktorer och dess
utbud av tjanster och komplementaritet i forhallande till 6vriga aktorer i regionen har
granskats. Nya arbetstagare har anstéllts och tjansten har deltagit i beredningen och
planeringen i samband med manga olika EU-finansieringsomgangar. Central Baltic
Interreg-programmets kontaktpunkt i Finland har 6ppnats och verksamheten har kort
igdng. Beviljandet av landskapets utvecklingspengar for beredningen av betydande
EU-projekt har fortsatts och fornyats sa att processen foljer forordningen i den nya
regionutvecklingslagen. Kommunikationen i anslutning till EU-tjansten ska fortfarande
utvecklas.



3. Program och planer vid Nylands forbund och NTM-centralen styr
regionutvecklingsverksamheten och regionens aktorer deltar i forverkligandet av
Nylandsprogrammet

Ansvarsperson: limi Tikkanen

Rapportering

4/2014 De viktigaste aktorerna har identifierat Nylandsprogrammets strategiska mal.
Nylandsprogrammet utgoér grunden for Nylands férbunds och NTM-centralens
finansiering. Strukturfondsprojekten (ERUF och ESF) forutsatts forverkliga
Nylandsprogrammet. De forsta ansokningsomgangarna fér programperioden 2014—
2020 inleddes i juni. Alla projekt som finansieras med landskapets utvecklingspengar
genomfor Nylandsprogrammet.

4. Nylandsprogrammets genomfdérandeplan anvands som en funktionell grund i
regionutvecklingsarbetet

Ansvarsperson: limi Tikkanen

Rapportering

4/2014: Projektfinansieringen for ar 2014 (ERUF, ESF, landskapets utvecklingspengar) riktas
till projekt som foljer Nylandsprogrammets riktlinjer. Genomférandeplanen for 2015—
2016 utarbetades tillsammans med NTM-centralen i Nyland och i samarbete med
kommunala och regionala aktorer. | genomférandeplanen tar man stéllning till de
regionala prioriteringarna for ERUF- och ESF-ans6kningsomgangarna 2015 och till
deltagandet i riksomfattande temaprojekt som finansieras med medel ur ESF.
Projekten som ingar i genomférandeplanen forverkligas i samarbete med regionala
aktorer.
Uppféljningen av hur Nylandsprogrammet férverkligats 2014 inleddes i samarbete
med Nylands NTM-central.
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5. Planens program for forverkligande och uppféljning utarbetas som en del av planarbetet

som inleds

Ansvarsperson: Sirkku Huisko, Sanna Jylha

Rapportering

42014

Med hjalp av vaxelverkan i anslutning till framjandet av uppfdljningen, férverkligandet
och utarbetandet av planen tillsammans med de ansvariga sakkunniga sékerstalls att
planutkastet utarbetas med beaktande av dess uppféljning och forverkligande.
Planeringen av uppféljningen och forverkligandet har fortgatt som en del av
beredningen av etapplan 4. Framjandet av uppfoljningen och férverkligandet har
beaktats i planeringen av planutkastets struktur och som en del av hela processen.
Det egentliga programmet for forverkligande bifogas till forslaget till
etapplandskapsplan 4.

6. Atgarder som framjar mélen for de godkanda landskapsplanerna har inletts

Ansvarsperson: Sirkku Huisko

Rapportering

42014
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Samtliga atgarder i programmet for verkligande som ansetts vara &ndamalsenliga har
vidtagits. Stenmaterialforsorjningsprojektet har startat i samarbete med Tavastlands
forbund och projektet finansieras som ett ERUF-projekt. MBT-atgarderna som hanfor
sig till Helsingforsregionens markanvandningsplan (MASU) och markpolitik har
fortlopt planenligt. Helsingforsregionens markanvandningsplan har utarbetats och
skickats pa remiss i samarbete med Helsingforsregionens kommuner och
Helsingforsregionens trafik (HRT). For kartlaggandet av atgarder som hanfor sig till
kompletteringsbyggande har man startat ett projekt som finansieras med
landskapsutvecklingspengar. Forutsattningarna for kollektivtrafikinformationen i
kommunerna som ligger utanfér HRT-omradet har forbattrats med projektet UJO som
forverkligas i samarbete med NTM-centralen och kommunerna.

Uppfoliningsplanen har godkants av ansvarsomradets direktdr och antecknats for
kannedom i styrelsen. | enlighet med planen har man inlett planeringen av en
halvtidsoversikt fér 2014 och insamlandet av tillhérande indikatorer.
Uppfdljningsplanen presenterades for styrelsen 18.8. Den forsta
uppfoljningsoversikten, vars malgrupp i synnerhet ar Nylands forbunds styrelse och
ledningsgrupp, bereds for narvarande. Oversikten blir klar i februari 2015.
Samarbetet med intressenterna effektiveras 2015.

Uppfdljningssystemet for landskapsplanernas forverkligande har byggts upp parallellt
med uppfdljningen av Nylandsprogrammet.



7. Forverkligandet av Helsingforsregionens intentionsavtal for markanvandning, boende
och trafik (MBT) framjas

Ansvarsperson: Sirkku Huisko

Rapportering

42014

Nylands férbund har tillsammans med kommunerna och Helsingforsregionens trafik
(HRT) utarbetat en gemensam markanvandningsplan for Helsingforsregionen
(MASU) samt deltagit i utarbetandet av Helsingforsregionens trafiksystemplan (HLJ).
Nylands férbund bereder den gemensamma markanvandningsplanen och deltar i
kommunikationen som hanfor sig till planen. Nylands férbund har aven deltagit i
beredningen av regionens bostadsstrategi, speciellt vad galler markpolitiken.
Planerna blev fardiga for att skickas pa remiss under 2014.

Forbundet har ytterligare sammanstallt uppfdljningsuppgifterna om MBT-
intentionsavtalen fér Kuuma-kommunernas del och berett rapporteringen
tilsammans med Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) och avtalsparterna.

8. Samarbete med myndigheter och intressegrupper samt givna utlatanden framjar
genomforandet av landskapsplanerna

Ansvarsperson: Sanna Jylha

Rapportering

4/2014
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Remissforfarandet har utvecklats som en del av de omradesansvarigas arbete
genom att man styrt KAALI-m&tena (interna moten for omradesansvariga och
sakkunniga inom trafik) till att mer fokusera pa innehallsfragor i anslutning till
utlatanden och myndighetssamrad. For Nylands forbunds externa sakkunniggrupper
har man ocksa presenterat mojligheter for utvecklande av remissforfarandet som en
del av utarbetandet och uppféljningen av landskapsplanerna.

Man har bérjat utveckla remiss- och myndighetsverksamheten som en del av
systemet for uppféljning och genomférande sa att verksamheten gynnar bade
uppfdljningen och genomférandet. Uppféljningen har behandlats vid de externa
KAALI-m6tena och personer med ansvar for beredningen av planutlatanden och
myndighetssamarbete har deltagit i utvecklandet av uppfdljningen.

Remiss- och myndighetsverksamheten har utvecklats till ett samarbete som
koordinerar alla utldtanden som ges utifran landskapsplanen. Med tanke pa det har
andamalet har kartan med utlatanden pa "planerarens arbetsbord" (suunnittelijan
tyopoyta) utvidgats sa att den ocksa rymmer andra utlatanden an planutlatanden.

Man har efterstravat att 6ka och utveckla samarbetet med NTM-centralen i en allt
mer proaktiv riktning genom att halla méten med NTM-centralen dar man behandlar



temana i de godkanda landskapsplanerna och etapplandskapsplan 4 som for
narvarande utarbetas.

9. Planutkastet grundar sig pa strategier som har utarbetats i samarbete mellan
kommunerna och intressegrupperna

Ansvarsperson: llona Mansikka

Rapportering
42014

Bakgrundsutredningarna och strategierna for utvecklingsbildsfasen i arbetet med
utkastet till etapplandskapsplan 4 for Nyland har utarbetats pa varen och hésten 2014
i enlighet med arbetsplanen. Strategierna har utarbetats genom samarbete med
kommunernas intressegrupper och med sakkunniggrupper som bildats for varje tema
och som bestar av intressegruppernas representanter. Fér kommunernas
tjansteinnehavare och beslutsfattare ordnades pa varen fyra regionala seminarier dar
man presenterade materialet till planens utvecklingsbilder. Utvecklingsbilderna och
resultatet fran varens tillstallningar presenterades for landskapsstyrelsen och -
fullmaktige vid fullmaktiges seminarium om landskapsplanen i juni.

Utover dessa tillstéllningar presenterades materialet till utvecklingsbilderna vid olika
evenemang for och moten med intressegrupperna samt pa webbsidorna om planen.
Man fragade ocksa efter invanarnas synpunkter med hjalp av en webbenké&t som gick
att besvara hela sommaren samt med hjélp av en fototavling. Utvecklingsbilderna och
bakgrundsutredningarna fardigstalldes under hésten och de finns till paseende
tillsammans med planutkastet i bérjan av 2015. Utkastet till etapplandskapsplan 4 for
Nyland utarbetades pa hosten 2014 utifran utvecklingsbilderna och strategierna.

10. Utkastet till landskapsplanen ar fardigt och styrelsen skickar det pa remiss

Ansvarsperson: llona Mansikka
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Rapportering
4/2014

| enlighet med arbetsplanen utarbetades bakgrundsutredningarna och strategierna
som ingick i planarbetets utvecklingsbildsfas. Planens teman presenterades pa varen
och hosten for ledningsgruppen och landskapsstyrelsen. Utifran utvecklingsbilderna
utarbetades planeringsprinciper som styr planutkastet. Planeringsprinciperna
godkéandes av landskapsstyrelsen i september 2014. Utkastet till landskapsplan
utarbetades i enlighet med arbetsplanen pa hosten 2014 utifran
bakgrundsutredningar, utvecklingsbilder och planeringsprinciper. Utkastet till
landskapsplan behandlades vid tankeverkstader féor kommunernas sakkunniga samt
vid moten med kommunernas sakkunniga och politiker i november 2014. Utkastet
presenterades forsta gangen for styrelsen i november 2014. Utifran responsen
finslipades planutkastet och i december 2014 fattade landskapsstyrelsen beslut om
att skicka planen pa remiss och lagga fram den till paseende.

11. Ny sakkunskap och nya redskap har utvecklats for utarbetandet och uppféljningen av

planen

Ansvarsperson: Kaarina Rautio

Rapportering

4/2014
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— Gronstruktur- och EkoUuma-projekten har inbegripit metodutveckling och
produktion av ny information som har utnyttjats vid arbetet med etapplandskapsplan
4. Metoden och informationen har ocksa presenterats for planens intressegrupper.

— Informationsinnehallet for uppféljningssystemet for forverkligandet av
landskapsplanerna har planerats och testats sa att den forsta uppfoljningsrapporten
kan publiceras i bérjan av 2015.

— Forbundets externa karttjanst har fornyats bade visuellt och funktionellt. Tjansten
tas i bruk i borjan av 2015 da utkastet till etapplandskapsplan 4 for Nyland och
forslaget for etapplandskapsplan 2, Ostersundomomradet, finns till pAseende.

— Dataunderlaget for regionplaneringen som beror havs- och kustomraden i Nyland
har forbattrats genom att man har sammanstallt olika myndigheters data. | anslutning
till amnet har man gjort en publikation bestaende av kartor och textbeskrivningar som
kan utnyttjas av férbundet, kommuner och andra intressenter.



Resultatrakning, extern (EUR)

(EUR)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga personalbikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Planmassiga avskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Forandringar i reserveringar och fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT
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1.1.-31.12.2014

8 252 906.57
942 943.51
22 274.95

9 218 125.03

-4 362 464.39

-1 074 537.01
-159 321.76
-2 812 085.82
-238 471.15
-4 500.00
-478 458.56
-31 304.46

-9 161 143.15

56 981.88

11 971.75

-372.26

68 581.37

-23 941.08

44 640.29

44 640.29

1.1.-31.12.2013

9 109 862.52
369 989.19
13 441.89

9 493 293.60

-4 041 675.68

-1 017 130.46
-162 137.29
-3 472 886.28
-244 431.91
-4 400.00
-455 443.26
-15 076.97

-9 413 181.85

80 111.75

31 202.09

-165.30

111 148.54

-40 830.72

70 317.82

70 317.82



FINANSIERINGSANALYS

(EUR) 1.1.-31.12.2014

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 68 581.37
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 68 581.37

Finansieringens kassafléde

Ovriga likviditetsforandringar

Forandringar av férvaltade medel och kapital 35997.84
Forandringar av fordringar -597 997.27
Forandringar av rantefria lan 145 490.89
Finansieringens kassaflode -416 508.54
Forandring av kassamedel =347 927.17
Forbundets likvida medel 31.12 2066 238.10
Férbundets likvida medel 1.1. 2414 165.27
Forandring av kassamedel -347 927.17
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1.1.-31.12.2013

111 148.54

-31935.49

79 213.05

-34 200.85
-121 091.97
109 062.84
-46 229.98
32 983.07

2414 165.27
2381182.20

32 983.07
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BALANSRAKNING

(EUR)

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter
Il Materiella nyttigheter
4. maskiner och inventarier
Il Placeringar

1. aktier och placeringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statliga uppdrag
3. Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

Il fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Forsaljningsfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar

Ill Finansieringsvéardepapper

2. Investeringar i finansieringsmarknadsinstr.

IV Kassa och bankfordringar
AKTIVA

(EUR)

PASSIVA

A Eget kapital

| Grundkapital
111 Gvriga fonder

IV Over/-underskott fran féregaende rakenskapsperiod

V Rékenskapsperiodens dver-/underskott

D Forvaltade medel
1 Statliga uppdrag
3 Kapital fér évriga uppdrag

E Frammande kapital

Il Kortfristig

6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder

8. Resultatregleringar

PASSIVA

31.12.2014

158 717.43
21 453.67
21 453 67

0
0
137 263.76
137 263.76

2 659 753.45
2 427 756.55
231 996.90

1267 354.20
1267 354.20
208 738.75
98 381.70
960 233.75
242 031.61
242 031.61
1824 206.49
6152 063.18

31.12.2014

1 643 035.22
101 727.67
500 000.00
996 667.26

44 640.29

2 666 053.45
2434 056.55
231 996.90

1842 974.51
1842 974.91
412 23542
208 776.24
1221 962.85

6152 063.18

31.12.2013

182 658.51
42 571.34
42 57134

28234
282341

137 263.76

137 263.76

3334 820.1
2 854 84635
479 974.06

669 356.93
669 356.93
26 37520
127 594 18
515 387.55
238 528.51
238 528 51
2175 636.76
6 601 001.12

3.12.2013

1 598 394.93
101 727.67
500 000.00
926 349 44

70 317.82

3 305 122.57
2825 148.51
479 974.06

1 697 483.62
1 697 483.62
295 096.48
162 267.26
1220 119.88

6 601 001.12
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Bokslutets varderings- och periodiseringsprinciper

Driftsegendomen  har upptagits i balansrékningen enligt en
anskaffningsutgift med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna har beréknats i enlighet med Nylands foérbunds

avskrivningsplan for investeringsutgifter som godkants av
landskapsstyrelsen.

Berakningsgrunderna i avskrivningsplanen har angivits i resultatrékningens
bilageuppgifter under punkten som galler grunderna for planenliga
avskrivningar.

Motsvarande bestaende placeringsmassiga poster har i balansrakningen
angivits till ett lagre varde &n marknadsvardet.

Fordringarna har i balansrakningen angetts till det nominella véardet.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter (inkl. interna poster)

Egentlig verksamhet 8 112 576
Projekt 1290 163

9402 739

Forklaring till grunderna for de planenliga avskrivningarna

For att faststalla avskrivningarna for driftsegendom som slits har man anvant sig av en

godkand avskrivningsplan.

De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den ekonomiska livslangd som baserar

sig pa anskaffningsutgifterna for driftsegendomen.



43

De berdknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna:

Ovriga utgifter med l&ngfristig verkan 5 ar
Maskiner och inventarier 3ar
Dataprogram 3ar

Sma anskaffningar som galler driftsegendom (har ett anskaffningsvarde som underskrider

10 000 euro) har angetts som arlig utgift.

konstant
avskrivning

konstant
avskrivning

konstant
avskrivning



AKTIVA

Immateriella rattigheter
Dataprogram 1.1.

Anskaffningar ar 2014

Avskrivningar ar 2014

Immateriella rattigheter 31.12.2014

Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier
Inventarier 1.1.

Okning &r 2014

Avskrivningar ar 2014

Materiella tillgangar 31.12.2014

Aktier och andelar
Aktier och andelar 1.1.

Culminatum Innovation Oy Ltd 25,76 %
Paakaupunkiseudun markkinointi Oy 10,00 %
Posintra Oy 4,40 %

Aktier och andelar 31.12.2014

Uppdragstillgangar

Statliga uppdragstillgdngar 31.12.2014
Skillnad till kapital

Nylands férbund, projekt nr 08010

Ovriga uppdragstillgangar
EU-st6d/Europeiska regionala utvecklingsfonden
EU-stdd/Europeiska socialfonden
Uppdragstillgangar 31.12.2014

Forséaljningsreskontra
Forsaljningsfordringar 31.12.2014

Ovriga fordringar
Skatteverket, moms-aterbaring
Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 31.12.2014

Resultatregleringar

Resultatregleringar fran staten
FPA, ersattningar for foretagshalsovard 2014

Ovriga resultatregleringar

Av personalen
Ovriga resultatregleringar

44

42 571,34
0,00

-21 117,67

21 453,67

2 823,41
0,00

-2 823,41

0,00

137 263,76
113 363,76
20 000,00
3 900,00
137 263,76

2 427 756,55 2 427 756,55

6 300,00

2 434 056,55

229 710,01
2 286,89

2 659 753,45

75 785,50

22 596,20

98 381,70

19 000,00

7 536,00

8 059,52 15 595,52

21 453,67

0,00

137 263,76

2 659 753,45

208 738,75

98 381,70



Resultatregleringar for projekt
Projektet Rail Baltica Growth Corridor
EU-stdd

Projektet Helsinki-Tallinn Transport and Planning
Scenarios
EU-stod

Projektet Bothnian Green Logistic Corridor
EU-stod

Projektet CliPLiVe ENPI
EU-stdd

VATTNEN-projektet — For battre status i vattendragen i
sddra Finland och Ostersjon
Arbets- och naringsministeriet 45 865,06

Geologiska forskningscentralen GTK 10 000,00

Energiradgivningskompanjonskap
Arbets- och ndringsministeriet

Landskapets gronstruktur och ekosystemtjénster
Miljdministeriet
EXPAT Innovative Services for International Talents —

Easier Acces to the CBSR
Egentliga Finlands férbund, EU-stdd

NOSTRA Networks of STRAITS Interreg IV C
EU-stod

Central Baltic Contact Point Finland
Egentliga Finlands férbund, EU-stdd

Tekniskt stdd for Fastlandsfinlands
strukturfondsprogram 2007—2013
Nylands férbund, EU-st6d

Tekniskt stéd for Fastlandsfinlands strukturfondsprogram
2014-2020
Nylands férbund, EU-st6d

Projektet LiveBaltic
EU-stod

Tourism development in co-opetition in Southern Finland
and Baltic Region, TouNet-projektet
Péijanne-Tavastlands férbund, EU-stdd

KESTI-projektet — Nya teknologier och metoder for
omradesbyggande i Ostersjoomradet
Paijanne-Tavastlands férbund, EU-stdd

AJA-projektet — Invanarnas anvandning och utvardering
av hdgteknologi
Péijanne-Tavastlands férbund, EU-stdd

Resultatregleringar 31.12.2014
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3 616,86

2 452,88

7 422,01

7 182,60

55 865,06

13 356,40

26 109,54

48 048,75

46 189,64

35 820,35

81 048,18

57 693,61

1 062,47

406 661,00

82 569,91

5053897

925 638,23

960 233,75



Investeringar i finansieringsmarknasinstrument
Finansieringsvardepapper/Danske Bank

Balansvarde 1.1.2014

Antecknad ranta 31.12.2014
Bokféringsvarde 31.12.2014

Kassa och bankfordringar

Helsingin OP Pankki
Danske Bank

Kassa och bankfordringar 31.12.2014

PASSIVA
Grundkapital
Grundkapital 1.1.
Askola

Esbo

Hango
Helsingfors
Hyvinge

Inga
Tréskanda
Hogfors
Grankulla
Kervo
Kyrkslatt
Lapptrask
Lojo

Lovisa
Maorskom
Mantsala
Nurmijarvi
Borgnas
Borga
Pukkila
Raseborg
Sibbo
Sjunded
Tusby

Vanda
Vichtis
Grundkapital 31.12.2014
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0,32 %
17,46 %
1,03 %
29,08 %
3,85 %
0,45 %
3,21 %
0,82 %
0,78 %
2,74 %
2,53 %
0,19%
3,96 %
1,02 %
0,13 %
1,45 %
2,80 %
0,35 %
3,20 %
0,13 %
2,68 %
1,19%
0,41 %
2,68 %
15,38 %
2,13%

238 528,51

3 503,10

242 031,61

404 555,26

1419 651,23
1 824 206,49

1 824 206,49

66 007,24
210,13
11 523,32
681,12
19 195,22
2 538,72
297,22
2 117,67
538,70
513,94
1 808,07
1671,84
127,27
2619,22
676,32
87,91
959,76
1851,41
229,10
2 113,87
87,17
1770,92
784,50
272,45
1770,91
10 154,89

1 405,59

66 007,24

242 031,61

6 152 063,18

66 007,24



Ovriga kapitalinvesteringar
Ovriga kapitalinvesteringar 1.1.

Askola 0,32 % 114,31
Esbo 17,46 % 6 236,79
Hangé 1,03 % 367,92
Helsingfors 29,08 % 10 387,50
Hyvinge 385% 1375,24
Inga 0,45 % 160,74
Traskanda 3,21% 1 146,63
Hogfors 0,82 % 292,91
Grankulla 0,78 % 278,62
Kervo 2,74 % 978,74
Kyrkslatt 2,53 % 903,73
Lapptrask 0,19 % 71,44
Lojo 3,96 % 1418,10
Lovisa 1,02 % 364,35
Morskom 0,13 % 46,44
Mantsala 1,45 % 517,95
Nurmijérvi 280% 1000,17
Borgnas 0,35 % 125,02
Borga 3,20%  1143,05
Pukkila 0,13 % 46,44
Raseborg 2,68 % 957,31
Sibbo 1,19% 428,65
Sjundea 0,41 % 146,45
Tusby 2,68 % 957,31
Vanda 15,38 %  5493,80
Vichtis 2,13 % 760,85

Ovriga kapitalinvesteringar 31.12.2014

Ovriga egna fonder
Regionutvecklingsfonden 1.1.2014
Okning/minskning 31.12.2014
Ovriga egna fonder 31.12.2014

Tidigare rakenskapsperioders dver-/underskott
Tidigare rakenskapsperioders dverskott 1.1.2014
Tidigare rdkenskapsperioders dver-/underskott
31.12.2014

Rakenskapsperiodens dverskott 2014

Uppdragens kapital

Kapital for statens uppdrag

Ovriga uppdragsgivares kapital
EU-stdd/Europeiska regionala utvecklingsfonden
EU-stdd/Europeiska socialfonden

Ovriga uppdrags kapital

Uppdragens kapital 31.12.2014

a7

35 720,43

35 720,43

500 000,00
0,00

500 000,00

996 667,26
996 667,26

2 434 056,55

229 710,01
2 286,89

231 996,90 231 996,90

2 666 053,45

35 720,43

500 000,00

996 667,26

44 640,29

2 666 053,45



Forséljningsreskontra
Skulder till leverantorer 31.12.2014

Ovriga skulder

Skatteverket, forskottsinnehallningsskuld
Skatteverket, socialskyddsavgiftsskuld
FPA, arbetsgivarens pensionsavgiftsskuld
FPA, arbetstagarens pensionsavgiftsskuld
Ovriga skulder 31.12.2014

Resultatregleringar

Resultatregleringar till kommunerna

OSKE-programmets kommunpengar (inkasserade av medlemskommunerna)

som inte har férbrukats

Askola 841,42
Esbo 43 323,25
Hango 1 563,24
Helsingfors 101 882,45
Hyvinge 7 690,85
Inga 934,20
Traskanda 6 687,82
Hogfors 1 538,27
Grankulla 1 503,01
Kervo 5 818,23
Kyrkslatt 6 337,12
Lapptrask 477,22
Lojo 8 015,40
Lovisa 2 617,88
Morskom 336,03
Mantsala 3454,40
Nurmijarvi 6 868,83
Borgnas 866,55
Borga 8 270,46
Pukkila 345,31
Raseborg 4 863,12
Sibbo 3 161,05
Sjunded 1 040,81
Tusby 6 399,37
Vanda 34 633,77
Vichtis 4 836,97

Resultatregleringar till kommunerna 31.12.2014

Ovriga resultatregleringar

Semesterloneskuld 808 999,71
Okning till semesterlonerna ar 2014 1 991,53
Okning till bikostnaderna ar 2014 2387,20" 813378,44
Kommunernas pensionsforsakring 15 000,00
Till fackféreningar 4 958,32
Skadeforsakringsbolaget Pohjola 10 961,51
Ovriga resultatregleringar 1586,85" 32 506,68
Ovriga resultatregleringar 845 885,12
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114 885,00
7 932,86
62 828,94
23 129,44

208 776,24

264 307,02

845 885,12

412 235,42

208 776,24



Projektens resultatregleringar

Alliansen for landskapen i s6dra Finland ELLI
Energiradgivning 2014

Central Baltic Contact Point Finland

VATTNEN-projektet — For battre status i vattendragen i
stdra Finland och Ostersjon

Landskapets gronstruktur och ekosystemtjanster

EXPAT Innovative Services for International Talents —
Easier Acces to the CBSR

Sekreterarskapsuppgifter for CPMR Conference of
Peripheral Maritime Regions-organisationens
Ostersjokommission

Tekniskt stod for Fastlandsfinlands
strukturfondsprogram 2007—2013

Projektet TEN-T-korridorer och Nylands internationella
tillgénglighet

Projektet Sommarjobb

KESTI-projektet — Nya teknologier och metoder for
omradesbyggande i Ostersjoomradet

AJA-projektet — Invanarnas anvandning och
utvérdering av hégteknologi

Projektens resultatregleringar
Resultatregleringar 31.12.2014
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9 753,23
4 220,35
2 619,85

17 300,30
4 803,06

17 052,55

24 223,20

5 829,94

15 000,00
3 064,58

6 910,26

993,39

111 770,71 111 770,71

1221 962,85 1221 962,85
6 152 063,18



SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER AR 2014

Hyresséakerheter

Leasingsakerheter som upphor inom 1-5 ar

Siemens Financial Services AB

LifeSize Room videoférhandlingsapparatur

Oy Selecta Ab
2 st kaffeautomater

TeliaSonera Finance Finland Oy
Datorer och mobiltelefoner

Hyresséakerheter

Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Etera

Estersporten 2 B

Avtal for utrymmen, 4 van
Avtal for utrymmen, 2 van
Slutarkivets utrymmen

Hyresséakerheter 31.12.2014

Investeringar
Culminatum Innovation Ot Ltd

Paakaupunkiseudun Markkinointi Oy
(Greater Helsinki Promotion Oy)

Posintra Oy
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Avslutningsdatum

30.6.2016 4 194 00
HMA22015 170424
HMA22017 167 793,00
173 697,24

262219 1627 526 30
2822019 211 418,50
262201 28 867 00
1897 612,00

25,76 % Samkommunens agoandel

10,00 % Samkommunens agoandel

4,40 % Samkommunens &goandel

Ansvarsomfattning



Personalkostnader
Loner och arvoden
Sjukforsékrings- och olycksfallsersattningar
Personalbikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga personalbikostnader

Sammanlagt

Personalens antal 31.12.

Egentlig verksamhet
Stadigvarande
Tidsbundna

Sammanlagt
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4 362 464,39
-33 288,82

1074 537,01

192 610,58

5596 323,16

Ar 2014

65
19
84

Ar
2013

66
13
79
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— Skatteberéakningar lagrade pa Maestro Oy:s server

— Dagbocker lagrade pa Maestro Oy:s server

— Huvudbocker lagrade pa Maestro Oy:s server

— Resultat- och balansrakningar lagrade pa Maestro Oy:s server
— Balansrakningsbok

Balansrékningsboken (3 8 8 mom. 1 punkten i bokfdringslagen) ska bevaras minst 10
ar efter rakenskapsperiodens utgang (2 8 10 mom. 1 punkten i bokforingslagen).
Rakenskapsperiodens kontobdcker ska bevaras minst 10 ar efter
rakenskapsperiodens utgang (2 § 10 mom. i bokforingslagen).

Verifikat som anvants i bokféringen

2 = Kassaverifikat 1-824 som pappersverifikat

3 = Inkdpsfakturor 1-1777 skannade i elektronisk form

4 = Forsaljningsfakturor 1-456 lagrade pa Maestro Oy:s server

5 = Lonerakning 1-32 som pappersverifikat

7 = Landskapets utvecklingspengar / Inkdpsfakturor 1-76 skannade i elektronisk form
8 = MOMS-berakningar 1-12 lagrade pa Maestro Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1-—76 som pappersverifikat



Bokslutets undertecknande och
revisionsanteckning

Helsingfors 16.3.2015 Nylands férbunds landskapsstyrelse

Uudenmaan liiton maakuntahallitus 5

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Helsingisséqo‘t 2015 i Helsingfors 2015

PwC Julkistarkastus Oy PwC Julkistarkastus Oy

Outi Koskinen JHTT p KHT

@%/}74’%& Outi Koskinen OFR
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Till Nylands férbunds landskapsfullméktige

Vi har granskat samkommunen Nylands forbunds forvaltning, bokféring och bokslut for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2014. Bokslutet innefattar balansrakning, resultatrakning,
finansieringskalkyl jamte noter till dem samt en tabl& 6ver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse.

Samkommunens landskapsstyrelse och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for
samkommunens forvaltning och ekonomi under rakenskapsperioden. Samkommunens
landskapsstyrelse och landskapsdirektér ansvarar for utarbetandet av bokslutet och for att
bokslutet i enlighet med bestammelserna om upprattande av bokslut innehaller korrekta och
tillrackliga uppgifter om samkommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning.
Landskapsstyrelsen och landskapsdirektdren har i verksamhetsberattelsen redogjort for hur
samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats.

Vi har granskat réakenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god
revisionssed for att konstatera att det inte finns vasentliga fel eller brister att rapportera om
som resultat av granskningen. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett lagenligheten i
den verksamhet som skotts av medlemmarna i férvaltningsorganen och de ledande
tjansteinnehavarna inom de olika ansvarsomradena. Vi har med beaktande av den
redogdrelse som presenteras i verksamhetsberattelsen granskat att den interna kontrollen
och riskhanteringen har ordnats pa ett andamalsenligt satt. Vi har utfort granskningen for att
forsakra oss om att forvaltningen har skotts i enlighet med lagen och landskapsfullmaktiges
beslut. Bokfoéringen samt principerna for upprattande av bokslutet, dess innehall och
framstéllningssatt har granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte
innehaller vasentliga fel eller brister.

Revisionens resultat

Samkommunens forvaltning har skétts i enlighet med lagen och landskapsfullméktiges beslut.
Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa ett andamalsenligt sétt.
Samkommunens bokslut har sammanstallts i enlighet med stadganden och bestammelser om
uppréattandet av bokslut. Bokslutet ger korrekta och tillrackliga uppgifter om
rakenskapsperiodens verksamhet, ekonomi, ekonomiska utveckling och ekonomiska ansvar.

Utlatanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi foreslar att bokslutet godkanns. Vi foreslar att de redovisningsskyldiga beviljas
ansvarsfrinet for den av oss granskade réakenskapsperioden.

Helsingfors den 7 april 2015
PwC Julkistarkastus Oy
OFR-samfund

Outi Koskinen
OFR, CGR

PwCJulkistarkastus Oy, OFR-samfund, PB 1015 (Ostersjétorget 2),00101 HELSINGFORS
Tfn 020 7877000, Fax 020 7878000, www.pwc.fi
Hemort Helsingfors, FO-nummer 1064970-0
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Nylands forbunds medlemskommuners betalningsandelar

Helsingfors 603 968 38,55 % 3035577 2997 948 37629 1,26 % 3354 448 -318 871 9,51 %
Esbo 256 824 16,39 % 1290 812 1271111 19 701 1,55 % 1481151 -190 340 12,85 %
Hyvinge 45 592 2,91% 229 148 229 243 -95 0,04 % 267 123 -37976 -14,22 %
Traskanda 39 646 2,53 % 199 263 196 206 3057 1,56 % 228 628 -29 365 12,84 %
Grankulla 8910 0,57 % 44782 44 346 436 0,98 % 51674 -6 892 -13,34 %
Kervo 34 491 2,20% 173 354 173 965 612 0,35 % 202 712 29358 -14,48 %

. Kyrkslatt 37 567 2,40 % 188 814 187 274 1540 0,82 % 218 219 -29 405 -13,48 %
Mantsala 20 478 1,31% 102 924 101 366 1558 1,54 % 118 116 -15 192 -12,86 %
Nurmijarvi 40719 2,60 % 204 656 203 170 1486 0,73 % 236 742 32086 -13,55 %
Borgnas 5137 0,33 % 25 819 25791 28 0,11 % 30053 -4234 -14,09 %
Sjundea 6170 0,39 % 31011 30957 54 0,17 % 36 073 -5 062 -14,03 %
Tusby 37936 2,42 % 190 668 189 665 1003 0,53 % 221 006 -30338 -13,73 %
Vanda 205 312 13,10 % 1031910 1022 175 9735 0,95 % 1191 081 -159 171 -13,36 %
Hogfors 9119 0,58 % 45 833 46 275 -442 -0,96 % 53921 -8 088 -15,00 %
Lojo* 47 516 3,03% 238 818 238 543 275 0,12% 277 960 39142 -14,08 %
Vichtis 28 674 1,83 % 144 117 143 914 203 0,14 % 167 695 23578 -14,06 %
Hango 9 267 0,59 % 46 576 47 418 -841 -1,77 % 55 253 -8677 -15,70 %
Inga 5538 0,35 % 27 834 28 001 -167 -0,60 % 32628 -4794 -14,69 %
Raseborg 28 829 1,84 % 144 896 145 818 922 0,63 % 169 913 25017 -14,72 %

_ Askola 4988 0,32% 25 070 24728 342 1,38 % 28 815 -3 745 -13,00 %
Lapptrask 2829 0,18% 14219 14 341 -122 -0,85 % 16 710 -2492 -14,91 %

_ Lovisa 15 519 0,99 % 77 999 78 309 -310 -0,40 % 91 249 -13 250 -14,52 %
Mérskom 1992 0,13% 10 012 10 111 -99 -0,98 % 11782 -1770 -15,02 %
Borga 49 028 3,13% 246 417 245 890 528 0,21% 286 521 -40 104 -14,00 %
Pukkila 2047 0,13% 10 288 10 151 137 1,35 % 11 829 -1540 -13,02 %
Sibbo 18 739 1,20 % 94 183 93 284 899 0,96 % 108 699 -14 516 -13,35 %
Nyland 1566 835 100,00 % 7 875 000 7 800 000 75 000 0,96 % 8 950 000 -1 075 000 -12,01 %,
* Lojo, Karislojo och Nummi-Pusula gick samman fr.o.m. 1.1.2013 55



Sammanséttningen vid forbundets organ 2014

Landskapsfullmaktige

Kommun
Askola

Esbo

Hango
Helsingfors

Medlem

Simo Sorsa, C
Olavi Merihaara fr.o.m. 8.1.2015
Kimmo Oila, Saml

Pirjo Kemppi-Virtanen, Saml|
Heikki Seppé, Saml

Leena Luhtanen, SDP

Veikko Simpanen, SDP
Susanna Rahkonen, Gréna
Risto Nevanlinna, Grona

Arja Juvonen, Sannf

Teemu Lahtinen, Sannf
Veera Ruoho, Sannf

Ulf Johansson, SFP

Aila Paakko, SDP

Juha Hakola, Il vice ordférande, Saml
Pekka Majuri, Saml

Jarmo Nieminen, Saml
Hennariikka Andersson, Saml
Pia Pakarinen, Saml

Terhi Koulumies, Saml
Ulla-Marja Urho, Saml

Eero Heindluoma, ordférande, SDP
Terhi Maki, SDP

Nasima Razmyar, SDP

Ville Jalovaara, SDP

Otso Kivekas, Grona
Hannu Oskala, Grona
Leo Stranius, Grona
Suzan lkavalko, Gréna
Emma Kari, Grona
Tuuli Kousa, Gréna
Seppo Kanerva, Sannf
Harri Lindell, Sannf
Bjorn Mansson, SFP

Ersattare
Reija-Riikka Stenbéck, Grona

Kai Lintunen, Saml

Ulla Palomaki, Saml
Sanna Lauslahti, Saml
Martti Hellstrom, SDP
Kari Uotila, VF

Kirsi Louhelainen, Grona
Jyrki Kasvi, Gréna
Simon Elo, Sannf

Kurt Byman, Sannf
Simo Gronroos, Sannf
Kaarina Jarvenpaa, KD
Sten Ohman, SFP
Laura Rissanen, Saml
Seija Muurinen, Saml
Fatbardhe Hetemaj, Saml
Kauko Koskinen, Saml
Lasse Mannistd, Saml
Wille Rydman, Saml
Harry Bogomoloff, Saml
Sara Paavolainen, SDP
Thomas Wallgren, SDP
Jukka Jarvinen, SDP

Tarja Tenkula, SDP fram till
8.9.2014

Maija Anttila, SDP fr.o.m. 8.9.2014
l&htien

Mari Holopainen, Grona

Anni Sinnemaki, Gréna
Jasmin Hamid, Gréna
Jussi Chydenius, Gréna
Erkki Perala, Gréna
Jukka Relander, Gréna
Tom Packalen, Sannf
Rene Hursti, Sannf
Paivi Storgard, SFP
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Hyvinge

Inga
Traskanda

Hogfors
Grankulla
Kervo

Kyrkslatt

Lapptrask
Lojo
Lovisa
Morskom
Mantsala

Nurmijarvi

Borgnas
Borgé

Pukkila

Raseborg

Sibbo
Sjundea
Tusby

Vanda

Pekka Saarnio, VF

Eija Loukoila, VF

Timo Laaninen, C

Mika Ebeling, KD

Timo Virmala, Saml

Irma Pahlman, SDP
Marie Bergman-Auvinen, SFP
Kaarina Wilskman, Saml
Terho Pursiainen, Grona
Risto Sintonen, VF
Veronica Rehn-Kivi, SFP
Esa Savenius, Saml
Samuli Isola, SDP

Matti Kaurila, Saml

Irja Bergholm, VF
Christina Mickos, SFP
Paivi Kuitunen, Saml
Aslak Palenius, SDP
Kari Hagfors, Saml
Sirkku Uljas, C

Sari Martniku, Sannf
Tarja Haaranen, Grona
Kallepekka Toivonen, C
Liljan-Kukka Runolinna, SDP
Markku Valiméaki, Saml
Janette Englund, SFP
Linda Kallas, Saml

Kaisa Ylimys-Alroth, SDP

Paivi Lindstrom, Gréna fram till 10.6.2014
Tanja Konttinen, Gréna fr.o.m. 10.6.2014
Kaj Lindgvist, SFP

Vesa-Matti Louekoski, Saml

Ruut Sjoéblom, Saml

llona Toivanen, Grona

Raija Virta, Saml

Markku Weckman, Saml

Jukka Molsa, SDP

Sirkka-Liisa Kéahara, SDP

Timo Juurikkala, | vice ordférande, Grona
Mika Niikko, Sannf

Juha Simonen, Sannf

Jussi Saramo, VF

Silvia Modig, VF

Sami Muttilainen, VF
Terhi Peltokorpi, C

Sari Makimattila, KD
Riikka Komulainen, Saml
Pekka Laine, SDP

Marko Merenheimo, Sannf
Ismo Nojd, Saml

Kaija Tuuri, SDP

Lea Peltola, Sannf

Lauri Ant-Wuorinen, Saml
Jyrki Virtanen, C

Markku Liimatainen, SDP
Stefan Gustafsson, SFP
Ari Harinen, SDP

Arto Kujala, Saml

Mika Herpi6, Saml

Taina Lackman, SDP
Tom Liljestrand, SFP
Timo Falt, SDP

Asko Eerola, Saml
Hannu Toikkanen, VF
Juha Peltonen, SDP

Pasi Kanerva, SDP

Niina Uski, Saml

Pasi Siltakorpi, Grona

Sari Saarinen, Saml fram till
15.9.2014

Annastiina Jappinen, Saml fr.o.m.
15.9

Fredrika Akerd, SFP

Marko Reinikainen, Gréna

Marketta Marttila, Gréna
Raija Rehnberg, SFP
Petri Ahonen, Saml

Antti Kaikkonen, C

Saija Puha, Saml

Petri Koivuniemi, Saml
Tiina-Maria Paivinen, SDP
Faysal Abdi, SDP

Anssi Aura, Grona

Niilo Karki,Sannf

Johanna Jurva, Sannf, fram till
11.8.2014

fr.o.m. 11.8.2014 Juha Juntunen
Minttu Sillanp&a, VF



Jouko Jaaskelainen, KD
Anu Rajajarvi, SDP
Jarmo Kuosa, Saml

Vichtis

Landskapsstyrelsen

Medlem

Irja Ansalehto-Salmi (C Vanda)

Thomas Blomqvist (SFP Raseborg)

Matti Enroth (Saml, Helsingfors)

Auli Herttuainen (VF Méantsala)

Jaakko Jalonen (SDP Borgd)

Arja Karhuvaara (Saml Helsingfors)
Johanna Kariméki (Gréna Esbo)

Minerva Krohn (Gréna Helsingfors)
Markku Markkula (Saml Esbo)

Outi Mékel&, ordférande (Saml Nurmijérvi)
Mika Raatikainen (Sannf Helsingfors)

Jari Sainio, Il vice ordférande (SDP Vanda)
Pasi Salonen, | vice ordférande (Sannf Vichtis)
Kaarin Taipale (SDP Helsingfors)

Revisionsnamnden

Medlem

Silvo Kaasalainen (Grona Vanda)

Linda Kallas (Saml Pukkila)

Pekka Majuri, ordférande (Saml Helsingfors)
Anu Rajajarvi, vice ordférande (SDP Vichtis)

Kommittén for spréklig service

Medlem

Ludwig Axbacka (Grona Helsingfors)

Ted Apter (Saml Helsingfors)

Anders Bjorklof, vice ordférande (SDP Helsingfors)
Nina Bjérkman-Nystén (SFP Lovisa)

Anna Helin (Saml Mantsala)

Matti Kopra (Sannf Helsingfors)

Joonas Leppéanen (VF Helsingfors)

Britta Lindblom (SDP Ingd) fram till 3.12.2014
fr.o.m. 3.12.2014 Nina Wesberg
Margareta Rintala, ordférande (Saml Sibbo)

Reija-Riikka Stenbéck (Grona Askola)

Goran Harmala, SFP
Sari Metséakivi, C
Annaliisa Kuusela, Saml

Erséattare

Tapio Havula (C Mantsala)

Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP Lovisa)
Hannele Luukkainen (Saml Helsingfors)
Sari Virta (VF Vichtis)

Anne Karjalainen (SDP Kervo)

Matti Niiranen (Saml Helsingfors)

Anu Frosterus (Gréna Hogfors)
Sallamaari Muhonen (Gréna Helsingfors)
Petri Koivuniemi (Saml Vanda)

Saija Aikas (Saml Esbo)

Harri Lehtimaki (Sannf Helsingfors)

Ali Abdirahman (SDP Esbo)

Jaakko Niinistd (Sannf Vanda)

Tarja Tenkula (SDP Helsingfors) fram till 3.12.2014
fr.o.m. 3.12.2014 Maija Anttila

Ersattare

Marjo Matikka (Saml Esbo)

Jari K. Sillanpaa (Saml Mantsala)
Pia Pakarinen (Saml Helsingfors)
Pentti Pulkkinen (SDP Vichtis)

Ersattare

Suzan lkavalko (Gréna Helsingfors)
Raine Luomanen (Saml Helsingfors)
Monica Storrank (SDP Helsingfors)
Finn Berg (SFP Grankulla)

Katja Sankalahti (Saml Kyrkslatt)
Pia Kopra (Sannf Helsingfors)

Anu Nevanlinna (VF Sibbo)

Henrik Holmedahl (SDP Sibbo)

Kimmo Virtanen (Saml Sibbo)
Jay Gonzalez (Grona Traskanda)



Landskapets samarbetsgrupp fram till 13.5.2014

Ordférande Markku Markkula, | vice ordférande Tarja Tenkula, Il vice ordférande Rita Piirainen

Nylands forbund och dess medlemskommuner

Medlem

Markkula Markku, ordférande (Saml Esbo)
Orlando Carita (Saml Helsingfors)
Karhuvaara Arja (Saml Helsingfors)

Tenkula Tarja | vice ordférande (SDP Helsingfors)

Sainio Jari (SDP Vanda)

Krohn Minerva (Grona Helsingfors)
Salonen Pasi (Sannf Vichtis)
Heijnsbroek-Wirén Mia (SFP Lovisa)

Hirvikoski Tuija (yrkeshégskolorna)

Erséattare

Koivuniemi Petri (Saml Vanda)
Mékela Outi (Saml Nurmijarvi)
Enroth Matti (Saml Helsingfors)
Taipale Kaarin (SDP Helsingfors)
Jalonen Jaakko (SDP Borga)
Kariméki Johanna (Esbo)
Niinist6 Jaakko (Sannf Vanda)
Liljestrom Christel (SFP Sibbo)

Kinttula Outi (yrkeshogskolorna) fram till 7.4.2014
fr.o.m. 7.4.2014 Maarit Franti, (yrkeshégskolorna)

Statliga myndigheter och andra myndigheter inom statsférvaltningen

Medlem

Piirainen Rita Il vice ordférande (NTM-centralen i
Nyland)
Lipponen Vesa (NTM-centralen i Nyland)

Turpeinen Aino (Nylands RFV)

Pyy Markku (Trafikverket)

Heiskanen Antti (Tekes)

Staffans Aija (Aalto-universitetet)
Toivonen Mikko (Helsingfors universitet)
Villikka Kari (Finnvera)

Arbetsmarknads-, nédrings- och andra organisationer

Medlem

Ugur Hannele (FFC Nyland)

Makila Timo (AKAVA Nyland)
Tuominen-Seittonen Terhi (STTK Nyland)
Konttinen Jari (EK)

Nyrhila Jorma (Handelskamrarna)

Graeffe Petri (FOretagarorganisationerna)

Holsti Jaakko (Lantbruksproducenternas forbund)

Virkkunen Heikki (ESLU)

Ersattare
Virta Marketta (NTM-centralen i Nyland)

Knaapinen Petri (NTM-centralen i Nyland)
Mussalo-Rauhamaa Helena (Nylands RFV)
Kerosuo Martti (Trafikverket)

Perttala Tarja-Liisa (Tekes)

Krause Outi (Aalto-universitetet)

Pakkanen Paivi (Helsingfors universitet)
Mantila Titta (Finnvera)

Erséattare

Utriainen Simo (FFC Nyland)

Fagerman Kalle (AKAVA Nyland)
Vuorinen Timo (STKK Nyland)

Ylikarjula Janica (EK)

Pasuri Tiina (Handelskamrarna)

Pakarinen Pia (Féretagarorganisationerna)

Westerlund Bjarne (Lantbruksproducenternas
foérbund)
Wickstrom Paivi (ESLU)



Landskapets samarbetsgrupp fr.o.m. 13.5.2014

Ordférande Markku Markkula, | vice ordférande Kaarin Taipale, Il vice ordférande Rita Piirainen

Nylands forbund och dess medlemskommuner

Medlem

Markkula Markku, ordférande (Saml Esbo)
Orlando Carita (Saml Helsingfors)
Karhuvaara Arja (Saml Helsingfors)

Tenkula Tarja | vice ordférande SDP Helsingfors) fram

till 3.12.2014

fr.o.m. 8.12.2014, Taipale Kaarin (SDP Helsingfors)

Sainio Jari (SDP Vanda)

Krohn Minerva (Gréna Helsingfors)
Salonen Pasi (Sannf Vichtis)
Heijnsbroek-Wirén Mia (SFP Lovisa)

Hirvikoski Tuija (yrkeshdgskolorna)

Erséattare

Koivuniemi Petri (Saml Vanda)
Mékela Outi (Saml Nurmijarvi)
Enroth Matti (Saml Helsingfors)

Taipale Kaarin (SDP Helsingfors) fram till 8.12.2014

fr.o.m. 8.12.2014 Maija Anttila

Jalonen Jaakko (SDP Borga)
Kariméki Johanna (Esbo)
Niinist6 Jaakko (Sannf Vanda)
Liljestrom Christel (SFP Sibbo)

Frénti Maarit (yrkeshogskolorna)

Statliga myndigheter och andra myndigheter inom statsférvaltningen

Medlem

Piirainen Rita Il vice ordférande (NTM-centralen i
Nyland)
Lipponen Vesa (NTM-centralen i Nyland)

Hjelt-Hansson Ullrike (S6dra Finlands RFV)
Munther Reijo (Tekes)

Jokinen Jari (Aalto-universitetet)

Karvinen Jussi (Helsingfors universitet)

Arbetsmarknads-, narings- och andra organisationer

Medlem

Ugur Hannele (FFC Nyland)
Makila Timo (AKAVA Nyland)
Vuorinen Timo (STKK Nyland)
Huovinen Jari (EK)

Nyrhil& Jorma (Handelskamrarna) fram till 10.8.2014

Pakarinen Pia fr.o.m. 10.8.2104
Graeffe Petri (Foretagarorganisationerna)

Holsti Jaakko (Lantbruksproducenternas forbund)

Ahlroos-Tanttu Paivi (Sédra Finlands Idrott)

Veistola Tapani (Nylands distrikt vid Finlands
naturskyddsforbund rf.)

Ersattare
Knaapinen Petri (NTM-centralen i Nyland)

Paakkonen Satu (NTM-centralen i Nyland)
Puura Sanna (Sddra Finlands RFV)
Heiskanen Antti (Tekes)

Staffans Aija (Aalto-universitetet)

Pakkanen Paivi (Helsingfors universitet) fram till
17.11.2014

Heikki Kallasvaara (Helsingfors universitet) fr.o.m.
17.11.2014

Ersattare

Utriainen Simo (FFC Nyland)

Alaja Jaana (AKAVA Nyland)
Tuominen-Seittonen Terhi (STTK Nyland)
Konttinen Jari (EK)

Pevkur Anne (Handelskamrarna)

Méanttari Esa (Foretagarorganisationerna)

Westerlund Bjarne (Lantbruksproducenternas
forbund)

Tikkanen Helena (Sddra Finlands Idrott)
Toivonen Hilkka (Nylands distrikt vid Finlands
naturskyddsférbund rf.)



Uudenmaan liiton talousarvio 2015 seka toiminta ja taloussuunnitelma 2015-2017, Nylands
foérbunds publikationer 2014

Logistiikan kehityskuva. Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava,Nylands férbunds publikationer E 136
- 2014

Elinkeinojen kehityskuva. Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava, Nylands férbunds publikationer E
138 - 2014

Tuulivoiman lahtdkohdat. Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava, Nylands férbunds publikationer E
137 - 2014

Kulttuuriymparistdjen lahtdkohdat. Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava, Nylands forbunds
publikationer E 135 - 2014

Matkailun ja vapaa-ajan asumisen vaikutukset kaupan liiketilatarpeeseen ja elinkeinoihin
Uudellamaalla, Uudenmaan liiton julkaisuja E 143 - 2014

Uusmaalaisten hyvinvointi 2010-luvun alussa, Nylands férbunds publikationer E 144 - 2014
Selostus. Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaava, Nylands férbunds publikationer A 34 - 2014
Beskrivning. Etapplandskapsplan 2 for Nyland, Nylands férbunds publikationer A 35 - 2014

Yhteinen metropolimme - Uudenmaan arkkitehtuuripoliittiset tavoitteet 2014-2020 , Nylands
férbunds publikationer C 74 - 2014

Uudenmaan meri- ja rannikkoalueselvitys, Nylands férbunds publikationer E 142 - 2014

Nylands férbunds budget for 2015 samt verksamhets- och ekonomiplan 2015-2017, Nylands
foérbunds publikationer D 75 - 2014

Uudenmaan elinkeinotoimintojen nykytilanne ja kehityssuunnat Uudenmaan liiton julkaisuja, E
141 - 2014

Logistiikan vaihtoehtojen vaikutusten arviointi, Nylands forbunds publikationer E 140 - 2014
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