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Enligt forhandsuppgifter minskade bnp-volymen
med 1, 4% under berittelsedret. Efterfrigan pi na-
tionalekonomin minskade 2013 i och med att den
privata konsumtionen och investeringarna mins-
kade. Bnp minskade redan andra dretirad. Den
finlindska ekonomin lider &nnu ocksé av konse-
kvenserna fran finanskrisen som borjade 2008.
Framtida ekonomiska prognoser lovar ingen bety-
dande 6kning for Finlands del dnnu for 2014.

De framtida utsikterna for Nylands del ar allt
sdmre. Optimismen som ridde dnnu under viren
har minskat och en svingning till det bittre later
innu vinta pa sig. Arbetslosheten har fortsatt att
oka och dess struktur har blivit mera invecklad.
Antalet arbetsldsa steg med 24,6 % under dret och
ligger nu pi 9,6 %. Ungdomsarbetslésheten och
lingtidsarbetslosheten steg relativt sett mera idn
den allminna arbetslosheten.

Antalet nyldnningar fortsatte att 6ka kraftigt.
Invdnarantalet i landskapet steg med 18 200 (1,2
%), vilket dr den storsta 6kningen under 2000-
talet. Huvudstadsregionens andel av tillvixten var
drygt 80 %. Betydelsefullt var dven det minskade
invinarantalet i sju nylindska kommuner.

I mars tridde Nylands férbunds nya grundav-
tal i kraft efter hindelserika diskussioner. Det sd-
kallade demokratiunderskottet och kostnadshy-
veln forsvann med det godkinda grundavtalet.
Verksamhetsavgifterna debiteras enligt det nya
grundavtalet och pd basis av invidnarantalet.

Processerna for det nylindska programarbetet

forenklades och fornyades. Landskapsoversikten

for Nyland och landskapsprogrammet utarbetades
nu forsta gdngen som en enhetlig process och ur
den foddes Nylandsprogrammet som innehdller en
langsiktigare strategigranskning och medelling-
siktiga utvecklingsatgirder.

Féregiende periodens fullmiktige hann 4n-
nu godkinna etapplandskapsplanen 2 for Nyland
iborjan av aret. Den genomfor en regionstruk-
tur enligt tidigare godkind grundstruktur och ett
stodjande trafiksystem. Samtidigt inleddes utarbe-
tandet av etapplandskapsplanen 4. I slutet av verk-
samhetsiret godkinde styrelsen programmet for
deltagande och bedémning i anslutning till etapp-
landskapsplanen 4.

D4 den nya organisationen med fortroende-
valda inledde sin verksamhetsperiod utarbeta-
des Nylands forbunds strategi for 2014-2017. Den
innehéller Nylands férbunds mission, vision och
strategiska mal for tiden 2014-2017.

Férbundets funktionella och ekonomiska mél
har forverkligats speciellt vil. Ett stort tack tillfal-
ler hela personalen for ett gott resultat. Speciellt
tidtabellerna for planprocesserna och utarbetandet
av det nya planeringssystemet samt genomforan-
det av det kriver att personalen ir starkt motive-
rad for sitt arbete. Ett stort tack till alla er som varit
med om att utveckla landskapet Nyland!

Ossi Savolainen
landskapsdirektor



Nylands forbunds forvaltning

Fullmé&ktigeperioden 2013-2016 inleddes

Vart fjarde ar viljer medlemskommunernas re-
presentantskap landskapsfullméiktigeledamoterna
sé att fullmiktiges politiska fordelning motsvarar
kommunalvalsresultatet i Nyland. Representant-
skapet som holls i april valde 77 ledaméter till Ny-
lands landskapsfullmiktige. Medlemmarna repre-
senterar kommunfullmiktige i varje medlemskom-
mun. Partiernas platser i landskapsfullmiktige ir:
Saml. 22

SDP 15
Grona 13
Sannf. 8
SFP 7
VF 5
C 4
KD 2
Obundna 1

Nir det giller forbundets verksamhet och ekono-
mi ir den hogsta beslutanderitten hos landskaps-
fullmiktige. Eero Heinéiluoma (SDP, Helsingfors)
fungerar som fullmiktigeordférande, Timo Juu-
rikkala (Grona, Helsingfors) som I viceordférande
och Juha Hakola (Saml., Helsingfors) som II vice
ordforande.

Osedvanligt holl periodens 2009-2012 full-
miktige ett extra sammantride i mars, dir man
godkinde etapplandskaplanen 2 for Nyland samt
konstaterade de konsekvenser som det 4.3.2013
godkinda grundavtalet har for kommunernas
medlemsavgiftsandelar.

Det nya fullmiktige holl sitt konstituerande
mote i maj, dd man valde medlemmar och ersit-
tare till kommunala organ. Efter motet instrue-
rades de nya ledaméterna nir det giller reformen
av regionutvecklingslagen och strukturfondsla-
gen, frigorna kring bindningar och jiv i fortro-
endeuppdrag samt rollen som Nylands férbunds

fortroendevalda.

I juni sammantridde fullméiktige i Ling-
vik, Kyrkslitt. Under det egentliga ssmmantridet
godkindes bokslutet och verksamhetsberittelsen
2012. PwC Julkistarkastus Oy valdes till revisions-
samfund. Efter sammantridet holls ett separat se-
minarium dir landskapsfullmiktige fick ta del av
ett mangsidigt infopaket om landskapsférbundets
verksamhet, om framtidsdefinitionerna och prog-
nostiseringen av den nylindska framtiden, om
mojligheterna till hallbar tillvixt och om Nylands-
programmet ur ELY-centralens synvinkel.

I oktober holls ett seminarium med aktuel-
la teman for nya fortroendevalda. Teman var sys-
selsittning, invandring och bostadspolitik ur en
livskraftig infallsvinkel, markanvindning som
forstirkare av konkurrenskraften, invandrare och
sysselsittning i Nyland samt rekrytering av och ar-
bete for nylindska arbetstagare i Finland.

Under sammantridet i december godkéin-
de landskapsfullmiktige Nylandsprogrammet
och dess miljobeskrivning samt verksamhets- och
ekonomiplanen for 2014-2016. Dessutom anteck-
nades for kinnedom att utarbetandet av etapp-
landskapsplan 4 for Nyland har inletts.

Landskapsstyrelsen

Antalet landskapsstyrelsemedlemmar sjonk bety-
dande frin foregdende period; fran 22 till 14 med-
lemmar. Ordforande dr Outi Mikeld (Saml., Nur-
mijirvi), I viceordforande ir Pasi Salonen (Sannf.,
Vichtis) och II vice ordférande ér Jari Sainio (SDP,
Vanda). De politiska maktforhallandena ir:

Saml. 4

SDP

Grona

Sannf.

C

SFP

VF



Landskapsfullmdktige pa Nationalmuseets gdard vdren 2013.

Styrelsen for perioden 2009-2012 samman-
tridde 6 gdnger och den nya styrelsen 7 ginger.

Landskapsstyrelsen leder forbundets verksam-
het s att de av fullmiktige godkinda malen i verk-
samhets- och ekonomiplanen uppnés.

Under verksamhetsdret behandlades bland annat
foljande viktiga drenden:
- Etapplandskapsplan 3 for Nyland:

- att anteckna miljoministeriets faststillande
beslut for kinnedom samt att kungéra det
och att sinda planen for kinnedom sdsom
markanvindnings- och byggforordningen
forutsitter

« utlitande till Hogsta forvaltningsdomsto-
len om besvir som inlimnats pi grund av
domstolens beslut att godkinna planen och
om dess utlitandet

- Etapplandskapsplan 2 for Nyland:
« behandlingen av planforslaget till land-
skapsfullmiktige for godkinnande
« genmilen till miljoministeriet till de besvir
som inlimnats om godkinnandet av planen
« genmile till miljoministeriet till de utlitan-
den som ministerierna och ELY-centralen i
Nyland har gett om planen
« Inledandet av arbetet for att utarbeta

etapplandskapsplanen 4 for Nyland samt god-

kidnnandet av programmet for deltagande och

bedomning

Behandlingen av planforslaget till landskaps-

fullmiktige for godkinnande

Godkinnande av Nylands forbunds strategi for

dren 2014-217

Besittandet av tjinsten som direktdr for an-

svarsomridet Regionutveckling

Utladtanden som utfirdats:

« om utkastet till kommunstrukturlagen till
finansministeriet

« om metropolomraidets forhandsutredning
till finansministeriet

Projekt som inletts:

« Projektet Landskapets informationsreserver

- Foren bittre status i de sydfinlindska vatt-
nen och i Ostersjon (VATTNEN)-projektet

- Etableringen av smi och medelstora
nylindska foretag i Ryssland: Uppbyggan-
det av Rysslandstjidnsten och utarbetandet
av piloteringskonceptet

Projektfinansieringsbeslut for projektet Kaato

2014 fran budgetmedel

Definiering av konsekvenserna av det nya

grundavtalets tillimpningsanvisningar i

styrelsearbetet



+ Godkinnande av utkasten till 6verforingsavtal
om de projekt som overgdr frin Culminatum
Innovation Oy Ltd till Nylands férbund.

+ Godkinnande av bankgaranti for Culminga-
tum Innovation Oy Ltd.

« Forslagtill undervisnings- och kulturmi-
nisteriets finansieringsplan om att grunda
liroanstalter i angeldgenhetsordning under
2014-2017.

»  7beslut om landskapets utvecklingspengar

« 10 beslut om ERUF-finansiering

« Nylandspriset 2013 utdelades till Nylands
scoutdistrikts projekt SCOUTTI2 och Ohkola i
Miintsili valdes till drets nylindska by.

Revisionsndmnden

Revisionsnimnden beredde drenden som giller
forvaltningen och den ekonomiska granskning-
en, bl.a. valet av revisionssamfund, som fullmak-
tige tar beslut om. Dessutom bedémde den ifall de
av fullmiktige uppstillda funktionella och ekono-
miska méilen har nitts. Nimnden har fyra med-
lemmar och ersittare.

Revisionsnimnden for perioden 2009-2012
sammantridde tvd gdnger under verksamhetsaret.
Revisionsndmnden som valdes for verksam-
hetsperioden 2013-2016 inledde sitt arbete genom
att sitta in sig i den foregdende periodens verksam-
het och genom att utarbeta det kommande arbets-
programmet. Nimnden sammantridde tre ganger.

Ordforande var Pekka Majuri (Saml., Helsingfors)
och vice ordférande Anu Rajajirvi (SDP, Vichtis).

Kommittén for spraklig service

10 medlemmar och ersittare har funnits i kom-
mittén for spraklig service. Ordférande for verk-
samhetsperioden 2011-2012 var Thorolf Sjolund
(Saml., Kyrkslitt) och Anders Bjorklof (SDP, Hel -
singfors) var vice ordforande. Till ordférande for
mandatperioden valdes Margareta Rintala (Saml.,
Sibbo) och till vice ordférande Anders Bjorklof.

Kommittén sammantridde tre ginger un-
der 2013. Dessutom hade kommittémedlem-
marna mdjlighet att i november delta i ett semi-
narium ordnat av kommittén for spraklig ser-
vice vid Egentliga Finlands forbund "Hur tryg-
ga den sprakliga servicen i reformeringen av
statlig och kommunal férvaltning”. Under dret
gav kommittén sitt utlitande om utkastet till

kommunstrukturlagen ur en infallsvinkel som ir
aktuell for utvecklandet av den sprikliga servicen,
om Nylandsprogrammet som ir under beredning
samt om utkastet till forvaltningsstadgan.

En redogorelse for sammansittningen av fullmik-
tige, styrelsen, revisionsnimnden och kommit-
tén for den sprakliga servicen finns vid punkten
Fortroendevalda.

Verksamhet i enlighet med
regionutvecklingslagen

Landskapets samarbetsgrupp (MYR) omfattar re-
presentanter for Nylands féorbund och dess med-
lemskommuner, de statliga regionforvaltnings-
myndigheter som finansierar utvecklingsprogram
och -itgirder, ovriga organisationer som tillhor
statsforvaltningen samt de arbetsmarknads- och
niringsorganisationer som ar viktiga for land-
skapsutvecklingen. I Nyland verkar MYR som ett
strategiskt forum for dess medlemmar i frigor som
giller landskapsutvecklingen.MYR ligger fram re-
gionala utvecklingsresurser samt gor upp riktlinjer
for sdidana regionutvecklingsprojekt som ska verk-
stillas av regionutvecklingsmyndigheterna.

MYR (landskapets samarbetsgrupp) samman-
tridde fyra gdnger under 2013. En separat verk-
samhetsberittelse utarbetas om dess verksamhet.

Samarbetet inom samarbetsomradet fér land-
skapsforbunden i S6dra Finland (Nyland, Egentli-
ga Tavastland och Piijinne-Tavastland) under 2013
koordineras av Egentliga Tavastlands férbund.

Samarbetets fokus under verksamhetsiret var
gemensamma projekt och program som ska bere-
das pa grundval av den 2012 genomforda omfattan-
de framtidsgranskningen Rotter och vingar, bered -
ningen av ny EU-programperiod och landskaps-
forbundens arbete for sina landskapsprogram. De
nya landskapsprogrammen i Nyland och Egentliga
Tavastland faststilldes i slutet av 2013. I likhet med
ovriga landskap bereds landskapsprogrammet i P4-
ijinne-Tavastland forst for landskapsfullmiktiges
sammantride under viren 2014.

Styrelserna for de tre landskapen holl ett ge-
mensamt mote i Tavastehus 27.8.2013 dir de be-
slutade att till arbets- och niringsministeriet ge
ett forhandlingsforslag som innehéller tvid gemen-
samma program eller projekthelheter som Gver-
skrider landskapsgrinserna.

- affirsprogrammet for det for Sodra Finland



gemensamma Cleantech-Kklustret med Piijian-
ne-Tavastlands forbund som ansvarig part och
« programmet for rysk kompetens och affirs-
verksamhet med Nylands féorbund som ansva-
rig part.
Ovan angivna gemensamma landskapsprojekt in-
gick i form av férhandlingsforslag i landskapspro-
grammens atgirdsplaner 2014-2015. Ministeri-
ets slutliga svar pd forhandlingsforslagen vintas i
borjan av 2014 di 6verenskommelser gors om ar-
betsfordelningen och atgirder inleds for att géra
projekten konkreta.
Under verksamhetsiret sammantridde led-
ningsgruppen for samarbetsomridet 3 gdnger.

Samarbetsnitverk

Kommundirektorsmate och beredningssekretariat

Kommundirektorsmotet sammantradde fem
ginger och foljande drenden behandlades:

+  Nylandsprogrammet och dess
genomforandeplan

«  Verksamhets- och ekonomiplan for
2014- 2016

«  Framtiden for Culminatum Innovation Oy Ltd

«  Overféring av Culminatum Innovation Oy Lt-
d:s projekt

« Nylands férbunds plan att erbjuda EU-tjins-
ter for sina medlemskommuner och 6vriga
intressegrupper

« Teman, viktiga mal och tidtabell f6r etapp-
landskapsplanen 4 for Nyland

+ Sammandrag av utlitanden om kommun-
struktur och metropol

« Utredning om metropol- och kommunfordel-
ning, landskapsforbundets synvinkel, konse-
kvenser for regionforvaltning

« Finansministeriets projekt Kundservice 2014

» Hilsningar fran projektet Savuton kunta -
Rokfri kommun.

Kommundirektorsmotets beredningssekretariat
kom 6verens om drenden som ska beredas for mo-
tet och 6kade den 6msesidiga djupgaende forsti-
elsen for varandras beredning och strivanden. Be-
redningssekretariatet ssmmantridde fem gidnger.
Det nya sekretariatet innehdller en representant
for Helsingfors, Esbo, Vanda, Kuuma-regionen,
vistra och 6stra Nyland.

Internationell verksamhet

Nylands férbunds internationella verksamhet ko-
ordineras av teamet for internationell verksamhet.
Verksamhetsarets fokus for forbundet var att delta
i - och ta pd sig ansvaret att leda — de internatio-
nella nitverkens verksamhet.

Nylands férbund dr medlem i CPMR (Confe-
rence of Peripheral Maritime Regions) och dess
Ostersjékommission (Baltic Sea Commission)
samt i minga andra internationella nitverk sisom
Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States
Subregional Co-operation), ARC (Airport Regions
Conference) och Baltic Sea Tourism Council.

Nylands férbund innehade 1.1.2011-1.12.2014
sekreterarskapet for CPMR:s Ostersjokommissi-
on. Milet dr att befista organisationens roll som
en viktig sakkunnig och intressebevakare i Ost-
ersjoomradet. Forbundet innehar dven ordféran-
deskapet for arbetsgruppen Maritime Issues, som
har till visentlig uppgift att félja upp och paverka
direktivforslaget som EU-kommissionen i mars
2013 gav for regionplaneringen av havs- och kust-
omrdden. Forbundets representanter deltog bland
annat i de moten som arbetsgrupperna for Trans-
port och Multi-level Governance holl samti de
moten som holls av de olika politiska sektorerna
inom CPMR. Vid CPMR:s 40-4rsjubileumsmote i
september 2013 overflyttades ordférandeskapet for
hela CPMR fran Frankrike till Sverige. Férbundet
anser att detta fortsittningsvis forbattrar organi-
sationens nordiska synvinkel och samarbete.

BSSSC-ordférandeskapet flyttade i bérjan av
2013 till Nylands forbund (ordf. landskapsdirektor
Ossi Savolainen). Foregdende ordférandeforbund
var Vistpommern (Szczecin/Stettin) i Polen. Nylands
forbund innehar dven rollen som BSSSC:s general-
sekreterarforbund fr.o.m. 1.1.2013. BSSSC-styrelsen
beslutade vid sitt méte i december 2013 att Nylands
forbunds roll som ordférande och generalsekreterare
fortsitter Annu efter 2014 fram till 31.12.2015.

Det tredje ordférandeskapet och sekretaria-
tet inom forbundet under 2013—2014 giller Hel-
sinki-Tallinn-Euregio. Euregio har till uppgif-
ta att frimja regionalt samarbete mellan Est-
land och Finland som 6verskrider nationella
och administrativa grinser. Medlemmar i Eu-
regio var stiderna Helsingfors och Tallinn, Ny-
lands férbund och linet Harjumaa samt Harju-
maa landskapsforbund (Harjumaa Omavalitsus-
te Liit HOL). Av de hir medlemmarna beslutade
Helsingfors stad och Nylands férbund - de bigge



finlindska medlemmarna - att gd ut ur Euregio
fr.o.m. 1.1.2014. De tre estniska medlemmarna be-
slutar slutligen om all Euregio-verksamhet i maj
2014. Aven om Euregios verksamhet har korts ner,
beslutade man fortsitta samarbetet kring projekt
och i 6vriga drenden - speciellt mellan Nylands
forbund och landskapet Harjumaa. 2013 utveck-
lades tanken pa tvillingslandskap for framtida
samarbete.

Olika internationella nitverk upprittholls: De
finlindska BSSSC-landskapen tillkallades regelbun-
det till ssmmankomster, likvil bjods representanter
for de nylindska kommunerna till méten som holls
for det internationella nitverket av kontaktpersoner.
Dessutom arbetade man aktivt i de internationella
nitverkstriffar som man fick inbjudan till av Kom-
munforbundet, stiderna Helsingfors och Vanda.

Bryssel-byrdn har en egen styrgrupp med ut-
nimnda representanter frin Helsingfors stad,
Helsingfors universitet och Nylands forbund. Un-
der verksamhetsdret undertecknade dven Piijin-
ne-Tavastlands forbund samarbetsavtalet och gick
med i landskapskonsortiet. I slutet av 2013 hor-
de landskapen Nyland, Kymmenedalen, Egentli-
ga Tavastland och Piijinne-Tavastland till land-
skapskonsortiet. Nylands férbund tog pa sig an-
svaret att ordna regelbundna méten for dessa
landskap. Styrgruppen for Brysselbyrdn gav en
skild verksamhetsberittelse om verksamheten.

Utvérderingen av resultaten for EER
20712-aret

Regionkommittén valde Nyland till Europas en-
treprendrsregion for 2012. Temat for entrepre-
norsaret var "Ungt entreprenorskap”.

Samarbetet mellan olika akt6rer som gjorts
for att genomfora projektet var okomplicerat
och givande. Nylands forbund medverkade ak-
tivt i att bygga upp ett internationellt EER-nét-
verk med ett utbyte av god europeisk praxis som
giller entreprenorskap. Nyland har fatt ett starkt
fotfiste nir det giller praxis for att frimja fore-
tagarskap pa den regionala nivin av europeiska
beslutsprocesser.

Nylands forbund stodde genomforandet av
verksamhetsaret med tvd ansékningsronder for
EER-temabaserade landskapsutvecklingspengar.
P4 basis avdem kunde man finansiera itta projekt.
Dessutom har landskapsutvecklingspengar anvints

for att finansiera tre olika EER-projekt. Allt som allt
beviljades ca 0,5 miljoner euro i landskapsutveck-
lingspengar for projekt som stoder EER-4ret.

Landskapsparlamentet

Nylands traditionella landskapsparlament holls
under tvd dagar i slutet av november. Parlamentet
samlade igen nirapd trehundra kommunala be-
slutsfattare och aktorer till Finlandiahuset och till
firjekryssningen direfter.

Landskapsparlamentets tema var "Tillvixt ger
lyft”. Den forsta dagens tilligg behandlade nya
vindar inom boendet, arbetslivets forindringar
samt tillvixtmadjligheter. Publiken kunde ta del av
diskussionen via en informationsvigg. Under dag
2 bekantade sig seminariedeltagarna tillsammans
med Helsingfors Féretagare med samarbetsmaj-
ligheterna for Estland och Finland.

Ovrig samverkan

Delegationen for riksdagsledaméterna fran Hel-
singfors och Nyland (KENK) sammantridde un-
der dret i enlighet med tidigare praxis. Teman var
bl.a. social- och hilsovardsfrigor i metropolomra-
det, framtiden for Helsingfors-Vanda flygplats och
statsandelsreformen. Den for delegationen tradi-
tionella studieresan gjordes tillsammans med Ny-
lands Foretagare och den gick i borjan av september
till 6stra Nyland. Riksdagsledamot Tapani Mikinen
agerade som ordforande for delegationen. Ett varie-
rande antal riksdagsledaméter och deras assistenter
deltog i de m&ten som holls under drets lopp.

Valutskottet koordinerar samkommunsfor-
handlingar vid eventuella férdndringar mellan
kommunalvalen. Delegationen har till uppgift att
samordna politiska, kommunvisa och sprikliga
bestimmelser, och dven de bestimmelser som f6l-
jerjimstilldhetslagen i ca 30 olika samkommu-
ner eller i kommunernas gemensamma nimnder.
I borjan av dret sammantridde delegationen dtta
ginger och fortsatte pd arbetet som inletts under
foregdende ars host.

Aktiedgo

Nylands forbund var 2013 édven dgare i Culmi-
natum Ltd Oy och i Greater Helsinki Promotion
(GHP) Ltd samt i Posintra Qy.



Nyland ar 2013

Antalet arbetslésa steg med nastan en
fjardedel under 2013

I slutet av 2013 fanns det drygt 78 300 arbetslosa i
Nyland. Antalet arbetslsa steg med 15 400 perso-
ner under dret, d.v.s. med 24,6 procent. I hela lan-
det steg antalet arbetslosa med 16,9 procent. Den
nyldndska arbetslosheten understeg i december
2013 dock hela landets arbetsloshetsgrad med tre
procentenheter. Arbetsloshetsgraderna var 9,6 och
12,6 procent.

Under 2013 steg de ungas, alltsi under
25-aringarnas, arbetsloshet med 38 procent i Ny-
land. Langtidsarbetsloshetens 6kning holl samma
klass. Antalet arbetslsa i dessa grupper steg rela-
tivt sett klart mera dn antalet arbetsldsa i genom-
snitt. Ddremot steg antalet arbetslosa 6ver 50 ar
med 18 procent och understeg den genomsnittliga
okningen av arbetsléshet pa 24,6 procent.

Orsaken till den diliga arbetsléshetsutveck-
lingen i bide Nyland och hela landet ligger i den
stagnerade recessionen som foljer finanskrisen
som var aktuell pd hésten 2008. Trots den diliga

Verksamhetsberéttelse oc

DEN ALLMANNA OCH DEN EGNA
REGIONENS EKONOMISKA
UTVECKLING

utvecklingen kom det under 2013 positiva tecken
pé att den virsta recessionen skulle vara 6ver och
att ekonomin svinger sig en aning savil i Europa
som i Finland. I Finland ser tillvixten ut att stan-
na pa en si 1dg nivd under 2014 att dtminstone den
forsta hilften kommer att omfatta en fortsatt k-
ning av arbetslosheten.

Invanarantalet dkar snabbt

Enligt forhandsuppgifterna var Nylands invina-
rantal ca 1585 000 i slutet av 2013. Under 2013
steg invdnarantalet med 18 200 personer. Vi talar
om den storsta drliga tillvixten under 2000-ta-
let och som det ser ut, dven om den stérsta mojliga
tillvixten nigonsin. Invinarantalet i huvudstads-
regionen 6kade med 15 200 personer.

Huvudstadsregionens andel av hela landska-
pets tillvixt var 84 procent. Relativt sett dr ande-
len storre dn huvudstadsregionens andel av den
nyldndska befolkningen, vilken ir ca 69 procent. I
sju kommuner blev invinarna firre: Hango, Lapp-
trisk, Hogfors, Pukkila, Raseborg, Lovisa och
Morskom.

1 bokslut 2013



Nyland i Finland

Passagerare inom lufttrafiken
Batpassagerare

Bostadslosa

Personer med frimmande modersmal
Motorvagar

Utldndska medborgare

Svensksprakig befolkning

Hogre hogskoleexamen

Utanfor utbildning varande i &ldersklassen 17-24
Patent som beviljats

Arava-hyresbostader

Fardigstallda bostader

Bostadshushall som bor p& hyra
Statsskattepliktiga inkomster

Véldsbrott och brott mot liv

Bosuus 29 % Befolkningsandel 29 %

Vagtrafikolyckor
Arbetslésa
Elférbrukning
Arbetsldsa, under 25 ar

Allmanna vigar A
Kommunernas statsandelarTo
Sommarstugor
Lantbruksproduktionen
Markareal

En dryg fidrdedel av finldndarna bor i Nyland. Landskapets andel av olika fenomen varierar dock mérkbart i
jamférelse med denna befolkningsandel.

Kéllor: Statistikcentralen, Luftfartsverket, Sjéfartsverket, Stakes

12 Verksamhetsberattelse och bokslut 2013



I borjan av verksamhetsaret 2011 etablerades verk-

samheten vid det sammanslagna férbundet i loka-
lerna vid Estersporten i Bole. Personalens arbets-
beskrivningar justerades si att de allt bittre mot-
svarar de krav som forbundets nuvarande verk-
samhetsfilt forutsitter.

For att forsikra ett godkinnande beslut fort-
satte forhandlingarna med medlemskommuner-
na om grundavtalet i borjan av iret. I de framti-
da dndringar som ir att vinta inom regionforvalt-
ningen ir avligsnandet av demokratiunderskottet
som ingdr i avtalet en viktig faktor for forbundets
troviardighet. Det nya grundavtalet tridde i kraft
4.3.2013 d4 antalet medlemskommuner (18 st)
som behovdes for ett godkinnande beslut, upp-
niddes. Kravet var att tvd tredjedelar av forbun-
dets 26 medlemskommuner stir bakom antalet
och att de motsvarar minst hilften av kommuner-
nas sammanslagna invinarantal.

Andringen av grundavtalet paverkade betal-
ningsandelarna fér medlemskommunerna 2013,
eftersom kostnaderna enligt det nya avtalet be-
riknas direkt pa grundval av invanarantalet. I det
gamla avtalet fanns det en 6vre grins pa 31 procent

for varje kommun. Reformen innebar att Helsing-
fors stad betalningsandel steg och de 6vriga med-
lemskommunerna fick en littare andel var. I fak-
tureringsraten for juni minad dndrades kommu-
nernas fakturor enligt det nya avtalet.

Landskapsoversikten och landskapsprogram-
met for Nyland utarbetades for forsta gdngen som
en enhetlig process. Genom att féra samman pro-
cesserna ville man minska antalet dokument till
foljd av planeringen och dirigenom gora plane-
ringssystemet pd regional nivi klarare. Milet var
dven att bygga upp ett gemensamt strategiskt vilje-
tillstdnd for Nyland. For vision-, mil- och strate-
giutredningens del stricker sig Nylandsprogram-
met tidsmissigt fram till &r 2040 (landskapso-
versikten). Betridffande utvecklingsidtgirderna pa
medelling sikt giller programmet dren 2014-2017
(landskapsprogrammet).

Utgdngspunkter for beredningen av Nylands-
programmet var Nylands forbunds och ELY-cen-
tralens gemensamma arbete Scenarier for Ny-
land 2040 (for att soka efter nya alternativa fram-
tidsutsikter) och framtidsgranskningen ”"Rotter
och vingar” som ansluter sig till utvecklandet av



samarbetet inom metropolomradet. I framtids-
granskningen deltar alla tre landskap i sédra Fin-
land. I samband med beredningen faststilldes
dven teman och innehall for nista landskapsplan.

Programprocessen var ppen, interaktiv och
baserade sig pd samarbete. Genom att utféra be-
redningen i samarbete med medlemskommunerna
ville man trygga kopplingen till kommunernas och
regionernas strategier. Genom intensivt samarbe-
te med ELY-centralen i Nyland vill man aven for-
sikra sig om en innehdllsmissig koppling till ELY:s
strategiska styrning. Genom samarbete med sam-
arbetsomradena faststiller man omfattande stra-
tegiska utvecklingsteman och -mal.

For att styra landskapsforbundets arbete ut-
arbetades Nylands férbunds strategi for dren
2014-2017. Strategin sammanstilldes pd viren
2013, frin mars till maj. Strategiarbetet genom-
fordes tillsammans med de anstillda i tre olika
workshoppar. I workshopparna bearbetades Ny-
lands forbunds mission, vision och strategiska mél
for tiden 2014—2017. Strategin sammanfattades av
den koordinerande beredningsgruppen och av led-
ningsgruppen. Landskapsstyrelsen behandlade ar-
betsprocessen och resultaten i anknytning till stra-
tegin pa sitt seminarium pa Sveaborg i september.

Vid utarbetandet av missionen, visionen och
strategin beaktades resultatet frin den utfrag-
ning som genomfordes hos intressegrupperna i
december 2012. Av resultatet framgdr tydligt att
dgarkommunerna och de 6vriga intressegrupper-
na forvintar sig att Nylands forbund fokuserar pa
sin kirnverksamhet. Férbundets kirnverksam-
het ansags vara planliggning pa landskapsnivi,
intressebevakning, samordning av det regiona-
la samarbetet samt inforskaffning och formedling
av information. Vid utarbetandet av strategin ut-
nyttjades dven resultatet frin samarbetsomradets
framtidsgranskning samt de tankar som bered-
ningen av Nylandsprogrammet medfort betridffan-
de regionens utmaningar och riktandet av resur-
ser.Nylandsprogrammet och strategin utarbetades
samtidigt.

Islutet av 2013 avslutades kompentenscentra-
programmet som administrerats av Culminatum
Innovation Ltd Oy och samtidigt slutade forbun-
dets uppdrag att uppbira kommunal motpeng som
forutsattes av programmet. Culminatums styrelse
fattade beslutet att avsluta foretagets affirsverk-
samhet i sin nuvarande omfattning.

T egenskap av projektforetag behovde Culmina-
tum under verksamhetsdret finansieringsarrang-
emang av sina aktiedgare for att sikra sitt drift-
skapital si att foretagets verksamhet kan fortsitta
ansvarsfullt till slutet av juni 2014. Projektfinan-
sieringen fis huvudsakligen i efterhand och finan-
sidrernas utbetalningstider kan vara mycket linga.
Landskapsstyrelsen beslutade ge Culminatum
Innovation Oy Ltd en proprieborgen pd hogst 587
00 euro. Som villkor for proprieborgen uppstilldes
att 6vriga aktiedgare deltar i sikrandet av foreta-
gets driftskapital med minst 613 00 euro antingen
i form av borgen eller lin.

Som en annan stoddtgird for att verksamheten
kan avslutas vil, beslutade landskapsstyrelsen om
att fora 6ver tre ERUF-finansierade projekt till
forbundet fr.o.m. 1.1.2014.

Med projekten 6verfors bide outbetalad finan-
siering samt alla dligganden som ingiri finansie-
ringsbeslutet och projektavtalen, inklusive alla ris-
ker som ingir i normal projektverksamhet. I alla
projekt forutsatte man att en extraordinir revision
forrittas pa grund av éverforingen. Aven projek-
tens sex projektarbetare 6verfordes som temporira
arbetstagare till forbundet fr.o.m. borjan av 2014.

Aktuella forandringsprocesser inom
regionutvecklingen

Under verksamhetsiret pagick flera projekt som

paverkar kommunal- och regionstrukturer samt

dessutom regionutvecklingen. Sidana program-

och lagberedningar ir t.ex.:

« EU-programperioden 2014-2020

» INKA-programmen och de stora stadsomra-
denas avsikts-/tillvixtavtal

»  kommunstrukturreformen och reformen inom

social- och hilsovirden

« metropolférvaltningen och dirtill hérande
lagberedning

« reform av lagstiftning som styr

regionutveckling

Forbundet deltog i beredningen av strukturfonds-

programmen for sédra och vistra Finland. Dessut-

om beredde férbunden i sédra och vistra Finland

forvaltningen for genomforandet av programmet.
Nirings- och arbetsministeriet inledde pa hos-

ten en ansokningsrond for ett tillvixtavtalsforfa-

rande mellan stat och stadsregioner samt for IN-

KA-programmet Innovativa stider.



INKA-programmet stirker uppkomsten av in-

ternationella innovationskluster. Huvudstadsre-
gionen medverkar som partner i INKA-program-
mets teman Smart stad och Industri i fornyelse
samt Hilsan i framtiden. Forbundet finansiera-
de beredningen av INKA-programmet med land-
skapsutvecklingspengar (EKA-projektet).

Med tillvixtavtal av avsiktsforklaringskaraktir
stirker man de stora stadsregionernas internatio-
nella konkurrenskraft. Med hjilp av kompanjon-
skap mellan stadsregioner och stat vill man stirka
definieringen av strategiska val och teman. Staten
slot tillvixtavtal med de 12 storsta stadsregioner-
na, for Nylands del sléts ett avtal med Helsingfors.

Under verksamhetsiret fornyades lagstiftning-
en for regionutveckling. Forbundet deltog aktivt i
beredningen av lagen bl.a. genom att i olika sam-
manhang speciellt kommentera stillningen och
beslutanderitten hos landskapsforbundet och
landskapets samarbetsgrupp samt riktlinjer som
dragits for forvaltningen av strukturfondspro-
grammen. I slutet av dret limnade landskapsfor-
bunden i s6dra Finland ett forslag till arbets- och

niringsministern att Nylands férbund i fortsitt-
ningen kunde svara for koordineringen av forvalt-
ningen av strukturfondsprogrammet for alla de
berdrda férbundens del.

Efter att kompetenscentraprogrammet avslu-
tats och Culminatum dragits ned forde forbundet
bl.a. en aktiv diskussion med bl.a. kommunernas
niringsdirektorer, utvecklingsbolagen och dvriga
aktorer om behovet att grunda en EU-tjinst som
aktivt tar tag i EU-finansieringsmdgjligheterna.
Tjansten skulle fungera i anslutning till Nylands
forbund. Innan utgdngen av dret inledde Nylands
forbund inledande atgirder for att bygga upp en
EU-tjinst.

I oktober tillsatte finansministeriet en arbets-
grupp for att bereda lagstiftningen om metropol-
forvaltningen. Arbetsgruppen bor i mars 2014 ge
en mellanrapport om sina preliminira forslag till i
alla fall forvaltningsmodell for, uppgifter kring och
finansiering av metropolen.

I slutet av dret inleddes dven beredningen av
lagstiftningen som giller metropolférvaltningen.



Totalekonomisk granskning

Nylands ekonomi utf6ll i det stora hela enligt planerna

och den ekonomiska stillningen forblev stark.

RESULTATRAKNING

11.-31.12/2012

198 644 08
211 073 57
-54 336 20
156 737 37
-45 714 56

111 022 81

102 17
388 46

238
928
94

2093
17 02

(EUR) 1/1.-31.12/2013
Verksamhetsbidrag 80 11175
Arsbidrag 111 148 54
Planméssiga avskrivningar -40 830 72
Rakenskapsperiodens resultat 70 317 82
Andringar i fonderna 0
RAKENSKAPSPERIODENS

OVER-/UNDERSKOTT 70317 82
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsinkomster/-utgifter, % 100 85
Arsbidrag/avskrivningar, % 272 22
Resultatrdkningens nyckeltal

Kassamedel, milj. euro 241
Utbetalningar fran kassan, milj. euro 9 36
Kassasoliditet, dgr 94
Resultatperiodens nyckeltal

Kapitalkvot, % 24 21
Relativ skuldsattning, % 17 88

FINANSIERINGSANALYS

(EUR)

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Finansieringens kassaflode

Ovriga likviditetsférandringar
Férandringar av férvaltade medel och kapital
Foérandringar av fordringar
Foérandringar av rantefria 1an

Finansieringens kassafléde
Foérandring av kassamedel

Foérbundets likvida medel 31.12
Férbundets likvida medel 1.1.

Forandring av kassamedel

1.1.-31.12.2013

111 148.54

-31935.49

79 213.05

-34 200.85
-121 091.97
109 062.84
-46 229.98
32 983.07

241418527
238118220

32 983.07

1.1.-31.12.2012

211073.57

-9 418.51

201 655.06

-131 438.99

-21362.05
273 182.01
120 380.97
322 036.03

2381182.20
2059 146.17

322 036.03



BALANSRAKNING

(EUR)

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter
Il Materiella nyttigheter
4. maskiner och inventarier
lll Placeringar

1. aktier och placeringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statliga uppdrag
3. Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

Il fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Forsaljningsfordringar
3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar

lll Finansieringsvardepapper
2. Investeringar i finansieringsmarknadsinstr.
IV Kassa och bankfordringar

AKTIVA

(EUR)

PASSIVA

A Eget kapital

| Grundkapital
Il Ovriga fonder

IV Over/-underskott fran foregaende rakenskapsperiod
V Rakenskapsperiodens over-/underskott

D Forvaltade medel
1 Statliga uppdrag
3 Kapital fér 6évriga uppdrag

E Frammande kapital

Il Kortfristig

6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder

8. Resultatregleringar

PASSIVA

31.12.2013

182 658.51
42 571.34
42 571.34
2823.41
2823.41
137 263.76

137 263.76

3334 820.41
2 854 846.35
479 974.06

669 356.93
669 356.93
26 375.20
127 594.18
515 387.55
2414 165.27
238 528.51
2175636.76
6 601 001.12

31.12.2013

1598 394.93
101 727.67
500 000.00
926 349.44

70 317.82

3305 122.57
2825 148.51
479 974.06

1697 483.62
1697 483.62
295 096.48
182 267.26
1220 119.88

6 601 001.12

31.12.2012

191 553.74
24 084.51
24 084.51
30 205.47
30 205.47

137 263.76

137 263.76

4179 307.81
4 066 103.56
113 204.25

548 264.96
548 264.96
46 855.97
119 020.85
382 388.14
2381182.20
220 556.05
2160 626.15
7 300 308.71

31.12.2012

1528 077.11
101 727.67
500 000.00
815 326.63
111 022.81

4183 810.82
4 070 606.57
113 204.25

1588 420.78
1588 420.78
308 083.87
167 217.52
1113 119.39

7 300 308.71



Resultatrakningens utfall under rakenskapsperioden 11-3112.2012

Investeringarnas utfall

For landskapsfullmiktiges del dr den bindande nivin medlemskommunernas betalningsandelar utan
avvikelser. Landskapsstyrelsens bindande nivé ir resultatgruppernas netto. I den egentliga verksam-

heten finns en mindre avvikelse som dock inte har en betydande paverkan pa helhetsresultatet.

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

(EUR) BS 2013 Budget 2013
Forvaltning med fortroendevalda

Intakter 313 000 313 000
Utgifter -252 080 -313 000
Egentlig verksamhet (Inkl. OSKE)

Intékter 8 840 629 8 759 000
Utgifter -8 821 437 -8 715 100
Projekt

Intakter 435899 800 000
Utgifter -435 899 -800 000

100
80,5

100,9
101,2

54,5
54,5

Differens BS?2012

0
60 920

81629
-106 338

364 101
-364 101

Driftsekonomins (forbundets egen verksamhet) utfall enligt utgifter och intékter

Verksamhetsintékter

Forsaljningsintakter 9 082 991
Forsaljningsintékter fran affarsverksamhet 208 591
Medlemskommunernas betalningsandelar 7 800 000

OSKE, kommunernas andelar 1074 400
Bidrag och understod 57 197
Ovriga verksamhetsintakter 13442
Verksamhetsintikter 9 153 629

Verksamhetsutgifter

Personalkostnader -4 918 053
Kop av tjanster -3453 431
Material, fdrnddenheter och varor -240 929
Understod -4 400
Hyror -441 690
Ovriga verksamhetskostnader -15 014
Verksamhetsutgifter -9 073 518

Resultatrdkningens utfall (utan projekt)

Verksamhetsintakter 9 153 629
Verksamhetsutgifter 9073 518
Verksamhetsbidrag 80 112
Finansieringsintakter 31202
Finansieringsutgifter -165
Arsbidrag 111 149
Avskrivningar enl. planen och vardesankningar  -40 831
Rikenskapsperiodens resultat 70 318
Férandringar i fonder 0
Rikenskapsperiodens 70 318

over-/underskott

9 042 000
92 000
7 800 000
1150 000
19 000
11 000
9 072 000

-4 728 100
-3 596 600
-237 100
-8 000
-448 000
-10 300

-9 028 100

9 072 000
-9 028 100
43 900
4200

-200

47 900
-47 900

0

0

0

100,5
226,7
100
93,4
301
122,2
100,9

104
96
101,6
55
98,6
145,8
100,5

100,9
100,5
182,5
742,9
82,7
232
85,2
0

0

0

40 991
116 591
0

-75 600
38 197
2442
81 629

-189 953
143 168
-3 829
3600
6310
-4714
-45 418

81629
-45 418
36 211
27 002
35

63 248
7 069
70 317

70 317

300 000
-228 013

8 583 242
-8 456 585

607 097
-607 097

8841775
89 548
7 600 000
1152 227
12 579
28 889
8 883 242

-4 584 087
-3 381 947
-271 901
-6 850
-423 231
-16 582

-8 684 598

8 883 242
-8 684 598
198 644
12 576
-146

211 074
-54 336
156 737
-45 715
111 023



Bokslutet for Nylands forbund 2013 visade pa bitt-
re resultat dn vad som var forvintat i budgeten,
bokslutet har ett 6verskott pd 70 318 euro. Budge-
ten har uppgjorts si att den balanserar.

Den storsta avvikelsen giller personalkostna-
derna som i jaimforelse med budgeten utfoll till
104 % (+189 953 euro). Den i verkligheten stor-
re utgiften forklaras med en 6kning av persona-
len (+3), eftersom en del av arbetet som plane-
rats som sakkunnigtjinster genomfordes direkt
under forbundets ledning och genom att tempo-
rirt anstilla kompetent personal. Dessutom silde
man av sin egen kompetens till samarbetsparter.

Investeringarnas utfall

Investeringsdelens utfall

Detta forutsatte for sin del att tilliggsresurser
koptes in, men 4 andra sidan syns detta i form av
forsiljningsintikter.

Ett bokslut som ir klart bittre dn vad som fore-
sprékats forstirker forbundets ekonomiska still-
ning och mojliggor beredskap for de kommande
forindringarna inom regionfoérvaltningen.

Forbundets investeringar utfoll i en mindre
skala 4n vad som forvintades. Under verksam-
hetsdret anskaffades Microsoft Office 2013-pro-
gram till personalens arbetsdatorer och férbundets
helhetsreform av webbplatsen avslutades.

Bokslut Budget Utfall Differens
2012, euro 2013, euro 2013, euro euro
Dataprogram 9 419 40 000 31935 -8 065
Maskiner och inventarier 0 0 0] 0
9418 40 000 31935 -8 065
Resultatrakningens utfall, jamforelse
Bokslut Budget Utfall Differens
2012, euro 2013,euro 2013, euro euro
Egentlig verksamhet och investeringar
Intakter
Arsbidrag 21074 47900 1149 -63 249
Investeringar
Dataprogram 9419 -40 000 -31935 +8 065
Maskiner och inventarier 0 0 0] 0
Egentlig verksamhet och investeringar, netto 201655 7900 79 214 -0 214



Analys av balansrakningen

Under verksamhetsaret skedde inga férindringar i
grundkapitalet. Grundkapitalet utgor 1,4 % av ba-
lansrikningens slutsumma (1,4 % ir 2012). Ande-
len eget kapital av balansrikningen har stigit till
25 % (21 % ar 2012) och andelen frimmande kapi-
tal till 26 % (15 procent idr 2012). Didremot har an-
delen forvaltade statliga medel sjunkit till 51 %

(57 % ar 2012).

Den totala summan for forvaltade medel ar 3,3
miljoner euro (4,2 miljoner euro dr 2012). I sum-
man ingdr landskapets utvecklingspengar som
bundits till kompetenscentra-, kohesions- och
konkurrenskraftsprogram samt landskapsut-
vecklingspengar som skall utdelas till 6vriga pro-
jekt. Den interna kontrollen av medel har in-
om férbundet ordnats i enlighet med den 6ver-
vakningsbeskrivning som utgetts av Arbets- och
niringsministeriet.

Landskapsstyrelsens forslag om
behandlingen av rakenskapsarets resultat

Landskapsstyrelsen foreslar att
rikenskapsperiodens 6verskott pi 70 317,82 euro
flyttas 6ver till kontot Under-/dverskott fran fore-
gdende rékenskapsar

Forbundets personal

Islutet av verksamhetsaret arbetade 79 personer
pa forbundet. Av dessa var 66 fastanstillda och 13
tidsbundet anstillda. Personalutgifterna utgjorde
54,3 % av forbundets verksamhetsutgifter (53,3 %
ar 2012).

Efter att de nylindska landskapsférbunden
gick samman 2011 forstirktes Nylands forbunds
sakkunnighet och kompetens. Under 2013 upp-
daterade man personalens uppgiftsbeskrivningar
till att motsvara verksamhetsbehoven. En perso-
nalpolitisk riktlinje dr att behovet av varje arbets-
uppgift som blir obesatt bedoms skilt. Under verk-
samhetsiret beslutade man bl.a. att skota arbets-
uppgiften som ledningens assistent med interna
arrangemang.

Under dret anvinde man sig av modellen for ti-
digt stod som forbundet utarbetat i samrad med
foretagshilsovirden. Bevarandet av arbetsforma-
gan och arbetshilsan hor till de storsta utmaning-
arna inom arbetslivet. Modellen for tidigt stod dr
ett verktyg for att forbittra arbetstagarens arbets-
formaga och majligheter att klara sig i sitt arbete.
Ett av mélen ir att minska pi sjukfradnvaron och att
flytta framat eller forhindra arbetsoférmaga.

En separat personalrapport utarbetas om
personalen.



Vid utvecklandet av verksamheten beaktas utma-
ningarna i verksamhetsmiljon, personalens kom-
petens samt uppgifternas samordning med de
funktionella mélen. Likasd beaktar man pensions-
avgangen bland personalen samt de kommunal-
ekonomiska utmaningarna.

Risker forebyggs genom att utveckla plane-
ringen av forbundets verksamhet och ekonomi
samt forvaltnings- och 6vervakningssystemet for

Betriffande den interna 6vervakningen har man
under den pigdende rikenskapsperioden inte
upptickt brister. Férbundets lagstadgade uppgif-
ter har skotts genom att folja ifrdgavarande lagar
och bestimmelser. Arbetet for att vidareutveckla
de interna systemen och rapporteringen fortsattes.
Dessutom har ledningsgruppen fastslagit foku-
somrdden for den interna 6vervakningen. Under
verksamhetsdret var de
 driftsplanens styrningsfullhet, utfall och
utvirdering
« rapportering av resultaten frin tjins-
teresor och att dela med sig av dem for
arbetssamfundet
- idndamadlsenligt utvirdering av arbetstid ge-
nom att utnyttja arbetsredskap som utvecklats
for iandamalet.

Arbetet for att vidareutveckla de interna systemen

regionutvecklingsmedel. Man har skildrat férbun-
dets viktigaste verksamhetsprocesser och skild-
ringarna anvinds som hjilpmedel for den inter-
na 6vervakningen, bland annat for att kiinna igen
eventuella 6verlappningar inom verksamheten och
farliga arbetskombinationer.

De tilltagande kompetenskraven stiller krav pa
personalpolitiken och processernas smidighet.

och rapporteringen fortsatte. Forbundets egen in-
tranet, Helmi, har blivit ett vilfungerade medel
for intern kommunikation. Dess ingidngssida le-
der anvindarna litt till forbundets gemensamma
grupprum for att producera och dela ut informa-
tion; samtidigt fungerar den litt som en port till
de informationssystem som anvinds av férbun-
det. Rapporteringen och uppfoljningen av de funk-
tionella malen genomf6rs med programmet QPR
Scorecard. Aven den information som kommer in
till personalforvaltningens elektroniska besluts-
system (HSPJ) kan sd gott som i realtid utnyttjas pa
formannens elektroniska arbetsbord.

Ingen kartldggning av risker har genomforts
vid forbundet. Under verksamhetsaret har inga
olyckshindelser intriffat som skulle forutsitta er-
sdttningar. Som en del av riskhanteringen har for-
bundets férsikringar varit uppdaterade och till-
rickligt tickande. Ansvarspersonerna har for egen



del rapporterat till landskapsdirektoren om hur
den interna 6vervakningen av deras verksamhet
skall ordnas. Vid revisionsnimndens mote pre-
senterades viktiga uppgiftshelheter.

Nylands forbund har utarbetat en datasiker-
hetsanvisning. Datasidkerhetsanvisningen beto-
nar de atgirder som forvintas av personalen for att
minimera riskerna inom detta omréde.

Riskerna forknippade med datamaterial-
et har minimerats i samrad med det foretag som
har hand om ICT-servicen genom att se till att al-
la datorer har ett uppdaterat virusprogram. For att
forhindra att filer forstors goér man dagligen back

Strategi fram till 2013

Strategin som var i kraft under verksamhetsaret
godkindes av landskapsfullmiktige 2009. P4 ba-
sis av den har man dnnu utarbetat de funktionel-
la mdlen for 2013. P4 arsniva blir indamdlen och
de kritiska framgangsfaktorerna konkreta mal-
sdttningar och itgirder. Genomforandet av milen
foljs upp i delarsoversikter, vid ledningsgruppens
moten samt under utvecklingssamtal.

Nylands forbunds verksamhetsidé, vision och
varden

Verksambhetsideé:

Nylands férbund arbetar for att utveckla landska-
pet. Dess verksamhet skapar forutsittningar for en
forbittrad konkurrenskraft, invinarnas vilméiga,
niringslivets utveckling och en trivsam miljo.

Vision:
Forbundet dr en visionir topputvecklare av
Nyland.

up-versioner av alla filer pd virddatorerna. Olika
servrar och forsikringar skots i data- och brand-
sdkra maskinsalar utanfor Nylands férbunds byra.
Mobiltelefonernas dataskydd skéts via en enhets-
hantering, vilket betyder att telefonen kan kopplas
bort med styrfunktion ifall den tappats bort.
Pensioneringar, personalbyte och -tillging
stiller krav pa en smidig serviceproduktion un-
der de kommande dren. Det finns en risk for att
bli beroende av nyckelpersoner inom vissa Kkritis-
ka kompetensomraden. Under drets lopp har man
speciellt tagit hinsyn till systemet med ersittare.

Viirden:
Vilja, samverkan, 6ppenhet samt en lockande och
vilmaende arbetsgemenskap.

Strategiska mal

Mili anslutning till utvecklandet avlandskapet

+ Harmoniseringen av samhillsstrukturen

« Forstirkandet av landskapets internationella
konkurrenskraft inom Ostersjdomradet

Mali anslutning till strategiska partnerskap

«  Partnerskap som utgdr ifrin medlemskommu-
nernas behov

« Attiritttid paverka statsmaktens beslut

Maili anslutning till kommunikation och

kompetens

»  Framgingsrik kommunikation

« En kompetent och inspirerande
arbetsgemenskap



Strategi fram till 2017

I december 2013 godkinde landskapsfullméikti-
ge Nylands forbunds strategi fram till 2017 som en
del av férbundets verksamhets- och ekonomiplan.
Strategin innefattar missionen, visionen for
2017 och de strategiska malen for aren 2014-2017.

Nylands forbunds mission:

1. Nylands forbund paverkar landskapets fram-
gidng genom sakkunniga forslag och beslut.

2. Nylands forbund planerar en regionstruktur
dir den bebyggda och obebyggda miljon ar i
harmoni med varandra.

3. Nylands férbund forbittrar pa ett hallbart sitt
forutsittningarna for olika niringar.

Nylands forbunds vision 2017:

Nylands forbund utgor en 6ppen gemenskap som
uppmuntrar till nya projekt och som fungerar kon-
sekvent. Forbundets verksamhet ir betydande och
verkningsfull.

Nylands forbunds strategiska mal for aren
2014-2017:

1. Nitverk och finansiering ska skapas for att ut-
veckla Nyland.

2. Regionutvecklingsprogrammen fors systema-
tiskt vidare.

3. Forverkligandet av att landskapsplanerna
frimjas.

4. Landskapsplanen som betonar stra-
tegisk styrning ska godkinnas under
fullmiktigeperioden.

STRATEGISKT MAL:
Harmonisering av samhallsstrukturen

FUNKTIONELLT MAL

1. Statsforvaltningen och kommunerna férbinds till att
framja och genomféra planens principer
Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

DELMAL

1. 1. Deltagande i verkstillandet av MBT-avsiktsavtalet
(markanvindning, boende och trafik)

Ansvarsperson: Sirkku Huisko

Rapportering

Under 2013 hjalpte Nylands férbund Helsingforsregionens
kommuner att bereda den gemensamma markanvand-
ningsplanen (MASU), samt verkade i samarbete med HSL
och MBT-avsiktsavtalskompanjonerna i rapporteringen av
MBT-avsiktsavtalets uppfoljning. Férbundet bistod ocksa
speciellt Kuuma-kommunerna med att samla ihop uppfélj-
ningsdata for MBT-avsiktsavtalet.

| anslutning till arbetet med markanvéndningsplanen
ar forbundet en aktiv part och samarbetspartner nar det
galler kommunernas verksamhet och trafiksystemplanen
for Helsingforsregionen (HL)). Samma géller for den for
staten och kommunerna gemensamma delegationen for
markanvandning och trafik, jamte dess sekretariat. Utdver
det praktiska planerings- och assistansarbetet bidrog
férbundet med utrednings- och utgadngsmaterial saval for
redan godkénda landskapsplaner som foér landskapspla-
nen under beredning. Arbetet i forbundets markpolitiska
grupp steg fram som en viktig del av beredningen.

Nar det galler uppféljningen av MBT-fragorna samla-
de man ihop data for Kuuma-kommunernas del bade un-
der varens och héstens uppféljningar. Dessutom utarbe-
tades rapporter om temat i samarbete med HSL och de
parter som undertecknat avsiktsavtalet. Férbundet har en
bestdende roll som sakkunnig i avtalssekretariatet samt
ar en foretradare i den uppféljningsgrupp som bereder
ihopsamlandet av data.

Kompanjonerna tycker att férbundets arbetsinsats
ar nédvandig och insatsernas betydelse som en aktiv
del av arbetet for att skapa helheter har hela tiden blivit
starkare.

DELMAL

1. 2. Verksamhetssitten och innehéllet i samarbetet
mellan myndighets- och intressegrupper utvecklas till
att motsvara genomférandet av grundstrukturen for
landskapsplanen 2.

Ansvarsperson: llona Mansikka

Rapportering

| planlaggnings- och trafikgruppen har man fortsitt med
arbetet att utveckla verksamhetssitten, bl.a. har man
antecknat goda praxis och utvecklingsmal om forfaran-
dena med utldtanden samt hallit regelbundna och mera
omfattande utldtandemoten, dar det utéver plangruppen
dven ingar representanter for miljogruppen. Uppdatering-



en av ansvaret for olika omraden och sektorer inleddes i
slutet av 2073 och fortsatter i bérjan av 2014, information
om &rendet gavs till kommunerna i februari.

2013 kom méanga utldtanden och man deltog i flera
myndighetssamrad. 59 utldtanden om planen har getts
(utfardade av byrén), 32 6vriga utldtanden (trafik, MKB
osv) och férutom dessa har man berett 4 utldtanden av
landskapsstyrelsen. | samarbetet med myndigheter har
fokus fortsattningsvis legat pd moten och utlatanden i
anslutning till losningarna for handelns L&sningar i plan 2.

Dokumenten for etapplandskapsplanen 2 har fardig-
stallts, faststallts av landskapsfullmaktige 20.3.2014 och
getts till miljoministeriet for faststallelse. For att framja
genomférandet har man fortsatt att utveckla arbetet for
dem som ansvarar for regioner och sektorer och dven
forfarandet med utlatanden.

Utnamningen av Nylands forbunds samarbetsgrupper
ar klar och de nya medlemmarna har deltagit i métena
2013. Samarbetsgruppens moten har hallits planmassigt
och dessutom ordnade man en gemensam planworkshop
for regionplaneringens samarbetsgrupper.

Miljogruppens sektorala ansvar har uppdaterats.
| teamet som arbetar med geografisk information har
man utvecklat helheten genom att skapa en nuldges-
beskrivning som grund for utvecklingen av tjansterna.
Planeringsassisternas arbete har gtt framat bl.a. genom
regelbundna méten.

DELMAL
1. 3. Planen projektifieras
Ansvarsperson: Sirkku Huisko

Rapportering
Under 2073 inleddes planeringen av projektifieringen. Pro-
jektifieringen har ocks& omfattat planeringen av resurser.

Infallsvinkeln att genomféra planlaggningen pa land-
skapsniva samordnades i samband med Nylandsprogram-
met och beredningen av genomférandeplanen. Férutom
dessa samordnades landskapsplanens genomférandeplan
och som grund for den sokte man erfarenheter genom ett
samarbetsmdote mellan Helsingfors-Stockholm-Mazovia
som speciellt behandlade genomforande och uppféljning.
Arbetet baserar sig pd malanalys som gjordes i samband
med uppféljningen och i den interna workshopen som
ordnades i december samt pa 6vriga interna diskussioner.
Under 2074 inleds interaktionen och samverkan med
kommunerna och andra eventuella parter i genomférande
och finansiering.

Malet &r att forbundets ledningsgrupp godkanner
landskapsplanens genomférandeplan och de fokuseringar
som ingér i den.

FUNKTIONELLT MAL

2. Ett strategiskt viljetillstdnd fér Nyland och innehall-
et i foljande landskapsplan faststills

Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

DELMAL

2. 1. Nylandsprogrammet utarbetas for att genomfora
regionutveckling och planarbete i ett omfattande sam-
arbete med intressegrupper och genom att dra nytta av
framtidsgranskningen.

Ansvarsperson: Venildinen Eero

Rapportering

Landskapsfullmaktige godkdnde Nylandsprogrammet
1112.2013 och landskapsstyrelsen dess genomférandeplan
1410.2013. Nylandsprogrammet samordnar de viktigaste
malen for utvecklingen i landskapet bade pa kort (20714-
2017och lang sikt (2040). Nylandsprogrammet utarbeta-
des med en férnyad process som var snabbare &n tidigare
och tillsammans med ELY-centralen i Nyland.

DELMAL
2. 2. Innehéllet i féljande landskapsplan definieras
Ansvarsperson: llona Mansikka

Rapportering

Vid sitt mote 2511.2013 godkande landskapsstyrelsen
programmet for deltagande och bedémning fér etapp-
landskapsplan 4. Planens mal, innehall och tidtabell defi-
nieras i programmet for deltagande och bedémning. Dar
beskrivs dven hur man tanker se till interaktionen och hur
planens konsekvenser bedéms. Programmet for deltagan-
de och bedomning var pa remiss 9.12-2013-151.2014.

STRATEGISKT MAL: Att stirka landskapets
internationella konkurrenskraft inom
Ostersjoomradet

FUNKTIONELLT MAL

3. Internationella nitverk och partnerskap utnyttjas
battre

Ansvarsperson: Juha Eskelinen

DELMAL

3. 1. Férbundets roll stirks i beredningen av struktur-
fondsprogram och 6vriga EU-program samt i genomfor-
andet av dessa

Ansvarsperson: Eija Vadatdinen

Rapportering

Nylands forbund blir forbundet som koordinerar finansie-
ringen av ERUF-finansieringen i sédra Finland. Férbundet
verkar aktivt fér att det férutom finansieringen av inte-
grerade territoriella investeringar (ITI) inom stadsutveck-
lingen dven flyter in ERUF-finansiering for de nyldndska
utvecklingsatgarderna. For att den minskande nationella
finansieringen kunde ersattas med en sakallad Brysselba-
serad finansiering beredde férbundet en ny struktur for
ansvarsomrddet for regionutveckling. Dessa planer har
godkénts pd ett omfattande plan inom férbundet och i
dess influenssfar. De nya funktionerna majliggor bruket
av mera omfattande EU-finansieringsinsturment bland
nylandska aktorer inom regionutvecklingen.

DELMAL

3. 2. Internationella nitverk och byraer utnyttjas mera
effektivt.

Ansvarsperson: Jaakko Mikkola

Rapportering

Arsmotet for Ostersjons samarbetsforum (BSSSC) i
oktober 2013 i Helsingfors som organiserades av Nylands
forbund var hostens hojdpunkt fér Nylands forbund samt



for dess internationella och finldndska kompanjoner
(Ostersjastaternas rad CBSS, Helsingforskommissionen
HELCOM m fL) I november hall man dnnu ett BSSSC-sty-
relsemote i Bryssel.

| december holl man ett styrelsemote i Helsingfors
for att avsluta Euregio-samarbetet. Tillsammans med
Helsingfors gick Nylands férbund ut ur Euregio 112014,
Arbetsgrupperna fér Ostersjokommissionen (framst
planeringsarbetsgruppen fér havsomraden) i anslutning
till CPMR (férbundet fér Europas perifera och maritima
regioner) agerade aktivt i december 2013. Likaledes hade
kommissionen ett produktivt styrelseméte i december
2013 i Bryssel. Seminariet for byran i S:it Petersburg ord-
nades i samma stad i november 2013. Brysselbyran ver-
kade speciellt aktivt for vara nationella natverk. Nylands
forbund organiserade ett mote for det internationella
natverket av kontaktpersoner i Helsingfors.

DELMAL

3. 3. De av forbundet ledda Ostersjonatverken utnytt-
jas.

Ansvarsperson: Tamminen Janne

Rapportering

BSSSC Annual Conference ordnades av Nylands férbund
och konferensen lyckades samla en ansenlig mangd
Ostersjo-aktorer. Beslut togs for att fortsitta med BS-
SSC-ordférandeskapet i ett ar till, alltsd dven under 2015.
Aven Ostersjoorganisationernas gemensamma méte hélls
under ledning av Nylands férbund. | CPMR:s Ostersjo-
kommission hade beredningen av EU-direktiv en central
roll. Nylands férbunds inflytande i organisationen forblev
pa& hog niva pd grund av sekreterarskapet. Aven ordf-
randeskapet for havsomradesplaneringens arbetsgrupp
stannade kvar hos forbundet.

FUNKTIONELLT MAL
4. Starkare foretagarskap och battre tillgang pa arbets-
kraft

Ansvarsperson: Juha Eskelinen

DELMAL
4. 1. Stabilare EER-samarbetsnitverk
Ansvarsperson: Venaldinen Eero

Rapportering

| Nyland finns det olika natverk som framjar ungt foreta-
garskap. Avsikten &r att 2014 utveckla verksamheten for
det internationella natverket inom EER-omraddena med
finansiering for den nya programperioden.

DELMAL

4. 2. Prognostisering av strukturfériandring som anslu-
ter sig till den utbildade befolkningen (och forebygger
olidgenheter)

Ansvarsperson: Kristiina Heiniemi-Pulkkinen

Rapportering

Forbundet deltog aktivt i huvudstadsregionens sam-
arbetsgrupp fér prognostiseringsarbetet som hade till
uppgift att prognostisera regionens utbildnings- och kom-
petensbehov. Ett PM utarbetades om sysselsattandet

av de hogt utbildade och det baserar sig pa statistik som
ELY-centralen i Nyland gett.

Nylands férbund stédde under borjan av aret pro-
jektet kring den prelimindra utredning Kaato Espoo som
efterstravade att skapa en organisation och praxis for att
forbattra sysselsattningsmojligheterna for den utbildade
befolkningen (speciellt fér ICT-branschen). Projektet Led-
de till att internationella foretag etablerade sig i huvud-
stadsregionen. Dessutom grundades Suomen Tietoteol-
lisuuden tuki ty for att fortsatta verksamheten.

| december 2073 beviljade Nylands férbund finansie-
ring for en fortsattning av det tidigare projektet; Nylands
andel av Kaato 2014. Projektets mal &r att till Nyland fa
i foregédende projekt upptéckta internationella féretag
och dérvia dven internationella arbetsplatser med héga
kompetenskrav. Férbundet deltar i arbetet i projektets
ledningsgrupp.

DELMAL
4. 3. De ungas tilltrade till arbetsmarknaderna framjas.
Ansvarsperson: Ulla-Mari Karhu

Rapportering

Nylands férbund genomférde kampanjen Sommarjobb

i Nyland i samrad med ELY-centralen. 88 arbetsgivare
deltog i kampanjen. | den deltog alla omradets kommuner
med undantag av tva.

Beredningen av kampanjen Sommarjobb 2014 inled-
des i allt tatare samarbete med ELY-centralen. Beslut
om samarbete fattades dven for finansieringens del. |
kampanjen Sommarjobb 2014 ingdr en mojlighet att
fortsatta sitt sommarjobb i ldroavtal. Forverkligandet av
den hadr mojligheten &r en utmaning, men beredningen av
den fortgar.

DELMAL

4. 4. Integrationen av internationella kunniga arbetsta-
gare och invandrare i Nyland st6ds.

Ansvarsperson: Eija Vaatadinen

Rapportering

Fullmaktige godkinde Nylandsprogrammet som innehall-
er malen for invandring och integration. Det viktigaste
malet &r att utarbeta malprogrammet for en dubbelriktad
integration samt att utveckla radgivningstjanster for en
regional arbetsbaserad invandring.

Sakkunniggruppen for integrationsfragor kallades in i slu-
tet av aret, det forsta motet kommer att dga rum under
borjan av 2074,

Tillsammans med huvudstadsregionens kommuner
bereddes en verksamhets- och finanseringsmodell som
kan sakra foretagsradgivning for invandrare i hela Nyland
under de kommande aren.

FUNKTIONELLT MAL

5. Rollen hos akt6rerna inom regionutvecklingen klar-
gors for att uppna ett bittre resultat

Ansvarsperson: Juha Eskelinen

DELMAL

5. 1. De viktigaste nyldndska aktérerna inom regionut-
vecklingen samlas till ett Nyland-forum.
Ansvarsperson: Tarja Hartikainen



Rapportering

Samarbetet mellan nyldndska aktérer inom regionutveck-
ling och innovationsverksamhet intensifierades under
verksamhetséret. Utvecklandet av samarbetet anslét

sig aven till det aktuella andringsskedet kring kompe-
tenscentra- och INKA-programmen samt till konceptet
kring smart specialisering inom EU. Det uppstéllda malet
ar att de nylandska aktérerna inom regionutveckling och
innovationsverksamhet kunde ha allt bittre méljigheter
och kanaler att delta i utvecklingsprojekt och att fa finan-
sering i framtiden.

De nylandska kompetensomradena kartlades bl.a.

i samband med beredningen av INKA-programmet och
forslagen till tillvaxtcentra samt d& man dessutom

sokte fram spetsar i det europeiska Smart Specialisation
-natverkssamarbetet. Med de nyldndska aktorerna inom
regionutveckling och innovationsverksamhet diskuterades
om samarbetsmalen och man sokte fram det for alla
parter nyttigaste genomférandesittet.

I'juli inledde gemensamma méten fér Nylands for-
bund, utvecklingsbolag och naringsdirektorer med tanken
att tillsammans begrunda organisationen av samarbetet
under programperioden som inleds 2014,

Da den nationella finanseringen minskar ar det
skal att i framtiden allt mera effektivt utnyttja den nya
EU-strukturfondsperiodens mojligheter d& man funderar
pa resurserna for utvecklingsatgarder i Nyland. Tan-
ken har varit att i anslutning till forbundet grunda och
utveckla en EU-tjanst som bl.a. férmedlar information om
finanseringsmajligheter och bade styr och stéder dem
som ansoker om finansiering. Inom férbundet kartlades
medlemskommunernas samt de regionala utvecklingsbo-
lagens och &ven universitetens dsikter om behovet av en
sadan tjanst och dven om dess innehall. P& basis av dessa
diskussioner och som en del av planeringen av verksam-
heten och ekonomin for 2014 fattades beslutet om att
sparka igdng EU-tjansten som en del av den regionala
utvecklingshelheten vid Nylands férbund.

DELMAL

5. 2. Samarbetet mellan Nylands forbund och ELY-cen-
tralen i Nyland intensifieras for att stirka den regionala
konkurrenskraften.

Ansvarsperson: Eija Vadatdinen

Rapportering

Landskapsfullmaktige godkinde Nylandsprogrammet i
december. | beredningen av programmet och genomfor-
andeplanen inleddes en kultur av att jobba tillsammans
och den har fortsatt d& man berett genomférandet

av spetsprojekten. Under hela programprocessen har
ELY-centralen verkat i tatt samarbete med Nylands for-
bund. Savél sjilva processen som programmets slutresul-
tat har fatt positiv respons bade av dem som deltog i den
och av utomstaende parter, sdsom t.ex. av ministeriet.
Programmet har blivit ett verktyg for hela forbundet och
landskapets samarbetsgrupp. Att omséatta programmet i
praktiken kraver dock annu gemensamma arbetsinsatser

i framtiden.

DELMAL

5. 3. MYR-verksamheten intensifieras i det regionala
utvecklingsarbetet

Ansvarsperson: Eija Vaatdinen

Rapportering

Den utvidgade ordférandegruppen vid MYR paverkade
med sitt intressegruppsarbete uppkomsten av omfattan-
de projekt som féljer Nylandsprogrammet.

FUNKTIONELLT MAL

6. Nylands nationella och internationella nabarhet
framjas

Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

DELMAL

6. 1. Godstrafikstrommar utreds i samarbete med
ovriga aktorer

Ansvarsperson: Erkki Vahatorma

Rapportering

Utredningen gjordes i tétt samarbete med ELY-centralen
och HRT och producerar nyttig information for alla parter.
For de behov som finns inom planléggningen pa landskaps-
niva ger utredningen information om logistikomradens
placeringskriterier och -behov. Arbetet har dven pa basis av
bakgrundsutredningar bundit samman arbetet fér HL) 2015
och planldggningen pé landskapsniva.

DELMAL
6. 2. Deltagande i internationella trafikprojekt
Ansvarsperson: Hannu Siitonen

Rapportering

Nylands forbund deltog 2013 i arbetet for tva internatio-
nella utvecklingskorridorer: Projekten Rail Baltica Growth
Corridor (RBGC) och Bothnian Green Logistic Corridor
(BGLO). Bigge projekten stravar efter att utveckla hela
Nordeuropas, Finlands, Sédra Finlands och Nylands
regionstruktur och att forbattra dessa regioners nabarhet
och konkurrenskraft.

RBGC-projektet ledde till en fardig utvecklingsstrategi
for tillvaxtkorridor; Rail Baltica Growth Strategy. Doku-
mentet summerar upp det arbete som projektparterna
gjort i samarbete med ett flertal europeiska, nationella
och lokala deltagare. Projektet tog betydande steg mot
en europeisk tillvaxtkorridor som stoder sig p& en snabb
jarnvagsforbindelse. Rail Baltic Growth Forum fortsatter
med projektets arbetsuppgifter. Den erbjuder ett effek-
tivt internationellt forum med representanter for alla
beslutsnivaer. Den kombinerar dven existerande, granso-
verskridande samarbetsprojekt, de stérsta staderna och
regionerna samt de viktigaste akttrerna inom transport-
branschen.

Slutkonferensen fér RBGC-projektet hélls 14.6.2013
i Berlin. Konferensen fortsatte i form av en Rail Baltic Ex-
press-specialtagsresa till Warszava och Kaunas. Projektet
avslutades 10.12.2013.

Malet med BGLC-projektet &r att integrera raam-
nesresurserna i Nordeuropa och Barentsomradet med
Ostersjsomradet samt med den industriella produktions-
kedjan och marknadsféringen i Mellaneuropa. Under
verksamhetsaret ledde projektet till en i samarbete
med RBCG-projektet utarbetad utredning om trans-
portnoderna och lankarna inom Ostersjsomradet. Under
utredningens gang fardigstalldes ett utkast till natverk
av knutpunkter, som har inlett en diskussion om néatets



framtidspotential. Utarbetandet av en cost-benefit-analys
som beaktar de regionekonomiska konsekvenserna av
trafikprojekt avslutades inom 2013. | det har jobbet ut-
vecklades ett Excel-baserat verktyg for planerarnas bruk.
Med det kan man bedéma mera omfattande direkta,
indirekta och yttre, regionekonomiska konsekvenser av
investeringar i trafikens infrastruktur.

Arbetet for att utarbeta en utvecklingsstrategi for
utvecklingskorridoren har inletts. Strategin innehaller
projektrekommendationer for ett pagdende samarbete
for affarsidkare och myndigheter.

DELMAL

6. 3. Paverkan pa strategierna for sjéfart och flygtrafik
som dr under beredning i kommunikationsministeriet
Ansvarsperson: Erkki Vahatorma

Rapportering

Nylands férbund deltog i seminarier och bakgrundsut-
redningar som anslét sig till beredningen av strategier
for sjofart och flygtrafik och de med tanke p& vara mal
viktiga drendena har tagits med i det har arbetet. Utarbe-
tandet av strategier for sjofart och flygtrafik ar pa gang
och inga slutledningar kan dras av resultaten for dem.

STRATEGISKT MAL: Partnerskap som utgar
ifran medlemskommunernas behov

FUNKTIONELLT MAL

7. Starkare handlingskraft hos férbundet for att till-
fredsstilla medlemskommunernas behov
Ansvarsperson: Ossi Savolainen

DELMAL

Sakkunnighet, arbetsredskap och datareserver for att
forbattra servicen

Ansvarsperson: Kaarina Rautio

Rapportering
Nylands férbunds informationstjanst har férnyats. | slutet
av 2013 6ppnades Nyland-databanken p& webbplatsen
och den erbjuder mangsidig statistik och undersékningar
om Nyland. Informationstjénsten omfattar dven kartor.
Ett nyhetsbrev ges om de intressantaste nya utredning-
arna.

Fornyandet av forbundets www-karttjanst fortsatter
s& att konkurrensutsattningen kan ske genast i borjan
av 2014 | karttjansten ingdr dven landskapsplanen och
sakallade skraddarskrydda karttjanster som t.ex. kan
anvandas for de behov som MBT-uppféljningen forut-
satter.

Forbundet inledde utvecklandet och testandet av nya
GlIS-baserade planeringsmetoder (Zonation-metoden) och
arbetar péa indikatorna for uppféljningen.

DELMAL
7.2. Forbundets kiarnprodukter definieras
Ansvarsperson: Inka Kanerva

Rapportering
Karnprodukterna behandlades och godkéndes i lednings-

gruppen och information gavs i Helmi (intranet). Defi-
nitionen av kdrnprodukterna baserar sig pa férbundets
uppgiftsindelningar som i sin del har uppbyggts i samrad
med personalens representanter och har behandlats i
samarbetskommittén.

Kommunikationsgruppen utnyttjar indelningen i kérnpro-
dukter som en del av férbundets grundliggande informa-
tionsmaterial.

Uppgiftsfordelningen lyder:

1. Nylandsprogrammet

2. Planlaggning pa landskapsniva

3. Intressebevakning

4. EU-tjansten

5. Informationstjanst och utredningar
6. Projektforvaltning

DELMAL
7.3. Introduktion ges till nya fértoendevalda
Ansvarsperson: Inka Kanerva

Rapportering

Ett introduktionsseminarium hélls for fullmaktige i juni
och fér styrelsen i september. Seminariet gav information
om utmaningarna i verksamhetsmiljoén, om Nylands for-
bunds uppgifter, verksamhetssatt och ekonomi. Dessutom
holls ett seminarium om boende-sysselséttning-invand-
ring i oktober. Under seminariets gang fick fullmaktige

ta del av hur Pasttari (fortoendevaldas elektroniska
nattjanst) fungerar och styrelsen fick Pasttari-utbildning
efter sitt méte i september. Dessutom har fértroendeval-
da getts svar pd sina forfragningar om Paattari-tjansten.

STRATEGISKT MAL: Att paverka statliga
beslut i ratt tid

FUNKTIONELLT MAL

8. Aktiv forsvarare av regionala intressen da beslut
bereds inom statsforvaltningen

Ansvarsperson: Tatu Rauhamaki

DELMAL

8. 1. Paverkan pa lagstiftning som giller kommunstruk-
turreformen

Ansvarsperson: Tatu Rauhamaki

Rapportering

Forbundet arbetade hela &ret med att paverka bered-
ningen som géller kommunstrukturreformen genom att
betona betydelsen av Nylands férbunds omrade i sin
helhet. Man gick in for att fa forbundets fortroendevalda
att forbinda sig till den har fokuspunkten. Efter de struk-
turpolitiska riktlinjerna som statsradet drog i slutet av
sommaren har den statliga beredningen i beredningen av
saval kommunsammanslagningarna som metropolférvalt-
ningen slutligen fatt fart under vingarna i slutet av aret.
Samtidigt har man intensifierat forbundets stravanden
att kunna péaverka. Den fortsatter under féljande ar da de
beredande organen far sitt arbete att gd vidare.



DELMAL

8. 2. Paverkan pa processen for att férnya regionut-
vecklingslagen samt markanvindnings- och bygglagen
(MBL)

Ansvarsperson: llona Mansikka

Rapportering
Forbundet foljde med beredningen av lagen som skulle
ges om regionutvecklingslagen med tanke p& administre-
ringen av strukturfondsverksamheten och forde under
beredningen fram Nylands synvinkel samt gav till arbets-
och naringsministeriet utldtanden om regionutvecklingen
och administeringen av strukturfondsverksamheten och
om de lagutkast som skulle ges om regionutvecklingen
och om finansieringen av strukturfondsprojekten. Forbun-
det ombads ge ett sakkunnigutladtande om regeringens
forslag till lagar kring regionutvecklingen och administre-
ringen av strukturfondsverksamheten samt om hur dessa
kunde finansieras. Férbundet hérdes dven i riksdagens
forvaltningsutskott. Dessutom gav férbundet ett utldtan-
de om utkastet till "Hallbar tillvéxt och arbete 2014-2020
- Finlands strukturfondsprogram’.

Darutover foljde forbundet med beredningen av mar-
kanvandnings- och bygglagen bl.a. via seminarier.

| detta nu utvérderas hur MBL fungerar och den har
utvarderingen blir klar under det har &ret. Avsikten ar
att de mest bradskande dndringarna gors under den har
regeringsperioden, en stérre oméndring majligen under
foljande regeringen. Matti Viialainen representerar for-
bundet i utvarderingarna. Utvarderingen har behandlats
vid savil landskapsdirektérernas moten som vid de for
regionplaneringen ansvarigas méten.

STRATEGISKT MAL: Framgangsrik
kommunikation

FUNKTIONELLT MAL
9. Bittre kommunikationsinnehall och -inriktning
Ansvarsperson: Tatu Rauhamaki

DELMAL

9. 1. Webbplatsen férnyas pa ett kundinriktat sitt och
dess innehall bearbetas till att motsvara malgrupper-
nas behov.

Ansvarsperson: Elo Seija

Rapportering

Under aret fornyades forbundets webbplats helt pa tre
sprak. En noggrann strukturplanering av webbplatsen,

en satsning pa lay-out och en innehallsproduktion som
beaktar malgrupperna ledde till ett gott resultat. Sam-
tidigt lanserades forbundets nya logo samt lay-out som
anvands i all forbundsverksamhet. En besékarundersok-
ning som gjordes for den tidigare webbplatsen och den i
slutet av 2012 av férbundet utférda intressegruppsunder-
sokningen utgjorde basis for webbplatsreformen.

I slutet av dret har webbplatsen kompletterats genom
att 6ppna en Nyland-databank, som erbjuder omfattande
information om statistisk och understkningsbaserad data
om Nyland. Dessutom startade man med en kolumn "Ak-
tuella drenden” varmed man kan allt battre kan féra fram
aktuella drenden som intresserar olika intressegrupper.

Bestkarna gav positiv respons om reformen bl.a.
genom den responsfunktion som finns pa webbplatsen.
Webbplatsens sidor om planen upplevdes lyckade i
den respons som gavs om programmet for deltagande
och bedémning i anlsutning till etapplandskapsplanen
4. Webbplatsen betjénar nu allt battre dven dem som
anvander sig av mobila tjanster. Deras andel av bestkarna
har fordubblats under aret.

En besokarundersokning flyttades fram till 2014,
eftersom Nyland-databanken, som &r en stor helhet,
publicerades forst i slutet av dret. | vrigt innebar slutéret
en fortsatt behandling av webbplatsen.

DELMAL

9. 2. Elektroniska kommunikationsmedel tas ibruk
effektivare for att forbattra tillgéngligheten i kommu-
nikationen.

Ansvarsperson: Elo Seija

Rapportering

Helhetsreformen av webbplatsen som genomfordes
under aret har pd ett betydande satt forbattrat forbun-
dets uppmarksamhetsvarde. Reformen kring lay-outen
som gjordes samtidigt har fraschat upp och férenhetligat
forbundets synlighet.

P& webbplatsen 6ppnades i slutet av dret som en
ny serviceform Nyland-databanken som erbjuder farsk
statistisk och undersokningsbaserad information om
Nyland. Vid sidan av forbundets allmdnna meddelande
skapades malgruppsbaserade nyhetsbrev for databanken
och landskapsplanen. Asikter om vardefulla kulturmiljcer
insamlades via en elektronisk karttjanst, som fungerade
som kanalen for en betydande andel av kommentarerna.

Nylandsarenan tjanade som ett interaktivt forum for
beredningen av Nylandsprogrammet. Ca 4000 besokare
gick in pa webbplatsen och den erbjod dven méljligheten
att fraga och kommentera.

Forbundets Facebook-sida etablerade sig som kanal-
en bland sociala medier. Ytterligare effektivitet fick man
genom att képa synlighet for ndgra viktiga evenemang.
Antalet bestkare som gillar sidan vaxte till sig i jamn
takt. Helmi etablerade sig som det framsta forumet for
forbundets interna kommunikation och antalet nyheter
haller pa att stiga. Forbundets personal har redan vant
sig att anvanda sig av Helmi-forumets grupprum i sitt
vardagliga arbete.

For att kunna dela med sig av fotografier har man i
slutet av dret tagit servicen Kuvat.fi i bruk. SlideShare-ser-
vicen for sin del erbjuder presentationsmaterial. En infor-
mationsvdgg anvéndes for forsta gang for att aktivera del-
tagare i 6ppningsceremonierna for Nylandsprogrammet
och vid landskapsparlamentet. Parlamentets forsta dag
sandes som en direktsandning via forbundets webbplats.

DELMAL

9.3. Definiering av malgrupperna for forbundets nyckel-
produkter och av de kommunikations- och interaktions-
medel som tjanar dessa

Ansvarsperson: Elo Seija

Rapportering
| slutet av aret fattades beslut om nyckelprodukter som
en del av forbundets strategiska processer. Nyckelpro-



dukternas mélgrupper och interaktiva medel kommer att
faststallas i forbundets kommunikationsplan, som bereds
i borjan av 2014, Den malgruppsinriktade kommunikatio-

nen har redan intensifierats genom att skapa egna nyhets-

brev for Nyland-databanken och etapplandskapsplanen.
Pa basis av uppféljningen av webbplatsen visar manga
nyckelprodukter en stigande trend pé listan éver de mest
uppféljda webbplatserna.

Redan tidigt visste man att Nylandsprogrammet
kommer att vara en av nyckelprodukterna, och det var
orsaken till att Nylandsarenan anvindes som ett inter-
aktivt medel i forsokssyfte. Aven om tjansten fick en hel
del besskare var man inte pa alla vis néjda med nyttan,
varmed den inte togs i bruk som ett interaktivt forum for
etapplanen.

DELMAL

9. 4. Férbundets verksamhet gérs mera kind bland
medlemskommunerna och medborgarna.
Ansvarsperson: Elo Seija

Rapportering
Nylands forbund syntes under drets lopp markbart mera
an tidigare. Traffarna i mediauppfoljningen var 48 procent
flere &n under det tidigare aret.

Daremot forekom ingen 6kning i antalet bestkare pa

webbplatsen. Enskilda besokare har dock besskt flera sid-

or an tidigare, stannat ldngre p& webbplatsen overlag och
antalet dem som snabbt ldmnat den har minskat. Antalet
mobila besokare okar klart.

Webbplatsreformen band den stérsta delen av
kommunikationsreserverna under &ret. Strdvandena att
marknadsféra webbplatsen fortsatter 2014. Godkinnan-
det av Nylandsprogrammet och inledandet av den nya
etapplandskapsplanen i slutet av aret 6kade redan klart
antalet besokare pa sidorma med dessa teman.

STRATEGISKT MAL: En kompetent och
inspirerande arbetsgemenskap

FUNKTIONELLT MAL
10. Bittre ledarskap och férmansarbete
Ansvarsperson: Autioniemi Paula

DELMAL

10. 1. Arbetsuppgifterna stoder uppnaendet av gemen-
samma mal.

Ansvarsperson: Inka Tikkanen-Pietikdinen

Rapportering

For att se till att uppgiftsbeskrivningarna &r a jour och
tackande inleddes under aret en uppdatering av alla
arbetstagares uppgiftsbeskrivningar samt en dartill
horande bedémning av hur krévande arbetet r. Forman
och gruppledare arbetade pa en gemensam blankett som
beaktar de gemensamma malen. Personalférvaltningen
koordinerar arbetet. Uppgiftsbeskrivningarna blev i stort
sett uppdaterade s& att de motsvarar situationen i slutet
av 2013. Utvecklingssamtalen fordes under varen 2013
och den storsta delen av resultatsamtalen under hosten
2013.

DELMAL

10. 2. Rapporteringssystemen utnyttjas allt battre i
ledarskapet och formansarbetet.

Ansvarsperson: Markus Liikkanen

Rapportering

Tillganglig information om férbundets rapporteringssys-
tem som giller personal, verksamhet och ekonomi finns
som stod for formansarbetet och ledarskapet. Kvartals
om &ret foljer man upp hur de funktionella mélen och
ekonomin utfallit. Basfakta om personalen, information
om hur arbetstiden fordelar sig samt franvaron erbjuds
for férman och gruppledare.

Med hjilp av den systemhelhet som finns &r det moj-
ligt att sammanfoga uppféljningen av bade verksamhet
som ekonomi med varandra. Detta mojliggdér en snabbare
och effektivare rapportering om bl.a. delarsrapporter for
bokslut och personalrapport. Utnyttjandet av erbjuden
information kan dnnu férbattras och detta forutsatter
fortlopande kundinriktade utvecklingsatgarder samt att
redan erhéllen nytta kan aktivt féras fram fér personalen.

Malmatrisen for 2074 har utvecklats i en andamal-
senligare riktning. P4 motsvarande satt har man utvecklat
strukturen for uppfoljningen av ekonomin sd att den
battre motsvarar verksamheten. Avsikten &r i borjan av
2014 ta i bruk en ny struktur som baserar sig pa arbets-
uppgifter.

Fokus inom den interna évervakningen 2013 l3g pé att
mera omfattande kunna dra nytta av reserapporteringen.
Rapporteringen inom Intranet Helmi har dock varit tillfal-
ligt dven om den okat i jamfoérelse med foregdende ar.

DELMAL
10. 3. Prognostiseringen och uppféljning av arbetstid
Ansvarsperson: Inka Kanerva

Rapportering

Systemet for uppféljning av arbetstiden har utvecklats
tillsammans med hela personalen och information och
radgivning har getts separat om det. Fér uppfoljningen
och uppratthéllandet av arbetstiden har anskaffats ett
separat system som togs i bruk i hostas. Alla borjade inte
anvinda sig av systemet. En 6verenskommelse gjordes
om att november &r en manad som féljs upp. Beslut
fattades om att systemet ger basta mojliga input-output
om det anvénds stickprovsenligt. Beslut fattades att
manaderna som foljs upp & november och maj. Resulta-
ten fran dessa manader kan tillampas pa tillracklig niva
for hela personalen. Vid sitt verksamhets- och ekonomi-
seminarium i januari 2074 diskuterade ledningsgruppen
om de resultat som uppféljningen av arbetstiden gett vid
sitt verksamhets- och ekonomiseminarium i januari 2074.
Resultaten visade att personalens tid pa en bred plan
gar till uppgifter, som har definierats som karnuppgifter.
P& personalniva konstaterades att vissa personers tid
gar till sekundéra uppgifter. Det kunde konstateras att
uppfoljningen av arbetsuppgifter ger nyttig information
for ledarskap.



Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga personalbikostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Planmaéssiga avskrivningar

Rikenskapsperiodens resultat

Forandringar i reserveringar och fonder

Forandring i fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

91 220,16
369 989,19
13 441,88

9 494 651,23

-4041675,68

101713046
-162137,29
-3474243,92
24443191
-4 400,00
-455443,26
-15076,97

-9 414 539,49

80 1M,74

31202,09

-165,30

111 148,53

-40830,72

70 317,81

70 317,81

8 913 479,98
390 925,68
28 888,62

9 333 294,28

-3 849 36247
-960 933,76
14k 283,52
-3 43775840
-272 90145
-6 850,00
-445 978,23
-16 582,37

-9 134 650,20
198 644,08
12 575,96

RINYN

21 073,57

-54 336,20

156 737,37

-45 714,56

111 022,81



FINANSIERINGSANALYS

(EUR) 1.1.-31.12.2013  1.1.-31.12.2012

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 111 148.54 211 073.57
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -31935.49 -9 418.51
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 79 213.05 201 655.06

Finansieringens kassaflode

Ovriga likviditetsférandringar

Forandringar av forvaltade medel och kapital -34 200.85 -131 438.99
Férandringar av fordringar -121091.97 -21362.05
Férandringar av rantefria l&n 109 062.84 273 182.01
Finansieringens kassaflode -46 229.98 120 380.97
Forandring av kassamedel 32 983.07 322 036.03
Forbundets likvida medel 31.12 2414 165.27 2381 182.20
Férbundets likvida medel 1.1. 2381182.20 2059 146.17

Forandring av kassamedel 32 983.07 322 036.03



BALANSRAKNING

(EUR)

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter
Il Materiella nyttigheter
4. maskiner och inventarier
lll Placeringar

1. aktier och placeringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statliga uppdrag
3. Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

Il fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Férsaljningsfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar

lll Finansieringsvardepapper

2. Investeringar i finansieringsmarknadsinstr.
IV Kassa och bankfordringar

AKTIVA

(EUR)

PASSIVA

A Eget kapital

| Grundkapital
Il Ovriga fonder

IV Over/-underskott fran féregaende rakenskapsperiod

V Rakenskapsperiodens dver-/underskott

D Forvaltade medel
1 Statliga uppdrag
3 Kapital fér 6vriga uppdrag

E Frammande kapital

Il Kortfristig

6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder

8. Resultatregleringar

PASSIVA

31.12.2013

182 658.51
42 571.34
42 571.34
2823.41
2823.41
137 263.76

137 263.76

3334 820.41
2 854 846.35
479 974.06

669 356.93
669 356.93
26 375.20
127 594.18
515 387.55
2414165.27
238 528.51
2175 636.76
6 601 001.12

31.12.2013

1598 394.93
101 727.67
500 000.00
926 349.44

70 317.82

3305 122.57
2825 148.51
479 974.06

1697 483.62
1697 483.62
295 096.48
182 267.26
1220 119.88

6 601 001.12

31.12.2012

191 553.74
24 084.51
24 084.51
30 205.47
30 205.47

137 263.76

137 263.76

4179 307.81
4 066 103.56
113 204.25

548 264.96
548 264.96
46 855.97
119 020.85
382 388.14
2381182.20
220 556.05
2160 626.15
7 300 308.71

31.12.2012

1528 077.11
101 727.67
500 000.00
815 326.63
111 022.81

4183 810.82
4 070 606.57
113 204.25

1588 420.78
1588 420.78
308 083.87
167 217.52
1113 119.39

7 300 308.71



Noter till resultatrakningen

Bokslutets varderings- och
periodiseringsprinciper

Driftsegendomen har upptagits i balansrikningen
enligt en anskaffningsutgift med avdrag for pla-
nenliga avskrivningar. De planenliga avskrivning-
arna har beriknats i enlighet med Nylands for-
bunds avskrivningsplan fér investeringsutgifter
som godkints av landskapsstyrelsen.

Berikningsgrunderna i avskrivningsplanen har
angivits i resultatrikningens bilageuppgifter un-
der punkten som giller grunderna for planenliga
avskrivningar.

Motsvarande bestidende placeringsmissiga
poster har i balansrikningen angivits till ett ligre
virde dn marknadsvirdet.

Fordringarna hari balansrikningen angetts till
det nominella virdet.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintikter (inkL. interna poster)

Forvaltning med fortroendevalda 313 000
Egentlig verksamhet 8 840 629
Projekt 435 899

9 589 528

Forklaring till grunderna for de planenliga
avskrivningarna

For att faststilla avskrivningarna for driftsegen-
dom som slits har man anvint sig av en godkind
avskrivningsplan.

De planenliga avskrivningarna har beriknats
enligt den ekonomiska livslingd som baserar sig
pd anskaffningsutgifterna for driftsegendomen.

De berédknade avskrivningstiderna och
avskrivningsmetoderna:

Ovriga utgifter med langfristig verkan 53r konstant
avskrivning

Maskiner och inventarier 34r konstant
avskrivning

Dataprogram 34r konstant
avskrivning

Sma4 anskaffningar som giller driftsegendom (har
ett anskaffningsvirde som underskrider 10 000
euro) har angetts som drlig utgift.



Noter till balansrakningen

Nylands forbunds grundkapital 31.12.2012 66 007,24

Medlemskommunernas andelar 11.2013 _—

Esbo 152332 746
Hango 63112 1,03
Helsingfors 19 195,22 29,08
Hyvinge 2 538,72 3,85
Inga 29722 045
Traskdnda 2 N7.67 3,21
Hogfors 538,70 0,82
Grankulla 513,94 0,78
Kervo 1808,07 2,74
Kyrkslatt 167,84 2,53
Lojo 261922 396
Méntsald 959,76 145
Nurmijarvi 1 85141 2,80
Borgnas 229,10 0,35
Raseborg 1770,92 2,68
Sjunded 27245 041
Tusby 1770,91 2,68
Vanda 10 154,89 15,38
Vichtis 1405,59 213
61920,07 61920,07
Askola 210,13 032
Lapptrask 12727 019
Lovisa 676,32 1,02
Mé6rskom 8791 013
Borga 2 13,87 3,20
Pukkila 8717 0,13
Sibbo 784,50 4 087,17 119
66 007,24 100,00
Grundkapital 11.2013 66 007,24

Verksamhetsberattelse och bokslut 2013



Ovriga kapitalinvesteringar 3112.20123 572043

- e %

Esbo

Hango
Helsingfors
Hyvinge
Inga
Tréskanda
Hogfors
Grankulla
Kervo
Kyrkslatt
Lojo
Mantsala
Nurmijarvi
Borgnas
Raseborg
Sjunded
Tusby
Vanda
Vichtis

Askola
Lapptrask
Lovisa
Mérskom
Borga
Pukkila
Sibbo

Ovriga kapitalinvesteringar 11.2013

6 236,79 746
36792 1,03
10 387,50 29,08
137524 3,85
160,74 045
1146,63 3,21
292,91 0,82
278,62 0,78
978,74 2,74
903,73 2,53
141810 3,96
517,95 145
100017 2,80
125,02 035
957,31 2,68
14645 041
957,31 2,68

5 493,80 1538
760,85 213
14,31 0,32
s 0,19
364,35 1,02
4644 013
1143,05 3,20
NN 013
428,65 119
3572043 100,00

35720,43

Verksamhetsberattelse och bokslut 2013
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AKTIVA

Immateriella rittigheter
Dataprogram 112013

Anskaffningar ar 2013

Avskrivningar &r 2013

Immateriella rittigheter 31.12.2013

Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier
Inventarier 11.2013

Okning ar 2013

Avskrivningar ar 2013
Materiella tillgangar 31.12.2013

Aktier och andelar
Aktier och andelar 11.2013
Aktier och andelar 1.1.2013

Uppdragstillgdngar
Statliga uppdragstillgangar 3112.2013
Nylands socialskyddsférening, aterkrav

Tavastlands férbund

Ovriga uppdragstillgangar
EU-stod/Europeiska regionutvecklingsfonden
EU-stéd/Europeiska socialfonden
Uppdragstillgangar 31.12.2013

Forsiljningsreskontra
Férsiljningsfordringar 3112.2013

Ovriga fordringar
Skatteverket, moms-aterbaring
Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 3112.2013

Resultatregleringar

Resultatregleringar fran staten

FPA, ersattningar for foretagshalsovard 2013
Miljoministeriet

Ovriga resultatregleringar

Av personalen

Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar for projekt

Framjandet av ungt entreprenérskap i Nyland,

EER 2012-projekt

ELY-centralen, EU-stod

Rail Baltica Growth Corridor -hanke
EU-stod

Helsinki-Tallinn Transport and Planning
Scenarios-projekt

EU-stod
Bothnian Green Logistic Corridor -projekt
EU-stod

24 08451
3193549
-13 448,66
42 571,34

30 20547
0,00

-27 382,06

282341

137 263,76
137 263,76

2 854 846,35 2 854 846,35

6 300,00
-35 997,84
2 825 148,51

42876893

5120513

333482041

103 499,18

24 095,00

127 594,18
18 612,00

14 61949 3323149
8155,25

20 848,28 29 003,53
44 252,34
5 238,56
20 906,35
1329738

42 571,34

282341

137 263,76

333482041

26 375,20

127 594,18



Projektet For en battre status i vattendragen i
sédra Finland och i Ostersjon

Arbets- och néringsministeriet
Energiradgivningskompanjonskap
Arbets- och ndringsministeriet

Landskapets gronstruktur och
ekosystemtjinster

Miljoministeriet
ERUF-programmets tekniska stod
EU-stod

CliPLiVe ENPI-projektet

EU-stod

EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR

EU-stod

NOSTRA Networks of STRAIts Interreg IV C
EU-stod

Landskapets dataprojekt TIETO

Nylands forbunds landskapsutvecklingspengar
Férvaltning av Sédra Finlands strukturfond
Psijanne-Tavastlands forbund

Resultatregleringar 3112.2013

Investeringar i finansieringsmarknasinstrument
Finansieringsvardepapper/Danske Bank
Balansvarde 11.2013

Antecknad ranta 3112.2013

Bokféringsvirde 3112.2013

Kassa och bankfordringar

Helsingin OP Pankki

Danske Bank

Kassa och bankfordringar 31.12.2013

AKTIVA

PASSIVA

Grundkapital
Grundkapital 11.2013
Grundkapital 31.12.2013

Ovriga kapitalplaceringar
Ovriga kapitalplaceringar 112013
Ovriga kapitalplaceringar 31.12.2013

Ovriga egna fonder
Regionutvecklingsfonden 11.2013
Okning/minskning 3112.2013
Ovriga egna fonder 31.12.2013

Tidigare rikenskapsperioders dver-/underskott
Tidigare rakenskapsperioders verskott 11.2013

Tidigare rikenskapsperioders dver-/underskott
31.12.2013

Rikenskapsperiodens 6verskott 2013

771213
14 368,68
16 166,10
62 417,05
160742
213 369,62
46 132,75
7187,26

496,89 453152,53

515 387,55

220 556,05

17 97246

238 528,51

719 093,04

1456 543,72

2175 636,76

66 007,24

66 007,24

3572043

3572043

500 000,00

0,00

500 000,00

926 34944

926 349,44

515 387,55

238 528,51

2175 636,76

6 60100112

66 007,24

35720,43

500 000,00

926 349,44

70 317,82



Uppdragens kapital

Kapital foér statens uppdrag

Ovriga uppdragsgivares kapital
EU-stéd/Europeiska regionutvecklingsfonden
EU-stod/Europeiska socialfonden

Ovriga uppdrags kapital

Uppdragens kapital 3112.2013

Forsiljningsreskontra
Skulder till leverantorer 31.12.2013

Ovriga skulder

Skatteverket, forskottsinnehallningsskuld
Skatteverket, socialskyddsavgiftsskuld
FPA, arbetsgivarens pensionsavgiftsskuld
FPA, arbetstagarens pensionsavgiftsskuld
Ovriga skulder 3112.2013

Resultatregleringar

Resultatregleringar till kommunerna

OSKE-programmets kommunpengar (inkasserade
av medlemskommunerna) som inte har férbrukats

Helsingfors
Esbo
Hyvinge
Traskdnda
Grankulla
Kervo
Kyrkslatt
Mantsala
Nurmijarvi
Borgnas
Sjunded
Tusby
Vanda
Hogfors
Lojo
Vichtis
Hango
Inga
Raseborg
Askola
Lapptrask
Lovisa
Mérskom
Borga
Pukkila
Sibbo
Resultatregleringar till kommunerna 31.12.2013

320 206,02

2 825 148,51

428 768,93
51205713

479 974,06 479 974,06

3305122,57

102 965,74
6 68545
53 909,30
18 706,77
182 267,26

123 429,84
52 485,80
9 31740
8102,25
1820,89
7 048,75
761737
4 184,98
832153
1049,82
1260,93
775219
41958,56
1863,60
9 710,60
5859,96
1893,85
113,77
5 891,63
101937
578,15
317,54
407,09
10 019,60
418,33
3829,59
320 206,02

3305122,57

295 096,48

182 267,26



Ovriga resultatregleringar
Semesterléneskuld

Okning till semesterlénerna &r 2013
Okning till bikostnaderna &r 2013
Kommunernas pensionsforsakring
Till fackféreningar
Skadeftrsakringsbolaget Pohjola
Ovriga resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar 3112.2013

Projektens resultatregleringar
Allansien for landskapen i sédra Finland ELLI

EER -2012 Framjandet av ungt entreprendrskap i
Nyland

Koordinering, beframjande och forverkligande
av energiradgivningskonceptet fér boende och
byggande i Nyland

Energirddgivningskompanjonskap

Projektet For en battre status i vattendragen i
sddra Finland och i Ostersjon

Landskapets gronstruktur och ekosystemtjanster

EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR

NOSTRA Networks of STRAIts Interreg IV C

Sekreterarskapsuppgifter fér CPMR Conference
of Peripheral Maritime Regions-organisationens
Osterjokommission

EU:s verksamhetsprogram fér ungdom; Youth in
Action

Projektens resultatregleringar 31.12.2013
Resultatregleringar 31.12.2013

PASSIVA

789 201,61
16 053,90

3 744,20 808 999,71
10 000,00
371691
7359,53

937,79 22 014,23

831013,94

9 753,23

310,69

1258,58

2 403,68

17 897,61

1648,00

1640,81

343,66

30 524,03

3119,63

68 899,92

831013,94

68 899,92

1220 119,88

1220 119,88

6 60100112



Noter angdende sakerheter och ansvarsforbindelser

SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER AR
2013 Avslutningsdatum | Ansvarsomfattning

Leasingsikerheter som upphér inom 1-5 &r
Tukirahoitus Oy
Toshiba E-studio 6530C 2 st multifunktionsmaskiner 12/31/2014 102 048,00

Siemens Financial Services AB
LifeSize Room videoférhandlingsapparatur 6/30/2016 6 990,00

Oy Selecta Ab
2 st kaffeautomater 12/31/2014 153919

TeliaSonera Finance Finland Oy
Datorer och mobiltelefoner 10/31/2015 46 418,65
156 995,84

Hyressikerheter

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Etera

Avtal fér utrymmen 2/28/2016 838 168,24
Slutarkivets utrymmen 2/28/2021 68 413,00
906 581,24

Samigda och dgarintressesamfund
Culminatum Innovation Ot Ltd 25,76 % Samkommunens dgoandel

Pagkaupunkiseudun Markkinointi Oy 10,00 % Samkommunens dgoandel
(Greater Helsinki Promotion Oy)

Posintra Oy 440 % Samkommunens dgoandel

Noter angaende personalen

Personalkostnader
Léner och arvoden 4 041 675,68
Sjukforsakrings- och olycksfallsersattningar -16 008 44
Personalbikostnader
Pensionsutgifter 1017 130,46
Ovriga personalbikostnader 178 145,73
Sammanlagt 5220 94343
Personalens antal 31.12. Ar2013 Ar 2012
Egentlig verksamhet
Stadigvarande 66 63
Tidsbundna 13 il
Sammanlagt 79 T4

Verksamhetsberattelse och bokslut 2013



Handlingar som bekraftar bokslutet

Forteckning 6ver anvanda kontobocker

»  Skatteberikningar lagrade pid Maestro Oy:s
server

»  Dagbocker lagrade pd Maestro Oy:s server

«  Huvudbocker lagrade pd Maestro Oy:s server

» Resultat- och balansrikningar lagrade pa
Maestro Oy:s server

« Balansrikningsbok

Balansrikningsboken (3 § 8 mom. 1 punkten bok-
foringslagen) ska bevaras minst 10 ir efter ri-
kenskapsperiodens utgang (2 § 10 mom. 1 punk-
ten bokforingslagen). Rikenskapsperiodens
kontobdcker ska bevaras minst 10 ar efter ri-
kenskapsperiodens utgang (2 § mom. 10 mom.
bokforingslagen).

Verifikat som anvants i bokféringen

2 = Kassaverifikat 1-822 som pappersverifikat

3 = Inkopsfakturor 1-1655 skannade i elektronisk
form

4 = Forsiljningsfakturor 1-542 lagrade pi Maestro
Oy:s server

5 = Lonerikning 1-33 som pappersverifikat

7 = Landskapets utvecklingspengar / Inkopsfaktu-
ror 1-127 skannade i elektronisk form

8 = MOMS-berikningar 1-12 lagrade pa Maestro
Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1-81 som pappersverifikat
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdniin kertomuksen.

Helsingissa 8 H L2014
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pwc

Till Nylands forbunds landskapsfullmiktige

Vi har granskat samkommunen Nylands forbunds férvaltning, bok-
foring och bokslut for rikenskapsperioden 1.1-31.12.2013. Bok-
slutet innefattar balansrikning, resultatrikning, finansierings-
kalkyl jimte noter till dem samt en tabld 6ver budgetutfallet och en
verksamhetsberittelse.

Samkommunens styrelse och 6vriga redovisningsskyldiga dr ansvari-
ga for samkommunens forvaltning och ekonomi under rikenskaps-
perioden. Samkommunens landskapsstyrelse och landskapsdirektor
ansvarar for upprittande av bokslutet och for att bokslutet i enlighet
med bestimmelserna om upprittande av bokslut innehéller korrek-
ta och tillrickliga uppgifter om samkommunens verksamhet, resultat
och ekonomiska stillning. Landskapsstyrelsen och landskapsdirek-
toren har i verksamhetsberittelsen redogjort for hur samkommunens
interna kontroll har ordnats.

Vi har granskat rikenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bok-
slut i enlighet med god revisionssed for att konstatera att det inte
finns visentliga fel eller brister att rapportera om. Vid granskning-
en av forvaltningen har vi utrett lagenligheten i den verksamhet som
skotts av medlemmarna i organen och de ledande tjinsteinnehavarna
inom de olika ansvarsomradena. Vi har med beaktande av den redo-
gorelse som presenteras i verksamhetsberittelsen granskat att den in-
terna kontrollen har ordnats pi ett indamalsenligt sitt. Vi har utfort
granskningen for att forsikra oss om att forvaltningen har skotts i en-
lighet med lagen och landskapsfullmiktiges beslut. Bokféringen samt
principerna for upprittande av bokslutet, dess innehdll och framstill-
ningssitt har granskats i tillricklig omfattning for att konstatera att
bokslutet inte innehéller visentliga fel eller brister.

Revisionens resultat

Landskapsstyrelsen har 16.9.2013 § 130 beslutat bevilja proprieborgen
for Culminatum Innovation Oy Ltd:s ldn. I enlighet med 13 § i kom-
munallagen fattar fullmiktige beslut om borgenfdrbindelse eller stil-
lande av annan sidkerhet for nigon annans skuld. Landskapsstyrelsen
har vid beslutet om borgen 6verskridit sina befogenheter. Redovis-
ningsskyldiga ir landskapsdirektorens ersittare (direktor, regionut-
veckling) och landskapsstyrelsen.



Samkommunens forvaltning har till 6vriga delar skotts i enlighet med lagen
och landskapsfullmiktiges beslut.

Samkommunens interna kontroll har ordnats pd ett indamalsenligt sitt.
Samkommunens bokslut har upprittats i enlighet med stadganden och be-
stimmelser om upprittande av bokslut. Bokslutet ger korrekta och tillrdckli-
ga uppgifter om rikenskapsperiodens verksamhet, ekonomi, ekonomiska ut-
veckling och ekonomiska ansvar.

Utlitanden om godkinnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi foreslar att bokslutet godkinns.

Vi foreslar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss
granskade rikenskapsperioden, forutsatt att landskapsfullméktige godkin-
ner den av samkommunen beviljade proprieborgen som nimns i revisionens
resultat.

Helsingfors 8 april 2014

PwC Julkistarkastus Oy
OFR-samfund

Outi Koskinen
OFR, CGR

PwCJulkistarkastus Oy, OFR-samfund, PB 1015 (Ostersjotorget 2),00101 HELSINGFORS
Tel. 0922800, Fax 09 2280 1880, www.pwe.com/fi
Hemort Helsingfors, FO-nummer 1064970-0



NYLANDS FORBUNDS
MEDLEMSKOMMUNERS
BETALNINGSANDELAR

Ersattnings-
Invénar- %-andel Budget Férindring finansiering Betalnings-

MEDLEMS- antal (av Nylands invénar- | Egentlig 2012 (utan 2012-2013, Forandring for OSKE- andelar
KOMMUNER 11.2012 antal) verksamhet OSKE-finansiering | € 2012-2013,% | programmet | sammanlagt

Helsingfors 595 384 3844% 2997 948 2356 000 641948 27,25% 442 005 3439953
Esbo 252 439 16,30% 12nm 1377 845 -106 734 -1,15% 187 407 1458 518
Hyvinge 45527 2,94% 229 243 252 760 -23 517 -9,30% 33799 263 042
Traskanda 38 966 2,52% 196 206 214 925 -18 719 -8,71% 28 928 2257134
Grankulla 8807 0,57% 44 346 48 280 -3 934 -8,15% 6538 50 884
Kervo 34 549 2,23% 173 965 190 488 -16 523 -8,67% 25 649 199 614
Kyrkslatt 37192 240% 187 274 205 268 17 994 -8,77% 27 6en 214 884
Mantsala 20131 1,30% 101366 10 991 -9 625 -8,67% 14 945 16 311
Nurmijarvi 40 349 2,60% 203170 221910 -18 740 -844% 29 955 233125
Borgnas 5122 0,33% 25791 28 377 -2 586 -9,11% 3803 29593
Sjunded 6148 0,40% 30957 33917 -2 960 -8,73% 4 564 35521
Tusby 37 667 243% 189 665 206 779 17 N4 -8,28% 27963 217 629
Vanda 203 001 1310% 1022175 111605 -89 430 -8,05% 150 705 1172 880
Hagfors 9190 0,59% 46 275 51170 -4 895 -9,57% 6823 53 097
Lojo* 47 374 3,06% 238 543 263 051 -24 508 -9,32% 35170 273713
Vichtis 28 581 1,85% 143 914 157 310 13396 -8,52% 21218 165133
Hango 9 417 0,61% 47 418 52 576 5158 -9,81% 6991 54 409
Inga 5 561 0,36% 28 001 30 816 2815 -913% 4128 32130
Raseborg 28 959 1,.87% 145 818 161500 -15 682 -9,71% 21499 67 317
Askola 49M 0,32% 24728 27 027 -2299 -8,50% 3646 28 374
Lapptrask 2 848 0,18% 14 341 15958 1617 -10,14% 2 Tk 16 455
Lovisa 15 552 1,00% 78 309 86 654 -8 345 -9,63% 1546 89 855
Mérskom 2008 0,13% 10MmM 1146 -1035 -9,29% 1491 11602
Borga 48 833 315% 245 890 270 979 -25 089 -9,26% 36 253 282143
Pukkila 2016 0,13% 10 151 1246 -1095 -9,74% 1497 1ne48
Sibbo 18 526 1,20% 93 284 101 423 -8 139 -8,02% 13753 107 038
Nyland 1549 058 100,00% 7800 000 7600 000 200 000 2,63% 1150 000 8950 000

* Lojo, Karislojo och Nummi-Pusula gick samman fr.o.m. 11.2013

Verksamhetsberattelse och bokslut 2013 45
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BILAGA 1. FORTROENDEVALDA

Organens sammanstallning 2013

Landskapsfullméaktige

Ordférande Eero Heindluoma, | vice ordférande Timo Juurikkala, Il vice ordférande Juha Hakola

T e S T S

Askola
Esbo

Hango

Helsingfors

Simo Sorsa, Cent

Kimmo Oila, Saml.

Pirjo Kemppi-Virtanen, Saml.
Heikki Seppé, Saml.

Leena Luhtanen, SD
Veikko Simpanen, SD
Susanna Rahkonen, Gréna
Risto Nevanlinna, Gréna
Arja Juvonen, Sannf.
Teemu Lahtinen, Sannf.
Veera Ruoho, Sannf.

Matilda Hemnell, SFP, till 18.11.2013
ULf Johansson, SFP, fro.m. 1811.2013

Aila Pagkko, SD

Juha Hakola, Il vpj, Saml.
Pekka Majuri, Saml.
Jarmo Nieminen, Saml.
Hennariikka Andersson, Saml.
Pia Pakarinen, Saml.
Terhi Koulumies, SamL.
Ulla-Marja Urho, Saml.
Eero Heindluoma, pj, SD
Terhi M3ki, SD

Nasima Razmyar, SD
Ville Jalovaara, SD

Otso Kivekas, Grona
Hannu Oskala, Gréna
Leo Stranius, Grona
Suzan lkavalko, Gréna
Emma Kari, Grona

Tuuli Kousa, Gréna
Seppo Kanerva, Sannf.
Harri Lindell, Sannf.
Bjorn Mansson, SFP,

Pekka Saarnio, VF
Eija Loukoila, VF

Timo Laaninen, Cent

Reija-Riikka Stenbdck, Grona
Kai Lintunen, Saml.

Ulla Palomaki, Saml.
Sanna Lauslahti, SamL.
Martti Hellstréom, SD
Kari Uotila, VF

Kirsi Louhelainen, Gréna
Jyrki Kasvi, Gréna

Simon Elo, Sannf.

Kurt Byman, Sannf.
Simo Groénroos, Sannf.

Kaarina Jarvenpas, kd

Sten Ohman, SFP,

Laura Rissanen, Saml.
Seija Muurinen, Saml.
Fatbardhe Hetemaj, Saml.
Kauko Koskinen, Saml.
Lasse Mannistd, Saml.
Wille Rydman, Saml.
Harry Bogomoloff, Saml.
Sara Paavolainen, SD
Thomas Wallgren, SD
Jukka Jrvinen, SD

Tarja Tenkula, SD

Mari Holopainen, Gréna
Anni Sinnemaki, Gréna
Jasmin Hamid, Gréna
Jussi Chydenius, Grona
Erkki Perals, Grona
Jukka Relander, Grona
Tom Packalen, Sannf.
Rene Hursti, Sannf.

Astrid Thors, SFP, till 9.9.2013
Paivi Storgérd, SFP, fro.m. 9.9.2013

Silvia Modig, VF
Sami Muttilainen, VF
Terhi Peltokorpi, Cent
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Hyvinge

Inga

Traskinda

Hogfors
Grankulla

Kervo

Kyrkslatt

Lapptrask

Lojo

Lovisa
Mérskom
Mantsals

Nurmijarvi

Borgnas

Borga

Pukkila
Raseborg

Sibbo
Sjunded

Tusby

Vanda

Vichtis

Mika Ebeling, kd.

Timo Virmala, Saml.

Irma Pahlman, SD

Marie Bergman-Auvinen, SFP
Kaarina Wilskman, SamL.
Terho Pursiainen, Grona
Risto Sintonen, VF
Veronica Rehn-Kivi, SFP
Esa Savenius, Saml.
Samuli Isola, SD

Matti Kaurila, Saml.

Irja Bergholm, VF
Christina Mickos, SFP
Psivi Kuitunen, Saml.
Aslak Palenius, SD

Kari Hagfors, Saml.

Sirkku Uljas, Cent

Sari Martniku, Sannf.

Tarja Haaranen, Grona
Kallepekka Toivonen, Cent
Liljan-Kukka Runolinna, SD
Markku Valimaki, Saml.
Janette Englund, SFP
Linda Kallas, Saml.

Kaisa Ylimys-Alroth, SD
Paivi Lindstrom, Grona

Kaj Lindgvist, SFP
Vesa-Matti Louekoski, Sannf.
Ruut Sjoblom, Saml.

Ilona Toivanen, Gréna
Raija Virta, Saml.

Markku Weckman, Saml.
Jukka Méls3, SD
Sirkka-Liisa K3hars, SD
Timo Juurikkala, I vpj, Gréna
Mika Niikko, Sannf.

Juha Simonen, Sannf.

Jussi Saramo, VF

Jouko Jaaskeldinen, kd.
Anu Rajajarvi, SD

Jarmo Kuosa, Saml.

Sari Mé&kimattila, kd.
Riikka Komulainen, Saml.
Pekka Laine, SD

Marko Merenheimo, Sannf.
Ismo Nojd, Saml.

Kaija Tuuri, SD

Lea Peltola, Sannf.

Lauri Ant-Wuorinen, Saml.
Jyrki Virtanen, Cent
Markku Liimatainen, SD
Stefan Gustafsson, SFP
Ari Harinen, SD

Arto Kujala, Saml.

Mika Herpig, Saml.

Taina Lackman, SD

Tom Liljestrand, SFP
Timo Falt, SD

Asko Eerola, Saml.
Hannu Toikkanen, VVF
Juha Peltonen, SD

Pasi Kanerva, SD

Niina Uski, Saml.

Pasi Siltakorpi, Gréna
Sari Saarinen, Saml.
Fredrika Akers, SFP
Marko Reinikainen, Gréna
Marketta Marttila, Gréna
Raija Rehnberg, SFP

Petri Ahonen, Saml.
Antti Kaikkonen, Cent
Saija Puha, Saml.

Petri Koivuniemi, Saml.
Tiina-Maria Péivinen. SD
Faysal Abdi, SD

Anssi Aura, Grona

Niilo Kérki, Sannf.
Johanna Jurva, Sannf.
Minttu Sillanpas, VF
Goéran Harmals, SFP,

Sari Metsakivi, Cent

Annaliisa Kuusela, Saml.
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Landskapsstyrelsen till 7.5.2013

Ordférande Outi Makels, | vice ordforande Markku Markkula, 1l vice ordférande Jari Sainio

Markku Markkula | vpj. (Saml. Esbo)
Mirjami Vuori (Gréna. Esbo)

Timo Soini (Sannf. Esbo)

Lea Saukkonen (Saml. Helsingfors)
Risto Rautava (Saml. Helsingfors)
Tarja Tenkula (SD Helsingfors)
Kaarin Taipale (SD Helsingfors)
Jessica Karhu (Gréna. Helsingfors)
Markku Pyy (Saml. Jarvenpas)
Tarja Kotkavuo (Saml. Kauniainen)
Markku Liimatainen (SD Kerava)
Matti Tukiainen (SD Lohja)

Kaisa Laine (Cent, Mantsala)

Outi Mékels pj. (Saml Nurmijarvi)
Thomas Blomqvist (SFP, Raseborg)
Seppo Noro (VF, Tusby)

Heikki Heinimaki (Saml. Vanda)

Jari Sainio Il vpj. (SD, Vanda)
Kimmo Jaaskelsinen (Grona, Vantaa)
Jarmo Kuosa (Saml. Vichtis)
Christel Liljestrém (SFP, Sibbo)

Piivi Uotinen (Saml. Lovisa)

Landskapsstyrelsen fro.m. 7.5.2013

Kimmo Oila (Saml. Esbo)

Juhani Kyt6 (Gréna. Esbo)

Mika Niikko (Sannf. Esbo)

Hannele Luukkainen (Saml. Helsingfors)
Tuomo Valve (Saml. Helsingfors)
Ismo Kainulainen (SD Helsingfors)
Reetta Tilvis (SD Helsingfors)

Outi Silfverberg (Gréna Helsingfors)
Kristian von Essen (Gréna Helsingfors)
Marianne Kivels (Saml. Grankulla)
Ilppo Alatalo (SD, Kervo)

Tuija Linna-Pirinen (SD, Lojo)

Risto Volanen (Cent, Mantsala)
Anna Helin (Saml. Nurmijarvi)
Christina Gestrin (SFP, Raseborg)
Tiina Liimatainen (VF, Tusby)

Harri Korhonen (Saml. Vanda)
Sirkka-Liisa Kahara (SD Vanda)
Anniina Kostilainen (Gréna, Vanda)
Timo Haapaniemi (SamL. Vichtis)
Mikaela Nylander (SFP, Borga)

Kari Hagfors (Saml. Lovisa)

Ordférande Outi Makels, | vice ordférande Pasi Salonen, |l vice ordférande Jari Sainio

Irja Ansalehto-Salmi (Cent, Vanda)
Thomas Blomqvist (SFP, Raseborg)
Matti Enroth (SamL, Helsingfors)

Auli Herttuainen (VF, Mantsala)

Jaakko Jalonen (SD, Borgd)

Arja Karhuvaara (Saml,, Helsingfors)
Johanna Karimaki (Grona, Esbo)

Minerva Krohn (Gréna. Helsingfors)
Markku Markkula (SamL, Esbo)

Outi Makels, pj (Saml., Nurmijarvi)

Mika Raatikainen (Sannf. Helsingfors)
Jari Sainio, Il vice ordforande (SD, Vanda)
Pasi Salonen, | vice ordforande (Sannf. Vichtis)

Kaarin Taipale (SD, Helsingfors)

Tapio Havula (Cent, Mantsals)

Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP, Lovisa)
Hannele Luukkainen (Saml, Helsingfors)
Sari Virta (VF, Vichtis)

Anne Karjalainen (SD, Kervo)

Matti Niiranen (Saml,, Helsingfors)

Anu Frosterus (Gréna, Hogfors)
Sallamaari Muhonen (Gréna, Helsingfors)
Petri Koivuniemi (Saml., Vantaa)

Saija Aikas (Saml, Esbo)

Harri Lehtimaki (Sannf., Helsingfors)

Ali Abdirahman (SD, Esbo)

Jaakko Niinisto (Sannf, Vantaa)

Tarja Tenkula (SD, Helsingfors)
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Revisionsnamnden till 7.5.2013

Ordférande Heikki Karu, vice ordférande Kaija Tuuri

Heikki Karu, ordférande (Saml., Helsingfors)
Kaija Tuuri, vice ordférande (SD, Traskanda)
Marjo Matikka (Gréna, Esbo)

Miika Rantatorikka (Saml., Hyvinge)

Revisionsndmnden fr.o.m. 7.5.2013

Ordférande Pekka Majuri, vice ordférande Anu Rajajarvi

Ulla-Marja Urho (Saml,, Helsingfors)
Pentti Pulkkinen (SD, Vichtis)
Marjokaisa Piironen (Gréna, Esbo)

Jussi Patinen (Saml, Lojo)

Pekka Majuri, ordférande (Saml., Helsingfors)
Anu Rajajarvi, vice ordférande (SD, Vichtis)
Silvo Kaasalainen (Grona, Vanda)

Linda Kallas (SamlL,, Pukkila)

Pia Pakarinen ( Saml., Helsingfors)
Pentti Pulkkinen (SD, Vichtis)
Marjo Matikka (Saml., Esbo)
Jari K. Sillanpaa (Saml., Mantsils)

Kommittén for den sprakliga servicen till 7.5.2013
Ordférande Thorolf Sjélund, vice ordférande Anders Bjorklof

Linda Karhinen (Saml,, Sibbo)

Reko Niemels (SamL, Helsingfors)

Thorolf Sjélund, ordférande (Saml,, Kyrkslatt)
Josefin Gustafsson (Saml., Helsingfors)

Eva Kuntsi (SD, Sibbo)

Anders Bjorklof, vice ordforande (SD, Helsingfors)
Reija-Riikka Stenback (Grona, Askola)

Ville Komsi (Gréna, Helsingfors)

Eja Bjorkquist (SFP, Kyrkslstt)

Marjut Kuokkanen (Cent, Vanda)

Juha Karvonen (SamL, Lovisa)

Jenni Chen (Saml., Helsingfors)
Sanna Andersén (Saml., Kyrkslatt)
Kimmo Niemi (Saml., Helsingfors)
Kauko Virtanen (SD, Sibbo)

Monica Storrank (SD, Helsingfors)
Antti Leivonen (Grona, Askola)
Veera Lampi (Grona, Helsingfors)
Catharina von Schoultz (SFP, Borga)
Reijo Stedt (Cent, Esbo)

Kommittén for den sprakliga servicen fro.m. 7.5.2013
Ordférande Margareta Rintala, vice ordférande Anders Bjorklof

Ludwig Axbacka (Grona, Helsingfors)

Ted Apter (Saml, Helsingfors)

Anders Bjsrklof, vice ordférande (SD, Helsingfors)
Nina Bjérkman-Nystén (SFP, Lovisa)

Anna Helin (Saml.,, Méantsala)

Matti Kopra (Sannf,, Helsingfors)

Joonas Leppanen (VF, Helsingfors)

Britta Lindblom (SD, Ing&)

Margareta Rintala, ordférande (Saml,, Sibbo)
Reija-Riikka Stenback (Gréna, Askola)

Tove Selin (Grona, Helsingfors) till 11122013
Suzan lkivalko (Gréna, Helsingfors) fro.m. 1112.2013

Raine Luomanen (Saml, Helsingfors)
Monica Storrank (SD, Helsingfors)
Finn Berg (SFP, Grankulla)

Katja Sankalahti (Saml,, Kyrkslstt)
Pia Monaco (Sannf, Helsingfors)
Anu Nevanlinna (VF, Sibbo)

Henrik Holmendahl (SD, Sibbo)
Kimmo Virtanen (SamL, Sibbo)

Jay Gonzalez (Gréna, Traskinda)
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Landskapets samarbetsgrupp till 27.5.2013

Ordférande Outi Méakels, | vice ordférande Tarja Tenkula, Il vice ordférande Rita Piirainen

Nylands férbund och dess medlemskommuner

Mékels Outi, ordférande (Saml., Nurmijarvi) Soini Timo (Sannf,, Esbo)

Liljestrom Christel (SFP, Sibbo) Blomavist Thomas (SFP, Raseborg)
Kotkavuo Tarja (Saml, Grankulla) Laine Kaisa (Cent, Mantsals)
Rautava Risto, (Saml., Helsingfors) Saukkonen Lea (Saml, Helsingfors)
Liimatainen Markku (SD, Kervo) Linna-Pirinen Tuija (SD, Lojo)
Tenkula Tarja, | vpj. (SD Helsingfors) Kainulainen Ismo (SD, Helsingfors)
Vuori Mirjami (Gréna, Esbo) Kostilainen Anniina (Grona, Vantaa)
Karhu Jessica (Gréna, Helsingfors) Silfvergerg Outi (Grona, Helsingfors)
Tarkkanen Jaakko (yrkeshégskolorna) Kinttula Outi (yrkeshégskolorna)

Statliga myndigheter och 6vriga inom statsforvaltningen

Piirainen Rita, Il vice ordférande (Nylands NTM-central) Virta Marketta, (Nylands NTM-central)

Hakala Pekka till 154.2013 (Nylands NTM-central) Knaapinen Petri, (Nylands NTM-central)
Lipponen Vesa f.r.om. 154.2013

Turpeinen Aino, (RFV i Sédra Finland) Mussalo-Rauhamaa Helena, (RFV i Sodra Finland)
Pyy Markku, (Trafikverket) Kerosuo Martti, (Trafikverket)

Heiskanen Antti, (Tekes) Perttala Tarja-Liisa, (Tekes)

Markkula Markku, (Aalto-universitet) Krause Outi, (Aalto-universitet)

Toivonen Mikko, (Helsingfors universitet) Pakkanen Paiivi, (Helsingfors universitet)

Villikka Kari, (Finnvera) Mantila Titta, (Finnvera)

Arbetsmarknads-, nédrings- och évriga organisationer

Ugur Hannele, (FFC:s platsorganisation i Nyland) Utriainen Simo, (FFC:s platsorganisation i Nyland)

Makild Timo, (AKAVA:s platsorganisation i Nyland) Fagerman Kalle, (AKAVA:s platsorganisation i Nyland)

Tuominen-Seittonen Terhi, (STTK:s platsorganisation i Nyland) Vuorinen Timo, (STTK:s platsorganisation i Nyland)

Konttinen Jari, (Naringsliv EK) Ylikarjula Janica, (Naringsliv EK)

Nyrhild Jorma (Handelskamrarna i Nyland) Pasuri Tiina (Handelskamrarna i Nyland)

Graeffe Petri (Féretagarorganisationerna i Nyland) Pakarinen Pia (Féretagarorganisationerna i Nyland)

Holsti Jaakko (jordbruksproducentorganisationerna i Nyland) Westerlund Bjarne (jordbruksproducentorganisationerna i
Nyland)

Virkkunen Heikki (ESLU ry) Wickstrém Paivi (ESLU ry)
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Landskapets samarbetsgrupp f.rom. 27.5.2013

Ordférande Markku Markkula, | vice ordférande Tarja Tenkula, Il vice ordférande Rita Piirainen

Nylands férbund och dess medlemskommuner

Markkula Markku, ordférande (Saml,, Esbo) Koivuniemi Petri (SamL, Vanda)
Orlando Carita (Saml, Helsingfors) Makels Outi (Saml., Nurmijarvi)
Karhuvaara Arja (Saml,, Helsingfors) Enroth Matti (Saml., Helsingfors)
Tenkula Tarja | vice ordforande (SD, Helsingfors) Taipale Kaarin (SD, Helsingfors)
Sainio Jari (SD, Vanda) Jalonen Jaakko (SD, Borgd)

Krohn Minerva (Gréna, Helsingfors) Karimaki Johanna (Grona, Esbo)
Salonen Pasi (Sannf,, Vichtis) Niinist6 Jaakko (Sannf,, Vanda)
Heijnsbroek-Wirén Mia (SFP, Lovisa) Liljestrém Christel (SFP, Sibbo)
Hirvikoski Tuija (yrkeshégskolorna) Kinttula Outi (yrkeshégskolorna)

Statliga myndigheter och 6vriga inom statsforvaltningen

Piirainen Rita Il vice ordférande (Nylands NTM-central) Virta Marketta (Nylands NTM-central)

Lipponen Vesa (Nylands NTM-central) Knaapinen Petri (Nylands NTM-central)
Turpeinen Aino (RFV i Sédra Finland) Mussalo-Rauhamaa Helena (RFV i Sédra Finland)
Pyy Markku (Trafikverket) Kerosuo Martti (Trafikverket)

Heiskanen Antti (Tekes) Perttala Tarja-Liisa (Tekes)

Staffans Aija (Aalto-universitet) Krause Outi (Aalto-universitet)

Toivonen Mikko (Helsingfors universitet) Pakkanen Paivi (Helsingfors universitet)

Villikka Kari (Finnvera) Mantila Titta (Finnvera)

Arbetsmarknads-, ndrings- och Gvriga organisationer

Ugur Hannele (FFC:s platsorganisation i Nyland) Utriainen Simo (FFC:s platsorganisation i Nyland)

Makila Timo (AKAVA:s platsorganisation i Nyland) Fagerman Kalle (AKAVA:s platsorganisation i Nyland)

Tuominen-Seittonen Terhi (STTK:s platsorganisation i Nyland) Vuorinen Timo (STTK:s platsorganisation i Nyland)

Konttinen Jari (N&ringsliv EK) Ylikarjula Janica (N&ringsliv EK)

Nyrhils Jorma (Handelskamrarna i Nyland) Pasuri Tiina (Handelskamrarna i Nyland)

Graeffe Petri (Féretagarorganisationerna i Nyland) Pakarinen Pia (Féretagarorganisationerna i Nyland)

Holsti Jaakko (jordbruksproducentorganisationerna i Nyland) Westerlund Bjarne (jordbruksproducentorganisationerna i
Nyland)

Virkkunen Heikki (ESLU ry) Wickstrém Paivi (ESLU ry)
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Seriepublikationer:

Uudenmaan liiton julkaisuja A 25 - 2013

Selostus. Uudenmaan 1. vaihemaakuntakaava. Helsinki 2013.
ISBN 978-952-448-316-2 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 26 - 2013

Beskrivning. Etapplandskapsplan 1 fér Nyland. Helsinki 2013.
ISBN 978-952-448-362-9 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 27 - 2013

Uusimaa-ohjelma. Visio ja strategia 2040. Strategiset valinnat
2014-2017. Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-375-9 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 28 - 2013
Nylandsprogrammet. Vision och strategi 2040. Strategiska
val 2014-2017. Helsingfors 2013.

ISBN 978-952-448-376-6 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 29 - 2013
Uusimaa-ohjelman ympiéristéselostus. Helsinki 2073.
ISBN 978-952-448-377-3 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja A 30 - 2013
Nylandsprogrammets miljébeskrivning. Helsingfors 2013.
ISBN 978-952-448-378-0 (pdf)

ISSN 1236-679X

Uudenmaan liiton julkaisuja B 49 - 2013
Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma 2014-2015.
Uudenmaan liitto. Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-386-5

ISSN 2341-8893

Uudenmaan liiton julkaisuja C 69 - 2013

Siivet ja juuret - Laajan metropolialueen tulevaisuustarkas-
Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-356-8 (pdf)

ISSN 1236-388X

Uudenmaan liiton julkaisuja D 68 - 2013
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2012. Helsinki 2013. (pdf)
ISSN 1236-4096

Uudenmaan liiton julkaisuja D 69 - 2013
Verksamhetsberittelse och bokslut 2012. Helsingfors 2013.
(pdf)

ISSN 1236-4096

Uudenmaan liiton julkaisuja D70 - 2013

Talousarvio vuodelle 2014. Talous- ja toimintasuunnitelma
2014-2016. Helsinki 2013. (pdf)

ISSN 1236-4096

Uudenmaan liiton julkaisuja D 71- 2013

Budget f6r 2014. Verksamhets- och ekonomiplan fér 2014-
2016. Helsingfors 2013. (pdf)

ISSN 1236-4096

Uudenmaan liiton julkaisuja E 125 - 2013

Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaava. Kaupan palveluverkon
mitoittaminen ja vaikutusten arviointi. Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-358-2 (pdf)

ISSN 1236-6811

Uudenmaan liiton julkaisuja E 126 - 2013

Uusimaa kansainvilistyy - Ty6llistyvitkd ulkomaalaiset?
Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-371-1 (pdf)

ISSN 2341-8885

Uudenmaan liiton julkaisuja E 127 - 2013

Uudenmaan tuulivoimaselvitys. Osa 1: Nykytila-analyysi. .
Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-372-8 (pdf)

ISSN 2341-8885

Broschyrer

Miki on maakuntakaava? Esite. Helsinki 2013.
ISBN 978-952-448-360-5 (pdf)
ISBN 978-952-448-359-9 (nidottu)

Vad &r en landskapsplan? Esite. Helsingfors 2013.
ISBN 978-952-448-365-0 (pdf)
ISBN 978-952-448-366-7 (paino)

Kohti kestdvampai yhdyskuntarakennetta - Uudenmaan 2.
vaihemaakuntakaava. Esite. Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-363-6 (pdf)

ISBN 978-952-448-364-3 (nidottu)

Mot en hallbarare samhillsstruktur - Etapplandskapsplan 2
for Nyland. Esite. Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-367-4 (pdf)

ISBN 978-952-448-368-1 (nidottu)

Helsinki-Uusimaa Region. Competence and creativity. Security
and urban renewal. Welcome to the modern metropolis by the
sea. Esite. Helsinki 2013.

ISBN 978-952-448-370-4 (pap.)

ISBN 978-952-448-369-8 (pdf)
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