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Landskapsdirektorens oversikt

Under ekonomi- och verksamhetsplaneperioden 2012-2014 miste Nylands forbund fortsittnings-
vis fornya sin verksamhet i den takt som utmaningarna okar. For att fi en mera resultatrik verksam-
het och en bittre helhet forutsitter de framtida utmaningarna ett allt intensivare samarbete. Nylands
betydelse for hela landets ekonomiska utveckling och vilstind ir central. En bittre konkurrenskraft
forutsitter ett gemensamt viljetillstind samt att omradet dr allt enhetligare. Detta uppnés ifall alla
aktorer dr beredda att arbeta for ett bittre fungerande samarbete.

Utsikterna for den internationella ekonomin dr mycket osidkra. Orsaken ir skuldkrisen i Europa,
och manga beslut maste fattas for att rida bot pd den. Det ir klart att den ekonomiska tillvixten i
Finland och Nyland kommer att avta i borjan av planperioden. Konsekvenserna av den dldrande be-
folkningen kommer att 6ka och likasi behovet av arbetskraft. Det ir viktigt att antalet studieplatser
inom den grundliggande yrkesutbildningen och i yrkeshogskolorna blir flera. Pa sd sétt kan man i
tillricklig man beakta de principer som utgor grunden for de regionala méilen. Dessa dr den regionala
prognostiseringen av behovet av arbetskraft och den genomsnittliga dldersklassens utveckling samt
utvecklandet av yrkesutbildningens och -hogskolornas struktur.

Regeringsprogrammet beaktar metropolpolitiken, men for metropolomradet och dess forvalt-
ning limnar det manga fragor 6ppna. Méilet for regeringsprogrammet ir en omfattande kommun-
reform, som dven giller virt metropollandskap. Mélet ir att for omraddena skapa en dndamalsenlig
kommunstruktur, som baserar sig pa invdnarnas pendlingsomriden, deras behov av att fa service
och att kunna skota sina drenden.

Enligt de principer som allmint godkints skapar revideringen av landskapsplanen for egen del
bittre forutsittningar for Nylands vilstidnd och konkurrenskraft.

De centrala méilen och uppgifterna fér forbundets verksamhetsar 2012 behandlas senare i detta
dokument. Viktigast dr de drenden som hirletts fran strategin: revideringen av landskapsplanen, ett
bittre samarbete i metropollandskapet, det internationella samarbetet inom Ostersjoregionen, ge-

nomforandet avtemadret Europas entreprendrsregion (EER 2012) samt forberedelserna infor perio-
den efter EU 2013.

Ossi Savolainen
landskapsdirektor




Verksamhetsmiljon

Under hosten 2011 ér utsikterna for den interna-
tionella ekonomin ovanligt osikra. Risken for att
de globala finansieringsmarknaderna kollapsar pa
samma sitt som under hosten 2008 ir realistisk.
Orsaken dr skuldkrisen inom euroomradet. Tills-
vidare har den akuta krisen berort Grekland och de
banker som erbjudit 1an for grekerna. Hotet r att
krisen sprider sig brett inom banksektorn. Enligt
ett optimistiskt scenario har de viktigaste politiska
beslutsfattarna och ledarna for de mest betydelse-
fulla bankerna lirt sig av hindelserna under hésten
2008 och fattar de nédvindiga besluten, som for-
hindrar den hotande recessionen. Aven enligt det
bista scenariot vixer ekonomin enbart sakta till sig
i Europa, Finland och Nyland under 2012.

Alla institutioner som gor ekonomiska prog-
noser har for 2012 sinkt sina prognoser om den
ekonomiska tillvixten i Finland. Av de prognoser
som getts ut i september 2011 har Pellervo ekono-
misk forskning (PTT) den simsta prognosen och
Niringslivets forskningsinstitut (ETLA) den bista.
ETLA riknar med att BNP stiger med 2,0 % och
PTT med att den visar pd -1,5 %. PTT har kommit
fram till detta liga tal, dven om institutet medde-
lar att en del av antagandena som ligger bakom, dr
optimistiska.

Finlands och Nylands ekonomiska tillviixt blir
lingsammare under den senare hilften av aret
2011, eftersom den ekonomiska tillvixten avtagit
bade globalt och inom Europa. Med andra ord blir
den ekonomiska tillvixten i Finland lingsammare
for att efterfragan inom exporten minskar. I det
hir fallet kan den nylindska ekonomin vixa till sig
snabbare dn den finlindska. Under borjan av aret
2011 var situationen den motsatta: Finlands eko-
nomi vixte snabbare dn Nylands.

Den ekonomiska utvecklingen i kommuner-
na ser ut att vara mycket stabil under 2011. Enligt
Kommunforbundets berikning for oktober 2011
okar kommunernas och samkommunernas verk-
samhetsintikter, verksamhetsutgifter, skattein-
tikter och statsandelar sammanlagt med ca 4 %
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och investeringsutgifterna minskar en aning under
2011. Helhetsmissigt blir det ekonomiska liget i
kommunerna lite bittre i jimforelse med 2010, da
kommunernas ekonomi visade pa en markant 6k-
ning. Forstds finns det stora skillnader mellan de
olika kommunerna.

Kommunernas ekonomi blir bara aningen
simre 2012, ifall den finlindska nationalekonomin
ens lite 6kar, varmed kommunernas skatteintak-
ter ocksad stiger en aning. Enligt det statliga bud-
getforslaget 6kar kommunernas statsandelar 2012,
dven om det foreslds att de allminna statsbidragen
skiirs med ca 630 miljoner euro, eftersom det finns
forslag pd manga atgirder som kunde kompensera
de hir nedskirningarna. Lonerna utgor den storsta
utgiftsraten for kommunernas del. Det kommunala
arbetskollektivavtalet gar ut i slutet av 2011. Ett nytt
avtal har inte dnnu slutits.

Utsikterna dr daliga for den kommunala ekono-
min inom de nirmaste dren. Kommunernas utgif-
ter paverkas redan nu av den dldrande befolkning-
en och den hir effekten 6kar enbart i fortsittning-
en. Minga kommuner har betydande behov av att
investera i grundrenoveringen av olika byggnader
och manga tillvixtkommuner behover dessutom
nyinvesteringar.

Statsminister Jyrki Katainens regering har som
mal att genomfora en omfattande kommunreform.
Utgangspunkten for reformen dr en kommun-
struktur som baserar sig pa starka primirkommu-
ner. En stark primirkommun bildas av naturliga
pendlingsomriden. Kommunen svarar for basser-
vicen, med undantag av den krivande specialsjuk-
virden och den krivande servicen inom social-
varden. [ reformen beaktas omridenas olikheter
sdsom tillvixtcentra, glesbebyggelse och sprakfor-
hillanden. For varje omrade efterstrivas en dnda-
mailsenligt kommun — och servicestruktur. Re-
geringen faststiller mera detaljerade kriterier for
kommunreformen samt hur den fortskrider fram
till slutet av 2011.



Nyland i Finland

Passagerare inom lufttrafiken
Batpassagerare

Bostadslésa

Personer med fraimmande sprak som modersmal
Motorvagar

Utlandska medborgare
Svensksprékig befolkning

Hogre hogskoleexamen

FoU utgifter

Patent som beviljats
Egendomsbrott

Immigration

BNP

Utkomststod
ARA-hyresbostader

17-24-ariga personer utanfor utbildningssystemet
Valdsbrott och brott mot liv
Bostadshushall som bor pé hyra
Statsskattepliktiga inkomster
Fardigstallda bostader
Arbetskraft
BEFOLKNINGSANDEL Befolkningsandel 29%
Industrins foradlingsvérde
Bibliotekslan

Statens utgifter

Personbilar

Vagtrafikolyckor

Arbetslésa

Elforbrukning

Landsvagar

Kommunernas statsandelar
Sommarstugor
Lantbruksproduktionen
Markareal
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Verksamhetsidé, vision och viarden

Verksamhetsidé: Nylands forbund arbetar for att utveckla landskapet. Dess verksamhet skapar
forutsittningar for en forbattrad konkurrenskraft, invdnarnas vilmaga, naringslivets utveckling och en
trivsam miljo.

VISION: | VARDEN:

Forbundet dr en visionir Vilja, samverkan, 6ppenhet samt
topputvecklare av Nyland. en lockande och vilméaende arbetsgemenskap.

L4




Planeringssystemet pa landskapsniva

Kopplingarna mellan landskapsplaneringen och den statliga regionforvaltningen

Riksomfattande mal for

Ministerierna

omradesanvandningen 2009 >

NTM:s strategidokument

Riksomfattande mal for
regionutvecklingen 2011 >

Landskapséversikt 2033

|

Landskaps-
<  program
4 3r
v ¥

Landskapsplan
2033

Landskapen

Kommunal Landskapsprogrammets

-~ o
plan- genomforandeplan
ldggning 2012-2015

Kommunala forslag

Kommunerna

Demokratisk styrning

|

20M-

i Strategisk resultatplan
2012-2015

2012-

2015

Strategiskt resultatavtal
2012-2015

Verksamhetsbaserade resultatavtal

En klar definition beh6vs for férhillandet mellan planeringen av Nylands férbunds verksamhet och

landskapsplaneringen i 6vrigt:

| strategin for Nylands férbund, dwvs. i
strategin for férbundet som organisation
faststills vad och hur férbundet arbetar,
m.a.o. vad resurserna anvands till:

Strategiska mil och
huvuduppgifter

* Exempelvis: Nylands férbund ut-
nyttjar landskapets planerings-
system sa att man i planerna kan
definiera de fér landskapet gemen-
samma atgarderna for markan-
vandning och utveckling antingen
bindande (plan) eller via ett gott
samarbete (program och planer).
Ar 2012 fardigstalls landskaps-
planen, utarbetas en framtids-
studie och en genomférandeplan.

* Mitare

Dokumenten for planeringen pa landskapsniva

ar lagstadgade och de innehaller med
samarbetsparterna faststillda éverenskommelser
om hur metropollandskapet skall utvecklas:

Landskapséversikt 2033

¥

Landskapsplan s Landskaps-

2030 ) program 4 ar
| +
Kommunal Landskapsprogrammets
plan- genomférandeplan
liggning 2012 - 2015

Kommunala férslag

Demokratisk styrning
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LANDSKAPSOVERSIKTEN ir en helhetsinrik-
tad, lingsiktig och strategisk plan for utvecklandet
av landskapet. Den gors upp for varje fullmiktige-
period. I landskapsoversikten 2033 ingir en vision
som lyder: "Nyland ir ett internationellt konkur-
renskraftigt metropolomrade med vilmaende
minniskor”.

LANDSKAPSPLANEN ir en 6versiktlig plan om
samhillsstrukturen och omradesanvindningen i
landskapet. I landskapsplanen sammanfogas dven
de av statsradet godkidnda riksomfattande malen
for omriadesanvindning med malen pa landskaps-
och regional nivd. Landskapsplanliggning sker i
bred och tit samverkan med medlemskommuner
och olika intressegrupper.

Som bist revideras landskapsplanen, med andra
ord utarbetas nu etapplandskapsplanen 2 for Ny-
land. Milet dr att landskapsfullmiktige godkinner
planen i slutet av 2012.

LANDSKAPSPROGRAMMET innehiller ut-
vecklingsmal som baserar sig pa landskapets moj-
ligheter, behov och sirdrag, de mest centrala pro-
jekten samt andra visentliga dtgirder for att uppna
miélen och finansiera programmet. Vid behov
innehaller landskapsprogrammet dven en defini-
tion av kommunernas samarbetsomriden. Land-
skapsprogrammet ska utarbetas sa att den har en
inverkan pa nirings-, trafik- och miljocentralens
och till behovliga delar dven pa regionforvaltnings-
verkens strategiska planering och styrning.

De for landskapsprogrammet 2012-2014 valda
huvudtemana for Nylands utveckling ir:

1. Samarbetet och omridenas roller i det nya met-
ropollandskapet

2.Metropollandskapets konkurrensfordel och ni-
ringsliv

3.Invanarnas vilfird och forutsittningar for ser-
vice

4.Region- och samhillsstrukturen samt miljon

Valen f6ljer tyngdpunkterna i Nylands NTM-cen-

trals strategiska resultatavtal.
Genomforandeplanen till landskapsprogram-
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met utarbetas drligen och den innehéller ett forslag
till de atgirder och projekt som behovs for att ut-
veckla metropollandskapet. Planen har ett omfat-
tande dndamal, eftersom den samordnar de olika
intressegruppernas mal for regionutvecklingen.
Planens viktigaste uppgift dr att pAverka NTM-
centralernas och regionforvaltningsverkens stra-
tegiska resultatplaner. Dirfor utarbetar forbun-
det planen i brett samarbete med kommunerna,
NTM-centralen, regionforvaltningsverket och de
ovriga regionutvecklarna i landskapet. Genomfor-
andeplanen innehéller ett diskussionsforslag av de
sydfinlindska landskapens samarbetsomrade (Ny-
land, Egentliga Tavastland, Piijinne-Tavastland).

Enligt lagen om regionutveckling svarar for-
bundet fér samordningen av den regionala prog-
nostiseringen av utbildningsbehoven pi lang och
medelling sikt och for beredningen av de regionala
utbildningsmélen som en del av utvecklingsplane-
ringen for utbildningen och forskningen. Prognos-
tiseringsarbetet inom Nylands forbund ir en del av
samarbetet med sidvil Nylands NTM-central som
landskapsforbunden inom det sydfinlindska sam-
arbetsomradet.

2012 utarbetar forbundet en framtidsgransk-
ning tillsammans med 6vriga forbunden inom
Sodra Finlands samarbetsomride samt med NTM-
centralen, som sedan utgor grunden for foljande
landskapsoversikt och -program.

Enligt regeringsprogrammet kommer man att i
regionutvecklingen anvinda sig av intentions- och
tillvixtavtal och att stirka stadsregionernas roll.
Forbundet genomfor regeringsprogrammets mal
for sin del genom att aktivt samordna utvecklings-
atgirderna i de olika stadsregionerna i metropol-
landskapet samt genom att fungera som en sak-
kunnigorganisation inom utveckling och prognos-
tisering. Forbundet foreslar att det i den utvidgade
praxisen med intentionsavtal ingar ett for metro-
pollandskapet viktig intentionsavtal om utbildning
och kompetens. De av forbundet framstillda kal-
kylerna om utbildningsbehovet utgor en viktig del
av beredningen av det hir intentionsavtalet.



En visionar topputvecklare av Nyland

I enlighet med strategin ska forbundet striva
efter att vara landskapets viktigaste utvecklare,
paverkare och en samarbetspartner for
medlemskommunerna. For att forenhetliga
landskapets samhillsstruktur och stirka den
internationella konkurrenskraften vill Nylands
forbund skapa ett 6ppet och framgangsrikt
samarbete med de viktigaste aktorerna i
regionen.

e L e e e A U

e e i e ¢ TR

e ———————— i .  —

Nylands forbunds strategi verkstills
genomverksamhets- och ekonomiplaner och
utvecklingssamtal. Malsittningar och kritiska
framgangsfaktorer omvandlas till konkreta drsvisa
mal och atgirder. [ dem beskrivs bedomningen
av genomforandet och ansvarsmyndigheten.
Genomforandet av malen foljs upp i delars-
rapporter, under ledningsgruppens moten och
i utvecklingssamtal.




Landskapets utvecklingsmal

Att forenhetliga samhillsstrukturen

Kritiska » Forstirkande av landskapsplanens styreffekt
framgdngsfaktorer, . . - :

dvs. vad som krévs * En samtidig planering av markanvandning och trafiksystemen
fér framgdng e En 6vergripande granskning av pendlingsomradet

Att stirka landskapets internationella konkurrenskraft inom Ostersjéomradet

Kritiska ¢ En central aktér inom den nya regionférvaltningen
—Qﬁmgggggﬁkﬁfgsg * En central aktdr inom Ostersjoomradet

fér framgéng * Ett samarbetsomrdde som omfattar hela metropolregionen har bildats

Mal inom strategiskt partnerskap

Partnerskap som utgar ifran medlemskommunernas behov

Kritiska ¢ Mervirde fér medlemskommuner
);ﬁmfggggﬁkﬁfx? ¢ En central och aktiv aktér inom den nya regionférvaltningen

fér framgdng

Att paverka statsmaktens beslut i ratt tid

Kritiska e Att kinna till och identifiera processer och natverk
-Zﬁmggggg-’:gkffgsg e Foregripande roll i ett tillrackligt tidigt skede (proaktivt arbetssatt)
fc’irframgéng e Att paverka nyckelpersoner

e Effektivare intressegruppverksamhet

Mal inom kommunikation och kompetens

Framgangsrik kommunikation

e Etablerad stillning som regionens framsta utvecklare

Kritiska -

framgangsfaktorer, ¢ Okad synlighet och medvetenhet om férbundet
dvs. vad som krdvs * Landskapsfullmaktige forbinds till kommunikation
fér framgéng

¢ Personalen bidrar till att férbundet upplevs som regionens
framsta utvecklare

Kompetent och inspirerande arbetsgemenskap

e God samarbetsanda och ett resultatorienterat arbetssatt

Kritiska _ y
framgdngsfaktorer, e Uppgifter och kompetens méts
_ggrsf:;rggsgr% kraivs » En attraktiv arbetsplats och lyckade rekryteringar

e Vilbefinnande i arbetet och ett sporrande beléningssystem
e Alla anstillda tar del av s k. tyst information
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Funktionella mal och mitare 2012

STRATEGISKT MAL

Att forenhetliga samhallsstrukturen

Kritiska framgéangsfaktorer

1

Landskapsplanens styreffekt forstarks
Samtidig planering av markanvandning och trafiksystemen
Overgripande granskning av pendlingsomradet

Landskapsfullmiktige godkinner etapplandskapsplanen 2 for Nyland, som verkstiller en re-
gionstruktur som godkints av landskapsstyrelserna 2010 och som féljer grundstrukturen samt
stods av trafiksystemarbetet

Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

1.1. Forslaget till landskapsplan bereds enligt grundstrukturen och ges till landskapsfullmiktige
for faststillelse

Maétare: Beredning av ett landskapsplaneférslag som féljer grundstrukturen

1.2. Ett utvecklingsprogram for trafiksystemet som stoder landskapsplanens regionstruktur
utarbetas

Métare: Ett trafiksystem som stoder en regionstruktur som foljer forslaget till landskapsplan

1.3. Lokaliseringen av offentlig service i ett centralortsnit som féljer landskapsplanen utnyttjas

Métare: Sadana L6sningar i landskapsplanen utarbetas som ger forutsattningar for tillgangen
till offentlig service

2. Genomférandet av en samhillsstruktur som framjar grundstrukturen frimjas

Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

2.1. | uppféljningssystemet for landskapsplanen skapas indikatorer for att granska hur planen
verkstillts

Métare: Ett uppfoljningssystem som stéder bedémningen av hur samhéllsstrukturen
i landskapsplanerna verkstallts

2.2. Landskapsplanens styrande verkan forbattras genom MBT-samarbete
Métare: | beredningen av MBT-intentionsavtalet har landskapsplanen varit en av utgdngspunkterna

Budget fér 2012 | Verksamhets- och ekonomiplan fér 20122014 13



STRATEGISKT MAL

Att stirka landskapets internationella konkurrenskraft inom Ostersjoomradet

Kritiska framgangsfaktorer
En central aktér inom den nya regionforvaltningen
En central aktor inom Ostersjgomradet
Ett samarbetsomrade som omfattar hela metropolregionen har bildats
3. For att stirka konkurrenskraften skapas en egen regional diplomati for niringslivet

Ansvarsperson: Juha Eskelinen

3.1. For att fa internationella kontakter och for att betjina behoven i medlemskommunerna
intensifieras samarbetet inom niringslivets nitverk

Métare: Ett vélfungerande natverk inom naringslivet och antalet internationella kontakter

3.2. For att stirka den internationella konkurrenskraften inom metropollandskapet utnyttjas
niatverken inom Ostersjoomradet

Maétare: Att kdnna igen nyttiga natverk och en systematisering av malen

3.3. Starkare kontakter till staden S:t Petersburg och Leningradomradet
Matare: Valfungerande myndighetskontakter till staden S:t Petersburg och Leningradomradet

4. Forutsattningar for konkurrenskraft stods med hjilp av regionplaneringsatgarder
Ansvarsperson: Juha Eskelinen, Riitta Murto-Laitinen

4.1. De for Nyland viktiga nationella och internationella utvecklingskorridorerna lyfts fram som en
betydande tyngdpunkt i det nationella och internationella samarbetet gillande regionplaneringen

Maétare: Att beakta Nylands forutsattningar for konkurrenskraft i nationella och internationella projekt

4.2. Att frimja samarbetsprojekt som ansluter sig till forbittrandet av Ostersjons tillstind

Matare: Att inleda samarbetsomradets vattendragsprojekt och att ansluta det till samarbetet inom
Ostersjoomradet

5. Det regionala samarbetet mellan innovationsaktorer starks
Ansvarsperson: Juha Eskelinen

5.1. Innovationsaktorerna och deras samarbetsbehov identifieras
Métare: Det tita samarbetet mellan innovationsaktérer och en gemensam malsattning

5.2. Ett samarbetsforum uppbyggs for innovationsaktorerna
Métare: Att skapa valfungerande samarbetsformer

6. Paverka och arbeta for att det ska finnas kunnig och utbildad arbetskraft
Ansvarsperson: Juha Eskelinen

6.1. Nylands forbund utvecklas till en regional prognostiserande sakkunnig i fragor om
kompetens, utbildnings och arbetskraftsbehov

Métare: Att utveckla och ta i anvandning en verksamhetsmodell fér prognostisering av utbildning,
kompetens och behovet av arbetskraft

6.2. Férbundet har en klar uppfattning om servicestrukturen for och tillgdngen pa regional utbildning
Métare: Okat antal studieplatser och dubbelexamina (kombinationsexamina)
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STRATEGISKT MAL

Kritiska framgangsfaktorer
Mervérde for medlemskommuner
En central och aktiv aktor inom den nya regionférvaltningen

7. Det kommunala och regionala samarbetet stirker enhetligheten, konkurrenskraften och en
enhetligare samhillsstruktur i landskapet

Ansvarsperson: Ossi Savolainen

7.1. Forbundets roll som en samlande aktor utvecklas genom att stirka metropollandskapets
samarbetsstrukturer och verksamhetssitt

Métare: Forbundets egna mal for samarbetet i metropollandskapet faststalls

7.2. Ett prognostiseringssystem uppbyggs for att betjdna forbundets medlemskommuner, 6vriga
samarbetsparter och forbundet

Métare: Att bygga upp ett prognoseringssystem for metropollandskapet och att testa hur det fungerar

7.3. Den strategiska betydelsen av landskapsforbundens samarbetsomrade klargérs ur metropol-
landskapets synvinkel

Matare:Att klargéra samarbetsmalen for samarbetsomradet och att komma éverens om hur man
fortskrider

7.4. Nylands internationella samarbete i utvecklandet av landskapet och inom samarbetet med
kommunerna stirks och gors konkret

Métare: De nylandska kommunernas deltagande i forbundets internationella arbete

STRATEGISKT MAL

Att paverka statsmaktens beslut i ritt tid

Kritiska framgangsfaktorer
Att kanna till och identifiera processer och natverk
Foregripande roll i ett tillrdckligt tidigt skede (proaktivt arbetssatt)
Att paverka nyckelpersoner

8. Bittre processer, innehdll och bundenhet for strategier, program och planer som styr utvecklandet
av metropollandskapet

Ansvarsperson: Ossi Savolainen

8.1. Férbundets strategiska planeringsarbet gors klarare

Matare: Att faststilla de inbordes kontakterna mellan och bundenheten fér planer, landskapsplan och
program som utarbetats av landskapsforbundet

8.2. Rollen hos stadsregionernas tillvixt- och intentionsavtal i forhillande till 6vriga regionala
utvecklingsinstrument och finansieringsatgirder

Métare: Forbundet ar en godkand kompanjon i utarbetandet av intentionsavtal och forbundet ar dven
med i verkstallandet
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STRATEGISKT MAL

Kritiska framgangsfaktorer
Etablerad stéllning som regionens framsta utvecklare
Okad synlighet och medvetenhet om férbundet
Landskapsfullmaktige forbinds till kommunikation
Personalen bidrar till att forbundet upplevs som regionens framsta utvecklare

9. Information av sakkunniga utnyttjas i den framgangsrika kommunikationen, speciellt vid utvecklan-
det av elektronisk kommunikation

Ansvarsperson: Tatu Rauhamaki

9.1. Sakkunnigas kommunikationsberedskap forbittras genom att erbjuda utbildning
Métare: Sakkunnigas kommunikationsutbildning

9.2. En helhetsreform av webbplatsen genomfors, samtidigt tas i bruk arbetsredskap som social
media erbjuder och fokus flyttas 6ver pa elektroniska publikationer

Matare: Helhetsreform av webbplatsen

9.3. Elektroniskt arbetsbord utnyttjas for att delge information av sakkunniga och for att
utveckla kommunikationen

Métare: Att utnyttja det elektroniska arbetsbordet

STRATEGISKT MAL

Kompetent och inspirerande arbetsgemensakp

Kritiska framgéngsfaktorer
God samarbetsanda och ett resultatorienterat arbetssatt
Uppgifter och kompetens mots
En attraktiv arbetsplats och lyckade rekryteringar
Vélbefinnande i arbetet och ett sporrande beloningssystem
Alla anstallda tar del av s.k. tyst information

10. Verksamhet och kompetens sammanfogas sa att personalens kompetens bittre stoder forbundets
centrala mal

Ansvarsperson: Forvaltningsdirektoren

10.1. En utvecklingsplan for personalens kunnande som ticker framtida behov utarbetas
Métare: Att utarbeta en utvecklingsplan

10.2. Styrningen och uppfdljningen av forbundets verksamhet och ekonomi blir mitbar
Métare: Styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi
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Budget for 2012

Forbundets budget for 2012 indelas i tre resultat-
grupper:
« forvaltning med fortroendevalda
- egentlig verksamhet till vilken hor landskapets
utvecklingsuppgifter, d.v.s. omridesanvind-
ning, regionutveckling samt férvaltning som
stodfunktion
- projekt, en uppskattning av de projekt som for-
bundet kommer att forvalta 6ver.

Kommunallagen forutsitter en ekonomiplan som
utarbetas for tre ar i taget. Utgdngspunkten for
ekonomiplanen for 2012—-2014 ir att skota uppgif-
terna i deras nuvarande omfattning samtidigt som
man i enlighet med forbundets strategi forbereder
sig for nya utmaningar féoranledda av metropol-
landskapet och regionfoérvaltningsreformen. Det
spelrum som behovs for att utveckla verksamheten
skapas genom att utnyttja samarbetsnitverk.
Betalningsandelarna i férbundets egen verk-
samhet bibehalls pa samma niva som 2011 och
uppgdr silunda till 7 600 000 euro. Kostnadsin-
besparingarna som uppnétts genom sammanslag-
ningen av forbunden samt genom flytten till de nya
lokalerna har kunnat riktas direkt till forbundets
kirnverksamhet. Dessutom har budgeten 2012
uppgjorts med ett underskott pd 200 000 euro.
Underskottet ticks fran tidigare ars 6verskotts-
konto som finns i férbundets balansrikning.
Budgetens slutsumma utan projektandelar
uppgér till 9 331 600 euro, och innehaller en total
okning pa 4,2 % procent jaimfort med budgeten for
2011 (8 959 600 euro). I budgeten ingar medfi-
nansiering for kompetenscentraprogrammet som
uppbirs av alla medlemskommunerna. For detta
dndamal har reserverats sammanlagt 1 350 000
euro (1200 000 euro ir 2011). Utan medfinansie-
ringen for kompetenscentraprogrammet ir bud-
getens tillvixtprocent 3.  medfinansieringen for
kompetenscentraprogrammet dr 6kningen 12,5 %.
Avvikande frin 2011 har man i medfinansieringen
dven beaktat den kommunala finansieringen av
nationella kluster. Dess andel har beridknats till
90 000 euro.

99 procent av forbundets verksamhetsutgif-
ter ticks med kommunernas betalningsandelar.
Cirka 100 000 euro ska enligt uppskattning tas
fran regionutvecklingsfonden och anvindas for
olika utvecklingsprojekt inom regionforvaltningen.
Vid bedomningen av personalutgifter har utgangs-
punkten varit forbundets nuvarande personal -
styrka. Av de nuvarande arbetsuppgifterna besitts
befattningen som landskapsarkitekt och befatt-
ningen som servicerddgivare besitts inte. Persona-
lens l6nekostnader uppskattas 6ka med 3,5 procent
i genomsnitt.

Projektanslagen uppskattas uppga till 800 000
euro. Uppskattningen baserar sig pa tidigare ars
utfall och den aktuella situationen inom projektbe-
redning. Projekten medriknade uppgar slutsum-
man for budgeten till 10 161 600 euro. For férbun-
dets egen projektsatsning har man reserverat
160 000 euro.

Den ekonomiska uppfoljningen av statliga upp-
drag finns i balansrikningens forvaltade medel. De
hir medlen omfattar nationell regionutvecklingsfi-
nansiering som administreras av forbundet:

« nationella och regionala projekt for kompetens-
centraprogram
« programmen for kohesion och konkurrenskraft

(KOKO-programmen)

« huvudstadsregionen, Hyvinge-Riihimiki
ekonomiska region, Kuuma-regionen,Vistra
Nyland och Ostra Nyland

- utvecklingspengar som inte bundits till pro-
gram (landskapsutvecklingspengar)

- till Eu-programmen hérande Eu-fondernas
och statens finansieringsandelar

Budgetens bundenhet

Landskapsfullmiktiges bindande niva dr
medlemskommunernas betalningsandelar, m.a.o.
8950 000 euro. Landskapsstyrelsens bindande
niva ir resultatgruppernas netto.
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Driftsekonomidel

Budgetforslag for ar 2012

Utgifter, € Inkomster, € Verksamhets-
bldrag,

Forvaltning med fortroendevald 300 000 300 000
Egentlig verksamhet 9 031600 8 775 600 -256 000
Projekt 800 000 800 000 0
SAMMANLAGT 10 131 600 9 875 600

Projekt 8% Forvaltning med

fortroendevalda 3%

Egentlig verksamhet 89%



Ekonomiplan 2012-2014

Resultatrikning

Verksamhetens intdkter
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter o. varor
Bidrag
Hyror + 6vr. verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och vardesankningar
Vardesinkningar
Forandringar i reserveringar o. fonder

OVER- / UNDERSKOTT

8210 336

3892607

2997 262

223776

3050

647 632

-7 764 329

446 007

29152

-400

474760

-29 825

-5929

-99 999

339 007

Budget
20M

Hela Nyland

8903 600

4 631400

3590 000

237200

10 000

491000

-8 959 600

-56 000

15 200

-300

-41100

-58 900

100 000

0

Budget
2012

Hela Nyland

9 075 600

4799 600

3779 000

257 000

10 000

486 000

-9 331600

-256 000

15200

-300

-241100

-58 900

100 000

-200 000

Ekonomi-

plan
2013

9257000
4 890 000
3780 000
250 000
10 000
480 000
9 410 000
-153 000
15200
-500

-138 300

38300

100 000

0

Ekonomi-
plan
2014

9 463100

4 987 800

3780 000

250 000

10 000

480 000

9507 800

-44 700

15200

500

-29 000

29 000
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Investeringsdel

Bokslut Ekonomi- | Ekonomi-

2010 plan 2013 | plan 2014
euro euro euro

Projekt
Materiella nyttigheter
Maskiner och inventarier 0 87 000 (0] 0 0

Immateriella nyttigheter

Dataprogram 0 0 40 000 0 0
Aktier 3900 0 (0] 0 0
Sammanlagt 3900 87000 40 000 (0] (0]

Finansieringskalkyl

Bokslut Ekonomi- | Ekonomi-

2010 plan 2013 | plan 2014
euro euro euro

Egentlig verksamhet och investeringar
Intern finansiering
Arsbidrag 474 760 -41100 -241100 138 300 -29 000

Investeringar

Investeringar i anléggn tillgdngar 0 -87 000 -40 000 0 0
Aktier -3900 0 (0] 0 0
Egentlig verksamhet och investering, netto 470 860 -128 100 -281100  -138 300 -29 000
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Betalningsandelar ar 2012 for Nylands forbunds medlemskommuner

Il RAKNING
Hfors Budget 2011 Motfinan-

Andelar i I RAKNING (utan

siering av

Invénar- enligt inv. Egentlig %- Kompetens- Kompgetens Betalnings-
MEDLEMS- antal antal, , € till andra, | verksam- andelar | centra- e andelar
KOMMUNER | 11.20M (Hfors=31%) | € het, € ar 2012 | finansiering) — sammanlagt

Helsingfors 588 549 2356 000 2356 000 31,00 2356 000 0 0,00 418 500 2774500

Esbo 247970 1229 890 147 954 1377 845 1813 1371524 6321 046 244 749 1622 593
Hyvinge 45 489 225618 27142 252 760 333 25419 1359 -0,53 44 898 297 658
Tréaskanda 38 680 191 846 23079 214 925 2,83 217284 2358 1,09 38178 253103
Grankulla 8 689 43 096 5184 48 280 0,64 48371 90 -0,19 8576 56 857
Kervo 34 282 170 033 20 455 190 488 251 189 918 569 0,30 33837 224 325
Kyrkslatt 36 942 183 226 22 042 205 268 2,70 204 940 328 0,16 36 462 241730
Maintsila 19 975 99 073 1918 10 991 146 10 848 143 0,13 19 716 130 707
Nurmijarvi 39 937 198 081 23829 221910 2,92 222 448 -538 -0,24 39 418 261328
Borgnis 5107 25330 3 047 28377 0,37 28 443 -66 -0,23 5041 33418
Sjunded 6104 30 275 3642 33917 045 33815 102 0,30 6 025 39 942
Tusby 37 214 184 575 22 204 206 779 2,72 206 383 397 0,19 36 731 243 510
Vanda 200 055 992 240 119 365 1111 605 14,63 1109 41 2194 0,20 197 456 1309 061
Karislojo 1493 7 405 891 8296 omn 8 443 147 74 1474 9769
Hégfors 9209 45675 5 495 51170 0,67 51133 37 0,07 9089 60 259
Lojo 39 74 196 975 23696 220 671 290 220798 127 -0,06 39198 259 869
Nummi-Pusula 6134 30 424 3660 34 084 045 34382 -299 -0,87 6 054 40138
Vichtis 28 31 140 418 16 892 157 310 2,07 156 440 870 0,56 27 943 185 253
Hango 9 462 46930 5646 52 576 0,69 53872 -1296 241 9339 61915
Inga 5546 27 507 3309 30 816 041 31486 -669 213 5474 36 290
Raseborg 29 065 144158 17 342 161500 2,12 162 474 975 -0,60 28 687 190 187
Askola 4 864 24125 2902 27 027 0,36 2718 -92 -0,34 4 801 31828
Lapptrask 2872 14 245 1714 15958 0,21 16 425 -467 -2,84 2835 18 793
Lovisa 15 595 7349 9305 86 654 N 87283 -629 -0,72 15392 102 046
Mérskom 2006 9949 1197 1146 0,15 11345 -198 175 1980 13126
Borga 48768 241 881 29 098 270 979 3,57 272806  -1827 -0,67 48 134 319 114
Pukkila 2 024 10 039 1208 1246 0,15 1249 -3 -0,03 1998 13 244
Sibbo 18 253 90 532 10 891 101423 133 101243 79 0,18 18 016 19 439
Nyland 1532309 7 036 894 563106 7600000 100,00 7600 000 0 0,00 1350 000 8950 000
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Resultatrikningar enligt resultatgrupper

. 01.01.2011 01.01.2012
NYLANDS FORBUND SAMMANLAGT 31.12.2011 31.12.2012 SKILLNAD SKILLNAD%

Verksamhetsintikter
Forsaljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljn.intakter 70600 92600 22000 312+
Kommunernas andelar 8300000 8950000 150000 17+
Forsaljningsintakter 8870600 9042600 172000 19+
Understéd och bidrag 23000 23000
Ovriga verksamhetsintakter 10000 10000
Verksamhetsintikter 8903600 9075600 172000 1.9+
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -3553500  -3688500 135000 3.8
Pensionskostnader -896000 -925000 -29000 3.2-
Ovriga personalbikostnader 181900 186100 -4200 2.3-
Personalkostnader 4631400  -4799600 168200 3.6-
Kop av tjanster
Kop av dvriga tjanster -3590000  -3779000 185000 5.3-
Kop av tjanster -3590000  -3779000  -189000 53-
Material, férnédenheter o. varor
Kop under rakenskapsperioden -237200 -257000 -19800 84-
Material, fornddenheter o. varor -237200 -257000 -19800 84-
Bidrag
Bidrag till samfunden -10000 -10000
Bidrag -10000 -10000
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror -481000 476000 5000 1.0+
_ Ovriga verksamhetskostnader -10000 -10000
Ovriga verksamhetskostnader -491000 -486000 5000 1.0+
Verksamhetskostnader -8959600 -9331600 -372001 4.2-
Verksamhetsbidrag -56000 -256000 -200000
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 15200 15200
Ovriga finansiella kostnader -300 -300
Finansiella intdkter och kostnader 14900 14900
Arsbidrag -41100 241100 -200000
Avskrivningar och virdeminskningar
Avskrivningar enligt plan -58900 -58900
Avskrivningar och virdeminskningar -58900 -58900
Rikenskapsperiodens resultat -100000 -300000 -200000
Foérandringar i fonder 100000 100000
Rikenskapsperiodens underskott --- -200000 -200000
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NYLANDS FORBUND RESULTATRAKNING
Foérvaltning med fortroendevalda 01.01.201 01.01.2012 SKILLNAD SKILLNAD%
3112.2011 31.12.2012

Verksamhetsintikter
Forsaljningsintakter

Kommunernas andelar 300000 300000
Forsaljningsintakter 300000 300000
Verksamhetsintikter 300000 300000
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -121000 -121000
Pensionskostnader -5000 -5000
Ovriga personalbikostnader -2000 -2000
Personalkostnader -128000 -128000
Kop av tjanster
Kop av dvriga tjanster -150000 -150000
Kop av tjanster -150000 -150000
Material, fornddenheter o. varor
Kop under rakenskapsperioden -11000 -11000
Material, férnodenheter o. varor -M000O -M000
Bidrag
Bidrag till samfunden -5000 -5000
Bidrag -5000 -5000
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror -6000 -6000
Ovriga verksamhetskostnader -6000 -6000
Verksamhetskostnader -300000 -300000
Verksamhetsbidrag - --
Arsbidrag --
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Egentlig verksamhet 01.01.2011 01.01.2012
(inklusive Kompetenscentraprogr.) 31122011 31.12.2012 SKILLNAD SKILLNAD %

Verksamhetsintikter
Forsaljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljn.intakter 70600 92600 22000 312+
Kommunernas andelar 8500000 8650000 150000 1.8+
Forsaljningsintakter 8570600 8742600 172000 2.0+
Understdd och bidrag 23000 23000
Ovriga verksamhetsintakter 10000 10000
Verksamhetsintikter 8603600 8775600 172000 2.0+
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3432500  -3567500 135000 3.9-
Pensionskostnader -891000 -920000 -29000 3.3-
Ovriga personalbikostnader 179900 184100 -4200 2.3-
Personalkostnader -4503400 4671600 168200 3.7
Kép av tjanster
Kop av 6vriga tjanster 3440000  -3629000 189000 55
Kop av tjanster 3440000  -3629000 189000 55
Material, férnédenheter o. varor
Kop under rikenskapsperioden 226200 246000 19800 8.8-
Material, fornédenheter o. varor -226200 246000 19800 8.8-
Bidrag
Bidrag till samfunden -5000 -5000
Bidrag -5000 -5000
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror -475000 -470000 5000 11+
Ovriga verksamhetskostnader -10000 -10000
Ovriga verksamhetskostnader -485000 -480000 5000 1.0+
Verksamhetskostnader -8659600 -9031600 -372001 4.3-
Verksamhetsbidrag -56000 -256000 -200000
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 15200 15200
Ovriga fi nansiella kostnader -300 -300
Finansiella intdkter och kostnader 14900 14900
Arsbidrag -41100 -241100  -200000
Avskrivningar och virdeminskningar
Avskrivningar enligt plan -58900 -58900
Avskrivningar och virdeminskningar -58900 -58900
Rikenskapsperiodens resultat -100000 -300000 -200000
Foriandring i fonderna 100000 100000 --
Rikenskapsperiodens 6verskott -200000 -200000
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