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Landskapsdirektorens oversikt

Ekonomi- och verksamhetsplaneperioden 2013-2015 inleds i en situation dd osikerheten
om den ekonomiska utvecklingen ir stor. Liget inom euroomradet orsakar speciell
osikerhet for ekonomin. Den ldngsamma tillvixten inom virldsekonomin fortsitter.
Samtidigt har den ekonomiska tillvixten inom euroomridet avstannat. Aven i Finland
och Nyland har den ekonomiska osikerheten tilltagit allt mera och den prognostiserade
tillvixten pd en procent hinger i stort sett pa den inhemska konsumtionen.

Kommunalekonomin férutspas bli innu stramare. De kommande utmaningarna
forutsitter ocksa i Nyland ett allt nirmare samarbete ifall man vill fa till stind en
resultatrik verksamhet och en bittre helhet. Nyland har en central betydelse for Finlands
internationella konkurrenskraft. En bittre konkurrenskraft forutsitter en gemensam vision
samt bittre samarbete och gemenskap inom regionen.

Det av Finlands regering uppstillda mélet for kommunalpolitiken &r bl.a. att skapa
forutsittningar for utvecklingsatgirder som stirker ekonomin och forenhetligar
samhillsstrukturen; dven for Nylands forbund dr dessa viktiga mal. For den fortsatta
beredningen av kommunreformen utarbetar man en forhandsutredning om
metropolomradet. Utredningen ir en del av reformen samt av genomforandet av statens
metropolpolitik. Férhandsutredningen blir klar i bérjan av 2013.

I ekonomiplanen ingér av fullmiktige godkinda bindande mél for Nylands forbunds
verksamhet. Férbundets strategi genomfors med tio bindande verksamhetsmal i
budgeten. Viktiga tyngdpunkter dr genomforandet och frimjandet av principerna i
etapplandskapsplan 2, faststillandet av innehdllet i den kommande landskapsplanen,
utnyttjandet av internationella nitverk, sakkunnighet och bittre intressebevakning
jamte effektivare kommunikation. Viktigt ar dven de forberedande atgirderna infor
EU:s nya programperiod 2014-2020 och att dra nytta av resultatet av temadret Europas
entreprenorsregion (EER 2012).

Ossi Savolainen
landskapsdirektor




Verksamhetsmiljo

Den ekonomiska tillvixten torde 6ka, men den
ekonomiska krisen fortsitter. Nirapd alla instan-
ser i Finland som uppgor ekonomiska prognoser
(forskningsinstitut, banker och finansministeriet)
anser att den finlindska ekonomiska tillvixten
blir snabbare under 2013 dn vad den varit under
2012. For 2013 har Handelsbanken och Lontagar-
nas forskningsinstitut gett ut prognoser med den
snabbaste tillvixten pa tvd procent och Tapiola-
banken prognosen med den lingsammaste tillvax-
ten pa en halv procent. Den ekonomiska utveck-
lingen i Nyland beror till stor del pd hur ekonomin
utvecklas i hela landet. Ett bra utgdngsantagande
ir nog att ekonomin pa Nylands omrade vixer i
samma takt som hela den finlindska ekonomin.

Prognoserna ir alltid villkorliga, for de baserar
sig ju pd vissa antaganden. Riskerna for att utveck-
lingen blir simre dn vad som vintas, dr betydande.
De storsta riskerna ir att euroomradet splittras och
det blir en panikreaktion i finansieringsmarkna-
derna sisom under hosten 2008. Sannolikheten
for de hir virsta riskerna har dock mérkbart mins-
kat under sommaren och hosten 2012. Europeiska
centralbanken har stirkt fortroendet genom sina
egna atgirder och l6ften att vid behov kdpa kortva-
riga skuldebrev. I bérjan av 2013 trider avtalet om
Europeiska stabiliseringsmekanismen (ESM) ikraft
vilket for sin del 6kar fortroende.

Det idr en realistisk bedomning att det dnnu gér
nigra dr innan vi kan vinta oss en bittre ekono-
misk utveckling, kanhinda t.o.m. fem ar. Historien
har berittat for oss att det tar en lang tid att kom-
ma over allvarliga ekonomiska kriser. Den ekono-
miska kris som borjade hésten 2008 ir globalt sett
den virsta sedan recessionen pa 1930-talet.

Antalet arbetslosa antas 6ka nagot under 2013.
Ett allmint antagande om de ekonomiska utsikter-
na for 2013 dr att den forsta hilften av dret inne-
bir en langsam tillvixt och att den tilltar under den
senare hilften av ret. Med andra ord ir den senare

hilften av 2012 en tid av 1dngsam ekonomisk till-
vixt, likasd den senare hilften av 2013. D4 syssel-
sdttningen vanligen foljer produktionsindringar
med en fordrojning, kommer sysselsittningen
under 2013 att dtminstone i lindrig skala bli simre
bade i Finland och i Nyland. Den mindre andelen
invdnare som hor till arbetskraften bidrar till en
langsammare 6kning av arbetslosheten.

Kommunalekonomin forsvagas under 2013.
Enligt preliminira berikningar stramas kommu-
nalekonomin it under 2012, da verksamhetsut-
gifterna vixer till sig snabbare dn skattemedelsfi-
nansieringen (kommunernas skatteinkomster +
statsandelar). Kommunalekonomin forblir string
under de ndrmaste dren och hotbilden ir att den
forsvagas allt mer under mellanling sikt. 2013 ser
kommunalekonomin ut att svinga sig och visa
underskott. De kommunala skillnaderna dr dock
stora.

For kriskommuner beviljar statsradet enligt
provning 6kad statsandel. 2012 ansdkte 95 kom-
muner om en hojning. Av dessa kommuner finns
fyra i Nyland (Askola, Hangd, Inga och Hogfors).
Statsradet fattar sitt beslut inom kort.

En omfattande kommunreform ir mailet for
statsminister Jyrki Katainens regering. Utgings-
punkten for reformen dr en kommunstruktur som
baserar sig pd starka baskommuner. Regeringen
faststillde i juni 2012 kriterierna som styr refor-
men av den kommunala strukturen. Avsikten ir att
strukturlagen trider i kraft senast 1.5.2013 och den
nya statsandelslagen 1.1.2015.

Regeringen har stakat ut riktlinjer for den fort-
satta behandlingen av kommunreformen si att det
behovs en metropolforvaltning av nagot slag. Re-
geringen utreder olika alternativ. I det forsta skedet
gbr man en preliminir utredning. For den har man
utnidmnt en grupp pa sex personer och den ger sitt
utlitande senast 31.1.2013.
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Nyland i Finland

Passagerare inom Lufttrafiken
Bétpassagerare

Bostadslésa

Personer med frammande sprak som modersmal
Motorvagar

Utldndska medborgare
Svensksprakig befolkning

Hogre hogskoleexamen
Immigration

FoU utgifter

Egendomsbrott

Utkomststod

BNP

Patent som beviljats
ARA-hyresbostader

17-24-3riga personer utanfor utbildningssystemet
Valdsbrott och brott mot liv
Bostadshushall som bor pa hyra
Statsskattepliktiga inkomster
Fardigstallda bostader
Arbetskraft
BEFOLKNINGSANDEL Befolkningsandel 29%
Industrins foradlingsvérde
Bibliotekslan

Statens utgifter
Personbilar
Vagtrafikolyckor
Arbetslésa

Elforbrukning

Landsvagar

Kommunernas statsandelar
Sommarstugor
Lantbruksproduktionen
Markareal

10 20 30 40 50 60 70

Killor: Statistikcentralen, Institutet for hilsa och vélfard, Finsk Energiindustri r.f, Luftfartsverket och Sjofartsverket




Verksamhetsidé, vision och varden

Nylands forbund arbetar for att utveckla landskapet. Dess verksamhet skapar forutsittningar fér en
forbattrad konkurrenskraft, invinarnas vilmaéga, niringslivets utveckling och en trivsam miljo.

Forbundet ir en visionir
topputvecklare av Nyland.

Vilja, samverkan, 6ppenhet samt
en lockande och vilmdende arbetsgemenskap.

Planeringssystemet pa landskapsniva

Foérbundet dr den samordnande aktoren i land-
skapet Nyland och ansvarar for det strategiska
utvecklings- och planeringsarbetet. I gruppen av
nylindska regionutvecklingsaktorer har forbundet
en koordinerande roll. I samarbetet med intresse-
grupperna foretriader forbundet den kommunala
infallsvinkeln.

Landskapsoversikten, landskapsprogrammet
och landskapsplanen ir planeringsinstrumenten

Riksomfattande
mal

Landskaps-
plan

Kommunala
planl&genings och
myndighetsbeslut

Landskaps-
oversikt

EU-projekt och
projekt finansierade
med landskaps-

som gor Nylands framtid. Lagen om utveckling av
regionerna och markanvindnings- och bygglagen
ir den lagliga grunden for de regionala utveck-
lings- och planeringsuppgifterna.

Via ett nira samarbete med Nylands nirings-,
trafik- och miljocentral (NMT-centralen) paverkar
forbundet beredningen av den regionala plane-
ringen och resultatstyrningen inom den statliga
forvaltningen.

Statlig och EU-
styrning

Landskaps-
program

Genomférandeplan
Regionala

utvecklingspengar
i statsbudgeten

utvecklingspengar
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Program- och forvaltningsreformerna
paverkar verksamheten nasta ar

Verksamhetsmiljon for regionutveckling omfattar
aktuella reformer som paverkar forbundets plane-
rings- och utvecklingsarbete redan 2013. Foljande
ir under beredning som bist:
« kommunreformen
« intentions- och tillvixtavtal mellan staten och
kommunerna som genomfors inom metro-
polomrédet tillsammans med de 6vriga stora
stadscentrumen samt dven andra kompanjon-
skapsarrangemang
 nytt innovationsprogram som inleds ar 2014;
Innovativa stider (INKA)
» programmen for EU:s strukturfondsperiod
2014-2020 samt
- fornyandet avlagen om utveckling av regioner-
na, som striavar efter att sammanfora den na-
tionella utvecklingslagstiftningen och struktur-
fondslagen.

Forbundet har som mal att vara med i beredning-
en av de regionala tillvixtavtalen sa att de mal som
faststills i dem kan ingd i planerings- och pro-
gramarbetet pa landskapsniva. Férbundet stoder
dven genomforandet av avtalen med de resurser
och verksamhetsmetoder som ir i bruk samt deltar
aktivt i beredningen av nya program.

Nylandsprogrammet klargor den nyliandska
strategi- och programhelheten

I och med reformerna ir det pa sin plats att se Gver
det regionala planeringssystemet som en regional
helhet for att de dokument som utarbetas ska ha en

dkta och bindande betydelse for omradets utveckling.

Foérbundet har uppstillt som mal att man ska uppna
en klarare planeringshelhet pi landskapsniva.

8 Budget fér 2013 | Verksamhets- och ekonomiplan fér 2013-2015

Nyland, Piijinne-Tavastland och Tavastland
genomfor under hosten 2012 en gemensam, om-
fattande framtidsstudie "Rétter och vingar” som
ticker ett vidstrickt metropolomrade och stricker
sig fram till 2040. Under arbetets lopp sokte man
med tanke pa konkurrenskraften viktiga gemen-
samma utvecklingsteman och samtidigt produce-
rade man en gemensam strategigrund for bered -
ning pa landskapsniva. En ny arbetsmetod inled -
des ioch med en 6ppen utvecklingsdiskussion med
forbunden och de 6vriga aktérerna inom regionen.

Under verksamhetsaret inleder Nylands for-
bund utarbetandet av Nylandsprogrammet. I pro-
grammet samordnas (landskapsoversiktens) vision
och strategiska val, (landskapsprogrammets) verk-
samhetslinjer och (landskapsplanens) regions-
trukturella utvecklingsbild.

Nylandsprogrammet bereds med kommunala
beslutsfattare, sakkunniga och 6vriga samarbets-
parter som arbetar med regionalutveckling. For att
Nyland kunde fa en gemensam syn pé de vikti-
gaste utvecklingstemana, faststilla en for regionen
gemensam strategisk vision samt i samrad frimja
genomforandet av malen sker beredningen i nira
samarbete med Nylands NTM-central. Avsikten dr
att dra nytta av sddana "Rotter och vingar” -fram-
tidsstudiens erfarenheter som berdr nya verksam-
hetskulturer och utarbeta regionala planer, strate-
gier och program pé ett indamélsenligt sitt. Mdlet
ar att Nylandprogrammet dr godkint i slutet av
2013.

Nylandsprogrammet klargor den nylidndska
helheten av strategier och program. Programmet
kommer att bli en viktig del av den pidgdende cirkel
av strategisk planering i hela Nyland, som utvirde-
ras och justeras vid behov.



Nyland ar en visiondr topputvecklare av Nyland

I enlighet med sin strategi dr forbundet en vik-
tig utvecklare, paverkare samt kompanjon for sina
egna samarbetsparter inom landskapet. For att for-
enhetliga samhillsstrukturen och for att stirka den
internationella konkurrenskraften vill Nylands for-
bund forbittra det 6ppna och resultatrika samarbe-
tet med nyldndska nyckelaktorer.

Nylands férbunds strategi genomfors med eko-

nomi- och verksamhetsplaner samt via utveck-
lingsdiskussioner. Malen och de kritiska fram-
gangsfaktorerna blir konkreta mal och atgirder

pa arsnivi. Man beslutar hur utvirderingen av
genomforandet ska ske och vem som ansvarar for
det. Genomforandet av milen f6ljs upp i delirsrap-
porter, vid ledningsgruppens méten samt under
utvecklingssamtal.

Modell for verksamhetsstyringen vid Nylands forbund

Utvecklingssamtal

Utvardering av

——

verksamheten och

Verksamhets- och
ekonomiplan

Verksamhetsplaner for
ansvarsomradena
(verksamhet och euro)

Kirnverksamhet

*  Regionutveckling

e  Omradesplanering
Stodtjanster

Umcldingssamm

=

resultaten

e [']
o
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Funktionella mal 2013

STRATEGISKT MAL

Att forenhetliga samhallsstrukturen

Kritiska framgéngsfaktorer
Forstarkande av landskapsplanens styreffekt
En samtidig planering av markanvandning och trafiksystemen
En 6vergripande granskning av pendlingsomradet
1. Statsforvaltningen och kommunerna forbinds till att frimja och genomféra planens principer

11. Deltagande i MBT-intentionsavtalet (markanvindning, boende och trafik)

1.2. Samarbetet mellan myndigheter och intressegrupper utvecklas till att motsvara grundstrukturen
i etapplandskapsplan 2

1.3. Planen projektifieras

2. En strategisk vision for Nyland och innehallet i foljande landskapsplan faststills

2.1. Nylandprogrammet utarbetas for att kunna genomféra regionutveckling och planarbete
i ett brett samarbete med intressegrupper och genom att utnyttja framtidsgranskningen

2.2. Innehallet i foljande landskapsplan faststalls

10 Budget for 2013 | Verksamhets- och ekonomiplan for 2013-2015



STRATEGISKT MAL

Att stirka landskapets internationella konkurrenskraft inom Ostersjoomradet

Kritiska framgangsfaktorer
En central aktér inom den nya regionforvaltningen
En central aktor inom Ostersjgomradet
Ett samarbetsomrade som omfattar hela metropolomradet har bildats
3. Internationella nitverk och partnerskap utnyttjas battre
3. Forbundets roll i beredningen och genomférandet av strukturfondsprogrammen forstérks

3.2. Internationella natverk och byrder utnyttjas effektivare

3.3. Man drar nytta av de Ostersjénatverk som leds av férbundet

4. Starkare foretagarskap och battre tillgang pa arbetskraft
47 Stabiliserade EER-samarbetsnatverk

4 2. Den strukturférandring som sker gillande den utbildade befolkningen férutses (och nackdelar
forebyggs)

4 3. Enklare tilltrade for unga till arbetsmarknaden

44 Stod for integrering av internationellt kompetenta personer och invandrare i Nyland

5. Rollen hos aktorerna inom regionutvecklingen klargors for att uppna ett battre resultat
51. De centrala nyldndska aktorerna inom regionutvecklingen férs samman till ett Nyland-forum

5.2. Intensivare samarbete mellan Nylands forbund och Nylands NMT-central for en starkare
regional konkurrenskraft

5.3. Regionutvecklingsarbetet tas effektivare med i landskapets samarbetsgrupps verksamhet

6. Nylands nationella och internationella nabarhet frimjas
6.1. Godstransportflodena utreds i samarbete med andra aktérer
6.2. Man deltagar i internationella trafikprojekt

6.3. Man paverkar innehéllet i de sjofarts- och flygtrafikstrategier som dr under beredning pé
kommunikationsministeriet
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STRATEGISKT MAL

Kritiska framgangsfaktorer

Mervarde for medlemskommuner

En central och aktiv aktér inom den nya regionforvaltningen
7. Starkare handlingskraft hos forbundet for att tillfredsstilla medlemskommunernas behov
71 Kompetens, arbetsredskap samt datalagring utvecklas for battre allméan service

7.2 Forbundets kdrnprodukter definieras

7.3 De nya fortroendevalda informeras om verksamheten

STRATEGISKT MAL

Att paverka beslut i ritt tid

Kritiska framgangsfaktorer
Att kdnna till och identifiera processer och natverk

Foregripande roll i ett tillrackligt tidigt skede (proaktivt arbetssatt)
Att paverka nyckelpersoner
Effektivare verksamhet med intressegrupper

8. Aktiv forsvarare av regionala intressen da beslut bereds inom statsférvaltningen
8.1, Att paverka lagstiftning som ansluter sig till kommunstruktursreformen

8.2. Att paverka reformprocesserna i anslutning till markanvandnings- och bygglagen (MBL)
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STRATEGISKT MAL

Kritiska framgangsfaktorer

Etablerad stdllning som regionens framsta utvecklare

Okad synlighet och medvetenhet om férbundet

Landskapsfullméktige forbinds till kommunikation

Personalen bidrar till att forbundet upplevs som regionens framsta utvecklare
9. Bittre kommunikationsinnehall och -inriktning
9. Ny kundorienterad webbplats med innehall som motsvarar malgruppernas behov

9.2. Effektivare ibruktagning av elektroniska kommunikationstjanster for battre tillganglighet

9.3 Definiering av malgrupperna for forbundets kdrnprodukter och fér de kommunikations- och
interaktionsredskap som betjanar dessa

94. Forbundets verksamhet gors mera kand bland medlemskommuner och medborgare

STRATEGISKT MAL

Kompetent och inspirerande arbetsgemenskap

Kritiska framgangsfaktorer
God samarbetsanda och ett resultatorienterat arbetssatt
Uppgifter och kompetens mots
En attraktiv arbetsplats och lyckade rekryteringar
Vélbefinnande i arbetet och ett sporrande beléningssystem
Alla anstallda tar del av sk. tyst information

10. Bittre ledarskap och férmansarbete
10.1. Arbetsuppgifterna stoder forverkligandet av de gemensamma malen
10.2. Rapporteringssystemet utnyttjas allt battre i ledarskap och formansarbete

10.3. Ett forutseende grepp om och en uppféljning av arbetstiden utvecklas
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Budget for 2013

Foérbundets budget for 2013 indelas i tre resultat-
grupper:
« forvaltning med fortroendevalda
- egentlig verksamhet till vilken hor landskapets
utvecklingsuppgifter, d.v.s. omridesanvind-
ning, regionutveckling samt forvaltningen som
stodfunktion
- projekt, en uppskattning av de projekt som for-
bundet kommer att forvalta 6ver.

Kommunallagen forutsitter en ekonomiplan som
utarbetas for tre ar i taget. Enligt ekonomiplanen
for 2013—2015 skots uppgifterna i samma omfatt-
ning som tidigare. Samtidigt forbereder man sig
i enlighet med forbundets strategi for nya utma-
ningar i och med att metropollandskapet och re-
gionforvaltningen utvecklas. Det spelrum som be-
hovs for att utveckla verksamheten skapas genom
att utnyttja samarbetsnitverk.
Betalningsandelarna i férbundets egen verk-
samhet stiger med 2,6 % till 7 800 000 euro (ir
2012, 7600 000 euro. Forbundets verksamhets-
utgifter ticks till 86 % av medlemskommunernas
andelar. I budgeten for dr 2012 hade man bud-
geterat ett underskott pd 200 000 euro vilket tas
fran Gverskott frian foregiende ar. Ar 2013 anvin-
der man inte 6verskottskontot utan budgeten har
uppgjorts sd att den balanserar. Man avser inte
heller anvinda regionutvecklingsfonden (dr 2012
100 000 euro). De kostnadsinbesparingar som
uppndtts genom sammanslagningen av forbunden
samt genom flytten till de nya lokalerna har kunnat
riktas direkt till forbundets kirnverksamhet.
Budgetens slutsumma utan projektandelar
uppgdr till 9 028 100 euro (r 2012, 9 331 600) och
minskningen ir alltsd 303 500 euro. De storsta
andringarna ir:

» Den medfinansiering for kompetenscentrapro-
grammet som ingir i budgeten har minskats
med 14,8 % och drnu 1150 000 euro (ar 2012,
1350 000 euro); om man bortriknar medfi-
nansieringen for kompetenscentraprogrammet
har budgeten for den egentliga verksamheten

14 Budget for 2013 | Verksamhets- och ekonomiplan for 20132015

minskat med 1,5 %.  medfinansieringen ingir
dven den kommunala finansieringen for natio-
nella kluster. Dess andel har berdknats till

90 000 euro.

« [ forbundets egentliga verksamhet har perso-
nalutgifterna minskat med 1,9 % (90 200 euro),
vilket beror pa de interna arrangemang som
vidtogs dr 2012 gillande forvaltningsdirekto-
rens uppgifter och omridesplaneringens as-
sistentuppgifter. For ovrigt har utgangspunkten
for planen varit att nuvarande personalstyrka
bibehalls. I I6neutgifterna har man riknat med
en 6kning pi 2,3 % i enlighet med Kommunala
arbetsmarknadsverkets bedomning.

Projektanslagen uppskattas uppga till 800 000
euro. Uppskattningen baserar sig pa tidigare ars
utfall och den aktuella situationen inom projektbe-
redning. Projekten medriknade uppgar slutsum-
man for budgeten till 9 828 100 euro. For forbun-
dets egen andel i projekten har man reserverat

160 000 euro.

Den ekonomiska uppfoljningen av statliga
uppdrag finns i balansrikningen som férvaltade
medel. De hir medlen omfattar nationell region-
utvecklingsfinansiering som administreras av for-
bundet:

« nationella och regionala projekt for kompetens-
centraprogram
« strukturfondsprogrammens pengar
utvecklingspengar som inte bundits till pro-
gram

Forbundets finansiella stillning och likviditet for-
blir bra under planeringsperioden.

Budgetens bindande nivaer

Landskapsfullmiktiges bindande nivd dr med-
lemskommunernas betalningsandelar, m.a.o.
8 950 000 euro. Landskapsstyrelsens bindande
niva ir resultatgruppernas netto.



Driftsekonomidel

Budgetforslag for ar 2012

Tulosryhmd, Resultatgrupp Menot, Utgifter € Tulot, Inkomster € | Toimintakate, Verk-
samhetsbidrag €

Luottamushenkilshallinto, Férvaltning med 313 000 313 000 0

fortroendevalda

Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8715100 8 759 000 43900

Projektit, projekt 800 000 800 000 0

Yhteens3, Sammanlagt 9 828 100 9 872 000 43900

Menojen jakautuminen tulosryhmittiin
Utgifternas fordelning mellan resultatgrupperna

Projektit,
Projekt 8 %

Luottamushenkilhallinto,
Forvaltning med fortroendevalda 3 %
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Ekonomiplan 2013-2015

Resultatrdkning

Toimintatuotot
Verksamhetens intdkter

Henkilsstokulut
Personalkostnader

Palveluiden ostot
Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Material, férnédenheter och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + &vr. verksamhetskostnader

Toimintakulut
Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot
Finansiella intakter

Rahoituskulut
Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och vardesankningar

Arvonalentumiset
Vérdesankningar

Var. ja rahastojen muutokset
Forandringar i reserveringar och fonder

YLI-/ ALJARMA
OVER-/UNDERSKOTT

Bokslut
20M

8210 336

3892607

2997 262

223776

3050

647 632

-7764 329

446 007

29152

-400

474760

-29 825

-5 929

-99 999

339 007
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Talousarvio
Budget
2012

9 075 600

4799 600

3779 000

257 000

10 000

486 000

-9 331600

-256 000

15200

-300

-241100

-58 900

100 000

-200 000

Talousarvio
Budget
2013

9 072 000

4728100

3596 600

237100

8 000

458 300

-9 028 100

43900

4200

-200

47900

47900

Taloussuunn.

Ekonomiplan
2014

9 254 000

4 850 000

3650 000

250 000

8 000

465 000

-9 223 000

31000

4200

-200

35000

-35000

Taloussuunn.
Ekonomiplan
2015

9 439 080

4960 000

3710 000

260 000

8 000

480 000

-9 418 000

21080

4200

-200

25 080

-25 080



Investeringsdel

Bokslut Budget Budget Ekonomi- Ekonomi-
20M 2012 2013 plan 2014 plan 2015
euro euro euro euro euro

Projekt

Materiella nyttigheter

Maskiner och inventarier 82146 0 0 0
Immateriella nyttigheter
Dataprogram 22 000 40 000 40 000 0 0

Sammanlagt 104 146 40 000 - (0] 0

Finansieringskalkyl

Bokslut Ekonomi- | Ekonomi-

20M plan 2014 | plan 2015
euro euro euro

Egentlig verksamhet och investeringar

Intern finansiering
Arsbidrag 84 283 -241700 47900 35000 25 080

Investeringar

Investeringar i anlaggn tillgdngar -104 146 -40 000 -40 000 0 0

35000 25 080

Egentlig verksamhet och investering, netto -19 863 -281100
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Betalningsandelar ar 2013 for Nylands forbunds medlemskommuner

Hfors Budget 2012 ¢ i Motfinan-
Andelar (utan siering av | Betalnings-
Invénar- enligt inv. Egentlig %- Kompetens- Kompe- andelar

MEDLEMS- antal antal, , € till andra, | verksam- andelar centra- tens cent- | samman-
KOMMUNER | 112012 | (Hfors=31%) | € het, € ar 2013 finansiering) raprogr. lagt
Helsingfors 595 384 2 418 000 2418 000 31,00 % 2 356 000 62000 263% 356 500 2774500
Esbo 252 439 12711 153 513 1424 624 18,26 % 1377 845 46779  340% 210 041 1634 665
Hyvinge 45 527 229 243 27 686 256 929 3,29 % 252 760 4169 1,65 % 37 881 294 809
Triskdnda 38 966 196 206 23 696 219 902 2,82 % 214 925 L4977 232% 32421 252 324
Grankulla 8 807 44 346 5356 49702 0,64 % 48280 1421 294 % 7328 57 030
Kervo 34 549 173 965 21010 194 975 2,50 % 190 488 L4887 236% 28 746 223721
Kyrkslatt 37192 187 274 22 617 209 891 2,69 % 205 268 4623 225% 30 945 240 836
Mintsald 20131 101 366 12242 13 608 146 % 110 991 2617 236% 16 750 130 358
Nurmijarvi 40 349 203170 24 537 227707 2,92 % 221910 5797 2,61% 33572 261279
Borgnds 5122 25791 315 28 906 0,37 % 28 377 529 1,86 % 4262 33167
Sjunded 6 148 30 957 3739 34 696 044 % 33 917 7 230% 515 39 81
Tusby 37 667 189 665 22 9506 212571 2,73 % 206 779 5792 280% 31341 243912
Vanda 203 001 1022175 123 449 1145 624 14,69 % 1111 605 34018 3,06 % 168 906 1314 530
Hogfors 9190 46 275 5589 51863 0,66 % 51170 693 136 % 7 646 59 510
Lojo* 47 374 238 543 28 809 267 352 343 % 220 671 46681 2115 % 39 417 306 770
Vichtis 28 581 143 914 17 381 161295 2,07 % 157 310 3985  253% 23781 185 076
Hango 9 417 47 418 5727 53 144 0,68 % 52 576 569 108 % 7835 60 980
Inga 5561 28 001 3382 31383 040 % 30 816 567 184 % 4 627 36 010
Raseborg 28 959 145 818 17 6en 163 428 210 % 161500 1929 119 % 24 095 187 524
Askola 49M 24728 2 986 27715 0,36 % 27 027 688 2,55 % 4086 31801
Lapptrask 2 848 14 341 1732 16 073 0,21% 15958 4 0,72% 2370 18 442
Lovisa 15552 78 309 9 457 87767 113 % 86 654 113 128 % 12 940 100 707
Mérskom 2008 10Mm 1221 11332 0,15 % 1146 186 167 % 167 13 003
Borga 48 833 245 890 29 696 275 586 3,53 % 270 979 4607 170% 40 631 316 217
Pukkila 2016 10 151 1226 n377 0,15 % 1246 131 116 % 1677 13 055
Sibbo 18 526 93 284 1 266 104 550 1,34 % 101 423 3128 3,08 % 15 414 119 965
Nyland 1549 058 7220 052 579948 7800000 100,00 % 7600000 200000 263% 1150000 8950000

* Lojo, Karislojo och Nummi-Pusula gar samman 112013
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Resultatrikning enligt resultatgrupper

. 01.01.2012 01.01.2013
NYLANDS FORBUND SAMMANLAGT 3112.2012 31.12.2013 SKILLNAD SKILLNAD%

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljn.intakter 92600 92000 -600 )7
Kommunernas andelar 8950000 8950000
Forsaljningsintakter 9042600 9042000 -600 0.0-
Understéd och bidrag 23000 19000 -4000 174
Ovriga verksamhetsintakter 10000 11000 1000 10.0+
Verksamhetsintikter 9075600 9072000 -3600 0.0-
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3688500  -3678700 9800 0.3+
Pensionskostnader -925000 -907200 17800 19+
Ovriga personalbikostnader 186100 142200 43900 23.6+
Personalkostnader -4799600  -4728100 71500 15+
Kop av tjanster
Kop av 6vriga tjanster -3779000 3596600 182401 4.8+
Kop av tjanster -3779000  -3596600 182401 4 8+
Material, férnddenheter o. varor
Koép under rakenskapsperioden -257000 -237100 19900 77+
Material, fornddenheter o. varor -257000 -237100 19900 17+
Bidrag
Bidrag till samfunden -10000 -8000 2000 20.0+
Bidrag -10000 -8000 2000 20.0+
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror 476000 448000 28000 59+
_ Ovriga verksamhetskostnader -10000 -10300 300 3.0-
Ovriga verksamhetskostnader -486000 -458300 27700 5,74
Verksamhetskostnader -9331600 -9028100 303501 3.3+
Verksamhetsbidrag -256000 43900 299900
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 15200 4200  -11000 T24-
Ovriga finansiella kostnader -300 -200 100 334+
Finansiella intdkter och kostnader 14900 4000 -10900 73.2-
Arsbidrag 241100 47900 289000
Avskrivningar och virdeminskningar
Avskrivningar enligt plan -58900 47900 11000 18.7+
Avskrivningar och virdeminskningar -58900 -47900 1000 18.7+
Rikenskapsperiodens resultat -300000 --- 300000
Forandringar i fonder 100000 --- -100000
Rikenskapsperiodens 6ver/underskott -200000 --- 200000
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NYLANDS FORBUND RESULTATRAKNING
Forvaltning med fértroendevalda 01.01.2012 01.01.2013 SKILLNAD SKILLNAD%
3112.2012 31.12.2013

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter

Kommunernas andelar 300000 313000 13000 4.3+
Forsaljningsintakter 300000 313000 13000 43+
Verksamhetsintikter 300000 313000 13000 43+
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -121000 140700 -19700 16.3-
Pensionskostnader -5000 -5000
Ovriga personalbikostnader -2000 -1000 1000 50.0+
Personalkostnader 128000 146700 18700 14.6-
Kop av tjanster
Kop av 6vriga tjdnster -150000 -140000 10000 6.7+
Kop av tjanster -150000 140000 10000 6.7+
Material, fornodenheter o. varor
Kép under rakenskapsperioden -11000 -8000 3000 273+
Material, fornodenheter o. varor -11000 -8000 3000 273+
Bidrag
Bidrag till samfunden -5000 -5000
Bidrag -5000 -5000
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror -6000 -13000 -7000 116.7-
Ovriga verksamhetskostnader -300 -300
Ovriga verksamhetskostnader -6000 13300 -7300 121.7-
Verksamhetskostnader -300000 -313000 -13000 4.3-
Verksamhetsbidrag --
Arsbidrag --
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Egentlig verksamhet 01.01.2012 01.01.2013
(inklusive Kompetenscentraprogr.)  3112.2012 3112.2013 SKILLNAD SKILLNAD %

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljn.intakter 92600 92000 -600 0.7-
Kommunernas andelar 8650000 8637000 -13000 0.2-
Forsaljningsintakter 8742600 8729000 -13600 0.2-
Understéd och bidrag 23000 19000 -4000 174-
Ovriga verksamhetsintakter 10000 11000 1000  10.0+
Verksamhetsintakter 8775600 8759000 -16600 0.2-
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3567500  -3538000 29500 0.8+
Pensionskostnader -920000 -902200 17800 1.9+
Ovriga personalbikostnader 184100 141200 42900 233+
Personalkostnader 4671600  -4581400 90200 18k
Kop av tjanster
Koép av 6vriga tjanster -3629000  -3456600 172400 4.8+
Kop av tjanster 3629000  -3456600 172400 4.8+
Material, fornodenheter o. varor
Kop under rakenskapsperioden 246000 -229100 16900 6.9+
Material, férnddenheter o. varor 246000 -229100 16900 6.9+
Bidrag
Bidrag till samfunden -5000 -3000 2000 40.0+
Bidrag -5000 -3000 2000  40.0+
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror -470000 -435000 35000 75+
_ Ovriga verksamhetskostnader -10000 -10000
Ovriga verksamhetskostnader -480000 -445000 35000 73+
Verksamhetskostnader -9031600 -8715100 316500 3.5+
Verksamhetsbidrag -256000 43900 299900
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 15200 4200 -11000 T24-
Ovriga fi nansiella kostnader -300 -200 100 334+
Finansiella intdkter och kostnader 14900 4000 -10900 73.2-
Arsbidrag -241100 47900 289000
Avskrivningar och virdeminskningar
Avskrivningar enligt plan -58900 -47900 11000 18.7+
Avskrivningar och virdeminskningar -58900 -47900 1000  18.7+
Rikenskapsperiodens resultat -300000 --- 300000
Forandring i fonderna 100000 ---  -100000
Rikenskapsperiodens 6verskott -200000 200000
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