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Nyland har férnyat och fortydligat planliggning-
en pi landskapsniva. Nylands vision och strategi
(landskapsoversikten 2040) och de strategiska va-
len (landskapsprogrammet 2014—2017) har for for-
sta gdngen utarbetats i en enhetlig process i form av
intensivt samarbete med regionens intressegrup-
per. Nylands forbund och ELY-centralen i Nyland
har lett processen. Enligt visionen som faststills i
Nylandsprogrammet dr mailet att landskapet dr en
foregangare for Ostersjdomradet ar 2040.

Samtidigt har Nylands férbund férnyat sin egen
strategi. Forbundets mission ir att planera en re-
gionstruktur dir bebyggd och obebyggd milj6 ar
i harmoni med varandra. Vidare dr missionen att
forbattra verksamhetsforutsittningarna for ni-
ringar samt paverka landskapets framging genom
att foresl [6sningar och fatta beslut som grundar
sig pa sakkunskap. Nylands forbund vill i enlig-
het med sin vision vara en 6ppen gemenskap som
uppmuntrar till nytt samt fungerar foljdriktigt och
dirigenom ger Nylands framging mervirde. For-
bundets verksamhet grundar sig pa fyra strategis-
ka mal och forverkligandet av dem forutsitter in-
tensivt samarbete med medlemskommunerna och
olika intressegrupper samt kontinuerlig fornyelse
och utveckling av verksamheten.

Enligt bedomningen upphor euroomradets re-
cession dr 2013 och i fortsidttningen kommer till-
vixten att vara langsam till foljd av 1dg sysselsitt-
ning, hushillens och den offentliga sektorns ba-
lansidrkningsanpassning samt den fortsatt svaga
konkurrenskraften. Finlands bnp minskar dnnu ir

2013. Man forutspar att ekonomin lingsamt borjar

vixa forst i slutet av ar 2014. Den totala produk-
tionen sjonk tva dr i rad vilket oundvikligen ater-
speglar sig pa den offentliga ekonomins finansie-
ringslige sd att det forblir underskott i de offentli-
ga finanserna under de nirmaste dren. Kommande
utmaningar forutsitter i Nyland intensivare sam-
arbete och enhetlighet for att man ska f3 till stdind
en mer resultatrik verksamhet och en dnnu bittre
konkurrenskraft och helhet.

Ett viktigt redskap for regionutvecklingen ir
landskapsplanen. Landskapsplanens uppgift ar att
genomfora Nylandsprogrammet genom att med
anknytning till markanvindningen skapa forut-
sdttningar for forverkligandet av programmets vi-
sion. A andra sidan kan man iven med Nylands-
programmet och dess genomfdrandeplan stéda
forverkligandet av I6sningar i anslutning till land-
skapsplanen. Etapplandskapsplan 4 som bereds
for ndrvarande omfattar hela Nylands landskap
och tidsmissigt tar den sikte p4 2040. Landskaps-
planeomgingen som inleds samlar olika teman
med anknytning till hillbar konkurrenskraft och
vilfird, allt frdn gronstruktur till arbetsplatsom-
raden, fran logistik till vindkraft och kulturmiljé-
er. For imnesomradenas del preciseras utgangs-
punkterna dr 2014 i vixelverkan med kommuner-
na, olika intressegrupper och sakkunniga.

Ossi Savolainen
landskapsdirektor



Verksamhetsmiljo

Finlands ekonomiska utveckling ser ut att bli sva-
gare dn de ekonomiska forskningscentralerna for-
utspddde pd hosten 2012. Europas recession for-
lingdes och sdledes kommer Finlands ekonomi att
genomga en svag nedging under ar 2013. Samtliga
ekonomiska forskningscentraler forutspdr att Fin-
lands bruttonationalprodukt vixer ir 2014.

I forskningscentralernas prognos for hosten 2013
dr tillvixtintervallen for bnp 0,7-2,3 procent. Den
finlindska ekonomins forutspadda tillvixt grun-
dar sig pd att ekonomin har bytt riktning i hela
virlden. And4 ir tillviixten ritt s ansprakslos nis-
tan overallt.

Alla tecken tyder pa att Finlands ekonomiska
tillviixt dven enligt ett bra scenario forblir anspraks-
16s dnnu i flera ar framover. Det ekonomiska be-
roendet mellan Nyland och 6vriga Finland ir stort.
En bra utgdngspunkt ir att Nylands ekonomi vixer i
samma takt med ekonomin i resten av Finland.

Arbetslosheten har under de tre forsta kvarta-
len for 2013 6kat proportionellt mer i Nyland dn i
hela landet i genomsnitt. Enligt de senaste uppgif-
terna ir arbetsloshetsgraden i Nyland niistan tva
procentenheter ligre dn arbetsldshetsgraden for
hela landet. En del av de ekonomiska forsknings-
centralerna forutspdr att arbetsloshetsgraden ar
2014 drldgre dn dret innan. En del dr av motsatt
asikt; arbetsloshetsgraden dr aningen hogre ir
2014 idn 2013. D4 sysselsittningsutvecklingen sli-
par efter den ekonomiska tillvixten finns det risk
for att arbetslosheten i Finland och Nyland 6kar
atminstone i borjan av 2014.

Nylands invdnarantal haller enligt trenden pa
att vixa sedan ar 2004, dven om tillvixten blev
lingsammare ar 2009 och 2010. Aven invandring-
en har 6kat pa 2000-talet. Ar 2000 var nettoin-
vandringen ungefir 500 personer och ar 2012 nis-
tan 8 000 personer.

Enligt férhandsuppgifterna fran de tre forsta
kvartalen for r 2013 kommer Nylands invdnaran-
tal 4r 2013 att vixa med 6ver 18 000 personer. Det
skulle vara den storsta tillvixten pa éver 30 ar. Hel-

singfors andel av tillvixten i Nylands invinarantal
ser ut att utgora ungefir hilften. Ur historiskt per-
spektiv dr det friga om en stor tillvixt men inte ex-
ceptionellt stor. En snabb befolkningstillvixt utgor
en stor utmaning for bostadsproduktionen.

Finlands offentliga ekonomi har haft ett under-
skott sedan 2009. Statsekonomin och den kom-
munala ekonomin har som helhet haft ett under-
skott. Ddremot har socialskyddsfonderna haft ett
overskott. Hittills har staten haft ett storre under-
skott dn kommunerna tillsammans. Den dldrande
befolkningen kommer att férsvaga kommunernas
och socialskyddsfondernas finansieringslige.

En kommande forsvagning i kommunernas fi-
nansieringslige utgor en central orsak till att Finans-
ministeriet inlett en kommunreform. Den bestir av:
1. kommunstrukturlagen, tridde i kraft1.7.2013
2. enrevidering av kommunallagen
3. enreform av finansierings- och statsandels-

systemet
4. en metropollésning
5. enbeddmning av kommunernas uppgifter

Kommunstrukturlagen ir till sin natur en ram-
lag som kan leda till minga olika 16sningar inom
kommunsektorn, sivil i hela Finland som i Ny-
land. Metropollésningen giller bara Nyland.

Nylandsprogrammet fornyar landskapets
planeringssystem

Nyland fornyar och fortydligar planlidggningen pa
landskapsniva. Nylands vision och strategi (land-
skapsoversikten 2040) och de strategiska valen
(landskapsprogrammet 2014—2017) har for for-
sta gdngen utarbetats i en enhetlig process i form
av samarbete mellan Nylands forbund och ELY-
centralen i Nyland. I samband med beredningen
har man dven behandlat méilen fér den kommande
landskapsplanen. Resultatet ir Nylandsprogram-
met. Som en del av programmet har man utarbetat
en genomforandeplan dir man beskriver de spets-
projekt med vilka programmet ska forverkligas.



Ar 2040 ligger Nyland i spetsen for Ostersjo-
omradet vad giller skapandet av ekonomisk och
andlig tillvixt, forhillanden for en fungerande
vardag for invinarna samt planerandet av verk-
samheten sd att den pd ett hallbart sitt gynnar
miljon och ekonomin.

Utgangspunkten for planerandet av framti-
den ir den globala ekonomin och de utmaning-
ar som den medfor. Utvecklingen i Asien, USA
och BRICS-linderna ir av betydelse dven for Ny-
lands ekonomiska tillvixt och foretagsverksam-
het. EU-lindernas utvecklingsmadl har faststillts i
EU2020-strategin. Nyland planerar sin verksam-
het och utvirderar resultatet av verksamheten pa
landskapsnivd, som en del av Finlands ekonomi-
och innovationssystem, i Finska viken och Oster-
sjoomradet, som en del av Europa samt i relation
till Ryssland och Asien.

Nylandsprogrammets trianglar skildrar tillvix-
ten och samarbetet for de kommande dren. Tri-
anglarnas kirna bestdr av en triangel som repre-
senterar huvudstadsregionen och som bildas av
Esbo T3 (som stir for konst, vetenskap och eko-

Trianglar fér tillvéixten och samarbetet i Nyland.

nomi), Vik/Biomedicum/Bole/Fiskhamn i Hel -
singfors och Aviapolis i Vanda. Vistra, Mellersta
och Ostra Nyland ansluter sig till triangeln var for
sig och med sina egna styrkor. Tillsammans bildar
dessa Nylands tillvixttriangel.

Bland Nylandsprogrammets trianglar finns
dven en utvecklingstriangel for ett utvidgat met-
ropolomride. Triangeln bildas av Tavastland,
Piijinne-Tavastland och Nyland. Betraktar man
trianglarna ur ett bredare perspektiv ser man en
framtidstriangel for Finska viken dir Helsingfors,
Tallinn och S:t Petersburg utgor triangelns spets.
Forbindelsen mellan Nyland och Estland ir stark
och den dagliga interaktionen ir livsviktig for big-
ge linderna. Tvillingstaden Tallinn-Helsingfors
har uppkommit.

Den nordliga tillvixtkorridoren Stockholm—
S:t Petersburg skapar for Nyland en forbindelse
till de tva viktigaste handelsparterna och bildar pa
nytt en historisk dst—vist-relation. Till foljd av att
handeln, turismen och vixelverkan okar ar
Finska vikens trillingstad Tallinn—Helsingfors—
S:t Petersburg mer och mer ett faktum.

Péijanne-Tavastland

Tavastland

KUUMA-regionen

Aviapolis
Dickursby
Béle
Vik
NYLaND e
HELSINGFORS

Otnas
VASTRA NYLAND T3

ESTLAND / TALLINN

OSTRA NYLAND
Kymmenedalen

RYSSLAND /
S:T PETERSBURG



Nylands forbunds strategi 20142017

Nylands férbunds strategi styr forbundets arbete.
Strategin utarbetades i samarbete med hela perso-
nalen under ir 2013.

Vid utarbetandet av missionen, visionen och
strategin beaktades resultatet frin den utfrigning
som genomfordes hos intressegrupperna i decem-
ber 2012. Av resultatet framgdr tydligt att dgar-
kommunerna och de 6vriga intressegrupperna
forvintar sig att Nylands forbund fokuserar pa sin

kirnverksamhet. Forbundets kirnverksamhet an-
sdgs vara planliggning pa landskapsniva, intres-
sebevakning, samordning av det regionala samar-
betet samt inforskaffning och formedling av infor-
mation.

Vid utarbetandet av strategin utnyttjades dven
resultatet frin samarbetsomradets framtidsgransk-
ning samt de tankar som beredningen av Nylands-
programmet medfort betriffande regionens utma-

1. Nylands forbund paverkar landskapets framgang genom sakkunniga férslag och beslut.

2. Nylands forbund planerar en regionstruktur dar den bebyggda och obebyggda miljon

ir i harmoni med varandra.

3. Nylands forbund forbattrar pa ett hallbart satt forutsattningarna for olika naringar.

Nylands forbund utgor en 6ppen gemenskap som uppmuntrar till nya projekt och
som fungerar konsekvent. Forbundets verksamhet &r betydande och verkningsfull.



Nylands forbunds strategiska mal for aren 2014-2017:

Malet syftar bland annat till att skapa allt battre natverk fér innovations- och néringsidkare samt for
aktorer med anknytning till trafikplanering och markanvindning. Vidare &syftas att battre utnyttja de
internationella natverken, aktivt arbeta for EU-finansiering till genomférandet av Nylandsprogrammet,
samt att utgd frdn kommunernas behov. Uppgifter med anknytning till regionutveckling och -planering
pa lang sikt bor koncentreras till Nylands férbund.

Malet syftar till hur medlemskommunernas forbinder sig till genomférandet av de godkénda planerna
och Nylandsprogrammet. For att medlemskommunerna ska forbinda sig till dessa krévs vaxelverkan

mellan verkstillarna, dnda fran planeringsskedet fram till genomférandets slut, samt val och
avgransningar som gors tillsammans med samarbetsparterna.

Malet syftar till att man i form av projekt faststaller principerna for landskapsplanen, som
en del av Nylandsprogrammet. Vidare syftar malet till givandet av utldtanden samt intensivt

myndighetssamarbete.

Malet syftar till fardigstallandet och godkannandet av etapplandskapsplan 4 inom utsatt tid fore

utgangen av ar 2016.

ningar och riktandet av resurser. Nylandsprogram-
met och strategin utarbetades samtidigt.

For att uppna de strategiska méalen krivs inten-
sivvixelverkan mellan medlemskommunerna och
intressegrupperna samt att de anstillda, kommu-
nikationen, arbetsredskapen och arbetsmetoderna
utvecklas.

For att garantera att milen uppnds utarbetas en
personal- samt en kommunikationsplan. Cen-
tralt for personalplaneringen ir pensioneringar,
rekrytering, utbildning och justering av uppgifts-
beskrivningarna.

Dirtill forbereder sig Nylands férbund pa met-
ropolforvaltningens konsekvenser p landskapet
och vid behov anpassar forbundet sin verksamhet
till metropolférvaltningens beslut.

Nylands forbunds strategi genomfors med eko-
nomi- och verksamhetsplaner samt via utveck-
lingssamtal. De strategiska méilen blir konkreta,

funktionella mal och atgirder pa drsniva. For dessa
faststills en utvirderingsmetod och en ansvars-
person for utviarderingen.

Forbundets organisation och
personalpolitik

Nylands forbunds forvaltningsstadga tridde i kraft
1.9.1999. Den har reviderats dr 2004 och 2008.
Med anledning av den nya fullmiktigeperioden
uppdateras forvaltningsstadgan ir 2014 s att den
motsvarar de nuvarande behov som ordnandet av
forvaltningen medfor. Detta giller bland annat
forbundets organisation, verksamhet och strategi.

De mest centrala milen for utveckling inom
personalpolitiken ar 2014 ir utvecklandet av per-
sonalens kompetens, utvirderingen av det bel6-
ningssystem som anvinds samt stédjandet av for-
mansarbete och ledarskap.



Budgetens struktur

Forbundets budget 2014 delas in i tvd resultat-
grupper:

1. Egentlig verksamhet, i vilken ingar

a. en forvaltning med fortroendevalda
« har tidigare behandlats som en egen resul-
tatgrupp men kommer i fortsidttningen till
6ljd av funktionella orsaker att behandlas
som en egen resultatpost precis som forbun-
dets ovriga uppgifter

b. uppgifter i anslutning till utvecklingen av land-

skapet, det vill siga regionplanering och regionut-

veckling samt forvaltningens stoduppgifter

2. Projekt, som vid utarbetandet utgér en utvirde-
ring av projekt som forbundet forvaltar.

Driftsekonomidel

Nylands forbunds egentliga verksamhet styrs av en
driftsekonomidel dir landskapsfullmiktige sitter
upp funktionella och ekonomiska mal.

Budgetens driftsekonomidel innefattar foljande
kiarnprodukter som justeras under varje fullmikti-
geperiod:

1. Nylandsprogrammet

2. Planldggning pa landskapsniva

3. Intressebevakning

4. EU-tjanster

5. Informationstjanster och utredningar

6. Projektforvaltning
Nylands forbunds driftsekonomidel utgors av en
kombination av forutnimnda uppgifter samt av
Nylands férbunds lagstadgade uppgifter.

Resultatrakningsdel

Resultatrikningsdelen utgor Nylands forbunds
totalekonomiska kalkyl, vars uppgift dr att pavisa
att finansieringsinkomsterna ticker utgifterna for
ordnandet av tjinster.

Investeringsdel

Iinvesteringsdelen presenteras mil med anknyt-
ning till investeringar, kostnadsberikningar och
-forslag i anslutning till projekt samt hur dessa

fordelas pa planeringsperioden. I investeringsde-
len ingdr ytterligare finansieringsdelar for investe-
ringar samt ovriga intikter.

For planeringsperioden 2014- 2016 foreslas
inga investeringar.

Finansieringsdel

I budgetens finansieringsdel presenteras kassa-
flodet for verksamhetens, investeringarnas och fi-
nansieringens del.

Kommunernas betalningsandelar

Nylands férbunds verksamhet finansieras i hu-
vudsak med medlemskommunernas betalnings-
andelar for att ticka kostnaderna som uppgifterna
i enlighet med strategin medfor.

En tabell 6ver medlemskommunernas betal-
ningsandelar finns pd s. 15.

Budgetens bindande nivaer

Budgetens bindande nivder ir i enlighet med 65 § i
kommunallagen funktionella och ekonomiska mal
som godkints av landskapsfullmiktige.
Landskapsfullmiktiges bindande nivd dr med-
lemskommunernas betalningsandelar, m.a.o.
7 875 000 euro.
Landskapsstyrelsens bindande niva ir resultat-
gruppernas netto.

Uppféljning av budgeten

Forverkligandet av de funktionella och ekonomis-
ka malen f6ljs upp i deldrsrapporter, vid lednings-
gruppens méten och under utvecklingssamtal.

Redovisningsskyldiga

I enlighet med anvisningarna for intern 6vervak-
ning och ekonomi utses arligen uppgiftsomride-
nas redovisningsskyldiga i budgeten samtiland-
skapsstyrelsens beslut om inledande av projekt. De
redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet av
de funktionella méilen, fér uppfoljningen av och
rapporterandet om resultaten.



De strategiska malen och de av dem harledda bindande, funktionella méalen &r foljande:

1. Den nya EU-finansieringsperioden utnyttjas pd ett omfattande sitt.
Redovisningsskyldig: direktéren fér ansvarsomrédet regionplanering

2. Man bygger upp och koordinerar regionalt och internationellt natverkssamarbete till fordel for Nyland.
Redovisningsskyldig: direktéren for internationella drenden

3. Program och planer vid Nylands férbund och ELY-centralen styr regionutvecklingsverksamheten. Man
far med regionens aktorer i férverkligandet av Nylandsprogrammet.
Redovisningsskyldig: direktéren fér ansvarsomrddet regionutveckling

4. Nylandsprogrammets genomftrandeplan anvands som en funktionell grund i regionutvecklingsarbetet.
Redovisningsskyldig: direktéren for ansvarsomrdadet regionutveckling

5. Planens genomférandeplan och uppféljning utarbetas som en del av planldggningsarbetet som inleds.
Redovisningsskyldig: direktéren for ansvarsomrddet regionplanering

6. Atgirder som framjar de godkinda landskapsplanerna har inletts och uppfljningsindikatorer

har tagits i bruk.

Redovisningsskyldig: direktéren fér ansvarsomrddet regionplanering

7. Forverkligandet av Helsingforsregionens avsiktsavtal MBT
Redovisningsskyldig: direktéren fér ansvarsomrédet regionplanering

8. Samarbete med myndigheter och intressegrupper samt givna utldtanden framjar genomférandet av

landskapsplanerna.

Redovisningsskyldig: direktéren for ansvarsomrddet regionplanering

9. Planutkastet grundar sig pa strategier som har utarbetats i samarbete mellan kommunerna och

intressegrupperna.

Redovisningsskyldig: direktéren for ansvarsomradet regionplanering

10. Utkastet till landskapsplanen &r fardigt och styrelsen begdr om utlatanden.
Redovisningsskyldig: direktoren for ansvarsomradet regionplanering

1. Ny sakkunskap och nya redskap har utvecklats med anledning av utarbetandet av planen och

uppféljningen av den.

Redovisningsskyldig: direktoren for ansvarsomradet regionplanering

For de funktionella mdlen har utsetts en redovis-
ningsskyldig, ansvarig direktor som bland perso-
nalen utser ansvarspersoner for delmdlens funk-
tionella verksamhet och rapportering.

Delmélen och mitarna med anknytning till de
funktionella méilen inkluderas i den avlandskaps-
direktéren godkinda anvindningsplanen. For-
verkligandet foljs upp i delarsrapporter.

Personal- och kommunikationsplanen som
utarbetas under planeringsperioden 2014 stoder
forverkligandet av de strategiska mélen. Forvalt-
nings- och ekonomidirektéren svarar for forverk-
ligandet av personalplanen och intressebevak-
ningschefen svarar for forverkligandet av kommu-
nikationsplanen.



Kommunallagen forutsitter en ekonomiplan som
utarbetas for tre ir i taget. Enligt ekonomiplanen
2014-2016 fornyas verksamheten s att den i en-
lighet med forbundets strategi bittre svara pa de
nya utmaningar som utvecklingen av metropol-
landskapet och regionforvaltningen skapar.

Betalningsandelarna i forbundets egentliga
verksamhet stiger med 0,96% till 7 875 000 euro
(ar 2013, 7800 000 euro). I verkligheten minskar
kommunernas betalningsandelar med 12 % efter-
som kompetenscentrumprogrammets medfinan-
siering upphor dr 2014 (medfinansieringen 2013
utgjorde 1150 000 euro).

Budgetens slutsumma utan projektandelar ar
8351700 euro (ar 2013, 9 028 100 euroa), alltsa
har summan minskat med 676 400 euro, det vill
sdga 7,5 %. Verksamhetskostnaderna minskar an-
mirkningsvirt eftersom kompetenscentrumpro-
grammets utgifter faller bort.

Medlemskommunernas betalningsande-
lar ticker 97 % av forbundets verksamhetsutgif-
ter. Budgeten har gjorts upp s att den balanserar.
Man dr beredd att beakta 250 000 euro fran regi-
onutvecklingsfonden som intikter for att inleda
den nya verksamhetshelheten EU-tjdnster.

Ijimforelse med foregidende r dr de storsta dnd-

ringarna i den egentliga verksamheten féljande:

»  Personalutgifterna har 6kat med 9,2 %
(437 035 euro). Ibruktagandet av den nya EU-
tjdnsten inverkar pa 6kningen (ca 250 000 eu-
ro, 53 % av 6kningen). For ovrigt har utgdngs-
punkten for planen varit att nuvarande perso-
nalstyrka bibehdlls. Personalstyrkan har 6kat
med tvi i relation till ar 2012. Okningen grun-
dar sig pd att man i stiillet for att kopa sakkun-
nigtjanster har ékat den egna produktiviteten.
Dirtill har man i 16neutgifterna riknat med en
O0kning pa 0,8 % i enlighet med Kommunala
arbetsmarknadsverkets bedomning. Perso-

nalutgifternas nettopaverkan blir indi mindre
dn formodat di man tar i beaktande den per-
sonal for vilkas arbetsinsats forbundet fir in-
tikter frdn 6vriga myndigheter.

« Den betydande minskningen i anslaget for kop
av tjinster beror pd att medfinansieringen med
anledning av kompetenscentrumprogrammet
upphor.

« Vid utgiftsdelen ”projektandelar” har man
forberett sig pd att med 1 00 000 euro finan-
siera projektet Kaato (Korkean osaamisen tyo-
paikat).

« Utgiftsdelen "samarbetsandelar” innefattar en
anslagsreservering pd 110 000 euro for fore-
tagsprojektet med anknytning till invandrare.

For forvaltningen med fortroendevalda har reser-
verats 313 000 euro precis som foregidende ar. For-
verkligandet uppfoljs separat.

Projektanslagen i anslutning till projekt som
forvaltas av forbundet uppskattas uppga till
1000 000 euro, vilket grundar sig pi det rddande
projektliget samt pd de projekt som forbundet tar
over efter Culminatum Innovation Qy. DA projek-
ten inkluderas uppgir slutsumman till 9 351 700
euro. For forbundets egen insats i projekten har
man reserverat 295 000 euro.

Den ekonomiska uppfoljningen av statliga upp-
drag finns i balansrikningen som forvaltade medel.
I dessa medel ingar den nationella regionutveck-
lingsfinansieringen som férbundet forvaltar:

« strukturfondsprogrammens pengar

« projektianslutning till riksomfattande och
regionala kompetenscentrumprojekt under
programperioden 2007-2013

« utvecklingspengar som inte bundits till
program

Forbundets finansiella stillning och likviditet for-
blir bra under planeringsperioden.



Driftsekonomidel

Budgetforslag for ar 2014

Toimintakate,
Tulosryhmd, Resultatgrupp Menot, Utgifter Tulot, Inkomster Verksamhetsbidrag

Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8351700 8114 000 -237 700
Projektit, Projekt 1000 000 7000 000 -
Yhteens3, Sammanlagt 9 351700 9114 000 -237 700

Menojen jakautuminen tulosryhmittdin
Utgifternas férdelning mellan resultatgrupperna

Projektit,
Projekt

10,7 %

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet

89,3 %
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Ekonomiplan 2014-2016

Toimintatuotot

Verksamhetens intikter

Henkilostokulut

Personalkostnader

Palveluiden ostot

Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Material, férnédenheter och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut

Hyror + &vr. verksamhetskostnader

Toimintakulut

Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot

Finansiella intakter

Rahoituskulut

Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och vardesankningar
Arvonalentumiset
Vdrdesankningar

Var. ja rahastojen muutokset

Forandringar i reserveringar och fonder

YLI- / ALJAAMA
OVER-/UNDERSKOTT

Tilinpaitos

Bokslut
2012

8 883 242

4 584 087

3381947

271901

6 850

439 813

8 684 598

198 644

12576

146

211 074

-54 336

45715

11023

Talousarvio
Budget
2013

9072 000

4728100

3596 600

237100

8 000

458 300

-9 028 100

43900

4200

-200

47900

-47 900

Talousarvio

Budget
2014

8 114 000

57165 135

2523 965

216 600

6000

440 000

-8 351700

-237700

4200

-200

-233 700

-16 300

250 000

Taloussuunn.
Ekonomiplan
2015

8297 561

5790 961

2 450 000

220 000

6000

44 00

-8 311 361

-13 800

4000

-200

-10 000

-40 000

50 000

Taloussuunn.

Ekonomiplan
2016

8 438 094

5242 605

2 475 000

225000

6000

453 288

8 401893

36 200

4000

-200

40 000

-40 000

Budget for 2014  Verksamhets- och ekonomiplan fér 2014-2016
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Investeringsdel

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

2012 2013 2014 2015 2016
Projekt euro euro euro euro euro
Materiella nyttigheter
Maskiner och inventarier 0 0] (0] 0] 0
Immateriella nyttigheter
Dataprogram 9 419 40 000 0 0 0
Sammanlagt 9419 40 000 0 0 0

Finansieringskalkyl
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Egentlig verksamhet och investeringar euro euro euro euro euro
Intern finansiering
Arsbidrag 211074 47900 -233700 -10 000 40 000
Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar 9419  -40 000 0 0 0

Egentlig verksamhet och investeringar, netto 201655 -7900 -233700 -10 000 40 000
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Resultatrakning for budgeten 2014

Verksamhetsintikter

Forsiljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 208 000 92 000 116 000 126,1%
Kommunernas andelar 7875 000 8950 000 1075 000 12,0 %
Forsiljningsintikter 8 083 000 9 042 000 -959 000 -10,6 %
Understdd och bidrag 19 000 19 000 0 0,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 12 000 1000 1000 91%
Verksamhetsintikter 8114 000 9 072 000 -958 000 -10,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -3 978 364 3678 700 -299 664 81%
Pensionskostnader 1022 614 -907 200 15 474 127 %
Ovriga personalbikostnader -164 156 -142 200 -21956 154 %
Personalkostnader -5165 135 -4 728 100 -437 035 9,2 %

Kop av tjanster

Kop av Ovriga tjanster -2 523965 -3596 600 1072 635 -29.8 %
Kop av tjanster -2 523 965 -3596 600 1072 635 -29,8 %
Material, férnddenheter och varor -216 600 -237100 20 500 -8,6 %
Bidrag -6 000 -8 000 2000 -25,0 %
Ovriga verksamhetskostnader

Hyror -430 000 -448 000 18 000 4,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -10 000 -10 300 300 29%
Ovriga verksamhetskostnader -440 000 -458 300 18 300 -4,0 %
Verksamhetskostnader -8 351700 -9 028 100 676 400 -7,5 %
Verksamhetsbidrag -237 700 43900 -281600 -

Finansiella intikter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 4200 4200 -4 200 -100,0 %

Ovriga finansiella kostnader -200 -200 200 -100,0 %
Finansiella intidkter och kostnader 4 000 4 000 -4 000 -100,0 %
Arsbidrag -233700 47900 -281600
Avskrivningar och virdeminskningar (o}

Avskrivningar enligt plan -16 300 -47 900 47900 -100,0 %
Avskrivningar och virdeminskningar -16 300 -47900 47900 -100,0 %
Rikenskapsperiodens resultat -250 000 (0]

Férandringar i fonder 250 000 0

Rikenskapsperiodens dver-(+)/underskott (-) 0 0
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Uudenmaan liitto // Nylands forbund
Uusimaa Regional Council // Helsinki-Uusimaa Region

Esterinportti 2 B « 00240 Helsinki « Finland
+358 9 4767 411 « toimisto@uudenmaanliitto.fi « uudenmaanliitto.fi
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