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Talousarvio vuodelle 2014 ¢ Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014-2016




Uusimaa on uudistanut ja selkeyttinyt maakun-

nallista suunnittelua. Ensimmaéisti kertaa Uu-
denmaan visio ja strategia (maakuntasuunnitel-
ma 2040) ja strategiset valinnat (maakuntaohjel-
ma 2014-2017) on laadittu yhteisessi prosessissa
Uudenmaan liiton ja Uudenmaan ELY-keskuksen
johdolla tiiviissd yhteistydssi alueen toimijoiden
kanssa. Uusimaa-ohjelmassa miiritellyn vision
tavoitteena on olla Itimeren alueen kirjessd vuon-
na 2040.

Samanaikaisesti Uudenmaan liitto on uudista-
nut oman strategiansa. Missio on suunnitella alue-
rakennetta, jossa rakennettu ja rakentamaton ym-
piristd ovat sopusoinnussa, parantaa elinkeino-
jen toimintaedellytyksii ja vaikuttaa maakunnan
menestykseen tekemailli asiantuntevia ratkaisueh-
dotuksia ja pddtoksii. Visionsa mukaisesti Uuden-
maan liitto haluaa olla avoin, uuteen kannustava
jajohdonmukaisesti toimiva yhteiso, jonka tuottaa
lisiarvoa Uudenmaan menestykselle. Liiton toi-
minta perustuu neljiin strategiseen tavoitteeseen,
joiden toteutuminen edellyttii tiivistid vuorovaiku-
tusta jisenkuntien ja eri sidosryhmien kanssa seki
jatkuvaa toiminnan uudistamista ja kehittimista.

Arvioiden mukaan euroalueen taantuma péit-
tyy vuonna 2013 ja jatkossa kasvu pysyy hitaana al-
haisen tyollisyyden, kotitalouksien ja julkisen sek-
torin tasesopeutusten seki kehnona pysyttelevin
kilpailukyvyn vuoksi. Suomen BKT supistuu vield
vuonna 2013. Talouden ennustetaan pidsevin hi-

taalle kasvu-uralle vasta vuoden 2014 lopulla. Ko-
konaistuotannon aleneminen kahtena vuotena pe-
rikkiin heijastuu viijadmaitta julkisen talouden
rahoitusasemaan niin, etti julkinen talous pysyy
alijidmiisend lihivuodet. Tulevat haasteet edellyt-
tavit Uudellamaalla kiinteimpii yhteistyota ja yh-
tendisyyttd tuloksellisemman toiminnan ja entisti
paremman kilpailukyvyn ja kokonaisuuden aikaan
saamiseksi.

Aluekehittimisen keskeisend vilineend on
maakuntakaava. Maakuntakaavan tehtivini on
toteuttaa Uusimaa- ohjelmaa luomalla maan-
kaytolliset puitteet sen vision toteuttamiselle. Toi-
saalta myos Uusimaa-ohjelman ja sen toimeen-
panosuunnitelman avulla voidaan tukea kaavan
ratkaisujen toteutumista. Nyt laadittava 4. vaihe-
maakuntakaava kattaa koko Uudenmaan maakun-
nan alueen ja sen aikatdhtéin on vuodessa 2040.
Kéynnistyvd maakuntakaavakierros kokoaa kesti-
vin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin sateenvarjon alle
erilaisia teemoja viherrakenteista tydpaikka-aluei-
siin, logistiikasta tuulivoimaan ja kulttuuriympai-
ristoihin. Lihtokohdat aihealueiden osalta tarken-
tuvat vuonna 2014 vuorovaikutuksessa kuntien, eri
sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa.

Ossi Savolainen
maakuntajohtaja



Toimintaymparisto

Suomen talouskehitys niyttia jadvin heikommak-
si kuin taloustutkimuslaitokset ennustivat syksyl-
14 2012. Euroopan taantuma pitkittyi ja sen my&ti
Suomen talous tulee supistumaan lievisti vuonna
2013. Kaikki taloudelliset tutkimuslaitokset en-
nustavat, ettd Suomen bruttokansantuote kasvaa
vuonna 2014. Tutkimuslaitosten syksyn 2013 en-
nusteissa BKT:n kasvuhaarukka on 0,7-2,3 pro-
senttia. Suomen talouden ennustettu kasvu perus-
tuu siihen, etti talous on kiddntynyt kasvuun laa-
jasti maailmalla. Tosin kasvu on lihes kaikkialla
melko vaatimatonta.

Kaikki merkit viittaavat siihen, ettd hyvinkin
skenaarion mukaan Suomen talouskasvu jii vaa-
timattomaksi vield usean vuoden ajaksi. Uuden-
maan ja muun Suomen vilinen taloudellinen riip-
puvuus on suuri. Hyvi lihtooletus onkin, ettd Uu-
denmaan alueen talous kasvaa samaa tahtia koko
Suomen talouden kanssa.

Tyottomyys on kasvanut Uudellamaalla suh-
teellisesti enemmin kuin keskiméirin koko maas-
sa vuoden 2013 kolmen ensimmaisen neljinnek-
sen ajan. Viimeistenkin tietojen mukaan Uuden-
maan tyottomyysaste on lihes kaksi prosenttiyk-
sikkod alhaisempi kuin koko maan ty6ttomyysas-
te. Osa taloudellista tutkimuslaitoksista ennustaa,
ettd tyottomyysaste vuonna 2014 on vihin alhai-
sempi kuin edellisvuonna. Osa on piinvastaista
mieltd; tyGttomyysaste on vihin korkeampi 2014
kuin 2013. Kun tydllisyyskehitys seuraa viiveilld ta-
loudellista kasvua, niin on pelittivissi, ettd aina-
kin alkuvuonna 2014 ty6ttomyys pahenee Suomes-
saja Uudellamaalla.

Uudenmaan vikiluku on ollut trendinomaises-
sa kasvussa vuodesta 2004 alkaen, vaikkakin kas-
vu hidastui 2009 ja 2010. Trendinomaisessa kas-
vussa on ollut myds maahanmuutto 2000-luvulla.
Vuonna 2000 Uudenmaan nettomahanmuutto oli
noin 500 ja vuonna 2012 lihes 8 000 ihmisti.

Vuoden 2013 kolmen ensimméisen vuosinel-
jinneksen ennakkotietojen perusteella Uudenmaan
vikiluku tulee kasvamaan vuonna 2013 yli 18 000.

Se olisi suurin kasvu ainakin yli 30 vuoteen. Helsin-
gin osuus Uudenmaan vikiluvun kasvussa niyttii-
si muodostuvan noin puoleksi. Se on historiallisesti
paljon, muttei poikkeuksellisen paljon. Nopea vies-
tokasvu on suuri haaste asuntotuotannolle.

Suomen koko julkinen talous on ollut alijdia-
mdiinen vuodesta 2009 alkaen. Alijidmaiisii ovat
olleet valtiontalous ja kuntatalous kokonaisuutena,
sen sijaan sosiaaliturvarahastot ovat olleet ylijai-
mdisid. Tdhan asti valtio on ollut alijidmiisempi
kuin kunnat yhteensi. Vieston ikidntyminen tulee
heikentimaiin kuntien ja sosiaaliturvarahastojen
rahoitusasemaa.

Nikopiirissi oleva kuntien rahoitusaseman
heikkeneminen on keskeinen syy siihen, etti val-
tionvarainministerion johdolla on aloitettu kunta-
uudistus. Se koostuu:

1. kuntarakennelaista, tuli voimaan 1.7.2013

2. kuntalain uudistuksesta

3. kuntien rahoitus- ja valtionosuusjirjestel -

min uudistuksesta

4. metropoliratkaisusta

5. kuntien tehtédvien arvioinnista.

Kuntarakennelaki on luonteeltaan puitelaki, joka
voi johtaa hyvin moniin erilaisiin ratkaisuihin niin
koko Suomen kuntasektorilla kuin Uudellamaalla-
kin. Metropoliratkaisu koskee vain Uuttamaata.

Uusimaa-ohjelma maakunnan
suunnittelujarjestelman uudistajana

Uusimaa uudistaa ja selkeyttiid maakunnallista
suunnittelua. Ensimmadisti kertaa Visio ja strategia
(maakuntasuunnitelma 2040) ja Strategiset va-
linnat (maakuntaohjelma 2014—-2017) on laadittu
yhteniisessi prosessissa Uudenmaan liiton ja Uu-
denmaan ELY —keskuksen yhteistyoni. Valmiste-
lun aikana on Kisitelty myos seuraavan vaihemaa-
kuntakaavan tavoitteita. Tuloksena on Uusimaa-
ohjelma. Osana ohjelmaa on laadittu toimeenpa-
nosuunnitelma, jossa kuvataan ohjelman toteutta-
misen kirkihankkeet.



Vuonna 2040 Uusimaa on Itimeren alueen
kirjessi taloudellisen ja henkisen kasvun luomi-
sessa ja hyodyntimisessi, asukkaiden toimivan
arjen olosuhteiden tuottamisessa seki toimin-
nan jirjestimisessi luonnon ja talouden kannalta
kestivisti.

Tulevaisuuden rakentamisen lihtékohtana
on globaalitalous ja sen tuomat haasteet. Aasian,
USA:n ja BRIICS-maiden kehitys on tirkeii myos
Uudenmaan taloudelliselle kasvulle ja yritysten
toiminnalle. EU-maiden kehittimistavoitteet on
madritelty EU2020-strategiassa. Uusimaa suun-
nittelee toimintaansa ja arvioi toiminnan tuloksia
maakunnan tasolla, osana Suomen talous- ja in-
novaatiojirjestelmii, Suomenlahden ja Itimeren
alueella, osana Eurooppaa seki suhteessa Vendjiian
ja Aasiaan.

Uusimaa-ohjelman kolmiot kuvaavat kasvun
ja yhteistyon suuntaa tulevina vuosina. Niiden yti-
meni on piikaupunkiseudun kirkikolmio, jonka
muodostavat Espoon T3 (taide, tiede, talous), Hel-

Uudenmaan kasvun ja yhteistyon kolmiot.

Hame

KUUMA-kunnat

singin Viikki—Biomedicum—Pasila—Kalasatama-
aluekokonaisuus ja Vantaan Aviapolis. Linsi-,
Keski- ja Iti-Uusimaa liittyvit kirkikolmioon ku-
kin omilla vahvuuksillaan ja muodostavat Uuden-
maan kasvukolmion.

Laajan metropolialueen kehityskolmion muo-
dostavat Hime, Pdijit-Hidme ja Uusimaa. Niko-
kulman laajentaminen johtaa Suomenlahden tu-
levaisuuskolmioon, jonka kirkini ovat Helsinki,
Tallinna ja Pietari. Uudenmaan ja Viron yhteys on
tiivis ja pdivittdinen vuorovaikutus molemmille
elintdrkedd. Kaksoiskaupunki Tallinna—Helsinki
on jo kiytinnossi syntynyt.

Pohjoinen kasvukiytivi Tukholma—Pieta-
ri muodostaa Uudenmaan yhteyden kahden tir-
keimmin kauppakumppanin kanssa ja palauttaa
historiallisen iti-14nsi yhteyden. Lisddntyvin kau-
pan, matkailun ja vuorovaikutuksen myota Suo-
menlahden kolmoiskaupunki Tallinna—Helsinki—
Pietari on entistd enemmin todellisuutta.

Paijat-Hame

?}ll:ipc?ll.ls Kymenlaakso
9 ITAINEN UUSIMAA VENAJA / PIETARI
Viikki
UUSIMAA Biomedicum
HELSINKI Kalasatama
Otaniemi
T3

LANTINEN UUSIMAA

VIRO / TALLINNA



Uudenmaan liiton strategia 2014—-2017

Liiton tyoskentelyid ohjaa Uudenmaan liiton stra-
tegia, joka laadittiin yhdessi koko henkil6ston
kanssa vuoden 2013 aikana.

Mission, vision ja strategian laadinnassa hyo-
dynnettiin joulukuussa 2012 tehdyn sidosryhmi-
kyselyn vastauksia. Niisti kiy ilmi, ettd omista-
jakunnat ja muut sidosryhmit odottavat Uuden-
maan liitolta keskittymisti ydintoimiin, joiksi

ndhtiin maakuntakaavoitus, edunvalvonta, alueel-

lisen yhteistyon kokoaminen seki tiedon hankin-
ta ja vilitys.

Strategian laadinnassa hyédynnettiin my6s yh-
teistoiminta-alueen tulevaisuustarkastelun tulok-
sia sekd samaan aikaan kidynnissi olleen Uusimaa-
ohjelman valmistelun tuottamia ajatuksia siit4,
mitki ovat alueen tulevaisuuden haasteita ja mihin
resursseja on kohdennettava.

1. Uudenmaan liitto vaikuttaa maakunnan menestykseen tekemalléd asiantuntevia

ratkaisuehdotuksia ja paatoksia.

2. Uudenmaan liitto suunnittelee aluerakennetta, jossa rakennettu ja rakentamaton

ymparistd ovat sopusoinnussa.

3. Uudenmaan liitto parantaa elinkeinojen toimintaedellytyksia kestavalla tavalla.

Uudenmaan liitto on avoin, uuteen kannustava ja johdonmukaisesti toimiva
yhteisd. Sen tyo on merkityksellista ja vaikuttavaa.



Uudenmaan liiton strategiset tavoitteet vuosille 2014-2017:

Tavoite sisdltdd mm. innovaatio- ja elinkeinotoimijoiden seké liikennesuunnittelun ja maankayton toimi-
joiden yha parempaa verkottamista, kansainvalisten verkostojen parempaa hyodyntamista, EU-rahan
aktiivista hankkimista alueelle Uusimaa-ohjelmaa toteuttaen ja kuntien tarpeista [dhtien seks pitk&lls
aikavalills aluekehittdmis- ja suunnittelutehtavien keskittdmistd Uudenmaan liittoon.

Tavoite tarkoittaa jasenkuntien ja sidosryhmien sitouttamista Uusimaa-ohjelman toimeenpanoon.
Uusimaa-ohjelmaa toteutetaan toimeenpanosuunnitelmien avulla ja maakunnan yhteistyéryhman
madrittelemien tavoitteiden mukaisesti. Keinoina ovat vuorovaikutus toteuttajien kanssa suunnittelun
alusta toteuttamisen loppuun sekd kumppaneiden kanssa tehtévit valinnat ja rajaukset.

Tavoite merkitsee kaavan periaatteiden hankkeistamista osana Uusimaa-ohjelmaa, tiivista viran-
omaisyhteisty6ta ja asiantuntijalausuntojen antamista.

Tavoite merkitsee 4. vaihemaakuntakaavan valmistelemista ja hyvaksymista tavoiteaikataulussa vuoden

2016 loppuun mennessa.

Kaikkien tavoitteiden saavuttaminen edellyttii tii-
vistd vuorovaikutusta jisenkuntien ja sidosryhmi-
en kanssa seki henkiloston, viestinnin, tyovili-
neiden ja tyoskentelytapojen kehittimisti.

Tavoitteiden toteutumisen varmistamisek-
silaaditaan henkil6sto- ja viestintdsuunnitelmat.
Henkilostosuunnittelun keskiossi on eldkoity-
misen, rekrytointien, osaamisen ja tehtdvikuvien
tarkistuksen kokonaisuus.

Lisidksi Uudenmaan liitto varautuu metropoli-
hallinnon vaikutuksiin koko maakunnan alueella
jatarpeen tullen sovittaa toimintansa metropoli-
piitosten mukaiseen tilanteeseen.

Uudenmaan liiton strategia pannaan toimeen
toiminta- ja taloussuunnitelmilla seki kehityskes-
kusteluissa. Strategian tavoitteet konkretisoidaan
vuosittain toiminnallisiksi tavoitteiksi ja niiden

toimenpiteiksi, joille miiritelldin toteutumisen
arviointitapa ja vastuutaho.

Liiton organisaatio ja henkilostopolitiikka

Uudenmaan liiton hallintosddnt6 on tullut voi-
maan 1.9.1999. Siti on tarkistettu vuosina 2004
ja2008. Uuden valtuustokauden myota hallinto-
sdinto pdivitetddn vuonna 2014 vastaamaan liiton
hallinnon jirjestimisen nykytarpeita mm. liiton
organisaation, toimintojen ja strategian osalta.
Henkilostopolitiikan keskeisiin kehittimis-
kohteisiin vuonna 2014 lukeutuu henkiléston
osaamisen kehittiminen, kiytossi olevan palkit-
semisjirjestelméin arviointi ja uudistaminen seki
johtamisen ja esimiestydn tukeminen.



Talousarvion rakenne

Liiton talousarvio 2014 jakaantuu kahteen
tulosryhméin:

1. Varsinainen toiminta, joka sisiltia
a. luottamushenkilghallinnon
« aikaisemmin kisitelty omana tulosryh-
mini, mutta toiminnallisista syisti ki-
sitellddn jatkossa omana tulospaikkana
kuten muutkin liiton perustehtivit
b. maakunnan kehittimistehtévit eli alue-
suunnittelun ja aluekehittimisen seki tu-
kitehtdvini hallinnon

2. Projektit, joka on laadintahetkelli oleva arvio
liitossa hallinnoitavista projekteista.

Kayttotalousosa

Uudenmaan liiton varsinaista toimintaa ohjataan
kiyttotalousosalla, jossa maakuntavaltuusto aset-
taa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talousarvion kiyttotalousosa sisiltii seuraavat
ydintuotteet, jotka tarkistetaan jatkossa valtuusto-
kausittain:

1. Uusimaa-ohjelma

2. Maakuntakaavoitus

3. Edunvalvonta

4. EU-palvelu

5. Tietopalvelut ja selvitykset

6. Hankehallinnointi

Uudenmaan liiton kdyttotalousosa muodostuu
edelld mainittujen tehtivien yhdistelmisti seki
Uudenmaan liiton lakisditeisisti tehtivista.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on Uudenmaan liiton kokonais-
taloudellinen laskelma, jonka tehtivini on osoit-
taa tulorahoituksen riittivyys palvelujen jirjesti-
misestd aiheutuviin kustannuksiin.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdin investointeja koskevat
tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden

jaksottuminen investointimenoina suunnittelu-
vuosille seki investointiin saatavat rahoitusosuu-
det ja muut tulot.

Suunnitelmakaudelle 2014-2016 ei esitetd in-
vestointeja.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdin toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Jasenkuntien maksuosuudet

Uudenmaan liiton toiminta rahoitetaan piiosin
jisenkuntien maksuosuuksilla strategian mukais-
ten tehtivien suorittamisesta aiheutuneisiin kus-
tannuksiin.

Jasenkuntien maksuosuustaulukko esitetiin
sivulla 15.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erii ovat kuntalain 65 §:n mu-
kaisesti valtuuston hyviksymit toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Maakuntavaltuuston sitova taso on jisenkun-
tien maksuosuudet 7 875 000 euroa. Talousarvi-
ossa tehtiville méiritellyt toiminnalliset tavoitteet
ovat valtuustoon nihden sitovia.

Maakuntahallituksen sitova taso on tulosryh-
mien netto.

Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista seurataan osavuosikatsauksissa, johto-
ryhmin kokouksissa ja kehityskeskusteluissa.

Tilivelvolliset

Tehtivialueiden tilivelvolliset miiratiin vuosit-
tain sisdisen valvonnan ja talouden hoidon ohjeis-
tuksen mukaisesti talousarviossa ja maakuntahal-
lituksen tekemissi hankkeiden kiynnistimispii-
toksissi. Tilivelvolliset vastaavat toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta, tuloksen seurannasta
ja sen raportoinnista.



Strategiset tavoitteet ja niiden pohjalta johdetut sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat seuraavat:

1. Uuden EU-rahastokauden mahdollisuuksia Uudellamaalla hyodynnetaan kattavasti.
Tilivelvollinen: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja

2. Alueellista ja kansainvilistd verkostoyhteisty6ta rakennetaan ja koordinoidaan Uudenmaan hyvaksi.
Tilivelvollinen: kansainvdilisten asioiden johtaja

3. Uudenmaan liiton ja ELY-keskuksen ohjelmat ja suunnitelmat ohjaavat aluekehittdmistoimia ja alueen
toimijoita saadaan mukaan Uusimaa-ohjelman toteuttamiseen.
Tilivelvollinen: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja

4 Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelmaa kidytetddn operatiivisena pohjana Uudenmaan aluekehitts-
mistydssa.
Tilivelvollinen: aluekehittimisen vastuualueen johtaja

5. Kaavan toteuttamisohjelmaa ja seurantaa laaditaan osana kdynnistyvaa kaavatyota.
Tilivelvollinen: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

6. Hyvaksyttyjen maakuntakaavojen tavoitteita edistévid toimenpiteitd on kdynnistetty
ja seurantaindikaattorit ovat kaytossa.
Tilivelvollinen: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

7. Edistetdan Helsingin seudun MAL -aiesopimuksen toteuttamista.
Tilivelvollinen: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

8. Viranomais- ja sidosryhmayhteistyo ja annettavat lausunnot edistavat maakuntakaavojen toteuttamista.
Tilivelvollinen: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

9. Kaavaluonnos perustuu kuntien ja sidosryhmien kanssa yhteistydssa laadittuihin strategioihin.
Tilivelvollinen: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

10. Maakuntakaavaluonnos on valmis ja hallitus lahettda sen lausunnoille.
Tilivelvollinen: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

1. Kaavan laadintaan ja seurantaan liittyen on kehitetty uusia tyovélineitd ja asiantuntijuutta.
Tilivelvollinen: aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

Toiminnallisille tavoitteille on miiritelty tilivel- ka toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa.
vollinen vastuujohtaja, joka nimeéi osatavoitteille Strategisten tavoitteiden toteutumista tuetaan
operatiivisesta toiminnasta ja raportoinnista vas- suunnitelmakaudella vuonna 2014 laadittavil -
taavat henkilostostdan. la henkil6sto- ja viestintdsuunnitelmilla. Henki-
Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvit osatavoit- l6stosuunnitelman laadinnasta vastaa hallinto- ja
teet ja mittarit vuodelle 2014 asetetaan maakunta- talousjohtaja ja viestintidsuunnitelmasta edunval -

johtajan hyviksyméissi kiyttosuunnitelmassa, jon- vontapdillikko.



Kuntalain edellyttimissi kolmen vuoden talous-
suunnitelmassa 2014—2016 toimintoja uudiste-
taan vastamaan paremmin metropolimaakunnan
ja aluehallinnon kehittimisen uusia haasteita lii-
ton strategian mukaisesti.

Maksuosuudet liiton varsinaisessa toiminnassa
nousevat 0,96 % ollen 7 875 000 euroa (v. 2013,

7 800 000 euroa). Todellisuudessa kuntien maksu-
osuudet vihenevit 12 %), koska osaamiskeskusoh-
jelman vastinrahoitusta ei keriti endi vuonna 2014
(v. 2013 kerattavi vastinraha oli 1150 000 euroa).

Talousarvion loppusumma varsinaisessa toi-
minnassa ilman projektien osuutta on 8 351 700
euroa (v. 2013, 9 028 100 euroa), joten supistusta
on 676 400 euroa eli 7,5 %. Toimintakulujen mer-
kittdvi lasku selittyy osaamiskeskusohjelman me-
noerin poistumisella. Ko. eridn eliminoinnin jil-
keen toimintakulujen kasvuksi liiton toiminnassa
muodostuu 6 %.

Jasenkuntien maksuosuuksilla katetaan 97 %
liiton toimintamenoista. Talousarvio on laadittu ta-
sapainoisena. Aluekehitysrahastosta varaudutaan
tulouttamaan 250 000 euroa uuden toimintakoko-
naisuuden - EU-palvelun - kidynnistimiseksi.

Varsinaisessa toiminnassa merkittivimpia muu-

toksia edellisvuoteen ovat:

« Henkilostomenojen kasvuon 9,2 % (437 035
euroa), missi nikyy uuden EU-palvelun kiyn-
nistimisen vaikutukset (n. 250 000 euroa,

53 % kasvusta). Muutoin suunnitelman lihto-
kohtana on ollut nykyinen henkiléméiri, joka
on noussut kahdella suhteessa vuoteen 2012.
Tamai johtuu siiti, ettd asiantuntijapalveluiden
oston sijaan on lisidtty oman tuotannon osuut-
ta. Lisdksi palkkamenoihin on arvioitu kun-
nallisen tydmarkkinalaitoksen arvioima

0,8 %:n kasvu. Henkil6stomenojen nettovai-

kutus jai kuitenkin oleellisesti pienemméksi,
kun huomioidaan henkil6sto, jonka tydopanok-
sesta saadaan tuloja muilta viranomaisilta.

Ostopalvelut-méirirahan merkittivissi supis-
tumisessa nikyy osaamiskeskusohjelman kun-
tavastinrahoituksen kerdimisen paittyminen
Osuudet projekteihin -menokohdassa on va-
rauduttu Kaato-hankkeen (Korkean osaami-

sen tyopaikat) rahoittamiseen 100 000 eurolla

»  Yhteistoimintaosuudet-menokohtaan sisiltyy
maahanmuuttaja yrittijyyshankkeelle méairi-
rahavarausta 110 000 euroa.

Luottamushenkiléhallintoon on varattu 313 000
euroa vuoden 2013 tapaan. Toteutumista seurataan
erilliselld tulospaikkaseurannalla.

Liitossa hallinnoitavien projektien miarira-
haksi arvioidaan 1 000 000 euroa, miki perustuu
timinhetkiseen hanketilanteeseen seki Culmina-
tum Innovation Oy Ltd:1ti siirtyvien hankkeiden
kustannusvaikutuksiin. Projektit mukaan lukien
talousarvion loppusummaksi muodostuu
9 351700 euroa. Liiton omana panostuksena pro-
jekteihin on varattu 295 000 euroa.

Valtion toimeksiantojen talousseuranta on si-
joitettu taseeseen huostassa oleviin varoihin. Nii-
hin varoihin sisiltyy liiton hallinnoima kansalli-
nen aluekehittimisrahoitus:

« rakennerahasto-ohjelmien rahat

« valtakunnalliset ja alueelliset osaamiskes-
kusohjelmahankkeet ohjelmakaudelta
2007-2013

+ ohjelmiin sitomattomat kehittimisrahat.

Liiton rahoitusasema ja maksuvalmius pysyvit
suunnittelujaksolla hyvini.



Kayttotalousosa

Talousarvioehdotus vuodelle 2014

Toimintakate,
Tulosryhmd, Resultatgrupp Menot, Utgifter Tulot, Inkomster Verksamhetsbidrag

Varsinainen toiminta, Egentlig verksamhet 8351700 8114 000 -237 700
Projektit, Projekt 1000 000 7000 000 -
Yhteens3, Sammanlagt 9 351700 9114 000 -237 700

Menojen jakautuminen tulosryhmittdin
Utgifternas férdelning mellan resultatgrupperna

Projektit,
Projekt

10,7 %

Varsinainen toiminta,
Egentlig verksamhet

89,3 %
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Taloussuunnitelma 2014-2016

Toimintatuotot

Verksamhetens intikter

Henkilostokulut

Personalkostnader

Palveluiden ostot

Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Material, férnédenheter och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut

Hyror + &vr. verksamhetskostnader

Toimintakulut

Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot

Finansiella intakter

Rahoituskulut

Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och vardesankningar
Arvonalentumiset
Vdrdesankningar

Var. ja rahastojen muutokset

YLI- / ALJAAMA
OVER-/UNDERSKOTT

Forandringar i reserveringar och fonder

Tilinpaitos

Bokslut
2012

8 883 242

4 584 087

3381947

271901

6 850

439 813

8 684 598

198 644

12576

146

211 074

-54 336

45715

11023

Talousarvio
Budget
2013

9072 000

4728100

3596 600

237100

8 000

458 300

-9 028 100

43900

4200

-200

47900

-47 900

Talousarvio

Budget
2014

8 114 000

57165 135

2523 965

216 600

6000

440 000

-8 351700

-237700

4200

-200

-233 700

-16 300

250 000

Taloussuunn.
Ekonomiplan
2015

8297 561

5790 961

2 450 000

220 000

6000

44 00

-8 311 361

-13 800

4000

-200

-10 000

-40 000

50 000

Taloussuunn.

Ekonomiplan
2016

8 438 094

5242 605

2 475 000

225000

6000

453 288

8 401893

36 200

4000

-200

40 000

-40 000

Talousarvio vuodelle 2014 ¢ Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014-2016
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Investointiosa

TP 2012 TA2013  TA 2014 TS 2015 TS 2016
Hanke euro euro euro euro euro

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 0 0 0 0 0
Aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmistot 9419 40 000 0 0 0
Yhteensa 9 419 40 000 0] 0] 0]

Rahoituslaskelma

TP 2012 TA2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Varsinainen toiminta ja investoinnit euro euro euro euro euro

Tulorahoitus

Vuosikate 21 074 47900 -233700 -10 000 40 000
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -9 419 -40 000 0 0 0

Vars. toiminta ja investoinnit, netto 201655 -7900 -233700 -10 000 40 000
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Talousarvion 2014 tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 208 000 92 000 16 000 1261 %
Kuntien osuudet 7 875 000 8 950 000 1075000 12,0 %
Myyntituotot 8083000 9 042 000 -959 000 -10,6 %
Tuet ja avustukset 19 000 19 000 0 0,0%
Muut toimintatuotot 12 000 1000 1000 91%
Toimintatuotot 8 114 000 9072 000 -958 000 -10,6 %

Toimintakulut

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 3978 364 3678 700 -299 664 81%
Elskekulut -1022 614 -907 200 -15 414 12,7 %
Muut henkildsivukulut -164 156 142 200 -21956 154 %
Henkiléstokulut -5165 135 -4 728100 -437 035 9,2 %

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -2 523965 -3596 600 1072 635 -29,8 %
Palvelujen ostot -2 523 965 -3596 600 1072 635 -29,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -216 600 -237100 20 500 -8,6 %
Avustukset -6 000 -8 000 2000 -25,0 %
Muut toimintakulut

Vuokrat -430 000 -448 000 18 000 4,0 %

Muut toimintakulut -10 000 -10 300 300 -29 %
Muut toimintakulut -440 000 -458 300 18 300 4,0 %

Toimintakulut -8 351700 -9 028 100 676 400 -1,5%
Toimintakate -237 700 43900 -281600

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 4200 4200 -4 200 -100,0 %
Muut rahoituskulut -200 -200 200 -100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 4000 4000 -4 000 -100,0 %
Vuosikate -233 700 47900 -281600
Poistot ja arvonalentumiset (o]

Suunnitelman mukaiset poistot -16 300 -47 900 47900 -100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -16 300 -47 900 47900 -100,0 %
Tilikauden tulos -250 000 (0]

Rahastojen muutos 250 000 0

Tilikauden yli-(+)/alijazma () 0 0
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Uudenmaan liitto // Nylands forbund
Uusimaa Regional Council // Helsinki-Uusimaa Region

Esterinportti 2 B « 00240 Helsinki « Finland
+358 9 4767 411 « toimisto@uudenmaanliitto.fi « uudenmaanliitto.fi
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