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Maakuntajohtajan katsaus

Maailmanlaajuisella taantumalla oli voimakas vaikutus Uudenmaan talouteen ja tyéllisyyteen.
Teollisuudessa, rakentamisessa, kaupassa ja liikenteessd tuotannon jyrkki lasku jatkui koko
vuoden mutta palvelualoilla muutokset olivat verrattain pienid. Uudellemaalle tirkeissi liike-
elimin palveluissa tuotannon lasku oli pienti ja kotitalouksien palvelut jatkoivatkin pienti
kasvua.

Tyéttomyys jatkoi kasvuaan. Vuoden aikana ty6ttomien midri lisdntyi 44 %. Tyottomien
miird kasvoi kaikilla aloilla seki kaikissa ikiryhmissi. Suhteellisesti eniten kasvoi nuorten tystts-
edelleen palvelusektorilla, etenkin hoiva-alalla, kaupan alalla ja julkisella sektorilla.

Uudenmaan vikiluku jatkoi voimakasta kasvuaan. Maakunnan vikiluku kasvoi 1,2 %,
miki jatkoi vuodesta 2007 alkanutta suuren kasvun kautta. Ulkomaalaistaustaisten muuttajien
merkitys etenkin Helsingin viestokasvussa oli merkittivi. Helsingin seudun muuttovoitosta
on ulkomaalaisten osuus kisittinyt 2000-luvulla yli 80 %. Toisaalta asuntotuotanto pieneni
jo kuudentena perikkiisend vuotena ja selvisti asuntotarpeesta huolimatta asuntohankkeiden
kiynnistamistd lykittiin. Etenkin vuokra-asuntojen kysynti lisdintyi taantuman myotd, mutta
vuokra-asuntojen tarjonta ei kasvanut. Korkeat asumiskustannukset ja vuokra-asuntojen puute
vaikuttavat my6s tydperdiseen maahanmuuttoon.

Toimiston organisaatio uudistettiin heti vuoden 2009 alussa, joka pohjautui uuteen stra-
tegiaan. Lihtokohtana oli johtamisjirjestelmin yksinkertaistaminen ja entistd tuloksellisempi
toiminta. Strategian tueksi luotiin uusi viestintistrategia ja henkilstostrategia, jonka seurauksena
otettiin kiyttéon tehtivien vaativuuden ja henkilskohtaisen tydsuorituksen arviointijirjestelma.

Hallitusohjelman linjausten mukaisesti aluehallinnon uudistamistyoryhmi sai tyonsi pii-
tokseen. Uudistuksen myéti pidosa valtion aluehallinnosta koottiin kahteen virastoon. Alueiden
kehittimiseen liittyvistd toiminnoista muodostettiin 15 elinkeino-, litkenne- ja ympiristokes-
kusta (ELY). Oikeusturva-, valvonta- ja lupa-asiat koottiin kuudeksi aluehallintovirastoksi (AVI).
ALKU-hankkeen seurauksena maakunnan liitot saivat uusia alueellisia kehittimistehtivid ja
aluekehittimisen voimavaroihin liittyvii pddtosvaltaa. Maakunnan liitot osallistuivat nyt lakisii-
teisesti yhdessd valtion aluehallinnon virastojen kanssa alueittensa strategiseen suunnitteluun ja
kehittdmiseen.

Valtioneuvosto teki lokakuun 22. pdivini historiallisen padtoksen maakuntajaon muuttami-
vuoden 2011 alusta, jolloin kuntia on 28.

Liiton toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Talouden sopeuttamis-
toimenpiteend kuntien maksuosuuksia alennettiin 4,6 % ja talousarvio toteutui suunniteltua
paremmin. Tilinpditds on noin 0,25 miljoonaa euroa suunniteltua parempi. Suuret kiitokset
koko henkilskunnalle ja liiton uusille luottamushenkiléille sitoutumisesta koko Uudenmaan
kehittdmiseen.

Toiminnan voi ymmirtii vain taaksepiin ja kuitenkin sitd on elettivi eteenpiin!

Ossi Savolainen
maakuntajohtaja
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BKT supistui rajusti

Ennakkoarvioiden mukaan Suomen ja
Uudenmaan kokonaistuotanto (BKT)
supistuivat vuonna 2009 lihes 8 prosenttia. Se
on enemmin kuin edellisen laman pahimpana
vuonna 1991, jolloin Suomen BKT supistui

6 prosenttia. Laskusuhdanteesta huolimatta
vanhojen asuntojen hinnat nousivat. Syyni
olivat matalat korot, kotitalouksien keskimairin
hyvi tulokehitys ja uusien asuntojen vihiinen
tarjonta.

Erityisesti nuorten tyottomyys paheni
BKT:n supistumisen mydti tyéllisyystilanne
heikkeni selvisti vuonna 2009. Uudellamaalla
tyottdmii oli joulukuussa 2009 noin 61 000,
vuotta aiemmin heitd oli noin 42 000.
Tydttomyysaste nousi 8,2 prosenttiin edelli-
sen vuoden 5,8 prosentista. Nuorten tydttomyys
paheni selvisti keskimiiriistd enemmin. Vuoden
2009 lopussa nuoria tydttomii oli kaksi kolmas-
osaa enemmin kuin edellisen vuoden lopussa.
Avoimia tyopaikkoja Uudellamaalla oli joulu-
kuussa 2009 lihes 7 000. Se on yli 2 000 vihem-

min kuin vuotta aiemmin.

Uudenmaan kuntien vuosikate romahti
Tuotannon supistuminen, tydttdmyyden kasvu
ja kuntien kallis palkkaratkaisu heikensivit mer-
kitcavisti kuntien taloutta, erityisen voimakkaasti
heikkeni suurten kaupunkien talous. Suuret
kaupungit pitivit investointiensa tason korkeana.
Uudellamaalla kolmella suurella kaupungille on
eritedin suuri merkitys koko maakunnan yhteen-
lasketulle kunnallistaloudelle. Uudenmaan kun-
tien yhteenlaskettu vuosikate puolittui vuodesta
2008 vuoteen 2009.
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Vakiluku kasvoi merkittavasti
Uudenmaan vikiluku oli 1 423 576 asukasta
vuoden 2009 lopussa. Vuonna 2009 Uuden-
maan vikiluku kasvoi 15 556 henkei. Timiin
lisiksi vikilukua kasvatti noin 2 000 henkilslld
Sipoon lounaisosan liittiminen Helsinkiin
vuoden 2009 alussa, joten kokonaisvikiluku
kasvoi vajaalla 17 600 hengelld. Vikiluku kasvoi
kaikissa muissa Uudenmaan kunnissa paitsi

Hangossa. Suhteellisesti eniten kasvoi Siuntion
vikiluku.

Uudenmaan kuntarakenne muuttuu
Uudenmaan alueella uusi Tammisaaresta,
Karjaasta ja Pohjasta perustettu Raaseporin
kaupunki on aloittanut toimintansa. Lohjan
kaupunkiin on liitetty Sammatin kunta ja pienin
uusmaalainen kunta on vuoteen 2013 asti niin
ikddn Lohjaan liittyvi Karjalohja.

Maakuntien liittoja koskevat
lainsaddannon muutokset

Eduskunta hyviksyi ALKU -hankkeen toteut-
tavan lainsdidintduudistuksen. Uuden lainsdi-
didnnén edellyttimit muutokset valtion alue-
hallinnossa aloitettiin syksylld 2009. Eduskunta
hyviksyi my6s aluekehittimislainsiidinnon
kokonaisuudistuksen.

Ita-Uudenmaan liiton jasenkunnat
tulossa Uudenmaan liittoon
Valtioneuvosto péitti 22.10. maakuntajakolain
(1159/1997) 1 §:n 2 momentin nojalla maa-
kunnista siten, etti Uudenmaan liittoon kuu-
luvat myos 1.1.2011 alkaen Askola, Lapinjirvi,
Loviisa, Myrskyli, Porvoo, Pukkila ja Sipoo.
Uudenmaan liitto aloitti uusien jisenten liit-
tymisti koskevat valmistelut yhteistyossi Iti-
Uudenmaan liiton kanssa. Maakuntien liittojen
valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajat tapa-
sivat marraskuussa ja kiytinnén tyo kdynnistyi
joulukuussa.



Uusimaa Suomessa

Lentoliikenteen matkustajat
Laivamatkustajat
Viitelleet

Maahanmuutto

Yritysten liikevaihto
Ylempi korkeakouluaste
Valtion verotulot
Ylioppilastutkinto
Bruttokansantuote
17-24v. koulutuksen ulkopuolella
Yritysten henkildstd
Alempi korkeakouluaste
Henki- ja vakivaltarikokset
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Uudellamaalla asuu yli neljinnes suomalaisista. Lihteet: Tilastokeskus, Ilmailulaitos,
Maakunnan osuus eri ilmididen osalta vaihtelee Merenkulkulaitos, Stakes
kuitenkin merkittivisti verrattuna tihin viesto-

osuuteen.
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Liiton toimintavuoden olennaisia tapahtumia

Strategian toiminnallistaminen

Liiton strategiaa toteuttavat tavoitteet on mari-
telty talous- ja toimintasuunnitelmassa. Kehitys-
keskusteluilla on ollut merkittivi rooli strategian
muuttamisessa kiytinnén nikyviksi toimin-
naksi. Kuluvana vuonna henkiléston kanssa on
kiyty kahdet kehityskeskustelut.

Maakuntahallitus uudisti helmikuussa toimis-
ton organisaation uuden strategian mukaiseksi
ja hyviksyi maaliskuussa uuden organisaation
vastuualueiden ja hallintoyksikon tehtivit ja
toimivallanjaot.

Uudenmaan liiton strategiatydn toteutus
aloitettiin Aalto-yliopiston kanssa. Projektin
toteutus on pidasiassa tapahtunut vuonna 2010.
Yhteistydssd avainkumppaneiden kanssa tyostet-
tiin strategiset tavoitteet yhteiseksi tulevaisuuden
nikemykseksi. Teemoina olivat Uusimaa Itime-
ren ja Euroopan innovaatiokeskittymini, energia
ja ilmastonmuutoksen liittyvit toimenpiteet seki
World Design Capital vuoden 2012 toimenpitei-
den tukeminen. Hankkeen yhteydessi piitettiin
joulukuussa hakea EU- yrittdjyysalue 2012 EER
-tunnustusta.

Tuloksellista viestintdd ohjaava viestintdstrate-
gia hyviksyttiin helmikuussa. Viestintii koordi-
noimaan ja strategiaa toteuttamaan perustettiin
poikkihallinnollinen viestintdtiimi. Sisdistd
viestintdd parannettiin tehostamalla tiedottamista
eri toimijoiden vililld. Keinoina olivat sihkéinen
tiedotuskanava Pulina seki maakuntajohtajan
kyselytunnit ja eri ryhmien keskiniset tapaami-
set.

Ulkoista viestintdd palvelemaan rakennet-
tiin luottamushenkiléille suunnattu ekstranet.
Liiton uudistettua esittelymateriaalia toimitettiin
luottamushenkiléille seki jisenkunnille ja yhteis-
tyotahoille. Loppuvuonna ilmestyi liiton ensim-
miinen sihkoéinen verkkolehti - Pulssi. Strategian
mubkaisesti liiton ulkoiseen nikyvyyteen panos-
tettiin ja eri tiedotusvilineissi kerrottiin liiton
toiminnasta aiempaa enemman.

Liiton johtamisen ja henkilostpolitiikan
kehittimisen vilineeksi maakuntahallitus hyvik-
syl marraskuussa henkildstostrategian, jota
toiminnallistetaan vuoden 2010 aikana. Hen-
kilgston tehtivikuvaukset piivitettiin ja niihin
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perustuen liitossa on otettu kiyttéon tehtivien
vaativuuden ja henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointijirjestelmi. Tavoitteena on rakentaa
koko henkilostélle toimiva ja oikeudenmukainen
seki tuloksellisuutta tukeva palkkausjirjestelma.

Luottamushenkilohallinnon
uudistuminen

Vuoden 2008 kunnallisvaalit merkitsivit muu-
toksia liiton hallinnon koostumukseen. Kokoo-
mus sai seitsemin (+ 1 edelliseen maakuntahal-
litukseen verrattuna), Sosialidemokraattinen
puolue viisi (- 1), Vihrei liitto neljd (+ 1), RKP
yhden (- 1), Suomen Keskusta yhden (- 1),
Vasemmistoliitto yhden ja uutena ryhmini
Perussuomalaiset yhden paikan maakuntahalli-
tukseen.

Vaalitulos merkitsi suuria muutoksia Uudel-
lamaalla. Kokoomuksen nousu suurimmaksi
ryhmiksi yhid useammassa kunnassa, kun SDP
samalla menetti asemiaan, oli valtakunnallisesti-
kin merkille pantavaa. Vetovastuu siirtyi SDP:Itd
Kokoomukselle ensimmiisti kertaa historiassa
mm. Vantaalla. Historiallista oli niin ikiin
Vihrein liiton kiriminen SDP:n ohitse Espoossa
ja Helsingissd. Perussuomalaisten osalta heidin
valtakunnallisesti paras piirinsi oli Uusimaa.
Perussuomalaiset moninkertaistivat kannatuk-
sensa seki paikkamiirinsi useissa uusmaalaisis-
sakin kunnissa.

Vuoden 2008 kunnallisvaaleissa kokeiltiin
sihkoistd ddnestysti. Kokeilu epdonnistui ja johti
uusintavaaleihin Karkkilassa, Kauniaisissa ja
Vihdissi. Uusintavaaleissa tapahtuneet siirtymii
eivit olleet suuria. Adnestysaktiivisuuden osalta
uudet vaalit eivit mydskiin olleet menestyksek-
kit

Aluekehityshankkeita maakunnan
sisalla

Ty6- ja elinkeinoministerion johdolla laadittiin
aluekehittdmisen koheesio- ja kilpailukykyohjel-
maa (KOKO-ohjelma) yhti aikaa AKO- ja kau-
punkipoliittisen ohjelmien lopettamisen kanssa.
KOKO-ohjelma-alueita muodostui Uudenmaan
maakunnan alueelle nelji: paikaupunkiseudulle,
lintiselle Uudellemaalle, Kuuma-kuntiin ja



Hyvinkiin - Rithimien alueelle. Uudenmaan
liitto osallistui valmisteluun rakentavaa kritiikkia
esittdmilld, varautuen samalla KOKO-ohjelmien
hallinnon hoitamiseen. Ty6- ja elinkeinominis-
teridssd valmisteltiin kilpailukyvyn aiesopimusta.
Aiesopimusmenettely laajentui hallicusohjelmaan
kirjatusta piikaupunkiseudusta 14 kunnan muo-
dostamaan ns. Helsingin seutuun. Uudenmaan
liitto osallistui valmisteluun eri tydryhmissi.

Metropolihallinnon ja Helsingin
-Vantaan kuntaliitosselvityksen
kdaynnistyminen

Uudenmaan alueella kdynnistyi kuntarakennetta
ja -yhteistyotd kehittdvid hankkeita. Helsinki ja
Vantaa kiynnistivit selvityksen mahdollisesta
kuntaliitoksesta ja Helsingin seudulla kdynnis-
tyi selvitystyo mahdollisen metropolihallinnon
rakentamisesta. Uudenmaan liitto osallistuu
metropolihallinnon valmisteluty6hon. Lisiksi
on kidynnistetty Espoon kilpailukykyselvitys ja
valtion selvitys kansainvilisestd metropolihallin-
tojen vertailusta.

Maakuntaparlamentti

Perinteikis Uudenmaan maakuntaparlamentti
kerisi reilut 200 osallistujaa kahdeksi pdiviksi
pohtimaan maakunnan kehittimisti. Keskei-
sind teemoina olivat maakunnallinen yhteisty6
sekd maankdyton suunnittelu, jossa keskuste-
lua johdatteli asuntoministeri Jan Vapaavuori.
Kuntaministeri Mari Kiviniemi esitti valtiovallan
tervehdyksen.

Aiheina olivat mm. elinkeino-, litkkenne- ja
ympiristokeskusten kidynnistyminen, Helsingin
seudun litkennejirjestelmidsuunnitelma, tulevai-
suuden ratahankkeet ja metropolialueen aluera-
kenne.

MetropoliAreena -hanke oli nikyvisti
mukana maakuntaparlamentissa, ja sen yhtey-
dessi osallistujien oli mahdollista kertoa metro-
polialueen tulevaisuutta koskevat nikemyksensi
videolle.
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Uudenmaan liiton toiminta-ajatus, visio ja arvot

Toiminta-ajatus: Uudenmaan liitto on maakunnan kehittiji, jonka toiminta luo
edellytyksid maakunnan kilpailukyvyn parantamiselle, asukkaiden hyvinvoinnille,
elinkeinojen kehittymiselle ja viihtyisille ympiristélle.

Visio: Uudenmaan nikemyksellinen ykkoskehittija.

Arvot: Tahto, yhteistoiminta, avoimuus sekd houkutteleva ja hyvinvoiva tydyhteiss.

Uudenmaan liiton strategia

Maakuntavaltuusto hyviksyi joulukuussa 2008 Strategia pannaan toimeen toiminta- ja
Uudenmaan liiton strategian vuoteen 2012. taloussuunnitelmilla sekd kehityskeskusteluissa.
Strategiansa mukaisesti liitosta tulee maakunnan Paamiirit ja kriittiset menestystekijit konk-
tirkein kehittiji, vaikuttaja ja jasenkuntiensa retisoidaan vuositavoitteiksi ja toimenpiteiksi,
yhteistydkumppani. Uudenmaan liitto haluaa joille miritelldin toteutumisen arviointitapa ja
parantaa avointa ja tuloksellista yhteistyotd vastuutaho. Tavoitteiden toteutumista seurataan
Uudenmaan avaintoimijoiden kanssa maakun- osavuosikatsauksissa, johtoryhmin kokouksissa
nan yhdyskuntarakenteen eheyttimiseksi ja ja kehityskeskusteluissa.

kansainvilisen kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Strategiset paamaarat 2012

12

Maakunnan kehittimiseen liittyvit paimiirit
* Yhdyskuntarakenteen eheyttiminen
* Maakunnan kansainvilisen kilpailukyvyn vahvistamiseen osana Itimeren aluetta

* Jisenkuntien tarpeista lihtevd kumppanuus

* Oikea-aikainen vaikuttaminen valtion piitéksiin
Viestintiin ja osaamiseen liittyvit paamiirit

* Tuloksellinen viestintid

* Osaava ja innostunut tydyhteisd
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Suunnittelujarjestelma

Valtioneuvosto méirittdd valtakunnallisilla alu- mukaisten maakuntaohjelmien perustana. Maa-
eidenkiyttotavoitteilla ja alueidenkehittimisen kuntaohjelmien toteuttamissuunnitelma laadi-
tavoitteilla suuntaviivat hallituskaudelle. taan maakuntaohjelmaan perustuvia kuntien,

Maakuntien liitot pdittavit aluekehityslain valtion viranomaisten ja muiden toteuttamis-
(1651/2009) mukaisesti pitkidn aikavilin maa- suunnitelmaa rahoittavien tahojen yhteistyoni.
kuntasuunnitelmat. Maakuntasuunnitelmat Lain mukaan maakuntaohjelma on laadittava
ovat maankiyttd- ja rakennuslain (132/1999) ELY-keskusten ja tarvittavalta osin AVIL:en strate-
mukaisten maakuntakaavojen ja aluekehityslain giseen suunnitteluun vaikuttavaksi.

Valtionhallinnon tulosohjaus

E Valtakunnalliset alueiden- Valtakunnalliset alueiden
g kByttEltavoitteet, 2009 > kehitt@mistavoitteet 2011>
= l ELY:n stratkgia-asiakirja

— o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =4
®
[
c y . . N\
2 Strateginen tulossopimus
® laaditaan hallitusohjelma-
2 kausittain 2011 -

1
Maakuntaohjel J\/[ )
aakunta man . . .
. 2 . Toiminnallisettulossopimukset 1 v
toteuttamissuunnitelma 2011
2010- 2011

- J
©
=
S Kuntien esitykset
A4

Demokraattinen ohjaus

Maakunnan suunnittelun ja valtion aluehallinnon suunnitelman kytkenndt vuoden 2010 alusta.
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Vuoden 2009 toiminnan tulokset

1.

3.

14

Liiton uuden strategian merkitys toi-
minnalle on arvioitu ja sen edellyttimit
muutokset organisaatioon ja tehtivinku-
vaukset on hyviksytty.

Maakuntahallitus hyviksyi liiton uuden
organisaatiomallin ja vastuualueiden ja
hallintoyksikén tehtivit ja toimivallanjaon.
Henkilsstélle laadittiin tehtivikuvaukset.

Henkilostostrategia ja viestintistrategia
on hyviksytty ja niiden mukaiset toimen-
piteet on kiynnistetty.

Maakuntahallitus hyviksyi viestintistrate-
gian helmikuussa ja henkilostostrategian
marraskuussa. Viestinti- ja henkil6sts-
strategia ovat osa liiton strategiaa ja niitd
toimeenpannaan toiminta- ja taloussuunni-
telmassa seki kehityskeskusteluin.

ALKU-hankkeen vaikutukset liiton
toimintaan on miiritelty ja tarpeelliset
muutokset on tehty. Yhteistoiminta-alue
on muodostettu ja uudistuvan aluekehi-
tyslainsididinnon vaikutukset on otettu
huomioon.
Valtion aluehallintoa uudistavan ALKU-
hankkeen toteuttava lainsiidintokokonai-
suus astui voimaan 1.1.2011. Uudistuksen
edellyttimit valtion elinkeino-, liikenne- ja
ympiristokeskukset (ELY) seki aluehallin-
toviranomaiset (AVI) aloittivat toimintansa
vuoden vaihtuessa. Liiton aluekehittimisen
vastuualue on organisoitu uudestaan vastaa-
maan uuden lainsiidinnén tavoitteita.
My®és uusi aluekehityslainsiidinté astui
voimaan vuoden vaihtuessa. Maakunnan
liiton uudet tehtivit mm. ennakoinnin
osalta on otettu huomioon toiminnan jir-
jestdmisessd. Yhteistoiminta-alueen perusta-
misesta Himeen, Iti-Uudenmaan ja Piijit-
Himeen kanssa on sovittu.
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4.

Maakuntasuunnitelma vuoteen 2033 on
laadittu tiiviissd yhteistyossi jaisenkun-
tien ja muiden sidosryhmien kanssa ja
hyviksytty maakuntavaltuustossa.
Maakuntasuunnitelman valmistelutyo
kiynnistyi syksylld 2008 jasenkuntien
virkamiehille jirjestetyilld seminaareilla.
Alkuvuodesta 2009 maakuntasuunnitelmaa
valmisteltiin neljissi jisenkuntien ja sidos-
ryhmien edustajien muodostamassa tydryh-
missd. Tyéryhmien linjausten pohjalta koot-
tiin luonnos Uudenmaan maakuntasuun-
nitelmaksi 2033. Luonnoksesta saatiin 60
lausuntoa, joiden pohjalta tehtiin tarvittavat
muutokset. Maakuntavaltuusto hyviksyi
maakuntasuunnitelman joulukuussa.

Maakunnan yhteistyoryhmin (MYR)

ja kansanedustajien neuvottelukunnan
(KENK) toimintaa on tehostettu.
Maakunnan yhteistyéryhmiin ja sihteeriston
tyojirjestystd uudistettiin vastaamaan uutta
alueiden kehittdmislakia. Ty6jdrjestysten
muutosten mydtd maakunnan yhteisty6ryh-
min kokoonpanoa tiydennettiin ja sihtee-
ristd sekd hankevalmisteluryhmi yhdistet-
tiin.

Maakunnan yhteistyéryhmi kisiteeli
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitel-
man seki hyviksyi sithen sisiltyvin maa-
kunnan yhteistydasiakirjan lokakuussa.
MYR Kkisitteli myos ELYn strategisen
tulossopimusasiakirjan ja toteuttamissuun-
nitelman yhteensovittamisen.

Helsingin ja Uudenmaan kansanedusta-
jien neuvottelukunnan kokouksissa kisi-
teltiin mm. aluehallinnon uudistuksia ja
ajankohtaisia edunvalvonta-asioita, kuten
alueellistamispolitiikkaa.



6.

Maakuntaohjelman 2011 - 2014 laadinta 8.
on kiynnistetty.
Uuden maakuntaohjelman valmistelutyon
taustaksi kiynnistettiin keviilld voimas-
saolevan maakuntaohjelman 2007 - 2010
arviointi ylimaakunnallisena hankkeena
yhdessi kuuden Eteli-Suomen liiton kanssa.
Maakuntahallitus kiynnisti kesikuussa
vuosia 2011 - 2014 koskevan Uudenmaan
maakuntaohjelman valmistelun seki hyvik-
syi elokuussa sille tydohjelman ja sithen kuu-
luvan osallisuus- ja arviointisuunnitelman.
Valtioneuvoston pidtti 22.10.2009 maa-
kuntajaon muuttamisesta ja Uudenmaan ja
[ti-Uudenmaan maakuntien yhdistimisestd
vuoden 2011 alusta. Liittojen hallicukset
kdynnistivit joulukuussa toimistojen yhdis-
timistd koskevan kiytinnén tydn, jonka
yhteni tehtivini on maakuntaohjelman
laadinnan yhteensovittaminen ja tavoitteena
samansisiltdisen maakuntaohjelman hyvik-
syminen molempien liittojen valtuustoissa 9.
joulukuussa 2010. Loppuvuodesta liitoissa
kdynnistyi koko Uuttamaata koskevan
maakuntaohjelman 2011 - 2014 yhteisval-
mistelu sekd tydohjelman tarkistaminen
vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Maakuntaohjelman toteuttamissuunni-
telman (TOTSU) laadintaa on uudistettu,
sen seki aluekehitysrahoituksen kiyttod
on kohdennettu maakuntaohjelman ja
kuntien kehittimistavoitteiden mukai-
sesti.

Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma
2010 - 2011 valmisteltiin tiiviissi yhteis-
tyossd kuntien kanssa. Toteuttamissuunni-
telman sisiltod uudistettiin siten, ettd siinid
huomioitiin aluehallinnon ja liiton muut-
tunut tydnjako seki suunnitteluasiakirjojen
viliset kytkennit. Maakuntahallitus hyvik-
syl toteuttamissuunnitelman lokakuussa
2009. TOTSU ohjaa maakunnan kehitti-
misrahoituksen kiyttoa.

Vaihemaakuntakaava on saatettu ympi-
ristoministerioon vahvistettavaksi.
Maakuntavaltuuston hyviksyttyd Uuden-
maan 1. vaihemaakuntakaavan joulukuussa
2008 se saatettiin ympéristoministerioon
vahvistettavaksi ja siitd tiedotettiin osallisille.
Maakuntahallituksen hyviksymispiatoksesti
tehtiin ympiristdministerioon 17 valitusta.
Niihin sekd muiden ministerididen kaavasta
antamiin lausuntoihin laadittiin vastineet,
jotka maakuntahallitus hyviksyi kokoukses-
saan elokuussa. Tehdyt valitukset ja annetut
lausunnot eivit antaneet aihetta muuttaa
Uudenmaan maakuntavaltuuston hyviksy-
mid kaavaa.

Uudenmaan maakuntakaavasta ja vai-
hemaakuntakaavasta laadittiin yhdistelmi,
jota jaettiin liiton luottamushenkiléille,
jisenkuntiin, yhteistyotahoille ja keskeisille
sidosryhmille.

Uuden maakuntakaavakierroksen lin-
jaukset on hyviksytty valtuustossa,
osallisuusprosessia on kehitetty seki
osallisuus- ja arviointisuunnitelma on
hyviksytty hallituksessa.
Maakuntahallitus hyviksyi osallistumis- ja
arviointisuunnitelman toukokuussa. Maa-
kuntakaavaa ohjaavat linjaukset kisitel-
tiin ja hyviksyttiin maakuntavaltuustossa
17.12.2009 osana maakuntasuunnitelman
strategisia tavoitteita ja valintoja.

Osallisuusprosessia kehitettiin val-
mistelemalla ensimmaisti kertaa yhteisid
osallisuustilaisuuksia maakuntakaavasta ja
maakuntaohjelmasta. Tilaisuudet jirjestet-
tiin kuntaseminaarien muodossa syksylld
2009.
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10.

11.

12.
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Maankiyton rakennemallit ovat valmiita
ja niiden arviointi on kiynnistetty.
Alustavia rakennemalleja esiteltiin ohjaus-
toimikunnan kokouksissa, maakuntaval-
tuuston ja -hallituksen seminaarissa seki
maakuntaparlamentissa marraskuussa.
Uudenmaan ja Iti-Uudenmaan yhteisten
rakennemallien valmistelu aloitettiin mar-
raskuussa.

Alustavia rakennemalleja kehitettiin
saadun palautteen pohjalta. Rakennemallien
arviointi kidynnistettiin seki liiton omana
tyoni ettd konsulttitydni.

Maankiytt6, asuminen ja liikenne (MAL)
-suunnitteluyhteistyti on tehostettu ja
liikkennejirjestelmityossi tehtivienjaosta
on sovittu.
MAL-suunnitteluyhteistyoti jatkettiin osal-
listumalla asiantuntijana Helsingin seudun
maankiyton, asumisen ja litkenteen suun-
nitteluyhteistydtd valmistelevan MAL-neu-
vottelukunnan seki litkennejirjestelmisuun-
nittelua valmistelevan HLJ-toimikunnan
tyoskentelyyn.

Linsi-Uudenmaan liikennejirjestel-
misuunnitelman aiesopimus hyviksyttiin
maakuntahallituksessa marraskuussa.

Uudenmaan ilmastostrategia on valmis ja
ty6 on kytketty osaksi maakunnan suun-
nittelua.
Uudenmaan ilmastoty6n pohjaksi laadittiin
kasvihuonekaasupiistolaskelmat.
Valtuuston joulukuussa hyviksymissi
maakuntasuunnitelmassa asetettiin useita
ilmastonmuutoksen hillintdin ja sopeutu-
miseen liittyvit strategisia tavoitteita, jotka
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13.

14.

ohjaavat my®s kidynnissi olevaa maakunta-

kaavan uudistamistydti sekd maakuntaoh-
jelman valmistelua.

Uudenmaan liitto avusti muita maa-
kunnan alueella tehtivii ilmastohankkeita
tuottamalla tietoa mm. Keski-Uudenmaan
kuntien ilmastostrategiahankkeelle.

Uudenmaan ilmastostrategian luonnos
valmistui loppuvuodesta ja se viimeistellddn
lopulliseksi asiakirjaksi strategian ohjausryh-
miltd saatujen evistysten pohjalta.

Keskeiset kansainviliset verkostot on
mairitelty sekd Moskova- ja Masovia-
yhteistyon tidytintoonpano on aloitettu.
Yhteistyé Moskovan oblastin duuman
kanssa jatkui Moskova -yhteistyon toiminta-
ohjelma 2009 - 2010:n mukaisesti. Uuden-
maan liitto ja Moskovan oblasti jirjestivit
yhdessd Brysselin toimistossa seminaarin
Itameri-politiikasta ja rakennerahastoasi-
oista.

Yhteistydsopimusta toteutettiin mm.
GreenNet Finland Oy:n Fennopol -hank-
keella. Hankkeessa eriteltyji toimenpiteitd
toteutettiin. Tydohjelman toteutus kiyn-
nistyi aluesuunnittelun yhteistyslli. Liitto
on mukana RailBaltica -hankehakemuksessa
Helsingin kaupungin kanssa.

Maakuntaa koskevaa tietoa on koottu ja
sen perusteella on kiynnistetty ennakoin-
tia.

Kuntien verkkotietopalvelu otettiin kiyt-
t66n ja esiteltiin kehystoimikunnalle. Enna-
kointiyhteistyo kidynnistettiin elinkeino-,
litkenne- ja ympiristokeskuksen kanssa.



Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto

Kuntien edustajainkokous valitsi maakuntaval-
tuustoon maaliskuussa 68 jisenkuntien edus-
tajaa. Valtuuston puheenjohtajana toimii Eero
Heindluoma, SDP, Helsinki, I varapuheenjoh-
tajana Osmo Soininvaara, Vihr., Helsinki ja II
varapuheenjohtajana Harry Bogomoloff, Kok,
Helsinki. Valtuusto kokoontui vuoden aikana
kaksi kertaa.

Valtuusto vastaa liiton taloudesta ja toimin-
nasta. Valtuusto valitsi huhtikuussa maakun-
tahallituksen ja tarkastuslautakunnan jisenet
ja toimintakertomuksen seki valitsi tilintarkas-
tusyhteisoksi Oy Audiator Ab:n. Joulukuussa
maakuntavaltuusto hyviksyi talousarvion ja toi-
minta- ja taloussuunnitelman 2011 - 2012 seki
Uudenmaan maakuntasuunnitelman 2033.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitukseen on valittu 20 jisentd.
Puheenjohtajana toimii Outi Mikeld, Kok,
Nurmijirvi, I varapuheenjohtajana Jukka
Mikeld, Kok, Espoo ja II varapuheenjohtajana
Jari Sainio, SDP, Vantaa. Hallitus kokoontui 11
kertaa.

Maakuntahallitus johtaa ja ohjaa liiton
toimintaa niin, ettd valtuuston toiminta- ja
taloussuunnitelmassa hyviksymit tavoitteet
saavutetaan.

Toimintavuonna keskeisii kisiteltyjd asioita
olivat organisaatiorakenteen uudistaminen,
HHT (Helsinki-Hidmeenlinna-Tampere) akseli-
kannanotto, Baltic Sea-Asia Agenda for Regions
in globalising world (BASAAR) -hankkeen
perustaminen, maakuntakaavan osallistumis- ja
arviointisuunnitelman hyviksyminen, talous-

arvion sopeuttaminen kuntien kiristyneessi
taloustilanteessa, Iti-Uudenmaan jisenkuntien
liittyminen Uudenmaan liittoon, maakunnan
liittojen yhteistoiminta-alueen sopimuksen
hyviksyminen, maakunnan yhteistyéryhmin
nimeiminen ja tydjirjestyksen hyviksyminen,
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman
hyviksyminen 2010 - 2011, Eteld-Suomen maa-
kuntien liittouman tulevasta toiminnasta piatti-
minen seki yhteistydsopimus Varsinais-Suomen
liiton kanssa.

Tarkastuslautakunta

Lautakunnassa on neljd jisenti ja varajdsenti.
Puheenjohtajana toimii Heikki Karu (Kok, Hel-
sinki) ja varapuheenjohtajana Kaija Tuuri (SDD,
Jdrvenpidd). Uusi tarkastuslautakunta kokoontui
nelji kertaa.

Tarkastuslautakunta valmisteli valtuuston
padtettivit hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioi, toteutuivatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet.

Lantisen Uudenmaan aluetoimikunta
Aluetoimikunnan tehtivini oli tehdi aloit-
teita maakuntahallitukselle, antaa lausuntoja ja
kisitelld aluetta koskevia selvityksid. Lantisen
Uudenmaan kuntien johtajat olivat pysyvini
asiantuntijoina aluetoimikunnassa. Toimikunta
ei kokoontunut vuoden aikana.

Valtuuston, hallituksen, tarkastuslautakun-
nan ja Lintisen Uudenmaan aluetoimikunnan
kokoonpano on kerrottu kohdassa luottamus-

henkilét.
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Yhteistyoverkostot

Maakunnan yhteistyéryhmissa (MYR) ovat
edustettuina Uudenmaan liitto ja sen jisenkun-
nat, kehittimisohjelmia ja -toimenpiteiti rahoit-
tavat valtion alueviranomaiset ja muut valtion
hallintoon kuuluvat organisaatiot sekd maakun-
nan kehittimisen kannalta tirkeimmit tyo-
markkina- ja elinkeinojirjestot. Uudellamaalla
MYR toimii osapuolten strategisena foorumina
maakunnan kehittdmiseen liittyvissd kysymyk-
sissd, suuntaa aluekehittimisresursseja seki linjaa
aluekehittimisviranomaisten toimin toteutetta-
via aluekehittimishankkeita sekd niiden toteutu-
mista.

Maakunnan yhteistyéryhmi kokoontui
kolme kertaa, hankevalmisteluryhmai kaksi
kertaa ja sihteeristo viisi kertaa.

Maakunnan yhteistyéryhmiin ja sihteeriston
tydjdrjestystd uudistettiin vastaamaan uutta alu-
eiden kehittimislakia. Tyojirjestysten muutosten
myo6td maakunnan yhteistyoryhmin kokoonpa-
noa tiydennettiin ja sihteeristo sekd hankeval-
misteluryhmai yhdistettiin.

Maakunnan yhteistyéryhmi kisitteli maa-
kuntaohjelman toteuttamissuunnitelman seki
hyviksyi siihen sisiltyvin maakunnan yhteistyo-
asiakirjan lokakuussa. MYR kisitteli myos ELYn
strategisen tulossopimusasiakirjan ja toteutta-
missuunnitelman yhteensovittamisen. Lisiksi
jdrjestettiin kaksipdiviinen kehittimisseminaari.

Eteli-Suomen maakunnan liittojen (ELLI)
yhteistydn piiriin kuuluu seitsemin eteldisen
Suomen maakuntaa. Liittouma on tehnyt oman
toimintakertomuksen.

Liittouma jirjesti loppuvuonna 2009 yhdessi
tyo- ja elinkeinoministerion kanssa Eteld-Suo-
men suuralueseminaarin koskien Aluestrategia
2020 -hanketta seki Eteld-Suomen liikennesemi-
naarin yhteistyossi viyldvirastojen kanssa.
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Maakuntahallitusten yhteiskokous hyviksyi
liittouman uuden yhteistyésopimuksen ja pdtti,
ettd ELLIn toimintaa jatketaan vuoden 2010
alusta lukien aikaisempaa vapaamuotoisemmalla

yhteistyolla.

Kehystoimikunta on kokoontunut kahdeksan
kertaa ja jirjestinyt tutustumismatkan Amster-
damiin 13.1. - 16.1.2010 yhdessi maakunnan
yhteistyoryhmin kanssa. Matkan teemana oli
maahanmuuttopolitiikka. Kehystoimikunta
tapasi Helsingin ja Uudenmaan kansanedusta-
jat helmikuussa. Edunvalvontateemojen ohella
Kehystoimikunta kisitteli muun muassa maa-
kuntakaavan uudistamista, kuntien tietopalvelun
rakentamista, aluehallinnon uudistamista seki
seurasi kuntatalouden kehitysti.

Kehystoimikunnan valmistelusihteerist6 on
varmistanut omalta osaltaan, ettd kuntien tarpeet
ovat tulleet huomioiduiksi Kehystoimikunnan
toiminnassa ja kokousten valmistelussa. Lisiksi
valmistelusihteeristé on kisitellyt KOKO -ohjel-
maan liittyvit asiat.

Helsingin ja Uudenmaan kansanedustajien
neuvottelukunta (KENK) kokoontui seitsemin
kertaa kisittelemiin mm. asumista, taloudellisen
tilanteen kehitysti, litkkenneasioita, kuntaliitok-
sia, terveydenhuoltoa, alueellistamista, ruuhka-
maksuja, maahanmuuttoasioita, tyollisyyskehi-
tystd sekd muita maakunnallisesti merkittivid
asioita. Lisdksi jirjestettiin teemaseminaareja.
Neuvottelukunta jitti yhteiset talousarvioaloit-
teet vuoden 2010 valtion talousarvioon. Suurten
litkkennehankkeiden osalta myds monet neuvot-
telukunnan tavoitteista saivat budjettirahoitusta.



Vaalien valmistelutoimikunta koordinoi kun-

nallisvaalien jilkeisid kuntayhtymineuvotteluja.
Kokouksia jirjestettiin yhteensd 14. Yhdessi
hyviksyttyjen pelisiintdjen perusteella koko-
uksissa valmisteltiin vaalipiirien kuntayhtymien
luottamuspaikkajaot. Toimikunnan tehtivini
on sovittaa yhteen poliittiset, kuntakohtaiset,
kielelliset ja tasa-arvolain miiriykset. Toimikun-
nan esitysten mukaisista valinnoista kaikki ovat
saaneet lainvoiman.

Brysselin toimistolla on oma ohjausryhmai,
johon on nimetty edustajat Helsingin kaupun-
gista, Helsingin yliopistosta ja liitosta. Ohjaus-
ryhmi antoi toimiston toiminnasta erillisen
toimintakertomuksen.

Helsinki-Tallinna Euregion tehtivini on
edistdd kansalliset ja hallinnolliset rajat ylittdvai
alueellista yhteisty6td Viron ja Suomen vilill.
Yhdistyksen toimintaa ohjaa jisenten nimeimi
hallitus, johon kuuluu edustaja Suomesta Hel-
singin kaupungilta ja Uudenmaan liitolta seki

Virosta Tallinnan kaupungilta, Harjun lddninhal-

litukselta ja Harjun ld4nin kuntaliitolta. Vuoden
2009 teemat olivat alueen kestivi kehitys, inno-
vatiivisen yritysympiriston luominen seki tieteen
ja taiteen kaksoisalueen kehittiminen. Euregion
tilaamana valmistui kaksoisalueen tulevaisuutta
hahmottava julkaisu Talsingi/Hellinn — Talsinki-
Hellinna.

Maakunnan liitto on jiseneni CPMR:ssi
(Conference of Peripheral Maritime Regions) ja
useissa muissa kansainvilisissi verkostoissa mm.
Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC, ARC
(Airport Regions Conference) ja Baltic Sea
Tourism Council.

Liitto on myds omistajana Culminatum Ltd
Oy:ssi ja Greater Helsinki Promotion (GHP)
Ltd:ssi. GHP:n osakassopimuksen uudistaminen
hyviksyttiin hallituksessa toimintavuonna.

Liitolla oli lisiksi useita neuvottelukuntia, asian-

tuntija- ja muita yhteistyéryhmii. Ryhmit on
lueteltu yhteistyoryhmiit -liitteessi.

Toimintakertomus 2009 | Uudenmaan liitto : 19



Talous ja hallinto

Hallinto

Liiton palveluksessa tyoskenteli 66 henkil54,
joista 57 oli vakituista ja 9 midriaikaista. Henki-
16stosti laaditaan erillinen henkildstoraportti.

Asianhallintajirjestelmin kiytto4 tehostettiin
joulukuussa 2008 hyviksytyn arkistonmuodos-
tussuunnitelman pohjalta.

Luottamushenkilghallintoa palvelemaan kehi-
tettiin ekstranet -sivusto ja kokousmateriaalien
sihkoinen jakelu otettiin kiyttéon vuoden 2010
alusta.

Tyshyvinvointia edistettiin ja toimintatapoja
kehitettiin henkildston yhteisilld kehittdmispii-
villd. Joulukuussa toteutettiin henkilskunnan
tyohyvinvointikysely.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella. Tarkoituksena on tule-
vaisuudessa edelleen kehittii erityisesti alueke-
tulosaluekohtaista budjetointia. Vuonna 2010
kuvataan liiton keskeiset prosessit, niihin sisilty-
vit riskitekijit, sisdisen tarkkailun menetelmit ja
midritellddn osavastuut.

Toimintaa kehitettiin eriyttimilld organisaa-
tiouudistuksen yhteydessi tehtivid, pdivictimilld
henkiléston tehtivikuvaukset sekd kehittamalld
varamies- ja sahkoisid jirjestelmid. Osavuosikat-
saukset kehitettiin toimivaksi osaksi raportointia.
Tarkastuslautakunnan kokouksissa esiteltiin
keskeisid tehtivikokonaisuuksia.

Liitossa ei ole tehty riskikartoitusta. Toimin-
tavuonna ei ole tapahtunut korvauksia edellyt-
tdvid vahinkotapahtumia. Kasvavat osaamis-
vaatimukset, elikoitytyminen ja henkildston
saatavuus asettavat haasteita palvelutuotannon
sujuvuudelle. Riskini on riippuvuus kriittisten
osaamisalueiden avainhenkildistd. Toiminnan
suunnittelussa tullaan huomioimaan liitolle tule-
vat uudet tehtivit, uusien jisenkuntien ja siirty-
vin henkiloston yhteensovittaminen, henkildston
elikdityminen ja talouden kehittymisen haasteet.
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Talous

Talouden sopeuttaminen

Maakuntahallitus hyviksyi kesikuussa talouden
sopeuttamistoimenpiteini toimintamenojen leik-
kaamisen 3,3 %. Suurimmat sidstot kohdistuivat
henkilsstomenoihin (120 000 euroa) ja osaamis-
keskusohjelman kuntaosuuteen (240 000 euroa).
Kuntaosuuksia alennettiin kaikkiaan 4,6 %
alkuperiiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien
maksuosuus 89 000 euroa yhteisestd tilastohan-
kinnasta jitettiin kerddmictd kunnilta. Maakun-
tavaltuusto hyviksyi talousarviomuutokset jou-
lukuun kokouksessa ja maksuosuuksien alennus
huomioitiin kunnille [ihetettivissi viimeisessd
maksuosuuslaskutuksessa.

Aluekehitysrahastoa ei kiytetty toiminta-
vuonna. Vantaan lentoaseman neuvontapisteen
rahoitus voitiin toteuttaa aluekehitysrahaston
sijaan talousarvion miirirahoista. Paitetyt siis-
totoimet mahdollistivat talouden tasapainottami-
sen vuonna 2010.

Talousarvion toteutuminen tilikaudella
1.1. - 31.12.2009
Talousarvio toteutui suunniteltua paremmin,
ton joulukuussa hyviksymissi muutostalousar-
viossa ennakoitu alijiimai oli 248 670 euroa.
Toimintatuotoissa kuntien osuudet kattavat
98,5 % liiton omassa toiminnassa. Varsinaisia
maksuosuuksia jasenkunnat maksoivat toimin-
tavuonna 6 494 129 euroa, miki on 2,5 %
enemmin kuin edellisvuonna. Maksuosuuksien
yhteydessd kunnilta kerittiin vastinrahana osaa-
miskeskusohjelman toteuttamiseen 1 074 935
euroa osana talousarviota. Osaamiskeskusohjel-
malle perustettiin oma tulospaikka maakunta-
valtuuston pidtoksen mukaisesti. Jisenkuntien
maksuosuustaulukko esitetdin sivulla 39.
Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu
aiempaa pienemmilld henkilomairilld. Toimin-
tamenoissa on noudatettu pidittyvyyttd, jottei
valtaosan kustannuksista muodostavissa henki-



l6stdmenoissa tapahdu hallitsematonta kasvua 6,5 %. Projektien osuus liiton kokonaismenoista

ja samalla on varauduttu Iti-Uudenmaan ja on viime vuosina laskenut ollen toimintavuonna
Uudenmaan liittojen yhdistymiseen. Henkil®s- 6,8 % (vuonna 2008 5,5 %). Liitossa oli kiyn-
tomenot muodostavat liiton omassa toiminnassa nissd kaikkiaan nelji ulkoista rahaa saanutta
kustannuksista 48,5 % (vuonna 2008 48,9 %). projektia. Vaikka projektien kokonaisvolyymi on
Koko liiton toiminnan osalta tunnuslukuja laskenut, niilld on tirked asema liiton alueellisen
edellisvuoteen verrattaessa voidaan todeta, etti kehittimistyon kiytinnon toteuttajina.

toimintatuotot kasvoivat 7,8 % ja toimintakulut

UML + projektit

(sis. sisdiset erdt) 2009 2008
Toimintatulot 8 273 391 7 861 476
Myyntituotot 7 826 580 7708 744
Toimintamenot 8 313 607 7 990 380
Projektien osuus 567 554 443 227
- UML:n osuus proj. 88 027 149 037
Liiton oman toiminnan osalta voidaan todeta, tamistoimien vaikutus nikyi toimintakulujen
ettd tuotot ylittivit talousarvion 59 878 euroa eli toteutumisessa. Kulut toteutuivat 97 -prosentti-
toteutumisprosentti oli 101. Talouden sopeut- sesti eli 237 077 euroa alle arvion. Maksuvalmius
pysyi vakaalla tasolla.
UML (ilman projekteja) 2009 2008
Toimintatulot, joista 7 705 838 7 418 206
Jdsenkuntien maksuosuudet 6 494 129 6 193 000
Osaamiskeskusohjelman rahoitus
(oma tulospaikka v. 2009 lukien) 1103 333 1090 000
Toimintamenot 7 746 053 7 547 153
Henkildstomenot 3760271 3 688 292
Palvelujen ostot 3102 534 3 086 367
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 214 156 135 683
Avustukset 7 400 4 350
Vuokrat 646 768 626 197
Muut toimintakulut 14 925 6 264
Tilikauden tuloksen muodostuminen oli 99,5 (vuonna 2008, 98,4). Taseeseen merkit-

taviksi ylijidmaksi muodostui 3 448 euroa, kun

Tuloslaskelman tunnusluvuista voidaan todeta, ) .
suunnitelmassa oli varauduttu 248 670 euron

ettd toimintatulojen %-osuus toimintamenoista

alijdgdmain.
€ 2009 2008
Toimintakate - 40 216 -128 948
Vuosikate 13 553 -82 976
Suunnitelmanmukaiset poistot -10 205 -4 187
Tilikauden tulos 3348 -87 163
Rahastojen muutokset 0 40 000
Tilikauden yli- / alijaama 3348 -47 163
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Tase vuonna 2009
Peruspiddomassa ei ole toimintavuoden aikana
tapahtunut muutoksia ja se muodostaa taseen
loppusummasta 1,2 % edellisvuoden tapaan.
Oman piddoman osuus taseesta on noussut
10,6 %:iin (v. 2008 8,2 %); samoin vieraan
pddoman osuus 15,3 %:iin (v. 2008 14,3 %).
Maakuntavaltuuston paitoksen mukaisesti on
aluekehitysrahastoa kartutettu taseessa olevalla
osaamiskeskusrahoituksen ylijaimailld 125 357
euroa. Rahaston paioma vuoden lopussa oli
400 001 euroa. Aluekehitysrahaston tarkoituk-
sena on turvata liiton mahdollisuudet rahoit-
taa alueen kehittdmiseen liittyvid hankkeita ja
tehtivid.
Toimeksiantojen padomien kokonaissumma
oli 5,7 milj. euroa. Pddomiin sisiltyy osaamiskes-

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Liiton kassavarat, milj. euroa
Kassasta maksut, milj. euroa

Kassan riittavyys, pv 55 pv

Vuosi 2009

kus-, aluekeskus- ja kaupunkiohjelmiin sidotut
maakunnan kehittdmisrahat sekd muihin hank-
keisiin jaettava maakunnan kehittdmisraha. Toi-
mintavuonna em. rahoja saatiin yhteensi 3,35
milj. euroa. Vuoden lopussa hankkeille jakamat-
tomia miirirahoja korkotuloineen oli 0,1 milj.
euroa. Varojen sisdinen valvonta on jirjestetty
liitossa sisdasiainministerién valvontakuvauksen
mukaisesti.

Tase 31.12.2009 ja vertailu vuoteen 2008
ovat sivulla 26.

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma esitetdin sivulla 27. Kassa-
varojen muutos oli -193 639 euroa (v. 2008,
-390 358 euroa).

Vuosi 2008

1,4
7,9
65 pv

Maakuntahallitus esittid, ettd

yli/alijaama.

Maakuntahallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelysta

- tilikauden ylijiima 3 347,94 euroa siirretdin tilille Edellisten tilikausien

Talousarvion kiyttotalousosan toteutuminen tulosryhmittiin

Tulosryhma euro TP 2009 TA 2009 % Erotus TP 2008
Luottamus- Tulot 320 000 320 000 100 0 270 000
hlohallinto Menot 265 971 320 000 83,1 54 030 265 779
Varsinainen Tulot 7 385 838 7 325 960 100,8 59 878 7 148 206
toiminta Menot 7 480 083 7 663 130 97,6 183 048 7 281 374
Projektit Tulot 567 554 378 000 150,2 189 554 443 270

Menot 567 554 378 000 150,2 189 554 443 227
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Talousarvion kiyttotalousosan (liiton oma toiminta) toteutuminen meno- ja tuloryhmittiin

TOIMINTATULOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Jdsenkuntien maksuosuudet
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAMENOQT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ilman projekteja)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Rahoitustulot
Rahoitusmenot
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama

TP 2009

7 705 838
7 644 625
47 163
6 494 129
23991
37 223

7 746 053
3760 271
3102 534
214 156

7 400
646 768
14 925

TA 2009

7 645 960
7 625 960
28 500

6 494 129
14 000

6 000

7 983 131
3982 795
3093 635
252 700

6 000

645 000
3000

TP 2009

7 705 838
7 746 053
-40 216

56 048
-2 279
13 553

-10 205

3348

0
3 348

Erotus

59 878
18 665
18 663
0
9991
31223

237 077
222 524
-8 899
-38 544
1400
-1768
-11 925

TA 2009

7 645 960
7983 131
-337 171

12 200
-300
-325 271
-13 400
-338 670

90 000
-248 670

Toimintakertomus 2009

%

100,8
100,2
* %
100,0
* %

* %

97,0
94,4
100,3
84,8
123,3
100,3

* %

Erotus

59 878
237 077
296 955

43 848
-1 979
338 824

3195
342 018

-90 000
252 018
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Rahoitusosan toteutuminen

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus

Vuosikate
Investoinnit

Tietokoneohjelmistot
Varsinainen toiminta ja
investoinnit, netto

Investointiosan toteutuminen

Investoinnit

Tietokoneohjelmistot

Tilinpaatos
2008, euroa

-82 976

-82 976

Tilinpdatos
2008, euroa
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Talousarvio
2009, euroa

-325 271

-90 000

-415 271

Talousarvio
2009, euroa

90 000
90 000

Toteutuma
2009, euroa

13 553

-89 476

-75 923

Toteutuma
2009, euroa

89 476
89 476

Poikkeama
euroa

338 824

524

-339 348

Poikkeama
euroa

524
524



TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakkeet
Muut henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen vdhennys / lisdys

TILIKAUDEN ALI / YLIJAAMA

1.1.-31.12.2009

7736 393,10
409 490,65
37 320,89

8 183 204,64

3077 277,43

823 003,32
82 051,96

3 337 536,20
216 321,98
7 400,00
664 904,41
14 924,85

8 223 420,15
-40 215,51

7 632,57

48 415,10

-2 279,22

53 768,45

13 552,94

-10 205,00

-10 205,00

3 347,94

3 347,94

Toimintakertomus 2009

1.1.-31.12.2008

7573 175,29
90 891,35
61 840,94

7725 907,58

2 978 845,32

737 225,08
160 213,26

3163 298,63
157 001,15
4 350,00

647 033,28

6 845,40

7 854 812,12
-128 904,54
18 702,89
44 407,47
-17 181,68
45 928,68

-82 975,86

-4 187,00

-4 187,00

-87 162,86

40 000

-47 162,86
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TASE

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainsturumentt
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

Tase vastaavaa

Vastattavaa
Oma padoma
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama
Oma padoma

Toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat
Toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat

Vieras padoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Vieras padoma

Tase vastattavaa
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31.12.2009

79270,65
79270,65

139292,38
139292,38
218563,03

4692829,71
1051614,75
5744444,46

88606,40
162420,55
283433,22

534460,17

201388,18
201388,18

1056372,70
1056372,70
1792221,05

7755228,54

95557,66
400001,20
325071,16

3347,94
823977,96

4692829,71
1051633,84
5744463,55
5744463,55

476281,75
139306,90
571198,38
1186787,03
1186787,03

7755228,54

31.12.2008

139292,38
139292,38
139292,38

5081873,05
1061797,48
6143670,53

6649,76
101306,89
132861,68

240818,33

1020476,47
1020476,47

430923,52
430923,52
1692218,32

7975181,23

95557,66
274644,31
372234,02
-47162,86
695273,13

5070998,05
1073655,73
6144653,78
6144653,78

207356,89
251213,26
142012,58
534671,59
1135254,32
1135254,32

7975181,23



Rahoituslaskelma 2009

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminnan kassavirta
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antovarojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Tasmaytys

1.1. - 31.12.2009

13 553

-89 476
-75 923

125 357

-964

-293 642

51 533
-117 716

-193 639

1257 761
-1 451 400
-193 639

Toimintakertomus 2009

1.1. - 31.12.2008

-126 322

0
-126 322

-43 503
148 796
-369 329
-264 036

-390 358

1 408 054
-1798 412
-390 358
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OMAN TOIMINNAN TULOT 2009

Muut myyntituotot Tuet ja avustukset
1% + Muut toim.tuotot
1%
Osaamiskeskus- /
ohjelman
vastinraha ™~
14 %

Jasenkuntien
varsinaiset
maksuosuudet

84 %

OMAN TOIMINNAN MENOT 2009

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
3%

Palvelujen ostot

26 %
Henkilostokulut
— 49 %
Osaamiskeskus-

ohjelman
vastinraha ~

14 %

Vuokrat
8 %
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TULOT 2009 (UML + projektit)

Litketoiminnan
myyntituotot

\ / 2%

Tuet ja avustukset
3%

Jasenkuntien
maksuosuudet
95 %

MENOT 2009 (UML + projektit)

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

/ 3%

Palvelujen ostot

41 % ™~

Vuokrat /

8 % \ Avustukset + muut
toim.kulut
0%

Henkildstokulut
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2609
Uudenmaan liiton maakuntavaltuastolle

Olemme tarkastaneet Uudenmaan liiton hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpadtsksen tilikaudeltal.1.~31.12.2009. Tilinpdatds sisiltad taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot sekd talousarvion
toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Maakuntahallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Maakuntahallitus ja maakuntajohtaja vastaavat
tilinpastoksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpaatds antaa oikeat ja rittavat
tiedot liiton toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpastoksen
laatimista koskevien sadnndsten ja mirdysten mukaisesti. Maakuntahallitus
ja maakuntajohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa liton siséisen
valvonnan jirjestdmisestd.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatoksen
hyvin tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutieiden
havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon
tarkastuksessa olemme selvittineet toimielinten jasenten ja tehtévialueiden
johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan
Jdrjestimisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa siitd esitetyn selonteon. Lisdksi olemme tarkastaneet
valtionosuuksien perusteista ja kiytéstd annettujen tietojen oikeellisuutta.
Olemme tehneet tarkastuksen riittivin varmuuden saamiseksi siitd, onko
hallintoa hoidettu lain ja maakuntavaltuuston padtdsten mukaisestl.
Kirjanpitoa sek4 tilinpastsksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa
olerme tarkastanecet tiittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos
sisilld olennaisia virheitid eiké puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Liiton hallintoa on hoidettu lain ja maakuntavaltuuston paatdsten mukaisesti.
Liiton sisdinen valvonta on jirjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista ja kiytostd annetut tiedot ovat oikeita.
Kuntayhtyman tilinpd#tds on laadittu tilinpadtoksen laatimista koskevien
saanndsten ja masrdysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa oikeat ja riittavat

tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksestd ja
taloudellisista vastuista.

OY AUDIATOR AB, JHT T-yhteisd

Toinen linja 14, Puhelin (09) 7711 wwwr.audiator.fi Y-tunnus  0904285-6
00530 Helsinki Faksi (09} 771 2270 etunimisukurimi@audiator.fi Kotipaikka Helsinki



Lausunnot tilinpaidtoksen hyviksymisestii ja vastuuvapauden
mydntimisesti

Esitdmme tilinpéditéksen hyviaksymisti.

Esitimme vastuuvapauden myontdmistd tilivelvollisille tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissé 28.4.2010

Oy Audiator Ab
JHTT-yhteist

C\aeeq \

Leena Flinck
JHTT-tilintarkastaja

OY AUDIATOR AB, JHT T-yhteisd

Teinen linja 14, Puhelin (09) 7711 www.audiator.fi Y-tunnus  0904285.6
00530 Helsinki Faksi {(09) 771 2270 etunimisukunimi@audiator fi Kotipaikka Helsinki



UUDENMAAN LITTO
Tarkastuslautakunta

Uudenmaan liiton maakuntavaltuustolle

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2009

1. Lautakunnan toiminta

1.1 Kokoonpano

Maakuntavaltuuston toimikaudeksi 2009-2010 valitseman tarkastuslautakunnan pu-
heenjohtaja on Heikki Karu (varajgsen Ulla-Marja Urho), varapuheenjohtajana Kaija
Tuuri (Pentti Pulkkinen) seka jasening Sirpa Andersson (Marjo Matikka) ja Velipekka
Nummikoski (Jussi Patinen).

1.2 Tehtavit ja toiminnan tarkoitus seka tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tehtévana on kuntalain 71.1 §:n mukaan arvioida, ovatko
maakuntavaltuuston asettamat Uudenmaan liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

1.3 Toimintamuodot

Tarkastuslautakunta on tutustunut vuoden 2009 talousarvioon seka vuosien 2009 -
2011 toiminta- ja taloussuunnitelmaan, maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen
paatdksiin sekd vuoden 2009 tilinpaatokseen siséltyvaan toimintakertomukseen.
Lautakunta on liséksi vuoden aikana kuullut eri viranhaltijoita liiton toiminnasta ja ta-
voitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunta on vuonna 2009 pitényt kolme kokousta.
2. Tavoitteiden toteutumisen arviointi

2.1 Strategiset tavoitteet

Uudenmaan liiton toiminta-ajatuksen mukaan liitto on maakunnan kehittaja, jonka toi-
minta luo edellytyksid maakunnan kilpailukyvyn parantamiselle, asukkaiden hyvin-
voinnille, elinkeinojen kehittymiselle ja viihtyisélle ymparistolle. Visionsa mukaan liitto
on Uudenmaan nékemyksellinen ykkoskehittaja. Liiton toiminnan arvot ovat tahto,
yhteistoiminta, avoimuus sekd houkutteleva ja hyvinvoiva tydyhteiso.

2.2 Toiminnalliset tavoitteet

Maakuntavaltuusto on vuoden 2009 talousarviossa hyvaksynyt 14 toiminnallista ta-
voitetta, jotka toteuttavat liiton strategiaa.



Toimintakertomuksessa maakuntahallitus on selvittanyt toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista seuraavasti:

Liiton uuden strategian merkitys toiminnalle on arvioitu ja sen edellyttamat
muutokset organisaatioon ja tehtdvankuvaukset on hyvéksytty.

Toteutuminen:

Arviointi:

Maakuntahallitus hyvaksyi liton uuden organisaatiomallin ja vastuualueiden ja hallin-
toyksikon tehtavat ja toimivallanjaon. Henkiléstolle laadittiin tehtéavakuvaukset.

Tavoite on saavutettu ja litossa kayttddn otettua henkiloston tehtavien vaativuuden
arviointia jatketaan osana liiton normaalia toimintaa.

Jatkossa liiton tulee kehittaa lisaa vertailtavuutta kuvaavia mittareita sen osoittami-
seksi, mihin nykyista strategiaa verrataan ja mité askeleita on otettu strategian toteut-
tamiseksi.

Henkildstdstrategia ja viestintistrategia on hyvéksytty ja niiden mukaiset toi-
menpiteet on kdynnistetty.

Toteutuminen:

Arviointi:

Maakuntahallitus hyvaksyi viestintastrategian helmikuussa ja henkildstostrategian
marraskuussa. Viestinta- ja henkilostdstrategia ovat osa liiton strategiaa ja niité toi-
meenpannaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka kehityskeskusteluin.

Tavoite on saavutettu ja toteuttaminen nakyy mm. luottamushenkiléiden ekstranetin
kayttona ja sahkéinen verkkolehti "Pulina” on alkanut iimestya.

ALKU-hankkeen vaikutukset liiton toimintaan on méaaritelty ja tarpeelliset muu-
tokset on tehty. Yhteistoiminta-alue on muodostettu ja uudistuvan aluekehitys-
lainsaddinnon vaikutukset on otettu huomioon.

Toteutuminen:

Valtion aluehallintoa uudistavan ALKU-hankkeen toteuttava lainsdédéanttkokonaisuus
astui voimaan 1.1.2010. Uudistuksen edellyttdmat valtion elinkeino-, liikenne- ja ym-
paristokeskukset (ELY) seka aluehallintoviranomaiset (AVI) aloittivat toimintansa
vuoden vaihtuessa. Liiton aluekehittamisen vastuualue on organisoitu uudestaan vas-
taamaan uuden lainsdadéannén tavoitteita.

Myos uusi aluekehityslainsaadants astui voimaan vuoden vaihtuessa. Maakunnan

liton uudet tehtavat mm. ennakoinnin osalta on otettu huomioon toiminnan jérjesta-
misessa. Yhteistoiminta-alueen perustamisesta Hameen, Itd-Uudenmaan ja Paijat-
Hameen kanssa on sovittu.



Arviointi:

Tavoite on saavutettu.

Maakuntasuunnitelma vuoteen 2033 on laadittu tiiviissd yhteisty6ssi jasenkun-
tien ja muiden sidosryhmien kanssa ja hyvdksytty maakuntavaltuustossa.

Toteutuminen:

Arviointi:

Maakuntasuunnitelman valmisteluty6 kdynnistyi syksylla 2008 jasenkuntien virkamie-
hille jarjestetyilla seminaareilla. Alkuvuodesta 2009 maakuntasuunnitelmaa valmistel-
tiin neljassa jasenkuntien ja sidosryhmien edustajien muodostamassa tyéryhmassa.
Tyoryhmien linjausten pohjalta koottiin luonnos Uudenmaan maakuntasuunnitelmaksi
2033. Luonnoksesta saatiin 60 lausuntoa, joiden pohjalta tehtiin tarvittavat muutok-
set. Maakuntavaltuusto hyvaksyi maakuntasuunnitelman joulukuussa.

Tavoite on saavutettu.

Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja kansanedustajien neuvottelukunnan
(KENK) toimintaa on tehostettu.

Toteutuminen:

Arviointi:

Maakunnan yhteistyéryhman ja sihteeriston tyojarjestysta uudistettiin vastaamaan
uutta alueiden kehittdmislakia. Tydjarjestysten muutosten myéta maakunnan yhteis-
tyéryhmaén kokoonpanoa taydennettiin ja sihteeristé seké hankevalmisteluryhmé yh-
distettiin.

Maakunnan yhteistyéryhma kasitteli maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman
seké hyvéksyi siihen siséltyvdn maakunnan yhteistybasiakirjan lokakuussa. MYR ka-
sitteli myds ELYn strategisen tulossopimusasiakirjan ja toteuttamissuunniteiman yh-
teensovittamisen.

Helsingin ja Uudenmaan kansanedustajien neuvottelukunnan kokouksissa kasiteltiin
mm. aluehallinnon uudistuksia ja ajankohtaisia edunvalvonta-asioita, kuten alueellis-
tamispolitiikkaa.

Tavoite on saavutettu menettelytapoja tehostamalla mm. hankevalmisteluryhma lak-
kautettiin ja sen tehtdvat annettiin maakunnan yhteistyéryhmélle ja sihteeristélle. An-
netussa maéaréajassa uusimuotoinen maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma
(TOTSU) hyvaksyttiin. Jatkossa ELYn tulosasiakirja ja TOTSU on sovitettava tehok-
kaasti yhteen.



6.

Maakuntaohjelman 2011 - 2014 laadinta on kdynnisteity.

Toteutuminen:

Arviointi:

Uuden maakuntaohjelman valmistelutydn taustaksi kaynnistettiin kevaalld voimassa-
olevan maakuntaohjeiman 2007 - 2010 arviointi ylimaakunnallisena hankkeena yh-
dessd kuuden Etela-Suomen liiton kanssa.

Maakuntahallitus kdynnisti kesiikuussa vuosia 2011 - 2014 koskevan Uudenmaan
maakuntachjelman valmistefun seka hyvaksyi elokuussa sille tydohjelman ja siihen
kuuluvan osallisuus- ja arviointisuunnitelman.

Valtioneuvoston paatti 22.10.2009 maakuntajaon muuttamisesta ja Uudenmaan ja
Ita-Uudenmaan maakuntien yhdistamisests vuoden 2011 alusta. Liittojen hallitukset
kaynnistivat joulukuussa toimistojen yhdistamisté koskevan kayténnon tyon, jonka yh-
tens tehtévana on maakuntaohjelman laadinnan yhteensovittaminen ja tavoitteena
samansisaltdisen maakuntaohjelman hyvaksyminen molempien liittojen valtuustoissa
joulukuussa 2010. Loppuvuodesta liitoissa kaynnistyi koko Uuttamaata koskevan
maakuntachjelman 2011-2014 yhteisvalmistelu seké tydohjelman tarkistaminen vas-
taamaan muuttunutta tilannetta,

Tavoite on saavutettu ja ty0 on kynnisteity.

Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman (TOTSU) laadintaa on uudistettu,
sen seké aluekehitysrahoituksen kiytiod on kohdennettu maakuntachjelman ja
kuntien kehittémistavoitteiden mukaisesti.

Toieutuminen:

Arviointi:

8.

Maakuntaohjelman toteuttamissuunniteima 2010 - 2011 valmisteltiin tiiviissa yhteis-
tyossa kuntien kanssa. Toteuttamissuunnitelman sisaltda uudistettiin siten, etté siina
huomioitiin aluehallinnon ja liiton muuttunut tyénjako seké suunnitteluasiakirjojen véli-
set kytkennat. Maakuntahallitus hyvaksyi toteuttamissuunnitelman lokakuussa 2009.
TOTSU ohjaa maakunnan kehittémisrahoituksen kéyttoa.

Tavoite on saavutettu tiiviissd yhieistydssa jasenkuntien kanssa. Tavoiteasettelun
selked 1ahtékohta oli kuntien oma tahto. TOTSUn rakenne muutettiin niin, etté silia
pystytaan vaikuttamaan paremmin aluehallinnon toimenpiteisiin. Kehittdmisrahoitus
ohjattiin selkeasti hanketiimiin, joka seuraa sen yhteyttd TOTSUun.

Vaihemaakuntakaava on saatettu ympéristoministerioon vahvistettavaksi.

Toteutuminen:

36

Maakuntavaltuuston hyvaksyttyd Uudenmaan 1. vaihemaakuntakaavan joeulukuussa
2008 se saatettiin ymparistéministeridén vahvistettavaksi ja siita tiedotettiin osallisille.
Maakuntavaltuuston hyvaksymispaatoksests tehtiin ymparistoministeriosn 17
valitusta.
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Arviointi:

Naihin sek& muiden ministerididen kaavasta antamiin lausuntoihin laadittiin vastineet,
jotka maakuntahallitus hyvéksyi kokouksessaan elokuussa. Tehdyt valitukset ja an-
netut lausunnot eivét antaneet aihetta muuttaa Uudenmaan maakuntavaltuuston hy-
vaksymaa kaavaa.

Uudenmaan maakuntakaavasta ja vaihemaakuntakaavasta laadittiin yhdistelma, jota
jaettiin liiton luottamushenkildille, jdsenkuntiin, yhteisty6tahoille ja keskeisille sidos-
ryhmille.

Tavoite on saavutettu. Aluevaraukset ovat edellytyksid monien hankkeiden eteen-
painviemiselld, esimerkiksi Nurmijarven Klaukkalan ohikulkutien suunnittelulle.

Uuden maakuntakaavakierroksen linjaukset on hyvéksytty valtuustossa, osalli-
suusprosessia on kehitetty seké osallisuus- ja arviointisuunnitelma on hyvak-
sytty hallituksessa.

Toteutuminen:

Arviointi:

10.

Maakuntahallitus hyvaksyi osallistumis- ja arviointisuunnitelman toukokuussa. Maa-
kuntakaavaa ohjaavat linjaukset kasiteltiin ja hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa
17.12.2009 osana maakuntasuunnitelman strategisia tavoitteita ja valintoja.

Osallisuusprosessia kehitettiin valmistelemalla ensimmaista kertaa yhteisia osalli-
suustilaisuuksia maakuntakaavasta ja maakuntaohjelmasta. Tilaisuudet jarjestettiin
kuntaseminaarien muodossa syksylla 2009.

Tavoite on saavutettu yhteensovittamalla maakuntakaavan ja maakuntasuunnitelman
strategisia linjauksia ja seminaarisisalt6jd. Osallisuusprosessia on vahvistettu enti-
sesta.

Maankayton rakennemallit ovat valmiita ja niiden arviointi on kdynnistetty.

Toteutuminen:

Arviointi:

Alustavia rakennemalleja esiteltiin ohjaustoimikunnan kokouksissa, maakuntaval-
tuuston ja -hallituksen seminaarissa sekd maakuntaparlamentissa marraskuussa.
Uudenmaan ja ltd-Uudenmaan yhteisten rakennemallien valmistelu aloitettiin marras-
kuussa.

Alustavia rakennemalleja kehitettiin saadun palautteen pohjalta. Rakennemallien ar-
viointi kéynnistettiin seka liiton omana tyéna etté konsulttityéna.

Tavoite on saavutettu. Tiivis yhteisty6 k@ynnistettiin ltd-Uudenmaan liiton kanssa.



11.

Maankéytto, asuminen ja liikenne (MAL) —suunnitteluyhteisty6té on tehostettu
ja liikennejarjestelméatydssé tehtavienjaosta on sovittu.

Toteutuminen:

Arviointi:

MAL -suunnitteluyhteisty6ta jatkettiin osallistumalla asiantuntijana Helsingin seudun
maankayton, asumisen ja liikkenteen suunnitteluyhteisty6ta valmistelevan MAL-
neuvottelukunnan seka liikennejérjestelmasuunnittelua valmistelevan HLJ-
toimikunnan tyéskentelyyn.

Lansi-Uudenmaan liikennejarjestelméasuunnitelman aiesopimus hyvaksyttiin maakun-
tahallituksessa marraskuussa.

Tavoite on saavutettu. MAL -suunnitteluyhteistydssé yhteisty6 on ollut kiinte&da.
Liikennejarjestelmatyén valmistelijatasolia on ollut tiivisté yhteistyétd HSL:n kanssa.
Sisalldllisesti on pdésty samansuuntaisiin ratkaisuihin.

12. Uudenmaan ilmastostrategia on valmis ja ty6 on kytketty osaksi maakunnan
suunnittelua.

Toteutuminen:

Arviointi:

13.

Uudenmaan ilmastotydn pohjaksi laadittiin kasvihuonekaasupaésttlaskelmat.

Valtuuston joulukuussa hyvaksymassa maakuntasuunnitelmassa asetettiin useita
iimastonmuutoksen hillintédan ja sopeutumiseen liittyvéat strategisia tavoitteita, jotka
ohjaavat myds kdynnissé olevaa maakuntakaavan uudistamisty6téd seké maakunta-
ohjelman valmistelua.

Uudenmaan liitto avusti muita maakunnan alueella tehtavia ilmastohankkeita tuotta-
malla tietoa mm. Keski-Uudenmaan kuntien iimastostrategiahankkeelle.

Uudenmaan ilmastostrategian luonnos valmistui loppuvuodesta ja se viimeistellaén
lopulliseksi asiakirjaksi strategian ohjausryhmalta saatujen evastysten pohjalta.

Tavoite on saavutettu.

Keskeiset kansainvéliset verkostot on maaritelty sekd Moskova- ja Masovia-
yhteistyon taytintédnpano on aloitettu.

Toteutuminen:

Yhteistyé Moskovan oblastin duuman kanssa jatkui Moskova -yhteistyon toimintaoh-
jelma 2009-2010:n mukaisesti. Uudenmaan liitto ja Moskovan oblasti jarjestivat yh-
dessa Brysselin toimistossa seminaarin ltameri-politiikasta ja rakennerahastoasioista.

Yhteistyésopimusta toteutettin mm. GreenNet Finland Oy:n Fennopol ~hankkeella.
Hankkeessa eriteltyja toimenpiteita toteutettiin. Tyéohjelman toteutus kaynnistyi
aluesuunnittelun yhteisty6lla. Liitto on mukana RailBaltica -hankehakemuksessa Hel-
singin kaupungin kanssa.



Arviointi:
Moskovan yhteistyd on painottunut selkedsti seminaarityoskentelyyn. Yhteistyo-
kumppanit olivat erityisen tyytyvaisia, ettd seminaarien kautta pystyttiin avaamaan
ovet Brysseliin. Masovian yhteistydssa on edistetty kaavaty6ta (erityisesti Masovian
suunnassa).

Ovien avaaminen GreenNet Finland ry:lle on tuottanut konkreettisia liikketoiminta-
mahdollisuuksia suomalaisille yrityksille.

14. Maakuntaa koskevaa tietoa on koottu ja sen perusteeila on kdynnistetty ennakointia.
Toteutuminen:

Kuntien verkkotietopalvelu otettiin kayttéon ja esiteltiin kehystoimikunnalle. Ennakoin-
tiyhteistyd kaynnistettiin elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskuksen kanssa.

Arviointi:
Tavoite on saavutettu kdynnistdmalla mm. kuntien tietopalvelu liiton www-sivuilla.

2.3 Taloudelliset tavoitteet

Tavoite: Maakuntavaltuuston sitova taso on jdsenkuntien maksuosuudet 7.785.000 euroa.
Maakuntahallituksen sitova taso on tulosryhmien netto.

Toteutuminen:

Tuloslaskelman tunnusluvuista voidaan todeta, etta toimintatulojen %-osuus toimin-
tamenoista oli 99,5 (vuonna 2008, 98,4). Taseeseen merkittdvaksi ylijgdmaksi muo-
dostui 3 448 euroa, kun suunnitelmassa oli varauduttu 248 670 euron alijadmaan.

Maakuntahallitus hyvéksyi kesékuussa talouden sopeuttamistoimenpiteina toiminta-
menojen leikkaamisen 3,3 %. Suurimmat séastot kohdistuivat henkiléstémenoihin
(120 000 euroa) ja osaamiskeskusohjelman kuntaosuuteen (240 000 euroa). Kunta-
osuuksia alennettiin kaikkiaan 4,6 % alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien
maksuosuus 89 000 euroa yhteisesta tilastohankinnasta jatettiin keradmatta kunnilta.
Maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarviomuutokset joulukuun kokouksessa ja mak-
suosuuksien alennus huomioitiin kunnille 1ahetettdvassa vimeisessd maksuosuus-
laskutuksessa.

Aluekehitysrahastoa ei kdytetty toimintavuonna. Vantaan lento-aseman neuvontapis-
teen rahoitus voitiin toteuttaa aluekehitysrahaston sijaan talousarvion maéararahoista.
Paatetyt saastotoimet mahdollistivat talouden tasapainottamisen vuonna 2010.

Arviointi:
Tavoite on saavutettu ja kesken toimintavuotta onnistuttiin sopeuttamaan toiminta ja-
senkuntien toiveiden mukaisesti. Sopeuttamistoimenpiteiden jéalkeen paastiin positii-
viseen tulokseen.



3. Muita havaintoja

Henkildstépolitiikassa tulee varmistaa liittojen yhdistymisen sujuvuus. Osaamisen ke-
hittaminen ja hiljaisen tiedon siirtdminen koko organisaatiossa on tarked huomioida.

Uudenmaan liitto osallistui Euroopan unionin alueiden komitean jérjestdmaén Euroo-
pan yritttéjyysalue (European Entrepreneurial Region, EER) hakuun. Alueiden komi-
tea paatti nimeté Uudenmaan yhdessé Slovakian Trnavan kanssa EER-alueeksi
2012. Uudenmaan liitto kokoaa maakunnalliset toimijat yhteen alueen yrittdjyyden
edistamiseksi ja yrittdjyyden merkityksen ja arvon korostamiseksi.

Helsingissé 4.5.2010

Heikki Karu Kaija ‘f/ uri
puheenjohtaja varapuheenjohtajana
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UUDENMAAN LIITON JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET VUONNA 2009

KUNNAT VAKILUKU VAKILUVUN  HELSINGIN TALOUS- MUUTETTU  MAKSU-
SEUTUKUNTA- 1.1.2008 MUKAISET  “VAJAUS” ARVIO TALOUSARVIO OSUUDET
JARIESTYKSESSA OSUUDET, € MUILLE 2 009 V. 2009 V. 2009

(HKI= 31 %) € € € %
HELSINKI 568 531 2 355 213 2 413 350 2 355 213 31,00
ESPOO 238 047 1302 087 218 940 1 558 574 1521 028 20,02
HYVINKAA 44 652 244 241 41 068 292 352 285 309 3,76
JARVENPAA 37 989 207 795 34 940 248 727 242 735 3,19
KAUNIAINEN 8511 46 554 7 828 55 724 54 382 0,72
KERAVA 33 181 181 496 30518 217 247 212 014 2,79
KIRKKONUMMI 35 141 192 217 32320 230 080 224 537 2,96
MANTSALA 18 980 103 818 17 457 124 268 121 275 1,60
NURMIJARVI 38 633 211318 35 532 252 943 246 850 3,25
PORNAINEN 4914 26 879 4520 32 174 31399 0,41
SIUNTIO 5780 31616 5316 37 844 36 932 0,49
TUUSULA 35 968 196 740 33 081 235 495 229 822 3,02
VANTAA 192 522 1053 071 177 069 1 260 506 1230 141 16,19
KARJALOHJA 1 465 8013 1347 9 592 9 361 0,12
KARKKILA 8996 49 207 8 274 58 900 57 481 0,76
LOHJA* 37 352 204 311 34 354 244 556 238 665 3,14
NUMMI-PUSULA 6 029 32978 5 545 39 474 38 523 0,51
SAMMATTI* 1334 7 297 1227 8 734 8 524 0,11
VIHTI 27 040 147 905 24 870 177 040 172 775 2,27
HANKO 9 708 53 102 8 929 63 562 62 030 0,82
INKOO 5 460 29 866 5022 35 748 34 887 0,46
KARJAA** 9 044 49 470 8318 59 214 57 788 0,76
POHJA** 4903 26 819 4509 32 102 31328 0,41
TAMMISAARI** 14 784 80 867 13 597 96 796 94 464 1,24
YHTEENSA 1388 964 6 842 879 754 581 7 785 000 7 597 460 100,00

Muutettu talousarvio siséltdd ns. ldpilaskutuserdand 1.074.935 euroa Culminatum Oy:n toimintaan.

* Lohja ja Sammatti yhdistyivat 1.1.2009 alkaen.
** Karjaa, Pohja ja Tammisaari yhdistyivat Raaseporin kaupungiksi 1.1.2009 alkaen.
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VUODEN
2009
SAASTO
€

58 137
37 546
7 043
5992
1342
5233
5543
2 994
6 093
775
912
5673
30 365

231
1419
5891

951

210
4 265

1531
861
1426
773

2 332
187 540

41
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UUDENMAAN LIITTO

Vuoden 2009 projektit ja niiden kokonaisrahoitus

TULOS- UUDENMAAN
PAIKKA  PROJEKTI VASTUUJOHTAJA PROJEKTIVASTAAVA LIITTO

395 Eteld-Suomen maakuntien

liittouma ELLI Savolainen Ossi Tamminen Janne 55 009,38
2823  Eteld-Suomen EAKR-ohjelman

tekninen tuki Rauhio Pertti Liikkanen Markus
7018 Laaja Liikennetutkimus Murto-Laitinen

(LITU 2008) Riitta Siitonen Hannu 20 000,00

9980 BASAAR - Baltic Sea -
Asia Agenda for Regions in
a Globalising World Rauhio Pertti Johansson Jan-Henrik 4 920,00

YHTEENSA 79 929,38

MAKERAT

130 650,00

130 650,00

0,00

RAHOITUS 2009

KUNNAT

113 759,38

113 759,38

VALTIO

0,00

MUUT

0,00

YHTEENSA

168 768,76

0,00

150 650,00

4 920,00

324 338,76

TOIMINTA-
KULUT 2009

143 902,56

20 215,67

230 350,00

172 753,75

567 221,98

YLIJAAMA (+)/
ALIJAAMA (-)

24 866,20
-20 215,67

-79 700,00

-167 833,75

-242 883,22



Liite 1: Luottamushenkilot

Maakuntavaltuusto
(Jdsen / Varajisen)

ESPOO
Markkula, Markku, Kok.
Seppd, Heikki, Kok.
Sirkijirvi, Jouni, Kok.
Jiiskeldinen, Jarmo, Kok.
Kemppi-Virtanen, Pirjo, Kok.
Kalpala, Tuija, Kok.
Erkama, Ritva, Kok.
Niemi, Marika, Kok.
Mauriala, Jaakko, SDP
Jungner, Maria, SDP
Kasvi, Jyrki, Vihr.
Lampi, Veera, Vihr.
Karimiki, Johanna, Vihr.
Kuronen, Matti, Vihr.
Johansson, Ulf, RKP
Haglund, Carl, RKP
Laukkanen, Antero, Kd
Tallgvist, Tarja, Kd
Hubhta, Seppo, PS
Byman, Kurt, PS

HANKO
Karvinen, Jari, Kok.
Roos, Anja, Kok.

HELSINKI
Bogomoloff, Harry, II vpj., Kok.
Koulumies, Terhi, Kok.
Asko-Seljavaara, Sirpa, Kok.
Nieminen, Jarmo, Kok.
Karhuvaara, Arja, Kok.
Valtonen, Olli, Kok.
Karu, Heikki, Kok.
Urho, Ulla-Marja, Kok.
Minnisto, Lasse, Kok.
Muurinen, Seija, Kok.
Pakarinen, Pia, Kok.
Koskinen, Kauko, Kok.
Vuorela, Antti, SDP
Wallgren, Thomas, SDP
Heindluoma, Eero, pj., SDP
Pajamiki, Osku, SDP

Autti, Lilli, SDP

Paavolainen, Sara, SDP
Anttila, Maija, SDP

Puura, Heli, SDP
Modig, Silvia, Vas.

Arhinmiki, Paavo, Vas.
Saarnio, Pekka, Vas.

Peltola, Kati, Vas.
Moisio, Elina, Vihr.

Kousa, Tuuli, Vihr.
Soininvaara, Osmo, I vpj., Vihr.

Lehtipuu, Otto, Vihr.
Ylikahri, Ville, Vihr.

Rantanen, Tuomas, Vihr.
Krohn, Minerva, Vihr.

Kari, Emma, Vihr.
Holopainen, Mari, Vihr.

Kuikka, Essi, Vihr.
Kolbe, Laura, Kesk.

Peltokorpi, Terhi, Kesk.
Halla-Aho, Jussi, PS

Huru, Nina, PS
Oker-Blom, Jan D., RKP

Bjornberg-Enckell, RKP

HYVINKAA
Kokko, Annika, Kok.

McLeod Smith, Karel, Kok.
Myllymiki, Mauri, SDP

Pahlman, Irma, SDP

INKOO
Jernstrom, “Kisu“ Kristian, Sit.
Hakala, Heimo, Sit.

JARVENPAA
Perttu, Helini, Kok.
Rantanen, Tero, Kok.
Tuuri, Kaija, SDP
Tuuri, Pekka, SdADP

KARJALOHJA
Ali-Alha, Tiina, Kok.
Westerlund, Simo, Kok.
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KARKKILA
Sintonen, Risto, Vas.
Salo, Maritta, Vas.

KAUNIAINEN
Johansson, Johan, RKP

Karlsson-Finne, Anna Lena, RKP

KERAVA
Lehti, Eero, Kok.
Vuorinen, Anne, Kok.
Riikonen, Leena, Kesk.
Virtanen, Jyrki, Kesk.

KIRKKONUMMI

Lehtinen, Pirkko, SDP
Harinen, Ari, SDP

Beck, Gun-Maj, RKP
Kjerin, Ulf, RKP

LOHJA
Pasanen, Jarmo, Vihr.
Makkonen, Hannu, Vas.

Patinen, Jussi, Kok.
Granath, Nina, Kok.

MANTSALA

Jarvenpii, Kari, Kok.
Helin, Anna, Kok.

Salokannel, Susanna, Vihr.
Puro, Marika, Vihr.

NUMMI-PUSULA
Kyrteild, Kari, Kok.
Aarnio, Kaisa, Kok.

NURMIJARVI
Toikkanen, Hannu, Vas.
Laukkanen, Sirkku, Vihr.
Kalmi, Petri, Kesk.
Handolin, Kirsti, Kesk.

PORNAINEN
Kuisma, Risto, SDP
Mattila Kaj, SDP
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RAASEPORI
Sairinen, Rauno, Vihr.
Reinikainen, Marko, Vihr.
Tasanko, Jaana, SDP
Lundén, Ari-Pekka, SDP

SIUNTIO
Laaksonen, Merja, RKP
Grundstrom, Ove, RKP

TUUSULA
Sjoblom, Juhani, Kok.
Kervinen, Sanna, Kok.
Kuusisto, Merja, SDP
Kiuru, Kim, SDP

VANTAA
Weckman, Markku, Kok.
Palo, Markku, Kok.
Tuuli, Johanna, Kok.
Hirvonen, Reeta, Kok.
Ala-Nikkola, Taina, SDP
Gronfors, Eija, SDP
Piivinen, Tiina-Maaria, SDP
Kuntsi, Hanna, SDP
Lindtman, Antti, SDP
Sodhi, Ranbir, SDP
Kostilainen, Anniina, Vihr.
Alén, Sini, Vihr.
Kokko, Hannu, Vihr.
Mikeld, Mikko, Vihr.
Hurri, Maija, Kd
Jadskeldinen, Jouko, Kd
Niikko, Mika, PS
Malmi, Juha, PS
Heinonen, Ilmari, Vas.
Tyystjdrvi, Kati, Vas.

VIHTI
Salonen, Pasi, PS
Juselius, Mirja, PS
Eurajoki, Markku, Kesk.
Viherkanto, Kari, Kesk.



Maakuntahallitus

ESPOO
Mikeld, Jukka, I vpj., Kok.
Laakso, Tommi, Kok.
Vuori, Mirjami, Vihr.
Ky, Juhani, Vihr.
Soini, Timo, PS
Ylimutka, Kalle, PS

HELSINKI
Luukkainen, Hannele, Kok.
Rity, Laura, Kok.
Rautava, Risto, Kok.
Valve, Tuomo, Kok.
Tenkula, Tarja, SDP
Kainulainen, Ismo, SDP
Taipale, Kaarin, SDP
Mienpid, Anna, SDP 25.9.2009 asti
Haltia-Holmberg, Mirva, SDP
9.12.2009 alkaen
Hellstrom, Sanna, Vihr.
Karhu, Jessica, Vihr.

JARVENPAA
Pyy, Markku, Vihr.
von Essen, Kristian, Vihr.

KAUNIAINEN
Kotkavuo, Tarja, Kok.
Kiveld, Marianne, Kok.

KERAVA
Liimatainen, Markku, SDP
Alatalo, Ilppo, SDP

LOHJA
Tukiainen, Matti, SDP
Linna-Pirinen, Tuija, SDP

MANTSALA
Laine, Kaisa, Kesk.
Reina, Timo, Kesk.

NURMIJARVI
Mikeld, Oud,pj., Kok.
Helin, Anna, Kok.

RAASEPORI
Blomgvist, Thomas, RKP
Gestrin, Christina, RKP

TUUSULA
Noro, Seppo, Vas.

Liimatainen, Tiina, Vas.

VANTAA
Heinimiki, Heikki, Kok.
Korhonen, Harri, Kok.
Sainio, Jari, II vpj., SDP
Kihird, Sirkka-Liisa, SDP
Jaidskeldinen, Kimmo, Vihr.
Kostilainen, Anniina, Vihr.

VIHTI
Kuosa, Jarmo, Kok.
Haapaniemi, Timo, Kok.

Tarkastuslautakunta

Karu, Heikki, Kok.
Urho, Ulla-Marja, Kok.
Tuuri, Kaija, SDP
Pulkkinen, Pentti, SDP
Andersson, Sirpa, Vihr.
Matikka, Marjo, Vihr.
Nummikoski, Velipekka, Kok.
Patinen, Jussi, Kok.

Regiondirektionen for vastra nyland /
Lantisen uudenmaan aluetoimikunta

HANGO
Kavander, Jouko

Yrj6 Sahlsted

INGA
Heimo Hakala
Kristian Westerholm

RASEBORG
Mikael Borgman

SJUNDEA
Merja Laaksonen
Janne Laakkonen
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Liite 2 : Yhteistyoryhmat

Ammattikorkeakouluasiain neuvottelukunta
pj- Tuula Haatainen

Kansanedustajien neuvottelukunta (KENK)
pj. Tapani Mikinen,
I vpj. Merja Kuusisto,
IT vpj. Sirpa Asko-Seljavaara,
III vpj. Jyrki Kasvi

Kehystoimikunta
pj. Erkki Kukkonen

Kehys -henkildstotyoryhma
pj. Marjatta Komulainen

Koulutusasiain yhteistyoryhmi
pj. Aulis Pitkild

Kulttuuriasiain asiantuntijaryhmi

pj. Pekka Saarela

Liikenneryhmi
pj- Riitta Murto-Laitinen

Matkailun asiantuntijaryhma
pj. Jari Ahjoharju
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Seudullinen lentomelutyéryhmi
pj- Riitta Murto-Laitinen

Sosiaali- ja terveystoimen asiantuntijaryhmi
pj. Matti Toivola

Suunnittelijaryhmi — Kuntatyéryhma
pj. Pekka Normo

Uudenmaan tietopalveluryhmi
pj. Pekka Puistosalo

Tonttihinta / maapolitiikkaryhmi
pj. Pekka Normo

Uudenmaan elinkeinovastaavat
pj- Helena Winter

Uudenmaan logistiikkaryhma
pj- Helena Winter

Vaalien valmistelutoimikunta
pj. Ahti Kytols,
vpj. Esko Berg

Ympiristoryhma
pj- Kaarina Rautio
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B 42 Uudenmaan maakuntaohjelman toteut-
tamissuunnitelma 2010-2011. Uuden-
maan liitto. Helsinki 2009.

C 62 Yhteinen metropolimme. Uudenmaan ja
Iti-Uudenmaan arkkitehtuuripoliittiset
tavoitteet. Uudenmaan ympiristokeskus,
Uudenmaan liitto, Iti-Uudenmaan liitto.

Helsinki 2009.

C 63 Vir gemensamma metropol. Nylands
och Ostra Nylands arkitekturpolitiska
malsittningar. Nylands miljocentral,
Nylands forbund, Ostra Nylands for-
bund. Helsingfors 2009.

C 64 Our Common Metropolis. An Archi-
tectural Policy for the Uusimaa and
Itd-Uusimaa Regions. Uusimaa Regional
Environment Centre, Uusimaa Regional
Council, Regional Council of Iti-Uusi-
maa. Helsinki 2009.

C 65 Piidkaupunkiseudun tydssikiyntialueen
liityntipysikoinnin kehittimisohjelma.
Uudenmaan liitto, Iti-Uudenmaan
liitto, Hiameen liitto, Piijit-Himeen
liitto, Uudenmaan tiepiiri, Himeen
tiepiiri, Ratahallintokeskus, VR Henki-
l6liikenne, Eteli-Suomen lddninhallitus,
Linsi-Uudenmaan ja Keski-Uudenmaan
kunnat, Sipoo, Porvoo. Helsinki 2009.

C 66 Linnentiet Kehityskiytiviselvitys.
Hanko, Raasepori, Inkoo, Siuntio, Kirk-
konummi, Uudenmaan liitto. Helsinki
2009.

C 66 Utvecklingskorridoren Linnentiet Utred-
ning. Hangg, Raseborg, Ingd, Sjunde,
Kyrkslitt, Nylands forbund. Helsingfors
2009.

D 52 Toimintakertomus 2008 Uudenmaan
liitto. Helsinki 2009.

D 53 Verksamhetsberittelse 2008 Nylands
forbund. Helsingfors 2009.

D 54 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-
2012 Talousarvio vuodelle 2010. Uuden-
maan liitto. Helsinki 2009.

D 55 Verksambhets- och ekonomiplan for
2010-2012 Budget f6r 2010. Nylands
forbund. Helsingfors 2009.

E 102 Tydperiinen maahanmuuttopolitiikka
Alankomaissa ja Suomessa. Uudenmaan
liitto. Helsinki 2009.

1990, 2003 ja 2006. Uudenmaan liitto.
Helsinki 2009.

Esitteet:

Uusimaa lukuina 2008. Uudenmaan liitto.
Helsinki 2009.

Nyland i siffror 2008. Nylands férbund. Hel-
singfors 2009.

2006. Uudenmaan liitto. Helsinki 2009.

Uudenmaan liitto metropolimaakunnan kehit-
tdji. Uudenmaan liitto. Helsinki 2009.

Nylands forbund utvecklar metropollandskapet.
Nylands férbund. Helsingfors 2009.

Helsinki-Uusimaa Region Uusimaa Regional
Council. Uusimaa Regional Council. Helsinki
2009.

Uudenmaan liiton strategia 2012. Uudenmaan

liitto. Helsinki 2009.

Nylands forbunds strategi 2012. Nylands for-
bund. Helsingfors 2009.

Uudenmaan liiton viestintistrategia. Uuden-
maan liitto. Helsinki 2009.

Nylands férbunds kommunikationsstrategi.

Nylands férbund. Helsingfors 2009.
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