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STRATEGISET VALINNAT 2014=2017

Uusimaa-ohjelman strategiset valinnat vuosille
2014-2017 ovat Kasvun mahdollisuudet, Toimiva
arkija Kestdvd luonnontalous. Ne muodostavat
toimenpidekokonaisuuksia, joiden avulla toteute-
taan Uudenmaan tulevaisuuden visiota ja tirkeim-
miksi nihtyji tavoitteita.

Valinnat perustuvat Uusimaa-ohjelman visi-
0ssa ja strategiassa esitettyihin lihtokohtiin seka
Uudenmaan erityispiirteisiin ja mahdollisuuksiin.
Siini on pyritty maakunnan eri osien tasapuoli-
seen kehittimiseen. Kuntien kehittdmistavoitteet
on huomioitu. Pohjana on analyysi Uudenmaan
kuntien strategisista kehittimistavoitteista ja

painopisteisti. Erityistd huomiota valinnoissa on
kiinnitetty ohjelman toteutuksen nikokulmasta eri
EU-rahoitusvilineiden ja kansallisen rahoituksen
viliseen tydnjakoon seki eri rahoitusohjelmien
hyddyntidmiseen.

Aluerakenteen strategisena tavoitetilana on
esitetty Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaavan
aluerakenne. Maakuntakaavojen toteuttamiseksi
laaditaan omaa erillisti toteuttamisohjelmaa,
mutta maakuntakaavojen tavoitteet ja teemat on
huomioitu Uusimaa-ohjelman ja toimeenpano-
suunnitelman valmistelussa soveltuvin osin.

Kuva 1. Uusimaa-ohjelman visio, strategia ja valinnat ohjaavat toimeenpanoa.

VISIO

UUSIMAA ON ITAMEREN ALUEEN KARJESSA

STRATEGISET
TAVOITTEET 2040

STRATEGISET

VALINNAT 2014-2017

Alykkaan kasvun Helppo tulla, Puhdas ja kaunis
kehto olla ja toimia Uusimaa
J : J J
Kasvun . . Kestava
Toimiva arki
mahdollisuudet luonnontalous
J J J
TOIMEENPANO

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma 2014-2015



UUSIMAA-OHJELMAN
TOIMEENPANOSUUNNITELMA

2014—=20715

Uudellamaalla on uudistettu ja yksinkertaistettu
maakunnallista suunnittelua. Yhteniisessa
prosessissa on tuotettu Uusimaa-ohjelma,
joka sisiltidd pitkin aikavilin vision ja strategia
(maakuntasuunnitelma 2040) seki strategiset
valinnat (maakuntaohjelma 2014-2017). Sa-
manaikaisesti Uusimaa-ohjelman laadinnan
kanssa on valmisteltu toimeenpanosuunnitelma
2014-2015. Toimenpanosuunnitelman on
huomioitu Ty6- ja elinkeinoministerién antamat
ohjeet ja uudistettavana olevan alueiden kehitti-
mislainsdddinnon sisilto.
Uusimaa-ohjelman
« toimeenpano etenee rullaavasti, mutta samalla
+ kehittimistoimenpiteitid kootaan ja rahoitus-
ta kohdennetaan kirkihankekokonaisuuksik-
si, jotta hankkeiden vaikuttavuutta saadaan
parannettua.

Uusimaa-ohjelma ja toimeenpanosuunnitelma
toimivat maakunnan yhteistyoryhmin valintojen
tyokaluina ja ohjelman seurannan vilineini.
Maakunnan yhteistyéryhmai linjaa maakunnan
strategista kehitysti. Se kiisittelee kirkihankeko-
konaisuuksia ja toimenpiteiti seki tekee niihin
liittyvid valintoja. Maakunnan yhteistyoryhma
antaa myo0s rahoitettavista hankkeista lausuntoja
toimivaltansa puitteissa.

Karkihankekokonaisuuksien
valintakriteerit

Toimeenpanosuunnitelmassa miiritelldin kirki-
hankekokonaisuudet, joilla uudistuneen Uusimaa-

ohjelman tavoitteiden toteuttaminen kdynniste-
tdin. Alueellisia kehittimisvaroja kohdennetaan
eri ohjelmista ja rahastoista seki kirkihankekoko-
naisuuksille ettd yksittiisille toimenpiteille.

Uusimaa—ohjelman kirkihankekokonaisuudet
kisitelldidn esitelliin maakunnan yhteistyo-
ryhmissi. Ohjelman toimeenpano kiynnistyy
kahdella strategisella kirkihankekokonaisuudella
ja toimeenpanosuunnitelmassa mainituilla muilla
toimenpiteilld. Niiden toteuttamista voidaan edistdi
teema- ja ideahauilla. Lisiksi siini on esitetty
yhteistoiminta-alueen yhteiset maakuntien neuvot-
teluesitykset TEM:lle.

Uusimaa-ohjelman kirkihankekokonaisuuksien

on tiytettdvi seuraavat ehdot:

1. ne perustuvat Uusimaa-ohjelman strategisiin
valintoihin ja toimenpiteisiin.

2. niilld on omistaja.

3. niilld on edellytykset saada EU-hankerahoi-
tusta.

4. niiden vaikuttavuus on mitattavissa laadulli-
sesti tai miirillisesti.

Valinnoissa huomioidaan EU:n ja kansallisten
ohjelmien sisillot ja rahoitusmahdollisuudet.
Erityisesti haetaan eri ohjelmien tarjoamia rahoi-
tusmahdollisuuksia, joita alustavan tarkastelun
pohjalta ovat innovaatioiden edistiminen ja
levittiminen, ympéristoliiketoiminta ja cleantech,
pk-yritysten kehittiminen, hiilineutraaliuden
edistiminen seki osallisuus.



Uusimaa-ohjelman toimeenpano voi sisiltii
kolmenlaisia toimenpiteita:

1. Kehittimishankkeet ja eri rahoitusmuotojen
hyodyntiminen
-ovat toimeenpanon kannalta tirkeitd hanke-
kokonaisuuksia, jotka edistivit merkittdvisti
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Edellytyksii luovat kaavoitustoimenpiteet ja
infrahankkeet

- toimenpiteilld voidaan parantaa esimerkiksi
yritysten toimintaedellytyksid ja asukkaiden
arkilitkkumista.

Edunvalvontatoimenpiteet
- vaikutetaan maakunnan kannalta tirkeiden
asiakokonaisuuksien valmisteluun ja niitd

koskevaan piitoksentekoon.




STRATEGINEN VALINTA T

KASVUN MAHDOLLISUUDET

Lahtokohdat

Metropolimaakuntana Uusimaa tarjoaa korkea
tuottavuuden yrityksille Suomen parhaimmat
toimintaedellytykset: osaavaa tydvoimaa, hyvin
saavutettavuuden ja parhaat tietoliikenneyhteydet,
innovatiivisen toimintaympériston sekd mah-
dollisuudet mittakaavaetujen hyodyntimiseen.
Uusimaa on toimiala- ja viestorakenteeltaan
monimuotoinen ja kansainvilinen.

Globaalin talous heijastuu Uudellemaalle
jayritystoiminta eldi jatkuvassa muutoksessa.
Merkittdvin talouden rakenteen muutos koskee
teknologiateollisuutta, erityisesti ICT-sektoria.
Innovaatiotaloudessa alueen menestys perustuu
sen innovaatioympiristoon ja alueen kykyyn
ennakoida muutoksia ja reagoida niihin. Digita-
lisoituminen on merkittivi tuottavuuden lihde.
Uudenmaan vahva ICT-osaaminen on geneeristi
piddomaa, jota voidaan hyédyntii kaikessa liike-
toiminnassa.

Energia- ja resurssitehokkuustavoitteiden saa-
vuttaminen vaatii muutoksia elimintavoissa seka
teknologisia ratkaisuja, jotka puolestaan luovat
uusia mahdollisuuksia uuteen liiketoimintaan.
Yrityksilld, jotka tarjoavat ratkaisuja ilmaston-

Kasvun

mahdollisuudet

—

muutoksen, biotalouden ja resurssitehokkuuden
kysymyksiin, on hyvit mahdollisuudet menes-
tymiseen. Ympdristo- ja energiainnovaatioiden
kiyttoonottoa voidaan edistii julkisen sektorin
hankinnoilla seki valjastamalla asunto- ja ty6-
paikka-alueita cleantech-tuotteiden ja palvelujen
kehittimiseen ja kokeiluun.

Kasvun mahdollisuudet on Uusimaa-ohjelman
strateginen valinta, joka rakentuu viidesta koko-
naisuudesta. "Kasvua idéstd” korostaa liiketoi-
minnan kansainvilistiminen tarkeyttd. ”Urbaani
ruokahuolto” kohdistaa huomion lihiruoan
tuotantoon, jakeluun ja kulutukseen. Tavoitteena
on edistii seki kestidvin kehityksen periaatteita
ettd uusia liiketoimintamahdollisuuksia. "Clean-
tech” on jatkoa menestykselliselle ympiristoliike-
toiminnan kehittimiselle ja perinteisen teollisuu-
den uudistamiselle. Se on tirked osa kansallista
strategista ohjelmaa. ”Uusiutuva yritystoiminta”
on muistutuksena yritystoiminnan uudistamisen
jatkuvasta tirkeydesti. ”Avoimet kehitysympéiris-
tot ja dlypalvelut” tuovat polttopisteeseen yritysten
toimintaympériston ja dlykkiin erikoistumisen
merkityksen.

Avoimet kehitysympiristot ja dlypalvelut

Uusiutuva yritystoiminta

Ympiristéliiketoiminta — Cleantech

Urbaani ruokahuolto

Kasvua idista

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma 2014-2015
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Avoimet kehitysymparistét ja dlypalvelut

Avoimet ja ketterat kaupungit -ohjelma

Karkihankekokonaisuus, kuvaus ks. sivu 10 Helsinki, Espoo, Vantaza, Forum Virium

Yrityspalveluekosysteemi ) T
Karkihankekokonaisuus, kuvaus ks. sivu 7 YritysHelsink
Alykkaan ja vihrean kasvun kaupungit -pilotti Lohja, Hanko, Raasepori

Uusiutuva yritystoiminta

Herksti reagoiva ja p.|tkaJ'ante|nen rakennemuutos Remsasan bk, Ikes
seutukaupungeissa -pilotti
Pk-teollisuuden uudistaminen ja kilpailukyky -pilotti Loviisa

Teollisuuden pk-yritykset (teknologia, elintarvike) osaksi

veturiyritysten arvoketjuja Techvilla, KUUMA -kunnat, Makery

Yrittdjyyskasvatusstrategiat-hanke Helsingin yrittajat

Ympiristéliiketoiminta - Cleantech
Eteld-Suomen yhteinen Cleantech -liketoimintaohjelma

Maakuntien yhteishanke /Neuvotteluesitys TEM:Lle Psijat-Hameen liitto
Kuvaus ks. sivu 15

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus, HSY, KUUMA-

Julkisten rakennusten energiatehokkuuden parantaminen kunnat, SYKE, ECO-ONE

Urbaani ruokahuolto

Elintarvikealan pk-yritysten ja ruokaketjun kehittdminen Makery, KUUMA -kunnat
Kasvua idasta

Logistiikan kehityskuva Uudenmaan liitto

Pk-yritysten Vengjan vientipalvelun pilotointi Uudenmaan liitto

Ven&jan osaamisen ja liketoiminnan ohjelma
Maakuntien yhteishanke / Neuvotteluesitys TEM:lle Uudenmaan liitto
Kuvaus ks. sivu 18
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Karkihankekokonaisuus-ehdotus

Yrityspalveluekosysteemi

Kuvaus Tausta

Helsinki kaynnisti 2008, 2070 oman palvelutarjonnan yhdenmukaistamisen, tavoitteena

"oma pesi kuntoon”; omat yrityspalvelut keskitetdan YritysHelsinkiin. 2012 alusta lshtien on
kayty keskusteluja yhteisen yrityspalveluinfrastruktuurin maérittelemisesta usean toimijan
kanssa yhdessa. 2012 syksyn aikana tahtotila tehda muutos tilanteeseen vahvistui useiden
toimijoiden kanssa. 11/2072 saatiin yhdeksi tulokseksi paatés Helsingin Yliopiston ja Helsingin
kaupungin yhteisestd yrittdjyyden edistdmisprojektista -> Helsinki Think Company, joka
avattiin huhtikuussa 2013. 2013 tammikuussa aika oli kypsa ekosysteemin ensimmadiselle
kokoontumisajolle, sen jalkeen halukkaiden mukaan tulijoiden ma&ra on kasvanut, mm. Keuke,
Posintra ja Novago ovat osoittaneet kiinnostuksensa.

Tavoitteet Luoda yhteistyéssi Uudellemaalle maailmanluokan yrittijyytta tukevan ekosysteemin,
joka:
1. Lisaa yrittajyytta ja yritysten maaraa.
2. Vahvistaa yritysaihioita.
3. Tuo palvelut ja rahoituksen tarjolle tehokkaasti yrittajille.
4. Palvelee kattavampaa kirjoa yrityksia: Kasvu, mikro ja pk-sektori.
5. Houkuttelee pddomia ja osaamista Suomen ulkopuolelta.

Luoda ja yllipitds kokonaisvaltaista kuvausta ja sen mukaista toimintaa, joka edistia:
1. Toimijoiden &lykasta erikoistumista.
2. Ekosysteemi-kokonaisuuden kehittamista.
3. Palveluiden ja yrittdjien kohtaamista.
4. Taydentdvien toimijoiden kytkeytymista toimintaan.
5. Viestintda niin markkinoille kuin paatoksentekijoidenkin suuntaan.

Toimia kanavana ja kohtaamispaikkana

Organisointi Valmistelua koordinoi YritysHelsinki. Aiesopimuksella toimijat sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin:
1. Yhteisen kokonaisuuden kehittdminen
2. Hankevirran jakaminen
3. Riski- ja kehitysrahoituksen hakeminen
4. Yhteisen ndkyvyyden ja viestinnin kehittdminen.

Toimijoina mm. Aalto, ArcticStartup, Culminatum, FIBAN, Finnvera, GHP, HBSP, Haaga-Helia,

Hanken, Helsingin Yliopisto, Invesdor, IP-Finland, Laurea, Metropolia, Spinno, Startup Sauna,
TEKES, Vantaan Uusyrityskeskus, VIGOt, YritysEspoo ja 99 Ventures.

Toteuttamisvalmius Valmistelua jatketaan syksyn 2013 aikana tyépajoissa.

Kustannusarvio Tarkentuu myéhemmin

Liityntd EU- Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelma, Central Baltic Interreg V' A, Baltic Sea Region,
rahoitukseen Horizon 2020, COSME, (Tekes)

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma 2014-2015



STRATEGINEN VALINTA 2

TOIMIVA ARKI

Lahtokohdat

Toimiva arki syntyy tyosti ja toimeentulosta, tar-
peista vastaavista asumismahdollisuuksista, toi-
mivista liikenneyhteyksisti ja joukkoliikenteesti
sekd puhtaasta ympéristosti ja tarpeita vastaavista
palveluista. Hyviin elimiin ihminen tarvitsee
lisdksi yksilollisid, kullekin tirkeitd ja merkityk-
sellisid asioita. Toimivan ja merkityksellisen arjen
kannalta oleellista on mahdollisuus vaikuttaa ja
tehdid omia valintoja seki kokea olevansa osa yh-
teis04 ja yhteiskuntaa. Elimisen ja asumisen arki
on vaivatonta kun turvalliseen liikkumiseen on
vaihtoehtoisia tapoja eiki sithen kuulu kohtuutto-
masti aikaa. Aluerakenteen kehittdmisen 1ihto-
kohtana on tiivis yhdyskuntarakenne, jossa hyvien
joukkoliikenneyhteyksien piirissi olevia taajamia
tiivistetddn. Tiivis yhdyskuntarakenne mahdollis-
taa lihipalvelujen syntymisen ja sdilymisen sekd
julkisten palveluiden kustannustehokkaan jirjes-
tdmisen. Se my0s parantaa mahdollisuuksia tehdi
matkoja kivellen ja pyoriillen.

Toimiva arki on Uusimaa-ohjelman strategi-
nen valinta, joka muodostuu viidestd kokonaisuu-

Toimiva

arki

ﬁ

desta. ”Viisas ja sujuva liikenne” korostaa kesti-
vien liikennemuotojen osuuden kasvattamista ja
liikennejirjestelmin sujuvuutta ja turvallisuutta.
”Viihtyisd asuminen ja elinympirist6” painottaa
asuntotuotannon merkitysti, kaavoitukseen
liittyvdid maakunnallista viherstrategiaa, liikunta-
javirkistyspaikkojen kuntarajat ylittavii kayttoa.
”Hyvii ty6td!” on Uusimaa-ohjelman tyovoima-
poliittinen osio, joka tuo esille tydvoimaresurssien
tehokkaamman kiyton, osaamistarpeiden enna-
koinnin, tybeldimin laadun parantamisen seki
kasvualojen ty6voiman koulutustarpeen. "Maa-
hanmuutto ja kotoutuminen” paneutuu osaajien
rekrytointiin, maahanmuuttajien neuvontaan ja
tydelimiyhteyksien vahvistamiseen seki tyoelid-
maissi tarvittavaan kielikoulutukseen. "Paikalli-
suus, lihidemokratia ja nuorten osallistuminen”
nostaa tarkasteluun nuorten piaisyn koulutuksen
jatyGeldimidin sekd ldhidemokratian kehittimiseen
kaupunginosayhdistysten, toimintaryhmien ja
vertaisyhteisdjen yhteistyona.

Viisas ja sujuva liikkkuminen

Viihtyisd asuminen ja elinymparisto

Maahanmuutto ja kotoutuminen

Paikallisuus, lihidemokratia ja nuorten
osallistuminen

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma 2014-2015
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% 2 Helsinki Helsingfors
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Viisas ja sujuva liikkkuminen

KUHA-hankkeiden toteutus ja muiden LJS-suunnitelmien Valtio ia kunnat
(Ita- ja Lansi-Uusimaa) mukaiset toimenpiteet J
MAL-aiesopimuksen mukaiset toimet Valtio ja kunnat

Avoimet ja ketterat kaupungit -ohjelma

Karkihankekokonaisuus, kuvaus ks. sivu 10 Helsinki, Espoo, Vantaa, Forum Virium

Perusvaylanpidon rahoitukseen liittyvat

edunvalvontatoimet Ulitenimeer it

Yhteisen maapolitikan suuntaviivat Uudenmaan liitto ja kunnat

Viihtyisd asuminen ja elinympéristo

MAL-aiesopimuksen mukaiset toimet Valtio ja kunnat
Vuokra-asuntotuotannon turvaaminen KUUMA-kunnissa KUUMA-kunnat

Hyvaa tyota!

Kesaduuni 2014 -kampanja Uudenmaan liitto ja ELY-keskus
Tyoeldman laatu ja Tydeldma 2020-hanke Uudenmaan ELY-keskus

Maahanmuutto ja kotoutuminen

Kaksisuuntainen kotoutuminen -tavoiteohjelman valmistelu ~ Uudenmaan liitto ja ELY-keskus, kunnat

Tyoperdisen maahanmuuton neuvonnan palveluverkosto,

HERIEC Helsingin seudun kauppakamari, HERA

Paikallisuus, lihidemokratia ja nuorten osallistuminen

Kehitetaan paikallisen kehittamisen uusia malleja Kunnat ja kolmas sektori

Uusimaa-ohjelman toimeenpanosuunnitelma 2014-2015



Karkihankekokonaisuus-ehdotus

6AIKA - Avoimet ja Ketterdt kaupungit -strategia

Kuvaus

Tavoitteet

Organisointi

Toteuttamisvalmius

Kustannusarvio

Liityntd EU-rahoitukseen

Avoimet ja Ketterit kaupungit on Suomen kuuden suurimman kaupungin
rakennerahastojen toimenpideohjelmaan valmistelema ja toteuttama strateginen
kaupunkikehityksen erityisohjelma. Ohjelma vastaa TEMin erityisohjelmahaulle
asettamaan tavoitteeseen uuden tiedon ja osaamisen hyddyntiminen.

Mukana ohjelmassa ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu ja Turku, eli ns.
kuutoskaupungit.

Avoimen ja Ketterat kaupungit -ohjelman perustana on yhteiskuntakehitys kohti
yhteisollisyyttd, avoimuutta ja saavutettavuutta. Tata kehitysta kaupungit tukevat
ohjelmakauden aikana uusilla avauksilla avoimen osallisuuden, tiedon, rajapintojen ja
innovaatioympidristojen kehittamiseksi. Ohjelman ensisijainen tarkoitus on vahvistaa
Suomen kilpailukykya kayttamalld suurimpia kaupunkiseutuja uusien innovaatioiden
kehitys- ja kokeiluympdristoing. Toiminta perustuu koko kaupunkiyhteisén —
kaupunkilaisten, yritysten ja julkisen sektorin — yhteistyéhon. Kaupungit tuottavat
ohjelmassa parempia palveluita kaupunkilaisille ja liketoiminnan edellytyksia yrityksille.
Ohjelman tulokset ovat kaikkien Suomen kaupunkien ja kuntien kaytettavissa

Ohjelmassa rakennetaan kaupunkiseutujen yhteistd dlykkéiden palvelujen ekosysteemia
tekemalla yhteistyota kolmella akselilla:

1. AVOIN OSALLISUUS - kaupungit ottavat kaupunkilaiset mukaan paatoksentekoon
ja toiminnan kehittdmiseen.

2. AVOIN DATA — kaupungit avaavat julkisen datansa ja harmonisoivat
palvelurajapintojaan.

3. AVOIMET INNOVAATIOALUSTAT — kaupungit luovat yhteisid toimintaymparistojs,
joissa sekd kaupunkilaiset etta yritykset kehittavat uutta osaamista.

Ohjelman paatavoitteena on uusien innovatiivisten ratkaisujen nopea kehittdminen ja
levittdminen kuutoskaupunkien viliselld yhteisty6lld. Toiminta jaetaan keskitettyyn
koordinointiohjelmaan seké alueellisesti hajautettuihin osakokonaisuuksiin,
mahdollisimman léhelle todellisia palveluntuottajia ja kaupunkilaisia. Resurssit
suunnataan ensisijaisesti itse toimintaan.

Tavoitteena on toimia ohjelman otsikon mukaisesti ketterésti ja toteuttaa seks

yhteisid toimenpiteits, joissa ohjelman toimenpiteitd toteutetaan useamman

kaupungin yhteistyond, etta yksittaisten kaupunkien pilotteja, joiden tulokset kootaan
osaamispankkiin ja jaetaan muidenkin kayttoon. Kaupungit muodostavat osahankkeiden
konsortiot kysyntalahtoisesti.

Uudeltamaalta mukana ovat Helsinki, Espoo ja Vantaa. Ohjelmaa koordinoi
Forum Virium.

Ohjelmaa voidaan alkaa toteuttaa Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman hyvaksy-
misen jalkeen. Ohjelmaa toteutetaan 2014-2020.

Perusrahoituksena Kaupunkikehittadmisen [Tl-rahoitus (EAKR) seki valtion ja kuntien
rahoitus. Mdara on avoin téssé vaiheessa.

Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelma, Horizon 2020, (Tekes)
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STRATEGINEN VALINTA 3
KESTAVA LUONNONTALOUS

Lihtokohdat

Ilmaston muutos, vieston kasvu ja yritystoimin-
nan lisddntyminen ovat tekijoiti, jotka vaikuttavat
merkittivisti Uudenmaan tulevaisuuteen. Muu-
toksia pystytddn kuitenkin ennakoimaan ja niithin
voidaan varautua. Ilmastonmuutos, teknologinen
muutos ja sosiaalinen murros vaativat sopeutu-
mista mutta tuovat myds mahdollisuuksia. Ehyt
ja tiivis yhdyskuntarakenne parantaa arjen toimi-
vuutta, vihentii liikennetarvetta, auttaa peltojen
jametsimaiden sdilymisti alkuperiisessi kiytos-
sd. Lihiruoan tuotannon ja luonnonvaratalouden
kehittimisen mahdollisuuksia ei vaaranneta ja
luonnon monimuotoisuus voidaan sdilyttii.
Maaseutu ja luonnonvarat ovat Uudenmaan
rikkaus, noin 85 % maakunnan pinta-alasta on
maa- ja metsitalousaluetta. Lihiruoka ja ruoan
alkuperin tunnistaminen ovat trendeji, joiden
merkitys kasvaa. Maatalouden ja maaseudun
elinkeinojen kehittimisti on tarkasteltava rinnan
muiden elinkeinojen kanssa. Metsidtalouden
edellytykset elinkeino- ja toimeentulon lihteeni
on syytd turvata metsien monikiyton periaatteiden
mukaisesti. Metsdenergian hyodyntimisessi on
paljon mahdollisuuksia. Maatalouden ympéi-
ristokuormitusta voidaan vihentia resurssi- ja
energiatehokkailla tuotantomenetelmilla.

Kestava

luonnontalous

Uudenmaan vesistot ovat hyvin kuormitettuja.
Euroopan Unionin tavoitteena on, etta vesistot
saadaan vihintiin hyviin kuntoon. Uudenmaan
vesiensuojeluohjelmassa esitetdin 80 rehevoi-
tyneen jirven ja merenlahden kunnostamista.
Metsit, pellot ja vesistot sekd muut luonnonalueet
muodostavat koko maakunnan kattavan viherra-
kenteen, joiden suunnittelu ja kehittiminen on
erityisen tirkeii tiiviisti rakennetulla piidkau-
punkiseudulla. Luonto on my6s henkisten voima-
varojen keskeinen osa, jolla on kasvava merkitys
hyvinvoinnille ja virkistykselle.

Kestivi luonnontalous on Uusimaa-ohjelman
strateginen valinta, joka rakentuu neljista
kokonaisuudesta. ”Monimuotoinen luonto ja
luonnonvarat” kiinnittia huomion maaperin ja
kiviaineksen hyédyntimiseen ja suojelemiseen,
metsien moninaiskiyttoon sekd ympiristéhyotyjen
turvaamiseen. ”Vesivarat ja Itimeri” korostaan
sekd Uudenmaan vesistgjen ettd Itimeren suojelun
ja kunnostamisen ensisijaisuutta. "Ympéaristovii-
saat elintavat” kohdistaa huomion maakunnan
asukkaisiin ja tuo ympiristotietoisuuden edis-
timisen yhdeksi keskeiseksi asiaksi. ”Hiilineut-
raali Uusimaa” puolestaan edustaa vuoteen 2050
asetettua maakunnallista tavoitetta ja tirkeytta
laatia tiekartta tavoitteen saavuttamiseksi.

Monimuotoinen luonto ja luonnonvarat

Vesivarat ja ltdmeri

Ympéristoviisaat elintavat

Hiilineutraali Uusimaa
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Kaynnissa olevia ja kdynnistettdvid toimenpiteitd vuonna 2074

Monimuotoinen luonto ja luonnonvarat

Uudenmaan maakunnan viherrakenne ja
ekosysteemipalvelut uusin menetelmin

Vesivarat ja Itdmeri

Vedet-hanke
Maakuntien yhteinen karkihankekokonaisuus, ks. s 14

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman
toteuttaminen

Ympiristoviisaat elintavat

Rattailla — Toimenpideohjelma ympéristétietoisuuden ja
-vastuun edistamiseksi Uudellamaalla

Hiilineutraali Uusimaa
HINKU — Kohti hiilineutraalia kuntaa

Uusimaa hiilineutraaliksi 2050 tiekartta

Uudenmaan liitto

Uudenmaan liitto

Uudenmaan ELY-keskus

Sykli

SYKE, Kuntaliitto, Linsi-Uudenmaan kunnat

Uudenmaan ELY-keskus, Uudenmaan liitto
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UUTTAMAATA KOSKEVAT KASVU-
SOPIMUKSET, INKA- JA SEUTUPILOTTI-
OHJELMAT JA MAL-AIESOPIMUS SEKA

NIIDEN MERKITYS UUSIMAA-OHJELMASSA

Uudellamaalla kunnat ja kaupunkiseudut ovat
yhdessi valtion kanssa laatineet sopimuksia
alueen kehittimiseksi. Alueiden ja seutujen pai-
notukset on sisillytetty Uusimaa-ohjelmaan silti
osin kuin ne vahvistavat kasvua, parantavat arjen
toimivuutta sekd hyodyntivit luonnontaloutta
kestdvilld tavalla.

Uudenmaan kasvusopimusmenettelyssi
Helsingin seudun (metropolialueen) kuntien ta-
voitteena on kilpailukyvyn vahvistaminen. Osana
kasvusopimusta edistetdin seudun matkailullista
vetovoimaa, parannetaan ulkomaalaistaustaisen
tyovoiman tyollistymismahdollisuuksia, vahvis-
tetaan valtakunnallisena pilottina teollisuuden
pk-yritysten uudistumista ja kansainvilistymisti,
kytketidin luovien alojen osaamista yritystoi-
minnan kehittimiseen seki vahvistetaan alueen
yrityspalveluekosysteemii.

Kansallisella innovatiiviset kaupungit (INKA)
-ohjelmalla vahvistetaan kansainvilisesti veto-
voimaisten innovaatiokeskittymien syntymisti
Suomeen. Pidkaupunkiseutu on mukana kumppa-
nina Tulevaisuuden terveys -teemassa seki Alykis
kaupunki ja uudistuva teollisuus -teemassa.

Seutukaupunkien kilpailukykyi ja vetovoimaa
vahvistaa seutukaupunkiverkosto. Siihen kuuluvat
Uudeltamaalta Lohja, joka on mukana ”Alyk-
kiidn ja vihredn kasvun kaupungit” -pilotissa,
Raasepori, joka on mukana "Herkisti reagoiva
ja pitkdjanteinen rakennemuutos seutukaupun-
geissa” -pilotissa sekid Loviisa, joka on mukana
”Pk-teollisuuden uudistaminen ja kilpailukyky”

-pilotissa. Pilottien tavoitteena on tukea innovatii-
visia avauksia ja kaupunkien yhteistyota.

MAL-aiesopimus

Helsingin seudun kunnat, Helsingin seudun
liikenne (HSL) ja valtio-osapuolet solmivat
kesdkuussa 2012 maankiyttod, asumista ja liiken-
nettid koskevan aiesopimuksen vuosille 2012-2015.
Aiesopimuksessa miiritelldin tavoitteet seudun
asuntotuotannolle, sen edellyttimaille kaavoi-
tukselle ja liikennejirjestelméin kehittimiselle.
Lisdksi aiesopimuksessa miiritelliin mm. tarve
laatia seudun yhteinen maankiyttdsuunnitelma
yhteisty0ssi liikennejirjestelmisuunnitelman
kanssa. Kunnat ja HSL ovat aloittaneet suunnitel -
mien laadinnan ja niiden on tarkoitus valmistua
lausunnoille syksylld 2014. Nididen suunnitelmien
rinnalla seudun kunnat laativat myos seudun
yhteistd asuntostrategiaa. Lisiksi aiesopimuksen
pohjalta on laadittu Kuuma-kuntien vuokra-
asuntotuotantoa koskeva selvitys, jonka pohjalta
Kuuma-kunnat valmistelevat jatkotoimenpiteita.

Aiesopimuksen toteutumisen seurantaa varten
on perustettu sopimusosapuolista koostuva
aiesopimussihteeristd. Sihteeristd valmistelee
vuosittain seurantaraportin ja -katsauksen seu-
rantakokouksen kisiteltidviksi. Seurantaraportin
koostaa Helsingin seudun ympiristépalvelut
(HSY) ja siihen tarvittavan aineiston koostamisesta
sopimusosapuolilta vastaa HSY yhteistyossd HSL:n
ja Uudenmaan liiton kanssa.



ETELA-SUOMEN YHTEISTOIMINTA-
ALUEEN HANKKEET

Vuoden 2012 jilkipuoliskolla tehtiin Etela-
Suomen yhteistoiminta-alueen Siivet ja juuret
-tulevaisuustarkastelu Kanta-Himeen, Piijit-
Himeen ja Uudenmaan yhteistyoni. Maakunnat ja
niiden toimijat osallistuivat laajasti ja aktiivisesti
tyoskentelyyn, jonka tuloksena valittiin kaksi
yhteistd teemaa, kestivi arki ja kansainvilinen kil-
pailukyky sekd viisi yhteistd hanketta linjaamaan
maakuntien yhteisti kehittimisti.

Uudenmaan, Kanta-Himeen ja Piijit-Himeen
maakuntahallitukset paittivit yhteiskokoukses-
saan 26.8.2013 esittdd Tyo- ja elinkeinoministeri-
olle neuvotteluesitykseni seuraavat kaksi hanketta:
Eteli-Suomen yhteinen Cleantech liiketoimin-
taohjelma, vastuutahona Piijit-Himeen liitto
sekid Vendjin osaaminen ja liiketoiminta ohjelma,
vastuutahona Uudenmaan liitto. Neuvotteluesi-
tykset on tarkemmin kuvattu sivuilla toimeenpa-
nosuunnitelman sivuilla 15-19.

Niiden lisdksi valmistelussa on seuraavat
kolme yhteistoiminta-alueen yhteishanketta:
Luonnonvarajen kestdvd kéytto, valmisteluvas-
tuussa Himeen liitto, Kestdvd eldmdcintapa eri
aluevybhykkeilld, valmisteluvastuussa Uuden-
maan liitto seki Sujuvat ja dlykkddt matkaketjut,
valmisteluvastuussa Uudenmaan liitto.

Kaynnissa oleva yhteistoiminta-alueen
VEDET-hanke "Kohti Etels-Suomen vesien
ja itdmeren parempaa tilaa”

VEDET-hanke parantaa pinta- ja pohjavesien tilaa
yhteistoiminta-alueella innovatiivisen projek-
tikehityksen kautta. Laajalla alueella eri tahojen
yhteistyoni toteutettavat toimet vaikuttavat
positiivisesti Itimeren tilaan.

Hankkeen projektikehitysti tehdidin kolmella
teema-alueella, jotka ovat: pohjavesien suojelu,
hulevesien hallinta seki haja-asutusalueen
jitevesihuollon kehittiminen. Projektien toteutta-

miseksi edistetdin kumppanuuksia ja kiytinnon
yhteistyoti laajan toimijaverkon kanssa. Keskeisii
toimijoita ovat alueen kunnat ja niiden elinkei-
noyhti6t, alueiden yritykset, tutkimuslaitokset ja
yliopistot, oppilaitokset seki erikoisalojen yhdis-
tykset. Viimemainituista mainittakoon erityisesti
vesiensuojeluyhdistykset ja alan siitict sekd maa-
ja metsitalouden yhdistykset ja yhteenliittymit.

Yhteistyoprojektien kautta etsitdin uusia
ratkaisuja, mutta edistetiin myos jo olemassa
olevien hyvien kiytintdjen levidmisti alueella ve-
sienhoidon tavoitteiden saavuttamiseksi. Projektit
toteutuvat eri toiminnan tasoilla ja eri aikajinteill.
Tutkimus- ja kehitysprojektit tuottavat tietoa
tiarkeistd geologisista ja hydrologisista peruskysy-
myksistd. Toisaalta olemassa olevaa tutkimus- ja
selvityshankkeiden tuottamaa tietoa kootaan
yhteen ja kiytetdin pohjana toimintamallien ja
hyvien Kiytintgjen luomiseen. Projektien tavoittei-
siin otetaan alusta asti mukaan myos tuotekehitys
ja kiytinnon ratkaisujen konseptointi. Kokeilut ja
kiytinnon kautta toteutettava hyvien toimintamal-
lien jalkauttaminen ovat tirkeitd VEDET-hankkeen
tavoittelemia tyoskentelymuotoja.

VEDET-hankkeen tavoitteena on synnyttia
vihintidin 3,5 milj. euron projektikanta vuosien
2013-2016 aikana. Hankkeen ensimmaéisti vai-
hetta rahoittavat Uudenmaan, Himeen ja Piijit-
Himeen liitot sekd Uudenmaan ja Himeen ELY
—keskukset yhdessi tyo- ja elinkeinoministerion
kanssa. Rahoitusta VEDET-hankkeen projekteille
haetaan EU-rakennerahasto-ohjelmista, Inter-
reg- ja Life+-ohjelmista seki erilaisista kansalli-
sista rahoitusldhteisti.

Hankkeen koordinointiin Uudenmaan liitossa
on 30.6.2014 asti varattu maakunnan liittojen,
ELY-keskusten sekd TEM:n yhteisrahoituksena
150 000 €. Koordinoinnin rahoitusta tarvitaan
my0s hankkeen loppukaudelle (2014 -2016 ).
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Kuvaus

Eteld-Suomen yhteinen Cleantech liiketoimintaohjelma

Kansallinen cleantechin strateginen ohjelma kiynnistettiin hallitusohjelman mukaisesti
vuonna 2012. Ohjelma pyrkii kehittamaan cleantech -liketoimintaa uuden kasvun ja tysllisyyden
luomiseksi Suomeen. Ohjelman tavoitteena on luoda vahintdan 40 000 uutta puhtaan
teknologian tydpaikkaa ja yli kaksinkertaistaa suomalaisten cleantech -yritysten yhteenlaskettu
likevaihto nykyisestd 20 miljardista 50 miljardiin vuoteen 2020 mennessa. Cleantechin
strateginen ohjelma pyrkii tavoitteisiinsa vaikuttamalla kansallisella tasolla cleantech
-liiketoiminnan toimintaedellytyksiin. Ohjelman tavoitteena on kehittdd Suomesta paras
kotimarkkina cleantech -yrityksille, joka luo vahvan perustan menestykselle kansainvalisill4
markkinoilla. Cleantechin strategista ohjelmaa toteutetaan viiden strategisen avainteeman
kautta, joihin keskittymalla toimintaymparistod saadaan kehitettyd parhaalla mahdollisella
tavalla.

Ohjelman strategisia avainteemoja ovat:

1. Strateginen vaikuttaminen

2. Kestéva kaivannaistoiminta

3. Puhdas energia

4. Cleantechin rahoitus

5. Kansainvélisen liiketoiminnan edistaminen

Yleistavoitteena on parantaa cleantech-alan likketoimintamahdollisuuksia ja edistéa
perinteisen liiketoiminnan uudistamista yhteistoiminta-alueella kolmen eri sektorin
toimenpiteilld. Méaarillisend tavoitteena on lisitd alan verkoston pk-yritysten likevaihtoa
50 %, kasvattaa tyoéllisten maaré ja luoda uusi yrityksid. Kotimaisten cleantech referenssien
maaraa tulee kasvattaa. Kansainvélisilld markkinoilla l&pilyonti edellyttds usein vahvoja

kotimarkkinareferensseja.

Hankkeen pohjana ovat Ty6- ja Elinkeinoministerién (TEM) Cleantechin strateginen ohjelma
(CSO) seka maakuntaliittojen maakuntasuunnitelmaty®. Yhteistoiminta-alueen (Kanta-

Hame, Uusimaa ja Paijat-Hame) Siivet ja Juuret -tulevaisuustarkastelutyon tuloksena kolme
maakuntaa paattivat vuodenvaihteessa 2012-20713 yhteisista johtoteemoista ja tulevaisuuteen
suuntautuvista yhteisistd ohjelmista. Kanta-Hame, Uusimaa ja Paijat-Hame paattivat valita
yhteisiksi johtoteemoiksi Kestavan arjen ja Kansainvalisen kilpailukyvyn.

Eteld-Suomen yhteinen Cleantech -liiketoimintaohjelma koostuu kolmesta osasta:

1. BIOJALOSTUKSESTA LISAARVOA

Kotimaisten biomassojen kaytto edistas kierrdtysmateriaalien hyodyntdmistad uusiksi tuotteiksi,
nostaa energiatuotannon omavaraisuutta, parantaa huoltovarmuutta ja luo erityisesti
maaseutualueille uusia tydpaikkoja. Biomassojen hyédyntdminen materiaaleina ja energiana on
biotalouden ydintoimintaa.

Bioenergia on ympaéristoystavallistd, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa uusiutuvaa
energiaa, jota saadaan erilaisista biomassoista: esimerkiksi puusta, peltokasveista ja
bioperéisista jatteistd. Korvaamalla fossiilisia polttoaineita biomassoista tehtavilld polttoaineilla
vihennetddn kasvihuonekaasupaastoja ja myds muita energiatuotannon haittavaikutuksia, kuten
raskasmetalli- ja rikkipdastoja.

Biojalostamoratkaisuilla, kuten bioetanolin ja biokaasun yhteistuotannolla voidaan uusiutuvan
energiatuotannon volyymid nostaa moninkertaiseksi nykytasolta. Samalla tuottaa uusia,
pitkalle jalostettuja kierrratysmateriaalipohjaisia tuotteita markkinoille. Kasvu mahdollistaa
my®6s volyymien nostamisen tarvittavien raaka-aineiden hyddyntdmisesss ja tuotannossa. Néits
ovat erilaiset biojatteet, kaupan ja teollisuuden sivuvirrat ja mm. peltobiomassana tuotettava
energiavilja.
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Hankkeen
organisointi

2. JULKISET HANKINNAT JA INVESTOINNIT KASVUN TEKIJOINA

Yritysten ensimmdisten referenssien ja demonstraatiokohteiden mahdollistaminen julkisten
hankintojen ja investointien avulla on yksi tehokkaimmista julkisen sektorin keinoista edistaa
innovatiivisen yritystoiminnan kasvua ja kansainvalistymista. Yhteistoiminta-alueella rakenne-
taan uudenlainen toimintamalli, jonka avulla koko alue — kuntien ja niiden omistamien yhticiden
suuria investointi-, kehittdmis- ja aluerakentamiskohteita sekd teollisuuden ja kaupan investoin-
tikohteita — voidaan tehokkaasti hyédyntds uusien ratkaisujen ja liketoimintamallien pilotoinnin
ja demonstroinnin tukena. Keskeiset haasteet liittyvat mm. tehokkaaseen varhaisen vaiheen
markkinavuoropuheluun seki riskinhallintaan ja kannusteisiin. Hallituksen periaatepdstoksen
painopisteet ovat jatehuolto, liikenneratkaisut, energiatuotanto seka rakennusten energiatehok-
kuus. Yhteistoiminta-alueelle laadittava toimintamalli tarjoaa kansallisen ohjelman toteuttami-
seen ratkaisuja ja kumppanuuden neuvontatiedon toteuttamiseksi.

3. RAKENNUSKANNAN ENERGIATEHOKKUUS

Rakennuskannan energiatehokkuus -hankkeen tavoitteena on ohjata julkisia investointeja
voimakkaammin rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen. Tavoitetilana on, etté kau-
punkien oma rakennuskanta kayttaa 25 % vdhemman energiaa 2020. Liiketoimintapotentiaali
syntyy, koska yli 25 % nykyisesta rakennusten energiankaytéstad on korvattavissa kannattavasti
sadstoinvestoinneilla. Ndihin on usein liitettdvissa asuinalueiden tiivistamistavoitteiden mukaisia
toimia esim. puisia lisdkerroksia saneerattaviin rakennuksiin.

Tésséd teemassa koordinaatio organisoi tukitoiminnon energiatehokkuuden parantamiseksi, joka
edesauttaa vuoropuhelua hankintapuolen ja energiatehokkaiden ratkaisujen tarjoajien valills ja
hankkeistaa toiminnan. Toimenpiteitd ovat

1) koota kaupunkien, yritysten ja tutkimuslaitosten toimijat klinikkatyshon energiatehokkuuden
parantamiseksi, jossa tarvittavien selvitysten koordinointi, sekd keskeiset energiatehokkuussa-
neeraushankkeet niputetaan yhteisiksi kokonaisuuksiksi,

2) Mahdollistaa markkinavuoropuhelua energiatehokkuuden parantamiseksi,

3) Kehitts4 uusia rahoitusmalleja investointeihin,

4) Liiketoimintamallin ja sopimustekniikan kehittdminen, jolla saadaan energiasassté mitattua ja
laskutettua.

Toiminnan avulla aikaansaadut investoinnit seka kayttétoiminnot tuottavat liketoiminnan
merkittavan kasvupotentiaalin energiatehokkuuden toimialalla toimiville yrityksille. Osallistuvat
kaupungit muokkaavat omien kiinteistojen SEAP-toimenpiteet kokonaisuuksiksi. Pilottikohteita
esim. PKS Myllypuro ja Metropolian kampusalueen kokonaiskehittdminen.

Hanke on yhteistoiminta-alueen (Kanta-Hame, Uusimaa ja Piijat-Hame) yhteishanke, jota
koordinoi Paijat-Hameen liitto. Toimijoina ovat maakunnan liittojen liséksi Green Net Finland ry,
Forssan Seudun Kehittamiskeskus Oy, Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy, Envor Group Oy seké
Lahden, Helsingin ja Vantaan kaupungit.

Psijat-Hameen liiton hallinnoiman Cleantech avain EAKR-hankkeen puitteissa selvitetdan maa-
kuntien cleantech vahvuuksia ja tarkennetaan hallinnointi ja toteuttajavastuita.
Hankkeen koostuu kolmesta osuudesta, joille on kullekin koordinaation toteuttaja.



Toteuttamis- Hankkeen esivalmisteluun liittyneet jo toteutetut toimenpiteet alueella (ELY/AV], liitot,
valmius ja kunnat, muut toimijat)
-suunnitelma
e Kanta-Hdmeen, Péijat-Himeen ja Uudenmaan liittojen maakuntahallitusten yhteiskokouksen
esittely ja pdatos valmistelusta
e Uudenmaan ELY-keskuksen ja Uudenmaan liiton cleantech -foorumi 14.5.2013
e Cleantech insindorit — projektin paatésseminaari 6.6.2013
e (leantech avain seminaari Lahdessa 13.8.2013. Seminaarissa tuotettiin aineistoa maakuntien
toteuttamissuunnitelmia varten yhteistoiminta-alueen cleantech hankkeista ja yhteisty&tee-
moista.
e Kanta-Hiameen, Paijat-Hameen ja Uudenmaan maakuntien hallituksien paatos Eteld-Suomen
yhteistoiminta-alueen kirkiteemoista (Hameenlinna 27.8.2013)
e Keskustelut Cleantechin valtakunnallisen ohjelman, klusterin ja aluetoimijoiden kanssa
e |ahden Global Cleantech verkoston yhteisty®

Ohjelman toteutus voidaan kdynnistdd vuoden 2014 ensimmaiselld neljanneksella.
Toteutusaika 2014-2017.

Kustannusarvio Valtion rahoitusosuus on yhteisen koordinaation osalta 70 %. Koordinaation rahoitus on
kaudelle 20132014 150.000 euroa, miké jakautuu seuraavasti:

1. Biojalostuksesta lisdarvoa (Tulevaisuuden energiaratkaisut) 50 000 euroa.
2. Julkiset hankinnat ja investoinnit kasvun tekijsind 50 000 euroa.
3. Rakennuskannan energiatehokkuus 50 000 euroa.

Osahankkeiden toteuttajat kokoavat TEMin rahoituksen (70 %) lissksi alueelta omarahoituksen
teeman koordinaatiota varten.

Arvioitu kolmikérkisen teemaston hankesalkku 2014-2017 4,5 —6,0 milj. €, mika jakautuu
teemoille kolmessa maakunnassa yhteisesti toteuttaen
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Kuvaus

Venijan osaamisen ja lilketoiminnan ohjelma

Team Finland -verkosto

Ministeritiden ja niiden alaisten organisaatioiden Team Finland -verkosto on perustettu
mm. taloudellisten ulkosuhteiden, yritysten kansainvélistymisen edistamiseksi ja
ulkomaisten Suomeen suuntautuvien investointien lisiamiseksi. Team Finlandin strategiassa
Venaja mainitaan suurena kasvumarkkinana ja yhtena toiminnan painopisteend. Team
Finlandin perusajatus on pitkalti sama kuin tidssd hankkeessa esitetty eri toimijoiden
voimien yhdistdminen ja sitd kautta resurssien nykyistd tehokkaampi hyddyntéaminen.
Venégjan merkitys nakyy myds Business Team For Russian perustamisena, joka on SVKK:n,
East Office of Finnish Industries Oy:n ja Elinkeinoelsman keskusliiton (EK) vilinen
yhteistydsopimus, jonka pohjalta kumppanukset kehittavat Venaja-palveluja.

Suomen suurldhetyston ja ulkoasianministerién Finland.org.ru -verkkopalvelussa on
madritelty Team Finland -verkoston tavoitteet Venajilla: Suomi-kuvan edistaminen
Vengjélld ja Suomen osaamisalueiden aktiivinen markkinointi keskeisilld sektoreilla,

joita ovat mm. rakennusteollisuus, rakennustuoteteollisuus, kaivosteollisuus, energia- ja
energiatehokkuus, cleantech teknologia, laivanrakennus, meriteollisuus, kylmatekniikka,
metsasektori, matkailu- ja palvelusektori (ml. terveysmatkailu), elintarviketeollisuus (mm.
puhdas ja terveysvaikutteiset tuotteet), koulutus seka ns. dlykkaat teknologiat. Todetaan
my0s, ettd elinkeinoeldman tarpeita tukee ongelmaton ja joustava likkuvuus maiden
valilla, minka edellytyksena ovat toimiva viisuminanto, tehokkaat raja- ja tullikdytannot
seka monipuolistuvat likenneyhteydet. Lisdksi venaldisten investointien houkutteleminen
Suomeen on yksi keskeinen osa Vendjan Team Finlandin tyota.

1. PK-YRITYSTEN VIENNIN EDISTAMINEN

Keskeinen ongelma yhteistoiminta-alueella, erityisesti Uudellamaalla on, ettad alueelta
puuttuu Venaja-liketoiminnan kehittdmiseen ja vienninedistdmiseen keskittynyt julkisen
sektorin toimija. Valtakunnallisesti asiaan on tartuttu rakentamalla eri toimijoista
koostuvaa Team Finland -verkostoa vuodesta 2013 Lahtien. Kuitenkin tarvitaan tahoa,
joka alueellisella tasolla ja nimenomaan Vendjin markkinoihin keskittyen tarjoaisi tukea
pk-yrityksille. Yhteistoiminta-alueella on toiminut erillisten hankerahoitusten avulla
erilaisia Vendjan vienninedistamishankkeita ja ELY-keskukset tarjoavat pk-yrityksille apua
kansainvalistymiseen. ELY-keskuksilla ei kuitenkaan ole resursseja keskittya nimenomaan
Venajan markkinoihin ja hankkeiden ongelmana on véliaikaisuus. Taméan takia tarvitaan
pysyva, Venajan vienninedistamiseen keskittyva palvelu.

2. VENALAISTEN MATKAILIJOIDEN PALVELUJEN PARANTAMINEN

Hameen, Psijat-Himeen ja Uudenmaan matkailukohteita markkinoidaan venaldisille yhtena
kokonaisuutena. Alueen etaisyydet ovat melko lyhyet ja eri matkailukohteet tukevat
toisiaan, kun niista rakennetaan matkailijoille valmiita kokonaisuuksia. Alueella toimivia
saman alan matkailutoimijoita ja toisiaan tukevien palveluiden tarjoajia verkotetaan
keskengdn mm. yhteisten tilaisuuksien kautta. Yhteismarkkinoinnilla paketoidaan eri
toimijoiden palveluita venildisille matkailijoille sopiviksi kokonaisuuksiksi.

3. VENAJA-OSAAMISEN SYVENTAMINEN

Suomalainen Venaja-tutkimus on kansainvalisesti erittdin korkeatasoista. Ongelmana on
kuitenkin vahdinen vendgjan kieltd osaavien maara: vendjan kielta opiskellaan peruskouluissa
erittdin vahan ja palvelualoilla on puutetta venijid osaavista, miké on viime vuosina
korostunut venaldisten matkailijoiden maaran kasvaessa. Matkailun ja palvelusektorin
lisaksi Venajd-osaamista tarvitaan yritystoiminnan kansainvalistymisen edistamisesss ja
suotuisan liiketoimintaympdristén luomiseksi venélaisille ja muille ulkomaalaisille, Venajan
markkinoilla Suomen kautta toimiville yrityksille.
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Tavoitteet

Organisointi

Toteuttamisvalmius

Kustannusarvio

Venaja-osaamista tarvitaan kaikilla koulutusasteilla ja yhteistoiminta-alueella tulee
varmistaa mahdollisuudet Vendjan kielen, kulttuurin ja liketoiminnan opiskeluun &pi
koko koulutuspolun, peruskoulusta toiselle asteelle ja korkeakouluun. Matkailupalvelui-
den nédkokulmasta ammatillisen koulutuksen tasolla Vendjs-osaajia tarvitaan erityisesti
matkailu- ja ravitsemus-, myynti- ja markkinointialoille. Koulutuksen kautta paitsi lisdtaan
Venaja-osaamista ja parannetaan palvelutasoa, vahennetddn myds yritystoimintaa haittaa-
via ennakkoluuloja. Elinkeinoelaman on tarke&a olla mukana markkinoimassa Venaja-kou-
lutusta ja suomalaiset yritykset tulee saada kertomaan liketoiminnastaan Venajills, jotta
opiskelijat ymmartavat sen tarjoamat liketoimintamahdollisuudet.

4. POH)OISEN KASVUKAYTAVAN ALYKKAAT PALVELUT

Suomen ja Vendjan valisen likenteen tulevien vuosien kehitys riippuu paljolti talouskehi-
tyksesta. Tavarankuljetuksen kannalta Suomen ja Vendjan vélisen ulkomaankaupan lisaksi
olennaisessa roolissa on myds transitolikenne, jossa Suomen kautta hoidetaan muita
Vensjan ulkomaankaupan kuljetuksia. Pohjoinen kasvukaytava (Tukholma-Turku-Helsinki-
Pietari) tulee olemaan Suomen keskeisin logistinen reitti ja elinkeinotoiminnan kehittami-
sen kasvukaytava.

Henkilslilkenteen odotetaan kasvavan voimakkaasti, 2,5-kertaiseksi. Tahin vaikuttaa mm.
odotettavissa oleva viisumivapaus, jonka tarkkaa toteutumisajankohtaa ei viels tiedets, se
saattaa sijoittua aikaisimmillaan 2010-luvun loppuun. LVM:n arvion mukaan siirtyminen
viisumivapauteen ei moninkertaista rajanylitysten kasvua hetkesss, vaan kasvu lisdantyy
jo ennen siihen siirtymista monikertaviisumien maaran kasvaessa. Osa matkustajamaéarien
kasvusta tulee nykyista kauempaa, ei rajan laheisyydesta.

Yleisend tavoitteena on Vendjan tarjoamien liketoimintamahdollisuuksien hyédyntaminen.
Maérallising tavoitteina on lisatd pk-yritysten Vensjan kaupan, venaldisten matkailijan yopy-
misten ja korkeakouluopiskelijoiden vaihto/tysharjoittelumasrien lisaaminen.

Hanke on yhteistoiminta-alueen (Pijat-Hame, Kanta-Hame, Uusimaa) yhteishanke, jota
koordinoi Uudenmaan liitto. Toimijoina ovat maakunnan liittojen lisdksi alueen AMK:t
(Metropolia amk, Haaga-Helia amk, HAMK, LAMK), yliopistot, kaupungit, yritt3jajarjestot,
kauppakamarit ja muut kehittdmisorganisaatiot.

Kanta-Hameen, Péijat-Himeen ja Uudenmaan maakuntahallitusten yhteiskokouksen
26.8.2013 p&atos.

Toteutus voidaan kaynnistda 2014 alussa. Toteutusaika 2014—-2017.

Valtion rahoitusosuus yhteisen koordinaation osalta 70 %. Koordinaation rahoitus kaudelle
2014-2015 on 300 000 euroa, joka jakautuu seuraavasti:

1. Pkeyritysten viennin edistdminen; 150 000 euroa

2. Venildisten matkailijoiden palvelujen parantaminen; 50 00O euroa

3. Vendjd-osaamisen syventaminen; 50 000 euroa

4. Pohjoisen kasvukaytivan alykkaat palvelut; 50 000 euroa

Karkihankekokonaisuuden arvioitu budjetti 3—10 miljoonaa euroa.
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Maahanmuutto ja kotoutuminen

Paikallisuus, ldhidemokratia ja nuorten
osallistuminen

Luonto ja luonnonvarat

Vesien ja Itdmeren tila paremmaksi

KESTAVA

Ympéristoviisaat elintavat

LUONNOTALOUS

Hiilineutraali Uusimaa

Alueelliseen kehittimiseen tarkoitetut valtion
miirirahat supistuvat edelleen. Valtion talousar-
vioesityksessi vuodelle 2014 maakunnan kehit-
tdmisrahaa on koko maahan esitetty vain noin

5,5 miljoonaa euroa, miki tarkoittaa keskimiirin
huomattavaa vihennysti kehittimisrahoitukseen.
Osaamiskeskusohjelman (OSKE) korvaavan Inno-
vatiiviset kaupungit -ohjelman (INKA) koordinaa-
tiorahoitusta ei ole tulossa Uudellemaalle.

Uuden EU:n ohjelmakauden 2014-2020
alueellista rahoitusjakoa ei ole vieli tehty, joten
vuodelle 2014 Uusimaa-ohjelman toteuttamiseen
kiytettivissi olevaa Manner-Suomen rakenne-

rahasto-ohjelman EAKR- ja ESR-rahoituksen
miiri ei ole tiedossa. Arvioiden mukaan uudella
ohjelmakaudella rahoitus tulee vihenemiin
keskimiirin 40 %. Merkittivi lisdys rahoitukseen
Uudellemaalle tulee ns. Kaupunki ITI:n (EAKR)
myétd, jota Helsinki, Espoo ja Vantaa alkaa to-
teuttaa Avoimet ja Ketterdt kaupungit-strategian
pohjalta. Maaseutuohjelman rahoitus tulee Uudel-
lamaalla nousemaan aiemmasta.
Uusimaa-ohjelman toteuttaminen edellyttii
seki Interreg-ohjelmien, ENI-ohjelman, EU:n
erillisohjelmien ettd muiden kansallisten rahoi-
tuslihteiden aiempaa parempaa hyodyntimisti.
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UUDENMAAN TOIMINTAYMPARISTON
SEURANTAINDIKAATTORIT

2015
INDIKAATTORI 2007 plofo}:] tavoite

Muuttoliike ja viestd

vaestén madra 1467453 1483719 1501511 1517542 1532309 1549058 1566835 1600 000
vdestomuutos, % vdestostd 1,04 1,08 7 1,06 0,97 1,08 115

vieraskielisid (muu kuin suomi tai ruotsi 85 689 94 680 104087 13 054 122102 133 407 145 894

sidinkielens) %

20-35 vuotiaiden nettomuutto 7343 8 124 8339 6 710 6 455 7892 8166
nettomaahanmuutto 4 597 6 062 6736 6155 5497 7334 7858
kokonaisnettomuutto, % viestdsta 0,53 0,61 0,66 0,57 049 0,62 0,71

luonnollinen viestdnkasvu, % viestdsta 0,52 049 0,52 0,50 049 o471 045
vanhushuoltosuhde (yli 65 v. / 15-64 v.) 0,18 0,18 0,19 0,19 0,20 0,21 0,22

Kilpailukyky

BKT/asukas (kiintein (v. 2000) hinnoin) * 39 622 41407 41368 38 556 39727 38181 37 455 42 000
likevaihdon vuosimuutos, % 10,3 8,0 8,3 16,1 9.8 8,6 18

uudet yritykset 11532 12731 12 465 422 11956 1469 1204

lopettaneet yritykset 7662 7764 9 806 9 366 7273 8 734 9 026
tulotaso/henkild 26 865 28 627 29 031 28771 29713 30 765

Talouden tasapaino

kuntien vuosikate euroa/asukas 568 639 545 412 577 655

valtion menot asukasta kohden 6 464 7029

Tyéllisyys

15-64 v. tyollisyysaste 47 753 76,0 739 732 739 73,7 77,0
65-74 v. tyollisyysaste T 8,8 91 87 9.8 & 154

15-64 v. Tyottomyysaste 54 51 4,8 6,3 6.4 59 6.4

15-24 v. Tyottomyysaste 14,2 13 14 183 184 14,5 15,5
pitkaaikaistyottomat 12 222 S 047 8 4hk 12774 12 987 13 860 17 692

tyollisten maara 724 005 746138 757618 736309 744820

tyopaikkojen maara 752 396 775223 749 966 762 14 772 953 820 000
Alueen sisdiset erot

tulotason keskihajonta kunnissa (€/asukas) 3851 4092 4 061 4030 4106 4270

vdeston ikdrakenteen keskihajonta kunnissa 39 39 39 38 39 41 42

(yli 65-vuotiaiden osuus)

Osaaminen

tutkinnon suorittaneiden osuus 15 v. 67,2 67,5 67,9 684 69,0 69,6

tdyttaneista

peruskoulun jilkeista tutkintoa vailla olevien 17,3 18,5 194 19,8 199 20,3 7
25-29-vuotiaiden osuus vastaavanikiisists, %

kolmen suurimman toimialan osuus 354 35,7 35,7 35,2 34,7

tyopaikoista

julkisen sektorin osuus tydpaikoista 229 222 20,9 217 221

koulutuksen ulkopuolelle jadneiden Tk 14,8 15,1 14,3 14,2 14,0

17—24-vuotiaiden osuus vastaavanikaisists, %

Elinympariston laatu ja aluerakenne

padstokauppaan kuulumattomat paastot, 6 541 6 277
tuhatta tonnia CO,-ekv.

vesistojen fosforin pistekuormitus, tn 49 45 51 45 53 42
vesistojen typen pistekuormitus, tn 1545 1626 1764 1447 1793 1434

Lahteet: Tilastokeskus, Stakes ja Suomen ympaéristokeskus
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Uudenmaan liitto // Nylands férbund
Uusimaa Regional Council // Helsinki-Uusimaa Region

Esterinportti 2 B » 00240 Helsinki « Finland
+358 9 4767 411 « toimisto@uudenmaanliitto.fi « uudenmaanliitto.fi
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