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Landskapsdirektorens oversikt

Nir den nya verksamhets- och ekonomiplaneperioden f6r 2011-2013 inleds, bildar
medlemskommunerna i Nylands forbund och Ostra Nylands forbund ett metropol-
landskapsforbund som bestdr av sammanlagt 28 kommuner. I och med att verksam-
hetsmiljén blir stérre och utmaningarna 6kar, maste Nylands forbund ocksé férnya sin
verksamhet. Ett storre och mingsidigare landskap kriver ett intensivare samarbete for
att vi ska kunna uppna resultat.

Nyland har en central betydelse for landets ekonomiska utveckling och vilfird. Regio-
nen har en stark och speciell roll dven pé ett riksomfattande plan. Nyland tillhor de
mest vilbirgade och konkurrenskraftiga regionerna i Europa. For att kunna uppritthilla
denna stillning i framtiden krivs det enighet. Det kan uppnds genom att olika aktdrer
samverkar och interagerar med varandra i innu hogre grad in idag.

I och med att kommunerna i Ostra Nyland ansluter sig till Nylands forbund blir omra-
des- och samhillsplaneringen enhetligare. Malet med revideringen av landskapsplanen
dr att kommunerna ska hitta ett gemensamt synsitt som bidrar till att forstirka land-
skapets konkurrenskraft och forenhetliga samhillsstrukturen.

Nylands forbund viktigaste mal och uppgifter behandlas i denna plan. De mest centrala
punkterna ir uppgifterna som hirleds ur forbundets strategi, revideringen av landskaps-
planen, foreberedelserna infr temadret Europeisk entreprenérsregion (EER 2012),
forberedelserna infér perioden som inleds efter EU 2013, inférandet av Nylands mél i
regeringsprogrammet samt forbittrandet av samverkan inom metropollandskapet.

Ossi Savolainen

landskapsdirektsr
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Verksamhetsmiljo

Den internationella ekonomin har under
2010 visat tecken pé en &terhimtning. Trots att
det fortfarande finns vissa osikerhetsfaktorer
forknippade med tillvixtutsikterna vixer total-
produktionen i Finland under 2011. Ocksa
sysselsittningssituationen forvintas bli bittre.
Analysen av den ekonomiska krisen och dess
effekter fortsitter dock annu under nista ar. I
de europeiska linder dir man utéver den pen-
ningpolitiska stimulansen har varit tvungen att
vidta finanspolitiska atgirder méste en stor del
av skatteintikterna anvindas till act minska den
okande skuldbérdan. Dessutom madste linderna
anpassa sig till en snabbare inflationstakt. Den
finlindska ekonomin foljer utvecklingen i det
ovriga euroomradet.

Nyland ir bittre utrustad dn det dvriga landet
att ta tag i de mojligheter som den internatio-
nella ekonomins tillviixt erbjuder. Det finns inte
mycket sidan industri i landskapet som skulle

ha drabbats av strukturella konkurrenskraftspro-
blem. Till exempel exporten av maskiner och
anordningar vintas 6ka under 2011. Sysselsitt-
ningen ligger dock idag pa en ligre niva jimfort
med tiden f6re ligkonjunkturen. Utmaningen
for de kommande dren blir att tackla bade bris-
ten pd arbetskraft och de ungas och invandrarnas
arbetsloshet som vuxit till ett problem. Att ande-
len ldngtidsarbetslosa 6kar 4r ocksé en hotbild att
rikna med. Bostadsbyggandet har tagit fart i ar
och antalet nya bostider kommer att vixa under
nista &r. Ett bittre sysselsiteningslidge forbiccrar
ocksd situationen for den kommunala ekono-
min.

6 : Verksamhets- och ekonomiplan for 2011 - 2013 | Nylands férbund

Medlemskommunerna i Nylands férbund och
Ostra Nylands forbund bildar frin och med
bérjan av 2011 ett metropollandskapsférbund
med sju helt nya medlemskommuner. Nylands
forbund blir alltsd en samkommun som bestédr av
sammanlagt 28 medlemskommuner. I och med
att verksamhetsmiljon forindras, méste Nylands
forbund ocksé fornya sin verksamhet. Hinsyn
ska tas till medlemskommunernas olika behov
och kommunerna ska betjinas dnnu bittre 4n
hittills. Dessutom maéste férbundet skapa en tro-
virdig samarbetsstruktur f6r kommunerna. Den
forindring som sammanslagningen av landskaps-
forbunden for med sig innebir i bista fall att
dven landskapets utvecklingsforutsittningar blir
bittre: ett enhetligt Nyland ir ekonomiskt mer
méngsidigt nir bl.a. energisektorn dkar. Tva-
sprikigheten ir starkt forankrad i den nylindska
kulturen och i fortsittningen kommer den att
utgora en dnnu starkare resurs i metropolland-
skapets verksamhet.

I borjan av detta ar genomfordes visentliga
indringar i lagstiftningen gillande land-
skapsforbund. Samarbetet med statens region-
forvaltning och i synnerhet med nirings-,
trafik- och miljdcentralen har kommit bra i
ging. Fokus ligger pa planliggning pé landskaps-
nivd, utarbetande av landskapsprogram samt en
proaktiv hallning till landskapsmiissig verksam-
het. Samarbetet ska intensifieras ytterligare och
de lagstadgade verktygen for regional utveckling
samt planeringsprocesserna ska vidareutvecklas
utifrin metropollandskapets behov. Huvud-
linjerna f6r samarbetsomridet som bestar av
Nyland, Tavastland och Piijinne-Tavastland
har fastslagits i landskapsprogrammet och dess
genomforandeplan. Under det kommande éret
ska det operativa samarbetet inom samarbets-
omradet utvidgas i enlighet med de gemensamt
definierade dtgirderna.



Nyland i Finland
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Verksamhetsidé, vision och varden

Verksambetsidé: Nylands forbund arbetar for att utveckla landskapet.
Dess verksamhet skapar forutsittningar for en forbittrad
konkurrenskraft, invinarnas vilmaga, niringslivets utveckling och

en trivsam miljo.
Vision: Nylands forbund ir en visionir topputvecklare av Nyland.

Viirden: Vilja, samverkan, 6ppenhet samt en lockande och

vilmaende arbetsgemenskap.

Landskapets planeringssystem
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Landskapsoversikten ir en helhetsinriktad,
langsiktig och strategisk plan for utvecklandet
av landskapet. Den gors upp for varje fullmik-
tigeperiod. I landskapséversikten 2033 ingér en
vision som lyder: "Nyland ir ett internationellt
konkurrenskraftigt metropolomrade med vil-
mdende minniskor”.

Landskapsplanen ir en 6versiktlig plan om
samhillsstrukturen och omridesanvindningen
i landskapet. I landskapsplanen sammanfogas
dven de av statsrddet godkinda riksomfattande
mélen for omrédesanvindning med mélen pd
landskaps- och regional nivd. Landskapsplan-
liggning sker i bred och tit samverkan med
medlemskommuner och olika intressegrupper.

Landskapsplanen revideras som bist. Det dr
med andra ord friga om en genomgéing av den
redan faststillda landskapsplanen for Nyland,
etapplandskapsplan 1 samt landskapsplanen for
Ostra Nyland. Fokus ligger pa regionstrukturella
frigor som beror samhillsstrukturen och trafi-
ken.

Landskapsprogrammet ir ett dvergripande
program for omradesutvecklingen. I det ingar
samtliga utvecklingsprogram som genomfors
inom landskapets omrdde. Landskapsprogram-
met uppgdrs for varje fullmiktigeperiod under
ledning av landskapsforbundet och i samarbete
med ett antal aktdrer. Landskapsprogrammet gor
landskapsoversiktens mél mer konkreta.
Programmet innehéller utvecklingsmél som
baserar sig pd landskapets méjligheter, behov

och sirdrag, de mest centrala projekten samt
andra visentliga dtgirder f6r att uppnd mélen
och finansiera programmet. Vid behov innehal-
ler landskapsprogrammet dven en definition av
kommunernas samarbetsomriden.

Landskapsprogrammet ska utarbetas si att
den har en inverkan pé nirings-, trafik- och
miljocentralens och till behovliga delar dven pa
regionforvaltningsverkens strategiska planering
och styrning.

Landskapsprogrammet 2011-2014 (utkast)
utarbetas som bist och giller f6r hela Nyland. I
det ingdr fyra verksamhetslinjer:

1. Samarbete och regionernas roller i det nya
metropollandskapet,

2. Metropollandskapets konkurrensférdel och
niringsliv,

3. Invénarnas vilstande och forutsittningar for
service, samt

4. Omrides- och samhillsstrukeur och miljo.

Mialet ir att landskapsfullmiktige for Nylands

och Ostra Nylands forbund kan godkinna

landskapsprogrammet i december 2010.

Landskapsprogrammets genomforandeplan
utarbetas &rligen under ledning av férbundet
och bereds i samarbete med kommunerna,
statens regionforvaltning och andra intressegrup-
per. Genomforandeplanen ir en mer detaljerad
genomgang av landskapsprogrammet. I det tas
ocksa upp olika &tgirder som genomférs under
2011-2012 och som ir nddvindiga for att
kunna verkstilla programmet.

Verksamhets- och ekonomiplan fér 2011 - 2013 | Nylands forbund : 9



En visionar topputvecklare av Nyland

I enlighet med strategin ska férbundet striva
efter att vara landskapets viktigaste utvecklare,
paverkare och en samarbetspartner for medlems-
kommunerna. Nylands férbund vill skapa ett
oppet och framgingsrikt samarbete med de
viktigaste aktorerna i regionen for att forenhetli-
ga landskapets samhillsstruktur och stirka den
internationella konkurrenskraften.

Landskapets utvecklingsmal

Att forenhetliga SAMHALLSSTRUKTUREN

Nylands forbunds strategi verkstills genom
verksamhets- och ekonomiplaner och utveck-
lingssamtal. Mélsittningar och kritiska fram-
gingsfaktorer omvandlas till konkreta arsvisa
mil och dtgirder. I dem beskrivs bedomningen
av genomférandet och ansvarsmyndigheten.
Genomférandet av mélen f6ljs upp i deldrsrap-
porter, ledningsgruppens méten och i utveck-
lingssamtal.

Kritiska framgéngsfaktorer, » Forstirkande av landskapsplanens styreffeke
dvs. vad krivs for framging e En samtidig planering av markanvindning och
trafiksystemen

* En 6vergripande granskning av pendlingsomradet

Att starka landskapets INTERNATIONELLA KONKURRENSKRAFT

inom Ostersjoomradet

Kritiska framgéngsfaktorer, * En central aktor inom den nya regionforvaltningen

dvs. vad krivs for framging

En central aktor inom Ostersjsomradet

* Ett samarbetsomrdde som omfattar hela metropolregionen har

bildats

10 : Verksamhets- och ekonomiplan for 2011 - 2013 | Nylands forbund



Mal inom strategiskt partnerskap

PARTNERSKAP som utgar ifran
MEDLEMSKOMMUNERNAS behov

Kritiska framgéngsfaktorer, ¢ Mervirde for medlemskommuner
dvs. vad krivs for framging e En central och aktiv aktér inom den nya
regionforvaltningen

ATT PAVERKA statsmaktens beslut I RATT TID

Kritiska framgéngsfaktorer, e At kiinna till och identifiera processer och nitverk
dvs. vad krivs for framgéing e Foregripande roll i ett tillrickligt tidigt skede (proaktive
arbetssitt)

e Att paverka nyckelpersoner
e Effektivare intressegruppverksamhet

Mal inom kommunikation och kompetens

Framgangsrik KOMMUNIKATION

Kiritiska framgangsfaktorer, * Etablerad stillning som regionens frimsta utvecklare
dvs. vad krivs for framging Okad synlighet och medvetenhet om forbundet
* Landskapsfullmiktige f6rbinds till kommunikation
* DPersonalen bidrar till att forbundet upplevs som regionens
frimsta utvecklare

Kompetent och inspirerande ARBETSGEMENSKAP

Kritiska framgangsfaktorer, e God samarbetsanda och ett resultatorienterat arbetssitt
dvs. vad kriivs f6r framging *  Uppgifter och kompetens méts
* En attraktiv arbetsplats och lyckade rekryteringar
* Vilbefinnande i arbetet och ett sporrande beldningssystem
e Alla anstillda tar del av s.k. tyst information

Verksamhets- och ekonomiplan for 2011 - 2013 | Nylands férbund

11



Funktionella mal och indikatorer for 2011

12

Att forenhetliga SAMHALLSSTRUKTUREN

Anhiingiga landskapsplanearbeten har slagits samman till en landskapsplaneprocess for

Nyland.

a. Planearbetet har kungjorts och planen for deltagande och bedémning har godkints.

b. Landskapsstyrelsen har utsiint utkastet till landskapsplanen pd remiss och framlagt det till
paseende.

c. Beredningen av forslaget till landskapsplan har pdbérjats.

Delaktighet har vidareutvecklats i syfte att engagera kommunernas fortroendevalda och
tjinstemin i processen. Pa detta sitt kan en enhetligare samhillsstruktur bli ett gemensamt
mal.

a. Delaktighetsseminarier har ordnats i samband med beredningen av planen.

b. Férbundets samarbetsgrupper har deltagit i beredningsarbetet.

c. Metoder for vixelverkan och geografisk information samt arbetssitt har utvecklats.

Sammanjimkningen av markanvindning och trafik har framskridit.

a. Utvecklingsprogrammet for trafiksystem har utarbetats i samband med utkastet till landskaps-
planen.

b. Trafiksystemarbetenas effekt inom regional utveckling har forbattrats.

c. Forbundet har arbetat aktivt for att frimja férverkligandet av MBT-intentionsavtalet mellan
kommunerna i Helsingforsregionen och staten.

Etapplandskapsplan 3 for Nyland (vattenreningsverket i Blombacken i Esbo) har beretts
och ska godkinnas av fullmiktige.

Att starka landskapets INTERNATIONELLA KONKURRENSKRAFT
inom Ostersjoomradet

Forbundet har genom olika atgirder gett stod for forverkligandet av ett intentionsavtal
som frimjar metropolomradets konkurrenskraft.

Nylands forbund har lett arbetet inom ramen for CPMR:s Ostersjokommissions (BSC)
sekretariat. Forbundet har deltagit aktivt i Ostersjokommissionens och arbetsgruppernas
verksambhet.

Forbundet har tillsammans med andra forbund inom samarbetsomridet deltagit aktivt i
olika projekt som stodjer EU:s Ostersjostrategi samt forberett sig infor EU 2013 +-perioden.

Forbundet har bedomt och definierat insatsomraden for dess internationella verksamhet.

Forberedelserna for temaaret Europeisk entreprendrsregion (EER 2012) fortsitter och
ett ESF-projekt i anslutning till det har pabérjats.

Verksamhets- och ekonomiplan for 2011 - 2013 | Nylands forbund



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

ATT PAVERKA statsmaktens beslut I RATT TID

Atgirder och topprojekt som tas upp i genomforandeplanen for landskapsplan 2011-2014
har inletts. Férbundet har tillsammans med NTM-centralen (och i tillimpliga delar med
regionforvaltningsverket) 6verenskommit om metropollandskapets gemensamma utveck-
lingsriktlinjer och atgirder som frimjar dem. Dessa har antecknats i det strategiska resul-
tatavtalet.

Nyland har kommit 6verens om malen i det kommande regeringsprogrammet och genom
det har man kunnat paverka regeringsprogrammets innehall.

KENK-delegationen som bestar av riksdagsledaméter fran Helsingfors och Nyland har
organiserat sig efter riksdagsvalet och inlett verksamheten som landskapets intresse-

bevakare.

PARTNERSKAP som utgar frain MEDLEMSKOMMUNERNAS behov

Kommunsamarbetet har under 2010 organiserats enligt det som forbundets styrelse och
kommunerna kommit 6verens om. Férbundet har genomfért olika intressebevaknings-
atgirder som inskrivits i regeringsprogrammet och som grundar sig pa landskapspro-
grammet.

Samverkan inom metropollandskapet har baserat sig pa kommunernas gemensamma vilja.

Kommunernas sammanlagda betalningsandelar har minskat med drygt 3 procent jimfort
med 2010.

Tvasprakighet ir starkare forankrad i forbundets verksamhet och utbudet av tjinster.

Verksamhets- och ekonomiplan for 2011 - 2013 | Nylands férbund
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17.

18.
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Framgangsrik KOMMUNIKATION

Atgirder i enlighet med kommunikationsstrategin har effektiverats och landskapsforbundets

bild utit har forstirkts.

a. Resultaten av existerande uppféljningsmetoder (webbriknare, Meltwater) har utnyttjats aktivt.

b. De utmaningar som lyftes fram i intressegruppenkiten har beaktats i forbundets kommuni-
kation.

@

Kommunikationsansvaret och arbetsférdelningen inom organisationen har gjorts klarare.
d. Behovet av bittre intern information har utretts bl.a. med hjilp av en personalenkit.

Kompetent och inspirerande ARBETSGEMENSKAP

Ett enhetligt och effektivt verksamhetssitt har skapats. I det utnyttjas kompetens och tyst

kunskap i enlighet med strategin. Personalen ir motiverad och dess vilbefinnande i arbetet

har forbittrats.

a. Uppdateringen och genomforandet av férbundets utbildningsstrategi fortsitter. Avsikten 4r att
den ska motsvara forbundets strategiska behov.

b. Den pensionerade personalens kompetens har utnyttjats dnnu bittre i introduktionsplanen.

c. Enkiten om vilbefinnande i arbetet har genomforts

d. Den &r 2010 inledda s.k. forindringsutbildningen har genomforts.

Verksamhets- och ekonomiplan for 2011 - 2013 | Nylands forbund



Budget for 2011

Budgeten f6r 2011 for Hela Nyland indelas i tre

resultatgrupper:

e forvaltning med fortroendevalda

* egentlig verksamhet till vilken hor land-
skapets utvecklingsuppgifter, d.v.s. regionut-
veckling och omridesanvindning samt for-
valtning som stédfunktion

e  projekt (for tillfillet en uppskattning av de
projekt som férbundet forvaltar dver).

Utgdngspunkten for den ekonomiplan som i
enlighet med kommunallagen ticker de tre dren
2011-2013 dr att skota uppgifterna i deras nuva-
rande omfattning samtidigt som man i enlighet
med férbundets strategi férbereder sig for nya
utmaningar féranledda av det nya metropol-
landskapet och regionforvaltningsreformen. Det
spelrum som behévs for att utveckla verksamhe-
ten skapas genom att utnyttja samarbetsnitverk.

Den slutliga summan f6r budgeten 2011 utan
projektandelar uppgar till 8 959 600 euro, och
innehéller en minskning pa 2 procent jaimfort
med budgeten for 2010 (9 140 180 euro). Sam-
manlagt 1 200 000 euro har reserverats for kun-
skapscentraprogrammets finansiering. Samtliga
medlemskommuner deltar i finansieringen.

Betalningsandelarna fér férbundets egen verk-
samhet uppgar till 7 600 000 euro (7 883 930
euro ir 2010). Detta innebir att medlemskom-
munernas betalningsandelar minskar med 3,6
procent. 99 procent av férbundets verksamhets-
utgifter ticks med kommunernas betalnings-
andelar. Budgeten f6r 2011 ir balanserad.

Budgeten ir uppgjord i enlighet med férbundets
nuvarande personalstyrka. Personalens lonekost-
nader uppskattas 6ka med 1 procent i genom-
snitt. I budgeten har stodet f6r regional mark-

nadsforing (Greater Helsinki Promotion Ltd Oy)
halverats jimfért med dret innan. Stodet uppgér
nu till 157 500 euro. Vad giller hyreskostna-
derna for férbundets lokaler kommer man att
uppni en inbesparing pa 33 procent redan under
overgingsaret. Cirka 100 000 euro ska enligt
uppskattning tas frin regionutvecklingsfonden
och anvindas fér olika utvecklingsprojekt inom
regional forvaltning.

Projektanslagen uppskattas uppgi till 600 000
euro. Uppskattningen baserar sig pa tidigare drs
utfall och den aktuella situationen inom pro-
jektberedning. Projekten medriknade uppgar
slutsumman for budgeten till 9 559 600 euro.
Férbundets egen projektsatsning 4r 100 000
euro.

Den ekonomiska uppféljningen av statliga
uppdrag har nu placerats i balansrikningens
forvaltade medel. De hir tillgingarna omfat-
tar nationell regionutvecklingsfinansiering som
administreras av férbundet:
* nationella och regionala projekt for kompe-
tenscentraprogram
*  program f6r kohesion och konkurrenskraft
(KOKO-program)
o huvudstadsregionen, Hyvinge-Riihimiki
ekonomiska region, Kuuma-regionen,
Vistra Nyland och Ostra Nyland
* utvecklingspengar som inte bundits till
program

Budgetens bundenhet

Landskapsfullmiktiges bindande niva dr med-
lemskommunernas betalningsandelar, m.a.o.

8 800 000 euro. Landskapsstyrelsens bindande
nivd ir resultatgruppernas netto.

Verksamhets- och ekonomiplan for 2011 - 2013 | Nylands férbund : 15



Driftsekonomidel

BUDGETFORSLAG FOR AR 2011

FORVALTNING MED FORTROENDEVALDA 300 000 300 000
EGENTLIG VERKSAMHET 8 659 600 8 603 600
PROJEKT 600 000 600 000
SAMMANLAGT 9 559 600 9 503 600

BUDGETFORDELNINGEN ENLIGT RESULTATGRUPPER

PROJEKT
6 %

\

F_@RVALTNING MED
FORTROENDEVALDA
3%

EGENTLIG —

VERKSAMHET
91 %
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Ekonomiplan 2011-2013

Resultatrakning
Bokslut
2009
Verksamhetens intakter 8 183 205
Personalkostnader 3 082 333
Kop av tjanster 3337 536
Leveranser 216 322
Bidrag 7 400

Hyror + ovr. verksamhetskostnader 679 829

Verksamhetskostnader -8 223 420
VERKSAMHETSBIDRAG -40 215
Finansiella intdkter 56 048
Finansiella kostnader -2279
ARSBIDRAG 13 553
Avskrivningar och vardesdnkningar -10 205
Forandringar i reserveringar o. fonder 0
OVER- / UNDERSKOTT 3348

Budget
2010
Nylands forb.

7 836 500

4 116 000

2 956 700

201 700

6 000

648 000

-7 928 400

-91 900

12 200

-300

-80 000

-20 000

100 000

Verksamhets-

Budget
2010
Hela Nyland

9 055 480

4 862 770

3350760

219 850

6 000

700 800

-9 140 180

-84 700

12 200

-300

-72 800

-20 000

100 000

7 200

och ekonomiplan for 2011 - 2013 | Nylands férbund :

Budget
2011
Hela Nyland

8903600

4 631 400

3 590 000

237 200

10 000

491 000

-8 959 600

-56 000

15 200

-300

-41 100

-58 900

100 000

Ekonomiplan
2012

8 725 000

4 678 400

3 400 000

220 000

10 000

480 000

8 788 400

-63 400

15 200

-500

-48 700

48 700

Ekonomiplan
2013

8 725 000

4 754 700

3300 000

220 000

10 000

485 000

8769 700

-44 700

15 200

500

-29 000

29 000
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Investeringsdel

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan [Ekonomiplan
2009 2010 2011 2012 2013
euro euro euro euro euro
Projekt
Materiella nyttigheter
Maskiner och inventarier 0 0 87 000 0 0
Immateriella nyttigheter
Dataprogram 89 476 0 0 0 0
Sammanlagt 89 476 0 87 000 0 0
Finansieringskalkyl
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan [Ekonomiplan
2009 2010 2011 2012 2013
euro euro euro euro euro
Egentlig verksamhet och investeringar
Intern finansiering
Arsbidrag 13 553 -80 000 -72 800 -41 100 -48 700
Investeringar
Investeringar i anldggn.tillgdngar -89 476 0 -87 000 0 0
Egentlig verksamhet och investering,
netto -75 923 -80 000  -159 800 -41 100 -48 700
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Betalningsandelar ar 2011 for Nylands forbunds medlemskommuner

MEDLEMS-
KOMMUNER

Helsingfors
Esbo
Hyvinge
Traskanda
Grankulla
Kervo
Kyrkslatt
Méantsala
Nurmijarvi
Borgnas
Sjundea
Tusby
Vanda

Karislojo
Hégfors

Lojo
Nummi-Pusula
Vichtis

Hango
Inga
Raseborg

Askola
Lapptrask
Lovisa
Mdrskom
Borga
Pukkila
Sibbo

Hela Nyland

Nyland
Ostra Nyland

Invanarantal
1.1.2010

583 350
244 330
45 270
38 708
8617
33 833
36 509
19 747
39 628
5067

6 024
36 766
197 636

1504
9 109
39 334
6 125
27 869

9 597
5609
28 944

4 831
2926
15 549
2021
48 599
2 004
18 036

1517 542

1423 576
93 966

Andelar
enligt
inv.antal, €
(Hfors= 31 %)

2 356 000
1223 629
226 717
193 853
43 155
169 439
182 841
98 895
198 461
25 376
30 169
184 128
989 781

7 532
45619
196 989
30 675
139 571

48 063
28 090
144 954

24 194
14 654
77 871
10 121
243 389
10 036
90 326

7 034 526

Hfors
“underskott”
till andra, €

147 895
27 402
23 430

5216
20 479
22 099
11953
23 987

3067

3 646
22 255

119 631

910
5514
23 809
3708
16 869

5809
3395
17 520

2 924
1771
9 412
1223
29 417
1213
10 917

565 474

I RAKNING
Egentlig
verksamhet, €

2 356 000
1371524
254 119
217 284
48 371
189 918
204 940
110 848
222 448
28 443
33815
206 383
1109 411

8 443
51 133
220 798
34382
156 440

53 872
31 486
162 474

27 118
16 425
87 283
11 345
272 806
11 249
101 243

7 600 000

%-andelar
ar 2011

31,00
18,05
3,34
2,86
0,64
2,50
2,70
1,46
2,93
0,37
0,44
2,72
14,60

0,11
0,67
2,91
0,45
2,06

0,71
0,41
2,14

0,36
0,22
1,15
0,15
3,59
0,15
1,33

100,00

Budget 2010
(utan Kompe-
tenscentra-
finansiering)

2 106 450
1362 288
253701
215 922
48 189
189 180
202 912
109 585
220 039
28 056

33 109
205 196
1101 927

8 352
51183
220 688
33910
155 806

54 460
31 440
162 607

51 093
29 051
170 311
19 874
568 916
20 368
229 318

7 883 930

6 795 000
1088 930

Forandring 11 RAKNING
2010-2011 Motfinansiering

€ % av Kompetens-
centraprogr.

249 550 | 11,85 372 000
9 236 0,68 216 556
418 0,16 40 124
1362 0,63 34 308
182 0,38 7 637
738 0,39 29 987
2028 1,00 32 359
1263 1,15 17 502

2 409 1,09 35123
387 1,38 4 491
706 2,13 5339
1187 0,58 32 587

7 484 0,68 175 170
91 1,08 1333

-50 | -0,10 8074

110 0,05 34 863

472 1,39 5 429
634 0,41 24701
-588 | -1,08 8 506

46 0,15 4971

-133| -0,08 25 654
-23 974 | -46,92 4 282
-12 626 | -43,46 2593
-83 028 | -48,75 13 782
-8 529 | -42,92 1791
-296 110 | -52,05 43 075
-9 119 | -44,77 1776
-128 074 | -55,85 15 986
-283 930 -3,60 1200 000
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Betalnings-
andelar
sammanlagt

2 728 000
1588 080
294 243
251 592
56 008
219 906
237 299
128 350
257 571
32934
39 154
238 969
1284 582

9776
59 206
255 661
39 811
181 141

62 378
36 457
188 128

31 400
19 018
101 064
13 136
315 881
13 025
117 229

8 800 000



Resultatrakningar enligt resultatgrupper

Hela Nyland sammanlagt

(som jamforelseuppgift forbundenas sammanlagda budjeter for 2010)

NYLANDS FORBUND OCH OSTRA NYLANDS FORBUND

SAMMANLAGT

Verksamhetsintakter
Forsadljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljn.intakter

Kommunernas andelar
Forsadljningsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Kop av Ovriga tjdnster
Kop av tjanster
Leveranser
Kop under rakenskapsperioden
Leveranser
Bidrag
Bidrag till samfunden
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader
f\rsbidrag
Avskrivningar och viardeminskningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar och viardeminskningar
Rakenskapsperiodens resultat

Forandringar i fonder

Rakenskapsperiodens overskott
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31500
8960 930
8992 430

46 100

16 950

9 055 480

-3 716 000
-922 240
-224 530

-4 862 770

-3 350 760
-3 350 760

-219 850
-219 850

-6 000
-6 000

-697 300
-3 500
-700 800
-9 140 180
-84 700
12 200
-300

11 900
-72 800
-20 000
-20 000
-92 800
100 000

7 200

Nylands forbund

01.01.2010
31.12.2010

01.01.2011
31.12.2011

70 600

8 800 000
8 870 600
23 000

10 000

8 903 600

-3 553 500
-896 000
-181 900

-4 631 400

-3 590 000
-3 590 000

-237 200
-237 200

-10 000
-10 000

-481 000
-10 000
-491 000
-8 959 600
-56 000
15 200
-300

14 900
-41 100
-58 900
-58 900
-100 000

100 000

SKILLNAD

39 100
-160 930
-121 830

-23 100

-6 950

-151 880

162 500
26 240
42 630

231 370

-239 240
-239 240

-17 350
-17 350

-4 000
-4 000

216 300

-6 500
209 800
180 580

28 700

3 000

3000

31700

-38 900

-38 900

-7 200

-7 200

SKILLNAD

%

124.1+
1.8-
1.4-
50.1-
41.0-
1.7-

4.4+
2.9+
19.0+
4.8+

7.1-
7.1-

7.9-
7.9-

66.7-
66.7-

31.0+
185.7-
29.9+
2.0+

33.9+

24.6+

25.2+

43.5+

194.5-

194.5-

7.8-

100.0-



Forvaltning med fortroendevalda
(som jamforelseuppgift Nylands forbunds budjet for 2010)

FORVALTNING MED
FORTROENDEVALDA

Verksamhetsintdkter
Forsdljningsintakter
Kommunernas andelar
Forsdljningsintakter
Verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Kop av dvriga tjanster
Kop av tjanster
Leveranser

Kop under rdakenskapsperioden

Leveranser
Bidrag
Bidrag till samfunden
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
i\rsbidrag
Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens overskott

01.01.2010
31.12.2010

290 000
290 000
290 000

-116 000
-14 800
-6 000
-136 800

-131 200
-131 200

-11 000
-11 000

-5 000
-5 000

-6 000
-6 000
-290 000

01.01.2011
31.12.2011

300 000
300 000
300 000

-121 000
-5 000
-2 000

-128 000

-150 000
-150 000

-11 000
-11 000

-5 000
-5 000

-6 000
-6 000
-300 000

SKILLNAD SKILLNAD

%

10 000
10 000
10 000

-5 000
9 800
4000
8 800

-18 800
-18 800

3.5+
3.5+
3.5+

4.3-
66.2+
66.7+

6.4+

14.3-
14.3-
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Egentlig verksamhet
(som jamforelseuppgift Nylands forbunds budjet for 2010)

EGENTLIG VERKSAMHET 01.01.2010 01.01.2011 SKILLNAD SKILLNAD
31.12.2010 31.12.2011 %
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Affarsverksamhetens forsdljn.intakter 31 500 70 600 39 100 124.1+
Kommunernas andelar 7 582 000 8 500 000 918 000 12.1+
Forsaljningsintakter 7 613 500 8 570 600 957 100 12.6+
Understdd och bidrag 14 000 23 000 9000 64.3+
Ovriga verksamhetsintikter 6 000 10 000 4000 66.7+
Verksamhetsintdkter 7 633 500 8 603 600 970 100 12.7+
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 988 500 -3 432 500 -444 000  14.9-
Pensionskostnader -792 000 -891 000 -99 000 12.5-
Ovriga personalbikostnader -198 700 -179 900 18 800 9.5+
Personalkostnader -3979 200 -4 503 400 -524 200  13.2-
Kop av tjanster
Kop av Ovriga tjanster -2 912 500 -3 440 000 -527 500  18.1-
Kop av tjanster -2 912 500 -3 440 000 -527 500  18.1-
Leveranser
Kop under rakenskapsperioden -190 700 -226 200 -35500 18.6-
Leveranser -190 700 -226 200 -35500  18.6-
Bidrag
Bidrag till samfunden -1 000 -5 000 -4 000 400.0-
Bidrag -1 000 -5 000 -4 000 400.0-
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror -639 000 -475 000 164 000  25.7+
Ovriga verksamhetskostnader -3 000 -10 000 -7 000 233.3-
Ovriga verksamhetskostnader -642 000 -485 000 157 000 24.5+
Verksamhetskostnader -7 725 400 -8 659 600 -934 199 12.1-
Verksamhetsbidrag -91 900 -56 000 35900 39.1+
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 12 200 15 200 3000 24.6+
Ovriga finansiella kostnader -300 -300 --- ---
Finansiella intakter och kostnader 11 900 14 900 3000 25.2+
Arsbidrag -80 000 -41 100 38900 48.6+
Avskrivningar och viardeminskningar
Avskrivningar enligt plan -20 000 -58 900 -38 900
Avskrivningar och viardeminskningar -20 000 -58 900 -38 900
Rdkenskapsperiodens resultat -100 000 -100 000 0.0+
Forandring i fonderna 100 000 100 000 --- ---

Rdkenskapsperiodens overskott ---
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