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Landskapsdirektorens oversikt

Fran och med slutet av 2011 rddde stor osidkerhet
om vilken riktning den ekonomiska utvecklingen
tar. Detta aterspeglade sig via olika forum i den
finlindska och nylindska ekonomin. Den till-
tagande osidkerheten syntes speciellt i de privata
investeringarna. Den avtagande efterfraigan inom
euroomradet ledde till att exporten minskade en
aning. Den sammanlagda 6kningen for 2012 for-
vintas vara 0,5 procent och tillvixten dr helt bero-
ende av den inhemska efterfragan.

Den efterfragade tillvixten och de anpass-
ningsitgirder som man beslutat om ricker in-
te till for att minska pa det hallbarhetsunderskott
som uppstatt i finansieringen av den offentliga
ekonomin. Det ir inte indamalsenligt att ta igen
héllbarhetsunderskottet enbart genom stringare
beskattning och via direkta dtgirder som skir ner
pa utgifterna. Vid sidan av de nodvindiga anpass-
ningsitgirderna ir reformer som riktar in sig pa de
ekonomiska strukturerna nodvindiga for att for-
bittra de ekonomiska tillvixtforutsittningarna och
konkurrenskraften samt for att trygga finansierin-
gen for vilfirdsstaterna.

Trots en ansprakslos hgjning av bruttonatio-
nalprodukten minskade arbetslosheten i borjan
av 2012. I slutet av dret 6kade arbetslosheten ritt
snabbt, och arbetsloshetsgraden steg till 7,5 pro-
cent. Ungdomsarbetslosheten 6kade proportionellt
sett mindre och lingtidsarbetslosheten propor-
tionellt sett mera dn den allminna arbetsldsheten.
Trots det forsdmrade liget pd arbetsmarknaden
kan tillgdngen pa arbetskraft utgéra en utmaning.
Tillgdngen pa arbetskraft kommer dock att blir
sdmre i och med att arbetstagarna gar i pension
och efterfragan okar.

Antalet nylinningar fortsatte att 6ka kraftigt.
Antalet invdnare i landskapet steg med ca 17 500
personer och 1,1 procent, vilket dr den niststorsta
hdjningen pd drsnivi under 2000-talet. Helsing-
fors och Esbos andel av den hir 6kningen utgor
ungefir tva tredjedelar. Utvecklingen bland inflyt-
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tare med utlindsk bakgrund dr av mirkbar bety-
delse for den hir invinartillvixten.

Under hela 2000-talet har bostadsproduktio-
nen varit for liten i forhillande till behovet. Det-
ta giller dven de uppgifter som finns tillgingliga
for de tre forsta kvartalen r 2012. Den alldeles for
otillrickliga bostadsproduktionen och dess kon-
sekvenser hotar att bli hindret for hela landskapets
konkurrenskraft ifall den nuvarande utvecklingen
med antalet nya bostider fortsitter.

Det viktigaste malet for forbundets verksamhet
var att landskapsfullmiktige i december godkin-
de etapplandskapsplan 2 f6r Nyland. Den verks-
tiller en regionstruktur i enlighet med den tidiga-
re godkidnda grundstrukturen och ett trafiksystem
som stoder denna. Godkinnandet av planen for-
flyttades dnd4 till borjan av 2013. En viktig faktor
iden hir processen var en dndring i markanvind -
nings- och bygglagen som gillde regleringen av
handeln. Nylands forbund och Miljoministeriet
forde i egenskap av den myndighet som faststiller
planen intensiva diskussioner om hur lagen skall
tillimpas. Landskapsplanen for Nyland ir en av
de forsta planerna dir de férindrade bestimmel -
serna har beaktats. Detta har lett till mycket arbete
for utvecklandet av nya l6sningar, utrikningar och
anteckningar.

Forbundets funktionella och ekonomiska mél
har forverkligats speciellt vil. Ett stort tack tillfal-
ler hela personalen for ett gott resultat. I synnerhet
tidtabellerna for planprocessen kriver att perso-
nalen ir flexibel och att den starkt forbinder sig till
sitt arbete. Organisationen med fortroendevalda
fortjinar likvil manga tack for sitt aktiva engage-
mang.

/

Ossi Savolainen
landskapsdirektor



Bestaimmelser for uppgorandet

av verksamhetsberittelse

Enligt 68 § kommunallagen skall kommunstyrel-
sen och samkommunens bokslut innehdlla balans-
rikning, resultatrikning, finansieringsanalys och
noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och
en verksamhetsberittelse.

Nir det giller utarbetandet av kommunens och
samkommunens bokslut f6ljs kommunallagens
och till limpliga del bokforingslagens bestimmel-
ser. Enligt bokforingslagen skall de dokument som
hor till bokslutet vara tydliga och bokslutet skall
utgora en sammanhingande helhet.

Verksamhetsberittelsens speciella uppgift dr att
ta reda pa hur de landskapsfullmiktige faststilla
funktionella och ekonomiska méilen har utfallit.
Verksamhetsberittelsen skall ocksa ge information
om sidan viktiga ekonomiska faktorer, som inte
bor klargéras i resultat- och balansrikningen.

Verksamhetsberittelsen dr en del av samkom-
munens officiella bokslut. Landskapsdirektoren
och -styrelsen ansvarar for att verksamhetsberit-
telsen. Landskapsstyrelsen skall i verksamhetsbe-
rittelsen ligga fram forslag till

Viktiga handelser under verksamhetsaret

Nylands férbunds forvaltning

Landskapsfullmaktige

Nylands férbunds hogsta beslutande organ ir
landskapsfullmiktige som svarar for forbundets
verksamhet och ekonomi. Antalet fullmiktigeleda-
moter var 78.

Eero Heindluoma (SDP, Helsingfors) fungera-
de som fullmiktigeordférande, Osmo Soininvaa-
ra (Grona, Helsingfors) som I viceordforande och
Harry Bogomoloff (Saml., Helsingfors) som II vice
ordférande. Fullmiktige sammantridde tva ginger
under aret.

De politiska maktforhillandena ér:

Saml. 24
SDP 16
Grona 13
SFP 7
C 5
VF 5
Sannf. 5
KD 2
obundna 1

Landskapsfullmiktige holl sitt sommarsamman-
tride pa Konstfabriken i Borgd, dir man godkin-
de bokslutet och verksamhetsberittelsen 2011. I
december godkinde landskapsfullmiktige budge-
ten och verksamhets- och ekonomiplanen for
2013-15. Man godkinde dven justeringen av arvo-
desstadgan for fortroendevalda samt tillimpning-

sanvisningarna for det nya grundavtalet. Nylands
forbunds spriakprogram presenterades.

I Borga fick landskapsfullmiktige ta del av en
aktualitetsoversikt for utvecklandet av Ostra Ny-
land. Dessutom hade fullmiktige majlighet att
delta i ett torgevenemang om kommunalfragor. I
samband med evenemanget ordnades en paneldis-
kussion med temat ”Vart dr du pd vig, kommunre-
formen?

Vid decembermotet gavs aktualitetséversikter
om beredningsliget for etapplandskapsplan 2 for
Nyland och om utgdngspunkterna for det utvidga-
de metropolomradets framtidsgranskning — Rotter
och vingar. Det presenterades ocksi en 6versikt av
strategi- och programarbetet for landskapet Ny-
land, om EU-strukturfondsreformen samt om den
regionala planen for S6dra och Vistra Finland.

Landskapsstyrelsen

Landskapsstyrelsen har under verksamhetsaret
haft 22 medlemmar. Outi Mdenpii (Saml., Nur-
mijirvi) var ordforande. Forsta viceordforande var
Markku Markkula (Saml., Esbo). Jari Sainio (SDP,
Vanda) var II viceordforande. Styrelsen samman-
tridde 12 ginger.

Fordelningen mellan partierna forindrades di en
medlem meddelade om byte av parti:

Saml. 9 (+1)
SDP 5
Grona 3
SFP 2
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C 1
Sannf. 1
VF 1

Landskapsstyrelsen leder forbundets verksamhet
sd att de av fullmiktige godkinda mélen i verk-
samhets- och ekonomiplanen uppnas.

Under verksamhetsdret behandlades bland an-
nat féljande viktiga drenden:

- Forslaget till Nylands forbunds grundstad-
ga godkindes och skickades for behandling av
medlemskommunerna.

+ Forslaget till etapplandskapsplan 2 for Nyland
godkindes och lades fram i enlighet med 65 §
markanvindnings- och byggnadslagen. Fors-
laget utsindes for utlitande tva separata ganger
(i maj och december) for en ny granskning av
handelns l6sningar.

« Genmilen till Miljéministeriet pi de besvir och
utlitanden som giller godkinnandet av etapp-
landskapsplan 3 for Nyland.

 For kinnedom anteckades att Hogs-
ta forvaltningsdomstolens beslut om etapp-
landskapsplan 1 for Nyland faststillts.

« Projektet Innovative Services for International
Talents - Easier Access to the CBSR (EXPAT)
inleddes.

- Tjansterna som forvaltningsdirektor och eko-
nomichef drogs in och en ny tjanst som férvalt-
nings- och ekonomidirektor fr.o.m. 1.4.2013
inrittades.

« Samarbetsavtalet mellan Nylands forbund och
Kommunforbundet r.f. godkindes.

« Utldtande till Finansministeriet om utrednin-
gen om arbetsgruppen for kommunforvaltnin-
gens struktur samt om de dvriga reformerna i
anslutning till kommunreformen.

- Forslaget till Nylands NTM-central om aktuali-
tetsordningen for byggandet av allminbildande
laroanstalter sammanstilldes. Forslaget ingr i
Undervisnings- och kulturministeriets finan-
sieringsplan 2013-2016.

» Nylands forbunds sprakprogram godkindes.

- Forklaring till Hogsta forvaltningsdomstolen
om den dndringsansokan som limnats in om
valet av direktdr som ansvarar for regionut-
vecklingen.

« En motforklaring till Vasa forvaltningsdomstol
om miljotillstindsbeslut som giller Helsing-
fors-Vanda flygplats.

 En forklaring till Trafiksikerhetsverket (Trafi)
om verksamhetsbegrinsningar som giller bul-
ler pa Helsingfors-Vanda flygplats.

» Landskapsprogrammets genomforandeplan
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(TOTSU) 2013-2014 godkindes.
 Beredningsarbetet for Nyland-programmet in-
leddes.

Nylandpriset 2012 gavs till foreningen for tillim-
pad cirkus, Magenta r.f., och Kyrdli i Triaskinda
valdes till rets nylindska stadsdel.

Revisionsnimnden

Nimnden har fyra medlemmar och ersittare. Ord-
forande var Heikki Karu (Saml., Helsingfors) och
viceordforande var Kaija Tuuri (SDP, Triskinda).
Revisionsnimnden sammantridde fem ginger.

Revisionsnimnden bereder drenden som giller
forvaltning och ekonomigranskning och som full-
miktige fattar beslut om. Den avgor dven ifall de av
fullmiktige faststillda funktionella och ekonomis-
ka malen uppnitts. I februari gjorde nimnden en
motes- och seminarieresa till Bryssel.

Kommittén for den sprakliga servicen

10 medlemmar och ersittare finns i kommittén

for spraklig service. Kommittén utnimnde Thorolf
Sjolund till ordférande och Anders Bjorklof till vice
ordforande.

Kommittén sammantridde fyra gidnger under
ar 2012. I april ordnade kommittén ocksd semi-
nariet "Regionindelningarna och vara nationals-
prak”. Seminariet var avsett for landskapsforbun-
dens kommittéer for den sprakliga servicen och for
de tvaspriakiga NTM-centralerna. Under verksam-
hetsaret utarbetade man ett sprakprogram for Ny-
lands férbund, som landskapsstyrelsen godkinde
vid sitt junimdéte.

En redogorelse for sammansittningen av full-
miktige, styrelsen, revisionsnimnden och kom-
mittén for den sprakliga servicen finns vid punkten
Fortroendevalda.

Ovrig samverkan

Landskapets samarbetsgrupp (MYR) omfattar rep-
resentanter for Nylands forbund och dess med-
lemskommuner, de statliga regionférvaltnings-
myndigheter som finansierar utvecklingsprogram
och -atgirder, ovriga organisationer som tillhor
statsforvaltningen samt de arbetsmarknads- och
niringsorganisationer som ir viktiga for landskap-
sutvecklingen. I Nyland verkar MYR som ett stra-
tegiskt forum for dess medlemmar i frigor som
giller landskapsutvecklingen. MYR ligger fram
regionala utvecklingsresurser samt gor upp rikt-
linjer for sidana regionutvecklingsprojekt som ska



verkstillas av regionutvecklingsmyndigheterna.

Landskapets samarbetsgrupp sammantridde
fem gdnger under 2012. En separat verksamhets-
berittelse har utarbetats om gruppens verksamhet.

Under verksamhetsiret koordinerade Nylands
forbund samarbetet mellan férbunden i S6dra Fin-
land. Den mest betydande gemensamma satsnin-
gen var "Rotter och vingar”, en framtidsgransk-
ning for det utvidgade metropolomradet som for-
verkligades med en metod som fick en bred ans-
lutning av beslutsfattare och aktérer i tre landskap.
Vid sidan av workshoppar var interaktion och dis-
kussioner aktuella pa de webbplatser som skapades
for arbetet. Det interaktiva arbetet som dgde rum
pa webben var en uppmuntrande upplevelse och
visade att ett nitforum ir ett anvindbart redskap
dven for planering som sker pd landskapsniva.

Milet med den gemensamma framtidsgransk-
ningen var att géra upp en vision for det utvidga-
de metropolomradets framtid. Méilet var dven att
fundera ut utvecklingsteman och —atgirder som
kunde fungera som utgangspunkt for ett mera de-
taljerat och landskapsinriktat strategi- och pro-
gramarbete. Arbetet gav resultat bland annat i form
av rekommendationer for gemensamma utveck-
lingsteman, arbetsredskap och -metoder samt
teman for gemensamma program och projekt som
inleds. Samarbetet med dessa program och projekt
kommer att vara konkret och man kommer 6verens
om arbetsinfordelningen under 2013.

En utmirkt grund for framtidsgranskningen
utgjordes av arbetet kring Scenarier for Nyland
2040 som utarbetades i samarbete med Nylands
NTM-central i bérjan av 2012. Under arbetets ging
utformade man alternativ for framtidsscenarier
och kom fram till de faktorer som bor beaktas i
framtidsplaneringen och som ir oberoende av
scenarier.

Landskapen beredde i samarbete tva ge-
mensamma projekt och férhandlingsforslag for
landskapsprogrammens verkstillighetsplaner.

En utvirdering av nuvarande landskapsprogram
inleddes som konsultarbete under slutet av dret.
Utvirderingen omfattar bland annat programmens
funktionsduglighet som ett redskap for strategisk
planering och styrning. Dessutom fortsatte arbetet
for gemensamma forberedelser for EU:s komman-
de strukturfondsperiod.

Samarbetsnitverk

Kommundirektorsmote och beredningssekretariat

I borjan av dr 2012 dndrades den traditionella

randkommittén till ett gemensamt mote for alla
kommundirektorer i Nyland. Kommundirektors-
motet sammantridde fem gidnger och féljande
drenden behandlades:

« idndring av grundstadgan

innehallet till landskapsplanen och beredning

av forslaget till planen

+ Finansministeriets diskussionsmote for kom-

munerna som behandlade tjinstemannaarbet-

sgruppens utredning om kommunforvaltnin-

gens struktur

intern strukturutredning som bestillts av Ny-

lands forbund samt utvecklandet av féorbundets

arbetssitt

utgadngspunkterna for beredningen av statens

budgetforslag

- remissdiskussion om de viktigaste mdlen for
intressebevakningen i Nyland

« diskussion om landskapsprogrammets gen-

omforandeplan samt hur stadsregions- och

tillvixtavtalen tas med i planeringen pa

landskapsniva

studieplatsernas antal i Nyland

den framtida strukturfondsperioden samt rikt-

linjerna for den nationella finansieringen for

regionutvecklingen jimte den regionala sam-

manfogningen

- utlitanden som getts om kommunstrukturre-
formen

« strukturreformen inom social- och hilsovirden

och Samkommunen Helsingfors och Nylands

sjukvirdsdisktrikts (HNS) roll och stillning in-

om reformen

projektet Kestivii liiketoiminta 1ihiruoas-

ta ("nirproducerad mat som en hallbar affiar-

sverksamhet”)

liget med handelns 16sningar i landskapspla-

nen

projektet for beredningen av reformen av kom-

munernas statsandelssystem

revideringen av regionutvecklingslagen

sommarjobbskampanjen

Scenarier for Nyland 2040 samt Rotter och

Vingar, en summering av framtidsgransknin-

gens resultat

Da kommundirektorsmétet reviderades, fornyades
dven dess beredningssekretariat. Det nya sekreta-
riatet innehéller en representant for Helsingfors,
Esbo, Vanda, Kuuma-regionen, vistra och ostra
Nyland.

Beredningssekretariatet utvecklade pa bred
front en samordning av programarbetet mellan
forbundet och medlemskommunerna samt 6ka-
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de den 6msesidiga djupa forstaelsen for berednin-
gen och strivandena hos samtliga parter. Bered-
ningssekretariatet ssmmantridde fem ganger. For
beredningssekretariatet och landskapets samar-
betsgrupp hélls ett gemensamt mote om berednin-
gen for den kommande programperioden 2014+,
de framtida dndringarna i regionutvecklingslagen
och strukturfondslagen och deras konsekvenser for
landskapets utveckling och planering.

Internationell verksamhet

Nylands férbunds internationella verksamhet
koordineras av teamet for internationell verksam-
het. Verksamhetsdrets fokus var for féorbundet att
deltai - och ta pa sig ansvaret att leda — de inter-
nationella nitverkens verksamhet.

Nylands férbund dr medlem i CPMR (Confe-
rence of Peripheral Maritime Regions) och dess
Ostersj('jkommission (Baltic Sea Commission)
samt i minga andra internationella nitverk sisom
Metrex, Metropolitan Inc, BSSSC (Baltic Sea States
Subregional Co-operation), ARC (Airport Regions
Conference) och Baltic Sea Tourism Council.

Sekreteriatet vid CPMR:s Ostersjokommissi-
on innehas av Nylands forbund under 2011-2012.
Milet ir att stirka organisationens roll som en
central organisation med sakkunnighet och intres-
sebevakning inom Ostersjbomradet. Vid general-
métet i maj beslutades om att sekretariatet vid Os-
tersjokommissionen stannar kvar inom forbundet
t.o.m. slutet av 2014. Férbundet innehar dven ord-
forandeskapet for arbetsgruppen Maritime Issues,
dir EU:s nya direktiv for havsomraden ir det vik-
tigaste drendet. Forbundets representanter deltog
bland annat i de méten som arbetsgrupperna for
Transport och Multi-level Governance héll samt i
de moten som holls av de olika politiska sektorerna
inom CPMR. I juni stod Helsingfors vird for CPMR
Politicial Bureau.

Forberedelserna infor det framtida ordférande-
skapet for BSSSC inleddes i samarbete med Vist-
pommern i Polen. Under drsmotet flyttades ordfo-
randeskapet och sekretariatet officiellt till Nylands
forbund fr.o.m. 1.1.2013. Forbundet har stitt vird
for de finlindska medlemslandskapens gemen-
samma moten, dir man kommit 6verens om hu-
vudmalen for det kommande ordférandeskapet.

Det tredje ordforandeskapet och sekretariatet
inom forbundet under 2013—-2014 giller Helsin-
ki-Tallinn-Euregio. Beslut i drendet fattades vid
Euregio-styrelsens méte i Tallinn i november 2012.
Euregio har till uppgift att frimja sidant regio-
nalt samarbete mellan Estland och Finland som
overskrider nationella och administrativa grinser.
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Foreningens verksamhet leds av en styrelse som
utnidmnts av medlemmarna. Till den hor represen-
tanter fran Helsingfors stad och Nylands forbund i
Finland och fran Tallinns stad, Harju linsstyrelse
och Harju lins kommunfoérbund i Estland.

Det internationella teamet forstirktes genom
att anstilla en visstidsanstilld planerare for inter-
nationella drenden. Dessutom inledde forbundet
forhandlingsmoéten med dem som i medlemskom-
munerna ansvarar for de internationella drendena,
eftersom de visat sig vara virdefulla.

Bryssel-byran har en egen styrgrupp med ut-
nimnda representanter frin Helsingfors stad,
Helsingfors universitet och Nylands forbund. Un-
der verksamhetsaret gick Tavastlands forbund del-
vis med i forbundets samarbetsavtal. Styrgruppen
gav en separat verksamhetsberittelse for byrans
verksamhet.

Nylands férbund ér dven dgare i Culminatum
Ltd Oy och i Greater Helsinki Promotion (GHP)
Ltd.

Samarbetet mellan S6dra Finlands landskaps-
forbund (ELLI) omfattar sex landskap i sodra Fin-
land. Det gemensamma motet for landskapsstyrel-
serna har godkint forbundets nya samarbetsavtal
och beslutat att ELLI:s verksamhet fortsitter under
allt friare former alltsedan bérjan av 2010.

Delegationen for riksdagsledamoterna fran
Helsingfors och Nyland (KENK) sammantridde
sisom tidigare, fyra ginger under aret. Arenden
var bland annat den framtida forvaltningsstruktu-
ren for metropolomradet. Delegationens studiere-
saijuni gick till Vanda a tillsammans med Vattens-
kyddsforeningen for Vanda 4 och Helsingforsnej-
den. Riksdagsledamot Tapani Mikinen agerade
som ordférande for delegationen. Ett varierande
antal riksdagsledamoter och deras assistenter del-
tog i de méten som holls under arets lopp.

Valutskottet koordinerar samkommunsfor-
handlingar vid eventuella férindringar mellan
kommunalvalen. Kommittén har som uppgift att
sammanjimka de politiska, kommunvisa, sprakli-
ga bestimmelserna sisom dven bestimmelserna i
jamstilldhetslagen. Under hostens lopp samman-
tridde kommittén aktivt, speciellt efter kommun-
valet och holl bl.a. ett tvidagarsseminarium i Tus-

by.
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Den allminna och den egna regionens ekonomiska

utveckling
Nyland ar 2012

Sysselsittningsliget forsimrades under 2012

Sysselsittningsutvecklingen i Nyland var tudelad
under 2012. Annu under bérjan av 2012 var den
nylindska arbetsloshetsgraden lite ligre dn un-
der dret innan. De forsta tecknen pd simre kon-
junktur fick vi pa forsommaren. I slutet av 2012 var
antalet arbetsldsa redan drygt 6 000 fler in under
foregdende ar. Totalt var antalet arbetslosa 62 900.
Arbetsloshetsgraden steg frin 6,9 procent till 7,5
procent. Ungdomsarbetslosheten steg under 2012
relativt sett mindre och ldngtidsarbetslésheten
steg relativt sett mer dn den allminna arbetslos-
heten. I december 2012 fanns det ca 8 600 6ppna
arbetsplatser, vilket dr ca 650 firre dn i december
2011.

I borjan av dret forsimrades de ekonomiska ut-
sikterna for hela Europa. Europeiska Centralban-
ken ECB reagerade p4 situationen och lovade att
vid behov kdpa ett obegrinsat antal av krislinder-
nas kortvariga skuldebrev. Det hir 16ftet lugna-
de penningmarknaden ritt [ingt for resten av aret
2012 och den akuta skuldkrisen littade for eu-
roomradets del. Krislinderna Spanien och Italien
fick 1dn med en rinta som var klart ligre in tidiga-
re och borskurserna i Europa steg under den senare

hilften av dret.

Realekonomins utveckling var dock fortfaran-
de svag i savil Europa, Finland som Nyland. Enligt
forhandsberikningarna steg bnp 2012 for Nylands
omrade med cirka en halv procent. Bnp:s utveck-
ling for hela landet stannade vid noll.

Invdnarantalet 6kar snabbt

Enligt forhandsuppgifterna var Nylands invina-
rantal ca 1566 500 i slutet av 2012. Under 2012
O0kade antalet invanare med 17 500; den niststorsta
arliga 6kningen pd 2000-talet. Esbos och Helsing-
fors andel av kningen var 12 800 personer, det vill
sdga nistan tre fjirdedelar. Invinarantalets 6kning
i Vanda motsvarar enbart hilften av tillvixten i Es-
bo. De kommuner som forhallandevis vixte mest
var Triskidnda, Méntsilid och Esbo. I nio kommu-
ner blev invinarna firre: Hangd, Karislojo, Hog-
fors, Mérskom, Lapptrisk, Ingd, Raseborg, Lovisa
och Kervo.

Nyland i Finland

En dryg fjirdedel av finlindarna bor i Nyland.
Landskapets andel av olika fenomen varierar dock

mirkbart i jaimforelse med denna befolkningsan-
del.

Verksamhetsberittelse och bokslut 2012 | Nylands forbund @ 11
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Visentliga forandringar i forbundets verksamhet

och ekonomi

Etablering av verksamheten vid det nya Nylands
forbund

I borjan av verksamhetsiret 2011 etablerades
verksamheten vid det sammanslagna férbundet i
lokalerna vid Estersporten i Bole. Personalens ar-
betsuppgifter dndrades under utvecklingsdiskus-
sionerna s att de motsvara de funktionella milen.
Tilliggsresurserna forstirkte férbundets verk-
samhetsformdga bland annat i arbetet med etapp-
landskapsplanen och regionutvecklingen.
Utvecklingsatgidrderna som f6ljer den struk-
turutredning som gjorts om forbundets verksam-
het fortsatte. Med dtgirderna vill man bland annat
fornya grundavtalet for att minska pa demokrati-
underskottet och klargora planerings- och upp-
foljningssystemet som ett stod for ledarskapet och
det praktiska arbetet. Milet for strukturutrednin-
gen var att begrunda hur strukturen for forbundets
verksamhet och service borde forindras for att gora
forbundets verksamhet mera resultatrik.

Aktuella forandringsprocesser inom regionutveck-
lingen

Sedan borjan av 2010 svarar landskapsforbunden
for samordningen av prognostiseringen samt pa
regional niva for samordningen av utbildnings-
behoven pid lang- och medelliang sikt. P4 basis av
lagen utarbetades en prioritetsordning for kom-
munernas och de ovriga utbildningserbjudarnas
projektforslag. Utgdende fran den fornyade lagen
utnimnde forbundet ett regionalt idrottsrad. For-
bundet kommer i fortsittningen dven att utnimna
ett regionalt konstrad.

Regionutvecklingen leveri en tid av foriandring.
Under verksamhetsaret var olika region- och kom-
munstrukturer pa gang, sisom dven projekt och
lagberedningsarbete som paverkar det kommunala
samarbetet:

» kommunstrukturreformen och reformen inom
social- och hilsovirden

« metropol- och regionforvaltningsreformen

- tillvigagingssitt for stora stadsregioners av-
sikts- och tillvixtavtal

- reformen av regionutvecklingslagstiftningen

 ny programperiod som inleds 2014+ och nya
EU-program

- nationella program (INKA, 6vriga).

Regionutvecklingen och omradesplaneringen har
nirmat sig varandra. Malet ir att nd en helhets-
missig insyn. Synliga tecken pa detta dr bland

annat att trafik- och niringscentralerna samt
landskapsforbunden strivar efter ett intensivare
samarbete (Nylandprogrammet). Dirtill forstirker
regionala allianser sina roller (samarbetsomradet
for Nyland, Tavastland och Piijinne-Tavastland).
Nir det giller det internationella samarbetet blir
samarbetet inom niromridena intensivare.

Utmaningarna for prognostiseringen ir
nedskirningarna och reformerna inom den offent-
liga ekonomin och i utvecklingssatsningarna samt
strukturforindringarna bide inom industrin och
kunnandet.

Nyland som Europas entreprendrsregion ar 2012

Under 2010 bereddes en ansékan om utndmnin-
gen Europas entreprendrsregion. Detta skedde i
samarbete med Aalto-universitet, Culminatum In-
novation Oy, yrkeshdgskolan Laurea och de regio-
nala entreprendrsorganisationerna. Regionkom-
mittén valde Nyland till Europas entreprendrsre-
gion 2012. Temat for entreprenorsiret var "Ungt
entreprenorskap”.

Genomforandet av entreprendrsaret EER 2012
skedde tillsammans med ett brett nylandskt sa-
marbetsnitverk. Projektet ”Att frimja ungt ent-
reprendrskap i Nyland EER-2012” finansierades
av Europeiska socialfonden och inleddes i borjan
av 2011. Nylands forbund stodde genomforandet
av verksamhetsiret med tvd ansdkningsronder for
EER-temabaserade landskapsutvecklingspengar.
Atta projekt finansierades med dem som grund.
Dirtill har tre 6vriga EER-projekt finansierats med
landskapsutvecklingspengar.

Under EER 2012-4ret ordnades sammanlagt
drygt 70 tillstillningar, tusentals studeranden pa
olika utbildningsnivier uppmuntrades till entrep-
rendrskap, hundratals unga entreprendrer bildade
nitverk och moten med cirka tvitusen larare holls.

Landskapsparlamentet

Nylands traditionella landskapsparlament hélls
under tva dagar i slutet av november. Parlamentet
samlade igen nirapa trehundra deltagare till Fin-
landiahuset och till firjekryssningen direfter.
Konkurrenskraft och logistik var temat for den
forsta parlamentsdagen. Temat behandlades savil
ur flyg-, spar- och gummihjulstrafikens synvinkel.
Under den andra parlamentsdagen begrundade
man kommunstrukturreformen och den gemen-
samma framtidsgranskningen fér Nylands forbund
och ett storre omrade bestiende av tre landskap.

Verksamhetsberittelse och bokslut 2012 | Nylands forbund @ 13



Totalekonomisk granskning

De gemensamma ekonomiska nyckeltalen kan for De likvida medlens forindring var +322 036 euro
forsta gingen sedan forbunden slogs samman pre- (+ 705 046 euro ar 2011). Likviditeten forstirktes
senteras i jaimforelse med bokforingsuppgifterna ytterligare.
for 2011.

TULOSLASKELMA

(EUR) 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Toimintatuotot 9 333 294 9 189 252

Toimintakulut -9 134 650 -9 121 879

Toimintakate 198 644 67 373

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 12 576 17 054
Rahoituskulut -146 -144

Vuosikate 211074 84 283

Poistot ja arvonalentumiset -54 336 -54 384

Tilikauden tulos 156 737 29 899

Rahastojen muutos -45715 76 675

Tilikauden yli-/alijaama 111 023 106 573

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 102.2 100.7

Vuosikate/poistot, % 388.5 155.0

NYLANDS FORBUNDS FINANSIERINGSANALYS

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 211074 84283

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -9419 -104146

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 201655 -19863

Finansieringens kassaflode
Ovriga likviditetsforandringar 0 78457
Ovriga likviditetsforandringar

Forandringar av forvaltade medel

och kapital -131439 136592
Foérandringar av fordringar -21362 101752
Foérandringar av rantefria lan 273182 408109
Finansieringens kassaflode 120381 646453
Forandring av kassamedel 322036 705046

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Forbundets likvida medel 31.12 2381182 2059146
Utbetalningar fran kassan 9282423 9286482
Kassasoliditet, dgr 94 81
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TASE RYHMITTAIN - 2012
(EUR)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:

AINEETTOMAT HYODYKKEET:
Aineettomat oikeudet
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHT.

AINEELLISET HYODYKKEET:
Koneet ja kalusto
AINEELLISET HYODYKKEET YHT.

SIJOITUKSET:
Osakkeet ja osuudet
SIJOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT:
Valtiontoimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
VAIHTO-OMAISUUS:

PITKAAIKAISET SAAMISET:
LYHYTAIKAISET SAAMISET:
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHT.
SAAMISET YHTEENSA
RAHOITUSARVOPAFPERIT:
Sijoitukset ja rahamarkkinainstrumentit
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET:
RAHAT JA PANKKISAAMISET YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2012

24 085
24 085

30 205
30 205

137 264
137 264
191 554
4066 104

113 204
4179 308

46 856
119 021
382 388
548 265
548 265
220 556
220 556

2 160 626
2929 447

7 300 309

Verksamhetsberittelse och bokslut 2012 | Nylands forbund  :

1.1.-31.12.2011

41620
41 620

57 588
57 588

137 264
137 264
236 471
4 892 258

864 674
5756 932

116 207
95 397
315 299
526 903
526 903
220 556
220 556
1838 590
2 586 049

8 579 452
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UUDENMAAN LITTO

(EUR)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA:
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijgama
Tilikauden yli- / alijgadma
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET:

PAKOLLISET VARAUKSET:

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT:
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pd&omat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA:

LYHY TAIKAINEN VPO:
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
LYHYTAIKAINEN VPO YHT.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Verksamhetsberittelse och bokslut 2012 | Nylands férbund

1.1.-31.12.2012

101 728
500 000
815 327
111 023
1528 077

4 070 607
113 204
4183 811

0

308 084
167 218
1113119
1 588 421

1588 421
7 300 309

20.9
17.0

1.1.-31.12.2011

101 728
454 285
708 753
106 573
1371 340

4920978
971 896
5892874

35290
319033
184 099
776 817

1315239

1315239
8 579 452

16.1
13.9



Resultatrikningens utfall under riakenskaps-
perioden 1.1 - 31.12.2012

Nylands férbunds bokslut for ar 2012 blev en aning
bittre dn vad man uppskattat i budgeten, bokslu-
tet visar ett 6verskott pd 111 023 euro, dd budgeten
utarbetats sa att den visade ett underskott pd 200
000 euro. Bokslutet, som var bittre dn vintat, har
sin férklaring i inbesparingar nir det giller perso-
nalutgifter och serviceupphandlingar. Nir det gil-
ler den utmanande situationen for regionforvalt-
ningen foljde man en behirskad personalpolitik
och projekt fick nya tidtabeller. A andra sidan syns

Resultatrakningens utfall, jimforelse

Kéayttétalousosan toteutuminen tulosryhmittéin

(EUR) TP 2012
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 2012

Tulot 300 000
Menot -228 013
VARSINAINEN TOIM.(sis.OSKE) 2012

Tulot 8 583 242
Menot -8 456 585
PROJEKTIT 2012

Tulot 607 097
Menot -607 097

sammanslangingen av forbunden fortsittnings-
vis som funktionella inbesparingar, bland annat i
form av hyresutgifter.

Ett bokslut som ir klart bittre dn vad som f6-
resprakats forstirker forbundets ekonomiska stall-
ning och mojliggor beredskap for de kommande
forindringarna inom regionférvaltningen.

Det finns inga avvikelser fran budgetens bin-
dande nivder. Landskapsfullmiktiges bindande
niva bestir av medlemskommunernas andelar och
resultatgruppernas netto utgor landskapsstyrel -
sens bindande niva.

Kéyttétalousosan (liiton oma toiminta) toteutuminen meno- ja tuloryhmittdin

TOIMINTATULOT

Myyntituotot 8841775
Liiketoiminnan myyntituotot 89 548
Jasenkuntien maksuosuudet 7 600 000
OSKE, kuntien osuudet 1152 227

Tuet ja avustukset 12 579

Muut toimintatuotot 28 889

TOIMINTATULOT 8 883 242
TOIMINTAMENOT

Henkiléstdkulut -4 584 087

Palvelujen ostot -3 381 947

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -271 901

Avustukset -6 850

Vuokrakulut -423 231

Muut toimintakulut -16 582

TOIMINTAMENOT -8 684 598

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ilman projekteja)

Toimintatulot 8 883 242
Toimintamenot -8 684 598
TOIMINTAKATE 198 644
Rahoitustuotot 12 576
Rahoituskulut -146
VUOSIKATE 211074
Poistot ja arvonalentumiset -54 336
TILIKAUDEN TULOS 156 737
Rahastojen muutos -45715
TILIKAUDEN YLI<ALIJAAMA 111 023

TA 2012 % Erotus TP 2011
300 000 100.0 0 300 000
-300 000 76.0 71987 -210 839
8 775600 97.8 -192 358 8 696 230
-9 031 600 93.6 575015 -8718018
784 456 77.4 -177 359 253 335
-784 456 77.4 177 359 -253 335
9042600 97.8 -200 825 8934 334
92 600 96.7 -3 052 110 707

7 600 000 100.0 0 7 600 000
1350 000 85.4 -197 773 1223627
23 000 54.7 -10 421 25 601

10 000 288.9 18 889 36 295

9 075 600 97.9 -192 358 8 996 230
-4 799 600 95.5 215513 -4 641 703
-3 779 000 89.5 397 053 -3 575 229
-257 000 105.8 -14 901 -272 498
-10 000 68.5 3150 -3 000
-476 000 88.9 52 769 -431 955
-10 000 165.8 -6 582 -4 471

-9 331 600 93.1 647 002 -8 928 857
9075 600 97.9 -192 358 8 996 230
-9 331 600 931 647 002 -8 928 857
-256 000 -77.6 454 644 67 373
15 200 827 -2624 17 054
-300 48.8 154 -144

-241 100 -87.5 452 174 84 283
-58 900 92.3 4 564 -54 384
-300 000 -52.2 456 737 29 899
100 000 -45.7 -145 715 76 675
=200 000 -55.5 311 023 106 573
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Investeringarnas utfall

Bokslut Budget Utfall Differens
2011,euro 2012, euro 2012, euro euro

Investeringsdelens utfall

22 000
Dataprogram
Maskiner och inventarier 82 146
104 146

Resultatrikningens utfall, jamférelse

40 000 9 419 -30 581
0 (o} o
40 000 9 419 4 854

Bokslut Budget Utfall Differens
2011,euro 2012, euro 2012, euro euro

Egentlig verksamhet och investeringar

Intakter
Arsbidrag 84283
Investeringar
Dataprogram -22 000
Maskiner och inventarier -82 146
Koneet ja kalusto
Egentlig verksamhet och investeringar, -19 863

netto

Analys av balansrikningen

Under verksamhetsaret skedde inga forindringar i
grundkapitalet. Grundkapitalet utgor 1,4 % av ba-
lansrikningens slutsumma (1,2 % ar 2011). Ande-
len eget kapital av balansrikningen har stigit till 21
% (16 % ar 2011) och andelen frimmande kapital
till 22 % (15 procent dr 2011). Diremot har andelen
forvaltade statliga medel sjunkit till 57 % (69 % ar
2011).

Den totala summan for forvaltade medel dr 4,2

-241100 211074 +452 174
-40 000 -9 419 +30 581

0 (o} 0
-281100 201655 +482 755

miljoner euro (5,9 miljoner euro ar 2011). I sum-
man ingdr landskapets utvecklingspengar som
bundits till kompetenscentra-, kohesions- och
konkurrenskraftsprogram samt landskapsutveck-
lingspengar som skall utdelas till 6vriga projekt.
Den interna kontrollen av medel har inom férbun-
det ordnats i enlighet med den 6vervakningsbesk-
rivning som utgetts av Arbets- och niringsminis-
teriet.

Landskapsstyrelsens forslag om behandlingen av rakenskapsarets resultat

Landskapsstyrelsen foreslar att

- 45 714,56 euro intiktsfors till regionutvecklingsfonden
- rikenskapsperiodens 6verskott pa 111 022,81 euro flyttas 6ver till kontot Under-/6verskott frin fo-

regaende rikenskapsar
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Forbundets personal

I slutet av verksamhetsaret arbetade 74 personer
pa forbundet. Av dessa var 63 fastanstillda och 11
tidsbundet anstillda. Personalutgifterna utgjorde
53,3 % av forbundets verksamhetsutgifter (52,8 %
ar 2011).

Efter att landskapsforbundet gick samman
forstirktes Nylands forbunds sakkunnighet och
kompetens. Under 2012 fick man personalens up-
pgiftsbeskrivningar att motsvara verksamhetsbe-
hoven. Nir det giller personalutgifterna féljde man
fortsittningsvis en stram linje for hindra en 6kning
av utgifterna. Behovet av varje lediganslagen arbet-
suppgift togs upp for separat vervigning. Under
verksamhetsaret besattes tvd lediganslagna arbet-

suppgifter (tjinsten som forvaltningsdirektor och
omradesplaneringens assistent) med interna ar-
rangemang.

Under dret anvinde man sig av modellen for
tidigt stod som forbundet utarbetat i samrad med
foretagshilsovirden. Bevarandet av arbetsforma-
gan och arbetshilsan hor till de storsta utmanin-
garna inom arbetslivet. Modellen for tidigt stéd ar
ett verktyg for att forbittra arbetstagarens arbets-
formaga och mojligheter att klara sig i sitt arbete.
Ett av malen idr att minska pa sjukfranvaron och att
flytta framat eller forhindra arbetsoférméga.

En separat personalrapport utarbetas om per-
sonalen.
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Bedomning av de mest betydelsefulla riskerna och
sikerhetsfaktorerna samt ovriga faktorer som paverkar

verksamhetsutvecklingen

Vid utvecklandet av verksamheten beaktas ut-
maningarna i verksamhetsmiljon, personalens
kompetens samt uppgifternas samordning med de
funktionella mélen. Likasd beaktar man pension-
savgangen bland personalen samt de kommunale-
konomiska utmaningarna.

Risker forebyggs genom att utveckla planerin-
gen av forbundets verksamhet och ekonomi samt
forvaltnings- och 6vervakningssystemet for regio-

nutvecklingsmedel. Man har skildrat forbundets
viktigaste verksamhetsprocesser och skildringarna
anvinds som hjidlpmedel for den interna 6vervak-
ningen, bland annat for att kiinna igen eventuella
overlappningar inom verksamheten och farliga ar-
betskombinationer.

De tilltagande kompetenskraven stiller krav pa
personalpolitiken och processernas smidighet.

Utredning 6ver hur den interna 6vervakningen har

ordnats

Betriffande den interna 6vervakningen har man
under den pagiende rikenskapsperioden inte
upptickt brister. Férbundets lagstadgade uppgifter
har skotts genom att folja ifrdgavarande lagar och
bestimmelser.

Arbetet for att vidareutveckla de interna sys-
temen och rapporteringen fortsattes. I januari tog
man i bruk ett intranit for byran. Fran intrani-
tets ingdngssida kommer anvindarna enkelt till
forbundets olika datasystem. Rapporteringen och
uppfoljningen av de funktionella malen genomfors
med programmet QPR Scorecard. Aven den infor-
mation som kommer in till personalférvaltningens
elektroniska beslutssystem (HSPJ) kan s gott som
irealtid utnyttjas pd formannens elektroniska ar-
betsbord.

Ingen riskkartliggning har genomforts vid for-
bundet. Under verksamhetsiret har inga olycks-
hindelser intraffat som skulle forutsitta ersitt-
ningar. Som en del av riskhanteringen har forbun-
dets forsidkringar varit uppdaterade och tillrdck-
ligt tickande. Ansvarspersonerna har for egen del
rapporterat till landskapsdirektéren om hur den
interna dvervakningen av deras verksamhet skall
ordnas. Vid revisionsnimndens méte presentera-
des viktiga uppgiftshelheter.

Nylands forbund har utarbetat en datasiker-
hetsanvisning, som betonar de atgirder som for-
vintas av personalen for att minimera riskerna
inom detta omrade.

Riskerna forknippade med datamaterialet har
minimerats i samrad med det foretag som har
hand om ICT-servicen genom att se till att alla
datorer har ett uppdaterat virusprogram. For att
forhindra att filer forstors goér man dagligen back

20 : Verksamhetsberittelse och bokslut 2012 | Nylands férbund

up-versioner av alla filer pd virddatorerna. Olika
servrar och forsikringar skots i data- och brand-
sidkra maskinsalar utanfor Nylands forbunds byra.
Mobiltelefonernas dataskydd skots via en enhet-
shantering, vilket betyder att telefonen kan kopplas
bort med styrfunktion ifall den tappats bort.

Pensioneringar, personalbyte och -tillging
stiller krav pa en smidig serviceproduktion. Risken
ir att man dr beroende av nyckelpersonerna inom
de kritiska kompetensomridena. Under arets lopp
har man speciellt tagit hinsyn till systemet med
ersittare.

Externa granskningar

Nylands forbund fick en beromlig utvirdering

av Finansministeriet di strukturfondssystemen
granskades. Vitsorden for samtliga utvirderings-
punkter var det bista, alltsa 1, vilket innebér att
det inte foreligger skil till sirskilda gransknings-
rekommendationer. Enligt granskningen foljer
sakkunnigheten som anvinds vid férbundet till
alla delar de gilllande bestimmelserna. Det kun-
de konstateras att det 6ppna arbetssittet som finns
inom projektteamet har klargjort och férenhetligat
forbundets projekt- och utbetalningsverksamhet
pa ett mirkbart sitt.

I oktober gavs for Arbets- och niringsministe-
riets granskning en utredning 6ver de dtgirder som
man skridit till pa grund av observationerna och
rekommendationerna som getts med anledning
av granskningen som gjorts om landskapsutveck-
lingspengar. Ministeriets egna interna granskning
ansag att de av forbundet framforda utredningarna
och utvecklingsatgirderna ir tillrickliga.



Nylands forbunds strategi

NYLANDS FORBUNDS VERKSAMHETSIDE,

VISION OCH VARDEN

Verksamhetsidé: Nylands forbund arbetar for att utveckla landskapet. Dess verksamhet
skapar forutsittningar for en forbittrad konkurrenskraft, invinarnas vilmaéga, niringslivets

utveckling och en trivsam miljo.

VISION:

Forbundet dr en visionir
topputvecklare av Nyland.

Nylands férbunds strategi

Landskapsfullmiktige godkinde i december 2008
Nylands forbunds strategi fram till &r 2012. En-
ligt strategin blir férbundet landskapets viktigaste
utvecklare och paverkare och en samarbetspartner
med sina medlemskommuner. For att forenhetli-
ga landskapets samhillsstruktur och forstirka den
internationella konkurrenskraften vill Nylands
forbund forbittra det 6ppna och resultatrika sa-
marbetet med nylindska nyckelaktorer.

Strategin verkstills med verksamhets- och
ekonomiplaner samt genom utvecklingssamtal. Pa
arsniva blir indamélen och de kritiska framgangs-
faktorerna konkreta méilsittningar och atgirder.
For dem faststills hur genomforandet kan utvir-
deras samt vem som ir den ansvariga parten. Via
delarsoversikter, ledningsgruppens moten och ut-

vecklingssamtal foljer man med hur mélen uppnas.

Forbundets strategi fornyas 2013 dd den nya

VARDEN:

Vilja, samverkan, 6ppenhet samt en lockan-
de och vilmaende arbetsgemenskap.

fullmiktigeperioden inleds.

Strategiska mal 2012

Mail i anslutning till landskapets utveckling
« Att forenhetliga samhillsstrukturen
- Att stirka landskapets internationella konkur-
renskraft inom Ostersjoomridet

Mal i anslutning till strategiska partnerskap
« Partnerskap som utgir ifrin medlemskommu-
nernas behov
« Att paverka statliga beslut i ritt tid

Mal i anslutning till kommunikation och kompe-
tens

« Framgingsrik kommunikation

« Kompetent och inspirerande arbetsgemenskap
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Hur de funktionella malen utfallit 2012

STRATEGISKT MAL: Att forenhetliga samhiillsstruk-
turen

Fullmiktige godkinner etapplandskapsplan 2 for Ny-
land, som genomfor en regionstruktur som foljer den
av landskapsstyrelserna 2010 godkénda grundstruktu-
ren och ett trafiksystemarbete som stoder denna
Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

1.1 Forslaget till landskapsplan bereds i enlighet med
grundstrukturen och ges till landskapsfullmiktige for
godkinnande

Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

Landskapsstyrelsen godkande planforslaget 234.2012 och
beslutade att ldgga fram och begéra utldnden om det.
Planforslaget lades fram for tidsperioden 14.5-15.6.2012
och utldtanden togs emot fram till den 30 juni.

Efter att planforslaget varit framlagt togs beslutet
att de delar av forslaget som gillde handelns l&sningar.
Justeringen gjordes till foljd av de slutsatser myndighets-
samradet gjorde under den officiella forslagsfasen. Enligt
myndighetssamradet slutsatser skall handelns l6sningar
annu justeras i forhallande till de krav som finns i MBL
och de riksomfattande malen fér omradesanvéandning.
Justeringen géllde planeringsbestdmmelser som ansluter
sig till handeln samt maximidimensioneringen av stora
detaljhandelsenheter som ligger utanfor centrumomra-
den. Dessutom justerades planbeskrivningen betraffande
motiveringarna, tolkningen och konsekvensbedémningen
for handelns L&sningar. Justeringarna var s& betydelsefulla
att man var tvungen att ldgga fram férslaget i sin helhet.
Landskapsstyrelsen godkande 511.2012 det justerade
planforslaget. Planforslaget var framlagt 20.11-2112.2012
och utlatanden togs emot fram till slutet av december.

Enligt den ursprungliga tidtabellen skulle planen ges
till landskapsfullmaktige for godkdnnande i december
2072. P& grund av att planférslaget lagts fram pa nytt
forlangdes behandlingen av landskapsplanen med tre
manader. Mélet ar att landskapsfullmaktige godkanner
planen i mars 2013.

1.2. For trafiksystemet utarbetas ett utvecklingspro-
gram som stoder landskapsplanens regionstruktur
Ansvarsperson: Maija Stenvall

Utvecklingsprogrammet for trafiksystemet som ingdr

i beskrivningen till etapplandskapsplan 2 justerades.
Eftersom tidtabellen for etapplandskapsplanen andrats,
kommer beskrivningen inte att fardigstéllas forran i borjan
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av 2013. | det har sammanhanget kompletteras bedém-
ningen av plankonsekvenserna med en utvérdering av de
trafikmassiga konsekvenserna. Efter att planen godkants
skall de drenden som antecknats i utvecklingsprogrammet
for trafiksystemet och som stéder sig pd en mélinriktad
regionstruktur pa& landskapsniva systematiskt framjas i
forbundets Gvriga processer.

1.3. Utplaceringen av offentlig service i ett centralnit-
verk som féljer landskapsplanen utnyttjas
Ansvarsperson: llona Mansikka

Med hansyn till de behov som etapplandskapsplan 2 har
utarbetades i borjan av 20712 en centralnatsutredning

om det nuvarande liget. Utredningen var ett samarbete
mellan Nylands férbund och en konsultbyré. | utredningen
granskades utplaceringen av offentlig service i det cent-
ralndtverk som giller for landskapsplanen. Granskningen
omfattade bland annat halsovardsservice, idrottsplatser
och utbildning. Pa basis av utredningen justerades l&snin-
garna i planen. Dessutom utnyttjades Nylands férbunds
dokument i konsultbyrans utredning, som inneholl en
justering om tillgdngen pa service i anslutning till laget i
etapplandskapsplanen &r 2035.

| processen da konsekvenser bedémdes fokuserade
handelns konsekvensbedémning pa handelns forhallan-
den och ldgen. | bedémningen av trafikens konsekvenser
undersokte man hur val invanarnas vardagsresor Lopte,
t.ex. arbets- och inkdpsresor.

I finslipningen av etapplandskapsplanen under hosten
koncentrerades arbetet framst pé att justera losningarna
for de privata tjansterna och i synnerhet losningarna for
handelns del. Forslaget till landskapsplanen fér Nyland
lades fram p& nytt under november manad. Planférsla-
get var framlagt under vdren, men pa basis av erhallen
respons och myndighetsasikter beslutade man att se Gver
handelns dimensioneringar och planeringsbestammelser.
Justeringarna var sa betydande att det fanns skal att pa
nytt ldgga fram forslaget i sin helhet.

Under ar 2012 besokte man alla nyldndska kommuner
i form av en kommunrond. Vid m&tena med kommuner-
na koncentrerade man sig pd att finslipa landskapsplan
2, bland annat nar det galler de justerade lsningarna
pa de privata tjansterna och handeln. Fér kommunerna
presenterades motiveringar till [6sningar och man férde
diskussioner om eventuella sista justeringar i anknytning
till dimensioneringen av handeln. Dessutom samlades
asikter in for foljande planprocess som inleds 2013.

Ovrig verksamhet i anknytning till drendet: For
kommunerna och andra viktiga intressegrupper ordnade
forbundet i september ett seminarium om geografisk
information som ett arbetsredskap. Under seminariet
presenterades konsekvenserna av tillgdngen pé offentlig
service samt dess utplacering. Man presenterade dven for



justeringen av drendet lampliga arbetsredskap i projekt
som genomforts av tva konsulter och Nylands férbund.

Helhetsutvardering av aret 2012 betraffande han-
teringen av offentlig service: P4 varen 2071 dndrades
markanvandnings- och bygglagen angdende regleringen av
handeln. Nylands férbund och Miljoministeriet i egens-
kap av planens faststéllande myndighet férde intensiva
forhandlingar om hur lagen skall tillampas. Landskapspla-
nen for Nyland &r en av de forsta planer som beaktar de
forandrade bestammelserna for handelns del och har
saledes lett till mycket arbete i form av nya l&sningar,
kalkyler och beteckningar. Sarskilt méanga diskussioner
fordes dven med kommunerna, 6vriga intressegrupper
och Miljoministeriet. Eftersom fokus lag pa privat service,
och speciellt handelns losningar, kunde man inte behand-
la den offentliga servicen sadsom forvantat i handelns
losningar under det har dret. Det uppstod dndé en riklig
mangd utredningar om temat samt idéer fér den fortsatta
behandlingen av drendet. Aven den intensiva interaktionen
for servicens del férde med sig manga nya infallsvinklar
pa temat.

2. Genomférandet av en samhillsstruktur som fram-
jar grundstrukturen
Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

2.1. Indikatorer: Inom landskapsplanens uppf6lj-
ningsprogram skapas indikatorer for bedomandet av
planens genomférande

Ansvarsperson: Sirkku Huisko

Under verksamhetsaret fortsatte genomférandet av
landskapsplanens uppfoljningssystem med foljande faser:
1. Programmeringen for genomférandet av uppfolj-
ningssystemet.
2. Kartlaggning av de mal som faststallts i
landskapsplanerna.
3. Prelimindr gruppering av malen for de helheter
som féljs upp och
4. prelimindr grund for faststéllandet av indikatorer.

Arbetet fortgar ar 2013 med att faststélla indikatorerna
och genomfora den tekniska basen.

Genomférandet av uppféljningssystemets arbetsplan
var avbrutet under nésta hela det andra kvartalet och
betraffande de dvriga kvartalen har man enbart till en
del kunnat framja arbetet. Orsaken till avbrottet var
att i handhavandet av kommunansvaret dra nytta av de
resurser som reserverats for uppfoljningssystemet for
slutférandet av etapplandskapsplanen 2 samt i de uppgif-
ter som ansluter sig till uppfoljandet av MBT-avtalet.

2.2. Landskapsplanens styrande verkan i MBT-samar-
betet forbittras
*Ansvarsperson: Sirkku Huisko

Under verksamhetsaret deltog forbundet aktivt i bered-
ningen av MBT-avsiktsprotokollet i samarbete med Hel-
singforsregionens miljotjonster (HRM), Kuuma-kommuner-
na samt Miljéministeriet. Férbundets roll som en del av
genomférandet av MBT-avsiktsprotokollet éppnades vid
mal 8.2 och vid punkten "Férbundet har godkénts som en
part nar det géller utarbetandet av avsiktsprotokoll och
det medverkar i genomférandet”.

Avsiktsprotokollets indikatorer har beaktats i bered-
ningen av landskapsplanens uppféljningssystem. Projektet
"Landskapets informationsresurser” &r under beredning
och kopplades tillsammans med det utvecklingsarbete
som gjort av forbundets kartservice samman till en del
av arbetet med att samordna uppfoljningsuppgifterna
kring MBT. D& helheten pa detta satt blir till under tatt
samarbete kan den dven kopplas till utvecklandet av
landskapsplanens uppfoljningssystem. Saledes kan ocksa
indikatorerna anpassas med varandra och de indikatorer
som faststéllts i uppfoljningen av MBT kan man dven ut-
nyttja i uppfoljningen av landskapsplanen. Majligheterna
for att utnyttja indikatorerna uppskattas ar 2013 som en
del av definieringen av landskapsplanens uppféljningsin-
dikatorer.

Beslut har tagits om att uppfoljningen av MBT-avsikts-
protokollet enbart baserar sig pa de anteckningar i avtalet
som inte beaktar genomférandet av landskapsplanen. Vid
uppféljningen av avsiktsprotokollet beaktas saledes inte
hur malen genomforts i forhallande till landskapsplanen.

STRATEGISKT MAL: Att stirka landskapets internatio-
nella konkurrenskraft inom Ostersjoomradet

3. En egen regional niringsdiplomati skapas for att
forstirka konkurrenskraften
Ansvarsperson: Juha Eskelinen

3.1. Niringsnitverkets verksamhet och nitverkssa-
marbetet intensifieras for att skapa internationella
kontakter samt for att betjina medlemskommunernas
behov

Ansvarsperson: Ilmi Tikkanen

Vid regelbundna moten och projekt mellan Nylands
naringsgrupp och direktorerna for kompetenscentran, bla.
EER 2012, skapades en grund for ett natverk av regionala
aktorer med uppgift att skapa internationella natverk.
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Workshoppar med Ryssland i fokus ordnades tva ganger.

Aktioner inleddes for att etablera en utredning om
sma- och medelstora foretag i Ryssland. Beslut om fort-
satta atgarder tas efter att utredningen ar klar.

3.2. Ostersjoomradets nitverk utnyttjas for att fors-
tirka den internationella konkurrenskraften i metro-
pollandskapet

Ansvarsperson: Jaakko Mikkola

En viktig del av verksamhetsdret var att delta i de inter-
nationella natverkens verksamhet och att ta det ledande
ansvaret for dem. Med detta lyckades férbundet val.

Huvudsekretariatet for Ostersjokommissionen vid
CPMR fortsatte. Vid generalmotet som hélls i maj
beslutades att Ostersjokommissionens sekretariat halls
kvar vid Nylands forbund t.o.m. slutet av 2014. Nylands
forbund innehar dven ordférandeskapet for Maritime
Issues-arbetsgruppen, dar det viktigaste drendet utgjorts
av EU:s nya havsmiljodirektiv. Forbundets representanter
har dven deltagit i arbetsgrupperna foér bla. Transport
och Multi-level Governance samt vid méten som de olika
politiska sektorerna vid CPMR hallit. | juni stod man vard
for CPMR Political Bureau i Helsingfors.

Forberedelserna for det framtida BSSSC-ordférandes-
kapet inleddes i samarbete med Vistra Pommern i Polen.
Vid arsmotet flyttades ordférandskapet och huvudsek-
retariatet officiellt till Nylands férbund fro.m. 11.2013.
Forbundet har statt vard for de gemensamma motena for
de finlandska landskapen som &r medlemmar i BSSSC. Vid
dessa moten har man kommit Gverens om de viktigaste
malen fér det kommande ordférandeskapet.

Det tredje ordférandskapet och sekretariatet inom Ny-

lands forbund 2013-14 giller Helsingfors-Tallinn-Euregio.
Beslut om &rendet fattades vid Euregio-styrelsens mote i
Tallinn i november 2012.

3.3. Forbindelserna till staden S:t Petersburg och
Leningradomradet starks
Ansvarsperson: Juha Eskelinen

Nylands férbund inledde diskussioner om intensifierat
samarbete med regionférvaltningen i Leningradomradet.
Inom dessa ramar traffade man i november 2012 foretra-
dare for regionalfrvaltningen och kom 6verens om fort-
satta dtgarder. Under 2013 stravar man efter att komma
dverens om ramarna for samarbete samt sammanstilla en
konkret verksamhetsplan.
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4. Regionplaneringsatgirder stéder konkurrensforut-
sattningarna
Ansvarsperson: Riitta Murto-Laitinen

4.1. For Nyland viktiga inhemska och internationella
utvecklingskorridorer lyfts fram som betydelsefulla
fokuseringar i det inhemska och internationella regio-
nutvecklingsarbetet

Ansvarsperson: Hannu Siitonen

Forbundet deltog i den preliminara utredning som utar-
betats av Alliansen fér landskapen i Sédra Finland (ELLD
samt i arbetet kring tre internationella utvecklingskorrido-
rer: Rail Baltica Growth Corridor (RBGC), Helsinki-Tallinn
Transport and Planning Scenarios (HTTPS) och Bothnian
Green Logistic Corridor (BGLC). Projekten stravar efter
att utveckla hela Nordeuropas, Finlands, Sédra Finlands
och Nylands regionstruktur och att férbattra dessa regio-
ners konkurrenskraft.

Den preliminéra utredningen om det regionstruktu-
rarbete som idkas vid Allansien fér landskapen i Sédra
Finland (ELLD) blev klar 2012. RGGC-projektet resulterade
i utredningar om aktorerna inom den offentliga och pri-
vata sektorn samt samarbetet mellan dem. Inom RGGC-
projektet skapades dven en ruttanvisning som ticker hela
utvecklingskorridoren. Projektet forbattrade samarbetet
mellan logistikcentren och ledde dven till att man inledde
en beredning for en utvecklingsstrategi for korridoren. |
anslutning till utvecklingsstrategin bereddes en analys om
hur tillvéxtkorridorstrategierna paverkar omradets ekono-
miska tillvaxt och sysselsattning. Utvecklingskorridoren
och banférbindelsen, som projektet strévar att framija, fick
publicitet i de finldndska medierna.

Inom HTTPS-projektet utarbetades utredningar om
gods- och persontrafiken samt scenarier om utvecklingsal-
ternativen betriffande trafiken och markanvandningen. Vi-
dare utreddes ekonomiska strémningar och konsekvenser
for omrddena mellan Helsingfors- och Tallinnregionerna.
Aven en slutrapport utarbetades som presenterar utveck-
lingsstrategin for trafikforbindelserna och ett gemensamt
utvecklingsprogram for Helsingfors och Tallinn. Resulta-
ten av utredningen har varit framme i medierna. Projektet
avslutades vid slutet av ar 2012.

Malet med BGLC-projektet &r att integrera rddmnes-
resurserna i Nordeuropa och Barentsomradet med Oster-
sjbomradet samt med den industriella produktionkedjan
och marknadsféringen i Mellaneuropa. Inom projektet
utarbetades en preliminér utredning om framtiden for
gruvindustrin i Finland och Sverige. Som bast faststalls
de logistiska knutpunkterna for korridoromradet och en
bedémning gors dver hur utvecklandet av korridoren
paverkar den regionala ekonomin och de industriella
produktionskedjorna. Vid bedémningen av de ekonomiska



konsekvenserna stravar man efter att utveckla nya meto-
der for bedomning. Arbetet for att bereda utvecklingsstra-
tegin for transportkorridoren inleddes.

De internationella projekten kring utvecklingskor-
ridorerna dr sammankopplade till varandra och ingar
via Nyland i Europeiska kommissionens forslag om ett
transeuropeiskt karnnatverk (TEN-T).

4.2. Samarbetsprojekt som ansluter sig till forbattran-
det av Ostersjon frimjas
Ansvarsperson: Lasse Rekola

Koordineringen och finanseringsansokan fér samarbet-
somradets gemensamma projekt (VATTNEN) — For ett
battre tillstand i sodra Finland och Ostersjon. | bered-
ningen ingick férutom Nylands forbund &ven Tavastlands
och P3ijanne-Tavastlands forbund, Nylands NTM-central
och Tavastlands NTM-central. For detta projekt anstéllde
forbundet en projektperson for tre manader for att fér Ar-
bets- och ndringsministeriet bereda en finansieringsanss-
kan. Beslut om 75 000 euro i finansiering kom i december
och técker den ansokta tiden 11.2013 — 30.6.2074.

Forbundet finansierade med landskapsutvecklingspen-
gar vattenvardsforeningarnas projekt som beror radgiv-
ning och regionalt samarbete i anslutning till verkstallan-
det av férordningen om avfallsvatten for glesbebyggelse.
Med landskapsutvecklingspengar finanseriade man dven
ett projekt fér att minska pa utslappen av avfallsvatten i
Vanda &. Projektet koordinerades av Helsingforsregionens
miljotjanster.

Forbundet tog del i en regional samarbetsgrupp som
framjar verkstallandet av vattenvardsplanen for vatten-
vardsomradet i Kymmene &lv och Finska viken.

Forbundet deltog dven i NOSTRA — det vill siga
Network of Straits-projektet som har som mal att dela
med sig av god praxis som anvants for omraden och kom-
muner som omringar sund. P4 det sittet vill man bevara
biodiversiteten och naturens arvsobjekt i haven och vid
kusterna. Det treariga projektet inleddes 2072.

5.1. Nylands innovationsaktorer och deras samarbets-
behov identifieras
Ansvarsperson: Kristiina Heiniemi-Pulkkinen

5.1. Nylands innovationsaktérer och deras samarbets-
behov identifieras
Ansvarsperson: Kristiina Heiniemi-Pulkkinen

Diskussioner med innovationsaktorer vid yrkeshogskolor
och universitet samt regionala utvecklingsforetag fordes
om samarbetet och dess utvecklingsbehov. Nylands for-

bund anscker for ndrvarande om medlemskap i ndtverket
Smart Specialisation som omfattar Europeiska Unionen.

5.2. Ett samarbetsforum med innovationsaktorer

byggs upp
Ansvarsperson: Kristiina Heiniemi-Pulkkinen

Nylands férbund finansierar och &r med i EKA-projektet
(Foregangarregion Helsinki Region) ddr man kommer
dverens om de tematiska fokusomradena for omradets
TKl-verksamhet samt om aktoérernas roller. Genom att
folja EU:s tematik for intelligent specialisering utvecklar
man dven Nylands sk. knowledge triangle (innovations-
koncentration) fér forskning, utbildning och innovationer.

Nylands férbund deltog som Culminatums storsta
agare. Via Culminatum deltog forbundet dven i plane-
ringen och byggandet av INKA-programmet Innovativa
stader.

6. Inverkan pa tillgangen till kompetens och utbildad
arbetskraft
Ansvarsperson: Juha Eskelinen

6.1. Nylands forbund blir en prognosexpert betriffan-
de kompetens, utbildning och behovet av arbetskraft
inom regionen

Ansvarsperson: Rosa Vihavainen

En prognostiserande modell fér huvudstadsregionen
utvecklades. Nylands forbund &r som delfinansiar med

i verksamheten vid Ennakointikamari ("prognoskamma-
ren”), som ar Helsingforsregionens handelskammares och
arrangorerna for yrkesutbildningens samarbetsforum for
prognostiseringen av utbildningsbehoven.

Nylands férbund deltog aktivt i det prognostiserande
samarbetet (seminarier, dvriga méten) mellan Arbets- och
naringsministeriet, Undervisnings- och kulturministe-
riet samth landskapsforbunden. Beslut fattades om att
utvidga arbetsgruppen som bildats for huvudstadsregio-
nens prognostiseringsmodell till Gvriga delar av Nyland.
Nylands forbund dr med i sekretariatet och i styrgruppen.

Nylands grupp har varit med i det s k. Kaato-projektet,
som uppstod som en foljd av Nokiakrisen. Projektet har
haft som mal att finna nya investerare inom ICT-sektorn
for var region.

6.2. Forbundet har en klar syn pa servicestrukturen
och tillgangen pa utbildningen inom omradet
Ansvarsperson: Rosa Vihavainen
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Som en del av samhallsgarantiprogrammet fick Nyland 1
170 tillaggsplatser vid andra stadiets yrkesldroverk. Dartill
foreslog Undervisnings- och kulturministeriet preliminart
att Nyland far ett tilldgg pa 3 376 studieplatser vid andra
stadiets yrkeslaroverk under dren 2014-2016. Antalet ar
710 platser farre an behovet som Nylands forbund utrett
ar 2011, men utgor anda en betydande forbattring i jam-
forelse med nuvarande antal platser. En ¢kning av antalet
studieplatser forbattrar de ungas majligheter att komma
in till andra stadiets ldroverk, men situationen i Nyland ar
fortsattningsvis samre an i 6vriga delar av Finland.
Antalet kombinationsexamina 6kade inte.

STRATEGISKT MAL: Partnerskap som utg3r ifran med-
lemskommunernas behov

7. Det kommunala och regionala samarbetet forstirker
det enhetliga samt konkurrenskraften i metropolland-
skapet och forenhetligar samhaillsstrukturen
Ansvarsperson: Savolainen Ossi

7.1. Forbundets roll som en samordnande instans blir
starkare i samband med att metropollandskapets
samarbetsstrukturer och verksamhetssitt stirks
Ansvarsperson: Savolainen Ossi

Nylands férbunds alternativ fér framtiden bereddes i form
av tjanstemannaarbete. Alternativen presenterades for
personalen vid olika tillstéllningar.

Tillsammans med gruppen som utrett metropolfor-
valtningen och kommunstrukturen diskuterades olika
alternativ for framtiden. Man begrundade dven Nylands
forbunds roll i den eventuella kommande reformen. Des-
sutom deltog man i arbetet som gjordes vid kommittén
for metropolpolitiken.

7.2. Ett prognostiserande system byggs upp for att
betjidna forbundets medlemskommuner, 6vriga samar-
betsparter och férbundet

Ansvarsperson: Hatanpas Olli-Pekka

Fredagskvarnsverksamheten, dar man stravar efter att ge
en betydelse for de framtida fenomen som ska beaktas
for Nylands och férbundets del, inleddes och etablerades.
Systematisk information om resultatens skickades ut via
Nylands infotjénstsida och Facebook samt till personalen
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via intranatet Helmi.

| samband med Nylands scenarier 2030 samt projek-
tet framtidsgranskning genomférdes yttre prognostise-
ring, men ingen egentlig modell har dnnu fatt fotfaste.

7.3. Den strategiska betydelsen for landskapsforbun-
dens samarbetsomrade klargors
Ansvarsperson: Tarja Hartikainen

Under verksamhetsaret svarade forbundet for koordine-
ringen av samarbetet vid alliansen fér Sodra Finlands
landskapsforbund. | maj godkande ledningsgruppen for
samarbetsomrddet verksamhetsplanen 2012. Beslut fatta-
des med NTM-centralerna om de viktigaste gemensamma
planeringsuppgifterna: scenarioarbetet och framtids-
granskningen.

Arbetet med Nylands scenarier 2040 genomférdes
i borjan av dret. Resultatet &r fyra alternativa scenarier
och fér dem gemensamma obundna beredskapsplaner. |
arbetet deltog dven de tva tavastlandska férbunden samt
NTM-centralen.

Som en forlangning pa scenarioarbetet inleddes
Rotter och vingar, en bred framtidsgranskning om met-
ropolomradet. Malet var att identifiera for landskapen
gemensamma framtidsteman, beskriva visionen, de stra-
tegiska drendena och utvecklingsbehoven som grund for
de landskapsvisa programmen. Nylands férbund svarade
for beredningskoordineringen och forbundet anstéllde en
visstidsanstalld projektchef for detta arbete.

For utarbetandet av EU-regionprogram utnamndes
programskribenter fran landskapen och beredningsarbetet
inleddes.

I september holl landskapsstyrelserna ett gemensamt
framtidsseminarium. | seminariet ingick dven ett mote
med riksdagens framtidsutskott samt en pilot for en ny
modell for deltagande och tankeverkstader i framtids-
granskningen Rotter och vingar.

Ledningsgruppen fér samarbetsomradet godkande
i december utkastet till framtidsgranskningen och de
strategiska rekommendationer som pa basis av fram-
tidsgranskningen getts for samarbetet mellan de tre
landskapen. Dessutom beslutade ledningsgruppen att
for samarbetsomradets férbundsstyrelser presentera att
de strategiska rekommendationerna fér framtidsgransk-
ningen ses som en utgangspunkt fér samarbetet mellan
samarbetsomradets forbund under ar 2013. Rekommen-
dationerna ska ocksa for dvrigt utnyttjas i strategi- och
programarbetet for varje landskap. Som rekommendatio-
ner foreslogs:

e tvd gemensamma utvecklingsteman som styr pla-



neringen och utvecklingsarbetet: hallbar vardag och
internationell konkurrenskraft

e gemensam webbplats for framtidsarbetet: eteldsuo-
mentulevaisuus.net

e tankeverkstader som ett gemensamt arbetsredskap
for framtidsarbetet och for att anvandas av samarbet-
somradet och landskapen

e som gemensamma program och projekt: 1. Program-
met Rysslands kompetens och affarsverksamhet, 2.
Sodra Finlands Cleanteach-program, 3. Vélfungerande
och intelligenta resekedjor och 4. Hallbart levnadssatt
i olika regionzoner.

7.4. Nylands internationella samarbete i arbetet for att
utveckla landskapet och i samarbete med kommuner-
na forstirks och konkretiseras

Ansvarsperson: Jaakko Mikkola

Kommunsamarbetet fortsatte med bland annat de
internationella enheterna och direktérerna for internatio-
nella drenden. | samband med BSSSC-métet i december

bekantade man sig med den gemensamma byran i Bryssel.

Motet for kommunernas internationella kontaktpersoner
kallades samman i januari 2013.

STRATEGISKT MAL: Att paverka statliga beslut i ritt
tid

8. Forbittrade processer, innehall och bundenhet nir
det giller strategier, program och planer som styr
metropollandskapets utveckling

Ansvarsperson: Savolainen Ossi

8.1. Férbundets strategiska planeringsarbete klargérs
Ansvarsperson: Tarja Hartikainen

Enligt anvisningar av Arbets- och ndringsministeriet bor
man i landskapsprogrammens genomforandeplaner och i
de féljande landskapsprogrammen g& igenom och beskri-
va de viktigaste malen for avsiktsprotokoll och separata
program som redan existerar och &r under beredning.
Man bor dven utreda de medverkande intressegrupperna
och deras betydelse for genomforandet av landskaps-
programmet. Arbets- och naringsministeriet har betonat
vilken central stillning landskapsférbunden har i utar-
betandet av de regionala férvaltningsmyndigheternas
strategiskt resultatbundna avtal och i genomférandet

av dem. Som en del av en sorts cirkeltdnkande for den

strategiska utvecklingen ser forbundet avsiktsprotokollen
som ett arbetsredskap som kan kopplas samman med
genomférandet. | den aktuella revideringen av regio-
nutvecklingen kommer man att samordna nationell och
EU-politik. Avsikten dr dven att under revideringens géng
klargora forhallandet mellan en bredare férhandlings- och
avtalspolitik och planeringssystemet.

Scenarioarbetet och framtidsgranskningen som gen-
omférts under 2012 fungerar som en prognos for Nylands
och det utvidgade metropolomradets framtid fram till
2040. Nylands forbund har satt som mal att det inte gors
separata landskapsdversikter eller —program, utan att den
langstidsstrategi som samordnas pa basis av dessa tidiga-
re namnda framtidsprocesser kommer att ingd i foljande
landskapsprogram. En ny strategisk programhelhet skulle
innehalla en preciserad vision, strategiska mal och val
samt programéatgarder. Nylands program som utarbetas
2013 skulle kombinera en modern landskapsaversikt, ett
modernt landskapsprogram och dess atgardsplan samt
definiera mal for den foljande etapplandskapsplanen.

En definition av ett gemensamt viljetillstand fér Nyland
forutsatter intensivt beredningssamarbete dven med
andra intressegrupper férutom medlemskommunerna och
NTM-centralen.

| sitt motesmeddelande i december uttryckte den
fortroendevalda ledningen for landskapsstyrelserna for
Sédra Finlands samarbetsomrade sin beldtenhet ver
de anvisningar som Arbets- och néringsministeriet gett
for landskapsprogrammens del. | och med anvisningarna
starktes landskapsprogrammens betydelse och aligganden
med den statliga forvaltningen som styrande myndighet.

8.2. De av stadsregionerna framférda tillvixt- och
avsiktsavtalens roll utreds i forhallande till 6vriga
regionala utvecklingsinstrument och finansieringsméj-
ligheter

Vastuuhenkilo: Tarja Hartikainen

I enlighet med regeringsprogrammet har man lovat vida-
reutveckla avsiktsavtalskutymen som finns mellan staten
och stadsregionerna samt forbattra dess bundenhet och
verkningsfullhet.

Férbundet har varit i kontakt med ministerierna som
forberett avsikts- och tillvéxtavtal och man férde fram sitt
dnskemal om att klargora avtalens roll som en del av det
dvriga regionala utvecklings- och finansieringssystemet.
Forbundet foljde med beredningen av strategierna genom
att i olika sammanhang betona landskapsforbundets roll
som en samordnande och samlande instans.

For att utveckla en praxis med avsiktsavtal mellan
staten och stadsregionerna antecknades principerna for
avtalspolitiken i det stadspolitiska dtgardsprogram som
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godkénts i juni. Stadsregionerna ligger pd basis av det
egna strategiarbetet fram ett forslag for tillvaxtinnehall
inom slutet av &r 2072.

Under ledning av Arbetsministeriet bereddes ett nytt
INKA-program (Innovativa stider), med vilket man i fram-
tiden faststéller regionala innovationskoncentrationer.
| programférslaget har man dven studerat forhallandet
till 6vriga regionala utvecklingsatgarder. Férhandlings-
forfarandet som berdr stora stadsregioner forutsatter en
intensiv dialog mellan nyckelaktérerna inom staten och
stadsregionerna.

Forbundet deltog 2012 aktivt i att samla ihop grund-
ldggande data for MBT-avsiktsavtalet. Detta skedde i
intensivt samarbete med HRM, Kuuma-kommunerna samt
Miljoministeriet. | uppféljandet av avtalet svarar forbun-
det for att samla in uppféljningsdata fran Kuuma-kommu-
nerna. Forbundets representant agerar som sakkunnig i
sekretariatet som svarar for uppféljandet av avsiktsavta-
let. Férbundet dr vid sidan av HRM-representanterna sek-
reterare i gruppen for uppféljningsdata. Gruppen bereder
arenden for sekretariatet for avsiktsavtalet. Forbundets

sakkunniga har dessutom bjudits med i Kuuma-kommuner-

nas grupp som bereder den egna uppfoljningen.

| den pagdende reformen av lagstiftningen som galler
regionutvecklingen kommer man att kombinera nationell
och EU-politik. Man har dven lovat klargora férhallandet
mellan en utvidgad férhandlings- och avtalspolitik i sam-
band med reformen av planeringssystemet.

Som en del av det kommunala samarbetet informera-
des om resultaten av det arbete som gjordes for Nylands
scenarier 2040 och Framtidsgranskningen. Diskussion
fordes dven om forhallandet mellan olika planering-
sinstrument.

STRATEGISKT MAL: Framgsngsrik kommunikation

9. Sakkunniginformation utnyttjas i den resultatrika
kommunikationen speciellt genom att utveckla den
elektroniska kommunikationen

Ansvarsperson: Tatu Rauhaméki

9.1. De sakkunnigas kommunikationsfirdigheter for-
bittras genom att erbjuda utbildning
Ansvarsperson: Tatu Rauhaméki

Under hosten ordnades skrivarutbildning for de sakkun-
niga inom regionutveckling och omradesplanering. Under
arets lopp ordnades alltsomallt rikligt med utbildning
(facebook, att skriva, social media). P4 detta satt kunde
man hoja de sakkunnigas kompetens och beredskap att
delta i kommunikationen.
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9.2. WWW-sidornas helhetsreform genomférs och
samtidigt tar man i bruk arbetsredskap som erbjuds av
den sociala median samt flyttar 6ver fokus pa elektro-
niska publikationer

Ansvarsperson: Jukka Hynninen

Arbetet med att fornya Nylands forbunds webbplats
inleddes i borjan av 2012 genom att lata géra en bescka-
renkat. P& basis av enkaten fick man information om vad
som Onskas av webbplatsen. Fér en noggrannare uppfél-
jning av platsens bestkare anvande man sig dessutom av
Google analytics.

Konkurrensutsattningen dgde rum innan bérjan av
juni. Webbplatsen levereras av Poutapilvi Oy, som dven
producerar den nuvarande webbplatsen.

Det egentliga arbetet med att férnya webbplatsen
inleddes under hosten. En separat arbetsgrupp holl flera
arbetsmoten om innehéll och struktur. En utomstaende
konsult, Anja Alasilta fran Scriptio Oy, deltog i plane-
ringsarbetet.

Webbplatsreformen uppnadde inte malet som stallts
upp for den. Platsen borde ha varit klar inom ar 2071. |
slutet av dret hade man planerat platsens layout och
grundstruktur. Om man & andra sidan tar i hansyn projekt-
faserna och inledningstidpunkten (september 2012) hall
tidtabellen helt vid arsslutet.

Reformen fortsatter under 2073 s& att webbplatsen
genomfors tekniskt under januari och innehallet produce-
ras inom april. Webbplatsen offentliggors 1.5.2013.

9.3. Det elektroniska arbetsbordet utnyttjas da
sakkunnig information delas ut och kommunikationen
utvecklas

Ansvarsperson: Tatu Rauhamaki

Det elektroniska arbetsbordet ar ett viktigt arbetsredskap
inom forbundets interna kommunikation. Arbetsbordets
grupprum togs i bruk p& hésten och i slutet av dret anvin-
des de aktivt i de flesta arbetsprocesser och —uppgifter
som fanns inom forbundet.

STRATEGISKT MAL: Kompetent och inspirerande
arbetsgemenskap

10. Verksamheten och kompetensen sammanfogas sa
att personalens kompetens bittre stoder férbundets



viktiga mal
Ansvarsperson: Paula Autioniemi

10.1. En utvecklingsplan for personalens kompetens
utarbetas som ticker framtida behov
Ansvarsperson: Inka Kanerva

Diskussioner har forts med grupphandledarna och ans-
varsomradesdirektérerna om utvecklingsbehoven som
steg fram i utvecklingsdiskussionerna under 2012 eller pa
annat satt. Beslut fattades om att genomféra tre inriktade
utbildningshelheter. Till serviceproducent valdes Galima-
tias Qy, och utbildningarna inleddes i februari-mars 2013.
Deltagarna véljs ut av cheferna.

Aven samarbetskommittén och ledningsgruppen gick
igenom hellheten med utbildningsplaner. Utbildningarna
som genomfors ar svenska fér kundservice (vaga tala),
svenska for sakkunniga, svenska i anslutning till deltagan-
de och plandrenden samt fordjupad férvaltningsengelska.
Ledningsgruppen gick for varje ansvarsomrade och ar-
betstagare igenom &vriga utbildningsbehov (&n spraken).
Samtidigt utstakade man de allmanna principerna for
utbildningen inom férbundet.

10.2. Styrningen av forbundets verksamhet och ekono-
mi utvecklas sa att den blir matbar
Ansvarsperson: Paula Autioniemi

Uppféljningsuppgifterna for de av landskapsfullmaktige
godkénda funktionella malen kunde foras in pa ett elekt-
roniskt arbetsbord s& att hela personalen kunde ta dem i
bruk. Information om andra informationssystem pa byran
dverfordes till bordet for att stéda férmansarbetet. Upp-
foljningsmaétare faststélldes fér malens del och de utgor
en skala fran O till 3. Ansvarspersonerna rapporterar per
arskvartal om hur arbetet for de funktionella malen gar
framat.

Deldrsrapporteringen fornyades sa att styrelsen disku-
terar ldget 31.3 och 30.9 s& att den tar upp landskapsdi-
rektorens verksamhetsoversikt och de viktigaste eko-
nomiska nyckeltalen och vid éversikterna 30.6 och 3112
diskuterar man dessutom detaljerat hur de funktionella
malen har uppnatts.

De for hela personalen gemensamma planeringsdagar-
na for ekonomi och verksamhet hélls vid méanadsskiftet
maj—juni i Aulanko, Tavastehus. Dagarnas mal var att ge
en djupare insyn for helhetsbilden av forbundets helhets-
verksamhet, att effektivera bruket av resurser samt att
upptacka eventuella 6verlappningar. Responsen som kom
in var positiv och beslut togs for att fortsatta med samma
verksamhetssitt under 2013.
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Bokslutskalkyler

Resultatrakning

(EUR)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Personalbikostnader
Pensioner
Ovriga personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och -kostnader
Ovriga finansiella intékter

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Réakenskapsperiodens resultat

Forandringar i reserveringar och fonder

Forandring i fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/

UNDERSKOTT

1.1.-31.12.2012

8 913 479,98
390 925,68
28 888,62

9 333 294,28

-3 849 362,47
-960 933,76
-144 283,52
-3 437 758,40
-272 901,45
-6 850,00
-445 978,23
-16 582,37

-9 134 650,20
198 644,08
12 575,96
-146,47

211 073,57

-54 336,20

156 737,37

-45 714,56

111 022,81
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1.1.-31.12.2011

8 971 678,95
181 278,26
36 295,25

9 189 252,46

-3 777 105,78
-914 368,32
-159 995,98
-3 551 604,10
-273 523,33
-3 000,00
-437 811,22
-4 470,52

-9 121 879,25
67 373,21

17 054,09
-144,26

84 283,04

-54 384,12

29 898,92

76 674,50

106 573,42



Finansieringskalkyl

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 211 073,57 84 283,04

Revideringar i inkomstfinansieringen
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -9 418,51 - 104 146,14
Finansieringens andel av investeringsutgifterna
Motsvarande stadigvarande tillgangars 6verlatelseinkomster
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 201 655,06 -19 863,10

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningsfordringar
Forandringar av lanebestand
Okning av langfristiga 1&an
Minskning av langfristiga lan

Foérandring i det egna kapitalet 0,00 78 456,88
Foérandringar i 6vrig likviditet

Foérandringar i uppdragens tillgangar och kapital -131 438,99 136 592,00
Foérandringar i fordringar -21 362,05 101 751,79
Forandringar i rantefria skulder 273 182,01 408 108,90
Finansieringens kassaflode 120 380,97 646 452,69
Forandringar i tillgangar 322 036,03 705 046,47
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Balansrikning

32

BALANSRAKNING

(EUR)

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter
Il Materiella nyttigheter
4. MASKINER OCH INVENTARIER
Ill Placeringar
1. AKTIER OCH PLACERINGAR

B FORVALTADE MEDEL
1. STATLIGA UPPDRAG
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL

C RORLIGA AKTIVA

Il FORDRINGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. FORSALININGSFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

Il FINANSIERINGSVARDEPAPPER

(EUR)

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| GRUNDKAPITAL

il OVRIGA FONDER

IV OVER/-UNDERSKOTT FRAN FOREGAEND
V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDER

D FORVALTADE MEDEL
1 STATLIGA UPPDRAG
3 KAPITAL FOR OVRIGA UPPDRAG

E FRAMMANDE KAPITAL
Il KORTFRISTIG
5. ERHALLNA FORSKOTT
6. SKULDER TILL LEVERANTORER
7. OVRIGA SKULDER
8. RESULTATREGLERINGAR
PASSIVA
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31.12.2012

191 553,74
24 084,51
24 084,51
30 205,47
30 205,47

137 263,76

137 263,76

4 066 103,56
113 204,25

548 264,96
548 264,96

46 855,97
119 020,85
382 388,14
220 556,05

31.12.2012

1 528 077,11
101 727,67
500 000,00
815 326,63
111 022,81

4 183 810,82
4 070 606,57
113 204,25

1 588 420,78
1 588 420,78
0,00

308 083,87
167 217,52
1113 119,39
7 300 308,71

31.12.2011

236 471,43
41 620,00
41 620,00
57 587,67
57 587,67

137 263,76

137 263,76

4 892 257,95
864 674,02

526 902,91
526 902,91
116 207,00

95 396,89
315 299,02
220 556,05

31.12.2011

1371 339,74
101 727,67
454 285,44
708 753,21
106 573,42

5 892 873,97
4 920 977,95
971 896,02

1315 238,77
1315 238,77
35 290,00
319 032,95
184 099,05
776 816,77
8 579 452,48



Noter till bokslutet

Noter till resultatriakningen

Bokslutets virderings- och periodiseringsprinciper

Driftsegendomen har upptagits i balansrikningen enligt en ans-
kaffningsutgift med avdrag for planenliga avskrivningar. De pla-
nenliga avskrivningarna har beriknats i enlighet med Nylands
forbunds avskrivningsplan for investeringsutgifter som godkints
av landskapsstyrelsen.

Beridkningsgrunderna i avskrivningsplanen har angivits i
resultatrikningens bilageuppgifter under punkten som giller
grunderna for planenliga avskrivningar.

Motsvarande bestidende placeringsmissiga poster har i balan-
srikningen angivits till ett ligre virde in marknadsvirdet.

Fordringarna hari balansrikningen angetts till det nominella
virdet.

Noter till resultatrikningen

Verksamhetsintikter (inkl. interna poster)
Forvaltning med fortroendevalda 300 000

Egentlig verksamhet 8583242
Projekt 607 907
9490 340

Forklaring till grunderna for de planenliga avskrivningarna

For att faststilla avskrivningarna for driftsegendom som slits har
man anvint sig av en godkind avskrivningsplan.

De planenliga avskrivningarna har beriknats enligt den ekono-
miska livslingd som baserar sig pa anskaffningsutgifterna for
driftsegendomen.

De beriknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna:

Ovriga utgifter med langfristig verkan 54r  konstant avskrivning
Maskiner och inventarier 34r  konstant avskrivning
Dataprogram 34r  konstant avskrivning

Sma anskaffningar som giller driftsegendom (har ett anskaff-
ningsvirde som underskrider 10 000 euro) har angetts som arlig
utgift.
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Noter till balansrikningen

Nylands férbunds grundkapital 1.1.2012

Medlemskommunernas andelar

€ %

Esbo 1152332 1746
Hango 681,12 1,03
Helsingfors 19195,22 29,08
Hyvinge 253872 3,85
Ingd 297,22 045
Traskianda 2 117,67 3,21
Karislojo 86,69 013
Hogfors 538,70 0,82
Grankulla 513,94 0,78
Kervo 1808,07 2,74
Kyrkslatt 167,84 2,53
Lojo 2 173,39 3,29
Mantsala 959,76 145
Nummi-Pusula 35914 0,54
Nurmijarvi 185141 2,80
Borgnas 22970 0,35
Raseborg 1770,92 2,68
Sjunded 27245 041
Tusby 177091 2,68
Vanda 10 154,89 15,38
Vichtis 1405,59 61920,07 2,13
Askola 21013 0,32
Lapptrask 127,27 0719
Lovisa 676,32 1,02
Morskom 87,91 013
Borga 2 13,87 3,20
Pukkila 8717 0,13
Sibbo 784,50 4 08716 119
66 007,23 100,00
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Ovriga kapitalinvesteringar

Esbo
Hango
Helsingfors
Hyvinge
Inga
Traskanda
Karislojo
Hogfors
Grankulla
Kervo
Kyrkslatt
Lojo
Méntsala
Nummi-Pusula
Nurmijarvi
Borgnas
Raseborg
Sjunded
Tusby
Vanda
Vichtis

Askola
Lapptrask
Lovisa
Mérskom
Borga
Pukkila
Sibbo

€ %
6 236,79 1746
367,92 103
10 387,50 29,08
137524 3,85
160,74 045
1146,63 3,21
4644 013
292,91 0,82
278,62 0,78
978,74 2,74
903,73 2,53
118,77 3,29
517,95 145
192,89 0,54
1000,17 2,80
125,02 0,35
957,31 2,68
14645 041
957,31 2,68
5 493,80 15,38
760,85 2,13
114,31 0,32
e 0,19
364,35 1,02
4644 0,13
1143,05 3,20
4644 0,13
428,65 119
35720,43 100,00

Ovriga kapitalinvesteringar 31.12.201 35 720,43
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Noter till balansrikningen 2012

AKTIVA

Immateriella rittigheter

Dataprogram 1.1. 41620,00

Anskaffningar ar 2012 9 418,51

Avskrivningar ar 2012 -26 954,00

Immateriella rittigheter 31.12.2012 24 084,51 24 084,51
Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier
Inventarier 1.1.

Okning ar 2012 57 587,67

Avskrivningar &r 2012 -27 382,20

Materiella tillgdngar 31.12.2012 30 205,47 30 205,47
Aktier och andelar

Aktier och andelar 11. 137 263,76

Aktier och andelar 31.12.2012 137 263,76 137 263,76

Forvaltade medel

Statliga uppdrag 31122012 4 066 103,56

Ovriga forvaltade medel

EU-st6d/ERUF 3112.2012 101 413,15

EU-stod/ESF 31122012 17179110

Foérvaltade medel 31.12.2012 4 179 307,81 4179 307,81

Forsaljningsreskontra
Forsiljningsfordringar 31.12.2012 46 855,97

Ovriga fordringar

Skatteftrvaltning, MOMS-aterbéring 99 814,25
Ovriga fordringar 19 206,60
Ovriga fordringar 31.12.2012 119 020,85 119 020,85

Resultatregleringar
Resultatregleringar fran staten

FPA, ersattningar for foretagshalsovard 2012 11 065,00
Ovriga resultatregleringar

Kultur- och motionssedlar som képts av personalen i de- 703748

cember

Ovriga resultatregleringar 7132,94 1417042

Resultatregleringar for projekt
Projektet "EER-2012 Nuoren Yrittsjyyden edistami-

nen

NTM-centralen, Eu-stéd T2 73942
Rail Baltica Growth Corridor -projektet

Eu-stéd 943233

Statens nationella medel 1962,84

Projektet “Helsinki-Tallinn Transport and Planning

Scenarios” 1139517
Eu-stod 2175512

Statens nationella medel 3 205,71 24 960,83
Bothnian Green Logistic Corridor -projektet

Eu-stod 7 829,99

Statens nationella medel 167843 950842

ERUF-programmets tekniska stod
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Eu-stod 44 004,23

Koordinering, befrimjande och forverkligande av
energiradgivningskonceptet for boende och byggande

i Nyland

Nylands forbunds utvecklingspeng. for landskapet 13 778,00
Projektet "EER 2012 viestinti tehokkaaksi"”

Nylands férbunds utvecklingsp. for landskapet 30 000,00
Projektet "CLiPLiVe ENPI”

Eu-stod 1177,00

EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR

Eu-stod 122 292,58

NOSTRA Networks of STRAits Interreg IV C

Eu-stod 27 297,07 357152, 72
Resultatregleringar 3112.2012 382 388,14 382 388,14

Placeringar i finansieringsmarknadsinstrument
Finansieringsvardepapper / Sampo

Anskaffningsvarde 20138818
Marknadsvarde 3112.2012 234 626,73
Kalkylméssiga rantor har beaktats

fram till &r 2010. Anskaffningsvérdet

mindre dn marknadsvardet, medfér

ingen registrering i bokféringen

31122012

Bokforingsvirde 31.12.2012 220 556,05
Kassa och banktillgodohavanden

Andelsbanken 1143 863,99

Danske Bank 1016 76216

Kassa och banktillgodohavanden 31.12.2012 2160 626,15 2160 626,15
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PASSIVA

Grundkapital
Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.2012

Ovriga kapitalplaceringar
Ovriga kapitalplaceringar 1.1.
Ovriga kapitalplaceringar 31.12.2012

Ovriga egna fonder
Regionutvecklingsfonden 1.1.
Okning 31122012

Ovriga egna fonder 31.12.2012

Tidigare rikenskapsperioders 6ver-/underskott
Tidigare rakenskapsperioders ¢verskott 11.2011
Tidigare rikenskapsperioders 6ver-/underskott
31.12.2012

Overskott fran rikenskapsperioden 2012

Forvaltat kapital

Statliga uppdrag

Fordringar/Hameen liitto (Tavastlands férbund)
Danske Bank, rénta PKS-programmet
Forvaltat kapital, statliga uppdrag 31.12.2012
Ovrigt forvaltat kapital

EU-st6d/ERUF 31.12.2012

EU-stod/ESF 31.12.2012

Forvaltat kapital 31.12.2012

Kopreskontra
Skulder till leverantérer 31.12.2012

Ovriga skulder

Forskottsinneh. skuld

Soc.skyddsavgift skuld

KEVA, arbetsgivarens KomPl-skuld
KEVA, arbetstagarens pensionsavg.skuld
Ovriga skulder 31.12.2012

Resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Resultatregelringar

Resultatregleringar till kommunerna
Osaamiskeskus-programmets kommunpengar (inkasserade
av medlemskommunerna) som inte har férbrukats
ohjelman kuntarahaa, josta jaanyt kayttamatta
Helsingfors

Esbo

Hyvinge

Tréskénda

Grankulla

Kervo

Kyrkslatt

Mantsald

Nurmijarvi

Borgnas

Sjunded

Tusby

Vanda

Karislojo

Hogfors

Lojo

Nummi-Pusula
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66 007,24
66 007,24

3572043
3572043

454 28544
45 714,56
500 000,00

815 326,63

815 326,63

4 070 606,57
-5 649,00
1145,99

4 066 103,56 4 066 103,56
101 413715
1179110

4179 307,81

94 69945

6 348,67
49 039,32
17 130,08
167 217,52

7582948
44 346,88
813524
6 917,52
155394
6130,98
6 606,70
357232
7 142,32
913,33
109164
6 655,34
3577107
267,01
1646,93
710244
1097,00

66 007,24

3572043

500 000,00

815 326,63
11 022,81

4179 307,81

308 083,87

167 217,52



Vichtis
Hango
Inga
Raseborg
Askola
Lapptrask
Lovisa
Mérskom
Borga
Pukkila
Sibbo
Resultatregleringar till kommunerna 31.12.2012

Ovriga resultatregleringar
Semesterléneskuld 1.1.

Okning till semesterlénerna ar 2012
Okning till lonebikostnaderna ar 2012
Kommunernaspensionsforsakring

Till fackféreningar
Skadeforsakringsbolaget Pohjola
Ovriga resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar 31.12.2012

Projektens resultatregleringar
Alliansen for lanskapen i Sédra Finland ELLI

Koordinering, beframjande och férverkligande av energirad-
givningskonceptet for boende och byggande i Nyland
Projektet "EER -2012 Nuoren Yrittéjyyden edistdminen

Uudellamaalla”

Projektet “Rail Baltica Growth Corridor”
EXPAT Innovative Services for International
Talents-Easier Acces to the CBSR

NOSTRA Networks of STRAIts Interreg IV C

Uppgifterna for Ostersjokommisionens sekretariat vid
organisationenCPMR Conference of Peripheral Maritime

Regions
Projektens resultatregleringar 31.12.2012
Resultatregleringar 31.12.2012

506313
169218
991,84
519798
869,88
513,63
2789,00
358,75
8 721,65
36197
326436
244 611,22 244 611,22

m 173,32

25 844,64 789 201,61
20 000,00
3 488,00

29 207,33

818 408,94 818 408,94

10 03343

1455,82

9 00448

164,15

528372

23531

23 922,32

50 099,23 50 099,23
113 119,39
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Noter angdende sikerheter och ansvarsforbindelser

Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Etera

Landskapsstyr. 8.3.2010 § 20
Kiinteistd Oy Esterinportti
Hyreskontrakt for lokalerna
Hyrestiden borjat 1.3.2011.
Avtalets langd 5 ar + option 5 ar
(4 &r kvar)

Utrymmen for slutarkiv
Hyrestiden borjat 1.3.2011
Avtalets langd 10 ar

Lokalernas hyresférbindelser

Hyresforbindelser for slutarkivets utrymmen

Leasingforbindelser
TeliaSonera Finans Finland
Datorer, mobiltelefoner
Tukirahoitus Oy
Kopieringsmaskiner

Siemens Financial Services Ab
Videokonferensutrustning
Ovriga

Samagda och dgarintressesamfund

Culminatum Oy Helsinki
Pdakaupunkiseudun Markkinointi Oy
(Greater Helsinki Promotion Oy)

Noter angdende personalen

Personalutgifter
Loner och arvoden

Sjukforsakrings- och olycksfallsersattningar

Personalbikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga personalbikostnader
Sammanlagt

Personalens antal 31.12.

Egentlig verksamhet
Stadigvarande
Tidsbundna

Sammanlagt

3849 36247
-29 649,69

960 933,76
173 933,21
4 954 579,75

Ar2012

63
1
74
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1209 352,28
77 959,00

90 725,53
20 496,00

3978,00
2 88998

25,76 %
10 %

Ar20m

66
7
73

samkommunens dgarandel
samkommunens dgarandel



Handlingar som bekriftar bokslutet

Forteckning 6ver anvinda kontobdcker

- Skatteberdkningar lagrade pa Maestro Oy:s server

- Dagbdcker lagrade pa Maestro Oy:s server

- Huvudbocker lagrade pa Maestro Oy:s server

- Resultat- och balansrékningar lagrade pa Maestro Oy:s server

- Balansrakningsbok

Balansrakningsboken (3 § 8 mom. 1 punkten bokféringslagen) ska bevaras minst 10 &r efter rikens-

kapsperiodens utgéng (2 § 10 mom. bokféringslagen) . Bokféringsbéckerna samt kontoplanen med

anteckningar om tillampningsperiod ska bevaras minst 10 &r efter det arets slut, da rakenskapsperi-

oden utgdtt (2 § 10 mom. bokféringslagen).

Verifikat som anvints i bokforingen

2 = Kassaverifikat 1— 728 som pappersverifikat

3 = Inkopsfakturor 1- 1673 skannade i elektronisk form

4 = Forsaljningsfakturor 1— 455 lagrade pa Maestro Oy:s server

5 = Lonerdkning 1- 28 som pappersverifikat

7 = Landskapets utvecklingspengar / Inképsfakturor 1145 skannade i elektronisk form
8 = MOMS-berskningar 1- 12 lagrade pa Maestro Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1- 73 som pappersverifikat
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Bokslutets undertecknande och revisionsanteckning

Helsingissa 4.3.2013

Uudenmaan liiton maakuntahallitus

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Helsingissa € .3 . 2013 ~
300 Audiwtor Oy ] Qﬁqﬁ/\)
Oy-Audiater-Ab, JHTT-yhteis6

lipo Malinen JHTT
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REVISIONSBERATTELSE 2012
Till Nylands forbunds landskapsfullmiktige

Vi har granskat samkommunen Nylands forbunds férvaltning, bokforing och bokslut for rakenskapsperioden 11—
3112.2072. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrakning, finansieringskalkyl jamte noter till dem samt tabla 6ver
budgetutfall och verksamhetsberittelse.

Samkommunens styrelse och 6vriga redovisningsskyldiga ar ansvariga fér samkommunens férvaltning och ekonomi
under rakenskapsperioden. Landskapsstyrelsen och landskapsdirektéren ansvarar for uppgérandet av bokslutet och for
att bokslutet innehaller korrekta och tillrackliga uppgifter om samkommunens verksamhet, resultat och ekonomiska

stallning i enlighet med bestammelserna om upprattandet av bokslut. Styrelsen och direktoren har i verksamhetsberét-

telsen redogjort for hur samkommunens interna kontroll har ordnats.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god revisionssed for att kunna
konstatera att det inte finns vésentliga fel och brister och for att rapportera darom. Vid granskningen av férvaltningen
har vi utrett lagligheten i den verksamhet som skétts av medlemmarna i forvaltningsorganen och de ledande tjanstein-
nehavarna inom de olika ansvarsomradena. Vi har med beaktande av den redogorelse som presenteras i verksamhets-
berittelsen granskat att den interna kontrollen har ordnats p& dndamaélsenligt sitt. Vi har utfort granskningen for att
forsdkra oss om att férvaltningen har skotts i enlighet med lagen och landskapsfullmaktiges beslut. Bokféringen samt
principerna for upprattandet av bokslutet, dess innehall och framstallningssatt har granskats i tillracklig omfattning for
att konstatera att bokslutet inte innehaller visentliga fel eller brister.

Revisionens resultat

Samkommunens forvaltning har skétts i enlighet med lagen och landskapsfullméktiges beslut. Samkommunens interna
kontroll har ordnats p& ett andamalsenligt satt.

Samkommunens bokslut dr sammanstéllt i enlighet med stadganden och bestdmmelser om upprattandet av bokslut.
Bokslutet ger korrekta och tillrackliga uppgifter om rakenskapsperiodens verksamhet, ekonomi, ekonomiska utveckling
och ekonomiska ansvar.

Utlatanden om godkinnanden av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi foreslar att bokslutet godkanns.
Vi foreslar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 25.3.2013
BDO Auditor Ab
OFR-samfund

Ilpo Malinen
OFR-revisor

Verksamhetsberittelse och bokslut 2012 | Nylands forbund -

43



Tuloslaskelman vertailut

Tuloslaskelma

44

(EUR)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elgkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut teimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kKulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2012

9070 525.27
390 925.68
28 8B8.62

9 490 339.57

-3 849 362.47
-960 933.76
-144 283.562
-3 994 803.69
-272901.45
-6 850.00
-445 978.23
-16 582.37

-9 291 695.49

198 644.08
12 575.96
-146.47

211 073.57

-54 336.20

156 737.37

-45 714.56

111 022.81
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1.1.-31.12.2011

2031 930.99
181 278.26
36 295.25

9 249 564.50

=3 777 105.78
-914 368.32
-159 995.98
-3611916.14
-273 523.33
-3 000.00
-437 811.22
-4 470.52

-9 182 191.29

67 373.21
17 054.08
-144.26

84 283.04

-54 384.12

29 898.92

76 674.50

106 573.42



Tuloslaskelma

(EUR)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2012

300 000.00
300 000.00

-117 027.76

-4 142.69
-1232.78
-90 428.54
-4 963.04
-2 000.00
-8 119.24
-98.78

-228 012.83

7198717

71987.147

7198717

7198717
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1.1.-31.12.2011

300 000.00
300 000.00

-116 781.36

-2 235.75
-295.69

-82 627.56
-3 508.93
-250.00

-5 139.61

0

-210 838.90

89 161.10

89 161.10

89 161.10

89 161.10
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Tuloslaskelma

(EUR)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset
Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-ALIWAAMA
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1.1.-31.12.2012

854177468
12 579.06
28 888.62
8 583 242.36

-3 425 368.67
-906 354.52
-129 960.44
-3 291 518.61
-266 938.16
-4 850.00
-415111.46
-16 483.59

-8 456 585.45

126 656.91
12 575.86
-146.47

139 086.40

-54 336.20

84 750.20

-45 714.56

39 035.64

1.1.-31.12.2011

8 634 333.84
25 600.86
36 295.25

8 696 229.95

-3 486 741.22
-884 035.53
-151613.85
-3 492 601.38
-268 989.53
-2 750.00
-426 815.81
-4 470.52

-8 718 017.84

-21 787.89
17 054.09
-144.26

-4 878.06

-54 384.12

-59 262.18

76 674.50

17 412.32



Tuloslaskelma

(EUR)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2012

228 750.59
378 346.62
607 097.21

-306 966.04

-50 436.55
-13 090.30
-212 856.54
-1000.25
-22 747.53
-607 097.21

0
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1.1.-31.12.2011

97 657.15
155 677.40
253 334.55

-173 683.20

-28 097.04
-8 086.44
-36 687.20
-1 024.87
-5 855.80
-253 334.55

0
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Nylands forbunds medlemskommuners betalning-
sandelar

Férindring 2. Rik-
2011-2012 ningen,
Ersatt-
Hfors 1 ningsfinan-
"unders- | Rikningen, Budget siering
Andelar kott” egentlig 2012 (utan for OSKE- | Maksu-
MEDLEMS- Vikiluku | enligt inv. till de 6v- | verksam- OSKE-finan- program- | osuudet
KOMMUNER | 11201 | antal,€ riga, € het, € sering) met yhteensi
Helsingfors 588 549 2 356 000 2 356 000 31,00 2 356 000 0 0,00 418500 2774500
Esbo 247 970 1229 890 147 954 1377 845 1813 1371524 6321 046 244 749 1622 593
Hyvinge 45 489 225 618 27 142 252760 333 254119 -1359 -0,53 44 898 297 658
Triskdnda 38 680 191 846 23 079 214 925 2,83 217 284 -2 358 -1,09 38178 253103
Grankulla 8 689 43 096 5184 48 280 0,64 48 371 90 -0,19 8 576 56 857
Kervo 34282 170 033 20 455 190 488 2,51 189 918 569 0,30 33837 224 325
Kyrkslitt 36 942 183 226 22 042 205 268 2,70 204 940 328 0,16 36 462 241730
Mintsals 19 975 99 073 1918 110 991 146 10 848 143 013 19 716 130 707
Nurmijarvi 39 937 198 081 23829 221910 2,92 222 448 -538 -0,24 39 418 261328
Borgnas 5107 25330 3 047 28 377 0,37 28 443 -66 -0,23 5041 33418
Sjunded 6104 30 275 3642 33917 045 33 815 102 0,30 6 025 39 942
Tusby 37 214 184 575 22 204 206 779 2,72 206 383 397 0,19 36 731 243 510
Vanda 200 055 992 240 119 365 1111 605 14,63 1109 41 2194 0,20 197 456 1309 061
Karislojo 1493 7405 891 8296 on 8 443 a7 174 1474 9769
Hogfors 9 209 45 675 5495 51170 0,67 51133 37 0,07 9 089 60 259
Lojo 39 714 196 975 23 696 220 671 2,90 220 798 127 -0,06 39198 259 869
Nummi-Pusula 6 134 30 424 3660 34 084 045 34382 -299 -0,87 6 054 40138
Vichtis 28 31 140 418 16 892 157 310 2,07 156 440 870 0,56 27943 185 253
Hango 9 462 46 930 5646 52 576 0,69 53 872 -1296 241 9339 61915
Inga 5546 27507 3309 30 816 04 31486 -669 213 5474 36 290
Raseborg 29 065 144158 17 342 161500 2,12 162 474 975 -0,60 28 687 190 187
Askola 4 864 24125 2902 27 027 0,36 2718 92 -0,3% 4 801 31828
Lapptrask 2872 14 245 1714 15 958 0,21 16 425 467 2,84 2835 18 793
Lovisa 15 595 77349 9305 86 654 14 87283 -629 -0,72 15 392 102 046
Mérskom 2 006 9949 1197 1146 0,15 1345 -198 1,75 1980 13126
Borga 48 768 241 881 29 098 270 979 3,57 272 806 -1827 -0,67 48 134 319 14
Pukkila 2 024 10 039 1208 1 246 0,15 1249 3 -0,03 1998 13 244
Sibbo 18 253 90 532 10 891 101423 133 101243 179 0,18 18 016 19 439
Nyland 1532309 7 036 894 563106 7600000 100,00 7600 000 (o] 0,00 1350000 8950000
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Bilaga 1: Fortroendevalda

Landskapsfullmiktige (lLedamot/suppleant)

Askola
Sorsa Simo, Cent
Vettenranta Jari, SamL.

Esbo
Markkula Markku, till 27.02.2012
Seppd, Heikki, Saml.,, fro.m. 27.02.2012
Oila Kimmo, Saml. fro.m. 27.02.2012
Sarkijarvi, Jouni, Saml.
Jagskeldinen, Jarmo, Saml.
Kemppi-Virtanen, Pirjo, Saml.
Kalpala, Tuija, Saml.
Erkama, Ritva, Saml.
Niemi, Marika, Saml.
Mauriala, Jaakko, SDP
Jungner, Maria, SDP
Kasvi, Jyrki, Grona.
Elo, Tiina, Grona
Kariméki, Johanna, Grona
Kuronen, Matti, Grona
Johansson, ULf, SFP
Haglund, Carl, SFP
Laukkanen, Antero, KD
Tallgvist, Tarja, KD
Huhta, Seppo, Sannf.
Byman, Kurt, Sannf.

Hango
Karvinen, Jari, Saml.
Roos, Anja, Saml.

Helsingfors
Bogomoloff, Harry, SamL, Il viceordférande
Koulumies, Terhi, Saml.
Asko-Seljavaara, Sirpa, Saml
Nieminen, Jarmo, Saml.
Karhuvaara, Arja, Saml.
Valtonen, OLli, SamL.
Karu, Heikki, SamL.
Urho, Ulla-Marja, SamL.
Mannistd, Lasse, Saml.
Muurinen, Seija, Saml.
Pakarinen, Pia, Saml.
Koskinen, Kauko, Saml.
Vuorela, Antti, SDP
Wallgren, Thomas, SDP
Heindluoma, Eero, SDP, ordférande
Pajamaki, Osku, SDP
Autti, Lilli, SDP
Paavolainen, Sara, SDP
Anttila, Maija, SDP
Puura, Heli, SDP
Modig, Silvia, VF
Arhinmaki, Paavo, VF
Saarnio, Pekka, VF

Peltola, Kati, VF
Moisio, Elina, Grona
Kousa, Tuuli, Gréna
Soininvaara, Osmo, Gréna, | viceordférande
Lehtipuu, Otto, Grona
Ylikahri, Ville, Grona
Rantanen, Tuomas, Gréna
Krohn, Minerva, Gréna
Kari, Emma, Grona
Holopainen, Mari, Gréna
Kuikka, Essi, Grona
Kolbe, Laura, C
Peltokorpi, Terhi, C
Halla-aho, Jussi, Sannf.
Huru, Nina, Sannf.
Oker-Blom, Jan D., SFP
Bjornberg-Enckell, SFP

Hyvinge

Kokko, Annika, Saml.
MclLeod Smith, Karel, SamL.

Myllymaki, Mauri, SDP
Pahlman, Irma, SDP

Ingd

Jernstrom Kristian, Saml.
Hakala, Heimo, ob,, till 27.09.2012
Wikstrém, Harri, ob., fro.m. 27.09.2012

Triaskidnda
Perttu, Heling, Saml.
Rantanen, Tero, Saml.
Tuuri, Kaija, SDP
Tuuri, Pekka, SDP

Karislojo
Ali-Alha, Tiina, SamL.
Westerlund, Simo, Saml.

Hégfors
Sintonen, Risto, VF
Salo, Maritta, VF

Grankulla
Johansson, Johan, SFP
Karlsson-Finne, Anna Lena, SFP

Kervo
Lehti, Eero, Saml.
Vuorinen, Anne, Saml, till 03.09.2012
Suomela Marja, Saml, fro.m. 03.09.2012
Riikonen, Leena, C
Virtanen, Jyrki, C

Kyrkslatt
Lehtinen, Pirkko, SDP
Harinen, Ari, SDP
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Beck, Gun-Maj, SFP
Kjerin, ULf, SFP

Lapptrisk
Kujala Arto, Saml
Antas Mats, SFP

Lojo

Pasanen, Jarmo, Grona
Makkonen, Hannu, VF

Patinen, Jussi, Saml.
Granath, Nina, SamL.

Lovisa
Gronberg Merja, SDP
Nykanen Kimmo, Sannf.
[llman Lars, SFP
Antas Camilla, Saml.

Méorskom

Fyhr Tuure, Sannf,, till 13.02.2012

Forsman, Rolf, Sannf,, fro.m.13.02.2012
Kienaho-Virtala Hannele, SDP, fro.m. 13.02.2012

Mintsala
Jarvenpas, Kari, Saml.
Helin, Anna, Saml.
Salokannel, Susanna, Gréna
Patsi Mia, Grona

Nummi-Pusula
Kyttala, Kari, Saml.
Aarnio, Kaisa, Saml.

Nurmijarvi
Toikkanen, Hannu, VF
Laukkanen, Sirkku, Gréna
Kalmi, Petri, C
Handolin, Kirsti, C

Borgnis
Kuisma, Risto, SDP
Mattila Kaj, SDP

Borga

Jalonen Jaakko, SDP
Bergstrom Torolf, SDP

Johansson Bo-Johan, SFP
Raunio Christel, SFP

Pukkila
Jappinen Annastina, Saml.
Lehtimaki Jukka, C

Raseborg
Sairinen, Rauno, Grona
Reinikainen, Marko, Grona
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Tasanko, Jaana, SDP
Lundén, Ari-Pekka, SDP

Sibbo

Vestman Heikki, Saml.
Hallikainen Johanna, Saml.

Saarnio Sini-Pilvi, Grona
Kuussaari Sanna, Gréna

Sjundea
Laaksonen, Merja, SFP
Nordstrém Marcus, SFP

Tusby

Ahonen Petri, Saml.
Kervinen, Sanna, Saml.

Kuusisto, Merja, SDP
Kiuru, Kim, SDP

Vanda
Weckman, Markku, SamL.
Palo, Markku, Saml.
Tuuli, Johanna, SamL.
Puha Seija, SamL.
Ala-Nikkola, Taina, SDP
Gronfors, Eija, SDP
Paivinen,Tiina-Maaria, SDP
Niemi-Saari, Mari, SDP
Lindtman, Antti, SDP
Sodhi, Ranbir, SDP
Kostilainen, Anniina, Gréna
Alén, Sini, Grona
Kokko, Hannu, Gréna
Mékels, Mikko, Gréna
Hurri, Maija, KD
Jaaskeldinen, Jouko, KD
Niikko, Mika,Sannf.
Malmi, Juha, Sannf.
Heinonen, Ilmari, VF
Tyystjarvi, Kati, VF

Vichtis

Salonen, Pasi, Sannf.
Juselius, Mirja, Sannf.

Eurajoki, Markku, C
Viherkanto, Kari, C

Landskapsstyrelsen

Esbo

Markkula, Markku, SamL,, Il viceordférande

Oila Kimmo, SamlL.
Vuori, Mirjami, Grona

Kyto, Juhani, Grona
Soini, Timo, Sannf.

Ylimutka, Kalle, Sannf, till 17.7.2012



Niikko Mika, Sannf,, fro.m. 1212.2012

Helsingfors
Saukkonen, Lea, SamL.
Luukkainen, Hannele, Saml.
Rautava, Risto, Saml.
Valve, Tuomo, Saml.
Tenkula, Tarja, SDP
Kainulainen, Ismo, SDP
Taipale, Kaarin, SDP
Tilvis Reetta SDP
Hellstrom, Sanna, Grona, till 6.6.2012
Karhu, Jessica, Grona, fro.m. 6.6.2012
Outi Silfverberg, Grona, fro.m. 6.6.2012

Triskinda
Pyy, Markku, Saml.
von Essen, Kristian, Gréna

Grankulla
Kotkavuo, Tarja, Saml.
Kiveld, Marianne, SamLl.

Kervo
Liimatainen, Markku, SDP
Alatalo, Ilppo, SDP

Lojo
Tukiainen, Matti, SDP
Linna-Pirinen, Tuija, SDP

Mintsala

Laine, Kaisa, C
Reina, Timo, C, till12.2.2012
Volanen, Risto, C, fro.m. 12.2.2012

Nurmijarvi
Makels, Outi, Saml,, ordférande
Helin, Anna, Saml.

Raseborg
Blomgyist, Thomas, SFP
Gestrin, Christina, SFP

Tusby
Noro, Seppo, VF
Liimatainen, Tiina, VF

Vanda

Heinimaki, Heikki, Saml.
Korhonen, Harri, Saml.

Sainio, Jari, sd, Il viceordférande
Kihars, Sirkka-Liisa, SDP

Jagskeldinen, Kimmo, Grona
Kostilainen, Anniina, Gréna

Vichtis

Kuosa, Jarmo, Saml.
Haapaniemi, Timo, SamL.

Liljestrom Christel, SFP

Nylander Mikaela, SFP
Uotinen Paivi, Saml.
Hagfors Kari, Saml.

Revisionsniamnden

Karu, Heikki, Saml., ordférande
Urho, Ulla-Marja, Saml.
Tuuri, Kaija, SDP, viceordférande
Pulkkinen, Pentti, SDP
Andersson, Sirpa, Grona, till 6.6.2012
Matikka, Marjo, Gréna, fro.m 6.6.2012
Marjokaisa Piironen, Grona, fro.m. 6.6.2012
Rantatorikka Miika, Saml.
Patinen, Jussi, Saml.

Kommittén for den sprakliga servicen

Karhinen Linda, Sibbo, Saml.
Karvonen Juha, Lovisa, Saml.
Niemeld Reko, Helsingfors, Saml.
Chen Jenni, Helsingfors, Saml.
Sjélund Thorolf Kyrkslatt, Saml, ordférande
Andersén Sanna Kyrkslatt, Saml.
Gustafsson Josefin Helsingfors, Saml.
Kimmo Niemi Helsingfors, Saml.
Kuntsi Eva Sibbo, SDP
Virtanen Kauko Sibbo, SDP
Bjorklof Anders Helsingfors, SDP, viceordférande
Storrank Monica Helsingfors, SDP
Stenback Reija-Riikka Askola, Grona
Leivonen Antti Askola, Grona
Komsi Ville Helsingfors, Grona
Lampi Veera, Helsingfors, Gréna
Bjorkavist Eija, Kyrkslatt, SFP
von Schoultz Catharina, Borgé, SFP
Kuokkanen Marjut Vanda, C
Stedt Reijo, Esbo, C

Landskapets samarbetsgrupp
Nylands forbund och dess medlemskommuner

Mazkelsd Outi, Saml., ordférande
Soini Timo, Sannf.
Christel Liljestrom
Blomgqvist Thomas, SFP
Kotkavuo Tarja, Saml.
Laine Kaisa, C
Rautava Risto, Saml.
Saukkonen Lea, Saml.
Liimatainen Markku, SDP
Linna-Pirinen Tuija, SDP
Tenkula Tarja, SDP, 1. viceordférande
Kainulainen Ismo, SDP
Vuori Mirjami, Grona
Kostilainen Anniina, Grona
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Hellstrom, Sanna, Grona, till 6.6.2012

Karhu Jessica, Grona, fro.m. 6.6.2012
Silfverberg Outi, Grona, fro.m. 6.6.2012

Tarkkanen Jaakko, yrkeshogskolorna
Kinttula Outi

Statliga myndigheter och 6vriga inom statsforvalt-
ningen

Piirainen Rita, Nylands NTM-central, 2. viceordférande
Virta Marketta

Hakala Pekka
Knaapinen Petri

Turpeinen Aino, RFV i Sédra Finland
Mussalo-Rauhamaa Helena

Pyy Markku, Trafikverket
Kerosuo Martti

Heiskanen Antti, Tekes
Perttala Tarja-Liisa

Markkula Markku, Aalto-universitetet
Krause Outi

Pakkanen Paivi, till 234.2012

Toivonen Mikko, Helsingfors universitet, fro.m. 234.2012
Tuuliainen Mika , till 23.4.2012
Pakkanen Pivi, fro.m. 234.2012

Villikka Kari, Finnvera
Mantila Titta

Arbetsmarknads-, nirings- och 6vriga organisationer

Ugur Hannele, FFC:s platsorganisation i Nyland
Utriainen Simo
Mékila Timo, AKAVA:s platsorganisation i Nyland
Fagerman Kalle
Tuominen-Seittonen Terhi, STTK:s platsorganisation i
Nyland
Virkki Tuula , till 28.5.2012
Vuorinen Timo, fro.m. 28.5.2012
Konttinen Jari, Finlands Naringsliv EK
Ylikarjula Janica
Nyrhild Jorma, handelskamrarna i Nyland
Pasuri Tiina
Graeffe Petri, foretagarorganisationerna i Nyland
Pakarinen Pia
Holsti Jaakko, jordbruksproducentorganisationerna i
Nyland
Westerlund Bjarne
Virkkunen Heikki, Eteld-Suomen liikunta ja urheilu ry
Wickstrom Paivi
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Liite 2: Uudenmaan liiton julkaisut 2011/
Nylands forbunds publikationer 2011

Seriepublikationer:

B 46
Uudenmaan maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma

2012-2015. Tarkastelun painopisteend vuodet 2013-2074.

Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.
ISBN 978-952-448-354-4 (pdf)

D 64
Toimintakertomus ja tilinpaatés 2011. Uudenmaan liitto.
Helsinki 2012. (ainoastaan verkkoversio)

D65
Verksamhetsberittelse och bokslut 2011. Nylands
forbund. Helsingfors 2012. (verkkoversio)

D66

Talousarvio vuodelle 2013. Talous- ja
toimintasuunnitelma 2013-2015.
Uudenmaan liitto. Helsinki 2012. (@inoastaan
verkkoversio)

D67

Budget for 2013. Verksamhets- och ekonomiplan fér
2013-2015. Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.
(ainoastaan verkkoversio)

ET4

Missd maat on mainioimmat - Uudenmaan
kulttuuriympdristét. Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.
ISBN 978-952-448-351-3 (painotuote)

ISBN 978-952-448-349-0 (pdf)

EN8 -2012

Asemakaava-alueiden ulkopuolinen rakentaminen
Uudellamaalla. Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.
ISBN 978-952-448-341-4 (pdf)

E 119

Luonnonympéristdjen arvottamisen kriteeristd
Uudellemaalle (LAKU). Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.
ISBN 978-952-448-342-1 (pdf)

E 120
Trend lines. Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.
ISBN 978-952-448-343-8 (pdf)

E 121

Uudenmaan yritystoiminnan erikoistuminen. Uudenmaan
liitto. Helsinki 2012.

ISBN 978-952-448-348-3 (pdf)

E 122
Porvoon suunnan joukkolikenteen
kehittdmisvaihtoehtoja. Muistio Uudenmaan

2.vaihemaakuntakaavaa varten. Uudenmaan liitto.
Helsinki 2012.
ISBN 978-952-448-350-6 (pdf)

E 123

Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaavan
yhdyskuntarakenteen vyohykkeet ja liikenteelliset
vaikutukset v. 2035. Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.
ISBN 978-952-448-352-0 (pdf)

E 124

Paluumuuttajien tydllistyminen ja palvelut. Selvitystydn
raportti. Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.

ISBN 978-952-448-353-7 (pdf)

Broschyrer

Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaava. Kaavaehdotus.
Uudenmaan liitto. Helsinki 2012.

Etapplandskapsplan 2 fér Nyland. Planférslag. Nylands
férbund. Helsingfors 2012.

Creative — 7 nuoren yrittijan tarinaa. Uudenmaan liitto.
Helsinki 2012.

Expat-project - Innovate Services for International
Talents - Easier Access to the Central Baltic Sea Region.

Uudenmaan liitto. Helsinki 2012

Uusimaa 2013 - Uusimaa lukuina -esite. Uudenmaan liitto.
Helsinki 2012.

Nyland 2013. Nylands férbund. Helsingfors 2012.

Helsinki-Uusimaa Region. Uudenmaan liitto. Helsinki
2012.

Ovriga publikationer

Verkkojulkaisu
Verkkolehti Pulssi (ilmestyy nelja kertaa vuodessa)
ISSN: 1798-615X

Natpublikation

Webbtidningen Puls (utkommer fyra ganger &rligen)
ISSN: 1798-615X
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