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Landskapsdirektorens oversikt

| slutet av ar 2021 sag det ut att Finlands ekonomi hade aterhamtat sig frn den over tva ar langa
coronakrisen snabbare an forvantat och att den ekonomiska tillvéxten skulle fortsatta starkare &n normalt
ar 2022. Under den sista veckan i februari var varlden igen tvungen att méta féljande kris, Rysslands
invasion i Ukraina. Hur kriget framskrider och krigets slutliga manskliga, samhalleliga och ekonomiska
konsekvenser ar annu okanda. De exceptionellt kraftiga ekonomiska sanktionerna mot Ryssland leder
sannolikt till att Finland, som &r Rysslands grannland, gar in i en ny ekonomisk lagkonjunktur. Eftersom de
ekonomiska utsikterna igen blir dystrare i en sa snabb takt, ar det klart att det kravs kloka strukturpolitiska
beslut och en stabil offentlig hushallning for att dtgarda det kroniska underskottet och
hallbarhetsunderskottet i Finlands offentliga ekonomi.

| hela Finland har Nyland, som ar Finlands ekonomiska lokomotiv, lidit dverlagset mest av
coronapandemin, aven i ett langre perspektiv. Redan nu nar jag skriver detta ar det sakert att de
ekonomiska sanktionerna och motsanktionerna i anslutning till kriget i Ukraina kommer att ha betydande
ekonomiska och sysselsattningseffekter i Nyland och dess kommuner. Nylands mdjligheter att i
fortsattningen finansiera det dvriga Finlands valfard ligger i vagskalen. Att med alla méjliga medel starka
Nylands och de nylandska kommunernas tillvaxt och verksamhetsférutsattningar ar pakallat. Situationen
kan komma att krava mera verkningsfull och ett nytt slags intressebevakning for att fa till stand en
korrigering.

Under hdsten 2021 behandlade man och beredde den gemensamma intressebevakningen for Nylands
kommuner vid kommundirektérsmotena. Av de gemensamma akuta temana for intressebevakning
behandlades vardreformen, kommunernas resurser och finansiering, éverforing av arbets- och
naringstjansterna till kommunerna samt en totalreform av plan- och bygglagen. Nylands férbunds
verksamhet utgar fran dgarnas eller kommunernas behov som galler intressebevakning, aven om
forbundet annars ocksa behdver idka intressebevakning inom en bred sektor. Vi fortsatter med att fordjupa
och konkretisera den gemensamma intressebevakningen fér Nylands kommuner ar 2022.

Genom de strategiska huvudmalen i Rejalt fore — Nylandsprogrammet 2022-2025, som godkandes vid
arsskiftet, efterstravas ett klimatneutralt Nyland senast ar 2030, en hojning av FoUl-verksamhetens utgifter
till 5 % av landskapets BNP och en hojning av sysselsattningsgraden till 80 % senast ar 2030. Alla dessa
har en betydande inverkan pa Nylands valfard.

Nylandsplanen 2050 tradde i huvudsak i kraft genom Helsingfors forvaltningsdomstols beslut pa hésten
2021. Nylands forbund Idmnade dnda in ans6kan om besvarstillstdnd hos Hogsta férvaltningsdomstolen.
Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade i bérjan av ar 2022 att ta dessa besvar till behandling. | och med
forvaltningsdomstolens avgdrande skulle den géllande landskapsplanen inte grunda sig pa de nyaste
utredningarna om skyddsomraden, Natura 2000-omraden och handel, vilket ar orsaken till att forbundet
har ansokt om andring. Avgorandet skulle ocksa vasentligt andra planeringslosningen for handeln. Den
kraftiga intressebevakningen i fraga om plan- och bygglagen (PBL), som enligt planerna skulle behandlas
av riksdagen ar 2022, framskred i ett tatt samarbete med kommunerna under aret. Det primara malet for
intressebevakningen ar att avbryta lagberedningen.



Med anledning av kommunalvalet pa varen fick Nylands férbund nya fortroendevalda pa hosten 2021.
Hostens sammantraden har visat att Nyland har fatt beslutsfattare med samarbetsférmaga som ar mycket
engagerade och framtidsorienterade under perioden 2021-2025. Harifran ar det bra att ga vidare!

Ossi Savolainen,
landskapsdirektor, landskapsrad



Nylands forbunds beslutsfattande

Landskapsfullmaktige utdvar den hogsta beslutanderatten i Nylands forbund. Antalet
fullmaktigeledamaoter ar 83. Av ledaméterna ar 27 fran Helsingfors, 12 fran Esbo, 10 fran Vanda och 3 fran
Borga samt en eller tva fran envar av de mindre kommunerna i Nyland.

Den politiska férdelningen i landskapsfullmaktige motsvarar kommunalvalsresultatet 2021 i Nyland.
Samlingspartiet ar det storsta partiet med sina 23 platser. Socialdemokraterna och De Grona bagge har 14
fullmaktigeplatser. Alla partiernas platser i fullmaktige:

— Ie:;rr'rtl?)'ltet:r
Samlingspartiet 23
Finlands Socialdemokratiska Parti 14
Grona forbundet 14
Sannfinlandarna 10
Svenska folkpartiet 7
Vénsterférbundet 7
Centern i Finland 4
Kristdemokraterna i Finland 2
Rorelse Nu 2
Sammanlagt 83

Landskapsfullmaktiges presidium 2021-2025:

e Ordférande Pentti Arajarvi (SDP), Helsingfors
e | vice ordférande Arja Karhuvaara (Saml), Helsingfors
e |l vice ordférande Kalle lkkela (Saml), Tusby

Med denna sammansattning sammantradde landskapsfullmaktige tva ganger under ar 2021.

Landskapsstyrelsen leder det konkreta arbetet vid Nylands forbund. Landskapsstyrelsen har 15
medlemmar. Landskapsdirektér Ossi Savolainen ar féredragande i landskapsstyrelsen.

Anda till 5.10.2021 bestod landskapsstyrelsens presidium av ordférande Markku Markkula (Saml), | vice
ordférande Timo Juurikkala (Gréna) och Il vice ordférande Kirsi Lompolo (Saml). Med den gamla
sammansattningen sammantradde landskapsstyrelsen atta ganger ar 2021.



Landskapsstyrelsens ledamoter anda till 5.10.2021:

Ledamot

Mimmi Launiala (VF, Traskanda)

Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP, Lovisa)
anda till 25.5.2021, darefter Tom
Liljestrand (SFP, Lovisa)

Inka Hopsu (Gréna, Esbo)

Timo Juurikkala, | vice ordférande (Grona,
Vanda)

Arja Karhuvaara (Saml, Helsingfors)
Kimmo Kiljunen (SDP, Vanda)
Sanna Vesikansa (Grona, Helsingfors)

Jukka Ihanus (C, Helsingfors)

Markku Markkula, ordférande (Saml,
Esbo)

Kirsi Lompolo, Il vice ordférande (Saml,
Nurmijarvi)

Irma Pahlman (SDP, Hyvinge)

Otto Meri (Saml, Helsingfors)

Laura Rissanen (Saml, Helsingfors)

Pasi Salonen (Sannf, Vichtis)

Kaarin Taipale (SDP, Helsingfors)

Ersattare

Jarkko llonen (VF, Hogfors)
Anders Adlercreutz (SFP, Kyrkslatt)

Tiina Elo (Gréna, Esbo)

Paivi Meros (Grona, Helsingfors)
Lasse Pipinen (Saml, Helsingfors)
Mikko Valtonen (SDP, Borga)
Hannu Oskala (Gréna, Helsingfors)
Pirjo Luokkala (C, Vanda)

Saija Aikas (Saml, Esbo)

Lauri Kaira (Saml, Vanda)

Joona Rasanen (SDP, Lojo)

Pia Hytdnen (Saml, Helsingfors)
Matias Pajula (Saml, Helsingfors)
Karin Zeiger (Sannf, Helsingfors)

Maija Anttila (SDP, Helsingfors)

Vid landskapsfullmaktiges sammantrade 5.10.2021 valdes foljande personer till landskapsstyrelsens
presidium 2021-2025: ordférande Markku Markkula (Saml), | vice ordférande Minerva Krohn (Gréna) och
Il vice ordférande Arja Juvonen (Sannf). Med den nya sammansattningen sammantradde

landskapsstyrelsen fyra ganger ar 2021.



Landskapsstyrelsens ledamoter fr.o.m. 5.10.2021:

Ledamot

Markku Markkula (Saml, Esbo)
ordférande

Arja Juvonen (Sannf, Esbo) Il vice
ordférande

Mirita Saxberg (Saml, Helsingfors)
Matias Pajula (Saml, Helsingfors)

Reijo Vuorento (SDP, Helsingfors)

Minerva Krohn (Grona, Helsingfors) |
vice ordférande

Leo Stranius (Grona, Helsingfors)

Johannes Nieminen (Sannf,
Helsingfors)

Pirjo Komulainen (SDP, Traskanda)
Pia Lohikoski (VF, Kervo)

Reetta Hyviérinen (Grona, Kyrkslitt)
Mikko Piirtola (Saml, Lojo)

Elin Blomqvist-Valtonen (SFP, Borga)
Anssi Aura (Saml, Vanda)

Ulla Kaukola (SDP, Vanda)

Ersattare
Mia Laiho (Saml, Esbo)
Tom Packalén (Sannf, Helsingfors)

Mikko Ohela (Saml, Helsingfors)

Hanna-Leena Hemming (Saml,
Helsingfors)

Tarja Kantola (SDP, Helsingfors)

Akseli Koskela (Grona, Helsingfors)
Eeva Hava (Grona, Mérskom)

Martina Houtsonen (Sannf, Helsingfors)
Janne Bruun (SDP, Hyvinge)

Ville Uusivuori (VF, Esbo)

Kari Saari (Gréna, Vanda)

Marja Manninen-Ollberg (Saml, Sibbo)
Sven Holmberg (SFP, Raseborg)

Merja Vikman-Kanerva (Saml, Mantsala)

Jari Sainio (SDP, Vanda)

Revisionsnamnden beddmer hur val de av fullmaktige faststallda verksamhetsmalen och ekonomiska
malen uppfylls samt ser till att férbundets verksamhet har ordnats resultatrikt och andamalsenligt.
Namnden Overlamnar arligen en utvarderingsberattelse till landskapsfullmaktige. Dessutom bereder den
sadana arenden i anslutning till revisionen av férvaltning och ekonomi som fullmaktige fattar beslut om.
Namnden har fyra medlemmar och erséttare.

Under mandatperioden 2017-2020 var Carita Orlando (Saml, Vanda) revisionsnamndens ordférande och
Riitta Ahola (SDP, Borgd) vice ordférande. Med den gamla sammansattningen sammantradde
revisionsnamnden tre ganger ar 2021.

Till revisionsnamndens ordférande for mandatperioden 2021-2025 valdes Anitta Orpana (Saml, Vanda)
och till vice ordférande Kim Savolainen (SDP, Kervo). Till ndmndens medlemmar valdes Paivi Meros,
(Grdna, Helsingfors) samt Pekka Pirkkala (Saml, Helsingfors). Den nya revisionsnamnden sammantradde
en gang ar 2021.



Nylands forbunds organisation

Landskapsdirektdren
Ossi Savolainen

Férvaltning Regionutveckling Regionplanering
Inka Tikkanen Juha Eskelinen Paula Autioniemi
Kommunikation Landskapets utveckling Markanvandning
Inka Kanerva
EU-tjansten Trafik
Internationella natverk Regional- och strukturpolitisk

Eata Venalinen EU-finansiering Milj6 och geografisk information

Karnprodukter

Nylandsprogrammet
Landskapsplaner och regionplanering
Trafiksystemarbete
Klimatfardplan
Strategi for smart specialisering
Finansieringstjanster

Intressebevakning

De redovisningsskyldiga for uppgifterna och de personer som svarar fér godkannandet av fakturor och for
anvandningen av anslag faststalls arligen i budgeten och i de beslut om inrattande av projekt som fattas av
landskapsstyrelsen. De redovisningsskyldiga svarar for férverkligandet av verksamhetsmalen samt for
uppféljningen och rapporteringen av resultaten.



Planering och styrning av regionutvecklingen

Ansvarsperson: direktoren for ansvarsomradet regionutveckling

Regionutvecklingsarbete
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

¢ Nylands férbund ska utarbeta ett nytt landskapsprogram fér aren 2022—-2025.

e Nylands férbund tar i bruk nya tillvdgagangssatt i enlighet med den nya
regionutvecklingslagen (bl.a. lagstadgade regionutvecklingssamtal).

¢ Anslag som Nylands forbund tilldelats ur stimulanspaketet for regional utveckling fordelas av
forbundet med inriktning pa aterhamtning och stimulans efter coronavirusepidemin och dessa
anslag samordnas med EU:s aterhamtningspaket (RFF).

e Verkstallandet av fardplanen for ett klimatneutralt Nyland 2035 och Nylands strategi for smart
specialisering paborjas.

Rapportering:
Nylands férbund utarbetade Nylandsprogrammet for aren 2022—-2025 i ett tatt samarbete med

intressentgrupperna. Programmets mal ar ambitidsa; ar 2030 ska Nyland ligga rejalt fére i dampandet
av klimatférandringen (ett klimatneutralt landskap), i ekonomisk konkurrenskraft (landskapets FU-
satsningar utgér 5 % av landskapets bruttonationalprodukt) samt i fraga om valfard (en
sysselsattningsgrad pa 80 % i Nyland).

Under varen deltog Nylands férbund aktivt i beredningen av innehallet i processen for
regionutvecklingsdiskussioner tillsammans med arbets- och naringsministeriet. Férbundet inledde
under hosten forberedelserna for regionutvecklingsdiskussionerna ar 2022 i samarbete med
landskapets intressentgrupper och statsradet. Till diskussionens teman valdes de viktigaste temana
for Nylandsprogrammet: klimatneutralitet och cirkular ekonomi, FoUl-satsningar samt hdjning av
sysselsattningsgraden for personer med frammande sprak och tillgadngen pa kunnig arbetskraft.



Uppdateringen av anvisningarna fér AKKE-finansiering (anslag for stédjande av hallbar tillvaxt och
livskraft i regionerna) startades i samarbete med arbets- och naringsministeriet, och malet med
uppdateringen var att anvisningarna ska motsvara innehallet i den férnyade lagen.

Som en del av stimulanspaketet for regionutveckling anvisades strukturfondsprogrammet
tilldaggsanslag bland annat fran REACT-EU-instrumentet. En tillaggsfullmakt pa 13,5 miljoner euro
beviliades Nylands forbund. Ar 2021 genomforde Nylands férbund tva dppna ansokningar i Nyland, ur
vilka finansierades 31 ERUF-projekt som lagger grunden for en grén, digital och resiliensstédjande
aterhamtning av ekonomin. Dessutom beviljades Nyland i bérjan av aret 4,9 miljoner euro i AKKE-
finansiering for stimulans- och ateruppbyggnadsatgarder efter coronavirusepidemin. Det kom in
sammanlagt 92 ansdkningar, av vilka 35 fick ett positivt finansieringsbeslut.

Genomférandet av fardplanen for ett klimatneutralt Nyland 2035 inleddes, och utgangspunkterna var
samarbete, verkningsfullhet, féregdngarskap och nyaste information, med en systemisk férandring
som mal. Ar 2021 bereddes fardplanens atgardsprogram “Innovativt grént Nyland 2021-2023". Mélet
for atgardsprogrammet var att bilda sig en helhetsuppfattning om det nylandska klimatarbetet enligt
fardplanens prioriteringar. Arbetet startades pa varen genom en intern utvecklingsprocess, under
vilken man identifierade de atgarder som genomfér klimatarbetet i férbundets viktigaste
planeringshandlingar. Under hésten kartlades de atgarder som vidtas av landskapets viktigaste
intressentgrupper under de kommande aren samt de projekt som framjar klimatneutralitet och som
har finansierats med medel ur UKKE- och REACT EU-finansiering. Programmet identifierade
sammanlagt cirka 170 atgarder inklusive kommunernas program och regionala planer.

Genomférandeplanen for strategin for smart specialisering for aren 2021-2022 behandlades vid
sammantradet fér landskapets samarbetsgrupp i mars 2021. | april 2021 startade ett viktigt nytt
instrument med tanke pa verkstalligheten och férankringen av strategin da en styrgrupp for smart
specialisering inledde sin verksamhet med VTT:s verkstallande direktér Antti Vasara som ordférande.
Styrgruppen sammantradde tre ganger ar 2021. De projekt som genomfors i Nyland har en vasentlig
roll i genomfdrandet av strategin. Prioriteringarna i strategin for smart specialisering hade darfér en
stor roll i AKKE-finansieringen samt i REACT-EU-projekten ar 2021. Projekten startades i rask takt,
och tata kontakter holls med projektaktdrerna. Det stdd for beredning av EU-projekt som Nylands
forbund delade ut var ocksa av betydelse med tanke pa genomférandet av strategin. Vi beredde
ocksa en gemensam kampanj for att 6ka FoUl-investeringarna i Nyland, och i anslutning till detta
beredde vi atgarder for stédjande av regionala innovationsekosystem.

Strategin fér smart specialisering och fardplanen for ett klimatneutralt Nyland ar starkt
sammankopplade. Forskning, utveckling och innovation har en central roll nar man férséker finna nya
fossilfria I6sningar som baserar sig pa férnybara rddmnen och som framjar en grén och digital
omstallning.

Uppfoljning av regionutvecklingen och Nyland-databanken
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Man tari bruk nya satt att félja upp den nylandska regionutvecklingens tillstand.
e Man utarbetar en kvantitativ och kvalitativ lagesbild for regionutvecklingssamtalet i enlighet
med den nya regionutvecklingslagen.

Rapportering:
| uppféljningen av utvecklingen av Nylands verksamhetsmiljé tog man i bruk nya verksamhetssatt och



faststallde andamalsenliga uppfdljningsindikatorer och uppfoljningsbehov fér férbundets
karnprodukter. En central tanke i verksamheten var att 6ka den gemensamma forstaelsen om nulaget
for och utvecklingen av landskapets verksamhetsmiljo. Avsikten var ocksa att forbattra férbundets
formaga att féregripa, reagera och svara mot manga slags utmaningar for regionutvecklingen i
landskapet.

For Nylandsprogrammet och strategin for smart specialisering faststéalldes indikatorshelheter som
foljer upp de stallda malen och prioriteringarna. Dessutom utvecklade man uppféljningen av
klimatarbetet och projektfinansieringen och man fick en battre forstdelse om dem. Nya verktyg som
togs i bruk var bland annat visualiseringsverktyget Everviz, verktyget KUMU som stéder uppféljning av
projekt- och natverksportfoljer samt verktyget Experience Builder som stdéder hantering av geografisk
information.

Nyland-databanken har fortsattningsvis funnits till hands med allsidig statistisk information och
utredningar om regionen Nyland. | tjansten finns uppgifter om till exempel boende, befolkning, trafik,
utbildning, arbetsmarknaden, social- och halsovard samt féretag. | samband med den kommande
webbplatsreformen har vi stravat efter att ytterligare utveckla tjansten samt att forbattra dess
anvandbarhet. | och med reformen blir uppféljningsdata om Nylands verksamhetsmiljé annu
mangsidigare och lattare att hitta pa férbundets nya webbplats.

Pa hosten 2021 utarbetade man en kvantitativ och kvalitativ 1agesbild for
regionutvecklingsdiskussionen i enlighet med den nya regionutvecklingslagen. Temana for
lagesbilden gallde Nylands befolkningsdynamik, stavjande av klimatférandringen och tryggande av
naturens mangfald, hallbar samhallsutveckling och fungerande forbindelser, fornyelse av naringslivet
och paskyndande av FoUl-verksamheten, befolkningens kompetens samt delaktighet och valfard.
Man har i stor utstradckning kunnat utnyttja det material som samlades i samband med det kvalitativa
arbetet med lagesbilden ocksa i annat regionutvecklingsarbete och uppféljning.

Forvaltning av finansiering av EU:s regional- och strukturpolitik
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Pabdrjandet av EU:s nya programperiod 2021-2027.
¢ Publicering av information om det som astadkommits genom projekten under perioden 2014—
2020 och det resultat de gett.

Rapportering:
Nylands férbund svarade pa sitt omrade fér beredningen av EU:s regional- och strukturpolitiska

programperiod 2021-2027 samt koordinerade den gemensamma beredningen i de elva landskapen i
stdra och vastra Finland sedan beredningen inleddes (hésten 2018). Programberedningen omfattade
férvaltnings- och lagberedningen, beredningen av programinnehall och intressebevakningen i
anslutning till férdelningen av medel. Genomférandet av Ett fornybart och kompetent Finland 2021—
2027 — Program inom EU:s regionalpolitik och strukturpolitik inleddes i november 2021. Den nya
programperioden ger betydande resurser for att genomfora Finlands och Nylands langsiktiga mal for
tillvaxt och fornyelse. Programmet ar uppbyggt sa att det ar méjliggérande och flexibelt och fungerar i
foranderliga situationer och ger utrymme for regionala och lokala prioriteringar. Huvudmalet for
programmet ar att fornya forutsattningarna for regionernas livskraft och manniskors valbefinnande
under en tid da klimatférandringen och digitaliseringen ar centrala padrivande faktorer.

Under programperioden 2021-2027 ar Nylands férbund koordinerande landskapsférbund sa att
uppgifterna fér Egentliga Finlands, Kymmenedalens, Paijanne-Tavastlands och Tavastlands forbund
samlas till Nylands forbund. Koordineringsavtalet mellan férbunden undertecknades i december 2021.



Under programperioden 2021-2027 ar Nylands férbund évervakare av Interreg-programmen samt
den myndighet som beviljar och betalar nationell medfinansiering i programmen Interreg Central
Baltic, Interreg Baltic Sea Region, Urbact och Interact. Aven atgarderna for att inratta ett férvaltnings-
och tillsynssystem for uppgifter inom Interreg-programmen inleddes.

Publikationen God skord i s6dra Finland — framgangar inom regionutvecklingen 2014—-2020 (pa
finska) knyter samman genomfdrandet av programmet Hallbar tillvaxt och jobb 2014-2020 i sddra
Finland: var har vi lyckats och hurdana resultat har uppnatts i sédra Finland genom projekt som har
finansierats med medel ur Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)? Publikationen ger en
omfattande dversikt dver programperiodens mest centrala siffror och resultat. Pa basis av
publikationen ordnade man i april 2021 ett webbevenemang dar man fick héra intressanta
anféranden, intervjuer och projektpresentationer om flera olika teman. Dessutom riktades blicken mot
den nya programperioden. Inspelningen frdn evenemanget (pa finska) finns pa natet.

EU-tjansten
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Ifall Nyland vinner statusen som 2022 ars EER (European Entrepreneurial Region), svarar
EU-tjansten for forberedelserna infor EER-aret.

e Aktivering av verkstallandet av Nylands smarta specialisering och organiseringen av dess
uppfdéljning.

e EU-tjansten stoder nylandska aktorer i fraga om att tillgodogdra sig EU-finansiering.

Rapportering:
Nyland valdes for andra gangen till europeisk entreprendrsregion (EER) 2021-2022. Malet for

entreprendrsaret ar en storre forandring i tankesattet mot ett gront och digitalt entreprendrskap som
stdder den grona omstallningen i regionen. Malen och atgarderna for temaaret sammankopplar
fardplanen for ett klimatneutralt Nyland 2035, Nylands éverlevnadsplan samt pa ett genomgaende satt
malen i Nylands strategi fér smart specialisering. Temaarets dppningstillstalining ordnades
30.11.2021.

Temaaret och de projekt som genomfor det satter fokus pa entreprendrskap inom cirkular ekonomi
nar det galler utvecklingen av Nyland. Projektet Stod till gront och digitalt entreprendrskap i Nyland —
EER 2021-2022 genomférs av Nylands forbund under tiden 1.8.2021-31.3.2023. Genom projektet
sakerstalls att EER-temaaret genomfors framgangsrikt. Projektet inbegriper mangsidigt samarbete
och natverkande, och det ar starkt agnat att paskynda en férnyelse av naringslivet da det galler
regionutveckling.

| egenskap av en regional forsknings- och innovationsstrategi (RIS3) paskyndar strategin for smart
specialisering den gréna och digitala omstaliningen i Nyland och styr finansiering till den. Fér uppféljningen
har man utarbetat en ram, utifran vilken man i fortsattningen sammanstaller den arliga rapporten. Man har
bildat en sakkunniggrupp fér forskning och innovation for att bilda en lagesbild av
innovationsverksamheten i regionen Nyland och att stdrka samarbetet. Presentationen av nylandska
projekt har effektiviserats pa webbplatsen HelsinkiSmart.fi som ocksa har 6kat den internationella
synligheten.

De nylandska aktorernas framgangschanser nar det galler projektansdkningar vid ansékan om EU-
finansiering stdéddes genom att bevilja projektberedningsstod till beredning av ansékningar. Med stddet
ville man bland annat fasta uppmarksamhet vid EU:s finansieringsméjligheter i stor omfattning samt
uppmuntra flera nyldndska organisationer till att anséka om EU-finansiering. Stodet beviljades i form av


https://www.e-julkaisu.fi/satoa-etela-suomesta/mobile.html#pid=1
https://www.e-julkaisu.fi/satoa-etela-suomesta/mobile.html#pid=1
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjF4vqwmqz2AhWwtIsKHZnHA2UQwqsBegQIBhAB&url=https://www.youtube.com/watch?v=P8gjv06yYGw&usg=AOvVaw0a5iWYS_G0smtcWptZbXa3

bidrag till den projektberedning som gors av nylandska aktdrer, speciellt kommuner och deras
utvecklingsbolag samt hogskolor och forskningsanstalter.

Ar 2021 uppgick det totala beloppet for projektberedningsstddet som man ansokte om till 304 525 euro,
och sammanlagt 240 000 euro delades ut i projektberedningsstéd. Antalet beslut om stédfinansiering var
19. Sju ansokningar avslogs eller atertogs.

Helsinki EU Office

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Forbereda Helsinki EU Offices avtalspartner infor EU-finansieringsprogramperioden 2021—
2027 (information, uppdrag, utbildning)
e Starka Helsinki EU Offices avtalspartners verksamhet pa EU-niva och deras internationella

natverkssamarbete.
Rapportering:

Helsinki EU Office ordnade under aret flera bestk och informationsméten for sina avtalspartner om de
finansieringsmajligheter som EU:s nya programperiod erbjuder. Under dessa evenemang gick man pa
ett omfattande satt igenom programperiodens finansieringsinstrument, av vilka de viktigaste ar
Horisont Europa, CEF, Digitala Europa, EU4Health samt Interreg- och strukturfondsprogrammen.
Avtalspartnerna har varit sarskilt intresserade av programmet Horisont Europa. Avtalspartnernas
intresse och aven fardigheter att anséka om finansiering och utarbeta vinnande ansékningar har
forbattrats i betydande grad under férra programperioden.

Bland de viktigaste enskilda informationsmétena om finansiering var Global Europe-informationsmotet
som ordnades for alla avtalspartner i samarbete med Finlands standiga representation; utbildningen om
Horisont Europa som ordnades for Helsingfors tillsammans med Business Finland, Forum Virium och
Spinverse Oy samt AURA-programutbildningen for hdgskolepartner som ordnades av férbundets
strukturfondsgrupp och NTM-centralen i Tavastland.

Coronalaget i Belgien och speciellt i Bryssel forsvarade i stor utstrackning kontakter bland annat med EU-
parlamentet och dvriga EU-institutioner. | praktiken ordnades alla evenemang pa webben, och det var till
exempel svart att ordna besok i Bryssel.

Vi kunde dock ordna viktiga virtuella méten med vara avtalspartner. Dessa var bl.a. diskussionen kring det
runda bordet om europeiska innovationsekosystem som ordnades av Helsinki EU Office och ERRIN i
mars, publiceringen av AVIA-natverkets Green Deal-manifest i Bryssel i april, ett virtuellt méte mellan
avtalspartnerna och de finlandska EU-parlamentsledam&ter som hor till ITRE-utskottet i juni samt
evenemanget om valfardsekonomin i november som ordnades av Institutet for hdlsa och valfard, social-
och halsovardsministeriet, OECD och Finlands standiga representation.

Internationella natverk
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Aktivt utnyttjande i intressebevakningen av internationella organisationer och
Ostersjoorganisationer samt av bilaterala och multilaterala internationella partnerskap

e Paverka pa EU-niva och internationell niva i internationella organisationer och
Ostersjdomradets organisationer i enlighet med malen i Nylandsprogrammet, Klimatneutralt
Nyland 2035 och Strategin fér smart specialisering (CPMR, BSC, EMA, BSSSC, ARC, ERRIN,
Metrex osv.). Tyngdpunkten laggs pa féregripande, strategisk och rattidig paverkan.



Rapportering:
De etablerade organisationerna och natverken samt deras arbetsgrupper kunde arbeta relativt bra

med hjalp av distansférbindelser. Det bilaterala internationella samarbetet hade dock svarigheter pa
grund av coronaviruspandemin. Flera arliga internationella evenemang stalldes in eller ersattes med
onlineevenemang.

Intressebevakning
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Finansiering och uppféljning av verkstallandet av Nylands éverlevnadsplan.

¢ Intressebevakning for att fa investeringar fran EU:s aterhamtningspaket (RRF) till Nyland.

e Paverka arbetsprogrammen och tyngdpunkterna inom EU-finansieringsprogrammen 2021—
2027 sa att deras tyngdpunkter sa val som mojligt svarar mot Nylands intresse.

e Systematiskt utnyttjande av internationella organisationer samt organisationer inom EU- och
Ostersjéomradet i det nylandska omradets intressebevakning internationellt och pa EU-niva.

Rapportering:

Nylands férbund finansierade under aret atgarder som ar férenliga med Nylands éverlevnadsplan med
bade det nationella anslaget for stddjande av hallbar tillvaxt och livskraft i regionerna (UKKE) och EU-
finansieringsinstrument (bl.a. ReactEU-finansiering). Verkstéllandet av Finlands program for hallbar
tillvaxt (RRF) och utlysningen av finansieringsanstkningar féljdes speciellt i fraga om finansiering som
kommer via Business Finland och Finlands Akademi. De centrala intressentgrupperna underrattades
pa ett omfattande satt om de anstkningar som utlystes. RRF:s aktuella lage presenterades aktivt bl.a.
vid Helsinki EU Offices och AVIA-natverkets méten.

Forbundet foljde tatt med genomférandet av EU-finansieringsprogram, framfér allt arbetsprogrammet
Horisont Europa, och underrattade aktivt de nylandska aktérerna om utlysning av viktiga ansékningar
om EU-finansiering. Paverkansarbetet i fraga om arbetsprogrammen inom programmet Horisont
Europa for aren 2023—2024 sker framst under varen 2022.

Den radande situationen med pandemin hade starka konsekvenser for verksamhetssatt och
mojligheter att agera i det internationella samarbetet. Detta syntes i projektsamarbetet dar man till
exempel inte kunde ordna internationella fysiska moten, utan verksamheten byggde narmast pa
webbevenemang. Pandemin hade daremot en mindre inverkan pa organisationer med etablerad
verksamhet och sekretariat.



Planering av omradesanvandning

Ansvarsperson: Direktdren for ansvarsomradet regionplanering

Landskapsplanlaggning
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Uppgifter i anslutning till verkstéllandet av planhelheten Nyland 2050 (trader i kraft; utlatande
med anledning av besvar riktade till Helsingfors férvaltningsdomstol)

¢ Framjande av genomférandet av landskapsplanerna (utlatanden och projekt) som en del av
den helhet som hela férbundet genomfor

o Delta i klimatfardplanens atgarder ur markanvandningens, trafikens och miljons synvinkel som
en del av den helhet som hela forbundet genomfér

e Utveckla landskapsplaneprocessen (evaluering av féregaende planprocess och utveckling av
densamma ur ett lean-perspektiv samt betoning av kundperspektivet)

Rapportering:
Nylandsplanen 2050

Genom sitt handlaggningsbeslut av 22.1.2021 férbjod Helsingfors forvaltningsdomstol verkstalligheten
av landskapsfullmaktiges beslut om godkadnnande av planhelheten Nylandsplanen fran ar 2020 pa
basis av de besvar som anférts mot planerna. Bemdétandena och planmaterialet till de besvar som
anforts mot Nylandsplanen tillstalldes Helsingfors forvaltningsdomstol pa varen.

| september gav Helsingfors forvaltningsdomstol sitt beslut om de besvar som anforts 6ver helheten
Nylandsplanen och konstaterade att det inte langre forelag skal att vidmakthalla det verkstallighetsférbud
som forvaltningsdomstolen utfardade i bérjan av aret till de delar som besvaren hade avslagits. Saledes
tradde planhelheten i huvudsak i kraft. Férbundet beslutade ansdka om besvarstillstand hos hégsta
férvaltningsdomstolen (HFD) samt s6ka andring i Helsingfors forvaltningsdomstols beslut. Besvarsskriften
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galler de besvar av naturskyddsféreningar och NTM-centralen i Nyland som godkandes av Helsingfors
forvaltningsdomstol. Till dvriga delar nojde férbundet sig med férvaltningsdomstolens beslut.

Grunden fér andringsstkande ar att Helsingfors forvaltningsdomstols beslut inte mojliggdr en entydig
tolkning och att det inte till alla delar baserar sig pa de krav som stalls i besvaren. Beslutet skulle leda till
att den gallande landskapsplanen inte grundar sig pa de nyaste utredningarna nar det galler
skyddsomraden, Natura 2000-omraden och handel. Beslutet skulle ocksa vasentligt &ndra
planeringslésningen for handeln. Handlaggningen av arendet pagick vid hégsta férvaltningsdomstolen i
slutet av aret.

Framja genomférandet av landskapsplanerna samt delta i klimatfardplanens atgarder
Genomforandet av landskapsplanerna som helhet framjades i samarbete med regionens kommuner
genom utldtanden om kommunala planer och 6vrigt myndighetssamarbete.

Forbundet gick igenom tolkningen av landskapsplanen i forhallande till kommunal planlaggning samt
verkstallighetsfoérbudets konsekvenser tillsammans med kommunerna under varen 2021 da vi ordnade en
virtuell kommunturné. Genomfdrandet av landskapsplanen framjades ocksd med hjalp av
landskapsprogrammet och dess genomférandeplan samt genom &vrig intressebevakning,
projektverksamhet och kommunikation.

| arbetet med klimatfardplanens atgardsprogram deltog vi ur markanvandningens, trafikens och
miljéns perspektiv. Nar det galler de godkanda landskapsplanerna valdes tyngdpunkterna for deras
genomférande till klimatfardplanens atgardsprogram. | valen betonades atgardernas verkningsfullhet i
dampandet av klimatférandringen och hur genomférbara och aktuella de ar.

Utveckla landskapsplaneprocessen

Intressentgruppernas erfarenheter av planprocessen och vaxelverkan under den samlades med en enkat
for intressentgrupper pa varen 2021 i stravan att utveckla landskapsplaneprocessen. Den nya slags,
strategiska landskapsplanen ansags vara den ratta riktningen for landskapsplaner enligt enkaten. De
tillstallningar for vaxelverkan inom planarbetet som genomférdes fore distanstiden ansags i huvudsak vara
bra och valfungerande. En stor del av enkatens respondenter ansag att den instans som de representerar
har horts under planarbetet i tillrdcklig man, men till exempel battre information till markagarna lyftes fram
som forbattringsatgard. Resultaten av enkaten och de egna utvecklingsworkshopparna utnyttjades vid
utvecklingen av planprocessen.

MBT-arbete

Nylands férbund deltar i Helsingforsregionens MBT 2023-arbete samt i uppfdljningen av MBT-avtalet.
Dessutom har man kommit 6verens med Kuuma-kommunerna om att férbundet verkar som deras
beredare och stdd i beredningen av M- och B-delarna (markanvandning respektive boende) inom MBT
2023-arbetet.

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Delta i arbetsskedet Nulage och utvecklingsriktningar inom MBT 2023-arbete, bland annat
genom scenarier for den regionala ekonomin, projiceringar gallande befolkning och
arbetsplatser samt 6vrigt foéregripande arbete

e Deltai MBT 2023-arbetets arbetsskede Vision, mal och matare

e Deltai MBT 2023-arbetets arbetsskede Iterativ planering av utkast



Rapportering:

For MBT 2023-arbetets arbetsskede Nuldge och utvecklingsriktningar producerade man
utgangsinformation och geografisk information i anslutning till bl.a. bebyggelsestruktur och naringar
samt deltog i tillaggsutredningar (bl.a. Helsingforsregionens konkurrenskraftsutredning) i tatt
samarbete med kommunerna och évriga samkommuner pa varen 2021.

Som utgangsinformation f6r MBT-arbetet producerade man ocksa utredningen "Alternativ for tillvaxten
i Nyland” som innehaller scenarier fér regionalekonomin i Nyland samt befolknings- och
arbetsplatsprojektioner samt en lagesbild for naringarna i Nyland i vaxelverkan med kommunerna och
de dvriga samkommunerna.

Inom ramen for samarbetsavtalet som ingatts med Kuuma-kommunerna koordinerade man Kuuma-
kommunernas delar inom MBT-arbetet, ordnade arbetsférhandlingar och lagesdversikter samt
producerade material av olika slag som stdd till Kuuma-kommunerna.

Man deltog i arbetsskedet "Vision, mal och matare”, som inleddes pa varen, bl.a. nar det galler
planeringen av en klimatkonsekvensbedémning, framtidsgranskningen samt skapandet av grunden
for visionen och malen. P& hdsten startade man pa kommunernas 6nskemal ocksa ett delprojekt som
granskar kolbindning inom MBT-arbetet. For delprojektet samlades en styrgrupp med representanter
for kommuner och samkommuner. | projektet producerade man material om kolbindning som kan
utnyttjas bland annat vid konsekvensbeddémningen och planeringen.

| slutet av hosten deltog man i att férbereda planeringen av utkastet och bl.a. i att forbereda och leda
MBT-workshoppar.

Trafiksystemarbetet
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Beredning av Ostra och vastra Nylands trafiksystemplaner fér godkannande
. Genomférande av Ostra och vastra Nylands trafiksystemplaner
o Nylands férbund deltar i T-delen (trafik) i Helsingforsregionens MBT 2023-arbete

Rapportering:

Trafiksystemplanerna for vastra och 6stra Nyland fardigstalldes och godkandes av landskapsstyrelsen i
april. Nylands férbund leder trafiksystemgrupperna bade i vastra och dstra Nyland, och i grupperna
koordinerar man bland annat de atgarder som faststalls i trafiksystemplanerna.

Genomférandet av trafiksystemplanerna inleddes i samarbete med intressenterna. Av de
trafiksystematgarder som Nyland ansvarar for fardigstalldes vastra och 6stra Nylands preciserade
trafikmodell. Dessutom inleddes arbetet med en utredning om utvecklingen av persontagstrafiken pa
kustbanan och i riktning mot Hanga.

Nylands férbund deltar i T-delen (trafik) i Helsingforsregionens MBT 2023-arbete och i utarbetandet av
utredningar. Férbundet producerade bland annat information om de trafikprojekt som ar av betydelse med
tanke pa landskapet fér en jamforelse av planerna. Dessa atgarder innehaller ocksa de behov som vastra
och Ostra Nylands trafiksystem har inom MBT-omradet.



Den geografiska informationstjansten
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Utarbeta en utvecklingsplan fér den geografiska informationstjansten och ta i bruk en process
for fortgaende utveckling av geografiska informationstjanster.

Rapportering:
Forbundets nya kartserver togs i bruk i slutet av varen. | enlighet med utvecklingsplanen férnyade man
innehallet och funktionerna i férbundets interna och externa geodatatjanster.

De viktigaste férnyelserna var férnyelsen och uppdateringen av plankarttjansten som innehaller de
gallande och godkanda landskapsplanerna i Nyland samt férnyelsen av planerarens digitala arbetsbord
som innehaller geodata for forbundets interna bruk. Som en del av utvecklingsarbetet gjordes det ocksa
lattare att granska landskapsplanekartor med mobila apparater. Efter att Helsingfors forvaltningsdomstol
hade gett sitt beslut om de besvar som anforts dver helheten Nylandsplanen i september uppdaterade
man karttjansten med situationen for de gallande landskapsplanerna i enlighet med landskapsstyrelsens
tolkning av 25.10.2021.

Intressebevakning
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Deltai och paverka revideringen av markanvandnings- och bygglagen
e Delta i och paverka revideringen av naturvardslagen
e Paverka den riksomfattande trafiksystemplanen (Trafik 12)

Rapportering:

Nylands férbund foljde tatt med reformen av markanvandnings- och bygglagen och férsdkte paverka
beredningen av den nya lagen p4 manga olika satt. Férbundet hade ett aktivt samarbete i fraga om
intressebevakning med de nyladndska kommunerna och ordnade bland annat regelbundna
distansmoten dar man behandlade olika teman i anslutning till lagreformen och beredde utlatanden.
Dessutom lyfte forbundet aktivt fram regionens gemensamma synpunkter om lagreformen bland
annat i olika evenemang och pa sociala medier. Situationen med intressebevakningen presenterades
for kommundirektérerna flera ganger under aret. Landskapsstyrelsen godkande utlatandet om
utkastet till ny plan- och bygglag vid sitt sammantrade i november.

Nylands forbund foljde tatt med reformen av naturvardslagen och klimatlagen. Bagge lagreformerna
presenterades vid kommundirektérernas méten och férbundet gav utldtanden om lagutkasten. Det gjordes
ett blogginlagg om klimatlagen. Dessutom diskuterade man reformerna med landskapets kommuner och
aven med Ovriga landskap samt med andra intressentgrupper. Nar det galler naturvardslagen har Nylands
forbunds representant varit Kommunférbundets ersattare i en arbetsgrupp fér ekologisk kompensation
samt deltagit i en arbetsgrupp som behandlar kommunernas uppgifter.

Nylands férbund foljde med beredningen av den riksomfattande trafiksystemplanen (Trafik 12) och
informerade om den ocksa vid de moéten for trafiksystemgrupperna som ordnades av férbundet. Man
paverkade den riksomfattande trafiksystemplanen med ett utlatande som gavs i utkastfasen. Man gav
ocksa ett utlatande om utkastet till investeringsprogram som genomfér den riksomfattande
trafiksystemplanen. Trafiksystemplanerna for vastra och 6stra Nyland (2021) bereddes delvis samtidigt
som den riksomfattande trafiksystemplanen, och planerna fungerade ocksd som Nylands
intressebevakningsverktyg i frdga om den riksomfattande trafiksystemplanen.



Nationellt och internationellt regionplaneringssamarbete
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Delta i det internationella EuroMetrex-natverkets verksamhet, sarskilt Nordic-Baltic Network
e Delta i det internationella CPMR-natverket, sarskilt Transportgrupperna
e Bereda AVIA-natverkets arbete tillsammans med Vanda stad

Rapportering:

Samarbetet i fraga om Metrex-natverket var tatt, bade var- och hostkonferenserna holls pa distans
och dessutom hélls tre egna distansméten for Ostersjoregionen (Nordic-Baltic Network). Dessutom
hade Helsinki Team, som representerar Nyland och Helsingforsregionen (Nylands forbund, HRM och
Helsingfors stad), flera interna koordineringsméten under ar 2021. Natverkets teman var bland annat
genomférande av regionala visioner och planer samt en grén omstallning. Tillsammans med Sveriges
regioner (Stockholms och Géteborgs regioner) férberedde man inrattandet av Metrex nya Climate
Change-sakkunniggrupp som inleder sin verksamhet ar 2022.

| fraga om CPMR har samarbetet bl.a. i fraga om trafikfragor varit tatt, och Transport Working Group
ordnade flera distansmdten. Motenas teman gallde bl.a. gemensamma kommentarer om TEN-T och
intressebevakning. Man foljde noggrant med TEN-T-reformen och paverkade reformen bl.a. genom

enkater, moten och stallningstaganden.

AVIA-natverkets klimatatagande, Green Deal-manifestet, publicerades i ett gemensamt medieevenemang
i mars. Manifestet ar det férsta omfattande programmet som ar gemensamt foér offentliga och privata
aktorer i stravan att uppna det ambitiésa klimatmalet inom flygtrafik och turism.



Forvaltnings- och kommunikationstjanster

Ansvarsperson: Forvaltningsdirektéren

Forvaltning med fortroendevalda
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Facilitera valberedningskommitténs arbete
e Utveckla verkningsfullheten, smidigheten och funktionsdugligheten i det arbete som utférs av
organ bestaende av fortroendevalda som en del av 6évergangen till en ny valperiod

Rapportering:

For kommunernas beslutsberedare ordnades tva informationsmdten om beredningsprocessen for
ledamotsplatser i tvarkommunala fértroendeorgan i maj 2021. Valberedningskommittén som lyder
under landskapsstyrelsen vid Nylands forbund héll tretton méten ar 2021 och hann behandla
fordelningen av platser for fortroendevalda pa basis av kommunalvalsresultatet vid Nylands férbund
samt vid dvriga stora samkommuner i Nyland, ocksa bl.a. vid utbildningssamkommuner och
vardsamkommuner.
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Den uppdaterade forvaltningsstadgan godkandes av landskapsfullmaktige 25.5.2021. | den
uppdaterade forvaltningsstadgan gjorde man bl.a. ett tillagg om uppgifterna for landskapsfullmaktiges
ordférande samt justerade uppgifterna for landskapsstyrelsens ordférande.

Den nya landskapsstyrelsen beslutade 8.11.2021 om féljande nya verksamhetssatt for styrelsens
arbete: Métena halls som hybridméten dar de fortroendevalda kan delta antingen pa plats eller via
distansforbindelse; landskapsstyrelsens arbetsplattformar &r Microsoft Teams som anvands for
kontakter samt applikationen CloudMeeting for genomgang av digitala méten. Med tanke pa
styrelsearbetets verkningsfullhet diskuterade landskapsstyrelsen ocksa om de kommittéer som
eventuellt ska tillsattas och som sorterar under styrelsen pa hosten 2021. Kommittéernas teman
skulle galla de viktigaste malen i Nylandsprogrammet. Man kom éverens om att landskapsstyrelsen
haller tre aftonskolor pa varen 2022, en aftonskola per tema, och arendet om kommittéer bereds
darefter vid behov for landskapsstyrelsens beslutsfattande.

Det nya landskapsfullmaktige beslutade 14.12.2021 om féljande nya verksamhetssatt for sitt arbete:
landskapsfullmaktiges och landskapsstyrelsens presidier bildar ett arbetsutskott. Till arbetsutskottet
hor ocksa landskapsfullmaktigegruppernas ordférande. Arbetsutskottet sammankommer vid behov
cirka 2—4 ganger om aret. Arbetsutskottet har som mal att framja debatt och samarbete om aktuella
sporsmal och kring fragor som det ska fattas beslut om, forbattra informationsgangen, understryka det
politiska ansvaret och 6ka langsiktigheten i fullmaktigearbetet. Utdver beslutsmétena ordnas det vid
behov 1-2 seminariemoéten for fullmaktige under aret. Syftet med seminariemétena ar att
fullmaktigeledamoéterna har méjlighet att diskutera aktuella fenomen inom landskapets utveckling éver
kommungranserna.

For Nylands forbunds beslutsfattare ordnades under hdsten 2021 och i borjan av ar 2022 webbinarieserien
"Nylands férbund formar framtiden” om Nylands utvecklingsmal. Syftet med webbinarierna var att utifran
sakkunniganféranden vacka tankar om hur Nylands férbund och dess beslutsfattare genom sina atgarder
kan paverka Nylands utvecklingsmal.



Forvaltningsenheten

Verksamhetens prioriteringar ar 2021

o Utveckla riskhanteringen och den interna kontrollen
e Overga till en ny avtalsperiod for IKT-servicehelheten
¢ Framja en organisationskultur som stéder strategin

e Arbets- och verksamhetsrutiner som stoder framtidens expertis

Rapportering:

Varen 2021 hoélls ett informationsméte for personalen om genomférandet av riskhanteringen och den
interna kontrollen for att 6ka medvetenheten om de roller och ansvar som hanfér sig till dem. Processen
for genomférandet av riskhanteringen skarptes pa ledningsgruppens niva genom att fortydliga
riskbeddmningen och hanteringsatgarderna inom varje ansvarsomrade och pa hela férbundets niva.

IKT-tjansterna 6verférdes framgangsrikt till en ny tjansteleverantér 1.4.2021. | juni fick personalen
ocksa nya datorer och mobiltelefoner.

Utvecklingen av en organisationskultur som stdder strategin inleddes genom att faststalla den
efterstravade férandringen i organisationskulturen i vardaglig verksamhet i samarbete med ledningen och
gruppledarna. Gruppledarna bearbetade fragan under héstens lopp och ordnade en workshop kring temat
for hela personalen i december 2021.

Inom teamet for implementering av forbundets strategi med personalupplevelse som prioritering stddde
man och utvecklade multiprofessionellt arbets- och verksamhetsrutiner som stéder framtidens expertis. |
arbetet fokuserade man pa att identifiera kompetensomraden foér framtidens expertis, Tillbaka till framtiden
— arbete efter coronapandemin, det vill sdga att faststalla arbetsrutiner for platsoberoende arbete, férankra
utvecklingen av digitala arbetssatt som en del av den normala verksamheten, skapa en modell fér intern
sakkunnigkommunikation och uppdatera processen med utvecklingssamtal.

Kommunikationsenheten
Verksamhetens prioriteringar ar 2021

e Fdrnyelse av webbplatsen
e Landskapsparlamentet (med beaktande sarskilt av de nya fortroendevalda)
¢ Introduktionsmaterial for nya fértroendevalda

Rapportering:

Arbetet med fornyelsen av webbplatsen fortsatte efter konceptskapandet med en
konkurrensutsattning av den tekniska utformningen. Genomférandet av fornyelsen inleddes i april, och
detta arbete har gjorts vid sidan av kommunikationsenhetens eget arbete.

Man gjorde forberedelser infér landskapsparlamentet som skulle ordnas i februari 2022, men man var
igen tvungen att skjuta upp evenemanget pa grund av coronapandemin.

Tillsammans med foérvaltningen utarbetade kommunikationsenheten ett infopaket fér nya fértroendevalda
med rubriken "Landskapets beslutsfattare — Valkomna!”.



Den intressebevakningsrelaterade kommunikationen var aktiv i fragor som géller Nyland. Teman som
lyftes fram var bland annat stimulansatgarder pa grund av coronaviruspandemin, utdelning av
strukturfondsmedel, en stramare kommunalekonomi och beaktande av Nylands sardrag vid social-
och halsovardsreformen. Paverkansarbetet i anslutning till reformen av markanvandnings- och
bygglagen stéddes med en kommunikationsplan, webbsida, bloggtexter och information.
Kommunikationsenheten deltog i métena for samarbetsdelegationen for riksdagsledamoterna.
Delegationens presidium gav under aret féljande stallningstaganden som bearbetades av férbundets
kommunikationsteam och som kommunikationsteamet informerade om via sina kanaler: Tillgang till
arbetskraft ska underlattas med nya nybdrjarplatser; strukturfondsmedel ska riktas till de omraden dar
effekterna ar stdrsta; kommunerna ska ersattas kostnaderna som orsakats av coronapandemin som
utlovat; Nylands specialfragor ska beaktas vid social- och halsovardsreformen, REACT-EU-medel ska
riktas endast till aterhamtning efter coronavirusepidemin, inte till regionalpolitik.

Nylandsveckan fyllde tio ar. | &r dok den har evenemangsveckan i maj in i temat "Natverk ger kraft”
med cirka trettio virtuella evenemang.

Flera evenemang marknadsférdes effektivt, sdsom Statistiktiorsdagar, Fokus Nyland-evenemang,
workshoppar om Nylandsprogrammet, starten pa aret som entreprendrsregion, Helsingforspaviljongen
vid klimatkonferensen i Glasgow, Sddra Finlands riksdag samt informationsméten om den nya
programperioden foér EU:s regional- och strukturpolitik.

Oppningsprocenten for férbundets pressmeddelanden var exceptionellt bra jamfért med siffrorna i
motsvarande organisationer.



Delagarskap och forvaltning av Helsinki EU Office

Forbundet ar sedan 2010 delagare i Posintra Oy som arbetar for att starka konkurrenskraften hos de
Ostnylandska foretagen och hela regionen. Bolaget har en bred agarbas. Dit hor forutom Nylands férbund
ocksa Askola, Borga, Lapptrask, Lovisa och Mérskom samt en stor grupp naringslivsaktorer fran olika
sektorer, laroanstalter och féretagarféreningar samt 6vriga aktorer. Férbundets aktieinnehav (60/1365
aktier) maojliggér en styrelseplats.

Sedan 2015 har Nylands férbund varit den ansvariga vardorganisationen for Helsinki EU Office i Bryssel.
Forbundet svarar for den infrastruktur som behdvs, till exempel hyrning av lokaler och rekrytering av
anstallda. Férbundet anvander sitt eget FO-nummer fér byrans verksamhet, vilket innebar att det inte finns
ett separat dotterbolag i Bryssel. Byrans samarbetspartner deltar i att tdcka kostnaderna samt i byrans
verksamhet pa basis av privatrattsliga partnerskapsavtal. Samarbetspartnerna ar Helsingfors stad, Esbo
stad, Vanda stad, Kymmenedalens forbund, Paijanne-Tavastlands férbund, Aalto-universitetet, Helsingfors
universitet, Hanken Svenska handelshégskolan, Konstuniversitetet, Institutet for halsa och valfard,
Naturresursinstitutet, yrkeshogskolan Laurea, yrkeshdgskolan Metropolia, yrkeshdgskolan Haaga-Helia
och yrkeshdgskolan Arcada. Byran bistar samarbetspartnerna i deras intressebevakning gentemot EU och
framjar deras synlighet pa olika forum inom EU. Dessutom har byran som uppgift att férmedla kunskap om
beredningen av EU-lagstiftning, om EU-finansieringsprogrammens struktur och utlysning av finansiering,
om evenemang samt om tillféllen till samarbete och natverkande. Helsinki EU Office fljer aktivt med bland
annat europeisk stadspolitik, kohesionspolitik, forsknings- och innovationspolitik, trafikpolitik,
héalsovardspolitik samt miljé- och energipolitik.



Vasentliga forandringar i forbundets verksamhet och
ekonomi

Personal

Forbundets personalstyrka uppgick till sammanlagt 80 vid arets slut (31.12.2021). Av dessa var 67
tillsvidareanstallda och 13 visstidsanstallda.

Antalet visstidsanstallda har sin forklaring i projektverksamhet som forvaltas av férbundet. Antalet
personer som ar sysselsatta med projekt sjonk ar 2021, vilket forklarar varfor de visstidsanstallda har blivit
farre.

Diagram: Utveckling av antalet anstallningsférhallanden aren 2017-2021
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Forbundets ordinarie verksamhets (innefattar inte projekt) personalkostnader uppgick totalt till 4,6 miljoner
euro (ar 2020 hade den ordinarie verksamhetens personalkostnader varit 4,7 miljoner euro). Dessa
kostnader utgjorde dver halften av férbundets verksamhetskostnader, det vill sdga 59,2 procent.

Undantagsfoérhallandena pa grund av coronavirusepidemin medférde att forbundets personal arbetade pa
distans nastan hela aret. Under varen skapade en multiprofessionell smagrupp en arbetsmodell for det sa
kallade nya normala som de anstallda fick testa endast i nagra veckor pa hosten da coronalaget tillfalligt
blev battre. Grundtanken for arbetsmodellen ar att personalen kan arbeta cirka halften av arbetstiden pa
distans.

Under aret genomférdes tre Pulssi-personalenkater om hur det har gatt med distansarbetet. Av svaren
framgick att stérsta delen hade anpassat sig till situationen och trivdes med att jobba pa distans, aven om
man saknade sociala kontakter pa arbetsplatsen. Distansarbetet hade blivit rutin och det gick bra att
arbeta via Teams. Det upptacktes skillnader i personalens upplevelser nar undantagssituationen drog ut
pa tiden.

En mer omfattande enkat om arbetsférmaga och valbefinnande i arbetet (Terveena Tydssa) genomfordes i
samarbete med foretagshalsovarden i november. Resultaten var bra fér arbetsférmagans del och tydligt
battre i forhallande till jamférelsedata. Arbetsgemenskapens sarskilda styrkor var arbetsmotivation och ett



smidigt satt att arbeta, uppmuntrande och rattvisa chefer och en bra sammanhalining. Ett
utvecklingsobjekt var upplevelser om att arbetsmangden ar for stor.

Bedomning av kommande utveckling

Man har for avsikt att bli klar med reformen av plan- och bygglagen sé att riksdagen ska kunna godkanna
den under innevarande ar. Det som oroar Nylands férbund ar att landskapsplanens roll som en plan som
styr den 6vriga planeringen blir mera begransad an vad fallet ar idag till exempel vad géaller
rattsverkningar. Den nya regionutvecklingslagstiftningen banar vag for fornyelser bade for
verksamhetsmodellen for regionutveckling och for finansieringsadministrationen. Lésningen i fraga om den
nationella férdelningen av medel ger Nyland storre finansieringsmojligheter for att framja livskraft och
sysselsattning. Sakerstallande av finansieringens verkningsfullhet ar utgangspunkt for verksamheten
under den programperiod som héller pa att starta. | och med den nya programperioden far Nylands
forbund ocksa helt nya uppgifter, da de uppgifter som galler tillsyn och nationell medfinansiering av
Interreg-program borjar ar 2022.

Inrattandet av valfardsomraden for social- och halsovarden med boérjan ar 2023 ar ndgot som kommer att
satta sin pragel pa den kommande planperioden, aven om reformen inte direkt berér Nylands férbund. |
och med att organiseringsansvaret for social- och halsovarden och raddningsvasendet dverfors till
valfardsomradena, befinner sig merparten av Nylands férbunds uppgifter i den kommunala verksamhetens
karna. Nylands férbund vill under planperioden medverka till att stédja kommunerna da de omdefinierar
sina uppgifter, tjanster och verksamhetsmodeller.

Rysslands invasion i Ukraina i februari 2022 andrade dramatiskt den politiska situationen i hela varlden,
och péd en gang blev framtiden igen osaker. Det som ar sakert ar att krisen kommer att ha betydande
ekonomiska effekter och sysselsattningseffekter pad Nyland och de nylandska kommunerna, vilket ocksa
kraver att Nylands férbund ska ompositionera sin verksamhet. Att med alla méjliga medel starka Nylands
och de nylandska kommunernas tillvaxt och verksamhetsférutsattningar ar pakallat.



Syftet med riskhantering och intern kontroll ar att stddja férbundet sa att detta kan genomféra sina
grundlaggande uppgifter pa ett hogklassigt satt, uppna sina mal samt skydda sin verksamhet for olika
slags risker. Den ar en del av det dagliga ledarskapet, styrningen och arbetet. Landskapsstyrelsen har det
allmanna ansvaret for funktionerna i anslutning till riskhanteringen. Pa en operativ niva fattar férbundets
ledningsgrupp beslut om hur riskhanteringen genomférs. Dessutom faststaller ledningsgruppen
prioriteringarna for den interna kontrollen for respektive ar.

Bedomning av betydande risker och osakerhetsfaktorer samt ovriga
faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Ledningsgruppen utférde i borjan av aret en omfattande kartlaggning av riskerna for att bedéma risker
under verksamhetsaret och strategiperioden. Strategiska risker ingick i igangsattandet av genomférandet
av forbundets egen strategi 2029 och de gallde bland annat hur man ger mervarde fér kommunerna och
de nya fortroendevalda. Strategiska risker som beror pa forandringar i verksamhetsmiljon ansags inga
speciellt i social- och halsovardsreformen och hur férbundet positionerar sin verksamhet i férhallande fill
den. Framst iakttog man situationen nar riksdagen faststallde den behdévliga lagstiftningen pa sommaren,
for Nylands forbunds lagstadgade uppgifter andrades inte och férbundets verksamhetsomrade omfattar
hela landskapet. Férbundet har inga saddana uppgifter som direkt ar relaterade till reformen. Operativa
risker faststalldes i fraga om regionutveckling, regionplanering, internationella natverk, kommunikation och
forvaltning. Dessutom bedémde man férbundets ekonomiska risker och skaderisker med tanke pa
forsakringsskyddet.

De viktigaste riskerna under verksamhetsaret

Pa basis av kartlaggningen av riskerna valde ledningsgruppen fyra centrala risker och vidtog
riskhanteringsatgarder som galler dem:

e Man sag till att atgarderna for att skapa mervarde for kommunerna och de nya fértroendevalda enligt
strategin 2029 pabdrjas.

e Man sakerstallde fornyelsen av Helsinki EU Offices verksamhet under férandringar i verksamheten
samtidigt som man uppratthdll en viss serviceniva for byrans avtalspartner.

e Man stédde Nylands kommuner i att genomféra deras egen planlaggning i en situation dar
rattsprocessen i fraga om Nylandsplanen 2050 pagick.

¢ Nya fortroendevalda engagerades i forbundets verksamhet bland annat genom att féra saddana
sakinnehall som intresserar dem till behandling.

Under verksamhetsaret realiserades inga betydande risker med undantag av risken i anslutning till
Nylandsplanen 2050 som gallde intressenternas besvar 6ver landskapsfullmaktiges planbeslut forst hos
forvaltningsdomstolen och senare hos hégsta férvaltningsdomstolen. Denna risk var dock helt férvantad
och den hade beaktats i riskhanteringen.

Fokuseringar inom intern kontroll 2021

Fokuseringar inom intern kontroll var sammanjamkningen av verksamheten vid Helsinki EU Office och
forbundets EU-tjanst i en andringssituation, riktigheten av férbundets upphandlingsprocess, inledande av
férvaltningen av EU:s nya programperiod for regional- och strukturpolitik samt arbetsgemenskapens



smidiga 6vergang till tiden efter coronaviruspandemin, vilket hande senare an férvantat pa grund av att
coronaviruspandemin drog ut pa tiden. Med hjalp av den interna kontrollen sakerstalldes att funktionerna i
fraga andamalsenligt har genomforts under verksamhetsaret.

Hur rakenskapsperiodens resultat
uppkommit och hur verksamheten

finansierats

Hur rakenskapsperiodens resultat uppkommit

Verksamhetsintakter 9798 942,14 10 160 403,71
Verksamhetskostnader -9449 782,92 -10 098 144,18
Verksamhetsbidrag 349 159,22 62 259,53
Ovriga finansiella intakter 0,00 0,00
Rantekostnader -61 894,24 -33 636,35
Ovriga finansiella kostnader -1151,37 -1 080,65
Finansiella intkter och kostnader -63 045,61 -34 717,00
Arsbidrag 286 113,61 27 542,53
Avskrivningar -69 569,33 -67 365,28
Rakenskapsperiodens resultat 216 544,28 -39 822,75
Bokslutsdispositioner 11 001,72 0,00
Rikenskapsperiodens over-/underskott 227 546,00 -39 822,75
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL:

Verksamhetsintakter/-kostnader, % 103,7 100,6
Arsbidrag/avskrivningar, % 411,3 40,9
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Verksamhetens finansiering

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 286 113,61 27 542,53
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -39 058,24 0,00
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 20 000,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 247 055,37 47 542,53
Finansieringens kassaflode

Ovriga férandringar i likviditeten -256 198,72 -404 939,24
Finansieringens kassaflode -256 198,72 -404 939,24
Foérandring av likvida medel, 6kning (+), minskning (-) -9 143,35 -357 396,71
Likvida medel 31.12 2707 461,28 2716 604,63
Likvida medel 1.1 2716 604,63 3074 001,34
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL.:

\élfrksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 315 452,10 105 659,27
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 732,5 % 0,0 %
Likviditet, kassadagar 105 99




AKTIVA

Maskiner och inventarier 46 933,72 88 965,36
nyanlégg;gg(rottsbetalnlngar och pagaende 11 520,55 0,00
Materiella tillgangar 58 454,27 88 965,36
Aktier och andelar 3 900,00 3 900,00
Placeringar 3 900,00 3 900,00
BESTAENDE AKTIVA 62 354,27 92 865,36
Statliga uppdrag 5607 457,55 4 933 532,08
Ovriga forvaltade medel 4 055 883,47 5524 381,92
FORVALTADE MEDEL 9 663 341,02 | 10457 914,00
Kundfordringar 1383,14 767,87
Ovriga fordringar 127 759,27 130 078,89
Resultatregleringar 774 023,59 952 023,49
Kortfristiga 904 218,00 1082 870,25
Fordringar 903 166,00 1082 870,25
Kassa och bank 2707 461,28 2716 604,63
RORLIGA AKTIVA 3611 679,28 3799 474,88
AKTIVA 13 336 322,57 | 14 350 254,24
PASSIVA
Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga egna fonder 488 998,28 500 000,00
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1114 452,64 1154 275,39
Rakenskapsperiodens over-/underskott 227 546,00 -39 822,75
EGET KAPITAL 1932 724,59 1716 180,31
Statliga uppdrag 5639 132,77 | 4938213,10
Ovrigt férvaltat kapital 4077 816,64 5 545 604,03
FORVALTAT KAPITAL 9716 949,41 | 10483 817,13
Leverantorsskulder 401 706,92 559 941,70
Ovriga skulder 128 144,08 129 610,69
Resultatregleringar 1156 797,57 1460 704,41
Kortfristigt frammande kapital 1686 648,57 | 2150 256,80
FRAMMANDE KAPITAL 1 686 648,57 2150 256,80
PASSIVA 13 336 322,57 | 14 350 254,24
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditet, % 14,5 12,0
Relativ skuldsattningsgrad, % 17,6 21,7
Skulder och ansvar, procent av driftsintakterna, % 40,4 45,5
Over-/underskott 1 341 998,64 1114 452,64




Totala inkomster och utgifter

Totalekonomisk granskning

sammanlagt

INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 9603 215,28 Verksamhetskostnader 9 254 056,06
Ovriga finansiella intakter 0,00 Rantekostnader 61 894,24
Inkomster fl:én f6rsélj!1ing av tillgangar Ovriga finansiella 115137
bland bestaende aktiva kostnader ’
Investeringar
Investeringsutgifter 39 058,24
Totalinkomsterna sammanlagt 9 603 215,28 Totalutgifterna 9 356 159,91

Avstdamning:

Totalinkomster - Totalutgifter = 247 055,37
Fordndring i likvida medel -9 143,35
Ovriga féréndringar i likviditeten -256 198,72
Skillnad 247 055,37
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Teknisk justering:

Vid sitt sammantrade 21.3.2022 beslutade landskapsstyrelsen féresla landskapsfullmaktige att
rakenskapsperiodens 6verskott pa 444 090,28 euro flyttas dver till Nylands férbunds
regionutvecklingsfond.

Enligt revisorns utlatande kan endast rakenskapsperiodens resultat flyttas éver till Nylands forbunds
regionutvecklingsfond. Overskottet ska 6verforas till kontot Under-/dverskott fran foregaende
rakenskapsperioder.

Efter revisionsndmndens sammantrade 18.5.2022 har foljande justering gjorts i landskapsstyrelsens
beslutsforslag till landskapsfullmaktige.

Landskapsstyrelsen foreslar att

A . linasfond.

e rakenskapsperiodens resultat pa 216 544,28 euro flyttas 6ver till Nylands férbunds
regionutvecklingsfond

e rakenskapsperiodens 6verskott pa 227 546,00 euro flyttas 6ver till kontot Under-
/6verskott fran foregaende rakenskapsperioder.




Strategi fram till ar 2029

Landskapsfullmaktige godkande i december 2019 en strategi som faststaller riktningen for hur Nylands
forbund leds och hur dess verksamhet ska utvecklas under strategiperioden, som I6per tio ar framat till ar
2029.

Vision 2029 Strategiska mal 2029

En ckenventionell regionutvecklare

i varldsklass
Den mest Merviirde till kemmunerna
centrala aktéren och vira samarbetspartner
i utvecklingen
Mission

och intresse- I
bevaknlngen av
Hyland
Helmrarlt arbete

vid ritt tidpunkt
fiar att utveckla
landskapet

Vi piverkar landskapets framgang
genom sakkunniga l&sningsfarslag och
beslut.

Vi planerar en regionstruktur dir
byggd och obebyggd miljs dr i balans,
Vi farbidttrar pd ett hillbart

sitt férutsattningarna far olika
niringsgrenar.”

Viktigt och
hillbart arbete

En betydande rolli
att Nyland blir mer

internationellt -
Sitten att leda

och arbeta stider

En arbetsgemenskap som
farnyas och inspireras

Uﬁ I"dEn [ innavationer,
multiprofessionalitet
och ansvarstagande
Milinriktning
. Férbundets
Forrpelse sakkunnighet -
Delaktighet utnyttjas | stor En lirande organisation

som stindigt farbattrar sin

utstrickning i
prestation

olika nitverk

Resursvisdom

Farutsdgbarhet

Bild 1. Nylands férbunds strategi.

Implementering av Nylands forbunds strategi

Ledningsgruppen traffar arligen de val genom vilka de strategiska langsiktsmalen uppfylls. Budgetens
verksamhetsmal pa arsbasis faststélls pa basis av dessa val. Strategiska prioriteringar kan betonas pa
olika satt under olika ar. Betoningen sker genom de strategiska val som traffas och genom
verksamhetsmalen pa arsbasis.

Verksamhetsmalen pa arsbasis satts tvaradministrativt och de ar gemensamma mal for férbundets byra.
Man stravar efter att faststalla mal med inriktning pa Nylands férbunds vasentliga funktioner sa att de styr
in arbetet mot en utveckling av verksamhetsrutinerna och darigenom verksamhetens resultat. Pa basis av
malen identifieras uppgifter och atgarder som inverkar pa hur man nar malen. Foér att genomféra dessa
mal valjer man arligen s.k. &gare av malet och multiprofessionella team fér implementering av strategin
som gor strategiarbete vid sidan av eget arbete.



Genomférandet av verksamhetsmalen foljs upp med ett halvt ars intervall, i anslutning till arets andra
delarsrapport samt verksamhetsberattelsen och bokslutet.

Hur verksamhetsmalen utfallit 2021

Ansvarsperson: Landskapsdirektéren

Kunderfarenhet: Mervarde for kommuner och samarbetspartner

Vart satt att agera:

Vi arbetar multiprofessionellt for att bevaka kommunernas och de regionala aktérernas intressen och for
att svara mot deras utvecklingsbehov. Vi framjar vaxelverkan, delaktighet och atagande med avseende pa
de gemensamma malen.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2021
Agare av mélet pa arsbasis: planldggningschef llona Mansikka och sakkunnig Rosa Tuomi

Strategiskt val Mal for ar 2021 Matare

Vi starker Starka Nylands forbunds roll som Verksamhetsmodeller, redskap

verksamhetens samarbetsforum fér kommuner och och lésningar som anvants eller

kundorientering regionens ovriga aktorer tagits i bruk under aret
Rapportering:

e Man skapar en enhetlig verksamhetsmodell bade fér ndrvaro- och distansméten nér det géller
Nylands férbunds arbete med delaktighet och nétverkande:
Har delvis uppnatts. En verksamhetsmodell skapades for distansmoten.

e Man skapar intressanta, tidsenliga och anvéndarvénliga arbetsplattformar:
Har uppnétts enligt planerna. Man testade redskap for vaxelverkan och gjorde en sammanfattning
av dem. Redskapen anvandes under méten med intressentgrupper ar 2021.

e De nya beslutsfattarna engageras i férbundets verksamhet, och man tydliggér férbundets roll fér
medlemskommunernas fértroendevalda:
Har uppnatts enligt planerna. En serie med fyra webbinarier som presenterar Nylands férbunds
verksamhet ordnades for nya fortroendevalda vid Nylands forbund.

Genomslagskraft, meningsfullhet: Viktigt och hallbart arbete
Agare av mélet pa arsbasis: sakkunnig Hanna Laaksonen, planerare Jouni Suominen och sakkunnig
Johannes Herala

Vart satt att agera:

| vart arbete koncentrerar vi oss pa betydande samhalleliga fenomen och utmaningar for att [6sa dem
tillsammans med regionens andra aktorer. Vi valjer vara nationella och internationella natverk ratt med
tanke pa Nylands utveckling.



Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2021

Strategiskt val Mal for ar 2021 Mitare
Vi sakerstaller ett Formulera en uppféljningsmodell for En annu battre uppfdljning av
traffsakert och rattidigt regionens utveckling och utveckla karnprodukterna och uppnaendet
utvecklingsarbete forbundets formaga att foregripa, och utvecklingen av olika
reagera och svara mot regionens strategiska mal. Nya matare och
utvecklingsutmaningar uppfoljningsverktyg.
Rapportering:

e Man faststéller &ndamalsenliga uppféljningsindikatorer eller uppféliningsbehov fér férbundets
kadrnprodukter: Malet for faststallandet och utvecklingen av uppféljningsindikatorerna
uppnaddes. Man identifierade ocksa behovet att kontinuerligt utveckla uppfoljningsverktyg och
kompetens i anslutning till dem.

e Nya verktyg testas for presentation och visualisering av information: Nya uppfoljningsverktyg som
testades och togs i bruk under aret var bland annat visualiseringsverktyget Everviz, verktyget
KUMU som stéder uppfdljning av projekt- och natverksportfoljer samt verktyget Experience Builder
som stoder hantering av geografisk information.

e Man férbéttrar hur uppféljningsdata kan hittas och anvédndas: Tack vare det utférda arbetet ar
uppféljningsdata annu mangsidigare och kommer att hittas annu lattare pa férbundets nya
webbplats. | detta sammanhang hade man ocksa ett tatt samarbete med kommunikationsteamet.
Med hjalp av nya uppféljningsverktyg har informationens anvandbarhet ocksa forbattrats.
Dessutom har man fatt en klarare forstaelse 6ver den uppféljning som gors vid forbundet som
helhet.

e Man bekantar sig med metoden med innovationsportféljer och dess anvdndningsmdéjligheter: Man
har forstatt att den metod med innovationsportféljer som utvecklas som bast gor det lattare att fa
en uppfattning om natverk och partnerskap. Den anses ocksa 6ka synergin mellan projekt. Under
aret tog man betydande steg mot ibruktagandet av metoden med innovationsportfoljer.

Personalupplevelse: En arbetsgemenskap som fornyas och inspireras

Vart satt att agera:
Vi ar en sakkunnigorganisation som standigt utvecklar sina verksamhetsrutiner. Vi ar framatstravande i
vart ledarskap och vart arbete.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2021
Agare av mélet pa arsbasis: personalchef Eeva Oinonen och trafikplaneringschef Petri Suominen

Mal for ar 2021

Vi starker Utveckla arbets- och verksamhetsrutiner De arbets- och verksamhetsrutiner
sjalvstyrningen som stoder framtidens expertis som tagits i bruk under aret
Rapportering:

o Identifiering av kompetensomraden for framtidens expertis:
Har uppnatts enligt planerna. Identifiering av kompetens skedde genom att engagera hela
personalen. Pa basis av identifieringsarbetet faststalldes kompetensomraden for framtidens
sakkunnigarbete och forbundets strategiska kompetens.



o Tillbaka till framtiden — arbete efter coronapandemin:

Har uppnatts enligt planerna. Man gjorde ett férsok med modellen for platsoberoende arbete i
november. Forsoket fortsatter i mars, och forsdket bedéms av ledningsgruppen under ar 2022.

e Ulveckling av digitala arbetssétt som en del av den normala verksamheten och utvidgning till andra
kompetensomraden: Har delvis uppnatts. Resurser anvisades for utvecklingen av digitala
arbetssatt, och ett team for utveckling av digitala arbetssatt inrattades. Verksamhetsmodellen for
digitala ambassadoérer lanserades pa nytt. Arbetet fortsatter ar 2022 med verksamhetsmodeller for
utveckling av andra strategiska formagor.

e Ultveckling av sakkunnigkommunikation:

Forsok pagar. En kortfattad kommunikationsplan och nyhetsmodell testas i fem pilotforsok.
Pilotforsoken fortsatter pa varen 2022.

e Uppdatering av processen med utvecklingssamtal: Har uppnatts enligt planerna. Processen med

utvecklingssamtal uppdaterades.

Lonsamhet, produktivitet: En larande organisation som standigt forbattrar
sin prestation
Vart satt att agera:

Vi utvecklar standigt vara fardigheter. Vi riktar in de tillgangliga resurserna ratt och avlagsnar
resurssloseriet.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2021
Agare av mélet pa arsbasis: forvaltningschef Liisa Setala och chef fér dataadministration Jukka Hynninen

Strategiskt val Mal for ar 2021 Matare
Vi 6kar samarbetet och forbattrar | Organisera arbetet allt tydligare utifran Lagesrapport
samarbetsférmégan spetsobjekten i nylandsk utveckling och gora | géllande framsteg

forbundets expertis tillganglig

Rapportering:

e Man identifierar och lyfter fram férbundets sakkunnighet och férmagor:

Har uppnatts enligt planerna. | stravan att identifiera férbundets sakkunnighet skapade man en
kompetensbank for Nylands férbund samt dartill hdrande stickordslista. Kompetens hos varje
person har kompletterats i kompetensbanken och dessa uppdateras arligen i samband med
utvecklingssamtalet.

e Intern och extern informationsgéng férbéttras nér det géller férbundets verksamhet och
sakkunnighet:

Har uppnatts enligt planerna. Vid denna atgard funderade man pa att lyfta fram kompetens hos
forbundets sakkunniga med hjalp av webbtexter. Vid atgarden utarbetade man en bloggmodell
som hjalper sakkunniga att beratta om sin kompetens pa ett intressant satt. Vid atgarden férsokte
man ocksa finna metoder for att presentera arbetet och den kollektiva kompetensen i ett team som
jobbar kring ett visst fenomen.

o Nya slags metoder och forum s6ks for att stédja olika kundgrupper och géra férbundets expertis
mer kdnd: Har uppnatts enligt planerna. Vid atgarden utvecklade man hur férbundets sakkunniga
ar med i sociala medier samt hur de sakkunniga kan stddja varandras synlighet dar. Vid atgarden
fokuserade man speciellt pa anvandningen av LinkedIln, som ar ett verktyg for natverkande, samt
pa goda forfaringssatt i anslutning till det.



Utfallet av anslag och beraknade inkomster under

rakenskapsperioden 1.1-31.12.2021

Driftsekonomins utfall enligt resultatgrupper

Ordinarie verksamhet

Verksamhetsintakter 8174 280,84 | 8 197 405,00 99,7 % -23 124,16 8611270,10
Verksamhetskostnader -7 825121,62 | -8 573 500,00 | 91,3 % 748 378,38 | -8 549 010,57
Projekt
Verksamhetsintakter 1624661,30| 1792799,00| 90,6 %| -168 137,70 1549 133,61
Verksamhetskostnader -1624 661,30 | -1792799,00| 90,6 % 168 137,70 | -1 549 133,61
Driftsekonomins (forbundets egen
verksamhet) utfall per utgifts- och
resultatgrupp
VERKSAMHETSINTAKTER

Affarsverksamhetens forséljningsintakter 379 232,94 380 500,00 | 99,7 % -1 267,06 384 893,02
Kommunernas andelar 7746 947,00 | 780190500 99,3 % -54 958,00 8 165 515,00
Forsaljningsintakter 8126 179,94 | 8 182405,00| 99,3 % -56 225,06 8 550 408,02
Understod och bidrag 24 284,26 15 000,00 | 161,9 % 9 284,26 16 257,02
Ovriga verksamhetsintiikter 23 816,64 0,00 0,0 % 23 816,64 44 605,06
VERKSAMHETSINTAKTER 8174 280,84 | 8 197 405,00 99,7 % -23 124,16 8611 270,10
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -4 635 096,61 | -4 914 140,00 | 94,3 % 279 043,39 | -4 723 556,29
Kop av tjanster -2 147 127,42 | -2 534 800,00 | 84,7 % 387 672,58 | -3 015 050,46
Material, fornodenheter och varor -191 082,92 -234 060,00 | 81,6 % 42 977,08 -212 494,80
Bidrag -242 798,00 | -272000,00| 89,3 % 29 202,00 -8 000,00
Hyror -546 147,90 | -557 000,00 | 98,1 % 10 852,10 -534 632,25
Ovriga verksamhetskostnader -62 868,77 -61 500,00 | 102,2 % -1 368,77 -55 276,77
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 825121,62 | -8 573 500,00 | 91,3 % 748 378,38 | -8 549 010,57
VERKSAMHETSBIDRAG 349 159,22 | -376 095,00 | -92,8 % 725 254,22 62 259,53
Ovriga finansiella intikter 0,00 200,00 0,0 % -200,00 0,00
Rantekostnader -61 894,24 -10 000,00 | 618,9 % -51 894,24 -33 636,35
Ovriga finansiella kostnader -1 151,37 -1 105,00 0,0 % -46,37 -1 080,65
ARSBIDRAG 286 113,61 -387 000,00 | -73,9 % 673 113,61 27 542,53
Avskrivningar -69 569,33 -88 000,00 | 79,1 % 18 430,67 -67 365,28
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 216 544,28 | -475000,00 | -45,6 % 691 544,28 -39 822,75
Forandring i fonder 11 001,72 250 000,00 4,4 % | -238 998,28 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 227 546,00 | -225 000,00 452 546,00 -39 822,75

/UNDERSKOTT




Resultatrakningens utfall

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 8 182 405,00 8 126 179,94 56 225,06 -0,7 %
Understdd och bidrag 15 000,00 24 284,26 -9 284,26 38,2 %
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 23 816,64 -23 816,64 100,0 %
VERKSAMHETSINTAKTER 8 197 405,00 8174 280,84 23 124,16 -0,3 %
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader -4 914 140,00 -4 635 096,61 -279 043,39 -6,0 %
Kop av tjanster -2 534 800,00 -2 147 127,42 -387 672,58 -18,1 %
Material, férnddenheter och varor -234 060,00 -191 082,92 -42 977,08 -22,5 %
Bidrag -272 000,00 -242 798,00 -29 202,00 -12,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -618 500,00 -609 016,67 -9 483,33 -1,6 %
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 573 500,00 -7 825 121,62 -748 378,38 -9,6 %
VERKSAMHETSBIDRAG -376 095,00 349 159,22 -725 254,22 207,7 %
Ovriga finansiella intakter 200,00 0,00 200,00
Réntekostnader -10 000,00 -61 894,24 51 894,24 83,8 %
Ovriga finansiella kostnader -1 105,00 -1 151,37 46,37 4,0 %
ARSBIDRAG -387 000,00 286 113,61 -673 113,61 235,3 %
Avskrivningar enligt plan -88 000,00 -69 569,33 -18 430,67 -26,5 %
Avskrivningar -88 000,00 -69 569,33 -18 430,67 -26,5 %
Eéggmszwsnmonms -475 000,00 216 544,28 691 544,28 3194 %
Forandring i fonder 250 000,00 11 001,72 238 998,28 0,0 %
RAKENSKAPSPERIODENS -225 000,00 227 546,00 452 546,00 198,9 %

OVER-/UNDERSKOTT




Investeringarnas utfall

Budget 2021 Utfall

Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier 60 000,00 27 537,69

Sammanlagt 60 000,00 27 537,69

Finansieringsdelens utfall

BU 2021 BS 2021 SLAILGET] Skillnad, %

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag -387 000,00 286 113,61 673 113,61 -173,9 %

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -60 000,00 -39 058,24 20 941,76
x:trtkosamhet och investeringar, -447 000,00 0,00 0,00 155,3 %

Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster

Bindande poster i budgeten ar de i enlighet med 110 § i kommunallagen av fullmaktige godkanda
verksamhetsmalen och ekonomiska malen.

De verksamhetsmal som faststallts for uppgifterna ar bindande infér landskapsfullmaktige.
Infér landskapsfullmaktige bindande ekonomiska mal var att

o rakenskapsperiodens underskott utgoér hdgst det som angetts i budgeten (225 000 euro) i
resultatgruppen Ordinarie verksamhet.

e resultatgruppen Projekt periodiseras i slutet av rdkenskapsperioden sa att resultatgruppens utfall
ar i balans.

Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2021 var utfallet av férbundets ekonomi battre an vad som forutsetts
och resultatet for rakenskapsperioden ar 216 544,28 euro. Fran Nylands regionutvecklingsfond
intaktsfordes 11 001,72 euro. Saledes visar rakenskapsperioden ett dverskott pa 227 546,00 euro.

| utfallsjamforelsen uppgick verksamhetsintakterna for den ordinarie verksamheten till 99,7 % och
verksamhetsutgifterna till 91,3 %.

Inom resultatgruppen Projekt uppgick utfallet av verksamhetsintakterna och verksamhetsutgifterna till
90,6 %. | slutet av 2021 medverkade férbundet i 13 projekt. Resultatgruppen Projekt periodiseras i
bokslutet sa att den inte inverkar pa foérbundets resultatutfall.

| forbundets bokslut uppgick arsbidraget till 286 113,61 euro och avskrivningarna uppgick till
69 569,33 euro.
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Nylands férbund hade fortsattningsvis en stark balansrakning. Férbundet hade 31.12.2021 en
balansomslutning pa 13 336 322,57 euro (14 350 254,24 euro ar 2020). Inga férandringar skedde i
grundkapitalet under verksamhetsaret och det utgdr 0,76 % av balansomslutningen (0,71 % ar 2020). Det
egna kapitalets andel av balansrakningen var 14,49 % (11,96 % ar 2020), det frammande kapitalets andel
var 12,65 % (14,98 % ar 2020) och andelen uppdrag var 72,9 % (73,1 % &r 2020).

Den totala summan av férvaltade medel var 9,7 miljoner euro (10,5 miljoner euro ar 2020). | dessa ingar
de av férbundet administrerade kapitalen fér Sédra Finlands ERUF-program, for 6Aika-program for hallbar
stadsutveckling, foér programmet Tillvaxt genom internationella talanger, for finansiering av
innovationsverksamhet i Nyland, for Nylands krisfinansiering och for stédjande av hallbar tillvaxt och
livskraft i Nyland. Den interna kontrollen av medel har inom férbundet ordnats i enlighet med den
Overvakningsbeskrivning som utgetts av arbets- och naringsministeriet.



Resultatrakning, extern

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 8 455 073,26 8 551 373,73
Understdd och bidrag 1124 325,38 1316 619,41
Ovriga verksamhetsintakter 23 816,64 44 605,06
VERKSAMHETSINTAKTER 9 603 215,28 9 912 598,20
VERKSAMHETSKOSTNADER

Loner och arvoden -4 600 701,83 -4 897 486,33
Pensionskostnader -969 382,64 -973 157,91
Ovriga personalkostnader -121 749,87 -102 024,66
Kop av tjanster -2 150 703,25 -3 048 475,63
Material, férnddenheter och varor -191 651,84 -213 183,58
Bidrag -606 197,00 -24 000,00
Ovriga verksamhetskostnader -613 669,63 -592 010,56
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 254 056,06 -9 850 338,67
VERKSAMHETSBIDRAG 349 159,22 62 259,53
Ovriga finansiella intakter 0,00 0,00
Rantekostnader -61 894,24 -33 636,35
Ovriga finansiella kostnader -1151,37 -1 080,65
ARSBIDRAG 286 113,61 27 542,53
Avskrivningar -69 569,33 -67 365,28
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 216 544,28 -39 822,75
Foérandring i fonder 11 001,72 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 227 546,00 -39 822,75

/UNDERSKOTT




Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

()

Arsbidrag 286 113,61 27 542,53
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -39 058,24 0,00
Inkon;nster fran. férsaljning av tillgangar bland 0,00 20 000,00
bestédende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 247 055,37 47 542,53
Finansieringens kassaflode

Forvaltade medel 794 572,98 -6 540 302,62
Forvaltat kapital -766 867,72 6 566 205,75
Foérandringar i kortfristiga fordringar 179 704,25 292 798,22
Rantefria lang- och kortfristiga skulder -463 608,23 -723 640,59
Finansieringens kassaflode -256 198,72 -404 939,24
::_t;randrmg i likvida medel, 6kning (+), minskning -9 143,35 -357 396,71
Likvida medel 31.12 2707 461,28 2716 604,63
Likvida medel 1.1 2716 604,63 3074 001,34
Forandring i likvida medel, 6kning (+), minskning -9 143,35 -357 396,71




Balansrakning 31.12.2020

AKTIVA

Maskiner och inventarier 46 933,72 88 965,36
Forskottsbetalningar 11 520,55 0,00
Materiella tillgangar 58 454,27 88 965,36
Aktier och andelar 3 900,00 3 900,00
Placeringar 3 900,00 3 900,00
BESTAENDE AKTIVA 62 354,27 92 865,36
Statliga uppdrag 5607 457,55 4933 532,08
Ovriga férvaltade medel 4 055 883,47 5524 381,92
FORVALTADE MEDEL 9 663 341,02 10 457 914,00
Kundfordringar 1 383,14 767,87
Ovriga fordringar 127 759,27 130 078,89
Resultatregleringar 774 023,59 952 023,49
Kortfristiga 903 166,00 1082 870,25
Fordringar 903 166,00 1082 870,25
Kassa och bank 2707 461,28 2716 604,63
RORLIGA AKTIVA 3610 627,28 3799 474,88
AKTIVA 13 336 322,57 14 350 254,24
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga egna fonder 272 454,00 500 000,00
g‘gﬂg ‘f(g‘;g:gﬁg dfﬁ” tidigare 1114 452,64 1154 275,39
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 227 546,00 -39 822,75
EGET KAPITAL 1932 724,59 1716 180,31
Statliga uppdrag 5639 132,77 4938 213,10
Ovrigt férvaltat kapital 4 077 816,64 5 545 604,03
FORVALTAT KAPITAL 9 716 949,41 10 483 817,13
Leverantdrsskulder 401 706,92 559 941,70
Ovriga skulder 128 144,08 129 610,69
Resultatregleringar 1156 797,57 1460 704,41
Kortfristigt frammande kapital 1 686 648,57 2 150 256,80
FRAMMANDE KAPITAL 1 686 648,57 2 150 256,80
PASSIVA 13 336 322,57 14 350 254,24




Bokslutets varderings- och periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Driftsegendomen har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift med avdrag fér planenliga
avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats i enlighet med den av landskapsstyrelsen
godkanda avskrivningsplanen for Nylands férbunds investeringsutgifter.

Berakningsgrunderna i avskrivningsplanen har angetts i resultatrakningens bilageuppgifter under den
punkt som galler grunderna foér planenliga avskrivningar.

Motsvarande bestdende placeringsmassiga poster har i balansrakningen upptagits till ett [agre varde an
marknadsvardet.

Fordringarna har i balansrakningen upptagits till nominellt varde.

Noter angaende resultatrakningen

Verksamhetsintakter
3100 Medlemskommunernas 7 666 409,00 8 069 900,00
betalningsandelar
3170 Foérsaljningsintakter av 96 439,26 147 002,10
kommuner
Medlemskommunernas 776284826 8216 902,10
betalningsandelar
Understdd och bidrag 1124 325,38 1316 619,41
Ovriga intakter 716 041,64 379 076,69
Verksamhetsintakter 9 603 215,28 9 912 598,20
Verksamhetsintakter per
resultatgrupp
Ordinarie verksamhet 8 120 972,90 8 556 943,10
Projekt 1482 242,38 1 355 655,10
Verksamhetsintakter 9 603 215,28 9 912 598,20
Specifikation av kop av tjanster
Kop av ovriga tjanster -2 150 703,25 -3 048 475,63




Forklaring till grunderna for de planenliga avskrivningarna

For att faststalla avskrivningarna for slitage av driftsegendom har man anvant sig av en godkand
avskrivningsplan. De planenliga avskrivningarna har beraknats utifran anskaffningsutgifterna for
driftsegendomen pa basis av berdknad ekonomisk livslangd.

De beraknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ar:

Ovriga utgifter med langfristig verkan 5ar linjar
avskrivning

Maskiner och inventarier 3ar linjar
avskrivning

Dataprogram 3ar linjar
avskrivning

Sma anskaffningar av driftsegendom som har ett anskaffningsvarde pa mindre an 10 000 euro
har angetts som arskostnad.



Noter angaende balansrakningen

Dottersamfund, samkommunsandelar och
intressesammanslutningar

Aktier och andelar 3 900,00 3 900,00
Specifikation av fordringar
Kundfordringar 1 383,14 767,87
Ovriga fordringar 127 759,27 130 078,89
Resultatregleringar 774 023,59 952 023,49
Kortfristiga 903 166,00 1082 870,25
Resultatregleringar
1720 Resultatregleringar fran kommuner 0,00 3 067,00
1730 Resultatregleringar fran staten 13 152,00 17 361,60
1740 Ovriga resultatregleringar 42 704,83 41 434,22
1751 Resultatregleringar for projekt 718 166,76 890 160,67
Resultatregleringar 774 023,59 952 023,49
Specifikation av eget kapital
Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga egna fonder 272 454,00 500 000,00
over “p”sdpzrrsigggrfré” tidigare 1114 452,64| 1154 275,39
Rakenskapsperiodens 6éver-/underskott 227 546,00 -39 822,75
Eget kapital sammanlagt 1932 724,59 1716 180,31
Frammande kapital
Leverantdrsskulder 401 706,92 559 941,70
Ovriga skulder 128 144,08 129 610,69
Resultatregleringar 1156 797,57 1460 704,41
Kortfristigt frammande kapital 1 686 648,57 2 150 256,80
Vasentliga poster i anslutning till
resultatregleringar
2575 Resultatregleringar 856 056,90 831 215,65
2576 Resultatregleringar for projekt 300 740,67 629 488,76
Resultatregleringar 1156 797,57 1460 704,41
Resultatregleringar sammanlagt 1156 797,57 1460 704,41




Dottersamfund, samkommunsandelar och intressesammanslutningar

Namn

Intressesammanslutningar

Hemort

Agarandel

Posintra Oy

Borga

4,4 %

Specifikation av fordelning av grundkapital

Andel av

Andel av 6vriga

grundkapital, € kapitalplaceringar, € AR T
Askola 210,13 114,31 0,32
Esbo 11 523,32 6 236,79 17,46
Hango 681,12 367,92 1,03
Helsingfors 19 195,22 10 387,50 29,08
Hyvinge 2 538,72 1375,24 3,85
Inga 297,22 160,74 0,45
Traskanda 2 117,67 1 146,63 3,21
Hogfors 538,70 292,91 0,82
Grankulla 513,94 278,62 0,78
Kervo 1 808,07 978,74 2,74
Kyrkslatt 1671,84 903,73 2,53
Lapptrask 127,27 71,44 0,19
Lojo 2 619,22 1418,10 3,96
Lovisa 676,32 364,35 1,02
Morskom 87,91 46,44 0,13
Mantsala 959,76 517,95 1,45
Nurmijarvi 1 851,41 1 000,17 2,80
Borgnas 229,10 125,02 0,35
Borga 2 113,87 1 143,05 3,20
Pukkila 87,17 46,44 0,13
Raseborg 1770,92 957,31 2,68
Sibbo 784,50 428,65 1,19
Sjundea 272,45 146,45 0,41
Tusby 1770,91 957,31 2,68
Vanda 10 154,89 5 493,80 15,38
Vichtis 1 405,59 760,85 2,13
Sammanlagt 66 007,24 35720,43 100,00
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Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

Sakerheter 2021 2020
Séakerheter for egen del
Inteckningar som sakerhet 0,00 0,00
Pantsatta vardepapper 32 562,50 52 562,50
Sakerheter totalt 32 562,50 52 562,50
Hyresansvar 2021 2020
Hyresansvar
Hyresansvar sammanlagt, ansvaren galler t.o.m.
28.2.9028 2080 878,26 2 246 654,02
) - andgl som ska betalas under féljande 547 360,59 487 901,72
rakenskapsperiod
- inldsningsskyldigheter i anslutning till avtal 0,00 0,00
Leasingansvar sammanlagt 114 296,73 23 951,04
) - andgl som ska betalas under féljande 53 332,50 15 167,74
rakenskapsperiod
. o -av den finansieringsleasingansvar i anslutning 0,00 0.00
till fastigheter
Sammanlagt 2195 174,99 2 270 605,06

Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med

intressenter

Antalet anstallda 31.12.2021

Ordinarie verksamhet 67 67
Projekt 13 15
Sammanlagt 80 82

Personalkostnader

Personalkostnader -5 691 834,34 -5 972 668,90
Semesterléneskuld 31.12 -964 043,51 -979 015,54
Sammanlagt -6 655 877,85 -6 951 684,44

Revisorns arvoden
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Revisorns arvoden ‘ 2021 ‘ 2020

KPMG Julkistarkastus Oy
Egentliga arvoden 6 019,13 30 994,76
Arvoden for sekreterarskap 1 468,51 1017,49
Arvoden for projekt 10 360,10 14 905,00
Sammanlagt 17 847,74 46 917,25

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till

fortroendevalda

Finlands Svenska Socialdemokrater rf 90,00 0,00
Samlingspartiet i Helsingfors rf 1 882,13 3 477,60
HeIsjngin Sosialidemokraatit - Helsingfors 2 340,00 2 304,00
Socialdemokrater ry

Vansterférbundet i Helsingfors rf 180,00 875,00
Helsingin Vihreat ry, De Grona i Helsingfors rf 2 195,00 3 544,00
Keskustan Uudenmaan piiri ry 216,00 433,50
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri -

Sannfinldndarnas Nylands distrikt ry S L A5l ol
Svenska folkpartiet i Nyland r.f. 1 208,00 2 248,00
Samlingspartiet i Nyland rf 2 872,50 7 010,71
Uudenmaan Sosialidemokraatit r.y. 3 497,20 6 947,52
Uudenmaan Vasemmistoliitto ry, Vansterférbundet i 1119,00 2 151,00
Nyland rf

Nylands Grona rf 2 845,00 4 455,00
Sammanlagt 19 047,83 34 107,33
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Handlingar som bekraftar bokslutet

Forteckning over bokforingsbockerna och verifikationsslagen

e Skatteberakningar lagrade pa programleverantéren Maestro Oy:s server

e Dagbdcker lagrade pa programleverantdéren Maestro Oy:s server

e Huvudbocker lagrade pa programleverantéren Maestro Oy:s server

¢ Resultat- och balansrakningar lagrade pa programleverantéren Maestro Oy:s server
e Balansrakningsbok

e Resefakturor lagrade pa programleverantéren Visma Enterprise Oy:s server

Réakenskapsperiodens bokféringsmaterial ska bevaras minst 10 ar fran utgangen av det ar da
rakenskapsperioden har upphort (2 kap. 10 § 1 mom. i bokféringslagen).

Verifikat som anvants i bokféringen:

1 = M2 resefakturor 1 — 25 lagrade pa programleverantdren Visma Enterprise Oy:s server

2 = Kassaverifikat 1 — 977 som pappersverifikat

3 = Inkopsfakturor 1 — 1440 som e-fakturor samt pappersfakturor skannade i elektronisk form
4 = Forsaljningsfakturor 1 — 288 lagrade pa programleverantéren Maestro Oy:s server

5 = Lonerakning 1 — 37 som pappersverifikat

7 = Utbetalningsansokningar for de projekt som finansierats med landskapsutvecklingspengar och ur
strukturfondsprogram, verifikat 1-361 skannade i elektronisk form

8 = MOMS-berakningar 1 — 12 lagrade pa Maestro Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1 — 67 som pappersverifikat



Medlemskommunernas betalningsandelar 2021

—— AN';?::‘:; Ordinarie  Ordinarie Forandring Forandring

MEDLEMSKOMMUNER 31.12.2019 invéanarantal verksamhet verksamhet 2020- 2020-
%: 2021 2020 2021, € 2021, %

Helsingfors 653835 38,69 % 2966497 3129598 -163102 -5,21 %
Esbo 289731 17,15 % 1314531 1369748 -565217 -4,03 %
Vanda 233775 13,84 % 1060654 1101885 -41231 -3,74 %
Hyvinge 46470 2,75 % 210838 224582 -13745 -6,12 %
Traskanda 43711 2,59 % 198320 209641 -11321 -5,40 %
Grankulla 9797 0,58 % 44450 46434 -1984 -4,27 %
Kervo 36756 2,18 % 166765 175082 -8317 -4,75 %
Kyrkslatt 39586 2,34 % 179605 189609 -10004 -5,28 %
Mantsala 20721 1,23 % 94013 99899 -5887 -5,89 %
Nurmijarvi 42993 2,54 % 195062 206043 -10980 -5,33 %
Borgnis 5035 0,30 % 22844 24475 -1631 -6,66 %
Sjundea 6145 0,36 % 27880 29623 -1743 -5,88 %
Tusby 38599 2,28 % 175126 186721 -11594 -6,21 %
Hoégfors 8714 0,52 % 39536 42392 -2856 -6,74 %
Lojo 45965 2,72 % 208547 223578 -15031 -6,72 %
Vichtis 29158 1,73 % 132292 141069 -8777 -6,22 %
Hango 8199 0,49 % 37199 40465 -3265 -8,07 %
Inga 5386 0,32 % 24437 26093 -1656 -6,35 %
Raseborg 27536 1,63 % 124933 133250 -8318 -6,24 %
Askola 4943 0,29 % 22427 23944 -1517 -6,34 %
Lapptrask 2606 0,15 % 11824 12870 -1047 -8,13 %
Lovisa 14772 0,87 % 67022 71913 -4892 -6,80 %
Morskom 1882 0,11 % 8539 9282 -743 -8,01 %
Borga 50380 2,98 % 228578 242731 -14153 -5,83 %
Pukkila 1860 0,11 % 8439 9171 -732 -7,98 %
Sibbo 21170 1,25 % 96050 99803 -3753 -3,76 %
Nyland 1689725 100,00 % 7666408 8069900 -403492 -5,00 %
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Reilusti edelld — Uusimaa-ohjelma 2022—2025 Uudenmaan liiton julkaisuja A 46 - 2021

Rejalt fére — Nylandsprogrammet 2022—2025 Nylands férbunds publikationer A 45 - 2021

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2020 Uudenmaan liiton julkaisuja D 100 - 2021

Verksamhetsberattelse och bokslut 2020 Nylands forbunds publikationer D 101 - 2021

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2022 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2022—-2024
Uudenmaan liiton julkaisuja D 102 - 2021

Nylands férbunds budget for ar 2022 samt verksamhets- och ekonomiplan for aren 2022—2024 Nylands
forbunds publikationer D 103 - 2021

Ympaéristéselostus. Uusimaa-ohjelma 2022—-2025 Uudenmaan liiton julkaisuja A 47 - 2021

Miljérapport. Nylandsprogrammet 2022—2025 Nylands férbunds publikationer A 48 - 2021

Lansi- ja Itd-Uudenmaan tarkennettu liikennemalli Uudenmaan liiton julkaisuja E 242 — 2021

Uudenmaan elinkeinojen tilannekuva ja tulevaisuuden ndkymat Uudenmaan liiton julkaisuja E 241 - 2021

Regional development processes of mega-projects Uudenmaan liiton julkaisuja C 97 - 2021

Ita-Uudenmaan liikennejarjestelmasuunnitelma Uudenmaan liiton julkaisuja E 239 - 2021

Lansi-Uudenmaan likkennejarjiestelmasuunnitelma Uudenmaan liiton julkaisuja E 240 - 2021

Uudenmaan kasvun vaihtoehdot — Vaesto- ja tydpaikkaprojektiot seka asunto- ja toimitilakannan muutosarviot
Uudenmaan liiton julkaisuja E 236 - 2021

Kohti kiertotalouslaaksoa Uudenmaan liiton julkaisuja E 237 - 2021

Study of Wastelands in Inga and Helsinki-Uusimaa Region. Final Report Uudenmaan liiton julkaisuja C 96 -
2021

Uusimaa-ohjelma 2.0:n toimeenpanosuunnitelma ja rakennerahasto-ohjelman rahoitussuunnitelma 2021-2022
Uudenmaan liiton julkaisuja E 235 - 2021

Uusimaa 2050 — Kolme skenaariota tulevaisuuteen Uudenmaan liiton julkaisuja E 234 - 2021

Uusimaa-ohjelman 2022-2025 tydohjelma ja osallistumis- ja arviointisuunnitelma Uudenmaan liiton julkaisuja B
63 — 2021

Satoa Eteld-Suomesta — onnistumisia aluekehittdmisessd 2014—-2020 Uudenmaan liiton julkaisuja C 95 - 2021

Uudenmaan tulevaisuuskirja — Polkuja vuoteen 2050 Uudenmaan liiton julkaisuja 2021

Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2021 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021-2023
Uudenmaan liiton julkaisuja D 98 - 2021

Nylands férbunds budget fér &r 2021 samt verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2021—-2023 Nylands
forbunds publikationer D 99 - 2021



https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25933/Reilusti_edella_-_Uusimaa-ohjelma_2022-2025.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25934/Rejalt_fore_-_Nylandsprogrammet_2022-2025.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25951/Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25952/Verksamhetsberattelse_och_bokslut_2020.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25950/Uudenmaan_liiton_talousarvio_vuodelle_2022_seka_toiminta-_ja_taloussuunnitelma_vuosille_2022-2024.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25949/Nylands_forbunds_budget_for_ar_2022_samt_verksamhets-_och_ekonomiplan_for_aren_2022-2024.pdf
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https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25935/Miljorapport_Nylandsprogrammet_2022-2025.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25916/Lansi-_ja_Ita-Uudenmaan_liikennemalli_-raportti.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25907/Uudenmaan_elinkeinojen_tilannekuva_ja_tulevaisuuden_nakymat.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25797/Regional_development_processes_of_mega-projects.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25563/Ita-Uudenmaan_liikennejarjestelmasuunnitelma.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25564/Lansi-Uudenmaan_liikennejarjestelmasuunnitelma.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25523/Uudenmaan_kasvun_vaihtoehdot_vaesto-_ja_tyopaikkaprojektiot.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25521/Kohti_kiertotalouslaaksoa.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25520/Study_of_Wastelands_in_Inga_and_Helsinki-Uusimaa_Region.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25520/Study_of_Wastelands_in_Inga_and_Helsinki-Uusimaa_Region.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25446/Toimeenpanosuunnitelma_2021-22.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25444/Uusimaa_2050_-_Kolme_skenaariota_tulevaisuuteen.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25397/Uusimaa-ohjelman_2022-2025_tyoohjelma_ja_oas.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25395/Satoa_Etela-Suomesta.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25353/Uudenmaan_Tulevaisuuskirja.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25364/Talousarvio_2021_taloussuunnitelma_2021-2023_.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25363/Budget_for_ar_2021_samt_verksamhets-_och_ekonomiplan_for_aren_2021-2023.pdf

Revisionsberattelse 2021

Till landskapsfullmaktige fér Uudenmaan liitto, kuntayhtyméa — Nylands foérbund, samkommun

Vi har granskat samkommunen Nylands férbunds forvaltning, bokforing och bokslut fér réakenskapsperioden 1.1—
31.12.2021. Bokslutet innefattar en balansréakning, en resultatrakning och en finansieringskalkyl jamte noter till dessa samt
en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Forpliktelser gallande samkommunens landskapsstyrelse och 6vriga redovisningsskyldiga

Samkommunens landskapsstyrelse och dvriga redovisningsskyldiga &r ansvariga fér samkommunens forvaltning och
ekonomi under rékenskapsperioden. Samkommunens landskapsstyrelse och landskapsdirektdr ansvarar for utarbetandet
av bokslutet och for att bokslutet i enlighet med bestdmmelser och foreskrifter om uppréttande av bokslut ger en korrekt
och tillracklig bild om samkommunens resultat, ekonomiska stéllning, finansiering och verksamhet. Landskapsstyrelsen
och landskapsdirektdren har i verksamhetsberéttelsen redogjort for hur samkommunens interna kontroll och riskhantering
har ordnats.

Samkommunens landskapsstyrelse och landskapsdirektdren ansvarar dven for att intern kontroll utférs och sadan intern
kontroll som de anser nodvandig for att ett sddant bokslut kan utarbetas som inte innehaller vasentliga fel foranledda av
missbruk eller bristfalligheter.

Revisors forpliktelser

Vi har granskat rékenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god revisionssed i offentlig
férvaltning for att faststélla huruvida det finns vasentliga fel eller brister att rapportera som resultat av granskningen. Vid
granskningen av forvaltningen har vi utrett lagenligheten i den verksamhet som handhavts av medlemmarna i
forvaltningsorganen och av de ledande tjansteinnehavarna inom de olika ansvarsomradena.

Vi har med beaktande av den redogdrelse som presenteras i verksamhetsberéttelsen granskat att den interna kontrollen
och riskhanteringen har ordnats pa tillborligt satt. Vi bildar oss en uppfattning om den for revisionen relevanta interna
kontrollen for att kunna planera &ndamaélsenliga revisionsatgarder och uttala oss om hur den interna kontrollen har ordnats,
men inte for att vi skulle kunna ge ett utlatande om effektiviteten hos den interna kontrollen i samkommunen. Vi har ocksa
granskat riktigheten i den information som vi fatt om grunderna for statsandelar.

Vi har utfort granskningen for att med tillrécklig sékerhet forsékra oss om att férvaltningen har skétts i enlighet med lagen
och landskapsfullmaktiges beslut. Bokforingen samt principerna for upprattande av bokslutet, dess innehdll och
framstallningssatt har granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga fel
foéranledda av missbruk eller bristfalligheter.

Revisionens resultat

Samkommunens férvaltning har skoétts i enlighet med lagen och landskapsfullméktiges beslut.

Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa tillborligt satt.

De uppgifter som getts om grunderna for statsandelar ar korrekta.

Samkommunens bokslut har sammanstallts i enlighet med bestammelser och foreskrifter om upprattande av bokslut.
Bokslutet ger en korrekt och tillrdcklig bild av rdkenskapsperiodens resultat, ekonomiska stélining, finansiering och
verksamhet.

Utlatanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi foreslar att bokslutet godkanns.
Vi foreslar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrinet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 18.5.2022
KPMG Julkistarkastus Oy
Mikko Luoma

OFGR, CGR



Vid sitt sammantrade 21.3.2022 § 31 godkande landskapsstyrelsen for sin del verksamhetsberattelsen och
bokslutet for ar 2021 och éverlamnade dem till revisorn for granskning.

Handlingen har undertecknats elektroniskt.
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