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De ambitidsa strategiska huvudmalen i Nylandsprogrammet skapar en tydlig riktning at Nylands
forbunds verksamhet dven ar 2024. Det har syns tydligt i verksamhetens prioriteringar for ar 2024.
Genomférandet av Rejalt fére-landskapsprogrammet har en betydande roll i att Nyland fram till 2030
lyckas med att uppna klimatneutralitet, héja satsningarna pa forskning och utveckling till fem procent av
bruttonationalprodukten samt att 6ka landskapets sysselsattningsgrad till 80 procent.

Den svagare ekonomiska utvecklingen i Finland har ocksa aterspeglats i den nylandska
arbetsmarknaden. | Finland har arbetslésheten allt starkare koncentrerats till Nyland. | Nyland har
arbetsloshetsstrukturen ocksa blivit mer utmanande, for det ar allt svarare for dem som varit arbetslosa
lange att hitta sin plats pa arbetsmarknaden. Ansvaret for att ordna sysselsattnings- och naringstjanster
Overfors fran arbets- och naringsbyraerna till sysselsattningsomraden som bildas av kommuner i bérjan
av ar 2025. Enligt nuvarande uppgifter bildas det till och med nio sysselsattningsomraden i Nyland.
Nyland ar det 6verlagset stérsta enhetliga pendlingsomradet i Finland, och vid genomférandet av
reformen av arbets- och naringstjanster och hur reformen lyckas ar Nyland i en nyckelposition med
tanke pa dess lage och volym.

Fardplanen for ett klimatneutralt Nyland styr klimatarbetet i landskapet. Fardplanens nya malar 2030
férutsatter snabba och effektiva klimatatgarder. Under varen 2024 ska dessa atgarder kartldggas utifran
en lagesbild som upprattats pa basis av fardplanens prioriteringar i samarbete med intressentgrupper.

Nylands férbund har redan tidigare haft ett tatt samarbete med landskapets FoUl-akt6rer. Nu
effektiviseras arbetet med en strategisk Iagesbild och samarbetsatgarder sarskilt for att 6ka



finansieringen fran EU. Pa det nationella faltet for forskning, utveckling och innovation inverkar man ar
2024 pa den kommande attadriga planen for finansiering av forskning och utveckling.

EU-parlamentsvalet ordnas den 9 juni 2024. | anknytning till detta ska Nylands férbunds byra bland
annat bereda stallningstaganden fér paverkansarbete infor EU-valet under slutet av ar 2023 och forsta
delen av ar 2024 och ocksa annars starka EU-intressebevakningen ar 2024.

Utvecklingen av Nylands férbunds verksamhet fortsatter ar 2024 utifrdn de verksamhetsmal som stallts
upp i budgeten. Viktiga utvecklingsobjekt ar bland annat andringar i tjansterna som utgar fran
kommunernas och de évriga partnernas behov, att starka effekterna av samarbetet med
intressentgrupper samt att utveckla ledningen, personalpolitiken och ekonomin i Nylands férbund.

Nylands férbunds budget for ar 2024 visar ett underskott pa 287 000 euro. Ar 2021 sanktes
medlemsavgifterna fér Nylands kommuner med fem procentenheter pa grund av de férandringar som
coronapandemin har betytt for medlemskommunernas ekonomi. Helhetsnivan pa kommunernas
betalningsandelar har sedan dess hallits pa den lagre nivan. Kostnadseffekten av den nedsatta
medlemsavgiften pa férbundets budgetar har varit cirka -400 000 euro pa arsniva. Férbundet har
stravat efter att svara pa detta dels genom att minska férbundets kostnadsstruktur, dels genom
ekonomiplaner som visar underskott. For att trygga Nylands férbunds verksamhetsforutsattningar ar det
andamalsenligt att aterstalla nivan pa medlemsavgifterna till grundnivan under de narmaste aren.

Det har varit en stor gladje att inleda mitt arbete som landskapsdirektor i Nyland, som ar ett lokomotiv
for Finland, den 1 november 2023. Jag tror att genom tydliga och gemensamma mal och ett gott
samarbete kan vi ytterligare starka var position bade internationellt och nationellt och fér var del framja
hela Finlands framgang och valfard.

Tuija Telén
landskapsdirektor



Verksamhetsmiljo

Det ekonomiska laget har forsamrats

Enligt Finansministeriets prognos fran hésten 2023 kommer den ekonomiska tillvéxten i Finland under
innevarande ar att ligga pa noll. Under arets forsta halft vaxte ekonomin bra, men tillvaxten férvantas bli
ldangsammare mot slutet av aret mer an vad som forutsags i bérjan av aret. Nasta ar kommer ekonomin
att vaxa med 1,2 procent enligt Finansministeriets prognos.

| ar har de stigande priserna och rantorna minskat hushallens konsumtion samt investeringar. Trots det
har servicebranschen uppratthallit den ekonomiska tillvaxten. Mot hdsten har situationen inom industrin
hela tiden férsamrats och byggandet sjunker kraftigt. Ocksa konsumenternas fortroende fér ekonomin
ar svagt. Ar 2024 uppskattas efterfragan dock 6ka bade i Finland och &ven inom vérldsekonomin nar
rantorna slutar stiga, priserna stiger langsammare och hushallens kdpkraft forbattras. Aven Finlands
investeringsutsikter ar ljusa.

Sysselsattningsgraden i Finland har varit rekordartat hdg. Nu har férvantningarna gallande
sysselsattningsutveckling dock bdrjat avta. Matchningsproblem pa arbetsmarknaden ar fortfarande
aktuella, aven om situationen har forbattrats en aning under den senaste tiden. Féretagen rapporterar
fortfarande om svarigheter att hitta kunnig arbetskraft for sina behov, vilket forsamrar forutsattningarna
for den ekonomiska tillvaxten.

Obalansen i de offentliga finanserna i Finland férsamras ocksa ar 2023. Under de kommande aren
forbattras saldot i de offentliga finanserna av den snabbare ekonomiska tillvaxten samt av regeringens
beslut om anpassningsatgarder. Trots det kommer de offentliga finanserna fortfarande att ga med
betydande underskott.

Pa samma satt som i hela Finland har ekonomins och naringslivets konjunkturutsikter i Nyland
férsamrats under ar 2023. | borjan av aret har utvecklingen av landskapets totala produktion klart
avtagit. Den allra sdmsta situationen galler byggande och industri. Ocksa antalet konkurser har legat pa
rekordniva under flera manader bade i hela landet och Nyland.

Trots den svagare ekonomiska konjunkturen stannade vardet pa Nylands varuexport pa fiolarets niva i
bérjan av aret. Vardet pa varuimport minskade daremot med 13 procent till 22,2 miljarder euro. Nyland
stod for 30 procent av vardet av hela landets export och for 57 procent av importens varde.

Enligt Féretagarna i Finlands SME-féretagsbarometer fran hdsten 2023 ar féretagens forvantningar pa
utsikterna inom en nara framtid svaga, dock nagot ljusare an i varens barometer. Sarskilt utsikterna for
hur féretagens I6nsamhet och investeringarna utvecklas ar pessimistiska. De nylandska féretagens
konjunkturutsikter ar ocksa svagare an genomsnittet i hela landet.



Konjunkturlaget har paverkat arbetsmarknaden

Den svagare ekonomiska utvecklingen har ocksa aterspeglats i den nylandska arbetsmarknaden.
Under det andra kvartalet av ar 2023 minskade antalet sysselsatta med 9 000 jamfért med aret innan
och sysselsattningsgraden sjonk med hela 1,9 procent. Nylands sysselsattningsgrad var bara 0,4
procent hdgre an sysselsattningsgraden i hela landet. S& sent som aret innan var skillnaden 2,5
procent.

Nylands sysselsattningsgrad Q1/2011-Q2/2023
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Kélla: Statistikcentralen, arbetskraftsundersékning

Ar 2022 sjonk arbetslésheten i Nyland snabbt efter coronakrisen. Ar 2023 har det svaga ekonomiska
konjunkturlaget synts som en 6kad arbetsldshet. | september var antalet arbetslésa i Nyland 7 procent
storre jamfort med motsvarande tid foregaende ar. De arbetslésa utgjorde 9,5 procent av arbetskraften
och deras andel i hela landet var 9,4 procent. Antalet arbetsldsa i Nyland har ocksa stannat pa en klart
hdégre niva an innan coronapandemin.

| Finland har arbetslosheten allt starkare koncentrerats till Nyland. Av de arbetsldsa i hela landet bor 34
procent i Nyland. Sa sent som i borjan av 2010-talet var andelen tio procentenheter lagre. Den svara
arbetsmarknadssituationen framhavs speciellt nar det galler arbetslésa utlandska medborgare. Av
Finlands arbetsldsa utlandska medborgare bor 54 procent i Nyland och deras andel av alla arbetsldsa i
landskapet ar 23 procent.

I Nyland har arbetsléshetsstrukturen ocksa blivit mer utmanande, for det ar allt svarare for dem som
varit arbetsldsa lange att hitta sin plats pa arbetsmarknaden. | september i ar var antalet
langtidsarbetsldsa i landskapet nastan 35 000. De langtidsarbetslésas andel var 41 procent av alla
arbetslosa i regionen. Av alla langtidsarbetslésa i Finland bodde 39 procent i Nyland.



Arbetslosa arbetssokande 09/2013-09/2023
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Kélla: Arbets- och néringsministeriet, Arbetsférmedlingsstatistiken

Rekordartat snabb befolkningstillvaxt

Ar 2023 har befolkningstillvéxten i Nyland varit snabbare &n nagonsin tidigare. Fram till utgangen av
september hade landskapets befolkning 6kat med 20 795 personer. Redan da éverskreds det
féregaende rekordet fran 2019 med éver 2 000 personer. Sammanlagt 1 753 828 personer bodde i
landskapet i slutet av september.

Den naturliga befolkningstkningen i Nyland har vant klart nedat under de senaste tio aren och ar 2022
var den historiskt l&g. Aven under innevarande ar har befolkningen dkat med endast 1 682 personer till
foljd av den naturliga befolkningsékningen.

Under coronatiden minskade migrationen inom landet till Nyland tydligt jamfort med de tidigare aren
och var till och med negativ ar 2021. | fjol fick landskapet dock inflyttningséverskott fran évriga Finland
igen och enligt férhandsuppgifterna for ar 2023 haller trenden for migrationen inom landet smaningom
att atervanda till 2010-talets genomsnittliga tillvaxttrend.

Daremot ser det ut att betydelsen av invandring fortfarande dkar i Nylands befolkningsdynamik. | fjol
fick Nyland ett inflyttningsdverskott fran utlandet, 16 632 personer, vilket &r mer an nagonsin férut. Ar
2023 kommer detta rekord sannolikt att slas igen, for fore utgangen av september manad ar det drygt
16 000 personer fler som flyttade till Nyland fran utlandet an ut ur Nyland utanfor landets granser.
Sarskilt huvudstadsregionen har redan lange lockat inflyttare fran utlandet. Ocksa allt fler invandrare
som anlant till évriga delar av Finland soker sig senare till huvudstadsregionen. Nyland ar séledes
Finlands enda landskap som far ett betydande inflyttningsdverskott pa grund av personer som talar ett
frammande sprak som modersmal som flyttat fran évriga delar av landet. F6r narvarande bor 58
procent av alla personer i Finland som talar ett frammande sprak som modersmal i Nyland.



Nylands befolkningsforandringar enligt delfaktor 2000-2023
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Kélla: Statistikcentralen

Ar 2022 var andelen personer som talar ett fraimmande sprak som modersmal 17 procent i Nyland. |
Helsingfors var andelen 18 procent, i Esbo 22 procent och i Vanda 25 procent. Enligt prognosen fran
Helsingfors stadskansli kommer drygt 560 000 invanare med frammande sprak som modersmal att bo i
Nyland ar 2040, vilket skulle vara nastan dubbelt s& manga som i slutet av ar 2022. Samtidigt skulle
andelen befolkning som talar ett frammande sprak som modersmal dka till nastan 30 procent.

Antalet invénare med frammande sprak som modersmali Nyland 2000-
2022 samt prognosen till ar 2040
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Kaélla: Helsingfors stads enhet for stadsforskning



Befolkningstillvaxten fortsatter och befolkningen koncentreras till Helsingforsregionen ocksa i
fortsattningen

Enligt de senaste befolkningsprognoserna (t.ex. MDI) kommer Nylands invanarantal att dverskrida
gransen pa 2 miljoner invanare under foljande 20 ar. Om nettoinvandringen bevaras pa nuvarande
niva, overskrids denna grans klart tidigare. Ocksa i framtiden kommer befolkningen enligt prognoserna
att koncentreras till kommunerna i Helsingforsregionen. Foér narvarande bor 90 procent av hela
landskapets befolkning i Helsingforsregionen.

Befolkningsandelar i Nylands regioner
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Bland de nylandska kommunerna 6kade folkmangden ar 2022 speciellt snabbt i Esbo dar folkméangden
dkade med 8 142 personer. Okningen var bade kvantitativt och relativt den snabbaste i hela Finland
och den storsta i Esbo pa éver 70 ar. Allt som allt 6kade folkmangden i 13 nylandska kommuner i fjol.
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Forandring i folkmédngden i Nylands kommuner 2022 (%)
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Under de senaste aren har andelen aldre 6kat ocksa bland den nylandska befolkningen, dock klart
langsammare an i 6vriga landet. | dagens lage ar landskapets demografiska forsérjningskvot 52
procent, och var femte nylanning ar éver 65 ar gammal. Mest orovackande ar situationen i vastra och
ostra Nyland dar forsérjningskvoten har stigit klart dver hela landets genomsnitt. Klart bast ar
situationen i huvudstadsregionen dar framfér allt inflyttningséverskottet med tonvikt pa unga vuxna har
dampat férsorjningskvotens tillvaxt. Till foljd av att befolkningen aldras kraftigt samt den sjunkande
nativiteten forutspas det att Nylands forsérjningskvot forsamras ocksa under de kommande aren.

Demografisk forsorjningskvot 2000-2022 och prognos 2023-2040
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Reformer under planperioden

Nar det galler lagstiftningsprojekt enligt det nya regeringsprogrammet ar reformen av lagen om
omradesanvandning bland de mest vasentliga projekten med tanke pa Nylands férbunds uppagifter.
Lagarna om datasystemet for den byggda miljon och om andring av markanvandnings- och bygglagen
trader i kraft den 1 januari 2024 — évergangstiden upphor vid utgangen av ar 2028. Avsikten ar att den
nya bygglagen trader i kraft den 1 januari 2025. Det som ar vasentligt med reformen av lagen om
omradesanvandning och genomférandet av bygglagen &r att tillsammans med kommunerna paverka att
kommunernas och landskapsférbundens synvinklar beaktas i reformen av planeringssystemet, bland
annat nar det galler landskapsplanens roll och rattsverkningar. Den nationella beredningen av avgifter
for andrad markanvandning uppfdljs, och férbundet stravar vid behov efter att paverka dess innehall
och funktionsduglighet tilsammans med kommunerna.

| lagen om datasystemet for den byggda miljon foreskrivs om de uppgifter som kommuner och
landskapsforbund i fortsattningen ska ldmna till det nya riksomfattande Ryhti-datasystemet fér den
byggda miljén. Under aren 2023-2025 medverkar Nylands forbund i ett projekt for samtestning och
samutveckling som utreder hur landskapsplanens digitala material kan dverféras till Ryhti-
datasystemet.

Enligt en andring i markanvandnings- och bygglagen ska planerna utarbetas i ett nationellt
interoperabelt datamodellformat. Detta andrar sattet att definiera innehallet i och utformningen av en
landskapsplan sa att plankartan och bestammelserna i fortsattningen ska presenteras som planobjekt
och planbestammelser i ett maskinlasbart format. | anslutning till detta har Miljdministeriet berett ett
utkast till férordning (férordning om utformningen av planbestdmmelser och planobjekt i planer som
utarbetas i ett interoperabelt datamodellformat, s.k. Katja-férordningen), och Nylands férbund stravar
efter att paverka férordningens innehall och hur fungerande den ar.

EU-parlamentsvalet ordnas den 9 juni 2024. Forbundets byra bereder stallningstaganden for
paverkansarbete infor EU-valet under slutet av ar 2023 och férsta delen av ar 2024 samt for ocksa en
dialog med andra landskapsférbund om gemensamma mal géllande EU-valet. Malen kommer att galla
den nya Europeiska kommissionen och dess arbetsprogram samt féljande finansieringsperiod 2028—
2034. Avsikten ar ocksa att ordna en valpanel for kandidater i EU-valet, som galler framjandet av de
mal som &r viktiga for Nyland.

Nar det galler EU-lagstiftningen stravar Nylands forbund efter att tillsammans med kommunerna
paverka innehdllet i markdirektivet samt det nationella genomférandet av restaureringsférordningen.

| borjan av ar 2023 éverférdes kommunernas social- och halsovardstjanster till nya valfardsomraden
(VFO), och i Nyland bildades det sammanlagt fem nya valfardsomraden. P4 motsvarande satt 6verfors
ansvaret for att ordna sysselsattnings- och naringstjanster fran arbets- och naringsbyraerna till
sysselsattningsomraden som bildas av kommuner i bérjan av ar 2025. Inom den utsatta tiden den 31
oktober 2023 hade man ans6kt om att bilda sammanlagt nio sysselsattningsomraden i Nyland. Nyland
ar det dverlagset storsta enhetliga pendlingsomradet i Finland, och vid genomférandet av reformen av
arbets- och naringstjansterna och hur reformen lyckas ar Nyland i en nyckelposition med tanke pa dess
lage och volym. En tredjedel av Finlands arbetskraft och befolkning i arbetsfor alder bor i Nyland och
antalet personer i arbetsfor alder vaxer varje ar tack vare bade den interna migrationen och den
internationella migrationen i Finland. | Nyland finns det drygt 100 000 féretag, vilket utgor 6ver en
tredjedel av alla féretag i Finland och av arbetsplatserna inom den privata sektorn. Landskapet ar ett
naringspolitiskt lokomotiv fér Finlands tillvaxt och internationalisering, och Nylands framgéang
aterspeglas i form av tillvaxtférutsattningar och valfard for hela Finland. Nylands férbund vill under
planperioden medverka till att stddja kommunerna da de omdefinierar sina uppgifter, tjanster och
verksamhetsmodeller.



Syftet med reformen av regionforvaltningen ar att statens tillstands-, styrnings- och tillsynsuppgifter
koncentreras till ett nytt riksomfattande ambetsverk. Samtidigt inrattar man nya regionala
livskraftscentraler utifran de nuvarande narings-, trafik- och miljécentralerna med full service, vilket
mojliggor ett hdgre antal verksamhetsstallen vid behov. Vidare ska det skapas forutsattningar for
specialisering och arbetsférdelning mellan livskraftscentralerna. Statens regionférvaltning, som
organiserats enligt den nya modellen, ska i regel inleda sin verksamhet i borjan av ar 2025, men senast

i borjan av ar 2026.

Den riksomfattande trafiksystemplanen Trafik 12 ska uppdateras under ar 2024. Vid uppdateringen ska

man beakta behoven av att andra

trafiksystemet. En vaxelverkan i ratt tid kommer att riktas

noggrannare. Ett atgardsprogram for planen ska beredas utifran effektinriktade atgarder. Arbetet stods

av en parlamentarisk arbetsgrupp.

Nylands férbunds egen strategi, som godkandes ar 2019, ar ett verktyg for att svara pa férandringarna i
verksamhetsmiljon. Strategins barande tanke ar att fa de viktigaste regionala aktérerna att pa ett
effektivare och mera verkningsfullt satt samarbeta for Nylands utveckling.

Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal

Landskapsfullmaktige godkénde i december 2019 en strategi som faststaller riktningen for hur Nylands
forbund leds och hur det agerar under strategiperioden, som I6per tio ar framat till ar 2029.

Vision 2029

En okonventionell regionutvecklare
iwirldsklass

Mission

Vi piverkar landskapets framgang
genom sakkunniga lGsningsfarslag och
beslut.

Vi planerar en regionstruktur dir
byggd och cbebyggd miljg bri balans,

Vi farbadttrar pd ett hillbart
satt farutsittningarna far olika
néringsgrenar.”

Virden

Milinriktning
Farnyelse
Delaktighet
Resursvisdom

Farutsdgbarhet

Strategiska mil 2029

Marviirde till kommunerna
och vira samarbetspartner

Den mest
centrala aktsren
i utvecklingen

och intresse- I
bevaknlngen av
MNyland
H!lwant arbete

vid ritt tidpunkt
for att utveckla
landskapet

Viktigt och
hillbart arbete

En betydande relli
att Nyland blir mer

internationellt 0
Sitten att leda

; och arbeta stoder

r innguatinner,
multiprefessionalitet

och ansvarstagande

En arbetsgemenskap som
farmyas och inspireras

Farbundets
sakkunnighet
utnyttjas i stor
utstrackning i
olika ndtverk

En lirande organisation
som stindigt farbattrar sin
prestation




Matare och malnivaer for de strategiska malen

Genomférandet av strategin mats med enkater. Enkaterna ska genomforas aren 2024, 2027 och 2029.
Behoven av att uppdatera strategin granskas respektive fullmaktigeperiod i anslutning till behandlingen
av utvarderingsresultaten.

Strategiskt mal 2029 Matare och malniva
Den mest centrala aktoren i utvecklingen av  Utvarderingsundersokning om hur valfungerande
Nyland och i dess intressebevakning samarbetet med intressentgrupper ar samt om

tilliten i samarbetet och om dess resultat:
Resultaten férbattras
Traffande och tidsenligt arbete for utveckling = Utvarderingsunderstkning om arbetets

av landskapet verkningsfullhet: Resultaten forbattras
Betydande roll i Nylands tilltagande Utvarderingsundersdkning om varumarke och
internationalisering anseende: Resultaten forbattras

Satten att leda och arbeta utgor stod for Resultat av arbetsklimatsbarometern: Forbattras
innovation, multiprofessionalitet och

ansvarstagande

Forbundets expertis utnyttjas i stor Utvarderingsundersokning om arbetets inriktning

utstrackning i olika natverk och samarbetsmodeller: Resultaten forbattras



Verksamhetsmal pa arsbasis och
uppfoljning av dessa ar 2024

Ansvarsperson: Landskapsdirektor

Verksamhetsmalen pa arsbasis utformas tvaradministrativt pa basis av de fyra prioriteringarna i
Nylands férbunds strategi. De mal som ska faststallas inriktas pa Nylands forbunds vasentliga
funktioner sa att de styr in arbetet mot en utveckling av verksamhetsrutinerna och darigenom
verksamhetens resultat. Pa basis av malen pa arsbasis identifieras konkreta uppgifter och atgarder
som inverkar pa hur man nar malen.

Implementering av Nylands forbunds strategi

Ledningsgruppen traffar arligen de strategiska val genom vilka verksamhetsmalen pa arsbasis
utformas. Verksamhetsmalen pa arsbasis ar gemensamma for Nylands férbunds byra. Genomférandet
av verksamhetsmalen f6ljs upp med ett halvt ars intervall, i anslutning till arets andra delarsrapport och
bokslutet.

Kunderfarenhet: Mervarde for kommuner och samarbetspartner

Vart satt att agera:

Vi arbetar multiprofessionellt for att bevaka kommunernas och de regionala aktérernas intressen och
for att svara mot deras utvecklingsbehov. Vi framjar vaxelverkan, delaktighet och atagande med
avseende pa de gemensamma malen.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2024

Vi driver hela Nylands intresse Vi fornyar strukturerna for Lagesrapport
intressebevakning for att stodja gallande framsteg
proaktiv behandling, paverkan och
kommunikation i samarbete med
kommuner och intressentgrupper

Genomslagskraft, meningsfullhet: Viktigt och hallbart arbete

Vart satt att agera:

| vart arbete koncentrerar vi oss pa betydande samhalleliga fenomen och utmaningar for att [6sa dem
tillsammans med regionens andra aktérer. Vi valjer vara nationella och internationella natverk ratt med
tanke pa Nylands utveckling.
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Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2024

Vi starker det Vi skapar en helhetsbild som Lagesrapport gallande
fenomenbaserade baserar sig pa kommunernas framsteg
elementet och betoningen  och andra partners behov nar
pa helheten i vart arbete det galler utmaningar for
Nylands utveckling och Iésningar
for dem.

Personalupplevelse: En arbetsgemenskap som fornyas och
inspireras

Vart satt att agera:

Vi ar en sakkunnigorganisation som standigt utvecklar sina verksamhetsrutiner. Vi ar framatstravande i

vart ledarskap och vart arbete.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2024

Vi utvecklar Vi starker coachande ledarskap och Verksamhetsmodeller,
ledarskap och medarbetarkompetens redskap och Iésningar som
arbetsmetoder varit i bruk under aret

Lonsamhet, produktivitet: En larande organisation som standigt

forbattrar sin prestation
Vart satt att agera:
Vi utvecklar standigt vara fardigheter. Vi riktar in de tillgangliga resurserna ratt och avlagsnar

resurssloseriet.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2024

Vi skapar en struktur dar Vi pilottestar en verksamhetsmodell for Lagesrapport
manniskor effektivt agerar ~ prioritering (Priorisoinnin paikat) och dartill gallande framsteg
6ver enhetsgranserna hérande samarbetsforum
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Planering och styrning av regionutvecklingen

Verksamhetsinkomster 2 259 000 € 2 050 000 € 2 100 000 €
Verksamhetsutgifter -2 259 000 € -2 050 000 € -2 100 000 €

Ansvarsperson: Direktoren for ansvarsomradet regionutveckling
Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2024

Uppgiftsomradet har tilldelats de anslag som ansvarsomradet regionutvecklings verksamhet och
férbundets intressebevakning férutsatter.

Regionutvecklingsarbete

Nylands férbund svarar for att utveckla Nyland generellt sett samt for intressebevakning i samarbete
med statliga myndigheter, regionens centralstdder och andra kommuner, universitet och hégskolor
samt med andra instanser som deltar i regionutvecklingen. Nylands forbund utvecklar ocksa
verksamhetsforutsattningarna fér regionens naringsliv med beaktande av de behov och styrkor som
beror pa de nylandska kommunernas olika utgangspunkter, samt med beaktande av Nylands sardrag
som avviker fran andra landskap.

Landskapsprogrammet ar det mest centrala dokumentet for styrning av regionutvecklingsarbetet. Ar
2024 ar det tredje och nast sista aret fér genomférandet av Nylands landskapsprogram "Rejalt fore”,
och programmets strategiska mal styr forbundets regionutvecklingsarbete ocksa under féljande ar.
Genomférandet av landskapsprogrammet har en betydande roll i att Nyland fram till 2030 lyckas med
att uppna klimatneutralitet, hdja satsningarna pa forskning och utveckling till fem procent av
bruttonationalprodukten samt att 6ka landskapets sysselsattningsgrad till 80 procent. Utdver det ar
klimatfardplanen och strategin fér smart specialisering Nylands férbunds 6vriga karnprodukter inom
regionutveckling.

Fardplanen for ett klimatneutralt Nyland styr klimatarbetet i landskapet. Fardplanens nya malar 2030
férutsatter snabba och effektiva klimatatgarder. Under varen 2024 ska dessa atgarder kartldggas utifran
en lagesbild som upprattats pa basis av fardplanens prioriteringar i samarbete med intressentgrupper.
Dessutom fortsatter arbetet med att dela med sig av god praxis inom klimatarbetet och stddja
kommunernas klimatarbete i Canemure-projektet. Initiativet om Nylands dal for cirkular ekonomi, som
startades i borjan av ar 2023, stdder fortfarande omstallningen till en cirkular ekonomi i landskapet och
frdmjar green deal-atagandet inom den cirkuldra ekonomin. En héllbarhetsomstalining inom kreativa
branscher framjas genom ett fortsatt projekt for LuoTo-projektet. Under ar 2024 ska anpassningen bli
en allt starkare del av klimatarbetet vid sidan av stavjandet, och utarbetandet av landskapets
anpassningsplan inleddes hosten 2023 med konsekvens- och riskanalyser (VILKKU-projektet och
Regions4Climate-projektet).

Nylands férbund har redan tidigare haft ett tatt samarbete med landskapets FoUl-aktorer. Nu
effektiviseras arbetet med en strategisk lagesbild och samarbetsatgarder sarskilt for att 6ka
finansieringen fran EU. | borjan av ar 2024 publiceras en lagesbild fér nylandsk FoUl-verksamhet som



gjorts genom konsultarbete och en fardplan for 6kad FoUl-finansiering. Utifran det inleds féreslagna
atgarder som kommer att innehélla bl.a. olika gemensamma maoten och en mer effektiv information. |
det nationella FoUl-faltet ska man ar 2024 paverka den kommande attaariga planen om FoU-
finansiering och andra aspekter kring FoUl-politik. Vi féljer med FoUl-politiken pa EU-niva och
informerar om den.

Ar 2024 praglas av att ge stdd till de sysselsattningsomraden som bildas i Nyland och
intressebevakning i anslutning till detta samt av starkandet av ett strategiskt samarbete med
kommuner, laroanstalter, naringslivet och andra centrala intressentgrupper. Vid sidan av detta arbete
inleds ett programarbete infér det kommande Nylandsprogrammet fér aren 2026—2029.

Verksamhetens prioriteringar ar 2024

e Starkande av Nylands FoUl-verksamhet i det nationella och europeiska aktorsfaltet

e Starkande av gemensamma satsningar och intentioner gallande Nylands arbets- och
naringstjanster

o Uppdatering av atgardsprogrammet for Fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2030 och
kartlaggning av tillaggsatgarder

e Upprattande av analyser av verksamhetsmiljén for programarbetet kring Nylandsprogrammet
2026-2029, delaktiggdrande av intressentgrupper och kartlaggning av centrala
foérandringstrender

EU:s regional- och strukturpolitik

Nylands férbund ar ett formedlande organ nar det galler finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och fonden for en rattvis omstallning (FRO) inom programmet Ett férnybart
och kompetent Finland 2021-2027. Nylands férbund ar ett s.k. samordnande landskapsférbund som
skoter uppgifterna for det féormedlande organet fér Tavastlands, Kymmenedalens, Paijanne-
Tavastlands och Egentliga Finlands landskapsférbund. Uppgifterna omfattar bland annat
beslutsprocess i fraga om beviljande och utbetalning av stdd, aterkravsbeslut och andra korrigerande
atgarder, uppfdéljning av projekt samt information och kommunikation. Dessutom ar Nylands férbund
kontrollant for vissa Interreg-program i Finland samt skéter uppgifter i anslutning till férvaltning,
beviljande, betalning, uppféljning och kontroll av nationell medfinansiering av Interreg-program samt
fortsatta atgarder i anslutning till dem.

Ar 2024 skéts dessa lagstadgade uppgifter fullt ut i enlighet med hur programmen och de projekt som
far stéd framskrider.



Planering av omradesanvandning

Verksamhetsinkomster 1911 500 € 1 950 000 € 2 000 000 €
Verksamhetsutgifter -1 911 500 € -1 950 000 € -2 000 000 €

Ansvarsperson: Direktdren for ansvarsomradet regionplanering
Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2024

Uppgiftsomradet har tilldelats de anslag som ansvarsomradet regionplanerings verksamhet
férutsatter.

Regionplanering

Regionplanering omfattar planering av omradesanvandning pa landskapsniva i de helheter som
omfattas av markanvandning, naringarnas fysiska verksamhetsmiljo, miljo, ekologisk hallbarhet
och trafikplanering. Det praktiska planeringsarbetet inom regionplanering bestéar av planlaggning
pa landskapsniva, trafiksystemplaneringen for stra och vastra Nyland, havsplaneringen och
Helsingforsregionens MBT-samarbete, vilka stéds av férbundets geodatatjanster,
konsekvensbeddmning samt expertis bland annat i milj6- och energifragor.

Regionplaneringen erbjuder redskap for att svara mot de stora utmaningarna i var tid, sdsom
klimatférandringen, malen for klimatneutralitet och tryggandet av den biologiska mangfalden samt
fragorna kring social hallbarhet och ekonomisk livskraft. Karnan i regionplaneringsarbetet utgors
ocksa av en kunskapsbaserad intressebevakning och ett verkningsfullt samarbete med
intressentgrupper pa saval landskapsniva som nationell niva liksom ocksa péa internationell niva.

Man stravar efter att gora prioriteringar inom regionplanering och inrikta verksamheten genom att
fortsatta med och genom att utveckla den dialog som fors med kommunerna och
intressentgrupperna. Grunden for all verksamhet ar att uppratthalla och utveckla sin expertis i den
omvarld som hela tiden férandras.

Verksamhetens prioriteringar ar 2024

e Pabodrjande av en landskapsplan for gron omstallning
e Uppdatering av havsplanen och trafiksystemplanerna
e Atgarder som genomfér klimatfardplanen och landskapsplanen



Intressebevakning

Verksamhetsinkomster 439 000 € 450 000 € 470 000 €
Verksamhetsutgifter -439 000 € -450 000 € -470 000 €

Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2024

Ansvarsperson: Landskapsdirektor

| enlighet med regionutvecklingslagen har Nylands forbund i uppgift att bevaka regionens intressen.
Utgangspunkten fér den nylandska intressebevakningen ar att genomféra Nylandsprogrammets
strategiska mal. Malet med var intressebevakning ar att Nyland i dag och i framtiden ska vara en bra
plats att leva, ha ett féretag och arbeta pa. Vi stravar efter att paverka det nationella beslutsfattandet
och EU-beslutsfattandet sa att olika beslut ar positiva med tanke pa Nyland. Férbundet ska utarbeta en
intressebevakningsplan for bade nationell och internationell intressebevakning for ar 2024. En
kommunikation som sker 6ppet och i ratt tid stéarker genomférandet av intressebevakningsplanen.

Pa nationell niva ar malgrupper for intressebevakning riksdagen, de behdriga ministerierna — den
politiska ledningen, tjansteledningen, de beredande tjanstemannen. Viktiga samarbetspartner ar
kommundirektérerna. Den nationella intressebevakningen sker i natverk, och de centrala
intressentgrupperna ar organisationer inom naringslivet och tredje sektorn, hdgskolor och andra
l&roanstalter samt andra landskapsférbund.

Malgrupper for EU-intressebevakningen ar europaparlamentariker och kommissionarer samt
medlemmar i deras kabinett, behdériga kommissionens generaldirektorat (DG) samt Finlands standiga
representation i Bryssel. | Finland svarar avdelningen fér EU-arenden vid statsradets kansli for
samordningen av EU-arenden och fér samordningssystemet. Samordningssystemet omfattar de
behdriga ministerierna, EU-beredningssektionerna, kommittén for EU-arenden och EU-
ministerutskottet. Vi foljer hur beredningen av EU-bestdmmelser framskrider i dess olika skeden och
stravar efter att paverka beredningen i tid.

Nar det galler internationellt samarbete har verksamheten koncentrerat sig p4 omradet kring
Ostersjén samt europeiska metropolomraden. Helsinki EU Office &r ocksé Nylands férbunds regionbyra
i Bryssel, och samarbetet fordjupas ytterligare. Nylands férbunds verksamhet i Kina bedéms i bérjan av
ar 2024.

Verksamhetens prioriteringar ar 2024

e Paverkansarbete och uppféljning kring nationell lagstiftning (sarskilt reformen av lagen om
omradesanvandning, reformen av regionfoérvaltningen, FoUl-finansiering, invandring och
personer som talar ett frammande sprak som modersmal, statsandelsreformen, reformen av
arbets- och naringstjansterna och dess framatskridande)

o Trafikrelaterad intressebevakning pa nationell niva (riksomfattande trafiksystemplan) och pa
internationell niva (TEN-T-férordning)

e Starkande av EU-intressebevakning (EU-parlamentsvalet, kohesionspolitik 2027+, EU-
bestammelser).



Forvaltnings- och kommunikationstjanster

Verksamhetsinkomster 2 825500 € 3200 000 € 3275000 €
Verksamhetsutgifter for -1 385 000 € -1 395 000 € -1 425000 €
forvaltningstjanster

Byrans allmanna -1 915 500 € -1 850 000 € -1 850 000 €
kostnader

Verksamhetsbidrag -475 000 € -45 000 € 0€

Ansvarsperson: Férvaltningsdirektéren
Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2024

| ekonomiplanen anges inkomsterna och utgifterna for de dvriga uppgiftsomradena sa att de ar i
balans. En ekonomiplan som visar underskott finns kalkylmassigt under verksamhetsinkomsterna
och verksamhetsutgifterna for uppgiftsomradet férvaltnings- och kommunikationstjanster.

Verksamhetsutgifterna for uppgiftsomradet omfattar utéver férvaltning och kommunikation aven
forbundets allmanna kostnader, sdsom administration av forbundets fértroendevalda organ, nagot
som hor till férvaltningsenhetens karnfunktioner, hyrorna fér byran och 6vriga fastighetskostnader,
forbundets data- och kommunikationstekniska apparatur och tjanster, féretagshalsovarden och den
ovriga personalforvaltningens allmanna kostnader. De allmanna utgifterna utgér cirka 58 procent
av uppgiftsomradets totala utgifter.

Verksamhetsbidraget visar skillnaden mellan inkomster och utgifter.

Administration av fértroendevalda organ

De fortroendevalda organen samt deras sammansattning och mandattid baserar sig pa lagstiftning
samt pa Nylands férbunds grundavtal och forvaltningsstadga. Landskapsfullmaktige bestar av
fullmaktigeledamoter fran medlemskommunerna och utévar samkommunens hogsta
beslutanderatt. Ovriga organ ar landskapsstyrelsen, landskapets samarbetsgrupp och dess
sekretariat samt revisionsndmnden. Férvaltningsenheten ansvarar fér métesprocesser samt for
verkstalligheten av beslut. Dessutom har man som mal att tjansterna for fortroendevalda ar
anvandarvanliga och smidiga.

Verksamhetens prioriteringar ar 2024

o Genomférande av enkatundersokningar i anslutning till implementering av strategin och
granskning av behoven att uppdatera strategin

Forvaltningsenheten

Forvaltningsenheten har till uppgift att vara en stédenhet for ledningen, beslutsfattandet och
karnfunktionerna samt att bidra med sin expertis till férbundets karnverksamhet.
Forvaltningsenheten ansvarar dessutom for dversattnings-, lokal-, assistent- och métestjansterna.

Forvaltningsenhetens verksamhet har delats in i olika servicehelheter. Personaltjansterna omfattar
bland annat hantering av anstallningsforhallandets livscykel, framjande av arbetsférmagan,
kompetensutveckling och premiering. Informationshanteringstjansterna omfattar uppgifter inom



dataadministration och dokumenthantering. Servicehelheten ansvarar for organisationens
informationssystem, datasakerhet, datasekretess, dokumenthantering, registratorskontor och
arkivfunktion. Helheten ekonomi- och projekttjanster ansvarar fér ekonomiférvaltning, planering och
uppfoéljning av ekonomin och verksamheten, férvaltning av projektportféljen samt fér den
utbetalningsgranskning av nationella medel som sker enligt region- och strukturfondslagarna.
Helheten juridiska tjanster ansvarar for juridiska tjanster, avtalshantering och férbundets
upphandlingsverksamhet samt for intern kontroll och riskhantering.

Forvaltningsenheten agerar enligt principerna for god forvaltning. Malet ar att pa ett hogklassigt
och kundorienterat satt producera expert- och stodtjanster samt att kontinuerligt bedéma och
utveckla verksamheten.

Verksamhetens prioriteringar ar 2024

o Vi ser till att arbetsmiljon stoder ett framgangsrikt samarbete
e Nylands forbunds ledningssystem beskrivs
e Processen for verkstallande av riskhantering och intern kontroll utvecklas

Kommunikationsenheten

Kommunikation ar att synliggora ledarskap samt strategi- och expertarbete.
Kommunikationsenheten skriver texten till forbundets karnfunktioner, beslut och expertis och
vardar samtidigt organisationens anseende och intressentgruppsrelationer. Den ger organisationen
dess personliga rost och visuella uttryck. Kommunikationsarbete kraver att man har formaga att
agera shabbt och flexibelt i olika kommunikationskanaler, fardighet att formulera sina budskap pa
ett begripligt satt och att man kan konsten att skilja det vasentliga fran det ovasentliga samt att
forsakra sig om uppgifternas riktighet. Kommunikationen ska ocksa sparra de 6vriga sakkunniga
inom organisationen att kommunicera om sitt eget specialomrade. Till offentlig forvaltning hor
centralt 6ppen och dialogmassig kommunikation.

Verksamhetens prioriteringar ar 2024

¢ Kommunikation féreslas vara nara kopplad till genomférandet av en intressebevakningsplan
som utarbetas for forsta gangen

¢ Resultaten och vad som lyckades betonas i allt stérre utstrackning i kommunikationen om
forbundets karnprodukter



Helsinki EU Office

Verksamhetsinkomster 930 000 € 930 000 € 930 000 €
Verksamhetsutgifter - 930 000 € -930 000 € -930 000 €

Ansvarsperson: Direktor for Helsinki EU Office (den nya direktéren borjade sitt arbete 1.9.2023)
Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2024

Uppgiftsomradet har tilldelats de anslag som Helsinki EU Office forutsatter.
Verksamhetsbidraget visar skillnaden mellan inkomster och utgifter.

Helsinki EU Office har till uppgift att verka som sina 16 avtalspartners radgivare och expert i EU-fragor i
Bryssel samt att stodja sina avtalspartners internationalisering, strategiska paverkan och EU-
intressebevakning. Byran informerar och rapporterar med framférhallning och i enlighet med
prioriteringarna om fragor med koppling till EU-politik, -lagstiftning och -finansiering. Ar 2024 driver
byran aktivt sina avtalspartners intressen i diskussioner infor eurovalet. Dessutom stravar byran efter
att paverka utarbetandet av den nya kommissionens arbetsprogram.

Ar 2024 féljer byran upp féljande politiska sektorer och tematiska prioriteringar:

Forsknings- och innovationspolitik

Hallbara, livskraftiga och intelligenta stader och regioner
Den europeiska gréna given

Europas digitala decennium

Europeiska trafiknat och logistik

Europeiska unionen som framjar halsa och valfard
Kultur och kreativa branscher

Hogskoleutbildning och kompetens.

| verksamhetsutgifterna for ar 2024 beaktas den 6kade prisnivan, de férhdjningar som avses i byrans
hyresavtal och de allmanna férhdjningarna enligt det allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet for
kommunsektorn. Kostnaderna paverkas ocksa av att den nya direktérens uppgift till 100 procent lyder
under Helsinki EU Office (fram till augusti 2023 har uppdraget som direktor skotts med 50 procents
arbetstid).

Ar 2024 &r avsikten att férhandla med byréans avtalspartner om kostnadsférdelning.



Budgetens struktur, giltighet och uppfoljning

Allmanna principer vid utarbetandet av budgeten

Det foreskrivs i 110 § i kommunallagen att fullmaktige fére utgangen av aret ska godkanna en budget
for kommunen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en
ekonomiplan for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens forsta ar.

Budgeten och ekonomiplanen ska goéras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststélldes. Kommunen
ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tdcks under den
namnda tidsperioden.

Budgeten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogérelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Bestdmmelserna i 110 § i
kommunallagen tillampas ocksa pa samkommuner.

Budgetens struktur
Forbundets budget 2024 delas in i tva resultatgrupper:
Ordinarie verksamhet, som omfattar féljande uppgifter:

e Planering och styrning av regionutvecklingen
¢ Planering av omradesanvandningen

e Intressebevakning

e Forvaltnings- och kommunikationstjanster

e Helsinki EU Office

Projekt, som vid tidpunkten fér utarbetandet utgér en uppskattning av projekt som férbundet
administrerar.

Driftsekonomidel

Den ordinarie verksamheten styrs av en driftsekonomidel, dar landskapsfullmaktige satter upp malen
for verksamheten och ekonomin.

Forbundets ordinarie verksamhet har pa grundval av verksamhetsmassiga helheter delats in i uppgifter.
| enlighet med orsaksprincipen har man stravat efter att de verksamhetsinkomster som erhallits i form
av medlemskommunernas betalningsandelar inriktas pa uppgifterna.



De verksamhetsmal pa arsbasis som har harletts fran Nylands férbunds strategiska langsiktsmal har
utformats tvaradministrativt. De har grupperats i prioriteringsomraden i enlighet med strategin och utgér
bindande mal infor fullmaktige. Man har stravat efter att faststalla malen sa att de ar inriktade pa
vasentliga funktioner och verkar styrande sa att verksamhetsrutinerna utvecklas och verksamheten
darigenom blir mera resultatrik.

Budgeten anvisar de anslag som kravs fér skoétseln av Nylands férbunds grundavtalsenliga uppgifter
och som verksamhetsmalen pa arsbasis forutsatter.

Resultatriakningsdel

Resultatrakningen utgdr Nylands férbunds totalekonomiska kalkyl, vars funktion ar att visa att
inkomstfinansieringen tacker kostnaderna fér ordnandet av tjanster.

Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal med anknytning till investeringar, projektens kostnadsberakningar
samt hur dessa periodiseras under de ar som planeringen galler. | investeringsdelen ingar vidare
finansieringsandelar for investeringar samt 6vriga investeringsrelaterade intakter.

Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras verksamhets-, investerings- och finansieringsrelaterade
penningfléden.

Medlemskommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar for att tacka
kostnaderna for utférande av uppgifter i enlighet med grundavtalet. En tabell éver betalningsandelarna
finns pa sidan 33.

Budgetens giltighet

Budgetens bindande poster ar i enlighet med 110 § i kommunallagen verksamhetsmassiga och
ekonomiska mal som godkants av fullmaktige.

De strategibaserade, tvaradministrativa verksamhetsmalen pa arsbasis ar bindande infér
landskapsfullmaktige.

Infor landskapsfullmaktige bindande ekonomiska mal ar att

o rakenskapsperiodens underskott utgér hogst det som angetts i budgeten (287 000 euro) i
resultatgruppen ordinarie verksamhet

e resultatgruppen projekt periodiseras i slutet av rakenskapsperioden sé att resultatgruppens
utfall ar i balans.

Uppfoljning av budgeten

Forverkligandet av de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen f6ljs upp i delarsrapporter, vid



ledningsgruppens moéten och under mal- och resultatdiskussioner.

Redovisningsskyldiga

| enlighet med anvisningarna for den interna kontrollen och skétseln av ekonomin utses arligen
uppgiftsomradenas redovisningsskyldiga genom det som anges i budgeten samt genom
landskapsstyrelsens beslut om inledande av projekt. De redovisningsskyldiga svarar for férverkligandet
av verksamhetsmalen samt fér uppféljningen och rapporteringen av resultatet.

Ekonomiska utgangspunkter

Man har i den ekonomiska planeringen utgatt fran att kommunernas betalningsandelar ar 2024 halls pa
samma niva som aret innan.

Kommunernas betalningsandelar utgér sammanlagt 7 666 405 euro. Betalningsandelarna faststalls
utifran kommunernas folkmangd.

Budgetens verksamhetsinkomster for den ordinarie verksamheten uppgar till sammanlagt

8 365 000 euro, vilket @r 172 000 euro mer an ar 2023. Verksamhetsutgifterna uppgar till

8 840 000 euro (ar 2023, 8 695 000 euro), dvs. utgifterna har 6kat med 145 000 euro jamfoért med
féregaende ar. Medlemskommunernas betalningsandelar tacker 86,7 % av verksamhetsutgifterna
for forbundets ordinarie verksamhet.

For projekt som genomférs av Nylands forbund reserveras 2 358 000 euro for ar 2024 och av den
summan ar férbundets sjalvfinansieringsandel eller den évriga kommunfinansieringens andel cirka
257 000 euro (10,9 %). Statens finansieringsandel uppgar till 860 000 euro (36,5 %) och EU-
finansieringens andel till 1 240 000 euro (52,6 %).

Slutsumman for budgetférslaget uppgar till 11 198 000 euro. Budgeten for ar 2024 har utarbetats sa att
den har ett underskott pa 287 000 euro. For att balansera férbundets ekonomi ska kommunernas
betalningsandelar hojas till 2020 ars niva under ekonomiplaneperioden. Ar 2021 sénktes
medlemsavgiftsandelarna med fem procentenheter, det vill sdga cirka 400 000 euro, frdn 2020 ars niva
pa grund av de kostnadstryck i kommunerna som orsakades av coronapandemin.

Syftet med regionutvecklingsfonden ar att trygga Nylands forbunds méjligheter att finansiera
investeringsprojekt och andra projekt och uppgifter som anknyter till regionens utveckling och dar
forbundet eller dess medlemskommuner medverkar. Ar 2024 ska férbundet inkomstféra 200 000
euro ur regionutvecklingsfonden for att stodja projektverksamheten under 6évergangsperioden
mellan EU-programperioderna. (Landskapsstyrelsen 26.9.2022 § 89).

Den ekonomiska uppféljningen av statliga uppdrag finns i balansrakningen som forvaltade medel. |
dessa medel ingar den nationella regionutvecklingsfinansiering som férbundet forvaltar:

¢ Medel fran EU:s regional- och strukturpolitiska program (ERUF)
¢ Nationell medfinansiering av Interreg-program
e Anslag for stodjande av hallbar tillvaxt och livskraft i regionerna (AKKE)



Sammandrag av driftsekonomidelen

Resultatgrupp Inkomster Utgifter Verksamhetsbidrag

Ordinarie verksamhet 8 365 000 -8 840 000 -475 000
Projekt 2 358 000 -2 358 000 0
Sammanlagt 10 723 000 -11 198 000 -475 000

Utgifter per resultatgrupp

= Ordinarie verksamhet = Projekt

Utgifter per uppgift

m Planering och styrning av regionutvecklingen
® Planering av omradesanvandningen

= EU Office

® Intressebevakning

® Forvaltnings- och kommunikationstjanster
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Resultatrakning

Resultatrakning, resultatgrupper

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter| 555 695 316 763 872 458
Kommunernas andelar 7 794 305 0 7 794 305
Forsaljningsintakter 8 350 000 316 763 8 666 763
Understoéd och bidrag 15000 2 041 011 2 056 011
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0
Verksamhetsintakter 8 365 000 2357774 10722 774
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -4 458 500 -1 371 000 -5 829 500
Pensionskostnader -736 000 -226 000 -962 000
Ovriga I6nebikostnader -156 000 -54 250 -210 250
Personalkostnader -5 350 500 -1 651 250 -7 001 750
Kop av tjanster -2 411 500 -684 916 -3 096 416
Material, fornédenheter och varor -83 500 -5 500 -89 000
Bidrag -227 500 0 -227 500
Ovriga verksamhetskostnader -767 000 -16 108 -783 108
Verksamhetskostnader -8 840 000 -2 357 774 -11 197 774
Verksamhetsbidrag -475 000 0 -475 000
Ovriga finansiella intikter 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1000 0 -1000
Finansiella intakter och kostnader -1000 0 -1000
Arsbidrag -476 000 0 -476 000
Avskrivningar och nedskrivningar -11 000 0 -11 000
Réakenskapsperiodens resultat -487 000 0 -487 000
Forandring i fonder 200 000 0 200 000
Rakenskapsperiodens over- -287 000 0 -287 000

(+)/underskott (-)




Resultatrakning, ordinarie verksamhet

Verksamhetsintakter

Affarsverksamhetens 555 695 136 600 32,59 %
. e 419 095
forsaljningsintakter
Kommunernas andelar 7 794 305 7 758 905 35400 0,46 %
Forsaljningsintakter 8 350 000 8178 000 172 000 2,10 %
Understoéd och bidrag 15000 15 000 0 0,00 %
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0,00 %
Verksamhetsintikter 8 365 000 8193 000 172 000 2,10 %
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -4 458 500 -4 222 000 -236 500 5,60 %
Pensionskostnader -736 000 -721 500 -14 500 2,01 %
Ovriga Iénebikostnader -156 000 -128 500 -27 500 21,40 %
Personalkostnader -5 350 500 -5 072 000 -278 500 5,49 %
Kop av tjanster -2 411 500 -2 435 000 23 500 -0,97 %
Material, fornédenheter och varor -83 500 -255 500 172 000 -67,32 %
Bidrag -227 500 -255 500 28 000 -10,96 %
Ovriga verksamhetskostnader -767 000 -677 000 -90 000 13,29 %
Verksamhetskostnader -8 840 000 -8 695 000 -145 000 1,67 %
Verksamhetsbidrag -475 000 -502 000 27 000 -5,38 %
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0,00 %
Ovriga finansiella kostnader -1 000 -21 000 20 000 -95,24 %
Finansiella intdkter och kostnader -1 000 -21 000 20 000 -95,24 %
Arsbidrag -476 000 -523 000 47 000 -8,99 %
Avskrivningar och -11 000 3000 -21,43 %
L -14 000
nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat -487 000 -537 000 50 000 9,31 %
Forandring i fonder 200 000 250 000 -50 000 -20,00 %
= : o - o
Rékenskapsperiodens over 287 000 -287 000 0 0,00 %

(+)/underskott (-)




Investeringsdel

Resultatgrupp: Ordinarie verksamhet

Materiella tillgangar BS 2022, € BU 2023, € BU 2024, € EP 2025, € EP 2026, €
Maskiner och inventarier 11 520,55 14 000 0 0 0
Sammanlagt 11 520,55 14 000 0 0 0

Finansieringsanalys

BS 2022, € BU 2023,€ BU 2024, € EP 2025,€ EP 2026, €

Ordinarie verksamhet och
investeringar

Inkomstfinansiering

Arsbidrag -154 293,27 | -523 000 -476 000 -46 000 0
Investeringar
Investeringar i 0.00 14 000 0 0 0

anlaggningstillgangar

Ordinarle verksamhet och 154 293,27 | -537000 | -476000 | -46 000 0
investeringar, netto
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Ekonomiplan 2024-2026

Ordinarie verksamhet

Verksamhetsintdkter
Personalkostnader
Kép av tjanster

Material, fornédenheter
och varor

Bidrag

Hyror + dvriga
verksamhetskostnader

Verksamhets-
kostnader

VERKSAMHETS-
BIDRAG

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och
nedskrivningar

Forandringar i
reserveringar och
fonder

OVER-/UNDERSKOTT

Over-/underskott

8 230 814,69
-4 893 591,06

-2 317 282,14

-202 504,68

-279 918,00

-654 450,99

-8 347 746,87

-116 932,18

4,10
-37 365,19

-154 293,27

-34 619,52

-188 912,79

1100 781,56

8193 000
-5 072 000

-2 435 000

-255 500

-255 500

-677 000

-8 695 000

-502 000

0
-21 000

-523 000

-14 000

250 000

-287 000

813 781,56

8 365 000
-5 350 500

-2 411 500

-83 500

-227 500

-767 000

-8 840 000

-475 000

0
-1 000

-476 000

-11 000

200 000

-287 000

526 781,56

8 580 000
-5 400 000

-2 400 000

-125 000

-30 000

-670 000

-8 625 000

-45 000

-1000

-46 000

-46 000

480 781,56

8 775000
-5 500 000

-2 420 000

-125 000

-30 000

-700 000

-8 775 000

0

480 781,56




Medlemskommunernas betalningsandelar ar 2024

MEDLEMS-
KOMMUNER

Ordinarie
verksamhet
2023

Ordinarie
verksamhet
2024

Andel av
Nylands
invanarantal,

Invanarantal
31.12.2022

Forandring Forandring

2023-2024, € 2023-2024, %

%

Helsingfors 664 028 38,32 % 2937 456 2943 884 -6 428 -0,22 %
Esbo 305 274 17,62 % 1350 438 1328 442 21996 1,66 %
Vanda 242 819 14,01 % 1074 157 1 069 462 4 695 0,44 %
Hyvinge 46 797 2,70 % 207 016 209 595 -2 579 -1,23 %
Traskanda 45 630 2,63 % 201 853 202 200 -347 -0,17 %
Grankulla 10 284 0,59 % 45 493 46 479 -986 2,12 %
Kervo 37 676 217 % 166 667 166 460 207 0,12 %
Kyrkslatt 40722 2,35 % 180 142 180 771 -630 -0,35 %
Mantsala 20912 1,21 % 92 508 93 160 -652 -0,70 %
Nurmijarvi 44 458 2,57 % 196 669 197 287 -618 -0,31 %
Borgnas 5011 0,29 % 22 167 22 649 -482 -2,13 %
Sjundea 6 217 0,36 % 27 502 27 711 -208 -0,75 %
Tusby 40 384 2,33 % 178 646 177 574 1072 0,60 %
Hoégfors 8 603 0,50 % 38 057 38 973 -916 -2,35 %
Lojo 45 811 2,64 % 202 654 205 607 -2 953 -1,44 %
Vichtis 28913 1,67 % 127 902 130 724 -2 822 -2,16 %
Hango 7832 0,45 % 34 646 35673 -1 027 -2,88 %
Inga 5384 0,31 % 23 817 23 933 -115 -0,48 %
Raseborg 27 306 1,58 % 120 793 122 878 -2 084 -1,70 %
Askola 4763 0,27 % 21070 21670 -600 2,77 %
Lapptrask 2518 0,15 % 11139 11 535 -396 -3,43 %
Lovisa 14 568 0,84 % 64 444 65 467 -1 023 -1,56 %
Morskom 1764 0,10 % 7803 8119 -316 -3,89 %
Borga 51232 2,96 % 226 635 228 681 -2 047 -0,89 %
Pukkila 1807 0,10 % 7994 8 262 -269 -3,25 %
Sibbo 22 320 1,29 % 98 737 99 209 -472 -0,48 %
Nyland 1733033 | 100,00 % 7 666 405 7 666 405 0 0,00 %
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