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Toimintaymparisto
muutospaineessa

Kaupungistuminen
Kilpailukyky ja elinvoima

Ty6n murros ja tyollisyys
Vaeston ikdantyminen
Yksinaisyys ja syrjaytyminen
Maahanmuutto ja kotoutuminen
Velka- ja investointitaakka
Palvelutarpeiden kasvu
lImastonmuutos

Kriisit, pandemiat ...

Julkinen sektori, yhdessa yritysten,

tutkijoiden ja kansalaisten kanssa on

avainasemassa rakentamassa uusia
ratkaisuja ja edistamassa kestavaa kasvua

ja uudistumista.




Tuottavuus?
Tehokkuus?
Vaikuttavuus?

Muutosjoustavuus, kyky kohdata
yllattavat kriisit
Asiakaslahtoisyys
Ennaltaehkéaisy

Uudet roolit ja kyvykkyydet
Palvelumallit ja -tuotteet
Digitalisaatio ja uudet kanavat
Ennakointi ja tietojohtaminen

Y hteiskehittaminen
Ekosysteemit ja alustatalous tueksi tarvitaan tietoa, joka auttaa tarkastelemaan

Tulevaisuusvarman yhteiskunnan rakentamisen

vaikuttavuutta ympariston, talouden ja
kansalaisten hyvinvoinnin kannalta

tasapainoisesti




02 Systeeminen nakdkulma
VTT Vaikuttavuuden johtaminen arvonluontiin ja vaikuttavuuteen

Modulaarinen.|ahestymistapa joka
yhdistaa visiotyon ja ennakoinnin, luo
kokonaisvaltaisen kuvan

vaikuttavuudesta seka tukee _ .
05 Muutoksen johtaminen

systemaattista datan hyddyntamista ja kehittamisen tiekartta

parempien paatdsten tekemiseksi

\ VTT Impact e
Leadership m 80

01 Yhteinen visio ja
tavoiteltu vaikuttavuus

04 Vaikuttavat ja tuottavat
palvelumallit ja toimintatavat

03 Kokonaisvaltaiset vaikuttavuuden
mittarit ja data



Nain hyodynnat vaikuttavuuden johtamisen tyokaluja

(o) Kirkasta visio ja aseta
@ vaikuttavuuden tavoitteet

Aikaisessa suunnitteluvaiheessa kiteytetyt
kunnianhimoiset tavoitteet antavat ekosysteemin
toimijoille yhteisen suunnan. Tdman tukena

voit hyédyntaa ennakointitietoa toimintaymparistosta

seka siella tapahtuvista muutostrendeista ja kasvun ja

uudistumisen mahdollisuuksia.

* Future radar- tyokalu auttaa toimintaymparistén
muutosten tunnistamisessa esimerkiksi vuosittaisen
suunnittelun yhteydessa.

* Vaikuttavuuden malli mittareineen auttavat
konkretisoimaan ekosysteemin tavoitteet ja
kiteyttdmaan ne muutokset, joita yhdessa halutaan
saada aikaan.

* Mittarikoreihin sisaltyvat mittarit
konkretisoivat ekosysteemin eri toimijoiden
odottaman arvon. Tavoitteita ja mittareita voidaan
paivittda vuosittaisen suunnittelun yhteydessa.

Tuota tilannekuva ja
E toteuta seuranta

mittareiden avulla

Mittarit ja vaikuttavuuspolut tuottavat tietoa toiminnan

kehityksesta. Ekosysteemin yhdessa maarittelemat

mittarit tasmentavat millaisia muutoksia, uudistuksia ja

vaikutuksia halutaan saada aikaan. Polut kokoavat

tiedon yhteen ja auttavat kirittamaan vaikuttavuutta.

* Koska ekosysteemit ovat keskenadn erilaisia, on
ekosysteemin toimijoiden tarked kdyda yhteinen
keskustelu tarkeimmista mittareista ja niille
asetettavista tavoitetasoista.

» Vaikuttavuuspolut kokoavat yhteen tavoitteet,
panostukset, toimenpiteet, resurssit ja mittarit.

* Polut auttavat myos onnistumisten nakyvaksi
tekemisessa mittareiden ja vaikuttavuustarinoiden
avulla.

* Mittareiden ja polkujen avulla tietoa tilannekuvasta

tuotetaan ekosysteemin seurannan ja ohjaamisen
tueksi systemaattisesti ja jatkuvaluonteisesti.

(ﬁl Reflektoi, tunnista
toimenpiteita ja kehita
toimintaa jatkuvasti

Reflektio, toimenpiteiden valinta ja jatkuva
kehittaminen on osa ekosysteemin toiminnan
arkea. Ekosysteemin vaikutuksia tarkastellaan
jatkuvasti osana toiminnan kehittamista.

* Tuotetun tiedon pohjalta ekosysteemin
toimijat reflektoivat yhdessa
onnistumisia, tunnistavat kehittamisen
kohteita ja toimenpiteitd, joilla vaikutusten
syntymista voidaan vauhdittaa.

* Monista eri ldhteista tuotettu tieto on
syotettd, jonka pohjalta toimijat yhdessa
reflektoivat ekosysteemin etenemista.

* Toimijat tekevat tulkintoja siitda onko yhdessa
asetettu suunta oikea vai tarvitaanko
korjausliikkeita haluttuun tavoitteeseen
padsemiseksi.



innokaupungit

Kestéva yhteiskunta

Kestdvin elamdantavan Liiketoiminnan uudistuminen
edis‘l'&minen jﬂ kansainvilistyminen
* Ratkaisut yht wnan h Uudet kansainvéliset arvoverkostot

kytkentd kansallisiin sfrufeglsnn h::vmﬂ'elﬂln
Tulevaisuuden kannalta keskeiset
teemat ja niiden edist@minen

Yritysten kansainvilisen lilketoiminnan kasvu
Kansainvalisten huippuosagjien houkuttelu
Viennin kasvu

Ymparistén kestavyytta edistdvit innovaatiot
Juotteet/palvelut

Terveyttd ja hyvinvointio edistévéat innovaatiot
Digitaalinen transformaatio

Uudet liiketoimintamahdollisuudet
Kansainvéliset markkina-avauvkset
Kansainvéliset tki-investoinnit
Innovaatioiden leviéiminen ja skaalautuminen

Yhteiset mittarit

Alueen innovaatiokyky

Uusien ratkaisujen Uuden tiedon ja Yritysten elinvoiman ja
Jjainnovaatioiden osaamisen hyédyntéminen 'I'yBIisyyden vahvistaminen
synnyttdminen + TKI-osaamisen vahvi inen yrityksissa Uudet korkean osaamisen
+ Uudet innovaatiot/ + Demonstraatiot ja pilotit yritykset, spin-offit
IGpimurtoinnovaatiot + Uusi osaaminen teollisessa rajapinnassa £ Uit e e N T S
- « Uudet tuotteetja palvelut  * Pdatéksentekoa tukeva osaaminen + Uudet tyopaikat
© 0 « Alustat ja toimintatavat * Uusi korkeatasoinen tutkimustieto + Tyollisyyden kehitys
digitaalisen siirtymén © IPR * TKl-intensiiviset tyépaikat
edistamiseksi - Digitaalisten ratkaisujen hyédyntdminen * Yhteistéverokertymd
Jja hyédyntémisvalmivs
Kasvun edellytykset

innokaupungit

Eurcopan unionin
osarahoittama



Kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi tarvitaan
kumppanit, yhteinen suunta ja tiekartta.

Kestayys tulee punnita yritysten elinvoiman ja
kansalaisen sekd ympariston hyvinvoinnin kannalta.

Uudistumista tulee johtaa paremmilla ja
kattavammilla vaikuttavuuden mittareilla.



Kiitos!

Kysymyksia ja kommentteja?
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