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1. Tiivistelma3

Uudenmaan tavoitteena on olla Euroopan innovatiivisin maakunta. Tavoitteen
kirkend on, ettd Uudenmaan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan (T&K) menot ovat
kohonneet viiteen prosenttiin maakunnan bruttokansantuotteesta vuoteen 2030
menness3. Tavoitteen toteutumisen kannalta on tirke&s, ettd Uusimaa vahvistaa
EU-tason tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI) -toimintaansa, lisd4 rahoitussaantoa
EU:n suorista rahoitusohjelmista ja verkostoituu voimakkaammin Eurooppaan. Talloin
on mahdollista saada ja jakaa parhain mahdollinen tieto, verkottua muiden EU:n
kérkialueiden ja TKl-toimijoiden kanssa sekd onnistua houkuttelemaan Uudellemaalle
osaajia ja kansainvalisia yrityksid. EU-rahoituksen nikdkulmasta tavoite edellyttaa
karkeasti rahoituksen kaksinkertaistamista vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteiden saavuttamiseksi Uudenmaan liitto kdynnisti vuoden 2023 syksylla
tulevaisuuteen suuntaavan tiekartan laatimisen ja valitsi Spinversen kumppaninaan
MDI toteuttaman projektin. Tdss3 tiekarttatyéssa on kartoitettu keinoja lisita EU-
tasoisen TKI-toiminnan m&araa ja laatua Uudellamaalla sek& vahvistaa maakunnan
TKI-toimijoiden yhteisty6ta. Tilannekuvan piirtdmiseksi ja tiekartan laatimiseksi on
syvennetty Uudenmaan vahvuuksia ja heikkouksia sek3 haasteita ja mahdollisuuksia
TKI-toimijoille suunnatun kyselyn, haastattelujen sek& yhteisten py6reédn pdydén
keskusteluiden avulla.

EU-rahoituksen merkitys osana eri organisaatioiden T&K-menoja on euromééraisesti
suhteellisen pieni, mutta sen merkitys on kasvanut viime vuosina niin yrityksissad
kuin korkeakouluissakin. Uusimaa on menestynyt erityisesti Horisontti Eurooppa
-rahoituksessa kansainvalisesti vertailtuna hyvin. Teknologian tutkimuskeskus VTT,
Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto vastaavat yhdessi yli puolesta Uudellemaalle
saadusta Horisontti Eurooppa -rahoituksesta.

EU-tasolla on tarjolla TKl-rahoitusta ja monia teemoja, joissa suomalaiset

toimijat voisivat olla aktiivisemmin ja laajemmin mukana. Yliopistot ja tutkimus-
laitokset hakevat innokkaasti tutkimusrahoitusta, sill4 se paikkaa niiden niukkaa
tutkimusbudjettia. Sen sijaan ne eivat ole yhtd motivoituneita monitoimijaisiin kehitys-
ja innovaatiohakuihin. Yritykset kokevat EU-hankkeet ja rahoituksen hakemisen

monesti liian aikaa vievéksi ja projektit raskaiksi hallinnoida. EU-hankerahoitusta ja
instrumentteja ei selvisti tunnisteta riittavalld tasolla mahdollisuutena kartoittaa
uusia avauksia, asiakkaita ja liketoimintamahdollisuuksia tai rakentaa verkostoja,
eikd myosk&an vayldna osaamispohjan vahvistamiseen. Suorien EU-rahoituksien
kotiuttamiseen useat toimijat kokevat tarvitsevansa tukea, kumppaneita ja erityisesti
valmistelurahoitusta.

EU-tason TKI-tiekartalle tunnistettiin viisi keskeistd tavoitetta ja toimenpidekoria.
Ensimmadinen tavoite on EU-tasoisen TKI-toiminnassa yhteisten tavoitteiden
madrittely ja edistdminen. EU-tasolle tarvitaan muutamia selkeitd valintoja
karkiklustereista ja osaamisista, joiden kautta voidaan tuoda esille Uudenmaan
kansainvélisid vahvuuksia. Uudenmaan TKI-karjiksi ehdotetaan nostettavan EU-
tasolla erityisesti bio- ja kiertotalouden uusia materiaaleja, energiantuotantoa ja
kiertotalousteknologioita, terveys-, ldke- ja hyvinvointialaa seka kvanttiteknologian
ja tekodlyn sovellutuksia. Nama Uudenmaan temaattiset TKl-karjet kohti vuotta
2030 heijastavat alueen vahvuuksia ja tulevaisuuden mahdollisuuksia, mutta
liittyvat myos vahvasti isoihin maailmanlaajuisiin haasteisiin ja niiden ratkaisemiseksi
vaadittaviin systeemisiin muutoksiin. Lisdksi Uudenmaan nikokulmasta on tarkea
tuoda esille vahvuuksiin liittyvid TKI-huippuosaamiskeskittymis, joissa yhdistyvét
kansainvélisesti tunnustettujen tutkimusryhmien tydskentely, yliopistokoulutus,
tutkimusinfrastruktuurit seké yritysten lasndolo. Naistd korostuu erityisesti Otaniemi-
Keilaniemen alue. Lisdksi halutaan nostaa uusimaalaisia vahvoja toimintatapoja:
innovaatioekosysteemimaista toimintaa ja startup-kulttuuria.

Toinen Uudenmaan tavoite on alueellisen TKI-toimintamallin selkiyttdminen ja EU-
tasoisen TKl-yhteistyon ja verkostojen vahvistaminen. Haasteena tunnistettiin, etta
toimenpiteiden edistamiseen tarvitaan enemman koordinaatiota ja omistajuutta
Uudellamaalla. Alueellista ja EU-tason verkottamista TKI-toimijoiden kesken on syytd
vahvistaa edelleen.

Kolmas tavoite on EU-tasoisen ennakoinnin ja vaikuttamisen vahvistaminen.
Uudellamaalla tulee vahvistaa yhteistyotd EU-vaikuttamisessa TKI-ohjelmien
valmisteluvaiheessa, nostaa esille alueen toimijoiden tarpeita EU-suuntaan seka
muodostaa yhteisiid kantoja. Samalla on tarpeen kohdentaa toimia myds kansalliseen
paatoksentekoon, jotta Uudenmaan 3ini tulee esille kansallisen monivuotisen TKI-
rahoitussuunnitelman toimeenpanossa.



Neljas tavoite on tukipalveluiden tarjonnan varmistaminen TKI-toimijoille EU-
ohjelmiin osallistumisen lisdamiseksi. Uudellamaalla on vahvistettava ja kasvatettava
tietoisuutta sek aktivoitava seka yrityksid, tutkimustahoja ettd muita organisaatioita
hakemaan EU-rahoitusta, varmistettava riittava valmistelurahoitus ja tarjottava
palveluita hankehakemiseen ja sopivien kumppaneiden ldytamiseen Euroopasta.

Viides tavoite on Uudenmaan houkuttelevuuden vahvistaminen TKl-ymparistona.
Aluemarkkinointia tulee tehdd Uudenmaan vahvojen TKl-ympéristojen ja karkien
kautta seké& vahvistaa pitkdjanteisesti TKI-huippukeskittymia edelleen. Yhteistyd
julkisen ja yksityisen sektorin valilld on edellytys, kun pyritddn luomaan myos
houkuttelevia kaupunkiympéristdja. Myos startup-kulttuurin rooli on merkittava
alueen TKI-toiminnan imagon kannalta.

Téssa tydssi esitettiin Uudenmaan liitolle nykyisen roolin taydennyksii. Promoottori-
roolissa liitolla olisi selkea julkinen missio ja tavoitteena kaksinkertaistaa
EU-rahoituksen saanto eri sidosryhmille. Rooli olisi pitkélti viestinnillinen ja
sidosryhmia yhdistiva. Valmentaja-roolissa vaikuttamisen painopiste kohdistuisi
erityisesti TKI-toimijakentdn valmennukseen EU:n tarjoamista mahdollisuuksista ja
vaikuttamismahdollisuuksista. Strategin roolissa liitto toimisi alueellisen EU-tason
TKI-toiminnan kokoajana hyvin laajasti asettaen ja seuraten EU-rahoitustavoitteita.
Strategin rooli vaatisi nykyistd vahvemman toimintamallin, jossa sidosryhmét sopivat
kesken&dan TKI-toiminnan orkestroinnista.

Sammantfattning

Nyland har som mal att vara Europas mest innovativa landskap. Det framsta malet

ar att hoja utgifterna fér Nylands forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU) till
fem procent av landskapets bruttonationalprodukt fram till ar 2030. Med tanke pa
att uppna malet dr det viktigt att Nyland stéarker sin forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet (FoUl) p3 EU-niva, kar sitt finansiella utbyte fran EU:s direkta
finansieringsprogram och bildar i stérre utstrackning nitverk inom Europa. D& &r

det mojligt att fa och sprida basta mojliga information, bilda niatverk med andra
spetsomraden och FoUl-aktorer inom EU samt att lyckas med att locka experter och
internationella féretag till Nyland. Ur EU-finansieringens perspektiv forutsitter malet
enligt grov uppskattning att finansieringen férdubblas senast ar 2030.

For att uppna dessa mal inledde Nylands férbund hosten 2023 utarbetandet av

en framtidsorienterad firdplan och valde Spinverse och dess partner MDI for att
genomféra projektet. | detta arbete med fardplanen har man kartlagt metoder for
att 6ka omfattningen av och kvaliteten pa FoUl-verksamhet pa EU-niva i Nyland samt
for att stdrka samarbetet mellan landskapets FoUl-aktorer. For att géra en ligesbild
och en fardplan har man férdjupat Nylands styrkor och svagheter samt utmaningar
och mojligheter med hjilp av en enkit till FoUl-aktorer, intervjuer samt gemensamma
rundabordsdiskussioner.

Betydelsen av EU-finansiering som en del av olika organisationers FoU-utgifter i euro
ar relativt liten, men dess betydelse har 6kat under de senaste aren bade i féretag
och i hdgskolor. | internationella jamférelser har Nyland haft framgang sarskilt nar
det giller finansiering fran Horisont Europa. Teknologiska forskningscentralen VTT,
Helsingfors universitet och Aalto-universitetet svarar tillsammans fér éver hilften av
de medel fran Horisont Europa som kommit till Nyland.

P& EU-niva finns FoUl-finansiering och ménga teman dar finldndska aktorer skulle
kunna vara med mer aktivt och i stérre omfattning. Universitet och forskningsinstitut
ansoker ivrigt om finansiering fér forskning, for finansieringen kompletterar

deras knappa forskningsbudget. Daremot &r de inte lika motiverade att delta i
utvecklings- och innovationsanstkningar for flera aktorer. Féretagen upplever att



EU-projekt och ansdkan om finansiering ofta tar for mycket tid och att projekten &r
tunga att administrera. EU-projektfinansiering och instrument kan inte identifieras
tydligt pa en tillracklig niva som en majlighet att kartligga nya initiativ, kunder och
affarsmojligheter eller att bygga natverk, och inte heller som en kanal till att starka
kompetensgrunden. Fér att kamma hem direkta EU-medel upplever flera aktérer att
de behover stéd, partner och sarskilt finansiering for beredning.

Fem centrala mal och atgédrdskorgar identifierades for FoUl-fardplanen pa EU-niva.
Det forsta malet &r faststéllande och framjande av gemensamma mal for FoUl-
verksamhet pa EU-niva. Pa EU-niva behovs det nagra tydliga val gillande toppkluster
och kompetens, genom vilka man kan lyfta fram Nylands internationella styrkor. Till
Nylands FoUl-spetsomraden pa EU-niva foreslas sarskilt nya material inom bioekonomi
och cirkuldr ekonomi, energiproduktion och tekniker inom cirkuldr ekonomi, hilso-,
likemedels- och vilfardsbranschen samt applikationer inom kvantteknik och artificiell
intelligens. Dessa nyldndska tematiska FoUl-spetsomraden mot ar 2030 aterspeglar
regionens styrkor och framtida mojligheten, men har ocksa ett starkt samband med
stora globala utmaningar och systemiska férandringar som kravs for att l6sa dem. Ur
Nylands synvinkel &r det ocksa viktigt att lyfta fram de FoUl-spetskompetenskluster
for styrkor som férenar arbete i internationellt erkidnda forskningsgrupper,
universitetsutbildning, forskningsinfrastrukturer samt féretagens nirvaro. Bland dessa
framhavs sarskilt omradet Otné&s-Kageludden. Dessutom vill man lyfta fram starka
nyldndska verksamhetssitt: innovationsekosystem och uppstartskultur.

Nylands andra mal &r att fortydliga den regionala verksamhetsmodellen fér forskning,
utveckling och innovation och att stirka FoUl-samarbetet och nitverken pa EU-niva.
En utmaning som identifierades ir att det behévs mer koordination och dgarskap i
Nyland fér att framja atgirderna. En regional natverksbildning och natverksbildning
pa EU-niva bor ytterligare stirkas mellan FoUl-aktérer.

Det tredje malet dr att stirka framsyns- och paverkansarbete pa EU-niva. | Nyland

ska man stirka samarbetet nir det giller paverkan gentemot EU vid beredning

av FoUl-program, lyfta fram regionala aktorers behov gentemot EU och bilda
gemensamma syner. Det &r ocksd nédvandigt att rikta atgérder dven till det nationella
beslutsfattandet, sa att Nylands rést blir hérd vid genomférandet av den nationella
flerdriga finansieringsplanen for forskning, utveckling och innovation.

Det fjarde malet &r att sikerstilla ett utbud av stédtjanster for FoUl-aktorer for att
oka deltagandet i EU-program. | Nyland ska man stirka och 6ka medvetenheten samt
aktivera bade foretag, forskningsinstanser och andra organisationer for att soka EU-
finansiering, sdkerstalla en tillracklig beredningsfinansiering och erbjuda tjénster for
projektansdkan och for att hitta ldmpliga partner inom Europa.

Det femte malet &r att stirka Nylands attraktionskraft som en FoUl-miljé.
Marknadsféring av regionen ska ske via Nylands starka FoUl-miljéer och spetsteman,
och dessutom ska man ytterligare stdrka FoUl-toppkluster pa lang sikt. Samarbetet
mellan den offentliga och den privata sektorn dr en férutsittning ndr man ocksa
strivar efter att skapa lockande stadsmiljéer. Aven uppstartskulturens roll 4r av
betydelse med tanke pa den regionala FoUl-verksamhetens image.

| detta arbete féreslog man att Nylands forbunds nuvarande roll ska kompletteras.
| rollen som promotor skulle férbundet ha en tydlig offentlig mission och ett mal
om att férdubbla det finansiella utbytet fran EU till olika intressentgrupper. Denna
roll skulle till stor del vara kommunikativ och férena intressentgrupper. | rollen som
coach skulle tyngdpunkten fér paverkan ligga sarskilt pa att coacha FoUl-aktorerna
i de mojligheter att paverka och andra mojligheter som EU erbjuder. | rollen som
strateg skulle férbundet samordna den regionala FoUl-verksamheten pa EU-niva i
mycket stor omfattning genom att sitta och félja upp mal for finansiering fran EU.
Rollen som strateg skulle kréva en verksamhetsmodell som &r starkare 4n i dag,
dér intressentgrupperna sinsemellan kommer 6verens om hur FoUl-verksamheten
organiseras.



2. Johdanto

Uudenmaan tavoitteena on olla Euroopan innovatiivisin maakunta. Tavoit-
teen kirkeni on, ettd Uudenmaan tutkimus- ja kehittamistoiminnan (T&K)
menot ovat kohonneet viiteen prosenttiin maakunnan bruttokansantuotteesta
eli BKT:std vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteen toteutumisen kannalta on
tarkedd, ettd Uusimaa vahvistaa EU-tason tutkimus-, kehitys- ja innovaatio
(TKI) -toimintaansa, lisa4 rahoitussaantoa EU:n suorista rahoitusohjelmista
ja verkostoituu voimakkaammin Eurooppaan. Téllin on mahdollista saada
ja jakaa parhain mahdollinen tieto, verkottua muiden EU:n kirkialueiden ja
TKI-toimijoiden kanssa seké& onnistua houkuttelemaan Uudellemaalle osaajia
ja kansainvalisid yrityksid. EU-rahoituksen nidkokulmasta tavoite edellyttii
karkeasti rahoituksen kaksinkertaistamista vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteet ovat saavutettavissa, silld Uudellamaalla on merkittivisa osaamis-
ta tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa, jota voidaan hyddyntaa
eurooppalaisen yhteistyon vahvistamiseksi ja TKI-toiminnan kehittdmiseksi.
TKI-tavoitteet ovat keskeisid alueen kehityksen kannalta, mutta Uudenmaan
T&K-panostuksilla on myos huomattava merkitys koko maalle, silld Suomen
tuottavuuskasvun ja TKI-toiminnan kasvattamisen odotukset kohdistuvat eri-
tyisesti Uudellemaalle. Ainoastaan suuret kaupunkiseudut ovat demografisesti
kilpailukykyisid ja Suomi uhkaa jaads jalkeen muista Pohjoismaista.

Kilpailukyvyn vahvistamisen ja tuottavuuden kasvuodotusten nikékulmasta
huolestuttavaa on ikddntyva viestd ja historiallisen alhainen syntyvyys —
tyoikdinen viesto6 supistuu vuoteen 2040 mennessi suuressa osassa maata yli
20 prosentilla. Koko maan véesténlisdys on perustunut tdysin maahanmuut-
toon vuodesta 2014 alkaen. Uusimaa ja erityisesti padkaupunkiseutu ovat
harvoja alueita, joissa tyoikdisen vdestén ennustetaan kasvavan. TKI-toiminnan
rooli Suomen tuottavuuskasvussa ja hyvinvointiyhteiskunnan turvaamisessa

on korostunut entisestdan. Uudenmaan rooli puolestaan on olla Suomen TKI-
toiminnan ja sen kansainvalistymisen veturi.

Innovaatioilla ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnalla (TKI) on
keskeinen merkitys Suomen tulevaisuuden, kestédvan hyvinvoinnin ja hyvin-
vointiyhteiskunnan turvaamisessa seki vihredssa siirtyméssi. Suomen tuotta-
vuuskasvun ja TKl-toiminnan kasvattamisen odotukset kohdistuvat erityisesti
Uudellemaalle. Uudenmaan 3,87 miljardin euron T&K-menot vastasivat lihes
puolta koko Suomen T&K-panostuksista. Uudenmaan merkitys my6s monilla
muilla talouteen ja TKI-toimintaan liittyvilld tunnusluvuilla mitattuna on hyvin
olennainen koko Suomen nakskulmasta.

2.1 Uudenmaan TKI-toiminnalle asetetut tavoitteet

@ Uudenmaan paitavoitteet:

e EU:n innovatiivisin alue

e Tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus viiteen prosenttiin
maakunnan bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessi

e Hiilineutraali maakunta vuonna 2030

Kohti viiden prosentin tavoitetta ja EU:n innovatiivisimmaksi
alueeksi

Suomen kansalliseksi tahtdimeksi on asetettu T&K-menojen osuuden kas-
vattaminen BKT:st& neljdan prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Taman
tavoitteen saavuttaminen edellyttdd Uudenmaan liiton vuonna 2022 tekeman
arvion perusteella T&K-panostusten kasvua koko maassa ldhes 440 miljoo-
naa euroa vuodessa ja Uudenmaan osalta 220 miljoonaa euroa vuodessa, jos
menojen oletetaan kasvavan kaikissa maakunnissa samassa suhteessa.



Koko maan tasolla neljén prosentin tavoitteen saavuttaminen edellytt&s las-
kelman mukaan vuosikymmenen lopussa T&K-menojen kasvattamista Uudel-
lamaalla 5,6 miljardiin euroon ja T&K-intensiteetin nousemista viiteen prosent-
tiin. TKI-toiminnan kasvu edellyttda panostusten kasvua kaikilla sektoreilla ja
eri rahoituslihteistd, mika puolestaan edellyttdd myos EU-rahoituksen saannin
kasvua. Tavoitteen saavuttaminen edellyttii nykyisen EU-rahoituksen kak-
sinkertaistamista T&K-menoissa vuoteen 2030 mennessi. EU-rahoituksen
kasvattamisessa on merkittava rooli sekd nykyisilld vahvoilla kilpaillun EU-
rahoituksen kotiuttajilla ettd uusien toimijoiden mukaan kannustamisella.

Jotta tavoitteisiin padstddn, Uudellamaalla on kiritettava T&K-panostusten
kasvattamista, ja samalla TKI-toimijoiden on tehtdva entistd vahvempaa
yhteisty6ta panosten ja toimien suuntaamisessa. Uudenmaan on hyddynnet-
téva entistd vahvemmin EU:n sisdmarkkinat, kasvatettava ja vahvistettava EU-
tasoisia verkostoja ja osaajapoolia sekd houkuteltava osaajia ja investointeja
Uudellemaalle.

Kohti hiilineutraalia Uuttamaata 2030

Yksi Uusimaa-ohjelman’ tavoitteista on olla hiilineutraali maakunta vuonna
2030. Maakunnan hiilineutraaliustavoite on merkittdvd myos koko Suomelle,
silld talld hetkelld Uusimaa tuottaa viidenneksen Suomen ilmastopéastdists.
Tavoitteeseen kuuluu, ettd Uusimaa on Euroopan ymparistdviisain maakunta,
joka tarkoittaa muun muassa sitd, ettd alueella kehitetidan resurssiviisaita
ratkaisuja paikallisiin ja globaaleihin ilmastonmuutoksen haasteisiin edistden
samalla hyvinvointia. Hiilineutraalia Uuttamaata vauhdittaa tiekartta, joka
jasentdd maakunnan ilmastoty6td ja sisiltada yhteiset linjaukset hiilineutraaliu-
den saavuttamiseen.

1 Reilusti edelld — Uusimaa-ohjelma 2022-2025.

Yhteistyolld tavoitteisiin

TKI-toimijoiden yhteistyon tiivistiminen on keskeisessa roolissa TKI-toimin-
nalle asetettuihin tavoitteisiin padsemisessd. Uudenmaan liitto on jo tehnyt
tiivistd yhteisty6ta niin TKl-toimijoiden kuin muidenkin sidosryhmien kanssa.
P3atavoitteiden saavuttaminen edellyttds kuitenkin entist3 tiiviimpaa yhteis-
tyotd sekd Uudenmaan sisilli ettd myds Uudenmaan ulkopuolella olevien toi-
mijoiden kanssa. T4t&d varten on tuotava alueen osaamiset entistd vahvemmin
esiin, ja samalla vahvistettava Uudellamaalla jo toimivien kokeiluymparistéjen
ja innovaatioalustojen toimintaedellytyksig, sek3 luotava uusia foorumeita.

Uudenmaan TKI-tiekartta EU-tasolle syventds néitd edelld mainittuja teemoja
ja tavoitteita?.

Suomen tuottavuuskasvun ja
TKI-toiminnan kasvattamisen
odotukset kohdistuvat erityisesti
Uudellemaalle.

2 Uudenmaan liitto on pyrkinyt osaltaan tukemaan maakunnallisen strategiatyén ja rahoituksen avulla
osaamisperusteista aluekehitystd ja maakunnan TKI-toiminnan vauhdittamista. Uudenmaan TKI-toiminnan tavoitteita
on asetettu erityisesti Uudenmaan maakuntaohjelmassa (Reilusti edelld — Uusimaa-ohjelma 2022-2025) ja
Uudenmaan dlykkddn erikoistumisen strategiassa (Resurssiviisas Uusimaa) seké Helsinki Smart Region -yhteistyén
kautta (Helsinki Smart Region — a forerunner in implementing the New European Innovation Agenda).



https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/uusimaa-ohjelma/
https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/uusimaa-ohjelma/
https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/alykas-uusimaa/
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2022/11/Helsinki-smart-region-Innovation-agenda-esite.pdf

3. Tilannekuva:

Uudenmaan TKI|-toiminta
FU-tasolla

3.1 Uudenmaan TKI-toiminnan tilannekuva

EU:n alueellinen innovaatiokyvykkyysvertailu eli Regional Innovation
Scoreboard:in (RIS)? mukaan Uusimaa on Euroopan toiseksi innovatiivisin alue.

RIS on EU-tasolla kenties tunnetuin kokonaisindeksi, jonka avulla voidaan
tarkastella alueiden vilisid rakenteellisia ja suhteellisia eroja TKI-toiminnassa.
Aluevertailua paivitetdan joka toinen vuosi. Viimeisimmassad heindkuussa 2023
julkaistussa vertailussa Uudenmaan indeksitulos on noussut aiempaan ndhden
18 prosenttia, mutta sijoitus pysyi samana. Ykkdsena on Tanskan paikaupun-
kialue (Kédpenhamina), joka on ottanut kirkipaikan edellisesss, vuoden 2021
vertailussa paremmin menestyneeltd Tukholman alueelta. Muut Uudenmaan
keskeiset verrokit sijoittuivat Uudenmaan taakse: Tukholma oli neljis, Pohjois-
Hollanti (Amsterdam) 12. ja Hampuri 13. Uudenmaan liitto valitsi verrokki-
alueet vertailuun. Verrokkialueet, Helsinki mukaan luettuna, ovat Financial
Timesin fDi Intelligencen tekeméssa vertailussa Euroopan karkiviisikko talou-
dellisen potentiaalin osalta*

Alueellisessa vertailussa EU-maiden alueiden viliset erot ovat olleet vuo-
desta toiseen melko pysyvii innovaatiokyvykkyydessi. Innovaatiojohtajiin

3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23 3683.

4 fDi Intelligence: European Cities and Regions of the Future 2023. The Best and the Brightest Among Europe’s
Investment Destinations.



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3683

lukeutuvat alueet sijaitsevat paddasiassa Pohjois- ja Lansi-Euroopassa ja monet
kohtalaiset ja nousevat innovaattorialueet taas Etels- ja Itd-Euroopassa. Karki-
paan menestyjat sijoittuvat padasiassa maantieteellisiin keskittymiin, joista
Pohjoismaat ja niiden padkaupunkiseudut ovat vahvasti edustettuina. Uusimaa
on kohentanut sijoitustaan jatkuvasti 2010-luvun lopulla: vuosina 2015 ja

2017 alue sijoittui vertailussa seitsemanneksi ja vuonna 2019 se oli neljéntena.

Taulukko 1. Uudenmaan vertailu keskeisiin verrokkialueisiin Regional Innovation Scoreboard
-kokonaisindeksin avulla.

Innovaatio-
Sijoitus indeksi Muutos (%)
Pazkaupunkialue (Képenhamina) 1 156,3 10,7
Uusimaa 2 1521 18,0
Tukholma 4 149,8 8,1
Pohjois-Hollanti (Amsterdam) 12 137, 79
Hampuri 13 136,5 19,4

Uudenmaan merkitys on monilla talouteen ja TKI-toimintaan liittyvill3 tilastol-
lisilla tunnusluvuilla mitattuna hyvin olennainen koko Suomen ndkékulmasta.

Uudenmaan merkitys Suomessa eri indikaattoreilla:

* 40 % koko maan BKT:sté

e 50 % koko maan TKI-menoista ja &5 % TKI-henkilostosta

¢ yli kolmasosa ylempiin korkeakoulututkintoon valmistuneista ja lihes
puolet tutkija-asteen koulutetuista valmistuu Helsingissi ja Espoossa
sijaitsevista yliopistoista, missa sijaitsevat kansainvalisissa vertailuissa Suomen
menestyneimmat korkeakoulut.

e 75 % yritysten patenttitapahtumista vuosina 2010-2023. Patenttihakemusten
maaran kasvu on viime vuosina johtunut padsiantsisesti Uudenmaalla
tapahtuneesta positiivisesta kehityksesta.

e 55 % ulkomaisista investoinneista kohdistui Uudellemaalle vuosina 2016-2022.

Vuoden 2022 tutkimus- ja kehittdmistoiminnan (T&K) tilastoissa Uuden-

maan 3,87 miljardin euron T&K-menot vastasivat lihes puolta koko Suomen
T&K-panostuksista. Uudenmaan T&K-menot ovat kasvaneet vauhdilla vuodes-
ta 2016 lihtien (Kuva 1). 2010-luvun puoliviliin ajoittuu myss koko Suomen
aallonpohja: Suomen TKIl-panostukset jdivat jalkeen keskeisistad verrokkimaista
ja samaan aikaan my&s Suomen vienti, investoinnit ja tuottavuus laskivat.
Kansallinen kilpailukyky suhteessa useisiin verrokkimaihin heikkeni tuona
ajanjaksona. Suomen vienti ja T&K-panostukset nojautuivat merkittéviltd osin
yhden suuren ja merkittdvan yrityksen eli Nokian ja sen ympérille rakentuneen
ekosysteemin varaan, mika osoitti kansallisen innovaatiojarjestelman riskit.
Suomi ja Uusimaa on joutunut kirimaan tuota 2010-luvun notkahdusta ja
takamatkaa.

T&k-menojen reaalinen kehitys (indeksi 2011=100, vuoden 2015 hinnoissa)
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Kuva 1. T§K-menojen reaalinen kehitys.



Vaikka Uudenmaan T&K-panostukset ovat kasvaneet viime vuosina tasais-
ta vauhtia, viimeisimmissd vuotta 2022 koskevissa tilastoissa Uudenmaan
T&K-menojen kasvu on hidastunut vuoteen 2021 verrattuna. Samalla BKT-
osuus on siilynyt ldhes ennallaan (Kuva 2)Tutkimus- ja kehittdmismenojen
bruttokansantuoteosuus eli T&K-intensiteetti vuonna 2022 oli koko maassa
3,0 prosenttia ja Uudellamaalla noin 3,9 prosenttia.

Uudenmaan T&K-intensiteetti ja T&K-menojen kasvuvauhti

(milj.€)
500 50%
38% 39%
400 35% 35% 35% 37% - —o 40%
300 282 30%
200 170 165 161 20%
o 101
100 1,0 %
0 0,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

T&k-menojen kasvuvauhti (Milj. €)  —@=T8&k-intensiteetti

Kuva 2. Uudenmaan T§K-intensiteetti ja T§K-menojen kasvuvauhti (milj.€). Uudenmaan
T&K-intensiteetti vuodelle 2021 ja 2022 on laskettu kansallisella BKT:n kasvuvauhdilla, sillé
alueelliset tilastot eiviit ole vield tarkentuneet.

Tarkasteltaessa yritysten T&K-menoja suhteessa yrityskantaan Uusimaa oli
maakunnista jarjestyksessa kolmantena. Viimeisimmissi tilastoissa Uusimaa ji
suhteellisesti tarkasteltuna useiden muiden maakuntien T&K-menojen kasvus-
sa jilkeen (Kuva 3). Kirjessa olivat Pohjanmaa (30 % kasvu) ja Eteld-Karjala
(22 % kasvu), joissa kasvua siivitti erityisesti vahva yritysten T&K-panostusten
kasvu.

Yritysten T&K-menot / yrityskanta 2022

- € 20000 €
Pohjois-Pohjanmaa 26 430 €
Pohjanmaa 19000 €
Uusimaa  NEME 17 514 €
Pirkanmaa 16750 €
Etels-Karjala 12690 €
KOKO MAA 12020 €
Keski-Suomi 8001€
Varsinais-Suomi 7665€
Pohjois-Savo 6441 €
Pohjois-Karjala 4 451€
Paijat-Hame 4283 €
Keski-Pohjanmaa 3812€
Satakunta 3242 €
Kymenlaakso 2704 €
Kanta-Hame 2695€
Eteld-Pohjanmaa 1973 €
Lappi 1906 €
Eteld-Savo 1062€
Kainuu - €
Yrityssektorin T&K-menojen muutos 2021-2022
-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
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Kuva 3. Yritysten T§K-menot suhteutettuna maakunnan yrityskantaan (ylempi kuvio) ja
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Uudenmaan ja samalla koko Suomen haaste liittyy laajemmin toimijakentén
laajentamiseen TKI-toiminnassa. Tama tarkoittaa, ettd nykyisin merkittavat
panostukset perustuvat ldhinnd muutamiin keskeisiin sektoreihin ja kapean
yritysjoukon varaan. Pienet ja keskisuuret, eli alle 250 henkil5a tyollistavat,
yritykset nayttavat jadvan jilkeen T&K-menojen ja henkiloston kehityksessa.
Viimeisimmastd T&K-tilastosta huomataan, ettd henkildstomasran lasku tulee
erityisesti alle 250 henkilon yrityksista, joissa pudotusta oli koko Suomen
tasolla -11,3 %. Vdhennys kertoo osaltaan taloudellisista haasteista. Huomat-
tavaa Uudenmaan nakokulmasta on kuitenkin se, ettd palvelualojen T&K-
menojen kasvu on ollut viimeisen vuosikymmenen aikana selvisti teollisuutta
ripeampaa® ja palvelualojen merkitys on Uudellamaalla kasvanut.

T&K-henkiloston riittivyys haastaa TKI-toimintaa

Toinen huomattava haaste ja huomio Suomen nikékulmasta on T&K-henki-
6ston riittdvyys, mikd ndyttdd nousevan merkittavaksi T&K-toiminnan kasvun
pullonkaulaksi erityisesti yrityssektorilla. Sekd kotimaisten ettd ulkomaisten
yritysten nakemysten mukaan osaavan tyévoiman saatavuuden paraneminen
kasvattaisi heiddan T&K-toimintaansa. Lisaksi yritysten mukaan tirkein sijainti-
paatokseen vaikuttava tekija on T&K-henkilostén saatavuus, kun tarkastellaan
T&K-toiminnan laajentamiselle globaalissa mittakaavassa.®

Suomen véest6 kasvaa ldhinnd maahanmuuton ansiosta ja my6s T&K-henki-
[6st6ssa eldkoityminen on huomattava tekija. Uudellamaalla ja erityisesti paa-
kaupunkiseudulla on vahva vetovoima Suomen sisdisessa muuttoliikkeessé ja
se vastaa my0os valtaosasta kansainvilistd muuttovirtaa. Uudenmaan vahvuus
on erityisesti se, ettd valtaosa paskaupunkiseudun yliopistoista valmistuneista
tyollistyy alueelle. Viime vuosina my6s ylemman korkea-asteen ja tutkija-
koulutusasteen tyopaikat sekd korkeakoulutettujen tyéllisyys ovat kasvaneet,
mik& kertoo hyvin vahvasta vedosta alueen tyomarkkinoilla.

5 Ali-Yrkké, et al. (2021: 34-35). Suominen Yritysten t§k-toiminta ja t§k-investointien kasvattamisen edellytykset.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2021:50.

6 Ali-Yrkks, Jyrki & Pajarinen, Mika (23.10.2023). "Miten yritysten mielestd Suomeen saataisiin liscid tutkimus- ja
kehitystoimintaa?”.ETLA Muistio No 126.

Maahanmuuttajataustaisen tyévoiman maara yritysten Suomen T&K-
yksikoissd on edelleen suhteellisen vahiista pois lukien ICT-yritykset, jotka
ovat panostaneet tyévoiman kansainviliseen likkkuvuuteen pitkéjanteisesti ja
monin eri toimenpitein’. Huomioitava tekija Suomen yritysten tyéllistavyydes-
sd on myos se, ettd ulkomaisomisteiset yritykset luovat yhd enemmaén uusia
tyopaikkoja Suomeen. Ulkomaalaisten tohtoriopiskelijoiden maara on ollut
viime vuosina kasvussa. Yrityssektorin T&K-henkilostosta tutkijakoulutettuja
on kuitenkin edelleen pienempi osuus kuin monissa verrokkimaissa.

Uudenmaan merkitys ulkomaisissa investoinneissa on erityisen merkittdva.
Uusia ulkomaisia investointeja on sijoittunut Suomeen viime vuosina noin 300
vuodessa. Keskimairin puolet uusista ulkomaisista investoinneista ja yrityk-
sistd sijoittuu padkaupunkiseudulle. Ulkomaisissa investoinneissa erityisesti
investoinnit terveys- ja hyvinvointisektorille kasvoivat vuonna 2022. Ulkomai-
sista investoinneista ja kansainvilisten yritysten ja erityisesti niiden tutkimus-
ja kehittamisyksikoiden sijoittumisesta Uudellemaalle on hyotya kansalliselle
innovaatiokentille, koska sijoittumiset tuovat lisdd dynaamisuutta alueen
talouteen sek3 luovat lisd3 tarjontaa korkean osaamisen tydpaikoille.

3.2 EU:n nykyinen ohjelmakausi (2021-2027) ja
sen keskeiset rahoitusohjelmat

Uudenmaan EU-tason TKl-tiekartan kannalta keskeistd on ymmartaa Euroopan
unionin innovaatiopolitiikan tavoitteet, ohjauskeinot ja ohjelmat. Euroopan ko-
mission nykyiset poliittiset prioriteetit ovat kdynnissa olevan ohjelmakauden
aikana keskittyneet vihredan siirtyméaan: hiilineutraalisuuteen, vahahiilisiin
teknologioihin ja ilmastonmuutoksen torjuntaan. Digitaaliset tavoitteet seka
strategisen autonomian vahvistaminen kriittisessa tuotannossa ovat ohjan-
neet eurooppalaiseen sirutuotantoon ja tekoalysdantelyyn panostamiseen.

7 Ali-Yrkks, et al. (2021: 62). Suominen Yritysten t&§k-toiminta ja t§k-investointien kasvattamisen edellytykset.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2021:50



Horisontti Eurooppa

TKI-politiikan ja Uudenmaan TKI-toimijoiden ndkdkulmasta keskeisin rahoitus-
ohjelma on EU:n TKI-puiteohjelma Horisontti Eurooppa 95,5 miljardin euron
(ohjelmakauden) budjetillaan. Tama rahoitusohjelma tukee alueen tutkimus-
ja innovaatiotoimintaa ja mahdollistaa alueen karkitoimijoiden verkottumisen
eurooppalaisten yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa. Rahoitusta
saavat etupddssa konsortiohankkeet, joten tiivis yhteisty6 eri kumppaneiden
kanssa on vilttaméatonta. Jotta Suomessa pdédstiidn tavoitteeseen kaksin-
kertaistaa puiteohjelmasta saatu rahoitus edelliseen ohjelmakauteen (2014-
2020) verrattuna, pelkistidn uusimaalaisten toimijoiden tulisi kotiuttaa
Horisontti Euroopasta lihes kaksi miljardia euroa (vuosina 2021-2027).

Digitaalinen Eurooppa -ohjelma

Digitaalinen Eurooppa -ohjelma tarjoaa erityisesti julkiselle sektorille rahoitus-
ta ja tukea digitaalisen infrastruktuurin pystyttamiseen ja skaalaamiseen sekd
osaamisen kehittdmiseen, keskittyen muun muassa supertietokoneisiin, teko-
alyyn ja kyberturvallisuuteen. Ohjelman 7,5 miljardin euron budjetilla tuetaan
muun muassa digitaalisten taitojen kehittamista ja yhteisty6ta korkeakoulujen
kanssa seka vahvistetaan julkisten palveluiden ja yritysten digitaalista toi-
mintakykya seka tyollisyyttd. Digitaalinen Eurooppa -ohjelman kautta rahoi-
tetaan muun muassa EDIH (European Digital Innovation Hubs) -verkostoa,
josta Uudellamaalla rahoitusta on saanut FCAI (Finnish Center for Artificial
Intelligence eli Suomen Tekoilykeskus -lippulaiva) ja Location Innovation Hub
(paikkatiedon osaamiskeskus, jota Maanmittauslaitos koordinoi.)

Verkkojen Eurooppa -ohjelma

Verkkojen Eurooppa -ohjelma (CEF) tukee kestivin infrastruktuurin kehitta-
misté liikenteen, energian ja digitaalisten palveluiden sektoreille. Tavoitteena
on parantaa sisimarkkinoiden toimintaa, edistia talouskasvua ja parantaa
kansalaisten eldmanlaatua. CEF-ohjelman kokonaisbudjetti nykyiselle oh-
jelmakaudelle on noin 33 miljardia euroa ja rahoituksen fokus on puhtaan
TKI-toiminnan sijaan infrastruktuuri-investoinneissa. Ohjelmassa korostuu

my®6s kansallinen valmistelu ja hakuvaiheen vaikuttaminen Euroopan komis-
sion suuntaan. Uudellamaalla CEF-rahoitusta voi hyddyntaa liikenneyhteyksi-
en, uusiutuvan energian ja digitaalisen infrastruktuurin parantamiseen, mika
tukee alueen kilpailukykyéd ja vastaa Euroopan vihredn siirtymén tavoitteisiin.
Uusimaalaisten infrastruktuurien omistajien kannattaisi hyodynt&s laajem-
minkin CEF:in yksittaisille hakijoille sopivia, tuntuvia investointeja suuriin
kehityshankkeisiin.

Euroopan puolustusrahasto

Euroopan puolustusrahasto (EDF) vahvistaa EU:n puolustusteollisuuden
kilpailukyky3 ja edistdd jasenmaiden yhteistyotd puolustusmateriaalien ke-
hittdmisessa ja hankinnassa. Rahaston avulla pyritdan lisddmaan unionin
itsendistd puolustuskykya sekd tukemaan innovatiivista tutkimusta ja tekno-
logista kehitystd, mikd on erityisen tarkeaa turvallisuusymparistdon nopeassa
muutoksessa. Rahaston koko nykyiselle ohjelmakaudelle on noin kahdeksan
miljardia euroa. EDF edistdd myos EU:n strategista autonomiaa ja vdhentaa
riippuvuutta kolmansien osapuolten teknologioista, miké luo yhtendisempaa
ja tehokkaampaa puolustuspolitiikkaa unionin sisalla.

Euroopan innovaatiorahasto

Euroopan innovaatiorahasto on merkittdva rahoitusinstrumentti uusimaalais-
ten teollisuuden vihredan siirtymaian keskittyvien yritysten kannalta. Rahaston
painopisteet, kuten teollisuuden skaalaaminen, energiatehokkuuden paranta-
minen seka uusiutuvan energian ja hiilidioksidin talteenoton ja varastoinnin in-
novaatiot, ovat linjassa EU:n vihre&n siirtyman tavoitteiden kanssa. Innovaatio-
rahaston painopiste on teollisten investointien tukemisessa ja rahasto on
padomitettu EU:n paadstokauppajirjestelmastd saadulla rahoituksella. Uusi-
maalaisista toimijoista Neste on saanut rahoitusta kahteen hankkeeseen, jois-
ta toinen keskittyy muovin kierrdtykseen ja toinen puhtaan vedyn tuotantoon.
Lisaksi NSF Il Finland on saanut rahoitusta maaldmp&hankkeeseen. Rahoitus
tukee yritysten kehittymisen kautta myos alueen kehitysta kohti kestavas ja
vahahiilista taloutta.



Euroopan aluekehitysrahasto EAKR

Uudenmaan kannalta EU:n aluekehitysrahoitus (EAKR) on olennainen tuki
alueen dynaamisen talouden ja yhteiskunnallisen hyvinvoinnin vahvistami-
sessa. Aluekehitysrahoitus on allokoitu maittain ja Uudellemaalle rahoitusta
on varattu noin 33 miljoonaa euroa nykyiselle ohjelmakaudelle (eli n. 44 %
ohjelmakauden 2021-2027 maakuntien kokonaisuudesta). EAKR-rahoitus ei
siis varsinaisesti yhdistd Uudenmaan TKI-toimintaa EU-tasolle, mutta se yh-
dessa kansallisen TKI-toimintaan keskittyvin rahoituksen (Suomen Akatemian
tutkimusrahoitus ja Business Finlandin kehitysrahoitus), voi toimia aiemman
vaiheen tukena TKI-toimijoille, jotka tahtagviat EU-hankkeisiin. Alykkaan
erikoistumisen strategian avulla Uudenmaan liitto on kohdentanut rahoitusta
alueen vahvuuksien mukaisesti ja pyrkinyt edistimain innovatiivisten hankkei-
den kehittymistd ja toteutumista.

3.3 Uudenmaan TKI-toiminnan EU-rahoitus

EU-rahoituksen merkitys TKI-toiminnan rahoituksessa

EU-rahoituksen euromaaridinen merkitys eri organisaatioiden T&K-rahoituk-
sessa on suhteellisen pieni. Samalla sen merkitys on kuitenkin kasvanut viime
vuosina niin yrityksissa kuin erityisesti korkeakouluissa (Kuva 4). Tilastokes-
kuksen koko maata koskevien T&K-tilastojen perusteella EU-rahoituksen
osuus yritysten ja tutkimuslaitosten T&K-budjetista on kasvanut maltillisesti
viime vuosina. Korkeakouluissa EU-rahoituksen kasvu menoissa on ollut
huomattavasti voimakkaampaa. Vaikka alueellisia tilastoja on saatavissa vain
korkeakoulujen osalta, voidaan olettaa, ettd trendi on ollut samansuuntainen
myds Uudellamaalla.

EU-rahoituksen osuus yritysten T&K-menoissa on kokonaisuutena pieni

(n. 1%), vaikka euromairiisesti tarkasteltuna volyymi on kasvanut. EU-
rahoituksen osuus korkeakoulujen T&K-menoissa on kasvanut tasaisesti viime
vuosina. Vuonna 2022 osuus oli Uudellamaalla 9 prosenttia. EU-rahoituksen

osuus on kasvanut samalla, kun ulkopuolisen rahoituksen merkitys on lisdan-
tynyt korkeakouluissa. Tutkimuslaitoksissa EU-rahoituksen osuus T&K-menois-
ta oli noin 12 prosenttia vuonna 2022 ja osuus on hienoisesti laskenut viime
vuosina, vaikka euromiiriisesti EU-rahoitus on kasvanut.

EU-rahoitus T&K-menoista eri sektoreilla (milj. €) 2017-2022
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Kuva 4. EU-rahoitus T§K-menoista eri sektoreilla (milj. €) 2017-2022.

3.4 Julkisten resurssivirtojen suhteellinen
merkitys Uudenmaan TKI-toiminnassa

Tarkasteltaessa kansallisia resurssivirtoja ja EU-rahoitusta MDl:n laatimassa
selvityksessa® tuli esille, ettd Uudenmaan osuus koko maan resurssivirroista
on vdestdosuutta suurempi sekd Suomen Akatemian ja Business Finlandin
ettd korkeakoulujen valtionrahoituksessa vuosina 2014-2021 (Kuva 5).

8 MDIn selvitys Uudenmaan liitolle: Alueiden vdiliset keskeiset resurssivirrat vuosina 2014-2021. Selvityksen
tavoitteena oli laatia kokoava tilastoanalyysi alueperustaisista resurssivirroista, jossa esitetddn eri alueperustaisten
tukimuotojen osalta Uudenmaan maakunnan osuus keskeisistd resurssivirroista suhteessa muuhun Suomeen.



Uudenmaan osuus (%) koko maan alueperustaisista
resurssivirroista vuosina 2014-2021
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Kuva 5. Uudenmaan osuus (%) koko maan alueperustaisista resurssivirroista vuosina 2014—
2021.

Vastaavasti Uudenmaan osuus on videstéosuutta alhaisempi alueperustai-
sissa tukimuodoissa, kuten EU:n koheesiopolitiikan instrumentteihin kuulu-
vassa rakennerahastorahoituksessa: rakennerahastoissa Uudenmaan osuus
oli 7,7 prosenttia ja valtionosuuksissa 11,4 prosenttia koko maan osuudesta
vuosina 2014-2021. Koheesiopolitiikkaa tukevien instrumenttien rooli on

kehittyneiden kaupunkialueiden rahoituksessa pieni, eikd Uusimaa tee téssi
poikkeusta. It3- ja Pohjois-Suomessa vastaavien instrumenttien merkitys on
huomattavasti suurempi.

Koska rakennerahastorahoitus on Uudellamaalla suhteellisesti muita maa-
kuntia vdhdisempés, suoran kilpaillun EU-rahoituksen merkitys on erityisen
tarked. Kansallisten rakenteiden kautta jakautuvan EU-rahoituksen osalta
Uudellamaalla TKI-toiminnan nikékulmasta korostuu erityisesti niiden koh-
dennettu ja strateginen hyédyntaminen. EU-rahoituksen rooli ja hyédyntdmi-
nen korostuu erityisesti aktivoinnissa, uusissa avauksissa ja ruohonjuuritason
TKI-toiminnan tukemisessa sek3 polutuksessa kohti isompia EU-hankkeita.

3.5 Uudenmaan menestys Horisontti Eurooppa
-rahoituksessa

Uusimaa on menestynyt erityisesti Horisontti Eurooppa -rahoituksessa kan-
sainvilisesti vertailtuna hyvin. Tarkastelemme tdss3 erityisesti Horisontti Eu-
rooppaa, silld se on EU:n suurin TKl-ohjelma ja relevantti kaikille suomalaisille
TKI-toimijoille. Kokonaisuudessaan uusimaalaiset toimijat ovat kotiuttaneet
Horisontti Euroopasta rahoitusta 401 miljoonaa euroa ohjelman ensimmais-
ten vuosien aikana (2021-2022)°. Uudenmaan osuus koko Suomen saamasta
Horisontti-rahoituksesta on 61 prosenttia. Kotiutettu rahoitus jatkaa edellisen
puiteohjelmakauden trendid: uusimaalaiset toimijat kotiuttivat Horisontti
2020 -ohjelmasta yhteensd 990 miljoonaa euroa, mikd vastasi 64 prosenttia
koko Suomen kotiuttamasta puiteohjelmarahoituksesta. Uudenmaan rahoituk-
sen maaraa selittdd osaltaan varsinkin kansallisten tutkimuslaitosten, kuten
VTT:n, koko rahoituksen raportointi niiden paikonttoreille, jotka sijaitsevat
Uudellamaalla.

9  Publications Office: CORDIS - EU research projects under HORIZON EUROPE (2021-2027) [Data set] (distribution
added 16.8.2023) https://doi.org/10.2906/112117098108/20. Aineisto sisdltcid vuosien 2021-2022 hauista rahoitetut
projektit.



Koko Suomen saanto Horisontti Eurooppa -ohjelmasta
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Kuva 6. Koko Suomen saanto Horisontti Eurooppa -ohjelmasta.

Verrattuna Uudenmaan verrokkialueisiin, Uudellamaalla korostuvatkin tutki-
muslaitokset ja niistd VTT. Tukholman osalta heikompaa menestysta selittds
osaltaan sen erilainen elinkeinorakenne: Tukholmassa korostuvat pankki- ja ta-
loussektori ja informaatioteknologia, kun taas Horisontti Euroopan suurimmat
budjettimomentit on varattu ilmastoon, energiaan, likkuvuuteen seki teol-
lisuuden uudistamiseen, digitalisaatioon ja avaruuteen. Toisaalta Tukholman
korkeakoulusektori on parjannyt verrattain hyvin Horisontti-hankehauissa.
Hampurissa yritysten kotiuttaman rahoituksen osuus on merkittavan suuri.
Pohjois-Hollannin alueen, johon kuuluu my6s Amsterdamin metropolialue,
TKI-toimijat ovat menestyneet kaikkein tasaisimmin Horisontti-rahoitushauis-
sa. Alueen erikoisuus ovat erityyppiset sdatiomalliset akateemiset toimijat,
joiden saama rahoitus nikyy osiossa “muut” rahoituksen jakautumista kuvaa-
vassa kuvassa (Kuva 7). Kéépenhaminan alueen osalta puolestaan esille tulee
varsinkin alueen korkeakoulusektorin vahva menestys Horisontti-rahoitukses-
sa, joskin my6s alueen pk-yritykset ovat parjanneet hyvin rahoitushauissa.

Uusimaalainen Horisontti Eurooppa -rahoituksen kotiutus on keskittynyt
varsin kapeaan joukkoon toimijoita (Taulukko 2). Reilusta 400 miljoonasta
ohjelman kautta kotiutetusta eurosta 68 prosenttia kohdentuu kolmel-

le suurimmalle EU-rahoituksen hakijalle: VTT:Lle, Helsingin yliopistolle ja

Uudenmaan ja eurooppalaisten verrokkialueiden saanto
Horisontti Eurooppa -ohjelmasta ja rahoituksen jakautuminen
organisaatiotyypeittain
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Kuva 7. Uudenmaan ja eurooppalaisten verrokkialueiden saanto Horisontti Eurooppa —
ohjelmasta ja rahoituksen jakautuminen organisaatiotyypeittdin.

Aalto-yliopistolle. Timi vastaa myds edellisen puiteohjelman (2014-20) tilan-
netta, jolloin samat toimijat kotiuttivat 59 prosenttia Uudellemaalle kohden-
tuneesta rahoituksesta. VTT on saanut 110 miljoonaa euroa rahoitusta Hori-
sontti Euroopasta. Rahoitusta on tullut pd&asiassa Horisontin temaattisista
yhteishankkeista, joiden teemoja ovat erityisesti ilmasto, energia ja liikkuvuus
sekd digitaalisuus, teollisuus ja avaruus. Helsingin yliopisto on kotiuttanut 60
miljoonaa euroa, josta noin puolet on kohdentunut Euroopan tutkimusneu-
voston alaisiin hankkeisiin. Euroopan tutkimusneuvosto jakaa rahoitusta tutki-
musryhmille, jotka tekevit oman alansa uraa uurtavaa tutkimusta tieteenalan
darimmaéisessd kirjessa. Aalto-yliopisto on saanut 38 miljoonaa euroa Hori-
sontti-rahoitusta. Rahoitus on kohdentunut teollisuuden ja tutkimusmaailman
yhteishankkeisiin, Euroopan tutkimusneuvoston hankkeisiin seka tutkimus-
tulosten kaupallistamiseen keskittyviin hankkeisiin.



Taulukko 2 Uudenmaan Horisontti Eurooppa -osallistuminen: kenelle raha tdlld hetkelld

jakautuu?

Yliopistot,
korkeakoulut ja
tutkimuslaitokset

Pk-yritykset

Suuret
yritykset

Vilittadja-
organisaatiot

Muut
suuret
toimijat

Organisaatiot Sisaltdaen mm. VTT, 59 kpl L4 kpl Forum Csc
Helsingin yliopisto Virium, CLIC
(HY), Aalto, HUS, Innovation
[lmatieteen laitos,
GTK, Syke, LUKE,
Haaga-Helia, Laurea,
THL
Prosenttiosuus Kaikki: 68 % 15 % 8% 2% 2%
koko Uudenmaan | VTT, HY ja Aalto:
Horisontti- 52 %
rahoituksesta
Kokonaisvolyymi | Kaikki: 272 M€ 61 M€ 34 ME 9 M€ 7 ME
me) VTT: 110 M€, HY: 60 (Josta Forum
ME, Aalto: 38 M€ Virium 6 M€)
Rahoitus Helsingin yliopisto: | EIC
hankkeille, jossa | Euroopan tutkimus- | Accelerator
on vain yksi hakija | neuvostolta: 30 M€ | -rahoitus: 31
(M€) Aalto: Euroopan ME
tutkimusneuvostol- | (13 pk-
ta: 9 M€ yritystd)

Uusimaalainen ja suomalainen menestystarina on ollut myds pienten ja keski-

suurten yritysten osallistuminen Horisontti Euroopan alaisen pk-yrityskiihdyt-

tamoohjelman Euroopan innovaationeuvoston (EIC) hakuihin. Uusimaalaiset

pk-yritykset ovat kotiuttaneet 31 miljoonaa euroa EIC-hauista, mikd vastaa

noin puolta pk-yritysten kokonaissaannosta Horisontti Euroopasta. Uuden-

maan pk-yritykset ovat saaneet vertailussa verrokkialueisiin sekd maaralli-

sesti eniten (yhdessa Képenhaminan alueen kanssa) sekd euromairiisesti
eniten rahoitusta EIC:n yrityskiihdyttaméohjelmasta, mika kertoo alueen

korkeasta pk-yrityspotentiaalista. Suuret yritykset ovat saaneet kahdeksan

prosenttia kaikesta Uudellemaalle kohdistuneesta Horisontti-rahoituksesta.
Luku on jatkumoa EU:n edellisen rahoitusohjelmakauden Horisontti 2020:n
tasoon. Suurten yritysten saama rahoitus keskittyy erityisesti hakuihin, joita

eurooppalaiset teollisuustoimijat ovat olleet valmistelemassa yhdess& Euroo-
pan komission ja kansallisten asiantuntijoiden kanssa.

Kunnat ja kaupungit eivit ole erityisen aktiivisia Horisontti-rahoituksen hakijoi-
ta. Osaltaan tdmé johtuu siit3, ettd monet rahoitushaut ovat tarkoitettu tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaan, joissa kuntatoimijoilla ei yleensi ole luontevaa
roolia. Toisaalta Helsingin kaupungin kehitysyhtié Forum Virium on menes-
tynyt rahoitushauissa hyvin yli vuosikymmenen ajan, ja on saanut hankittua
tamankin rahoituskauden aikana jo kuusi miljoonaa euroa padkaupunkiseudun
kehittamiseen.

3.6 TKI-toimijoiden nikemyksia EU-rahoituksesta

Uudenmaan TKI-toiminnan vahvuuksia ja heikkouksia seké haasteita ja mah-
dollisuuksia syvennettiin Uudenmaan TKI-toimijoille suunnatun kyselyn, haas-
tattelujen seka yhteisten pyoredn pdydan keskusteluiden avulla. Osallistamis-
prosessissa saatiin sekd maarillisesti ettd laadullisesti kattava aineisto alueen
keskeisten toimijoiden ndkokulmista EU-tason TKI-toimintaan.

Uudenmaan TKI-toiminnan keskeisid toimijoita ja paattdjia kuultiin ensin kyse-
Lylls, jonka tulokset loytyvit liitteena (liite 2). Vastaajajoukko koostui 89:sti
yksityisen sektorin, korkeakoulujen ja julkisen sektorin edustajista.

Nikemysten ja tiekartan sisdllon tarkentamiseksi tehtiin haastattelukierros,
jossa kuultiin yhteensd 22 edustajaa korkeakouluista, tutkimuslaitoksista,
julkiselta sektorilta ja kehitysyhtidisti sekd edunvalvontaorganisaatiot (liite
3). Lisiksi jarjestettiin kolme pydredn poydin keskustelua eri kohderyhmille:
1) slykkain erikoistumisen strategian ohjausryhmaille (myshemmin RIS-ohjaus-
ryhmai), 2) Uudenmaan kehitysyhtisille ja Uudenmaan kuntien elinkeinojohta-
jille sekd 3) Uudenmaan keskeisille ekosysteemeille — yrityksille ja tutkimus-
edustajille (liite 4). Keskusteluihin osallistui yhteenss 48 henkil&a.



3.6.1 TKI-toimijoiden nakokulmia EU-hankkeisiin
osallistumiselle

Kyselyissa ja keskusteluissa kévi ilmi eri sidosryhmien erilaiset motivaatiot
osallistua EU-hankkeisiin. Yritykset hakevat julkista TKl-rahoitusta erityi-
sesti tutkimustoimintaan, tuote- ja palvelukehitykseen seka pilotointiin.
Korkeakouluvastaajat hakevat TKI-rahoituksella tukea verkostojen raken-
tamiseen, mikd puolestaan ei ollut yritystoimijoille tirkea syy rahoituksen
kayttoon. Myos kaupungit ja niiden kehitysyhtiot kertoivat tarkedksi syyksi
EU-hankkeisiin osallistumiselle verkostoitumisen ja hyvien kaytantdjen oppi-
misen verrokeilta.

Tarkeimpid esteitd hakemiselle olivat ajan ja henkildresurssien puute. Korkea-
koulut ja tutkimuslaitokset kertoivat kaytettédvissd olevan ajan puutteen
olevan merkittivin este EU-tason TKI-rahoituksen hakemiselle (73 % vastan-
neista). Myds henkildresurssien puute (65 %) ja rahoitushakemuksen resur-
sointi (46 %) koettiin esteiksi. Yritysvastaajista 60 % piti suurimpana esteeni
EU-tason TKI-toiminnalle rahoituksen hakemisen vaatimaa resursointia. Hake-
muksen valmistelu vaatii runsaasti aikaa, mutta tuen saaminen on epivarmaa.
Niin ikdsn henkiléresurssien puute (43 %) vaikeutti hakemista. Yritysten vasta-
uksissa korostui my®os kisitys EU-hankkeiden raskaasta hallinnoinnista (31%).

Huomioitavaa on, ettd kyselyn vastaajista ldhes 100 prosenttia oli saanut
julkista TKl-rahoitusta, eli aineistossa on voimakas vinouma kaikkein aktiivi-
simpaan TKI-toimijasegmenttiin. Namakin yritykset kokevat EU-hankkeet ja
rahoituksen hakemisen liian aikaa vievéksi ja projektit raskaiksi hallinnoida.
Yritysten pédasiallinen syy olla hakematta enempaa EU-rahoitusta onkin
selvasti motivaation puute ja ndkemykset prosessin ja hallinnon raskaudesta.
Yliopistot ja tutkimuslaitokset puolestaan hakevat innokkaasti tutkimus-
rahoitusta, silld se paikkaa niiden niukkaa tutkimusbudjettia. Sen sijaan ne
eivat ole yhtd motivoituneita EU:n monitoimijaisiin kehitys- ja innovaatio-
hakuihin. Korkeakoulusektorilla koettiin haastavana Suomen alueellisesti
hajanainen korkeakoulukentts, jonka rahoitusta on leikattu johdonmukaisesti

Kdytettdvissa olevan ajan puute
on merkittdvin este EU-tason TKI-
rahoituksen hakemisessa.

2010-luvulta Lahtien. Konsortiomaista yritysvetoista TKI-toimintaa ei usein
nahda yliopistojen keskeisend tehtdvani ja niinpa siihen ei valttamatta haluta
kayttds resursseja.

Kyselyn mukaan TKI-henkiloston mairan lisédminen omassa organisaatiossa
lisdisi innokkuutta hakea EU-rahoitusta. Muita keinoja lisata hakuaktiivisuutta
olisi rahoitustuki hankevalmisteluun: kyselyyn vastanneista korkeakouluis-
ta ja tutkimuslaitoksista 62 % kertoi, ettd hankevalmistelurahoitus, jolla voi
hankkia ulkoista konsulttiapua hakuprosessiin, saisi ne lisddamaan EU-hank-
keiden hakemista. Kyselyyn vastanneista korkeakouluista ja tutkimuslaitok-
sista 96 % ja yrityksista 57 % toivoi rahoitusta hankevalmisteluun. Yli puolet
kyselyyn vastanneista oli hyddyntanyt ulkopuolisia asiantuntijoita rahoituksen
etsinndssa ja hakemisessa. Myds infotilaisuudet ja tapahtumat nahtiin tarkes-
nd apuna julkisen rahoituksen hankkimisessa ja hyddyntamisessa.

Korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista 77 % toivoi verkostoitumistilaisuuksia
eurooppalaisten toimijoiden kesken ja 50 % kansallisten toimijoiden kesken.
Yritysten nakokulmasta verkostoituminen koettiin vahemman tirkedna.

Keskusteluissa nousi esille, etta erityisesti pienempia yrityksia tulisi roh-
kaista osallistumaan konsortiohankkeisiin, joissa ne voivat luoda uusia
asiakassuhteita isompien yritysten kanssa. Polku pienemmésta, paikallisesta
hankkeesta kohti suurempia ja vaikuttavampia konsortiohankkeita, joissa
pk-yritykset padsevat osaksi eurooppalaisia teollisia arvoketjuja on tehtava
mahdolliseksi, ymmaérrettaviksi ja helposti lahestyttaviaksi.



3.6.2 Uudenmaan TKI-toiminnan vahvuudet ja haasteet

Kerdtyn aineiston ja osallistamisprosessin perusteella tunnistettiin laajasti
Uudenmaan keskeisid kansainvéliselld tasolla erottuvia vahvuuksia. Useat
vahvuudet toistuivat myds eri TKI-toimijoiden nikokulmasta. N&it3 olivat:

e Vahva TKI- ja osaamiskeskittymi ja toimiva TKI-jarjestelma: Suomi ja
Uusimaa ovat tunnettuja toimivasta TKl-jarjestelmasta. Uudellamaalla
sijaitsevat Suomen parhaat yliopistot ja tutkimuslaitokset.

* Korkea osaamistaso ja TKI-toiminnan kustannustaso: Alueen TKI-
toiminnan kustannustaso on sekd pohjoismaisessa ettd eurooppalaisessa
mittakaavassa edullinen. Osaamistaso on kuitenkin korkea, osaajilla on
keskim&arin erittdin hyvat digitaaliset taidot ja yhteiskunta tukee jatku-
vaa oppimista.

¢ Teknologiamyénteinen ilmapiiri: Yhteiskunnassa ja yrityksissa on tekno-
logiamy6nteinen ilmapiiri ja valmius ottaa uusia innovaatioita kayttéon.

e Tutkimukseen ja kehittimiseen erikoistuneiden organisaatioiden
yhteistyo: Suomessa on pitkat perinteet ja helppoa tehda organisaatio-
rajat ylittdvas yhteistyotd. Uudellamaalla on vahvaa yhteistyota tutki-
mukseen ja kehittdmiseen erikoistuneiden organisaatioiden valilla.

* Verkostot ja ekosysteemit: Alueella on vahvaa TKl-yhteisty6ta useissa
eri teemoissa ja olemassa olevia yhteisid verkostoja ja ekosysteemejs,
joissa on kansainvilisesti arvostettua osaamista.

¢ Vahva startup-kulttuuri: Uusimaa ja erityisesti padkaupunkiseutu tun-
netaan erityisesti 2010-luvun aikana vahvistuneesta startup-kulttuurista,
-tapahtumista ja -keskittymista.

¢ Elimanlaatutekijit ja turvallisuus, matala hierarkia: Suomessa ja
Uudellamaalla on verrattain korkea eldmanlaatu, ja turvallisuustekijat
erottuvat monista kansainvilisista verrokeista. Lisdksi Suomessa on seki
yhteistyohon ettd TKI-toiminnan kdynnistdmiseen ylipdataan matala
hierarkia.

¢ Menestys EU-rahoitushauissa: Uusimaa parjdd hyvin EU-rahoitushauissa
vertailuissa verrokkeihin. Yliopistot ja VTT ovat vahvoja vetureita.

Prosessin kuluessa Uudenmaan eri TKI-toimijat nostivat esille my&s seuraavia
haasteita toimintakent&ssa:

¢ Hidas tuottavuuskasvu: Suomessa on jo pidempain jatkunut hidas tuot-
tavuuskasvu verrattuna kansainvilisiin verrokkeihin. Erityisesti vuosina
2008-2015 Suomi jii tuottavuuskasvussa jalkeen esimerkiksi suhteessa
Ruotsiin ja Tanskaan, eikd ole kyennyt kuromaan takamatkaa umpeen.
Samalla viimeiset tutkimukset nostavat esille my6s Suomessa laajem-
mat ongelmat yksityisten palvelujen tuottavuudessa. Lisiksi suomalais-
yritysten innovaatiot ovat harvoin niin radikaaleja, ettd yrityksen saavut-
tama tuottavuusetumatka muihin yrityksiin nahden siilyisi pidemmalld
aikavalilla©

o (T&K)-osaajapula: Uusimaa kirsii jatkuvasta ja kasvavasta (T&K)-osaaja-
pulasta. Kansainvilisten tohtorikoulutettujen potentiaali ja3 usein
hyodyntamatta. Yliopistojen tutkimus- ja opetushenkil6st66n aiemmin
kohdistuneet viahennykset my&s vaikuttavat.

¢ TKl-panostukset kohdistuvat kapeasti: TKl-panostukset kohdistuvat
kapeasti tiettyihin elinkeinoihin ja suurimmat panostukset lepaavit
harvojen suurimpien yritysten varassa erityisesti ICT-alalla. TKI-toiminta
on pk-yrityskentdlld usein pienimuotoista ja véhittdiseen uudistumiseen
tahtdavaa.

* Organisaatioiden TKI-resurssien seka hanke- ja rahoitusosaamisen
puute ja omavastuuosuus: EU-hankkeisiin osallistumiselle esteeni ja
haasteena on hanke- ja rahoitusosaamisen puute tai sen vdhaisyys, seka
rahoituksen omavastuuosuuden kattaminen.

10  Koski et al. (2023). Yritysten tuottavuuserot ja tuottavuuden eturintama. Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan julkaisusarja 2023:42.



e Julkisen rahoituksen pitkijanteisyys: TKl-toimijat kantavat huolta sek&
viime vuosikymmenen aikana koettujen leikkausten vaikutuksista ett3
TKI-toiminnan pitk&janteisyyden puutteesta.

* Institutionaalisen kehittimisrakenteen hajanaisuus: Vaikka Uudella-
maalla on vahvoja TKl-organisaatioita, heikkoutena on institutionaalisen
kehittdmisrakenteen hajanaisuus. Se on heijastunut useiden kuntien ja ko-
ko Uudenmaan laajuisten yhteisten kehittdmisrakenteiden purkautumise-
na ja kuntien erillisind kehittdmistoimina. Esimerkiksi pdgkaupunkiseudun
yhteinen invest in -toimintaan keskittynyt yhtio lopetettiin, minka jalkeen
aluetasolla toimivaa invest in -koordinaatiota ei ole juurikaan ollut.

e Strategisten karkien puute: Uudellamaalla on laajasti vahvaa TKI-
toimintaa, mutta strategiset yhdessi tunnistetut ja yhteisesti tunnustetut
kirjet, jotka edelld voisi menni Eurooppaan, puuttuvat.

¢ EU-tasoisen edunvalvonnan puute ja aktiivisuus rahoitushauissa:
Suomi ei tee moniin aktiivisiin EU-maihin verrattuna riittdvan aktiivista
edunvalvontaa EU:n rahoitusinstrumentteihin ja EU-toimenpiteiden sisal-
toihin vaikuttamiseksi. Erityisesti korostuu ennakoivan kansallisen vaikut-
tamisen ohuus sekd vahvojen teollisten toimijoiden ja yritysten vahdinen
edunvalvonta EU:n tuleviin ohjelmiin.

3.6.3 Uudenmaan TKI-toimintakentti tulevaisuudessa

Haastatteluissa ja pyorean poydan keskusteluissa katsottiin my6s tulevaisuu-
teen ja kisiteltiin erilaisia kehitysehdotuksia alueen TKI-toiminnan parantami-
seksi. Selkeimmin aineistosta ja sidosryhmien osallistamisprosessista nousivat
esiin erityisesti seuraavat toimenpidekokonaisuudet:

Uudenmaan strategisten kirkien esille nostaminen ja strategisen yhteis-
tyon vahvistaminen TKI-toiminnassa. Uudenmaan TKI-toimijat nostivat
esille tarpeen uskaltaa valita temaattisia kérkid ja nostaa niitd selkeammin
esille erityisesti EU-tasolla. Tama nahdaan tarkedksi alueen profiloitumisen ja
houkuttelevuuden kannalta. Samalla on tarpeen lisata alueellista tietoisuutta
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ja koordinaatiota TK|-toiminnassa, jotta eri toimijat voivat yhteistydssa edistds
alueen yhteisid TKI-tavoitteita. Uudenmaan liiton rooli koetaan TKI-toiminnan
kokonaisuudessa osin epaselviksi. Myos dlykkaan erikoistumisen strategian
ohjausryhmén strategista roolia on tirkea vahvistaa ja pohtia laajemmin.

Uudenmaan laajuinen yhteisty6 investointien ja osaajien houkuttelussa.
Uudenmaan on mahdollista kasvattaa nakyvyyttd ja tunnettuutta houkutte-
levana investointikohteena ja osaajien sijoittumiskohteena. Uusimaalaisten
TKI-toimijoiden yhteistyd on avainasemassa alueen houkuttelevuuden lisdami-
sessd investoinneille sekd osaajien houkuttelemisessa. Tarvetta on TKI-toimi-
joiden yhtendiseen viestintdan sekd kohdennettuun investointien ja osaajien
houkutteluun erityisesti yhdessa valituilla karkialoilla.



Ennakointi ja kohdennettu edunvalvonta EU-tasolla ja kansallisesti. Uuden-
maan on tarkeas olla aktiivinen EU-tason p&datoksenteossa ja edunvalvonnas-
sa, erityisesti TKI-toiminnan rahoituksen ja sddntelyn osalta. Edunvalvontaa
on tarpeen kohdentaa my6s kansalliseen paatoksentekoon, jotta Uudenmaan
aani tulee esille kansallisessa monivuotisessa TKI-rahoitussuunnitelmassa.
Vaikuttamisty6ta pitdisi tehda EU:n suuntaan ajoissa ja synkronoidusti kan-
sallisella ja alueellisella tasolla siten, etta eri TKl-toimijoiden nakemyksia
kuullaan ja kootaan huolella. TKI-toimijoiden on itse aktivoiduttava vaikutta-
maan omien toimialojensa suunnitelmiin EU:ssa. Suomalaisilla on aktiivisimpiin
maihin verrattuna lilan reagoiva rooli suhteessa EU-vaikuttamiseen.

Startup-toiminnan vahvistaminen. Useat haastateltavat toivat esiin huolen
Uudenmaan ja startup-ekosysteemin tulevaisuudesta. Startup-buumi oli vah-
vimmillaan viime vuosikymmenell3, mutta aktiivisuus on ollut laskeva, joten
alueen startup-toimintaa olisi tarpeen vahvistaa. Tarkedna suuntana nidhd&én
suurten yritysten osallistuminen aktiivisesti startup-toimintaan ja startup-
yrityksien pddsy mukaan innovaatioekosysteemeihin.

EU-rahoituksen hakemiseen aktivoiminen. Jos tavoitteena on EU-rahoituksen
kasvattaminen, on tehtévéa aktivointia, kohdennettua viestintas ja lisattava tie-
toisuutta entisestaan. Yrityskentilld on edelleen tarpeen vahvistaa aktivointia
ja tuoda esille onnistumisia, jotta useampi kasvuhakuinen yritys saataisiin
kiinnostumaan ja hakemaan T&K-rahoitusta.

Yrityksille ja kaupungeille suunnattujen tukipalveluiden tarjoaminen
EU-rahoituksen hakemiseen. Yritykset ja my6s kaupungit tarvitsevat tukipal-
veluita EU-rahoituksen hakuprosessiin. Valmistelurahoituksen vahvistaminen
on tarkead, jotta yritykset ja organisaatiot voivat kilpailla EU-rahoituksesta
menestyksekkad&sti. Rahoituksella on olennainen merkitys myés isommille
toimijoille. Hakuprosessiin vaistamatta liittyvan riskin pienentdminen kasvat-
taa yritysten kiinnostusta lihtea yrittamé&an. Business Finlandin myontami
EU-projektien valmistelurahoitus on rajattu vain yrityksille, joten ei liene

yllattavas, ettd tutkimustoimijoiden nakdkulmasta nykyinen Business Finlan-
din ja Suomen Akatemian malli ei kaikilta osin toimi, ja toimijoiden on vaikea
hy6dyntaa valmistelurahoitusta.

Kohdennetun ja selkedn valmistelurahoituksen tarve ndhdéén jatkossa tar-
peellisena. Lisdksi ulkopuolisten palveluiden hyédyntaminen valmistelussa
koetaan tarkednd. Yritysten ja kaupunkien lisaksi tarkedd on tutkimuslaitosten
ja korkeakoulujen pitkijanteinen kyvykkyyksien kasvattaminen EU-rahoituksen
ja verkostojen vahvistamiseksi.

Ekosysteemien johtaminen ja TKI-toimijoiden vilisen vuorovaikutuksen
aloilla. Niiden johtamisen kehittdminen olisi tehokas tapa lisatd TKI-toimijoi-
den vilista yhteistyots ja luoda polkuja EU-tasoiseen toimintaan. Toimijoi-
den vilinen yhteisty6 on avainasemassa EU-rahoituksen hakemiseksi ja tata
yhteisty6tad on tarpeen tukea pitk&janteisesti. TKI-toimijat ndkevét tarpeen
saannollisille verkostoitumistapahtumille ja nykyisten alustojen tukemisel-

le pitkdjanteistd yhteistyota varten. Rahoitusinstrumenttien tuntemusta on
myds tarvetta parantaa. Lisdksi suomalaisten toimijoiden pitaisi tehdd enem-
maén yhteisty6ta ja verkottua niiden kansainvilisten yritysten kanssa, joilla on

EU-konttorit.

TKI-toimijoiden yhteistyo

on avainasemassa alueen
houkuttelevuuden lisddmisessa
investoinneille sekd osaajien
houkuttelemisessa.



4. Maakunnan

strategisesti merkittavat
TKl-ekosysteemit ja
-hankkeet

Osana Uudenmaan TKI-toiminnan tilannekuvan kokoamista kaytiin laajan
tausta-aineiston valossa ldpi maakunnan strategisesti merkittdvia klustereita,
ekosysteemeitd ja osaamiskeskittymid. Alueellisia klustereita ja erilaisia eko-
systeemeitd kisittelevi kirjallisuus on hyvin moninaista ja kisitteiden viliset
erot eivat ole kaikilta osin kovin selvid. Tassd raportissa kaytettiin seuraavia
maaritelmia™ klusteri tarkoittaa alueen tiettyyn vahvaan toimialaan, liiketoi-
mintasegmenttiin tai teemaan liittyvien yritysten ja muiden toimijoiden ko-
konaisuutta. Toimijoilla ei kuitenkaan valttamatta ole toiminnallista yhteytta
keskenddn. Ekosysteemi maaritelldan vahvemmin yhteisen pddmairan ympa-
rille muodostuvana erilaisten toimijoiden kokonaisuutena, jossa toimijoiden
vililld on keskindisiad riippuvuussuhteita ja johon kuuluu yhteisid johdettuja
rakenteita (koordinaatio). Paikkasidonnaisilla keskittymilli ja alustoilla taas
viitataan esimerkiksi kampusalueisiin, TKl-infrastruktuureihin ja kehitysalus-
toihin tai testiymparistoihin, eli innovaatiotoimintaa ja kehittamista tukeviin
pysyviin palveluihin ja vuorovaikutuksen alustoihin.

11 ks. myés Valkokari, K., Hyytinen, K., Kutinlahti, P. § M. Hjelt (2020) Yhdessd kestdvdd kasvua — ekosysteemiopas;
ranstrand, Ove & Holgersson, Marcus, 2020. "Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition,”
Technovation, Elsevier, vol. 90; Laasonen, V et al. (2022). Impacts and indicators of Innovation Ecosystems: A
Framework for Analysis. Publications of the Government's analysis, assessment and research activities 2022:23



KLUSTERI kisitetsan tiettyyn
vahvaan toimialaan,
liketoimintasegmenttiin tai teemaan
liittyvien yritysten ja muiden
toimijoiden kokonaisuutena.
Toimijoilla ei kuitenkaan vélttaméatta
ole toiminnallista yhteytta.

Julkishallinnon:

organisaatio :

Korkeakouilu /
Tutkimuslaitos

toimijat
Kampusalue,
kehitysalusta,
TKl-infra <

Kuva 8. Keskeiset kdsitteet ja niiden vdlinen suhde tarkasteltaessa Uudenmaan merkittévid
TKI-toiminnan vahvuuksia.

Tassd tydssd analyysin lihtokohtana koottiin ensiksi julkista TKl-rahoitusta
saaneet innovaatio- ja osaamisekosysteemit, joiden keskeiset paatoimijat
paikantuvat Uudellemaalle (veturiyritys, korkeakoulu, tutkimuslaitos). Nai-
den osalta selvitettiin, minkalaisiin teemoihin ja mille toimijoille tai toimijoi-
den muodostamille kokonaisuuksille julkinen TKl-rahoitus on kohdentunut.
Tarkastelun rajauksena oli erityisesti politiikkainstrumentit, joiden avulla

EKOSYSTEEMI on yhteisen
paamaaran ympdrille muodostuva
erilaisten keskingisriippuvien
toimijoiden kokonaisuus, jossa on

yhteisid johdettuja rakenteita
(koordinaatio).

: : Tyypittely: esim. startup-, osaamis-,
Muut H innovaatio- ja liilketoiminta-
: ekosysteemit

Elinkaaren vaihe: 1) etsintsvaihe,
2) kokeiluvaihe, 3) laajentumisvaihe,
4) uudistumis- ja kypsyysvaihe

PAIKKASIDONNAISILLA
KESKITTYMILLA tarkoitetaan
fyysisia paikkoja ja toimijakeskittymia
esim. kampusalueita, TKI-
infrastruktuureja ja kehitysalustoja,
joissa TKI-toiminta tapahtuu ja jotka
mahdollistavat TKl-yhteistyon.

innovaatioekosysteemeja on pyritty rakentamaan™. Li-
saksi kaytiin laajasti lapi dokumentoidut Uudenmaan
TKl-infrastruktuurit®™. Tarkastelussa ulkopuolelle rajattiin
puhtaasti yritysten likketoimintaekosysteemit sekd esimer-
kiksi saaticiden rahoitus, silld nditd molempia on vaikea
tarkastella kattavasti ja jalkimmaisten kokoluokat ovat
hyvin pienid. Lisdksi hypoteesina oli, ettd ldhtokohtaisesti
kaikki merkittdvat monitoimijaiset innovaatioekosysteemit
hakevat myds julkista TKl-rahoitusta toimintansa tueksi.
Tarkempi jasennys tausta-aineistosta ja listaus laajemmista
Uudenmaan innovaatioekosysteemeista ja veturitoimijoista
loytyy liitteens (liite 5).

Jasentelyn lahtokohtana oli Uudenmaan ilykk3an erikois-
tumisen mukaiset strategiset painopisteet: 1) ilmasto-
neutraalius, 2) ihmisten kaupunki sek3 3) uudistuva
teollisuus. Uudellamaalla talouden pohja on hyvin laaja ja
naiden dlykkaan erikoistumisen mukaisten teemojen alle
lukeutuu hyvin paljon erilaisia vahvuuksia. TKI-toiminnan
nakdkulmasta voidaan kuitenkin tunnistaa tiettyja erityisen
vahvoja karkiklustereita, joissa on selvdsti kansainvilisesti
tunnistettua huippuosaamista, liiketoimintaa ja monipuolis-
ta innovaatiotoimintaa seka keskittymis, jotka kiinnittyvat
juuri Uudenmaan maakuntaan. Kuva 9 on tiivistys analyysin perusteella tun-
nistetutuista Uudenmaan nykyisin merkittavista karkiklustereista, seka niihin
liittyvistd esimerkeista talld hetkelld toimivista innovaatioekosysteemeists,
keskeisistd TKl-infrastruktuureista ja kampuksista. Lisdksi kuvassa on koottu
osaamisperustaan liittyvid keskeisid kirkiteemoja, joissa Uudellamaalla on
vahvaa osaamista, tutkimusta ja liiketoimintaa.

12 Tarkastelun kohteena olivat erit. Business Finlandin rahoittamat veturiekosysteemit ja kasvumoottorit,
erityisavustukset ja rahoitukset innovaatioekosysteemien rahoittamiseksi, Suomen Akatemian lippulaivat,
eurooppalaiset digitaaliset innovaatiohubit EDIH:t ja kaupunkien ekosysteemisopimukset.

13 Kansalliset infrastruktuurit: https://tiedejatutkimus.fi/fi/results/infrastructures.
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infrat ja Otaniemi (Aalto, VTT), Bioruukki (VTT) (HUS, Helsingin yo) Kvanttinova + Micronova
kampukset Kilpilahti (Neste, Borealis) Health Proof Helsinki (Metropolia) (Aalto yliopisto, VTT)
. llmastonmuutokseen sopeutuminen: luonto- ja Terveys ja ladkeala, digitaalinen
Osaamisperusta ilmasto, bio- ja kiertotalous, ruoantuotanto, terveydenhuolto, dlykaupunkipalvelut ja Kvantti- ja avaruusteknologia, puolijohteet ja

energiantuotanto ja vetyosaaminen, materiaali
~ja prosessiteknologia (energiatehokkuus)....

Kasvua ruokkiva kaupunkikulttuuri
ja startup-ekosysteemi

teknologiat, Kulttuuri ja vuorovaikutus, Kestava
rakentaminen ja liilkkuminen ....

siruteknologia, logistiikka. ..

Slush (Startup S&atio) FIBAN (Finnish Business Angels Network)
Maria01 (Startup Saatio, Helsingin uusyrityskeskus sekd Helsingin kaupunki)
AaltoES - Aalto Entrepreneurship Society (Aalto yliopisto)

toimintaymparistot ovat hyvin nakyvésti
esills ja verkottuneita (esim. MariaO1).

Ilmastoneutraalisuuden teemaan l5ytyy
Uudeltamaalta hyvin laajasti kansainvalistd
osaamista ja tutkimusta. Kdrken3 nousee
esille erityisesti biotuotteet ja kiertotalous
sekd uudet energiamuodot (erityisesti ve-
tyenergia), joihin liittyen Uudellamaalla on
hyvin laajasti kansainvilistad TKI-toimintaa.
Vahvaa TKl-yhteisty6t4 ja toimintaa tehdaan
bio- ja kiertotaloudessa ja tutkimusosaamista
6ytyy ilmastonmuutokseen sopeutumisen
sekd luonnon ja ilmaston teemoissa. Ruoan-

Ilmastoneutraalius Ihmisten kaupunki

Kuva 9. Analyysin perusteella tunnistetut Uudenmaan merkittévat nykyiset kérkiklusterit.

Alykkasn erikoistumisen mukaiset teemat ovat hyvin laajoja ja kattavat hyvin
paljon erilaisia vahvuuksia, jotka menevit myds osin paillekkdin. Uudenmaan
tarkedni yhdistdvanad vahvuutena niissd teemoissa on kasvua ruokkiva
kaupunkikulttuuri ja startup-ekosysteemi, johon kuuluu paljon erilaisia
toimijoita ja yhteisty6kokonaisuuksia. Kasvua ruokkivaan kaupunkikulttuuriin
kuuluvaksi katsotaan hyvit elinympéristot, jotka mahdollistavat ihmisten koh-
taamisia, oppimista, kokeilukulttuuria ja yrittelidisyytts. Startup-ekosysteemin
kansainvilinen karki on Slush, mutta ekosysteemi on rakentunut Uudella-
maalla hyvin monien korkeakoulujen ja kampusalueiden (kuten AaltoES) seka
eri teemojen ja aktiivisten toimijoiden ympéarille. Startup-ekosysteemii on
my®6s pyritty aktiivisesti tukemaan erityisesti padkaupunkiseudulla ja tietyt

Uudistuva teollisuus

tuotanto ja teknologia, energiantuotanto ja
erityisesti vetyosaaminen sek3 materiaali- ja
prosessiteknologia ja energiatehokkuuden
osaaminen korostuvat Uudellamaalla.

Kansainvilisesti erityisen merkittavia kam-

puksia ja TKI-keskittymia ovat Otaniemi ja

siihen liittyva pilotointikeskus Bioruukki seka
Viikin kampus, jota ollaan kehittamé&ssa pohjoismaiden johtavana Life science
-alan keskittyména. Lisdksi Kilpilahden yritysalue Porvoossa on merkittava bio-
ja kiertotalouden keskittyma, jossa sijaitsee veturiyrityksind Neste ja Borealis.
Uudellamaalla on useita laajoja ja rahoitettuja innovaatioekosysteemejs, jotka
liittyvat biotuotteisiin, kierratysteknologioihin ja uusiin energiamuotoihin.

lhmisten kaupunki -teema kuvataan dlykk&an erikoistumisen strategiassa
littyvan kaupunkikehitykseen, sujuvaan arkeen ja ihmisten hyvinvointiin.
Niist3 erityisend kansainvilisend ja monipuolisimpana vahvuutena TKI-toimin-
nan yhteistyon ja aktiviteettien nakdkulmasta nousee terveys- ja lidkeala seka
hyvinvointi. Uudellamaalla on hyvin merkittdvd osaamisperusta tutkimuksen,



yritystoiminnan ja julkisen sektorin puolella ndissd teemoissa. TKl-yhteisty6ta
tehd&an terveys- ja lddkealalla, digitaalisessa terveydenhuollossa, dlykaupun-
kipalveluissa ja teknologioissa, kulttuurin ja vuorovaikutuksen sekd kestavan
rakentamisen ja lilkkkumisen teemoissa. Uudellamaalla rahoitettuja vahvoja
innovaatioekosysteemeja terveys- ja lddkealalla ja hyvinvoinnissa ovat erityi-
sesti HUSin koordinoima CleverHealth Network, Helsingin yliopiston ja HUSIin
vetama iCAN Digitaalisen yksilollistetyn syopalasketieteen lippulaivahanke,
veturiekosysteemeistd Orionin Virtuaalinen ladketutkimusekosysteemi se-

ki GE Finlandin Health Innovation Village terveysteknologian ekosysteemi.
Kampuksien ja TKl-infrojen ndkékulmasta nousevat esille erityisesti HUSin

ja Helsingin yliopiston toiminnot Meilahdessa sekd ammattikorkeakoulujen
nakokulmasta esimerkiksi Metropolia Health Proof Helsinki.

Uudistuva teollisuus yhdistyy teemana vahvasti edellisiin, mutta tassa
Uudenmaan erityisend karkiklusterina on nostettu esille tekodly ja kvantti-
laskenta. Kuten edellisissakin karkiklustereissa myés tekoilyn ja kvanttilas-
kennan osalta Uudenmaan vahvuus perustuu pitkaan kehityskaareen, laajaan
osaamiseen korkeakouluissa, tutkimuslaitoksissa ja yrityskentilld. Uudella-
maalla léytyy kansainvilistd huippututkimusta ja osaamista seka startup-yri-
tyksid ja vakiintuneempia suurempia yrityksia, joilla on merkittiva rooli
teollisuuden uudistumisessa (vihrei ja digitaalinen siirtyma). TKl-yhteistyd ja
osaamisperusta perustuu vahvasti ICT-osaamiseen ja kvantti- ja avaruustek-
nologiaan, puolijohteisiin ja siruteknologiaan sekd muun muassa logistiikkaan.

Huippuosaamiskeskittymdit ja
, , erikoistuminen ovat tdrkeitd

tekijoita: erinomaisuus

houkuttelee erinomaisuutta.

Innovaatioekosysteemeistd voidaan nostaa esille Aalto-yliopiston, Helsingin
yliopiston ja VTT:n vetdma FCAIl Suomen Tekoalykeskus -lippulaiva, Picosun
“Chip Zero" Puolijohdeteollisuuden veturiekosysteemi sekd Maanmittauslai-
toksen vetdmai Location Innovation Hub (LIH). Lisiksi Uudenmaan alueella

on maailmanluokassakin ainutlaatuinen maara TKl-toiminnalle omistettuja
atomikerroskasvatus (ALD) -reaktoreita, seka niihin liittyvd vuosikymmenis
toiminut TKI-yhteisé. Kampuksista ja TKl-infroista erityisesti Micronova, ja sen
suunnitteilla oleva laajennus Kvanttinova, Otaniemessi (Aalto-yliopisto, VTT,
Espoon kaupunki) on profiloitunut mikro-, nano ja kvanttiteknologiaan liitty-
vani keskittyméana.

41 TKI-tiekartan kirjet kohti vuotta 2030

Tutkimus osoittaa, ettd alueen innovaatiokentin erikoistuminen verrattu-

na monimuotoisuuteen ei ole "joko-tai"-kysymys, vaan molempia tarvitaan
turvaamaan monimuotoisuutta, resilienssii ja uudistumiskykya. (van Oort et
al,, 2015%). Uudenmaan ilykkiin erikoistumisen strategiassa tama on ollut
yksi kantava ajatus. Tédss3 tiekartassa huomioidaan Uudenmaan maantieteel-
linen laajuus ja monimuotoisuus, mutta korostetaan enemman erikoistuneita
karkid. Perusteluna tille on, ettd kansainvilisen tason TKI-toiminta on hyvin
kilpailtua. EU:n TKl-ohjelmissa kilpaillaan tutkimuksellisella ja innovaatio-
toiminnan erinomaisuudella ja kansainvilisiin konsortioihin halutaan kumppa-
neiksi parasta mahdollista osaamista. Houkuteltaessa ulkomaisia sijoittumisia
ja osaajia, huippuosaamiskeskittymat ja erikoistuminen ovat niin ikdan tarkeitd
tekijoita: erinomaisuus houkuttelee erinomaisuutta. Sama péatee alueelliseen
markkinointiin ja brandiykseen: alueen tarinan kertominen muutamien mielen-
kiintoisten huippujen kautta on mieleenpainuvampaa kuin monipuolisuuden
kartoittaminen.

14 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-24531-2_2
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4.2 Ekosysteemisidonnaiset kiirjet kohti vuotta
2030

Uudenmaan tdamanhetkisistd kédrkiekosysteemeista ja TKI-toiminnasta tehdyn,
edelld kuvatun analyysin perusteella ehdotetaan vahvojen nousevien bio-
talous-, vety-, kiertotalous-, ja terveysalan, seki tekoily- ja kvanttitekno-
logiaekosysteemien nostamista TKI-karjiksi, joita pyritdan erityisesti tuke-
maan EU-tasoiseen toimintaan.

Niama Uudenmaan temaattiset TKI-kérjet kohti vuotta 2030 heijastavat
alueen vahvuuksia ja tulevaisuuden mahdollisuuksia, mutta liittyvat myos vah-
vasti isoihin maailmanlaajuisiin haasteisiin (ns. Grand challenges) ja niiden rat-
kaisemiseksi vaadittaviin systeemisiin muutoksiin. Taméa korostaa Uudenmaan
alueen johtavaa roolia. Uudenmaan toimijat haluavat ottaa roolin kehityksen
vetureina niin kansallisesti kuin globaalistikin. Biotalous edustaa kestavan
kehityksen ytimessa olevaa lihestymistapaa, hyédyntiden uusiutuvia luonnon-
varoja ja edistden innovatiivisia ratkaisuja. Vety avaa oven puhtaaseen ener-
giantuotantoon ja logistiikkaan, joka on olennainen askel kohti hiilineutraalia
tulevaisuutta. Kiertotalous korostaa resurssien tehokasta kaytt64, jatevirtojen
minimointia, tuotteiden ja materiaalien uusiokédyttdad seka erityisesti uusioma-
teriaalien hyddyntamista korkean lisdarvon tuotteissa, mika luo aitoa pohjaa
kestaville liketoiminnalle. Terveysala puolestaan kantaa mukanaan valtavaa
potentiaalia terveydenhuollon teknologiassa ja palveluissa. Kaikissa néissa tar-
vitaan digitaalisuutta, jota ei ole ilman sitd mahdollistavaa teknologiaa. Niinp
tekoily ja kvanttiteknologia ovat keskeisid mahdollistajia kaikille toimialoille.

Bio- ja kiertotalous linkittyvat vahvasti my6s toisiinsa®™. Taman alueen kérjen
muodostavat kolme veturiekosysteemid, Fortumin ja MetsdGroupin veta-
mé& ExpandFibre, Borealis Polymersin SPIRIT — Sustainable Plastics Industry

15 Bio-, kierto- ja vetytalous liittyviit olennaisesti vihreddn siirtymdcin. Suomessa on Elinkeinoeldmdén keskusliiton
(EK) mukaan tehty viime vuosina valtavasti uusia vihreddn siirtymdicin liittyvié investointeja. Uusia investointeja
on myés suunnitteilla paljon, mutta niiden toteutuminen on ollut vield hidasta (https://ek.fi/tutkittua-tietoa/

vihreat-investoinnit/).

Transformation sekd Nesteen johtama Novel Sustainable & Scalable Solutions
for Transportation. Tutkimuksellisesti teemaa tukevat muun muassa Suomen
Akatemian lippulaivahanke FinnCERES seka infrastruktuureista erityisesti
VTT:n Bioruukki. Neste ja Borealis kumppaneineen tekevit Porvoon Kilpilah-
den alueesta myds globaalisti merkittivin teollisen infrastruktuurin "vihreille
prosessiteollisuudelle” (bio-, kierto- ja vetytalous). Kiertotalouden osalta tita
tdydentdvat Vantaan Energian ja Remeon modernit laitokset Vantaalla.

Vety nahdain tarkednd tulevaisuuden kestdvind energianldhteens ja vety-
talouteen liittyy suuria odotuksia. Suomen suurimman vedynkaytt&jan Nes-
teen johdolla alueella tehd3in vetytalouteen liittyvas tutkimusta mutta myés
kdytdnnon investointisuunnitelmia teollisen vetylaakson kehittamiseksi Uudel-
lemaalle yhteistyossd Gasgrid Finlandin, Helenin ja Vantaan Energian kanssa.
Teollinen vetylaakso yhdistéisi infrastruktuurin, uusiutuvan vedyn varastoinnin
sekd siirron ja palvelisi sekd vedyn tuottajia ettd kuluttajia laajasti. Tavoittee-
na on tukea Suomea ja Eurooppaa hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttami-
sessa ja luoda konkreettista pohjaa vetytaloudelle.

Terveys-, ladke- ja hyvinvointialaan liittyy sekd suuria odotuksia ettd muutos-
paineita. Terveydenhuolto on globaalistikin isojen haasteiden edessé vieston
ikdantyessd, mutta Suomessa lisdhaastetta on viime aikoina tuonut lisaksi
vakava hoitohenkildston resurssipula. Terveydenhuollossa on paljon kehitet-
tavaa seka resurssitehokkuuden etta yksilollisemman hoidon ja tdsmaldake-
tieteen alueella. Tahén panostetaan vahvasti HUS:n koordinoimassa Clever-
Health Network -ekosysteemiss3, joka tekee pioneerity6ta digitaalisen tervey-
denhuollon alueella. CHN:n ydinjoukkoon kuuluu merkittévia lddke-, terveys-
teknologia- ja IT-yrityksid ja ekosysteemi onkin aktiivisesti verkottunut myos
Eurooppaan. Yksittdisend yrityksend voitaneen nostaa esiin GE Healthcare,
jolla on potilasmonitoreihin ja langattomaan teknologiaan keskittyva globaali
kehitysyksikké Helsingissd. GE on my6s koonnut ympérilleen startup-verkos-
toa (GE Health Innovation Village/"Silicon Vallila").
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Digitaaliset kyvykkyydet muodostavat pohjan koko nykyaikaiselle yhteiskun-
nalle, ja alan arvoketjut ovat monimutkaisia ja hyvin globaaleja. Euroopassa
on viime vuosina opittu, kuinka maailmanpolitiikan muutokset vaikututtavat
yhteiskunnan ja teollisuuden tarvitsemien kriittisten teknologioiden saatavuu-
teen, ja suvereniteettia on lihdetty vahvistamaan voimakkaasti. Yksi tarkeim-
mists toimenpiteists on sirusdadds (Chips Act), jonka puitteissa toteutetaan
43 miljardin euron edestd Euroopan kyvykkyyksis vahvistavia investointeja

ja toimenpiteitd. Uudellamaalla ndma toimenpiteet nakyvat uuden siruosaa-
miskeskuksen valmistelussa, sekd Uudenmaan toimijoiden kytkeytymisessi
valmisteilla oleviin keskieurooppalaisiin sirutuotannon pilottilinjoihin ja suun-
nittelukeskukseen. Samaan aikaan Business Finland on kdynnistdmé&ss3 uutta
mikroelektroniikkaan keskittyvaa rahoitusohjelmaa tuleville vuosille. Nam3 jo
kdynnissd olevat prosessit vahvistavat suomalaisen teollisuuden uudistumista
ja linkittdvat Uudenmaan terdvimmat osaamiset entisté tiiviimmin eurooppa-
Laisiin ekosysteemeihin ja arvoketjuihin.

Uudellamaalla digitaalisiin kyvykkyyksiin keskittyvat tutkimuslaitosten TKI-
toiminnot (kvanttiteknologiat ja tekoily mukaan lukien) keskittyvit vahvasti
Otaniemeen, ja muutamilla osa-alueilla Kumpulan kampukselle. Alan keskeisia
toimijoita ovat paitsi Nokia, myds Vantaalla sijaitsevat Okmetic, Vaisala ja
MuRata, joista kaikki ovat oman alansa globaalien markkinajohtajien karki-
joukkoa. Lisdksi Nokia Bell Labs, Ericsson, Huawei, Microsoft, Intel, Philips,
Qualcomm ja GE Healthcare kehittdvit tulevaisuuden ratkaisujaan Uudel-
lamaalla sijaitsevissa tutkimuskeskuksissaan. Alan keihdankéarkiin kuuluu
my6s Uudellamaalla keksitty ja vuosikymmenis kehitetty atomikerroskas-
vatusteknologia (atomic layer deposition eli ALD) — yhtikain nykyaikaista
tietokonetta tai kdnnykkaa ei voida valmistaa ilman ALD:ta. Alan tarkeimmaét
yritykset Picosun (nykyaan Applied Materialsin omistuksessa), Beneq ja ASM
tekevit tutkimusta yhteisvoimin VTT:n, Aallon ja Helsingin yliopiston kanssa.
Uudellamaalla on maailmanluokassakin ainutlaatuinen yli kuudenkymmenen
tutkimus- ja kehityskayt6ssa olevan ALD-reaktorin joukko, joka kuitenkin on
hajallaan tutkimuslaitoksissa ja yrityksissg, ilman erityistd koordinaatiota.

Uudenmaan kirkiekosysteemit osaltaan vastaavat siihen, mitd meill3 on tar-
jottavana muulle Euroopalle ja maailmalle. EU-rahoitushakuihin kannattaa Lah-
ted tunnistetut vahvat kirjet edelld. Ulkopuolisella rahoituksella ja TKI-hank-
keilla vahvistetaan Uudenmaan vahvuuksia ja strategisia karkid entisestéan ja
pyritdan tekemaan niistd myos globaalisti merkityksellisid. On my6s tirkeas
linjata kérkid jo kdynnissa oleviin EU-ohjelmiin ja politiikkaan sopivien kump-
panuuksien ja rahoitusmahdollisuuksien l8ytamiseksi.



Alla oleva kuva (Kuva 10) tuo esiin raportissa identifioituja Uudenmaan vah-
vuuksia ja TKI-karkid, jotka yhdistyvat EU:n ohjelmiin ja prioriteetteihin. Niiden

osalta on tunnistettavissa nykyisia eurooppalaisia ekosysteemejd ja kump-

panuuksia, joihin uusimaalaisten organisaatioiden on mahdollista verkottua.
Uudenmaan ekosysteemien liittdminen eurooppalaiseen viitekehykseen EU:n
prioriteettien ja lainsdddannon kautta auttaa konkretisoimaan ekosysteemien
merkittavyytta ja niiden tarvetta tuelle tulevista rahoitusohjelmista.

EU:n prioriteetit ja SDG:t* (7, 8,9, 12, 13, 14, 15), digivihrea
YK:n siirtymd, ilmastonmuutokseen
kestivyystavoitteet sopeutuminen...

Innovaatiorahasto, Horisontti Eurooppa, Net-
Zero Industry Act, Green Deal Industrial Plan,
Fit for 55, ERDF Critical Raw Materials Act...

EU:n ohjelmat ja
aloitteet

EU:n tutkimusalueet/
kumppanuudet/
verkostot

Horisontti Euroopan klusterit
ja kumppanuudet (esim.
CBE, Clean Hydrogen,)...

Karkiklusterit:
Uudenmaan
vahvuudet

Bio- ja kiertotalous: uudet materiaalitja
teknologiat; energia, erit. vety

Spirit - Sustainable Plastics
Industry Transformation
Borealis Polymers

Esimerkkeja
nykyisista
innovaatio-
ekosysteemeista

FinnCERES, Materiaalien
bio talouden lippulaiva

Azlto-yliopisto & VT" Green Electrification 2035

Viikki (Helsingin yo),
Otaniemi (Aalto, VTT), Bioruukki (VTT)
Kilpilahti (Neste, Borealis)

Keskeiset TKI-infrat ja
kampukset

Osaamisperusta llmastonmuutokseen

sopeutuminen

Kasvua ruokkiva kaupunkikulttuuri ja startup-
ekosysteemi

Ilmastoneutraalius

SDG:t (3,4,5,8,9,10,11, 16),
yhteiskuntien resilienssi...

Horisontti Eurooppa, EU4Health,
ESF, Erasmus+, Creative Europe...

Horisontti Euroopan klusterit ja kumppanuudet
(esim. IHI, EP PerMed, Built4People),
syopamissio, kaupunkimissio...

Terveys- ja lddkeala,
hyvinvointi

Virtuaalinen
ladketutkimusekosysteemi

Orion
CleverHealth iCAN, Digitaalisen
Network yksiléllistetyn
HUS syopalaaketieteen lippulaiva

Helsingin yliopisto & HUS

Meilahti
(HUS, Helsingin yo)

Health Proof Helsinki (Metropolia)
Terveys ja ladkeala, digitaalinen
terveydenhuolto, dlykaupunkipalvelut ja
teknologiat, Kulttuuri ja vuorovaikutus, Kestava
rakentaminen ja liikkuminen ....

4.3 Huippuosaamiskeskittymat TKI-kirkina

Euroopan unionissa on paljon korkeatasoista TKI-toimintaa, joka on hajautu-

nut ympéri Eurooppaa. EU kayttii kansainvilisessd markkinoinnissaan myés

“TKI-huippuosaamiskeskittymis”, joiden avulla voi kertoa koko unionin kilpai-

lukyvystd ja osaamisesta ja houkutella kansainvilisia sijoittumisia. Uudella-

maalla on hyvat mahdollisuudet korostaa TKI-markkinoinnissa huippukeskit-

tymidan ja profiloitua niiden avulla Euroopan ja maailman laajuisesti. Tillaiset

kirjet ovat keinoja nostaa uusimaalaisten yritysten ja tutkimusyksikdiden

SDG:t (8,9), strateginen autonomia,
tekoalytalous...

Sirusaados, tekoalysaados, datasaados Horisontti
Eurooppa, Digital Europe Programme, CEF,
avaruusohjelma, ERDF, EDF...

Horisontti Euroopan klusterit ja
kumppanuudet (esim. CHIPS JU, Al,
data and robotics)...

Tekodly, kvanttilaskenta

“Chip Zero”
puolijohdeteollisuus
Veturi FAIR - Finnish Al Region
Picosun Helsinki, Espoo & Vantaa,

Aalto, Helsingin yliopisto,
Haaga-Helia, Metropolia, KIRA
InnoHub, CSC, EIT Digital

Kvanttinova + Micronova
(Aalto yliopisto, VTT)

Kvantti- ja avaruusteknologia, puolijohteet ja
siruteknologia, logistiikka...

Slush (Startup Saatio) FIBAN (Finnish Business Angels Network)
Maria01 (Startup Saatio, Helsingin uusyrityskeskus seka Helsingin kaupunki)
AaltoES - Aalto Entrepreneurship Society (Aalto yliopisto)

Ilhmisten kaupunki

Kuva 10. Uudenmaan TKl-vahvuudet suhteessa eurooppalaisiin ohjelmiin ja prioriteetteihin.

Uudistuva teollisuus

houkuttelevuutta EU-hankekumppaneina
seka ylipdatansd houkutella kansainvilisia
osaajia ja yritysten sijoittumisia alueelle.

Paikallisilla huippuosaamisen keskittymillg,
joissa tutkimus, yritystoiminta, innovaatio-
ekosysteemit ja tutkimusinfrastruktuuri koh-
taavat, on useita merkittédvid etuja verrattu-
na hajautettuun TKl-toimintaan. Keskittymat
tarjoavat fyysisen ympériston, jossa eri toi-
mijat voivat kohdata helposti. Tama edistaa
nopeaa tiedonvaihtoa ja yhteisty6ts, mika
tehostaa innovaatioprosesseja. My6s eri alo-
jen toimijat kohtaavat péivittdin. Tamad mah-
dollistaa eri osaamisalueiden ja ndkemysten
yhdistymisen, mik3 puolestaan synnyttia
innovaatioita ja uusia ldhestymistapoja.
Tiivis keskittyma myds houkuttelee osaajia
ja yrityksia alueelle, mikd vahvistaa alueen
kilpailukykya. Keskittyneessd ymparistossa
tutkimusinfrastruktuurit, kuten laboratoriot
ja testialueet, ovat helpommin saatavilla ja
niitd voidaan hyédyntaa tehokkaammin, mika
nopeuttaa tutkimus- ja kehitystoimintaa.



Huippukeskittymé&ssa syntynyt innovaatio ja osaaminen voivat johtaa uusiin
yrityksiin ja tydpaikkoihin, mikd puolestaan entisestdan vahvistaa keskitty-
mé&d ja laajemminkin alueen taloutta. Vaikka hajautettu TKI-toiminta voi olla
tiettyihin tarkoituksiin sopivaa, keskittyneissi huippukeskittymissi on mahdol-
lista luoda synergioita ja tehokasta yhteistyotd, mika tuottaa usein parempia
tuloksia ja edistdd alueen pitkan aikavalin kehitysta.

s 1
~

L 4
- < L— Case HUS: Systemaattisuus ja panostus mahdollistavat
EU-rahoitussaannon kasvattamisen

—
-~

HUS on onnistunut viidessa vuodessa moninkertaistamaan EU-
rahoituksensa ja toimii koordinaattorina viidessa merkittdvassa digitaaliseen
terveydenhuoltoon liittyvissa euroopplaisessa konsortiossa. Tarkea
taustatekija on ollut systemaattinen hankevalmistelu, asiaan omistautunut
sisdinen koordinaattori seké CleverHealth Network -ekosysteemi. HUS onkin
yksi suomalaisista menestystarinoista Horisontti Eurooppa -osallistumisessa.
Se toimii neljan Horisontti-hankkeen koordinaattorina ja on naiden lisaksi
kumppanina kolmessatoista muussa hankkeessa.

~ L 4
- < L— Case Borealis: Ekosysteemi vauhdittamassa koko
= kiertotalousalan TKI-toimintaa

Borealis on veturiohjelmansa avulla luonut aivan uudenlaista TKI-
yhteistydverkostoa rakentamaan kestdvaa muoviteollisuutta Suomessa.
Systeeminen muutos lineaarisesta kiertotalouteen vaatii koko alan
toimijoiden yhteisty6té ja kokonaisvaltaista ndkemysti yli toimialojen. SPIRIT
nayttdd suuntaa tiekartallaan ja mahdollistaa strategisesti merkittavilld TKI-
panostuksilla hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamisen ja uutta vihreda
liiketoimintaa suomalaisyrityksille.

Uudellamaalla on useita kampusmaisia TKI-huippukeskittymig, joissa yhdisty-
vit kansainvilisesti tunnustettujen tutkimusryhmien tydskentely, yliopisto-
koulutus, tutkimusinfrastruktuurit seka yritysten ldsndolo. N&ita ovat erityi-
sesti Otaniemi-Keilaniemen alue, joka on tunnettu monipuolisesta yritys- ja
tutkimustoiminnastaan, joka kattaa useita eri aloja. Aalto-yliopiston muutto
kokonaisuudessaan Otaniemeen loi ainutlaatuisen tekniikan, talouden, tai-
teen ja suunnittelun keskittyman yhdelle kampukselle. Alueella toimii monia
innovatiivisia suuryrityksid, kuten Fortum ja Kone seki runsaasti pienempia
yrityksid ja startupeja. Aallon tutkimusryhmien lisdksi my6s muita maineikkai-
ta tutkimusorganisaatioita loytyy alueelta, kuten Geologian tutkimuskeskus
ja VTT. Lisdksi Otaniemessd on merkittavia tutkimusinfrastruktuureja kuten
Micronova ja sen tuleva laajennus Kvanttinova. Uudenmaan useista TKI-
keskittymistd Otaniemi-Keilaniemi on selke&dsti monipuolisin, yhdistden laajasti
eri tieteenaloja ja kooten huomattavan maaran yrityksid pienelle alueelle.
Alue olisi luontevaa nostaa erityiseksi TKl-kdrjeksi ja pyrkia paitsi markkinoi-
maan my6s kehittdmaan alueen TKl-yhteisty6ta ja tarjoamaa entisestdan.

Uudenmaan muita vahvoja TKl-keskittymid ei pidd unohtaa. Naista merkitta-
vimpid ovat maatalous- ja metsétieteistd seka biotieteistd ponnistava Viikin
kampus, luonnontieteisiin keskittynyt Kumpulan kampus ja Helsingin yliopis-
tollisen sairaalan (HUS) yhteydessi lidke- ja terveystieteeseen keskittynyt
Meilahden kampus, jotka ovat syntyneet Helsingin yliopiston tutkimuslaitos-
ten ympérille. Niiden kampuksille on syntynyt erilaisia tutkimusinfrastruk-
tuureita, sekd yrityshautomoita ja innovaatioekosysteemeita. Yksi keskeinen
alue on ympdrist6- ja ilmakehatutkimus, johon liittyy yliopistojen lisdksi myds
tutkimuslaitoksista Ilmatieteenlaitos (FMI), Suomen ympiristékeskus (SYKE)
sekd Luonnonvarakeskus (Luke). Merkittdvi nouseva teema on tulevaisuu-
den ruoka, johon liittyen vahvaa tutkimustoimintaa tekevat mm. Viikki Food
Design Factory, Viikki Food Lab, VTT ja Luke seka alan yrityksistd erityisesti
Valio ja Fazer. Alalle on noussut ja on nousemassa my6s uusia kiinnostavia
yrityksid kuten Solar Foods. Ruokateemaan on myds rakenteilla yritysvetoinen
innovaatioekosysteemi. Lisdksi Uudenmaan liitto on kdynnistanyt sidosryhmi-
en kanssa alueellisen kestdvan ruokajérjestelman tiekartan laadinnan.



Porvoon Kilpilahdessa sijaitsee pohjoismaiden suurin 6ljynjalostuksen ja
petrokemian klusteri ja alueella toimii yli 40 yritystd. Nesteen ja Borealiksen
johdolla Kilpilahdessa kehitetdan ja vieddan kaytantoon bio- ja kiertotalouden
uusia ratkaisuja ja luodaan uusia tapoja teollisuuden sivuvirtojen hyédyntami-

seen. Alueellista innovaatioyhteistyota tukee ja edistdd Posintra muun muassa

STRIIM-ohjelmallaan.

TKIl-aluemarkkinoinnissa suositeltava tapa olisi rakentaa Otaniemi-Keilanie-
men ympdrille kiinnostava tarina ja mainita muut keskittyméat pienemmalls
painotuksella. N3in ne kertoisivat yhdessa vahvaa tarinaa: Uusimaa on alue,
jonka osaamispohjasta kasvaa erilaisia TKI-huippukeskittymis, jotka myos
tukevat toisiaan. Alueelta l6ytyy paljon mahdollisuuksia: Vantaan Aviapolis
sekd Vantaan ja Riihim&en logistiikkakeskittymat omaavat kasvupotentiaalia.
Uudenmaan reuna-alueilta ja pienemmilt3 paikkakunnilta voi loytda muun
muassa paikkoja kokeilutoimintaan seka tdydentavia tarinoita, kuten esimer-
kiksi Fiskarsin designkeskittyma.

Uusimaa on riittdvan laaja ja monipuolinen maakunta ja voi alueena valttaa
TKl-alueiden liiallisen keskittymisen sudenkuopat. Kun koulutettu tyévoima
ja korkean tuottavuuden tyopaikat keskittyvat liiaksi, syntyy superkalliita

alueita, kuten Piilaakso tai Lontoo, ja ne saattavat imed lihiseudun pienemmit

kaupungit ja maaseudun tyhjsksi lahjakkuuksista. Suomessa ja Uudellamaalla-

kin tama ilmio on tunnistettavissa Helsingin seudun ja erityisesti sen keskusta-

alueen kalliissa nelidhinnoissa ja pienten reunakaupunkien vaikeutena houku-
tella osaavaa tydvoimaa.

Uudenmaan TKI-tiekartassa tulee siksi pitdd mukana my6s padkaupunkiseudun

ulkopuoliset kunnat ja niiden rooli kasvussa. Uusi teknologia ja post-covid-
kdytannot saattavat tarjota tihan ratkaisun: etdtyd mahdollistaa (ainakin
osa-aikaisesti) tydnteon myos TKI-keskittymien ulkopuolella. Varhainen tutki-

mus viime vuosien etdtydmurroksesta osoittaa, ettd monia korkean osaamisen

tehtdvid voi sujuvasti ja tuottavasti hoitaa ldhes mist& vain. TKI-ty6ssa on
kuitenkin erilaisia vaiheita, jotka uusimman tutkimuksenkin mukaan hy6tyvat

fyysisestd laheisyydesta. Disruptiiviset innovaatiot ja uuden tuottaminen
uusien ihmisten kanssa sujuu huonosti etdyhteyksien kautta. Etatyo joka ta-
pauksessa mahdollistaa ainakin parin ty6péivan hoitamisen viikossa keskusten
ulkopuolella ja saattaa tdten mahdollistaa koulutetun vieston asettautumista
laajemmalle alueelle.

4.4 Toimintatapakairjet: TKI-ekosysteemit ja
startup-kulttuuri

Uudenmaan TKI-toiminnan analyysissa esiin nousi kaksi vahvaa uusimaalaista
toimintatapaa: innovaatioekosysteemiméinen toiminta ja startup-kulttuuri.
Nim& molemmat tunnistetaan myos alueen vahvuuksien kansainvalisiss3
analyyseissa. Regional Innovation Scoreboardissa Uusimaa saa tunnustusta
pk-yritysten vahvasta osallistumisesta, mista osittain voi kiittda ekosystee-
mima3ista toimintakulttuuria, jossa erilaiset organisaatiot, my6s pienemmaét
yritykset, otetaan mukaan. Startup-kulttuuri puolestaan nikyy kansainvilisis-
si ulkomaisten suorien investointien (FDI) -vertailuissa, joissa teknologia-alan
startup-yritykset ovat usein paisyy yritysten sijoittumiselle Uudenmaan
alueelle. Ndam& molemmat toimintatapakarjet nousevat esiin alueen vahvuuk-
sina, mutta osallistamisprosessissa huomioitiin myos huolia ja toiveita ndiden
kehittdmiseen, jotta ne tulevaisuudessakin loisivat vahvaa pohjaa kansain-
véliselle TKI-toiminnalle.

Regional Innovation
Scoreboardissa Uusimaa saa
tunnustusta pk-yritysten
vahvasta osallistumisesta.



441 TKl-ekosysteemien johtamiseen lisia potkua

TKl-ekosysteemien johtamisen kehittdminen on yksi keskeisistd tavoista lisits
EU-tason TKI-toimintaa Uudellamaalla. Talld hetkelld toimivia innovaatioeko-
systeemeji on alueella lukuisia (tassakin tydssa tunnistettiin yli 50) ja niihin
osallistuu suurin osa alueen isoimmista yrityksista, innovatiivisista pk-yrityk-

sistd, huippututkimusryhmisté ja muista eteenpéin katsovista organisaatioista.

Kehittdmaills ja tukemalla n3iden jo olemassa olevien ja uusien muotoutu-
vien ekosysteemien toimintaa, voidaan EU-tasoisia TKI-kumppanuuksia lisdté
merkittavasti.

Vaikka hyvid kdytantdjd ja menestystarinoita loytyy, ekosysteemien toiminta-
tavat vaihtelevat eika niiden valilld juurikaan ole yhteisty6ts, jonka kautta
ekosysteemijohtamisen taidot siirtyisivat. Ekosysteemeilld on samankaltaisia
haasteita, kuten toiminnan pitk&janteisyys, pk-yritysten tukeminen ja kansain-
vilistymiseen liittyvat kysymykset. Ekosysteemit voisivat hyotyd yhteisisté
tukipalveluista ja oppia toisiltaan. Digitalisaation hyédyntdminen eri aloilla ja
kiertotalous edellyttivit jo lahtokohtaisesti monialaista yhteisty6td, joka voi
ulottua myds useiden eri ekosysteemien vilille. Uusilla aloilla, kuten tulevai-
suuden ruoan parissa, sektorirajat ylittava yhteistyo voisi olla avainasemassa.

Ekosysteemiyhteistydn onnistumisessa kriittisen tirke3a on, miten sitd johde-
taan ja miten kukin kumppani siind osaa toimia, jotta saadaan paras hyoty irti
sekd yhteisen tavoitteen (veturiyrityksen) ettd yksittdisen toimijan kannalta.
Tdssa meilld Suomessa on petrattavaa, vaikka ldhtokohtaisesti meill3 on to-
tuttu tekemain yhteisty6ts — tai juuri siksi.

))

Vahvat ekosysteemit luovat
edellytykset uusille ldpimurroille.

Ekosysteemeissi olennaista on selkei yhteinen tavoite (missio) ja aito yh-
teistyo eri toimijoiden kesken. Nykymaailmassa on ratkottavana isoja, moni-
mutkaisia haasteita, joita kukaan ei pysty ratkaisemaan yksin. Siksi tarvitaan
tiivistd monialaista yhteistyo6t3, selke3s tavoiteasetantaa, erilaisten roolien

ja tarpeiden tunnistamista sekd merkittavid panostuksia. Innovaatioekosys-
teemit mahdollistavat seka systemaattisen, pitkdjanteisen yhteiskehityksen
kohti kunnianhimoisia tavoitteita, ettd antavat sopivasti vapausasteita uusille
ideoille ja kehityspoluille. Monialaisen yhteistyon rakentamisessa on osattava
paitsi kuvata omat tarpeensa ja ajatuksensa innostaakseen uudet kumppanit
mukaan ja myds erityisesti osata kuunnella ja haluta oppia ymmartamaan
toisten nakokulmia, oli sitten ekosysteemin vetdjs tai osallistuja.

Innovaatioekosysteemit ovat keskeinen voima TKI-toiminnan kehittdmisessa.
Niiden tulisi oppia toisiltaan ja kehittya entisestdén vastatakseen yhteiskunnan
muuttuviin tarpeisiin. Vahvat ekosysteemit luovat edellytykset uusille Ldpi-
murroille ja varmistavat, ettd Suomi siilyy kilpailukykyiseni EU:n ja globaalis-
sa innovaatiokentdssa. Vahvojen innovaatioekosysteemien toiminnan kehitta-
minen on my6s helppo voitto: hyvd pohja on jo olemassa, pienill3 toytiisyilla
oikeaan suuntaan voidaan tuloksia parantaa merkittavasti.

4.4.2 Startup-kulttuurin seuraava aalto

Vaikka startup-yritykset eivat itse juurikaan osallistu EU-hanketoimintaan on
niiden merkitys suuri TKl-kentin uusiutumisessa. Ne my6s houkuttelevat Uu-
dellemaalle osaajia, yritysten sijoittumisia ja kansainvalisia sijoittajia. Uusimaa-
laiset startup-yritykset ovat myds menestyneet hyvin EU:n startup-ohjelmissa.
Startup-buumi oli vahvimmillaan viime vuosikymmenelld ja aktiivisuus on
ollut laskeva. Alueen startup-toimintaa ndhdéin tarpeen vahvistaa. Tarkeédna
suuntana ndhd&an suurten yritysten aktiivisempi startupien hyédyntdminen
omassa uudistumisessaan sekd startup-yritysten pddsy mukaan innovaatio-
ekosysteemeihin. Alueella on myds taattava riittavat startup-palvelut: Ma-
riaOT:n kaltaiset startup-kampukset palveluineen ja erilaiset kiihdyttdmo- ja
mentorointiohjelmat.



5. Ennakointi: EU-tason
kehitys tulevaisuudessa

Uusimaa on Suomen taloudellisen toiminnan, osaamisen ja kilpailukyvyn
moottori, ja sen kytkds eurooppalaisiin rakenteisiin on ratkaiseva alueen
tulevaisuuden nikymien ja kehityssuuntien kannalta. EU:n tarjoamat rahoitus-
vaylat ovat tarkeitd Uudenmaan korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten
ja julkisen sektorin tutkimus- ja innovaatiotoiminnan tukemisessa. Vaikka
EU-rahoituksen suhteellinen osuus Uudenmaan TKI-menoihin on pieni, unionin
rahoitusohjelmilla ja lainsdddannolld on suuri merkitys alueen kehitykselle.
EU:n vaikutukset heijastuvat Uudenmaan toimintaymparist66n moninaisesti,
eivat ainoastaan rahoituksen kautta, vaan my6s unionin toimielinten paatok-
senteon kautta. Aktiivinen osallistuminen ja vaikuttaminen EU:n paatcksen-
tekoprosesseihin mahdollistaa paremman nikyvyyden ja sopeutumiskyvyn
toimintaymparistéon muutoksiin.

Vuonna 2021 EU:n osuus maailmankaupasta oli 4300 miljardia euroa, ja
sisamarkkinoiden arvo oli Lihes 6800 miljardia euroa, miks tekee EU:sta
maailman suurimman sisdmarkkina-alueen.’® Samalla EU on jadnyt tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan panostuksissaan jilkeen sen globaaleista kilpailijoista
Yhdysvalloista ja Kiinasta. Kun EU:ssa kaytettiin vuonna 2021 2,2 prosent-

tia BKT:st&d TKI-toimiin, Yhdysvalloissa luku oli 3,5 prosenttia ja Kiinassa 2,4
prosenttia.” Suomi, jonka TKI-panostukset ovat 3 prosenttia BKT:st4, ylittda
EU:n keskiarvon, mutta ja3 kuitenkin jilkeen naapurimaasta Ruotsista seka
karkimaista Israelista ja Eteld-Koreasta. Uudellamaalla on ratkaiseva rooli

16  https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/economy_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/eu-position-world-trade_en
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/life-eu_en

17 https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm
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Suomen kansallisissa panostuksissa, silld alue vastaa noin puolesta tutkimus-
ja kehityspanostuksista koko maassa. Kansallisen kilpailukyvyn kannalta on
térkeds sitoutua tavoitteeseen nostaa TKl-menot neljdan prosenttiin BKT:st3
vuoteen 2030 mennessi.”® Uudenmaan liitto on arvioinut, ett3 kansallinen
neljdn prosentin tavoite vaatii Uudeltamaalta kykya nostaa TKI-panostukset
alueella viiteen prosenttiin. EU:n tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntaminen
onkin yha tarkeampas, erityisesti kun otetaan huomioon kilpailu teknologisen
kehityksen saralla niin Euroopassa kuin globaalisti.

EU:n nykyinen ohjelmakausi on edennyt puoliviliin. Ohjelmakauteen ovat
vaikuttaneet monet ennakoimattomat tekijat, jotka voivat vaikuttaa unionin
pitkdn aikavilin kehitykseen. Erityisesti vuonna 2020 alkanut koronapandemia
on rajoittanut ihmisten, palveluiden ja tavaroiden vapaata liikkkuvuutta, koros-
taen EU-maiden riippuvuuksia globaaleista toimitusketjuista. Strategisen auto-
nomian keskustelu nousi entistd tarkeammaksi Venajan hyokattya Ukrainaan
helmikuussa 2022, ja ulkoiset shokit ovat nostaneet esiin tarpeen keskittya
erityisesti kriittisiin teknologioihin, kuten sirutuotantoon. Tama korostuu myds
EU:n vihredn ja digitaalisen siirtymén aloitteissa kuten nettonollateollisuus-
saadoksen ja Euroopan strategisten teknologioiden kehitysvilineen (STEP)
yhteydessa.

)

Uudellamaalla on ratkaiseva rooli
Suomen kansallisissa panostuksissa,
silld alue vastaa noin puolesta
tutkimus- ja kehityspanostuksista
koko maassa.

18  Laki valtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoituksesta vuosina 2024-2030.

Von der Leyenin komission viisivuotisprioriteetit painottavat teollisuuden
vihreds ja digitaalista siirtym&3, ja EU:n yhteinen lainarahoitus, kuten korona-
pandemiasta elpymiseen tarkoitettu elpymis- ja palautumisviline (RRF), on
uusi toimintamalli EU:n toimivaltuuksien puitteissa. Ukrainan sodan jatkuessa
ja strategisen autonomian painotuksen vahvistuessa vaikuttavat esimerkik-

si EU:n sirusdddos ja STEP-suunnitelma toteutuessaan merkittavasti EU:n
TKl-politiikan suuntauksiin. Ndiden toimeenpanoon ja menestykseen vaikut-
taa kuitenkin EU:n budjettikehyksen tiukkuus: mistd raha l6ydet&din uusille
prioriteeteille? Uutta rahoitusta on tuskin tulossa, joten rahoitus pitda ottaa
kaynnissa olevien rahoitusohjelmien budjeteista. N&istd uhattuna ovat varsin-
kin EU:n suorat rahoitusohjelmat, joihin Horisontti Eurooppa lukeutuu.

5.1 Tuleva ohjelmakausi (2028-2034)

Tulevat Euroopan parlamentin vaalit, niiden tuomat muutokset Euroopan
komission kokoonpanoon seki komission ja neuvoston mairittelemit EU:n
uudet politiiset prioriteetit tulevat vaikuttamaan tulevan ohjelmakauden
TKI-politiikan suunnitteluun. TKI-politiikan kannalta keskeist3 on, missd maarin
EU panostaa vihredn siirtyman investointeihin ja EU:n luokittelemiin strategi-
siin teknologioihin. Komission STEP-suunnitelmassa strategisiksi teknologioiksi
on madritelty kolme temaattista aluetta, jotka ovat syva- ja digitaaliset tekno-
logiat, cleantech ja bioteknologia, jotka voivat antaa suuntaa teemoista, joihin
EU:ssa halutaan tulevaisuudessa panostaa.”

Tulevan rahoitus- ja ohjelmakauden suunnittelu on jo alkanut. Taustavalmiste-
lu tutkimus- ja innovaatiopolitiikan osalta alkoi Horisontti Euroopan komission
kaynnistamasta valiarvioinnista, joihin osallistuminen on hyvi keino vaikuttaa
tuleviin ohjelmiin.

19  https//commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/strategic-technologies-europe-platform/
target-investment-areas_en?prefLang=fi



Komissio on koonnut korkean tason tyéryhman, pohtimaan tulevan TKl-puite-
ohjelman prioriteetteja. Suomesta mukana on VTT:n toimitusjohtaja Antti
Vasara. Tyoryhman on tarkoitus julkaista suosituksensa vuoden 2024 lopussa.
Edelld mainittujen karkiteknologioiden lisdksi keskeisid teemoja EU:n TKI-
politiikkaan vaikuttamisessa ovat tulevan TKl-rahoitusohjelman budjetin koko
seké tieteellisen erinomaisuuden puolesta puhuminen. TKI-toimijoiden kan-
nalta keskeistd on alkuvaiheessa panostaa vaikuttamisessa koko TKl-ohjelman
budjetin kokoon ja sen indikaattoreihin. Nykyisen ja edeltavien puiteohjelmien
osalta on ollut jatkuva trendi suurempaan puiteohjelmabudjettiin, silld bud-
jetti ei riitd nykyiselldankaan kaikkien laadukkaiden hankkeiden rahoitukseen.
Ukrainan sota ja mahdollinen liittyminen EU:hun tuovat kuitenkin lisaa pai-
netta suunnata rahoitusta koheesioon kilpaillun tutkimusrahoituksen sijasta.
Kysymys kuuluukin, kuinka suuri osa EU-rahoitusta suunnataan TKI-toimintaan
tai jaetaan joillain muilla kriteereilld kuin avoimen kilpailun kautta? Lisaksi
nykyistenk&an jasenmaiden keskuudessa tieteellistd erinomaisuutta ja avointa
kilpailua ei pidetd ainoana Llihtokohtana TKI-rahoituksen jakamiselle, vaan 3&-
nenpainoja Loytyy myos aluepolitiikan puolesta TKI-rahoituksen jakamisenkin
osalta.

5.2 EU-tason verkostot ja alueelliset
kumppanuudet

Menestyminen EU-rahoituksen saamisessa ja vaikuttaminen vaativat aktiivis-
ta toimintaa EU-verkostoissa. Jotta uusimaalaiset tutkimustoimijat padsevit
"peliin” mukaan jo alkuvaiheessa, on keskeist3, etts toimijat aktivoituvat jo
tulevan EU:n TKI-rahoitusohjelman lainsdddannén suunnitteluvaiheessa. Yksi
vaikuttamisen kanavista ovat EU:n TKI-kumppanuudet ja verkostot, jotka
lobbaavat oman jatkonsa puolesta ja joissa tulevia ohjelmia ja rahoitus-
hakuja mydhemmin suunnitellaan. Kumppanuudet ovat Euroopan komission
ja teollisuus- ja tutkimustoimijoiden yhteenliittymis, jotka suunnittelevat ja
toimeenpanevat tutkimusprioriteetteja omilla temaattisilla alueillaan. Ne on
jarjestetty eri temaattisten prioriteettien mukaisesti Horisontti Eurooppa
-kokonaisuuden alle.

Aktiivisuus ndissa verkostoissa antaa mahdollisuuden osallistua tulevien
rahoitushakujen suunnitteluun seké verkottua muiden hakijoiden kanssa, mika
mahdollistaa vahvempien konsortioiden rakentamisen hyvissa ajoin. TKI-
rahoitusohjelman lainsdadantdon ja sisdltoon vaikuttaminen sekd verkottumi-
nen toimijakenttdan antavatkin tutkimustoimijoille paremmat mahdollisuudet
toimia karkihakijoina voittavissa hankehauissa.

Myés eurooppalaiset edunvalvontajirjestét ja verkostot ovat tarkeits tie-
don ldhteit3 ja vaikuttamiskanavia uusimaalaisille toimijoille. Esimerkiksi
Uudenmaan liiton ja viidentoista muun eteldsuomalaisen toimijan ylldpitama
EU-toimisto Helsinki EU Office on aktiivinen jisen eurooppalaisten alueiden
TKl-verkosto ERRINiss3, joka toimii eurooppalaisten alueiden edunvalvon-
tajarjestond Brysselissa. Tdma ja monet muut Brysselisséd toimivat viralliset
ja epaviralliset verkostot (esim. Regions for EU Recovery, Capital Cities and
Regions Network) mahdollistavat aluetoimijoiden kantojen viemisen yhte-
naisend danen3 EU-paattijille. Lisdksi verkostot voivat auttaa verkottumaan
esimerkiksi Euroopan komissioon ja avata ovia henkilokohtaisten suhteiden
luomiseen EU:n virkakoneiston kanssa. Teollisuudella ja tutkimustoimijoilla on
myds omat verkostonsa. Teollisuuden kannalta kaksi aktiivista edunvalvojaa
ovat Teknologiateollisuus ja Elinkeinoeldman keskusliitto, jotka seuraavat ja
vaikuttavat suomalaiselle teollisuudelle merkittavien lainsdddantopakettien
ja rahoitusohjelmien kehitykseen. Tutkimustoimijoilla puolestaan on omat
verkostonsa, jotka pyrkivat vaikuttamaan niille térkedan EU-rahoitukseen ja

)

lainsaddantoon.

TKl-politiikan kannalta keskeistd
on, missd mddrin EU panostaa
vihredn siirtyman investointeihin
ja EU:n luokittelemiin strategisiin
teknologioihin.



5.21 Vaikuttaminen EU-tasolla

Paras mahdollisuus saada ideoita ldpi on siini vaiheessa, kun komissiossa
aletaan suunnitella tulevaa TKl-rahoitusohjelmaa. Aikainen vaikuttaminen,
kantojen muodostaminen, politiikkaseuranta ja kumppaneiden etsintd mah-
dollistavat tehokkaimman vaikuttamisen. TKI-politiikan osalta vaikuttaminen
alkaa lainsdadantovaiheessa, kun luodaan pohjaa tulevalle TKl-rahoitusohjel-
malle, josta rahoitushaut muodostetaan.

Vaikuttamista on ldhestyttava monikanavaisesti. Dialogi kansallisten EU:n
TKl-politiikasta vastuussa olevien ministerididen ty6- ja elinkeinoministerion
ja opetus- ja kulttuuriministerién sek3 toimeenpanevien virastojen Business
Finlandin ja Suomen Akatemian kanssa mahdollistaa tilannekuvan muodosta-
misen puiteohjelman valmisteluaikataulusta ja omien viestien viemisen osaksi
kansallista kannanmuodostusta.

EU-tasolla vaikuttamiskanavia ja kohteita ovat komission virkakoneisto, var-
sinkin tutkimuksen pi3osasto DG RTD seki sen alaisuudessa toimivat toi-
meenpanovirastot, kuten Euroopan tutkimusneuvoston toimeenpanovirasto,
Euroopan tutkimuksen toimeenpanovirasto, Euroopan innovaationeuvoston
ja pk-yritysasioiden toimeenpanovirasto sekd Euroopan ilmasto-, infrastruk-
tuuri- ja ympéristdasioiden toimeenpanovirasto, joka toimii ilmastop&iosaston
alaisuudessa. Toimeenpanovirastot voivat olla vaikuttamiskanavina haasta-
via, mutta ne toimivat kuitenkin tirkeina tiedon lihteini ja TKI-tydohjelmien
toimeenpanoon liittyvid viestejd on syyta viedd my6s viranomaisten suuntaan,
jotka vastaavat toimeenpanosta.

Komission liséksi dialogi Euroopan unionin neuvoston sekd Suomen EU-edus-
tuston tutkimuksesta vastaavien henkildiden ja europarlamentaarikkojen
kanssa on tdrkeda. Euroopan parlamentin teollisuus-, tutkimus- ja energia-
valiokunta vastaa parlamentin kannoista TKI-politiikassa. Kun komissio on
julkaissut esitykseni tulevan TKI-puiteohjelman lakiluonnoksesta, parlamentti
nimittdd oman valmistelijansa valmistelemaan parlamentin kantaa esitykseen.




Valmistelija ja muiden parlamenttiryhmien varjovalmistelijat ovat keskeisia
toimijoita tulevan puiteohjelman valmistelussa, ja yhteydenpito seki kantojen
esittely heille on yksi reiteistd, joilla kantoja voi vieda tulevaan puiteohjelma-
valmisteluun. My6s suomalaiset europarlamentaarikot ovat luonteva sidos-
ryhmi, joille on syytd tuoda esiin Uudenmaan tarpeita tulevan TKI-politiikan
suunnittelussa. Lisaksi Euroopan unionin neuvoston ja Suomen EU-edustuston
TKl-politiikasta vastaavia tahoja ei ole syytd unohtaa — neuvosto on toinen
keskeinen neuvotteluelin, jossa komission ehdotusta kadyd&an Lapi yhteistoi-
minnassa parlamentin kanssa.

5.3 Aluemarkkinointi - Uudenmaan TKI-
aluebrindiys EU-tasolla

Lihes kaikki kasvavat Euroopan alueet karsivat tydvoimapulasta. Niinpa alueet
joutuvat kilpailemaan kesken&in osaajien houkuttelusta, erityisesti korkeaa
osaamista vaativille aloille, kuten TKI-toimintaan. Kilpailua kdyddan myés
yritysten sijoittumisista ja jopa EU-hankekonsortioissa kdydaan minikilpailua
siitd, mistd maista ja milts alueilta parhaat kumppanit otetaan mukaan. Niinp&
Euroopan alueet, Uusimaa muiden mukana, panostavat enenevissd méaérin
my0ds yleiseen aluemarkkinointiin. Yleinen TKIl-markkinointi osaltaan tukee
kohdistettua vaikuttamistyotd tuomalla laajemman alueellisen nikékulman
suuremman yleisén tietoisuuteen. Parhaimmillaan TKI-painottanut aluemarkki-
nointi tukee kaikkia alueen TKI-tekijoita kertomalla, mit3 kaikkea Uudellamaal-
la on tarjottavana muun Euroopan suuntaan. Uudenmaan TKI-markkinoinnissa
kannattaakin lhte3 liikkeelle k&rjistd ja vahvuuksista ja sekoittaa mukaan
muutamia yllattavid elementteja. Markkinoinnin vahvat viestit voisivat perus-
tua seuraaviin nakokulmiin:

TKI-huippukeskittymat: Uusimaa tarvitsee osaajien houkuttelussa
ﬁa vetovoimaisia TKI-huippukeskittymi, joista etenkin Otaniemi-
Keilaniemi nousee kukoistavana keskuksena. Uudellamaalla panoste-
taan my6s muihin potentiaalisiin huippukeskittymiin, joissa korkeakoulut,
yritykset ja tutkimusinfrastruktuurit muodostavat synergian monialaiselle

TKI-toiminnalle.

ﬁ Kirkiekosysteemit ja osaaminen: Uudellamaalla on jo eurooppalai-
sittain vahva TKI- ja osaamiskeskittymd, jonka perustan muodosta-
vat alueen maineikkaat korkeakoulut, oppilaitokset ja tutkimus-
laitokset. Temaattiset ekosysteemikirjet nostetaan esille.

Oivaltavat avaukset TKI-toiminnassa: Alueen houkuttelevuutta

kasvatetaan innovatiivisilla TKl-avauksilla, joissa hyddynnet3in

Uudenmaan yllittavaskin osaamispohjaa, kuten designia, kulttuuria
ja sosiaalisia innovaatioita. Esimerkiksi Helsinkiin rakentuvaan arkkitehtuuri- ja
designmuseoon tai Tikkurilan osaamiskampukseen voi yhdistda seké teollisia
ettd sosiaalisia innovaatiota.

() Startup-ekosysteemi: Alueen tunnetut brandit, kuten Slush, ja
MariaO1 houkuttelevat kansainvalisiad startup-yrityksid ja sitd kautta

kansainvalisia sijoittajia ja sijoittumisia.

ﬁc Eldmanlaadun markkinointi: Uudenmaan houkuttelevuutta markki-
noidaan suomalaisen ty6n ja muun eldman tasapainon avulla.

Alueen elinympérist6, joka tarjoaa turvallisuutta, upeaa luontoa ja
sujuvaa eldmai, on keskeinen tekija seki sijoittumispaatoksissa ettd osaajien
houkuttelussa. Toki eldmanlaadun lupausten tulisi vastata todellisuutta ja
maahantulijoille on tarjottava mahdollisuuksia. Tilastojen valossa Uudenmaan
alue ei kykene pitdmain huippuosaajia, vaan korkeakoulutetut ulkomaalais-
taustaiset lihtevat téiden puutteessa muualle.



Yhdesséd ndama tekijat muodostavat vahvan perustan Uudenmaan vetovoimalle
EU-osaajien ja sijoittumisten nakokulmasta. Tama kokonaisvaltainen ldhes-
tymistapa yhdistda innovaatiot, vahvan osaamisen ja korkean eldmanlaadun,
varmistaen Uudenmaan kilpailukyvyn kansainvilisessa TKI-toiminnassa.

TKI-huippukeskittymit \

Otaniemi-Keilaniemi téhtens +
muut huippukeskittymit (joissa

korkeakoulut, yritykset + infrat
Osaaminen

yhdess3)
Vahva TKI- ja osaamiskeskittyma:

korkeakoulut, oppilaitokset ja
tutkimuslaitokset.

Karkiekosysteemit / ﬁhva Startup-ekosysteemi

Houkuttelee FDI-toimintaa;

Slush supertunnettu brindi.

\ Uusimaa

Oivaltavat ja yllittavit houkuttelemaan

avaukset TKI-toiminnassa kumppaneita,

Monialaiset verkostot (myés sijoittumisia ja Huippu eléiminlaatu

muualla Suomessa ja maailmalla) tekijoitd EU:sta

Suomalainen tyéeldman ja muun
design, kulttuuri, reuna-alueet

elaman tasapaino; turvallisuus;

\mukaan, sosiaaliset innovaatiot Qvé elinympiirists; luonto

Kuva 11. Uudenmaan alueperustaisen TKI-markkinoinnin nédkékulmat.



6. Toimintamalli
tulevaan: Uudenmaan
TKl-tiekartta EU-tasolla
kohti vuotta 2030

Konkreettisena mitattavana tavoitteena on kaksinkertaistaa EU-rahoitussaanto
eri toimijoiden TKI-budjeteista vuoteen 2030 mennessi. EU:n TKl-rahoituksen
osalta tdm3 vaatisi, ettd Uudellamaalla saavutetaan tavoite kaksinkertaistaa
kaikista EU-rahoitusohjelmista saatu rahoitus. Horisontti Euroopan osalta
tavoite tarkoittaisi, ettd uusimaalaisten toimijoiden tulisi kotiuttaa ldhes kaksi
miljardia euroa puiteohjelmakauden loppuun mennessi (Taulukko 3). Lisaksi
TKI-ohjelmasta kotiutetun rahoituksen kasvun pitéisi jatkua myds tulevan
puiteohjelman aikana.



Tavoitteen saavuttamiseksi kaikkein toimijatyyppien taytyisi kaksinkertaistaa
oma saantonsa Horisontti Euroopasta. Talla hetkelld nayttds kuitenkin silt3,
ettd kaikki toimijat ovat jatkamassa samalla rahoituksen kotiutustasolla kuin
edelliselld ohjelmakaudella. Siten tavoite kaksinkertaistaa saatu rahoitus vaatii
huomattavaa kotimaisen aktiivisuuden nostoa Horisontti Euroopan -ohjelma-
kauden loppuvuosina. EU:n suoran TKl-rahoitusohjelman lisdksi on térkeda
pitdd mielessd my6s muut EU-ohjelmat, joissa uusimaalaisten ja suomalaisten
toimijoiden ylipaataan tulisi olla entistd aktiivisempia. Teknologiateollisuus on
arvioinut, ettd suomalaisilla toimijoilla on mahdollisuus kotiuttaa vahintdin
kuusi miljardia euroa erindisista EU:n rahoitusohjelmista nykyiselld ohjelma-
kaudella (2021-2027).

Taulukko 3 Tavoitetaso Uudenmaan Horisontti Eurooppa -kotiutukselle nykyisen EU-
ohjelmakauden loppuun mennessd.

Arvio Horisontti

Saatu Horisontti Eurooppa Tavoitetaso koko
Eurooppa -rahoituksesta koko Horisontti Eurooppa
-rahoitus (2021- ohjelmakaudelle -ohjelmakaudelle
2022 haut) (nykyinen trendi) (2021-2027)*

Tutkimuslaitokset 273 M€ 956 M€ 1400 M€

ja korkeakoulut

Suuret yritykset 34 M€ 19 M€ 140 M€

Pk-yritykset 61 M€ 214 M€ 290 M€

Muut 34 ME 19 M€ 134 M€

20  Teknologiateollisuus ry (2023): Suomen osallistuminen EU:n tki- ja investointiyhteistyéhén: Tavoitteet
kaudelle 2021-2027. Rahoitusohjelmat, joihin raportissa viitataan ovat Horisontti Eurooppa, Verkkojen Eurooppa,
EU:n avaruusohjelma, EU:n puolustusrahasto, Digitaalinen Eurooppa, Life, EU4Health, Luova Eurooppa ja EU:n
innovaatiorahasto.

21 Tavoitetaso Horisontti Eurooppa ohjelman koko ohjelmakaudelle perustuu uusimaalaisten toimijoiden Horisontti
2020 -ohjelmasaantoon.

Konkreettisena mitattavana
tavoitteena on kaksinkertaistaa EU-
rahoitussaanto eri toimijoiden TKI-
budjeteista vuoteen 2030 mennessai.

/

Kuva: Tuula Palaste



61 TKI-toimijoiden roolit ja strategiat ¢ TKI-tekijat ovat niin ikdan vahvoja asiantuntijoita aloillaan ja osallistuvat

klustereihin/ekosysteemeihin tai muuhun yhteiskehittdmiseen tuoden
Uudenmaan alueen TKI-toiminnan koordinointi EU-tasolla voi tuoda merkitta-

vid etuja alueen kehitykselle. TKI-toimijoiden vilinen yhteistyé mahdollistaa

paremman EU-hankesaannon ja alueellisella koordinaatiolla on oma merkit-
tava roolinsa erityisesti sellaisissa avainalueissa kuten ulkomaisissa suorissa kehitysalustoja, tutkimusinfrastruktuureita tai toimitiloja osallistumatta
itse varsinaiseen kehitystyohon.

siihen oman osaamisensa.

¢ Mahdollistajat tuovat TKI-toimintaan erilaisia resursseja kuten kokeilu- ja

investoinneissa (FDI), yhteisen infrastruktuurin kehittdmisessa ja paikallisten

klustereiden synnyttdmisessa. * Palveluntarjoajat/konsultit voivat tukea TKl-vetureita tai -tekijoits

hankkeiden suunnittelussa, johtamisessa ja rahoitushauissa.
Eri sidosryhmilld voi olla erilaisia rooleja alueellisessa TKI-toiminnassa: ku-
vassa (Kuva 12) on lueteltu Uudenmaan keskeiset TKI-toimijatyypit, karkeasti
jaettuna erityyppisiin rooleihin. Kuvion lomittaisuus kuvaa
sitd, ettd roolit ovat osittain péallekkaisia ja esimerkiksi
iso yritys voi toimia joissakin tehtdvissa alueellisena TKI- Orkestroijat/Koordinaattorit/
promoottorina, toisissa yhteyksissa innovaatioekosys- PEomoottorit
teemin veturina ja kolmannessa kontekstissa osallistua
tekijana vaikkapa EU-konsortiohankkeeseen. Kuvan TKI-

yhteistoiminnassa tyypillisid rooleja, ovat:

e Uudenmaan liitto

e TEM, Business Finland

Etujirjestst, edunvalvojat TKl-veturit (johtavat
. OKM yhteistyo6ts)

e Isot yritykset (ekosysteemien

Palveluntarjoajat/konsultit

* EU-neuvonta- ja
rahoituksenhakupalvelut

e Orkestroijat/koordinaattorit/promoottorit, jot- *  Hankepalvelut
ka edistivit yhteistydtd muun muassa saatelijsing, *  Ekosysteemien tukipalvelut

vetdjit)
¢ Yliopistot, korkeakoulut

e Tutkimuslaitokset
rahoittajina, strategeina ja koordinoijina sekd viestivat

mahdollisuuksista ja markkinoivat alueen TKI-toimin-

T o Mahdollistajat (tarjoavat TKI-tekijat
taa. Ndama3 toimijat eivat valttamattd osallistu itse assetteja) - Phyritykset
kidet savessa TKl-toimintaan, vaan tukevat koko «  Business Finland . Startupit
kentdn menestymista. o Vilittdjgorganisaatiot / o Jdrjestot

. T . (kehitysyhtiot) e Ammattikorkeakoulut
* TKI-veturit ovat tunnustettuja sisallollisen tutkimuk- «  Kaupungit, kunnat \ Oppilaitokset
O 1¥=])

sen, tuotekehityksen tai innovaatiotoiminnan tekijoita . Satiot
ja ottavat johtajan roolin klustereissa/ekosysteemeissi * TKkinfran tarjoajat

tai muissa yhteiskehittdmisen rakenteissa.

Kuva 12. TKI-toimijoiden roolit alueellisessa TKI-toiminnassa.



TKI-kentdn varsinaisia toimijoita ovat tutkimusta, kehitysta ja innovaatio-
toimintaa tekevét tahot eli korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja erikokoiset
yritykset. Kaupungit ja erilaiset kehitysyhtiot tekevat jonkin verran myds omaa
TKI-toimintaa, mutta ovat vield merkittavimmassi roolissa TKI-toiminnan
koordinointitehtévissa seké tarjoamalla kokeilu- ja kehitysalustoja ja mahdolli-
suuksia esimerkiksi innovatiivisten hankintojen kautta.

Seuraavalla sivulla oleva taulukko (Taulukko &) esittdd millainen strategi-
nen tavoite kullekin keskeiselle TKI-toimijajoukolle voitaisiin asettaa, jotta
EU-rahoitussaanto voisi Uudellamaalla kaksinkertaistua. Taulukossa myds
arvioidaan (perustuen osallistamisprosessin tuloksiin), millaista tukea toimijat
tarvitsisivat paastikseen tavoitteeseensa. Vaikka suuri osa toimijoista nikee
resurssipulan keskeisena syyna vihdiseen EU-hankehakuun, on téssi esitetty
TKI-lisdresursointia vain yliopistoille ja korkeakouluille. Perusteena on, ett
korkeakoulusektorille rahoituksenhaku on Lihelld niiden ydintoimintaa ja
perusosaamista ja niiden hankehakemusvolyymi on jo nyt suuri. Parhaat ver-
rokit, joissa EU-hankesaanto on suurta, kuten Oxfordin yliopisto, ovat palkan-
neet tusinoittain hankehakemusten kirjoittajia (grant writer).

Suuressa osassa Horisontti-hankkeita yritysten oletetaan myds tekevan
yhteistyota korkeakoulujen kanssa ja pullonkaulaksi tulee niiden tutkimus-
henkiloston maara. Niinpa korkeakouluihin kannattaa palkata TKI-toiminnan
asiantuntijoita sekd tutkijoita tekemadn hanketyota. Yritysten EU-hank-
keiden volyymi on yleensd vahdisempi, joten yritysten kannattaa hankkia
TKI-prosessiasiantuntemusta ulkopuolelta ja littoutua tutkimustoiminnassa
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa. Euroopassa on halua lisatd my6s
ammatillisten oppilaitosten roolia alueellisissa innovaatioekosysteemeissa.
Niilld on térked rooli varsinkin tiedon hy6dynt&jing ja osaamispohjan laven-
tajina. Vaikka Horisontti-rahoituksen kotiuttaminen voi olla niille toimijoille
haastavaa niiden erilaisen toimenkuvan takia, on niille léydettévissd muuta
eurooppalaista rahoitusta, kuten Erasmus+, jonka hakemisessa ammatillisten
oppilaitosten kannattaa olla aktiivisia.

Taulukko 4 Uudenmaan TKI-toimijoiden strategiset tavoitteet EU-rahoitussaannon

kasvattamiseksi.

Toimija

Yliopistot ja
tutkimuslaitokset

Keskeinen strateginen tavoite

Kaksinkertaistaa EU-rahoitus
vahvistamalla niiden omaa haku/
hankekyvykkyytts ja lisagmalla TKI-
toimintaa konsortioissa.

Miti tukea tarvitsee tavoitteeseen?

Lisda in-house TKl-resursseja ja TKI-
tekijoita hankkeisiin. Strateginen
nikemys ja suunnitelma kuinka yliopisto/
tutkimuslaitos hyotyy pitkdjanteisesti
EU-hankerahoituksesta. Yritysyhteistyon
vahvistaminen.

Ammattikorkea-
koulut

Kaksinkertaistaa EU-rahoitus
lisdamalla TKI-toimintaa
konsortioissa.

Strateginen ndkemys AMK:ien roolista
EU-tason TKI-toiminnassa ja vahva
kumppanoituminen yritysten, kaupunkien
ja tutkimuslaitosten kanssa.

tarjoamalla kehitysalustoja;
oman EU-hankeosallisuuden
kaksinkertaistaminen ja
vetovastuun hakeminen
relevanteissa hankkeissa, joissa
mukana alueen TKI-toimijoita.

Isot yritykset Pyrkig vetovastuuseen EU- Motivaatiota EU-hanketoimintaan.
hankkeissa ja vaikuttamaan tuleviin | EU-verkostojen laajentamista. Tukea
ohjelmiin. Strateginen TKl-portfolio, | hakemiseen ja hankehallintoon.
jossa mm. veturiohjelmiin ja muihin | Strategista suunnittelua pitkéjanteiseen
yritysten vetdmiin ekosysteemeihin | TKl-toimintaan hankerahoitusta
pyritdan saamaan myos EU- hyddyntden.
taso mukaan. Kolminkertaistaa
EU-hankkeissa mukana olevien
yritysten madra.

Pk-yritykset Kaksinkertaistaa pk-yritysten EU-neuvontaa ja -koordinaatiota
madard, jotka ovat mukana EU- seki yhteistyota korkeakoulujen/
hankkeissa, tutkimuslaitosten/isojen yritysten kanssa.

Hankehakemisen tukirahoitusta. Tukea
hakuprosesseihin ja hankehallintoon.

Kaupungit, Vahvistaa alueellista FDI-toimintaa; | EU-neuvontaa ja -koordinaatiota

kehitysyhtiot mahdollistaa TKI-toimintaa mm. seki yhteistyota korkeakoulujen/

tutkimuslaitosten/isojen yritysten kanssa.
Hankehakemisen tukirahoitusta.
Strategista suunnittelua pitk&jénteiseen
TKl-toimintaan hankerahoitusta
hyddyntgen.

Startup-yritykset

Kaksinkertaistaan startup-
yritysten osallisuus paikallisissa
innovaatioekosysteemeissa.

Tuetaan isompien yritysten/
innovaatioekosysteemien ja startuppien
valistd vuorovaikutusta ja ohjelmallista
toimintaa.




Jotta Uudellamaalla TKI-toimijat p&&sisivat strategisiin tavoitteisiinsa ja koko
[ |

alueen EU-hankesaanto nousisi, tarvitaan koordinaatiota ja tukitoimia. Seu- ~‘(‘)’¢

raavassa kappaleessa kdydaan lapi erilaisia mahdollisia toimintamalleja, joilla *\_/* Case Suur-Késpenhamina, Euroopan innovatiivisin alue

maakuntatason koordinaatio voitaisiin toteuttaa. =

Euroopan innovatiivisimmista alueista Helsinki-uusimaan edell4 on vain

Orkestraatio Koopenhaminan alue. Vertaillessa Uuttamaata ja Suur-Ké6penhaminaa

. . . - .. . R TKI- i isi, etta i j kaltaisuuksia, k
Alueellisessa innovaatiosysteemissa orkestroijan rooli on merkittava ja alueina selvisi, ettd alueissa on paljon samankaltaisuuksia, kuten

moniulotteinen. Orkestroija toimii liittdvana voimana, joka yhdistda eri sidos-
ryhmét, organisaatiot ja toimijat luomaan tehokkaan ja innovatiivisen ympa-

tunnetut laadukkaat korkeakoulut ja julkisen ja yksityisen sektorin vilinen
yhteistoiminta mm. innovaatioekosysteemeissa. Suurin ero tuntui olevan
siing, ettd Suur-Kédpenhaminan alueella TKI-toiminta oli koordinoidumpaa.

riston. Orkestroijan vastuulla on varmistaa, ettd kaikki osapuolet toimivat
yhteen suuntaan ja hyotyvat toistensa vahvuuksista.

Uudenmaan alueella ei tilld hetkelld ole vahvaa maakunnallista TKI-toiminnan
koordinaatiota. Uudenmaan liitolla on tehtévina koordinoida slykk&an erikois-
tumisen innovaatiostrategiaa, mutta se ei kata kaikkia TKI-kent&ss3 tarvitta-
via toimia eikd mandaattia varsinaiseen orkestrointiin. TKl-koordinaattorien
tehtdvani olisi varmistaa, ettd alueen eri toimijat ja sidosryhmit toimivat
yhteisty6ssa, asettavat yhteisid tavoitteita ja edistdvat niitd kukin tahollaan.
Tam3 rooli olisi avainasemassa esimerkiksi EU-vaikuttamisen koordinoinnissa,
ulkomaisten suorien investointien houkuttelemisessa, yhteisen infrastruktuu-
rin kehittdmisessad sekd uusien innovaatioekosysteemien synnyttiamisessa.
Orkestroijalle on tarjolla monenlaisia tehtavid alueellisessa TKI-toiminnassa

ja vastuuta niistd voidaan jakaa myos eri toimijoille. Alla on jaoteltu erilaisia
tehtavia kolmeen eri kategoriaan.

Koordinaatiotehtivit:

Yhteistyon edistidja: Orkestroija edistdd yhteisty6ta eri organisaatioiden ja
sidosryhmien vililli. Hin helpottaa verkostojen luomista ja varmistaa, etta
tieto ja resurssit virtaavat avoimesti innovaatioymparistossa.

Erikoisosaamisen koordinoija: Alueellisessa innovaatiosysteemissi on usein
monia eri toimijoita, joilla on erikoisosaamista. Orkestroija toimii koordinaat-
torina ndiden osaajien vililld, helpottaen tietojen ja osaamisen jakamista.

Alueelta loytyi useita TKI-toiminnan orkestraattoreita:

Copenhagen Capacity keskittyy vetdmaan investointeja ja yrityksia
alueelle.

Copenhagen Science City on tutkimus- ja yritysorganisaatioiden
kumppanuusorganisaatio, joka edistéa tiede- ja innovaatiokeskittymia
Ké6penhaminassa.

Greater Copenhagen Committee (Storstrgmsudvalget) kokoaa yhteen
padkaupunkiseudun ymparill3 olevia kuntia edistadkseen taloudellista
kehitysta ja yhteistyots alueella.

Kéopenhaminan alueen vahvoista saaticistd Novo Nordisk Foundation
(Novo Nordisk Fonden) on alueen innovaatiotoiminnassa merkittsva
tekija terveystieteiden alalla.

Lisaksi Suur-Koopenhaminan alueella toimii huomattava maara eri
toimialoja kokoavia klubeja ja verkostoja.



Promoottoritehtivit:

Rahoituksen hakuun kannustaja: Orkestroija auttaa organisaatioita ja hank-
keita l6ytdmé&an sopivia rahoitusmahdollisuuksia. Hin seuraa ja tiedottaa eri
rahoituslihteistd ja auttaa saamaan tarvittavan tuen hakuprosesseihin.

Sidosryhmien yhteisen viestinnin ja markkinoinnin koordinoija: Orkestroija
varmistaa tehokkaan viestinnén sidosryhmien vililld ja vastaa yhteisen viestin
rakentumisesta ja sen vilittdmisestd sekd alueellisesta TKI-markkinoinnista.

Sidosryhmien yhteisen vaikuttamisen agentti: Orkestroija varmistaa yhtei-
sen TKI- vaikuttamisagendan niin valtakunnallisesti kuin suhteessa EU:hun ja
keinot sen eteenpdin viemiseen.

Strategitehtavat:

Strategi: Orkestroijan tehtavana on tukea alueellisen innovaatiosysteemin
strategista suunnittelua. Han auttaa maarittelemaan tavoitteita, luomaan
visioita ja ohjaamaan resursseja strategisten pddméaarien saavuttamiseksi.

Innovaatiokulttuurin rakentaja: Orkestroija luo ja ylldpitd3 innovatiivista
kulttuuria alueella. Hin tukee avointa ajatustenvaihtoa, rohkaisee luovuutta ja
edistds oppimista organisaatioiden vilill4.

.....

innovaatioekosysteemeji ja klustereita.

Orkestroijan rooli on siten strateginen ja operatiivinen samanaikaisesti, ja
orkestroijan kyky koota yhteen eri osapuolet ja ohjata niitd kohti yhteisid paa-
maéaria on kriittinen alueellisen TKl-systeemin menestykselle.

Orkestroijan rooli on hyvin laaja ja sen voi my6s jakaa erilaisiin alarooleihin.
Esimerkiksi promoottorin rooliin voi kuulua pelkéstdan viestinnallisid seka
alueelliseen TKI-markkinointiin ja vaikuttamiseen liittyvid tehtavia. Alueen

EU-tason TKI-toiminnan
rjestdytymiseen Uudellamaalla on
lukuisia vaihtoehtoja.

ja

vahvuuksista ja mahdollisuuksista viestijoité tarvitaan paljon ja tillaisessa roo-
lissa voi olla esimerkiksi Uudenmaan liitto, kehitysyhtict, yliopistot ja osittain
myo6s alueella toimivat vahvat ekosysteemit ja klusterit. Tehokasta promoot-
torien tyosta tulee EU-tasolla, kun perusviestit, kanavat ja tavoitteet ovat
koordinoituja.

Strateginen ekosysteemien kehittdmisen rooli puolestaan voi kuulua esi-
merkiksi asiaan erikoistuneelle tutkimuslaitoksen yksikélle, Business Finlandil-
le tai jollekin muulle. Siihen liittyvid kehitysteht&via voidaan hankkia konsultti-
palvelujen tarjoajilta.

EU-tason TKI-toiminnan jarjestdytymiseen Uudellamaalla on lukuisia vaihtoeh-
toja. Seuraavan sivun taulukossa (Kuva 12) tarkastellaan erilaisia organisoitu-
mismalleja Uudenmaan alueella, jotka vaihtelevat nykytilasta, jota kutsutaan
loyhaksi koordinaatioksi, aina keskitettyyn orkestrointiin. Taulukossa siirrytdan
vasemmalta oikealle vahvempaan orkestroinnin tasoon. Jokainen vaihtoehto
tarjoaa omat vahvuutensa ja haasteensa, ja niiden vertailu auttaa hahmotta-
maan optimaalisen strategian alueen TKI-toiminnan tukemiseksi. (Lukuohje:
vihred + merkki tarkoittaa, ettd vasemman puolen tehtdvit siséltyvit myés
seuraavaan orkestraation tasoon siirryttéiessd.)



Mita

Tavoite
Erityinen
tavoite

Ketka
mukana

Keskeinen
toiminta-
malli

Keinot
Mallin
hyodyt

Mallin
heikkoudet

Loyha koordinaatio

Nykyinen malli. Melko
vahainen koordinaatio eri
toimijoiden valilla.

Promoottoriverkosto

TKI-toimijat pyrkivat yhdessa vahvistamaan EU-

tasoista TKI-toimintaa yhteisesti vahvalla
viestinnalla, vaikuttamisella ja
verkostotapahtumilla.

Hajautettu
orkestrointi
TKl-organisaatiot sopivat yhteisesta visiosta

ja missiosta ja jakavat tehtdvat niiden
saavuttamiseksi keskenaan.

Keskitetty
orkestrointi

TKl-organisaatiot sopivat vahvasta alueellisesta
yhteistyosta ja valtuuttavat “orkestroijan” (esim.
Uudenmaan liiton) koordinoimaan alueen TKI-
toimintaa EU-tasolle.

Uudenmaan TKI-toiminnan maaralliseen (min. 5 % BKT:std) ja laadulliseen nostamiseen, verkostojen vahvistamiseen seka EU-tasoisen toiminnan edistamiseen.

Kukin omalla tontillaan.
Alykkain erikoistumisen
strategian ohjausryhma (RIS) ja
MYR keskustelufoorumeina
ilman operatiivista
yhteistoimintaa.

Kukin taaplaa tyylilldén.

Soitellaan.

Selkeat omat tontit. Ei kallista
p6hinaa ja kuormittavaa
kommunikaatiota.

Tavoite liian epamaarainen.
Uudenmaan rooli EU:n TKI-
karkialueena ei vahvistu.

Kaksinkertaistaa EU-rahoitussaanto eri
toimijoiden TKI-budjeteista 2030 mennessa.

Mallin toiminta vaatisi ainakin seuraavien
tahojen vahvaa osallisuutta ja yhteistoimintaa
promotoinnissa : RIS-ohjausryhmd, MYR ja
kaikki niissa mukana olevat organisaatiot.

TKI-organisaatiot sopivat yhteiset tavoitteet ja
kukin toteuttaa omaa osuuttaan: yhteisesti
sovittu vahva viestintd, vaikuttaminen ja
tiedonjako.

Viestinta. Verkostoitumistapahtumat. Yhteiset
viestit vaikuttamiseen Suomessa ja EU:ssa.

Minimiyhteisty6 voi saada TKI-kentdn
lilkkkumaan oikeaan suuntaan.

Yhteistoiminta voi jadda viestinnalliselle tasolle.

Kuva 13 Uudenmaan TKI-toiminnan organisoitumismalli.

Kaksinkertaistaa EU-rahoitussaanto eri
toimijoiden TKI-budjeteista 2030 mennessa.

Mallin toiminta vaatisi ainakin seuraavien
tahojen vahvaa sitoutumista ja
yhteistoimintaa orkestroinnin eri alueilla:
RIS-ohjausryhmd, MYR ja kaikki niissa
mukana olevat organisaatiot. Lisdksi karki
innovaatioekosysteemit ja keskeiset TKI-
infrastruktuurit, klusterit ja muut TKI-
organisaatiot.

Organisaatiot hajauttavat vetovastuun
tehtavakohtaisesti.

Yhteiskehitys, placemaking, FDI-toiminta,
yhteinen viestinta

Ketterd tapa toimia ja vastuuttaa TKI-kenttaa
laaja-alaisesti.

TKI-organisaatioiden roolit yhteistydssa
voivat jaada epaselviksi, jolloin tavoitteisiin ei
paasta.

Kaksinkertaistaa EU-rahoitussaanto eri toimijoiden
TKI-budjeteista 2030 mennessa.

Mallin toiminta vaatisi ainakin seuraavien tahojen
vahvaa sitoutumista ja koordinoitua
yhteistoimintaa orkesteroinnin eri alueilla: RIS-
ohjausryhma, MYR ja kaikki niissé mukana olevat
organisaatiot. Lisaksi kdrki innovaatioekosysteemit
ja keskeiset TKl-infrastruktuurit, klusterit ja muut
TKl-organisaatiot.

Orkestroija fasilitoi “virtuaaliorganisaatioita”,
asettaa tavoitteita ja seuraa niita.

Yhteinen tavoitteiden asetanta, seuranta,
tukipalveluiden koordinaatio, vaikuttamisen
koordinaatio

Tehokas resurssien optimointi ja vastuunjako.

Mukana olevien organisaatioiden motivointi
toimintaan voi olla vaikeaa. Malli voi olla hidas,
kaikkien aikaa vieva ja jaykka.



6.2 Uudenmaan liiton rooli

Uudenmaan liitolla on lukuisia erilaisia mahdollisuuksia oman roolinsa suh-

teen. Liiton rooli riippuu kokonaisuudesta: miten muut sidosryhmét haluavat
osallistua EU-tasoisen TKI-toiminnan koordinointiin alueella. Alla (Kuva 14)

on esitetty nelja erilaista skenaariota, joissa tekemisen aste ja laajuus kasvaa

vasemmalta oikealle. Skenaariot eivit ole toisiaan poissulkevia, vaan pikem-

minkin kunkin skenaarion voi ndhdi lisdyksend edelliseen. Naistd ensimmai-

nen on nykytilan kuvaus. Toinen Pro-
moottori ja kolmas Valmentaja sopivat
hyvin yhteen yll3 esitetyn promoot-
toriverkosto-toimintamallin kanssa.
Siind seudun keskeiset TKI-toiminnassa
mukanaolijat suunnittelevat yhteis-

t3 viestint3a ja vaikuttamista, mutta
jattavat operationaalisen toiminnan
kunkin organisaation omalle vastuulle.
Uudenmaan liitto pystyisi tdysin omalla
paatoksellddn laajentamaan toimin-
taansa vahvemmaksi Promoottoriksi
tai Valmentajaksi. Neljis vaihtoehto,
Strategi puolestaan vaatii alueellisen
toimintamallin, jossa sidosryhmit
sopivat keskendin jonkinasteisesta
orkestroinnista. Strategi-skenaariossa
Uudenmaan liitto on jo ottanut osittai-
sen (hajautettu orkestraatio) tai koko-
naisvaltaisen (keskitetty orkestraatio)
roolin. Roolin tarkka rajaus riippuu
siitd, mitd muut keskeiset sidosryhmat
tekisivat ja kuinka tehtdvén jaosta ja
valtuuksista sovitaan.

Uudenmaan liiton rooli EU-tason TKI-toiminnassa?

Uudenmaan liiton Vaihtoehto 1:
nykyinen rooli EU-rahoitushaukka
“Neuvonta ja “Promoottori”

. o N
koordinaatio e \/ahva missio 2X
e EU-neuvonta EU-hankerahoituksesta

e VVahva TKl-kentt&in
jalkautunut viestinta.
koulutus, neuvonta ja
TKI-toimijoiden
tormadyttaminen

¢ Vahva lobbaus
kotimaiselle EU-
valmistelu-
rahoitukselle

e Helsinki EU Office

o Alykkazn erikoistumisen
strategian koordinaatio

e Rakennerahasto-
koordinaatio

Uudenmaan liiton rooli riippuu
kokonaisuudesta.

Vaihtoehto 2:
Uudenmaan viestin vieja
<->EU “Valmentaja”

Vaihtoehto 3:
TKI-toiminnan
orkestroija “Strategi”

o EU-vaikuttamisen vahva e Uudenmaan EU-tason
koordinaattori ja TKI-strategi: Tavoitteen
kouluttaja Uudenmaan asetanta ja seuranta TKI-

TKI-toimijoille

e Helsinki-Uusimaa
brandin oivaltava
rakentaja

e EU-alueiden ja toimijoiden
verkottaja

Kuva 14. Uudenmaan liiton mahdollisia rooleja EU-tason TKI-toiminnassa.

toimijoille

¢ Uusien rakenteiden ja
toimintatapojen katilo:
kaupunkien ja kuntien TKI-
yhteistyén uudet muodot,
FDI-toiminnan kokooja

¢ TKl-vetovoimaisen
elinympariston
strategi



6.2.1 Nykytila: EU-neuvonta ja -koordinaatio

Uudenmaan liitto on 26 jasenkuntansa muodostama kuntayhtymd, jonka
tehtdvana on olla maakunnan strateginen kehittéjs, aluekehityksen toimeen-
panija ja maakuntakaavoittaja. Uudenmaan liiton teht&viin kuuluu EU:n alue- ja
rakennepolitiikan kansallisen ohjelman (EAKR, ESR ja JTF) koordinointi ja
rahoituksen jako viiden maakunnan alueella. Liitto on myds alueen edunvalvo-
ja kansallisessa ja EU-tasoisessa padtoksenteossa ja toimii Brysseliss3 sijait-
sevan Helsinki EU Officen isdntdorganisaationa. Liitto ei koordinoi varsinaisia
EU-tasoisia TKI-ohjelmia, joissa komissio vastaa rahoituksen jaosta. Maakun-
taliitto toimii useiden eri foorumeiden ja yhteistyoverkostojen, kuten maakun-

nan yhteistydryhman (MYR), kautta ja toimii muun muassa alueen alykkasn

erikoistumisen strategian (RIS) koordinoijana, laatijana seké viestijana alueella.
Uudenmaan liitolla on siis vahvat verkostot EU-tasoiseen toimintaan Lliittyen,
mutta ei varsinaista mandaattia alueen toimintakentaltd TKI-toiminnan koordi-
naatioon eikd resursseja esimerkiksi yritysten tarvitsemiin EU-tukipalveluihin.

6.2.2 Promoottorin rooli

Uudenmaan liiton rooli poikkeaisi Promoottorin roolissa seuraavilla tavoilla
nykyisesta: liitolla olisi selked julkinen missio ja tavoitteena kaksinkertaistaa
EU-rahoituksen saanto eri sidosryhmille. Uudenmaan liitto kdynnistéisi ohjel-
man viedidkseen missiota vaikuttavasti eteenpiin. Liitto seuraisi EU-rahoitus-
mahdollisuuksia ja viestisi jatkuvasti alueen TKI-toimijoille niista. Lisaksi liitto
viestisi alueen EU-hankkeista ja liitto sitouttaisi keskeiset sidosryhmiat osallis-
tumaan ja verkostoisi alueen TKI-toimijoita monin tavoin.

Lisaksi liitto toteuttaisi ja tarjoaisi neuvontapalveluita Suomessa ja Brysse-
lissd seka viestisi jatkuvasti Uudenmaan EU-rahoituksen tilanteesta, uusista
projekteista, menestystarinoista ja avoimista hauista. Vahva valtakunnallinen
edunvalvonta olisi merkittdva osa toimintamallia keskittyen erityisesti EU-
valmistelurahoituksen ja Uudenmaan TKI-toiminnan rahoituksen edistamiseen.
Uudenmaan liiton rooli olisi ndkyva ja kuuluva eikéd keneltdk&an jaisi TKl-tason
EU-rahoituksen kaksinkertaistamisen tavoite huomaamatta.

6.2.3 Valmentajan rooli

Uudenmaan liiton rooli poikkeaisi nykyisestd seuraavasti valmentaja roolissa:
vaikuttamisen painopiste kohdistuisi erityisesti TKl-kentdn valmennukseen.
Helsinki EU Officen tehtdvini olisi ohjata TKI-toimijoita oikeille kanaville,
toimintatapoihin ja kontakteihin EU-edunvalvonnassa. Ensisijaista olisi ohjata
TKl-kentsn toimijat, erityisesti Uudenmaan kérkiekosysteemien veturit (seka
yritys- ettd tutkimussektorin edustajat) vaikuttamaan EU:n ohjelmiin jo val-
misteluvaiheessa. Lisdksi toimintamalliin kuuluisi Uudenmaan liiton organisaa-
tion aktiivinen viestinta ja koulutus EU:n tarjoamista mahdollisuuksista seka
TKI-toimijoiden verkottaminen.



Uudenmaan liitto ja Helsinki EU Office kannustaisivat toimijoita osallistumaan
aktiivisesti EU-edunvalvontaan ja tukisivat organisaatioita edunvalvontaan liit-
tyvan kyvykkyyden kehittdmisessa seka verkostojen rakentamisessa. Helsinki
EU Office toimii osittain jo valmentajana asiakkailleen. Tassd mallissa Helsinki
EU Office ja Uudenmaan liitto tiivistdisivat yhteisty6tédan siten, ettd Uuden-
maan liiton viestintdvastuu Suomessa TKl-kentdn suuntaan nousisi.

Uudenmaan liitto ja Helsinki EU Office toimisivat aktiivisesti tiedon ker&gjing
ja valittdjind EU:n tulevasta paatoksenteosta ja ohjelmavalmistelusta, jotta
TKI-toimijoilla olisi ajantasaista tietoa tukemassa heiddn vaikuttamistaan. Eu-
rooppalainen verkostoituminen nousisi keskeiseksi, ja Uudenmaan liitto seurai-
si sekad yhdistaisi eurooppalaisia TKI-klustereita, toimijoita ja ekosysteemeji
uusimaalaisten toimijoiden kanssa. Tama kokonaisvaltainen l3hestymistapa
loisi vahvan pohjan Uudenmaan liiton roolille edistd3 alueen TKI-toimijoiden
osaamista ja vaikuttamista EU-tasolla.

6.2.L Strategin rooli

Strategin roolissa Uudenmaan liiton rooli poikkeaisi merkittavasti nykyisesta.
Strategin roolissa liitto toimisi alueellisen EU-tason TKI-toiminnan johtajana
asettaen ja seuraten EU-rahoitustavoitteita. Lisaksi liitto kehittdisi malleja ja
suunnitelmia yhdessa TKI-toimijoiden kanssa, esimerkiksi TKl-infrastruktuuri-
en, testiymparistojen, missioiden ja innovaatiotoiminnan osalta.

Yhteni tirkedna TKI-toiminnan aktivaatiokeinona Uudenmaan liitto kehittéisi
toimintamalleja yhdessa kaupunkien, kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa
innovatiivisista julkisista hankinnoista, esimerkiksi elintarvike- ja sote-aloilta.
Lisgksi liitto ideoisi yhteistydssa verkostojensa, erityisesti kaupunkien ja kunti-
en, kanssa keinoja kehittds alueellisia TKI-vetovoimatekijoitd, kuten kansainva-
lisid kouluja ja houkuttelevia kampuksia.

Strategin roolissa Uudenmaan liitto koordinoisi myds ulkomaisten suorien in-
vestointien toimintaa alueella. Tam3 sisaltdisi toimijoiden kokoamisen yhteen
sekd ulkoimaisten suorien investointien strategian laatimisen ettd sen toi-
meenpanon. Toimintamallina liitto loisi virtuaaliorganisaation, jonka toimintaa
se aktiivisesti fasilitoisi.

Polku Uudenmaan liitolle voisi olla siirtyminen nykyisesta roolista pikkuhiljaa
Promoottorin ja/tai Valmentajan roolien kautta kohti Strategin roolia. Toisaal-
ta Uudenmaan liitto voi valita esimerkiksi Valmentajan roolin itselleen sopi-
vimmaksi ja keskitty3 sen rakentamiseen. Uudenmaan liitto voisi myés aloittaa
vahvan missioldht6isen TKl-sektorin EU-toiminnan vahvistamiskampanjan
oman toimintansa puitteissa hyddyntden erityisesti RIS-ohjausryhmé&s, maa-
kunnan yhteistyéryhmaa ja Helsinki EU Officea.

Uudenmaan liiton roolin
tarkka rajaus riippuu
siitd, mitd muut keskeiset
sidosryhmait tekisivat ja
kuinka tehtdvdan jaosta ja
valtuuksista sovitaan.



(. Toimenpiteet

Mahdollisuuksia ja keinoja EU-tason TKI-yhteistyon nostamiseen tunnistettiin
hyvin laajasti tyon eri vaiheissa. Tassa luvussa kootaan yhteen toimenpiteet,
joilla Uusimaa paasee TKl-tavoitteeseensa eli TKI-toiminnan maarilliseen

ja laadulliseen nostamiseen, verkostojen vahvistamiseen seki EU-tasoisen
toiminnan edistamiseen. Oletuksena on, ettd EU-tasoisen toiminnan lisdami-
nen paitsi tuo lisdrahoitusta alueen TKI-toimintaan, my6s vaatii yhteistyon
lisddmistd ja toimintamallien kehittdmistd. Tama taas parantaa paikallisella ja
kansallisella tasolla tapahtuvan TKI-toiminnan laatua ja suunnitelmallisuutta
— ja tekee samalla alueesta kansainvilisesti kilnnostavamman ja johtaa myos
enenevddn EU-tasoiseen toimintaan.

Seuraavat tavoitteet, joihin TKI-toimijat yhdessé sitoutuvat, veisivat aluetta
kohti vahvaa EU-tason TKI-toimintaa:

ﬁ? Tavoite 1: Tavoitteiden asetanta EU-tasoiselle TKI-toiminnalle ja
muiden yhteisten tavoitteiden ja strategisten karkien maarittely.

ﬁ? Tavoite 2: Uudenmaan alueellisen TKI-toimintamallin selkiyttdminen
ja EU-tasoisen TKl-yhteistyon ja verkostojen vahvistaminen.

ﬁ? Tavoite 3: EU-tasoisen ennakoinnin ja vaikuttamisen vahvistaminen.

Tavoite 4: Tukipalveluiden tarjonnan varmistaminen TKI-toimijoille
EU-ohjelmiin osallistumisen lisdamiseksi.

o Tavoite 5: Uusimaa houkuttelevammaksi TKl-ymparistona. TKI-
toiminnan vetovoiman vahvistaminen sekd maineen kasvattaminen

houkuttelevimpana T&K-toimintaymparistona.



N&ihin tavoitteisiin vastaavat viiteen koriin kootut keskeiset toimenpideaihiot
(kuva alla):

) 2. Koordinaatio ja
1. Strategia johtaminen

Tavoitteiden asetanta ja seuranta
kaikille alueen TKI-toimijoille.
Karjet.

Kaikkien TKI-kentan toimijoiden
mukaanotto, mielekas roolitus ja
yhteistyon lisdaminen. TKI-
ekosysteemien johtamisen
vahvistaminen.

Resurssit ja osaaminen.

3. Vaikuttaminen & Tukipalvelut
Eri toimijoille raataloityja
ekosysteemi/klusteri/konsortio- ja
rahoituksenhakupalveluita.

Uudenmaan rooli Suomen
veturina ja oikea-aikainen EU-
vaikuttaminen. EU-tason
aluekumppanuudet.

5. Placemaking

Uudenmaan alueen kehittdminen
vield houkuttelevammaksi;
kohtaamisen paikat; TKI-
huippukeskittymien paikat.

Infrastruktuuri.

Kuva 15. Uudenmaan EU-tason TKI-toiminnan vahvistamisen toimenpideaihiot.

7.1 EU-tasoisen TKI-toiminnan strategia

ﬁ? Tavoite 1: Tavoitteiden asetanta EU-tasoiselle TKl-toiminnalle ja
muiden yhteisten tavoitteiden ja strategisten kirkien madrittely.

Uudenmaan EU-tasoisen TKI-toiminnan kannalta on keskeistd varmistaa, ett3
TKI-toimintaympériston kaikki osat ja tyokalut toimivat laadukkaasti ja tarkoi-
tuksenmukaisesti. Tahdn toimenpidekokonaisuuteen kuuluu strateginen suun-
nittelu ja valinnat, kuten kirkien ja keskeisten toimintatapojen valinta. Tahan
liittyy myds resurssointiin ja osaajien houkutteluun liittyvat toimenpiteet, silld
ne ovat osaamisperustaisen TKl-toiminnan kivijalka, ja niihin liittyy suurin riski
Uudenmaan TKI-toiminnan kasvattamisessa. Mys startup-toiminta on sisally-
tetty tdhan koriin nimenomaan sen strategisen ulottuvuuden vuoksi: Uuden-
maan yksi keskeinen erottautumistekija on ollut aktiivinen teknologia-alueen
startup-toiminta, mika on ollut keskeistd ulkomaisten suorien investointien
(FDI) houkuttelussa ja alueen TKI-toiminnan brindin rakentumisessa. Startup-
yrityksien parhaimmistoon kuuluvat ovat tulevien vuosikymmenien tahtia
myds EU-tason TKI-toiminnassa.

Tamaén korin tavoitteilla on selked ongelma: télld hetkelld ei ole kokoavaa
alueellista toimijaa (koordinaattoria, orkestroijaa), jolla olisi strategista man-
daattia — operatiivisesta toimivallasta puhumattakaan — koko maakunnan EU-
tason TKl-toimintaan. Kuten edelli on esitetty, ndma tehtdvat voitaisiin myos
hajauttaa eri organisaatioille, mutta sekin vaatii yhteistd sopimista ja jaettuja
tavoitteita. RIS-ohjausryhmai ja maakunnan yhteistyéryhma (MYR) ovat ne yh-
teistySelimet, joissa alueen merkittavia julkisia TKI-toimijoita on edustettuna,
mutta tdméankaltaiset strategiset toimenpiteet ja niiden operationalisoiminen
menevaét ylitse niiden tdmanhetkisen toimivallan ja -tavan. Tamén strategia-
korin tehtdvat ovat laajoja ja vaativat sidosryhmien vahvaa yhteisty6ts, joten
mikaan yksittdinen organisaatio ei yksin pysty naita toteuttamaan.



Taulukko 5. Uudenmaan EU-tason TKI-toiminnan vahvistamisen strategiset toimenpiteet.

Mita? Keskeiset toimenpiteet

Strategisten
tavoitteiden mairittely
ja seuranta o

e Eri sektoreiden ja toimijoiden roolin tunnistaminen EU-
tason TKl-kent&ssa

Strategisten tavoitteiden asetanta ja seuranta EU-tason
TKl-toiminnasta

e Erilaisten keinojen ja instrumenttien asemointi
e Julkisten hankintojen strateginen rooli TKl-kentdssa

Kehittimisen ja e Kirkien valinta ml. huippuosaamiskeskittymét

a!.y?markkinoinnin e Karkien kehittamisen ja mahdollistaminen riittavalls
karjet rahoituksella

e Aluemarkkinoinnin koordinaatio ja kohdentaminen

TKI-toiminnan e Uudenmaan osaamistarpeen jatkuva analyysi
resurssointi e TKl-resurssien tarpeen seuranta

e TKl-resursointitarpeiden koordinaatio yliopistojen,
korkeakoulujen ja yritysten kesken

Osaajien houkuttelu e EU:n valittujen alueiden osaajien kartoitus (suhteessa
Uudenmaan tarpeisiin)

e Osaajien houkuttelu (kampanjat, markkinointi jne.)

Startup-toiminta e Kiihdyttamo- ja hautomotoimintojen riittévyyden ja
jatkuvuuden takaaminen

e Startup-ohjelmien linkittdminen innovaatioekosysteemeihin
ja yritysten TKI-toimintaan

e Startup-toiminnan nakyminen alueen TKI- ja FDI-
markkinoinnissa

7.2 Koordinaatio ja johtaminen

Tavoite 2: Uudenmaan alueellisen TKI-toimintamallin selkiyttimi-
nen ja EU-tasoisen TKl-yhteistyon ja verkostojen vahvistaminen.

Koordinaatio ja johtaminen -kori pit3a sisilldan toimenpiteet, joilla pyritdan
saamaan eri sidosryhméat mukaan EU-tason TKI-toiminnan kehittdmiseen.

Namé ovat toimenpiteitd, joista vain harvalla on tilla hetkelld omistajuus eika
oman organisaation ulkopuolista operationaalista vastuuta ole juuri kenel-
lakaan. Talla hetkelld TKI-toiminnan koordinaation ja johtamisen kentalls
toimivat erilaisissa rooleissa Uudenmaan liitto ja erityisesti RIS-ohjausryhmd,
Business Finland, kuntien ja kaupunkien kehitysyhtiot, OKM, TEM ja tutki-
muslaitokset. Kuten strategiankin kohdalla, alla esitettyjen toimenpiteiden
suhteen térkein kysymys onkin, kenelle ne voisivat kuulua. Suuri osa tdman
korin tehtdvistd on kuvattu orkestroijan roolikuvauksissa edellisessa luvussa
ja sielld on esitetty vaihtoehtoisia malleja ndiden toimeenpanemiseksi.

Taulukko 6. Uudenmaan EU-tason TKI- toiminnan vahvistamisen koordinaatioon ja
johtamiseen liittyvdt toimenpiteet.

Miti? Keskeiset toimenpiteet

Uudenmaan TKI- e Toimintamalli Uudenmaan TKI-toiminnan EU-tason
koordinaation koordinaatiolle

selkeyttdminen e Eri sidosryhmien osallistaminen ja kunkin omistajuus
omista EU-tason tavoitteista

Alueellinen e Eri sektoreiden TKI-toimijoiden verkottaminen
verk?stt?ituminen ja o Saannollisia korkeatasoisia foorumeita sidosryhmien
yhteistyé kohtaamisiin, tiedon jakamiseen ja uusien kiytantsjen

luomiseen ja jalkauttamiseen

Kansainvilinen e Tarkeiden EU-verkostojen tunnistaminen ja niihin
verkottuminen kiinnittyminen

e Suomalaisten toimijoiden kannustaminen yhteistyohon
ja verkottumiseen kansainvilisten yritysten kanssa

Innovaatiokulttuurin ¢ Kaupungit innovaatioalustoina

rakentaminen,‘ o Kokeilukulttuurin vahvistaminen, sektorien valisen
ml. TKl-alustojen, innovaatiotoiminnan kehittdminen
testiymparistojen ja

Menetelmien tar ok ¢ Testiympéristétoiminnan koordinointi ja kehitys

TKI-ekosysteemien e TKl-ekosysteemien johtamiskdytintsjen vahvistaminen

johtaminen * Ekosysteemien vilisen relevantin yhteistysn lisddminen




7.3 Vaikuttaminen

ﬁ? Tavoite 3: EU-tasoisen ennakoinnin ja vaikuttamisen
vahvistaminen.

EU-rahoitusvalmisteluun ja rahoitusohjelmiin vaikuttaminen on tilli hetkel-
L3 melko reaktiivista ja hajanaista. TKI-toimijat tarvitsevat enemman tietoa
vaikuttamismahdollisuuksista ja -tavoista seka aktivointia edunvalvontaan
erityisesti rahoituksen ja sdidntelyn osalta. Keskeistd on pyrkid proaktiivisesti
vaikuttamaan tulevien ohjelmakausien suunnitelmiin. Suomella on aktiivisim-
piin maihin verrattuna liian reagoiva rooli. Samalla on tarpeen kohdentaa vai-
kuttamista my6s kansalliseen paatoksentekoon, jotta Uudenmaan 3ani tulee
esille kansallisen monivuotisen TKI-rahoitussuunnitelman toimeenpanossa.
Tarkeds olisi vaikuttaa valtioneuvoston tutkimus- ja innovaationeuvostoon,
jotta Uudenmaan asema ja rahoitus kansallisessa TKI|-strategiassa vahvistuisi.

Taulukko 7. Uudenmaan EU-tason TKI-toiminnan vahvistamisen vaikuttamistoimenpiteet.

Keskeiset toimenpiteet

Uudenmaan edunvalvonta e Alueellinen ndkemys ja koordinaatio kansalliseen
TKl-edunvalvontaan

¢ Vaikuttaminen kansallisen monivuotisen rahoituksen
valmisteluissa

EU-vaikuttaminen e EU-edunvalvontaa TKl-ohjelmiin valmisteluvaiheessa

e Suomen ja EU:n TKl-prioriteettien
yhteensovittaminen

e Kansallisen teknologiastrategian vieminen
yhtenisesti eteenpain suhteessa EU:hun

¢ Pohjoismainen yhteistyd EU:n TKl-vaikuttamisessa

EU-aluekumppanuudet ¢ Relevanttien kumppanialueiden ja toimijoiden
kartoitus EU:ssa

e Yhteistyon vahvistaminen valittujen alueiden kanssa

7.4 Tukipalvelut

ﬁl Tavoite 4: Tukipalveluiden tarjonnan varmistaminen
TKI-toimijoille EU-ohjelmiin osallistumisen lisdamiseksi.

Osallistamisprosessin aikana nousi esille selke& tarve monipuolisille ja koh-
dennetuille tukipalveluille. Organisaatioiden toiveena oli erityisesti kasvattaa
kyvykkyyksia hankerahoituksen hankkimiseen, saada tukea hankevalmisteluun
ja vahvistaa verkostoitumista EU:n TKI-toiminnassa. Tukipalveluiden rooli on
keskeinen, silld ne ovat avainasemassa sopivien rahoitushakujen tunnistami-
sessa, hankehakemusten laatimisessa ja hankkeiden hallinnoimisessa. Tietoa
EU-ohjelmista ja niihin osallistumisesta ei ole riittdvasti saatavilla tai se ei
tavoita TKI-toimijoita. Viestinnan rooli onkin tarke3, ja rahoitusvaihtoehtojen
tarinallistaminen seka esimerkkien kertominen ovat hyodyllisid rahoituksen
hakijoiden ndkokulmasta.

Rahoituksen hakijan nikékulmasta keskeisen tarkeda on kyky tunnistaa ja
l6ytaa sopivia yhteistyokumppaneita niin kansallisesti kuin EU-tasollakin.
Yhteistyo6ta ja verkostoitumista eri toimijoiden vélilld on vahvistettava eri-
laisten tapahtumien, alustojen, hankkeiden ja klustereiden avulla. Erityisesti
yrityksia tulisi kannustaa osallistumaan verkostoitumis- ja kansainvalistymis-
tapahtumiin edistddkseen kansainvalisten kumppanuuksien syntymista.

Tukipalvelujen toteuttaminen on kaikista toimenpidekoreista helpointa. Uu-
denmaan liiton ja monen muun organisaation paittsvallassa on panostaa lisda
ndiden saatavuuteen. Kuten promoottoriverkosto-toimintamallissa on esitetty,
tamankaltaisia toimenpiteitd pystytdan edistimain myos hyvin kevyelld koor-
dinaatiolla. Tukipalveluiden parantaminen lienee myos lyhyelld tdhtdimells
vaikuttavin tapa lisdtd EU-hankerahoitussaantoa.



Taulukko 8. Uudenmaan EU-tason TKl-toiminnan tukipalveluihin liittyvdt toimenpiteet.

Mita? Keskeiset toimenpiteet

Kyvykkyyksien ¢ Yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten sisdinen

kasvattaminen resursointi ja allokointi sekd TKI-henkiloston palkkaaminen
TKI-toimijoiden kouluttaminen EU-toiminnasta ja
rahoitusmahdollisuuksista
TKl-hanke- ja rahoitusstrategioiden tuki

Viestinti Tietoisuuden kasvattaminen ja TKl-kentdn aktivointi

hakemaan EU-rahoitusta

TKl-toiminnan mahdollistajista (esim. verokannustimista)
viestiminen

Hankehakemisen
ja -rahoituksen
tukipalvelut

Rahoituskanavien monitorointi ja
rahoitusmahdollisuuksista tiedottaminen

Yhteiset tapahtumat, tietoiskut ja koulutukset alueen
toimijoille

Tuen ja asiantuntemuksen tarjoaminen sopivan
rahoituksen 8ytamiseksi ja rahoitushakemusten
valmisteluun

Tukipalvelut EU-hankehallintoon

Verkottamispalvelut

Keskeisten verkostojen tunnistaminen, niihin
kytkeytyminen

Kansallisten ja kansainvélisten ekosysteemien
rakentaminen ja johtaminen

Kotimaisten ja kansainvalisten kumppaneiden loytdminen
Konsortioiden rakentamisen tukipalvelut

Kansallinen tukirahoitus
ja hankepolut

Riittavan valmistelurahoituksen tarjonta ja siitd viestiminen

Kansallisen rahoituksen (esim. EAKR) yhteensovittaminen
tukemaan muuta EU-rahoitusta, jotta voitaisiin luoda
polkuja pienemmista ja alueellisista hankkeista kohti
suurempia ja vaikuttavampia kansainvalisia EU-hankkeita

7.5 Placemaking

Tavoite 5: Uusimaa houkuttelevammaksi TKI-ympéristona.
TKI-toiminnan vetovoiman vahvistaminen sekd maineen

kasvattaminen houkuttelevimpana T&K-toimintaymparistona.

Viidennen korin Placemaking-sisalto liittyy Uudenmaan vetovoiman lisdami-
seen TKl-toiminnassa EU-hankkeissa ja kansainvilisten osaajien sijoittumisissa.

Placemaking on késite, joka viittaa kaupunkien ja alueiden kehittdmiseen siten,
ettd niistd tulee houkuttelevampia, viihtyisampia ja elinvoimaisempia paikkoja,
jotka houkuttelevat asukkaita, osaajia ja yrityksid. Se liittyy kiinte&dsti aluei-
den kilpailukyvyn vahvistamiseen (Florida, 20022). Alueet, jotka tarjoavat
laadukkaita asumis- ja tyoskentelyolosuhteita, houkuttelevat investointeja ja
luovat suotuisan ympariston TKI-toiminnalle ja talouskasvulle. Placemakingin
vaikutus investointeihin korostuu ulkomaisten suorien investointien (FDI)
nakokulmasta. Tutkimukset osoittavat, ettd sijoittajat kiinnittavat yha enem-
min huomiota alueen elinvoimaisuuteen ja laatuun (Kotler et al., 2018%):
monipuoliset kaupunkiymparistot ja hyvin hoidetut julkiset tilat voivat toimia
kilpailuvalttina, kun yritykset harkitsevat sijoittumista uusille markkinoille
(Lucas, 20142).

Yhteisty6 julkisen ja yksityisen sektorin vililld on keskeistd, kun pyritdén
luomaan houkuttelevia kaupunkiympérist6js. Keskeistd on vahvistaa paikka-
kuntien identiteettid ja korostaa vetovoimatekijditad sekid hyddyntdd myos
yksityisen sektorin panosta julkisen tilan suunnittelussa ja ylldpidossa.

22 Florida, R. 2002). The Rise of the Creative Class. Basic Books.
23 Kotler, P, et al. (2018). Marketing Places. Routledge.

24 Lucas, R. (2014). Place Branding and Foreign Direct Investments. Place Branding and Public Diplomacy, 10(7),
58-66.



Placemakingin merkitys alueellisen elinkeinokehityksen ja TKI-toiminnan
kontekstissa korostuu globalisoituvassa maailmassa, missa kaupunkien kil-
pailu investoinneista on kovaa. Sijoittumispaatoksiin vaikuttaa yhd enemman
ympaériston laatu ja elinvoimaisuus. Uusimaa voi menestya houkuttelemalla
investointeja tehokkaan placemakingin avulla, mika vaatii strategista suunnit-
telua ja sidosryhmien laajaa osallistumista.

Taulukko 9. Uudenmaan EU-tason TKiI-toiminnan placemaking-toimenpiteet.

Mita? Keskeiset toimenpiteet

Uudenmaan alueen
kehittiminen vieli

¢ Uudenmaan moninaisuuden (ml. kiinnostavat pienet
kaupungit, luonto, meri, maaseutu) ja elimanlaadun

houkuttelevammaksi markkinointi ja kehittdminen
¢ Etatyon mahdollisuudet osana TKl-toimintoja
e Kansainvilisten palvelujen saatavuus (koulut,
paivakodit)
e Kulttuurin korostaminen
¢ Muotoilun ottaminen osaksi elinymparisttjen
suunnittelua
Kohtaamisen paikat o Kaveltadvia TKl-keskittymid; paikkoja ja tilaisuuksia, joissa

TKl-kentdn toimijat voivat kohdata informaalisti tai
fasilitoiduissa ldsnéolotilaisuuksissa

TKI-huippukeskittymit ja ¢ TKl-huippukeskittymien kehittaminen, kérkend
infrastruktuurit Otaniemi-Keilaniemi, vahvasti mukana myos Viikki,
Kumpula, Meilahti ja Kilpilahti

e Huippukeskittymien ja infrastruktuurien kansainvélinen
markkinointi

Aluemarkkinointi ¢ Aluemarkkinoinnin sisillot ja koordinaatio: mita
Uusimaa tarjoaa Euroopalle?

7.6 Tiekartan yhteenveto

Uudenmaan TKI-tiekartan toimenpiteini korostetaan tarvetta vahvistaa
toimeenpanoa ja selkiyttidd painopisteits. Alueen yhteistydta investoin-
tien ja osaajien houkuttelussa tulisi tehostaa, samoin kuin ennakointia ja

kohdennettua edunvalvontaa EU-tasolla. Startup-toiminnan vahvistaminen,
EU-rahoitushakuihin osallistumisen aktiivisuuden lisddminen ja yrityksille
suunnattujen tukipalveluiden tarjoaminen ovat keskeisia kehitystoimenpiteita.

Lisaksi TKl-tiekartassa esitetdan tarvetta parantaa TKl-ekosysteemien joh-
tamista ja lisdta TKI-toimijoiden vilistd vuorovaikutusta. Tavoitteena on
vahvistaa alueen kilpailukykys EU-tasolla sekd kasvattaa tietoisuutta ja
osallistumista EU-rahoitushakuihin. Ndiden toimenpiteiden avulla Uusimaa voi
vahvistaa asemaansa houkuttelevana TKI-ympéristond ja saavuttaa strategiset
tavoitteensa. Tarkeimmat toimenpiteet kohdistuvat yhteistyén vahvistami-
seen ja ekosysteemien ja verkostojen systemaattiseen rakentamiseen. Vire3
TKI-toiminta on avainasemassa luodessaan kestivii kasvua ja innovaatioita
Uudellamaalla ja Euroopassa. Yhdessd Uudestamaasta voidaan tehd3 entist3
tarkedmpi osa eurooppalaista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa.

Ensimmaisessa ja toisessa korissa korostuu alueen yhteisen strategian sopimi-
nen, yhteisty6 ja toimeenpano. Tam4 vaatii rakenteita alueen toimijoiden vali-
sen yhteistyén rakentamiseen. Ensisijaisesti kannattaa hyodynt&s jo olemassa
olevat foorumit (RIS-ohjausryhma), maakunnan yhteistyéryhma ja esimerkiksi
Business Finlandin veturiekosysteemeja yhteen kokoavat Veturivarikot entista
paremmin. Lisaksi voisi kutsua koolle erilaisia korkean profiilin foorumeita,
toimialatydryhmis tai vastaavia kohdennetuille joukoille TKI-toimijoita. Ver-
rattuna Euroopan ykkésinnovaatioalueeseen, Suur-Kédpenhaminaan, Helsinki-
Uusimaa havids selkedsti alueellisen koordinaation rakenteiden mairassa ja
yhteistyon laajuudessa. Niinpa alueellisen yhteisen TKI-toiminnan vahvistami-
nen ja esimerkiksi ulkomaisten suorien investointien (FDI) toiminnan koordi-
noiminen kaupunkia suuremmissa yksikoissa olisi todenn&kdisesti vaikuttavaa
toimintaa, vaikka toimivan mallin aikaansaaminen vaatiikin ponnisteluja ja
sopimuksia useiden organisaatioiden valilla.

Kolmannen korin toimenpiteet vahvistaisivat EU:n TKI-toimintaan liittyvas en-
nakointia ja vaikuttamista. Tama edellytta3 tiivistad yhteistyo6ts eri sidosryhmi-
en kanssa seki kyky3 reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin. Toisaalta nama



toimenpiteet edellyttavat kérkitoimijoiden toimialakohtaista vaikuttamista.
Ennakointi luo pohjan pitk&janteiselle ja tulevaisuuteen suuntautuneelle
TKI-toiminnalle ja vahvistavat suomalaisten yritysten ja tutkimusorganisaa-
tioiden menestystd Euroopassa. Lyhyelld tdhtdimelld suurin haaste on tukea
TKI-karkitoimijoita vahvempaan vaikuttamiseen omien toimialojensa relevant-
tien kanavien kautta Euroopassa.

Neljannen korin toimenpiteiden tavoitteena on varmistaa tukipalveluiden
tarjonta TKI-toimijoille, jotta osallistuminen EU-ohjelmiin olisi mahdollisim-
man sujuvaa. Tukipalveluiden rooli on keskeinen, kun pyritddn lisdamaan
alueen toimijoiden osaamista ja valmiuksia osallistua aktiivisesti EU-tason TKI-
toimintaan. N3m3 toimenpiteet ovat hyvin kdytinnonliheisid ja melko helposti
toteutettavissa. Niiden véliton vaikuttavuus on myds suurin.

Uudenmaan TKI-tiekartan
toimenpiteind korostetaan
tarvetta vahvistaa
toimeenpanoa ja selkiyttda
painopisteita.

Viidennen korin toimenpiteet tahtdavat siihen, ettd Uusimaa olisi entisté
houkuttelevampi TKI-ympéristd. Muut tavoitteet tukevat tits tavoitetta, silld
vahva TKI-toiminta edistdd alueen mainetta houkuttelevana T&K-toiminta-
ymparistond. Erityisesti keskittyminen TKI-karkiin ja niiden nakyvyyden lis3a-
minen edesauttavat tita tavoitetta. Viidennessa korissa on myds pehmedmpia
toimintaymparisttja koskevia tavoitteita. Kaikki nadistd ovat tarkeitd, mutta
monet ndistd placemaking-korin toimenpiteistéd vaativat hyvin monen orga-
nisaation (ml. kaupunkien, kuntayhtymien, korkeakoulujen ja yritysten) jopa
vuosikymmenten mittaista yhteisty6td ennen kuin tulokset alkavat nakya.

Eri korien kaikista toimenpiteistd priorisoitiin seitsemaén, joilla arvioitiin olevan
suurin vaikuttavuus EU-rahoitussaannon kaksinkertaistamiseen vuoteen 2030
mennessa:

e EU-tason TKl-toiminnan strategisten tavoitteiden asetanta ja seuranta

e TKl-huippukeskittymien kehittdminen, kdrkena Otaniemi-Keilaniemi, vah-
vasti mukana myds Viikki, Kumpula, Meilahti ja Kilpilahti

e Riittdvan valmistelurahoituksen tarjonta ja siitd viestiminen
¢ Hankehakemisen ja -rahoituksen tukipalvelut

e Tietoisuuden kasvattaminen ja TKl-kentdn aktivointi
hakemaan EU-rahoitusta

e EU-vaikuttaminen TKl-ohjelmien valmisteluvaiheessa

Nima toimenpiteet on kuvattu seuraavalla sivulla (kuva 16) ja arvioitu viels
niiden keskinaistad eroa vaikuttavuudessa. Y-akselilla on arvioitu myés niiden
toteutettavuuden helppoutta/vaikeutta.
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Helppo
toteuttavuus

Vaikea
toteuttavuus

Tarkeimpien toimenpiteiden toteutettavuus ja vaikuttavuus

Keskisuuri vaikuttavuus Suuri vaikuttavuus

Kuva 16. Térkeimpien EU-tason TKI-toiminnan vahvistamiseen liittyvien toimenpiteiden toteutettavuus ja vaikuttavuus.
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3. Loppusanat

Kuvitellaan hetki Uudenmaan aluetta vuonna 2030, jossa vahva EU-tasoinen
TKI-toiminta nakyy kaikkien uusimaalaisten arjessa koulutusmahdollisuuksina,
talouskasvuna, hyvinvointina, kiinnostavina tyépaikkoina ja vilkkaana kansain-
vilisend vaihtona erityisesti Euroopan suuntaan.

Asukkaille tdma3 tarkoittaa paitsi korkealaatuista koulutusta ja mahdollisuuk-
sia jatkuvaan oppimiseen, myds tyépaikkoja, jotka innostavat luovuuteen ja
kasvattavat osaamista. Uudenmaan alueella asuvat ihmiset padsevat naut-
timaan elinvoimaisesta yhteiskunnasta, jossa terveys- ja hyvinvointipalvelut
ovat maailmanluokkaa. Tiede, teknologia ja innovaatiot ovat osa arkea, tarjo-
ten asukkaille eldménlaatua ja inspiroivia mahdollisuuksia, linkittyen vahvasti
arkeen ja kulttuuriin.

Yritykset Uudenmaan alueella ovat osa globaalia innovaatioverkostoa. Vahva
EU-tasoinen TKI-toiminta houkuttelee yrityksig, jotka rakentavat kestdvas
tulevaisuutta. Pienet ja keskisuuret yritykset padsevit osallistumaan suuriin
eurooppalaisiin hankkeisiin ja startup-yritykset kukoistavat kirittden samalla
suurempien yritysten kehitysta. Yritykset hy6tyvéat alueen vahvasta osaami-
sesta, mikd synnyttia innovaatioita ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Tutkimuslaitokset ja korkeakoulut ovat varsinaisia dynamoja TKI-yhteistyon
kaynnistamisessa ja ekosysteemien rakentamisessa. Uudenmaan alueella
tyoskentelevat tutkijat ja asiantuntijat ovat osa kansainvalistd huippuyhteisos,
jossa tiedon jakaminen ja yhteisty6 ovat arkipdivas. Tama vetda puoleensa
huippuluokan osaajia ympéri maailmaa, ja he tuovat mukanaan uusia niko-
kulmia ja ideoita.



Kokonaisuudessaan Uudenmaan alue on paikka, joka sateilee dynaamista ener-
giaa ja optimismia, my6s muualle Suomeen. Uudenmaan alueen TKI-toimijat
tekevat runsaasti yhteistydtd muun Suomen TKI-toimijoiden kanssa. Vahva
EU-tasoinen TKI-toiminta ei ainoastaan muuta alueen kasvoja maailmankartal-
la, vaan myos syventdd sen kansallisia juuria ja vahvistaa paikallista yhteisolli-
syyttd. Tulevaisuuden Uusimaa on avoin, kekselids ja sitoutunut rakentamaan
kestavaa huomista.

Vahva eurooppalainen TKI-toiminta voimistaa Euroopan sisdmarkkinaa, geo-
poliittista asemaa ja eurooppalaisten arvojen nikyvyyttd maailmassa. Nais-
takin syistd EU-tasoisen TKI-toiminnan edistdminen Uudellamaalla, Suomen
talouden veturialueella, on monin tavoin merkityksellist&.

Alueellisen EU-tason TKl-tiekartan laatiminen on ollut mittava prosessi, joka
perustuu huolelliseen tilannekuvan analyysiin ja laajaan sidosryhméayhteistyo-
hén. Keskusteluissa Uudenmaan liiton, yritysten, innovaatioekosysteemien,
kaupunkien, tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja muiden sidosryhmien kanssa
on noussut esille kiinnostavia ndkokulmia, huolia ja moninaisia mahdollisuuk-
sia alueen TKI-toiminnan kehittdmiseen. Uudenmaan EU-tasoisen TKI-tiekartan
strategiset tavoitteet heijastavatkin alueen vahvuuksia ja mahdollisuuksia
sekd pyrkivat vastaamaan haasteisiin, joita EU-tason TKI-toimintaan osallistu-
minen tuo tullessaan.

Lopuksi haluamme kiittd3 kaikkia niit3, jotka ovat osallistuneet tahén tyo-
hon ja antaneet merkittavan panoksen tiekartan muotoutumiseen. Kiitimme
kehittdjia ja virkamiehis, joita saimme haastatella projektin aikana tai jotka
osallistuivat muihin keskustelutilaisuuksiin (asiantuntijat listattu liitteessa).
Uudenmaan liiton hallitus ja erityisesti sen puheenjohtaja Markku Markkula
on evidstidneet tyon etenemistd eri vaiheissa. Uudenmaan liitossa projektin
ohjausryhmin jasenet Juha Eskelinen, Eero Venildinen, Venla Virkamaki,
Johanna Juselius ja Inka Tikkanen ovat aktiivisesti osallistuneet keskustelui-
hin ja ohjanneet tydskentelya. Pydredn poydan keskusteluissa Uudenmaan

3lykkasn erikoistumisen strategian (RIS) ohjausryhmi puheenjohtajanaan
VTT:n Antti Vasara toi laaja-alaisia ndkdkulmia osaksi projektia. Niin ikdan Uu-
denmaan elinkeinoryhma vetédjanaan Uudenmaan liiton Outi Ervasti osallistui
vilkkaasti pyéredn poydin keskusteluun.

Kiitos myds projektin viestinnin osalta Uudenmaan liiton Satu Salo-Jouppila,
MDI:n Katja Makkyld ja Spinversen Suvi Vaha-Sipils, jotka ovat muotoilleet
projektin aikana lukuisia artikkeleita, blogitekstejd ja osallistuneet raportin
viimeistelyyn. Kiitos kuuluu myds Uudenmaan liiton Heikki Kallasvaaralle ja
Johannes Heralalle, Spinversen Roozbeh Mohammadille ja MDI:n lina Tunkka-
rille jotka ovat auttaneet EU-tilastojen, TKI-tilannekuvan ja TKl-kyselyn suun-
nittelussa, ldhteissa ja analyysissa.

Uudenmaan alueellinen innovaatioekosysteemi on valtavan rikas ja sen erilais-
ten nakokulmien ja vahvuuksien saaminen yhteen tiekarttaan on onnistunut
vain sidosryhmien aktiivisen tuen ja lukuisten keskustelujen avulla. Kiitos
kaikille, jotka ovat olleet mukana tdhinastisessa matkassa. Toivomme kaikkien
TKI-toimijoiden vastaavan kutsuun ja osallistuvan tiekartan toteuttamiseen ja
yhteisty6hon muiden sidosryhmien kanssa. Haluamme laulaa yhdess3 myds
tulevaisuudessa ja Euroopan raiteilla: Tddlld kukkaan puhkeaapi tiede,
taidekin, tddl’ on Suomen piidi ja sydén, into hehkuvin, lempi limpéisin.
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