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Tiivistelma

Voimassa oleva Uusimaa-ohjelma tadht&a kohti ekologisesti kestédvas, taloudel-
lisesti vastuullista ja sosiaalisesti oikeudenmukaista maakuntaa. Uusimaa-
ohjelman vuoteen 2030 ulottuvana visiona on: Uusimaa on reilusti edell3.
Ohjelmassa on kolme kérkitavoitetta: ilmastonmuutoksen hillinté (painopiste
Ympiristéviisas Uusimaa), TKl-panosten kasvattaminen (painopiste Menestyvi
Uusimaa) ja hyvinvoinnin ja tyéllisyyden edistiminen (painopiste Onnellisten
Uusimaa). Onnellisten Uusimaa -painopisteen sisiltidmit toimenpiteet tukevat
tyollisyyden, koulutuksen ja osaamisen lisiksi terveyteen ja hyvinvointiin, elin-
oloihin ja viihtyvyyteen sekd yhdenvertaisuuteen, tasa-arvoon ja kotoutumisen
edistamiseen liittyvid toimenpiteitd. Uusimaa-ohjelma on voimassa vuosina
2022-2025. Seuraava maakuntaohjelma jatkaa voimassa olevan ohjelman
tyota.

Tyéllisyyden tiekartta on pidemman aikavalin kehittdmista ohjaava strateginen
asiakirja, jossa maaritelldan tyollisyyden edistdmisen suuntaa maakunnassa
keskeisten painopisteiden ja toimintalinjausten avulla. Tiekartta tukee toimijoi-
ta muodostamalla kokonaiskuvan tyé6llisyyden edistamisestd maakunnassa ja
tarjoamalla lahtokohtia eri toimijoiden toimenpiteiden suuntaamiseen.
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Tyéllisyyden tiekartta jasentda tyollisyyden edistdmisen neljaan keskeiseen
painopisteeseen:

1. Veto- ja pitovoimainen Uusimaa
Tyollistymists edistavat palvelut ja hyvinvointi

Lisda osaajia ja osaamista

F oW N

Elinvoimaiset ja ty6llistavat yritykset ja tydnantajat

Jokaiseen neljdin painopisteeseen on tiekartassa mairitelty keskeisid toiminta-
linjauksia, jotka tarjoavat maakunnalle ja kaikille sen eri toimijoille yhteist&
suuntaa ja yhteistydn pohjan tyollisyyden edistdmisessa. Kunkin painopisteen
sisdltdmat toimintalinjaukset on maaritelty erityisesti tyollisyyden edistami-
sen nakokulmasta.

Neljan painopisteen lisdksi on kaksi ldpileikkaavaa teemaa, joissa onnistuminen
on tarkead kaikkien painopisteiden kannalta:

5. Tilannekuva, ennakointi sek tiedon kulku ja hyédyntdminen
organisaatiorajojen yli

6. Vaikuttaminen

Tyéllisyyden tiekartassa ei ole kyse linjauksista, jotka toteutuisivat "mahti-
kaskylld", vaan verkostomaisesti Uudellamaalla toteuttavasta pidemman
aikavilin suunnitelmasta. Tiekartta tarjoaa Uudenmaan toimijoiden oman
suunnittelun ja toiminnan tueksi tarkedksi tunnistettuja painopisteits ja
toimintalinjauksia.

——  Tiivistelma



Sammandrag

Det gillande Nylandsprogrammet siktar pa ett ekologiskt hallbart,
ekonomiskt ansvarsfullt och socialt rattvist landskap. Nylandsprogrammets
vision fram till ar 2030 &r: Nyland ligger rejilt fére. Programmet har tre
huvudmal: bekdmpning av klimatférandringarna (fokusomradet Ett miljosmart
Nyland), 6kade FoUl-satsningar (fokusomradet Ett framgéngsrikt Nyland)

och framjande av vilbefinnande och sysselsittning (fokusomradet Ett
lyckligt Nyland). Atgarderna inom fokusomradet Ett lyckligt Nyland bidrar till
sysselsattning, utbildning och kompetens, men ocksa till hilsa och vilfard,
livsmiljo och trivsel samt till likabehandling, jamstalldhet och integration.
Nylandsprogrammet &r i kraft fran 2022 till 2025. N&sta landskapsprogram
kommer att fortsdtta det gallande programmets arbete.

Fardplanen for sysselséttning &dr ett dokument som styr den mer langsiktiga
utvecklingen och faststiller inriktningen for framjandet av sysselsattningen

i landskapet i form av centrala fokusomraden och riktlinjer. Fardplanen
stodjer de olika aktérerna genom att skapa en dversikt 6ver framjandet av
sysselsattningen i landskapet och genom att komma med utgangspunkter for
hur de olika aktérernas atgarder ska riktas.
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| fardplanen indelas framjandet av sysselsattningen i fyra centrala
fokusomraden:

1. Ett attraktivt och trivsamt Nyland
Sysselsattningsframjande tjdnster och vilbefinnande

Fler talanger och mer kompetens

FoWwoN

Livskraftiga foretag och arbetsgivare som skapar arbetstillfillen

| fardplanen faststills de centrala riktlinjerna for varje fokusomrade. Dessa
ger landskapet och de olika aktérerna en gemensam inriktning och lagger
grunden for samarbetet kring framjande av sysselsattning. Riktlinjerna for
varje fokusomrade har faststillts i synnerhet med tanke pa framjande av
sysselsattning.

Ut6ver de fyra fokusomradena finns det tva genomgéaende teman som &r
avgorande for alla fokusomraden:

5. L&gesbild, framfoérhallning samt informationsgang och
utnyttjande av information Gver organisationsgranser

6. Inflytande

| fardplanen for sysselséttning &r det inte fraga om riktlinjer som ska
genomfdéras genom en order uppifran, utan om en mer langsiktig plan som
ska genomféras i form av olika natverk i Nyland. Fardplanen ger de olika
aktérerna i Nyland viktiga fokusomraden och riktlinjer som stéd for deras
planering och verksamhet.

—— Sammandrag



Summary

The current Helsinki-Uusimaa Regional Programme aims towards an eco-
logically sustainable, economically responsible and socially just region.
Spanning all the way until 2030, the vision for The Helsinki-Uusimaa Regional
Programme is: Helsinki-Uusimaa will be well ahead. The programme features
three main goals: mitigating climate change (focus area Environmentally
smart Helsinki-Uusimaa), raising the stakes for RDI (focus area Successful
Helsinki-Uusimaa) as well as promoting well-being and employment (focus
area Happy Helsinki-Uusimaa). In addition to employment, education and
competency, the Happy Helsinki-Uusimaa focus area aims to support
measures related to promoting health and well-being, living conditions and
satisfaction, as well as equality and acculturation. The Helsinki-Uusimaa
programme remains in place between 2022 and 2025. The next regional
strategic programme will carry on with the work commenced by the current
programme.

The roadmap for employment is a long-term strategic document which
defines the direction of promoting employment in the region through
essential focus areas and operational policies. The roadmap supports various
operators by forming a big picture regarding the promotion of employment
in the region and providing them with starting points when it comes to the
direction of their operations.
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The roadmap for employment classifies the promotion of employment into
four principal focus areas:

1. Attractive and retentive Helsinki-Uusimaa
2. Services promoting employment and well-being
3. More experts and competency

4. Vital and job-creating companies and employers

When it comes to each of the four focus areas, the roadmap defines essential
operational policies which provide regions and their various operators

with a common direction and a co-operative approach to the promotion of
employment. The operational policies of each focus area have been defined
from the perspective of promoting employment.

Being successful with the two following themes is also important when it
comes to all the focus areas:

5. Situational picture, prediction as well as flow of information
and its utilisation across organisational boundaries

6. Influence

The roadmap for employment is not about issuing policies through commands
but about taking a network-like approach to carrying out a long-term plan
within the Uusimaa region. The roadmap provides the operators of the
Uusimaa region with identified focus areas and operational policies to support
them with their plans and operations.

—  Summary



1. Johdanto

Tyéllisyyden tiekartan tavoitteena on tukea tyéllisyyden edistdmistd maa-
kunnassa tunnistamalla keskeiset painopisteet ja toimintalinjaukset, joissa
onnistumalla tyéllisyysastetta on mahdollista parantaa. Tyéllisyyden edistami-
nen edellyttds pitkdjanteistd ja laaja-alaista ty6td monelta eri toimijalta.

Tama tiekartta tukee toimijoita muodostamalla kokonaiskuvan tyéllisyyden
edistdmisestd maakunnassa ja tarjoamalla l5htékohtia eri toimijoiden

toimenpiteiden suuntaamiseen. Nikokulma tyéllisyyden edistdmiseen on
laaja-alainen.

Voimassa oleva Uusimaa-ohjelma tidht&a kohti ekologisesti kestdvas, taloudel-
lisesti vastuullista ja sosiaalisesti oikeudenmukaista maakuntaa. Uusimaa-
ohjelman vuoteen 2030 ulottuvana visiona on: Uusimaa on reilusti edella.
Ohjelmassa on kolme kérkitavoitetta: ilmastonmuutoksen hillintd (painopiste
Ympiristoviisas Uusimaa), TKl-panosten kasvattaminen (painopiste Menestyvi
Uusimaa) ja hyvinvoinnin ja tyéllisyyden edistiminen (painopiste Onnellisten
Uusimaa). Onnellisten Uusimaa -painopisteen sisiltamit toimenpiteet tukevat
tyollisyyden, koulutuksen ja osaamisen lisdksi terveyteen ja hyvinvointiin,
elinoloihin ja viihtyvyyteen sekd yhdenvertaisuuteen, tasa-arvoon ja kotoutu-
misen edistdmiseen liittyvid toimenpiteits.




Uusimaa-ohjelman mukaan maakunta tarjoaa asukkailleen parhaat mahdol-
lisuudet hyvaan ja turvalliseen eldmain. Tyéllisyyden osalta tavoitteena on
saavuttaa 80 prosentin tyollisyysaste vuoteen 2030 mennessa. Tiekartta siis
asettaa tavoitteita pidemmille aikavilille ja luo nikymii ajankohtaisten haas-
teiden, uudistusten ja suhdanteiden yli. Hidas talouskehitys, julkisen talouden
ongelmat ja monet uudistukset ja leikkaukset tekevit Uusimaa-ohjelman
tavoitteiden saavuttamisesta haastavaa, mutta samalla ponnistelusta niiden
tavoittamiseksi entista tarkeampaa. Uusimaa-ohjelma on voimassa vuosina
2022-2025. Seuraava maakuntaohjelma jatkaa voimassa olevan ohjelman
tyota.

Tyéllisyyden tiekartta on pidemman aikavalin kehittdmistd ohjaava strateginen
asiakirja, jossa maéritelldan tyéllisyyden edistdmisen suuntaa maakunnassa
keskeisten painopisteiden ja toimintalinjausten avulla. Tiekartta ei maérittele
yksittaisid eri toimijoiden toimivaltaan kuuluvia ja vastuulla olevia toimenpitei-
ta yksityiskohtaisesti. Ty6llisyyden edistamista tarkastellaan tissa tiekartassa
verkostomaisena ty6na, jota yhteinen suunta kuitenkin helpottaa. Toimijoiden
yhteinen ymmarrys siitd, miten ty6llisyys, hyvinvointi ja elinvoima liittyvat
toisiinsa, auttaa toteuttamaan sellaisia toimenpiteits, jotka huomioivat nama
toimijoiden ja asioiden keskingiset yhteydet. Positiivista kehitysta tarvitaan
monessa asiassa samaan aikaan. Tassd tiekartassa on kunkin toimintalinjauk-
sen yhteydessd tunnistettu keskeiset toimijat. Tulevina vuosina virastot ja
niiden vastuualueet voivat muuttua. Tunnistetuista toimijoista kdytet&dan
nykyiseltddn olemassa olevia virastojen nimia.

UUDENMAAN TYOLLISYYDEN TIEKARTTA 2030

Tyéllisyyden tiekartta luo my6s yhteyksid voimassa olevan ja seuraavan maa-
kuntaohjelman vilille. Lisdksi ty6llisyyden tiekartta luo yhteyksid Uusimaa-
ohjelman kahden muun kérkitavoitteen tueksi laadittuihin tiekarttoihin eli
Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekarttaan ja Uudenmaan EU-tasoisen TKI-
toiminnan tiekarttaan. Tyéllisyyden nostossa onnistuminen edellyttda onnis-
tumista vihredn siirtyman tarjoamissa mahdollisuuksissa ja TKl-panosten saa-
misessa ja niiden menestyksekkddssa kaytossa. Uudet innovaatiot synnyttavat
uusia palveluja, tuotteita ja tyépaikkoja.

Tyéllisyyden tiekartan laadintaan osallistettiin laaja joukko toimijoita Uudella-
maalla. Tiekartan laadinnan yhteydessa haastateltiin 22 henkiléa. Tiekartan
sisaltoja kasitellyt sdhkoinen kysely toteutettiin touko-kesdkuussa. Kyselyyn
vastasi 87 henkilda. Lissksi jarjestettiin tyopajoja ja keskustelutilaisuuksia

eri kokoonpanoille. Uudenmaan maakuntahallituksen iltakoulun yhteydessa
pidettiin tyépaja 30.5.2024. Uudenmaan elinkeinojohtajien kokouksen yhtey-
dessi jarjestettiin keskustelutilaisuus 12.6.2024. Maakunnan yhteistydryhmi
(MYR) piti tyopajan 14.8.2024.

Tyéllisyyden tiekartan laadinta kdynnistyi huhtikuussa 2024, ja tiekartta val-

mistui syyskuussa 2024. Tyt ohjasi Uudenmaan liiton edustajista koostunut
ohjausryhma.

1. Johdanto



2. Toimintaympariston ja tyollisyyden

kehitys Uudellamaalla

Uudenmaan tunnuslukuja

mwre 1,8 miljoonaa asukasta

4 Tyoikdinen vdesto
A 1.3 mil.

Tyottomyysaste*: 9,7 %

’ Vieraskielisten

osuus 18 %

Korkeakoulutettujen

B o 40 %

* Lihde: TEM Tydnvilitystilasto, vuoden 2023 keskiarvo
** yuoden 2022 tiedot, muut 2023
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Vieraskielisten osuus: 22 %
Korkeakoulutettujen osuus**: 43 %
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TYOLLISYYSASTE KOKO MAATA KORKEAMPI

Muu Suomi tavoittaa Uudenmaan

tyollisyysastetta.
¥ vy Uusimaa = Koko Suomi
80 tavoite
80 %
75 74,7

73,6
) J\/_

65

60
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta on
Uudellamaalla lihes sama kuin koko Suomessa.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Viestoéllinen huoltosuhde nousee,

mutta pysyy muuta maata alhaisempana.

80 @ Ennuste
60 67,3
- - 56,1
40
0
M 0 D QO AV AX A0 D 0 S s 0 DO
NNV AV &
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Tyéllisyys- ja tydttomyysaste, 15-64-vuotiaat (%) Uudellamaalla ja koko Suomessa vuosina 2013-2023. Lihde: Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus.

Tyottomien maard Uudellamaalla oli vuonna 2023

n. 87 000
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S ES X S S S ES x S ES S
< o © - o ™ — < [=} 3 =)
0 N N ™ ~ ™ ™ ™ N < <

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tyottomyys kasautuu yha voimakkaammin
Uudellemaalle. Noin kolmasosa maan

tyottomista tyonhakijoista ja yli kolmasosa
pitkdaikaistyottomistd asuu Uudellamaalla

20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Uudenmaan tyéttomit koko Suomen tyottomista.

Uudenmaan pitk3aikaistyottomat koko Suomen pitkaaikaistyottomista.

Pitk&aikaistyottomien osuus Uudenmaan ty6ttdmista vuosina
2013-2023 (%). Lihde: TEM. Tysnvilitystilasto.

Uudenmaan ty6ttémien tydnhakijoiden ja pitkdaikaistydttémien osuus
koko Suomen ty6ttémists tydnhakijoista ja pitkdaikaistyottomista

vuosina 2013-2023 (%), vuosikeskiarvot. Lihde: Tilastokeskus, Tysvoimatut-

kimus ja TEM, Tyonvilitystilasto.

Viestollinen huoltosuhde* (lasten ja vanhuselskeikdisten masra suhde
tyoikdisen vieston mairaan) Uudellamaalla ja koko Suomessa vuosina
2013-2023 seki ennuste vuosille 2023-2040.

Lahde: Tilastokeskus, Vdestérakenne ja Tilastokeskus, Vdestéennuste.

Viestd padasiallisen toiminnan mukaan

Uudellamaalla 2022 (n=1,7 milj.)

Tyolliset |48 % 826000
Eldkelaiset 20 % 346000
0-14 -vuotiaat 16 % 276000
Opiskelijat, koululaiset 8% 131000
Tyottomat 5% 84000
Muut tydvoiman... 4% 71000
0 10 20 30 40 50

Uudenmaan viesto pasasiallisen toiminnan mukaan vuonna 2022.
Léhde: Tilastokeskus, Tyssdkaynti.



UUSIMAA KASVAA MUUTTOLIIKKEEN AVULLA

Viestonkasvu keskittyy voimakkaasti

padkaupunkiseudulle ja sen kehyskuntiin.

P

I
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I
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Koko maa
Uusimaa

Pk-seutu

8%

= Vakiluvun muutos 2013-2023
Vékiluvun muutos ja ennuste 2013-2040

Vikiluvun muutos koko Suomessa, Uudellamaalla ja Uudenmaan
alueilla vuosina 2013-2023 ja ennuste vuosille 2023-2040 (%).
Lshde: Tilastokeskus, Viestérakenne ja MDI, Viestéennuste 2023.

Vieraskielisen vieston maiarian ennustetaan lihes
kaksinkertaistuvan vuodesta 2023 vuoteen 2040.

Suhteellinen osuus nousee lihes 30 prosenttiin.

Ennuste 561584
279 255
5 O NN O N D S N O N D 0 A D
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Uusimaa on ainoa
maakunta joka
saa merkittivaa

nettomuuttoa

vieraskielisista.

Uudellamaalla

viestonkasvu on
nopeampaa kuin
muualla maassa.

kaikista
vieraskielisi

Suurimmat vieraskieliset ryhmat ovat vendjan,

viron, arabian, somalin ja englanninkieliset.

Vieraskielinen viesté Uudellamaalla vuosina 2013-2023 ja ennuste
vuosille 2023-2040. Lihde: Tilastokeskus, Viestorakenne ja Helsingin kaupunki
(2023) Uudenmaan maakunnan vieraskielisen viestdn ennuste vuosille 2022-2024.

ZUETERE 49 800
arabia p2Ae]o)
albania  jukElefe}
farsi, persia  [ilofe}
N Uudenmaan kymmenen suurinta
AULERE 11100 vieraskielistd ryhmas kieltd
"T¢e[Il © 500 puhuvan vdeston maaran
. perusteella vuonna 2023.
vietnam  ESElo]o) Lihde: Tilastokeskus, Viestorakenne.

Uusimaa houkuttelee maahanmuuttajien
lisiksi maan sisiisia muuttajia.
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== Nettomaahanmuutto == Maansisdinen nettomuutto

Uudenmaan nettomaahanmuutto (ulkomailta Uudellemaalle
muuttaneet) ja maansisidinen nettomuutto (muualta Suomesta
Uudellemaalle muuttaneet) vuosina 2012-2022.

Lihde: Tilastokeskus, Muuttoliike

Uudellemaalle sijoittuu yli kolmasosa kaikista

myonnetyistd tyoluvista Suomessa, mutta

6K
4K
2K
0
2019 2020 2021 2022 2023
= Yhteensi = Tyontekijit Erityisasiantuntijat = Muut

TyOperusteiset ensimmaiset oleskeluluvat paatéstyypin mukaan vuosina
2019-2023 (myo6nnetyt paatokset) Lahde: Maahanmuuttovirasto, Tilastot.



NUORTEN HYVINVOINNISSA HAASTEITA 'r‘:silfsts‘;';:‘::'};j[(‘::zi’;l‘f;itu,a

tarvitaan tyomarkkinoilla lis3da.

Opiskelun ja tyon ulkopuolella olevia nuoria Noin neljasosa 20-24-vuotiaista nuorista
on Uudellamaalla suhteellisesti enemmain on Uudellamaalla ilman perusasteen -

kuin Tukholman, K66penhaminan ja Oslon jalkeista tutkintoa, mikd on hieman
kaupunkiseuduilla. kansallista keskiarvoa korkeampi.

Korkeakoulujen aloituspaikkoja ei ole Uudella-
maalla tarpeeksi suhteessa toisen asteen

tutkinnon suorittaneiden nuorten mairaan.

Pohjois-Karjala

N
N
[

Pohjanmaa 1.4
S S B S B Sl S X ; ;
o~ — o — o — o~ — o
2018 2019 2020 2021 2022
Helsinki-Uusimaa Tukholma Ks6penhamina oOslo 20—24-vuotia.\iq~<.en va'i.lla“per‘t‘Jsafteen jélkeists tgtkintoa olevien nuorten Lappi _ 11
osuus samanikaisesta véestdsta Uudellamaalla ja koko Suomessa N
vuosina 2018-2022 (%). Lihde: Tilastokeskus, Viestsn koulutusrakenne. Pohjois-Savo _ 11
18-29-vuotiaiden NEET-nuorten (ei tyssi eiké koulutuksessa olevien Uusimaa = Koko Suomi Kanta-Hame _ 1.08
nuorten) osuus samanikiisests viestdstd Uudellamaalla ja verrokki- Pohjois-Pohjanmaa _ .

alueilla Tukholman, Kédpenhaminan ja Oslon alueilla vuonna 2023 (%).

. mina : _ Yha useampi korkeakoulututkinnon Uudella- Eteld-Savo
Lshde: Eurostat, Young people neither in employment nor in education and i .
training by sex and NUTS 2 regions (NEET rates). NUTS 2 alueet: Helsinki-Uusimaa, maalla suorittanut ulkomailla Syntynyt ulko- Pirkanmaa

Stockholm, Hovedstaden, Oslo og Vik. maista syntyperai oleva tyoskentelee Uudella-
maalla 3 vuotta tutkinnon suorittamisen jilkeen.

Koko maa

Kymenlaakso

Kainuu

Paijat-Hame

Uusimaa

Satakunta

Keski-Pohjanmaa

Eteld-Pohjanmaa

53 % ER) 59 % [BEZR) 60 % ‘

.o eose o 2020 2021 2022
On tirkedi saada osaajat
Ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten korkeakoulusta
pysymaan UUdeuamaaua' valmistuneiden tyéllisten osuus 3 vuotta tutkinnon suorittamisen Korkeakoulujen aloituspaikat suhteessa toisen asteen tutkinnon
jalkeen vuosina 2018-2022 (%). Lihde: Vipunen, Korkeakoulusta suorittaneisiin vuonna 2022 (%).

valmistuneiden tyéllistyminen syntyperdn mukaan. Lahde: Vipunen tietokanta, Korkeakoulutuksen yhteiset ja t&k -toiminta.



MONIPUOLINEN ELINKEINORAKENNE

Uudenmaan tydpaikat toimialoittain 2022

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien korjaus
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Teollisuus

Informaatio ja viestintd

Rakentaminen

Koulutus

Kuljetus ja varastointi

Julkinen hallinto ja maanpuolustus

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Muu palvelutoiminta

Taiteet, viihde ja virkistys

Kiinteistoalan toiminta

Séhka-, kaasu- ja lampshuolto, jadhdytysliketoiminta
Maatalous, metsitalous ja kalatalous

Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympéristdn puhtaanapito
Kotitalouksien toiminta tyénantajina

Kansainvilisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta
Kaivostoiminta ja louhinta

Tuntematon

e

iy

31,626
27,632
25,158

20,359

10,770

5131

3,

893

2,962
1,554

409
341

11,825
20,000

40,000

103,626
75,758
73,810
70,192
69,206
60,701
55,891
47,228
45,311

60,000 80,000 100,000 120,000

118,049

140,000

| Kasvavia yrityksi tarvitaan lisa.

Suurin osa avoimista tydpaikoista on yksityisell3

sektorilla. Yksityinen sektori on merkittavin
tyollistdja Uudellamaalla.

Yksityinen sektori
82 % | 221600 kpl

Kuntasektori
13% | 34212 kpl

Hyvinvointialue
4% | 9559 kpl

Valtio
1% | 3993 kpl

Tuntematon
1% | 1173 kpl

Tyéllisten lukumiirs toimialoittain Uudellamaalla 2022. Lihde: Tilastokeskus, tyéssikayntitilasto.

yritysten osuus kasvaa. Vuonna 2022 niiden yritysten osuus oli 95 %.

200 000
150 000
100 000 Mikroyritykset (0-9 henkilsd) == Pienyritykset (10-49 henkil63)
— Keskisuuret yritykset (50-249 henkil6d) == Suuryritykset (yli 250 henkilés)
50 000
(0]
2018 2019 2020 2021

2022

Yritysten lukumaérd Uudellamaalla henkiléston suuruusluokittain vuosina 2018-2022. Lihde: Tilastokeskus, Kunnittainen toimipaikkatilasto.

Avoimet tydpaikat vuoden 2023 tammi-joulukuun aikana Uudellamaalla
tydnantajasektorin mukaan. Lihde: TEM, Tysnvilitystilasto.

Palvelualat muodostavat suuren osan

Uudenmaan yritysten toimialaprofiilista (2022).

Muut palvelut 36 %

Osaamisintensiiviset
palvelualat 24 %

Kauppa 16 %
— Teollisuus 13 %
Rakentaminen 10 %

Luonnonvara-ala 1%

Uudenmaan yritysten toimipaikkojen henkildtyévuodet toimialoittain
vuonna 2022. Lihde: Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto.



3. Painopisteet ja
toimintalinjaukset

Tyéllisyyden tiekartta jasentds tyollisyyden edistdmisen neljdan keskeiseen
painopisteeseen:

* Veto- ja pitovoimainen Uusimaa
e Tyollistymistd edistdvat palvelut ja hyvinvointi
e Lisda osaajia ja osaamista

e Elinvoimaiset ja tyéllistavat yritykset ja tydnantajat

Ensimmaéinen painopiste késittelee Uudenmaan aluetta ja sen kansainvilista
ja kansallista veto- ja pitovoimaa. Toinen painopiste liittyy kohtaantoon ja sen
aikaansaamiseen tyémarkkinoilla ty6llisyytta edistévien palveluiden avulla
sekd hyvinvointiin ja tydeldmaan yleisesti. Kolmas painopiste kohdistuu osaa-
van tyévoiman saatavuuteen. Neljds painopiste kohdistuu yrityksiin ja muihin

tyonantajiin ja ndiden toimintaedellytysten parantamiseen. Painopisteiden
sisalloissd on luonnollisesti yhteyksid muihin painopisteisiin.

Jokaiseen neljdin painopisteeseen on tiekartassa mairitelty keskeisid toiminta-
linjauksia, jotka tarjoavat maakunnalle ja kaikille sen eri toimijoille yhteist&
suuntaa ja yhteistydn pohjan tyollisyyden edistdmisessa. Kunkin painopisteen
sisdltdmat toimintalinjaukset on maaritelty erityisesti tyollisyyden edistami-
sen nakokulmasta.

Neljan painopisteen liséksi on kaksi l4pileikkaavaa teemaa, joissa onnistuminen
on tarkead kaikkien painopisteiden kannalta:

¢ Tilannekuva, ennakointi seki tiedon kulku ja hyédyntdminen organisaatio-
rajojen yli

e Vaikuttaminen

Tyéllisyyden edistdminen edellyttdsd hyvas yhteisty6ts, jonka tulee perustua
ajantasaiseen tilannekuvaan ja tydmarkkinoiden tulevaisuuden tarpeiden
ennakointiin sekd sujuvaan tiedonkulkuun toimijoiden valilla. Lisiksi tarvitaan
maakunnallista vaikuttamistyota.
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3.1 Veto- ja pitovoimainen Uusimaa

Uusimaa on koko Suomen veturimaakunta. Alueen kyky houkutella inves-
tointeja, yrityksid ja tybvoimaa on ensiarvoisen tarkedsd koko Suomelle. Veto-
ja pitovoimaa tulee Uudellamaalla olla seka kansainvilisesti ettd kansallisesti.
Kilpailu investoinneista ja osaajista esimerkiksi Pohjois-Euroopan muiden
kaupunkiseutujen kanssa on kova. Veto- ja pitovoimainen Uusimaa on koko
maan menestyksen etu ja edellytys.

Merkittdva osa Suomeen tyon ja koulutuksen perdssd muuttavista muuttaa
Uudellemaalle tai ainakin myéhemmin maan sisdlld muuttaa asumaan
Uudellemaalle, erityisesti padkaupunkiseudulle mutta my6s muihin kuntiin.
Iso osa muista maista muuttavista johtajista ja asiantuntijoista tyoskentelee
Uudellamaalla. Ndiden muuttajien ja perheiden juurtuminen Uudellemaalle
hyodyttas koko maata. Toimivat ratkaisut tdhin on loydettivi ja kehitet-
tavd Uudellamaalla. Muista maista muuttavat tarvitsevat usein tuekseen
asettautumista ja kotoutumista tukevia palveluja. Vieston moninaisuuden
lisddntyessa entistd tarkedmmaksi tulee koko yhteiskunnan vastaanottavuus,
yhdenvertaisuuden edistdminen ja syrjinnan ja rasismin torjuminen.

Monipuolisilla asumisvaihtoehdoilla samoin kuin elinympariston viihtyvyy-
dells, toimivilla julkisilla palveluilla ja mielekk&ills ja vapaa-ajan viettotavoilla
on tarked merkitys kaikille nykyisille asukkaille ja tinne muuttaville.



Keskeiset toimintalinjaukset:

0 Lisdad kansainvilisid investointeja ja
TKI-toiminnan kasvua

Tyollisyyden suotuisa kehitys Uudellamaalla edellyttdd panostusta
korkeaan osaamiseen, tieteeseen, teknologiaan ja innovaatioihin. Vahva
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten yhteistyéhon perustuva TKI-
toiminta huippukeskittymineen luo korkeaa osaamista vaativia tycpaikkoja
ja houkuttelee my6s kansainvilisid investointeja sekd osaajia Uudellemaalle.
Osaajia kasitelldan tarkemmin kolmannessa painopisteessa.

Uudenmaan EU-tasoisen TKI-toiminnan tiekartassa on esitetty toimenpiteitd
esimerkiksi startup-toiminnan vahvistamiseksi, EU-rahoitushakujen aktiivisuu-
den lisdamiseksi ja yrityksille suunnattujen tukipalveluiden tarjoamiseksi seka
yhteistyon vahvistamiseksi eri toimijoiden vélilld ja ekosysteemien ja verkosto-
jen rakentamiseksi. Toimenpiteissd korostuu alueellinen yksittaisia kaupunkeja
ja kuntia laajempi yhteisty6 ja koordinaatio. Ylipddtansa tarvitaan kunta- ja
tyollisyysaluerajat ylittavia ratkaisuja kansainvilisten investointien houkutte-
lussa, jotta voidaan vastata monipuolisesti esimerkiksi sek3 tuotekehityksen,
tuotannon ja tyontekijoiden sijoittumiseen Uudellamaalla. Elinvoima- ja sijoit-
tumispalveluja tulee kehitt3dd edelleen.

Keskeisici toimijoita: Yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, kunnat,
Team Finland -toimijat.
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Toimivat asettautumista ja kotoutumista
edistivit palvelut

Luodaan ja kehitetdin toimivat asettautumista ja kotoutumista edistivat
palvelut koko Uudellemaalle. Kaikki eivit tarvitse paljoakaan palvelua, mutta
monella muualta muuttavalla voi olla tarve saada apua ja tukea asettautu-
miseensa Uudellemaalle. Nykyiseltdan monet julkiset palvelut kohdistuvat
joko tyéttémiin tyénhakijoihin tai tydvoiman ulkopuolella oleviin. Ndm3 ovat
tarkeitd toimenpiteitd, mutta kasvavassa madrin kyse on kuntien panostuk-
sista erityisesti koulutus- ja tyéperusteisesti tuleviin maahanmuuttajiin. Naita
kohderyhmid huomioidaan palveluissa varsinkin kaupungeissa, mutta ei vield
kattavasti koko Uudellamaalla. Palveluiden kehittamisessa tulee huomioida

jo saadut opit palveluiden toimivuudesta ja vaikuttavuudesta. Palveluita tulee
kehittdd mukana mahdollisesti tulevan perheen nikékulmasta. Paluumuutta-
jatkin tulee huomioida. On tdrkedd huomioida my&s englanninkielisten palve-
luiden kuten varhaiskasvatuksen ja koulupolun saatavuus koko Uudellamaalla,
ei vain padkaupunkiseudulla. Tim3 edellyttdd myos kuntien vilistd hyvas
yhteistyota.

Tarjotaan riittdvasti kotimaisten kielten koulutusta, jotta yhi useampi
opiskelemaan tai toihin tullut voisi kiinnittya ja jadda tanne pidemmaksi ajaksi.
Lisaksi tarvitaan lisda keinoja yhdistda tyonteko ja kielen oppiminen. Samalla
tyonantajilta tarvitaan ymmarrysts sille, ettd kielitaito kehittyy kayttamalls
sita tyodssa.

Kiinnitetddn huomiota siihen, etti palvelut kohdistuvat seki uusille
tulijoille etta tdilla pidempain olleille. Tydttomina tyénhakijoina olevat
maahanmuuttajat tarvitsevat tukea kotoutumiseen ja tyollistymiseen, osa vie-
L3 usean vuoden Suomessa oloajan jilkeenkin. Tyévoiman ulkopuolella olevia
tulee aktiivisesti ohjata osaksi tyévoimaa ja koulutus- ja tyéllistymispoluille.
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Onnistuneet asettautumis- ja kotoutumispalvelut vaativat jatkuvaa
kehittamistd, jotta ne voivat vastata muuttuvien olosuhteiden ja erilaisten
maahanmuuttajaryhmien tarpeisiin. Palveluiden tulee olla joustavia ja helposti
saavutettavia, jotta ne tavoittavat mahdollisimman monet maahanmuuttajat.
Kohdennettujen asettautumis- ja kotoutumispalveluiden lisdksi tarvitaan
toimintaa, joka edistdd eri vdestonosien vuorovaikutusta, kohtaamisia, osalli-
suutta ja yhteenkuuluvuutta.

Asettautumista ja kotoutumista edistdvien palveluiden jérjestdmisessa tarvi-
taan kunta- ja tyollisyysaluerajat ylittavia yhteistyota esimerkiksi moni-
kielisten ja englanninkielisten palveluiden jérjestamisessa.

Keskeisid toimijoita: kunnat, tyéllisyysalueet, Uudenmaan ELY-keskus,
Work In Finland (Business Finland ja KEHA-keskus), Uudenmaan liitto,
jarjestot.

Monipuoliset asumisvaihtoehdot, viihtyisat
elinympaéristot ja toimivat julkiset palvelut

Panostetaan monipuolisiin ja kohtuuhintaisiin asumisvaihtoehtoihin,
elinympiristojen viihtyisyyteen ja turvallisuuteen seki sujuvaa arkea
tukeviin kuntien ja hyvinvointialueiden julkisiin palveluihin. Uudenmaan
tulee tarjota monipuolisesti erilaisten ihmisten tarpeisiin soveltuvia mah-
dollisuuksia tuntea olevansa kotona ja luoda itselleen toimiva arki. Mielekis
vapaa-ajan tekeminen, monipuolinen kulttuuritarjonta ja arjen sujuvuus ovat
osa viihtymist ja kiinnittymista.

Keskeisid toimijoita: kunnat, yritykset, hyvinvointialueet, Uudenmaan liitto,
Uudenmaan ELY-keskus, palveluntarjoajat, jirjestot.
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3.2 Tyollistymista edistavit palvelut
ja hyvinvointi

Tyéllisyyden myonteinen kehitys perustuu tyévoiman kysynnén ja tarjonnan
kohtaamiseen. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni ty6ikéinen voisi
ensin kouluttautua ja sitten tehda ty6ts, tyottomat tyonhakijat olisivat
mahdollisimman vihin aikaa ty6ttémin ja tydnantajat loytéisivat tarvitse-
mansa ty6ntekijan mahdollisimman nopeasti. Hyvin toimivat tyollistymista
edistavit palvelut auttavat ihmisid saamaan toita ja yrityksid ja muita
tyonantajia saamaan tarvitsemaansa tyovoimaa.

Tyollistymista edistdvat palvelut koostuvat monista eri palveluista, joiden
avulla esimerkiksi tuodaan tyonhakijoita ja ty6nantajia yhteen tai tyénhakijan
valmiuksia ja osaamisia voidaan kehittda esimerkiksi erilaisten valmennusten
ja koulutusten avulla. Hyvin vaikuttavat palvelut auttavat tyottomis tyon-
hakijoita tyollistymaan, etenemain tyburalla seuraavaan tydpaikkaan seka
my®6s helpottavat siirtymistd tyovoiman ulkopuolelta osaksi tyovoimaa. Kaikki
eivat tarvitse palveluja, mutta tietyille erityisia tyollistymisen esteitd kohtaa-
ville ryhmille palvelut ovat erityisen térkeitd. Palveluissa térkeda on niiden
kayttédjalahtoisyys, saavutettavuus ja digitaalisuus.

Tyollistymista edistavat palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025
alusta lukien. Uusimaa muodostaa Suomen ylivoimaisesti suurimman
yhteniisen tyossidkdyntialueen, joten on erityisen tirkedd, ettd toimijoiden
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vilinen yhteisty6 on maakunnassa sujuvaa. Yhteistyon tulee toimia myos
maakuntarajojen yli. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistda
tyontekijoiden nopeaa tyéllistymisti ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuot-
tavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Kunnat ovat muo-
dostaneet yhteistoimintaa varten tydllisyysalueita. Uudellamaalla toimivat
yhdeksin tyéllisyysaluetta jarjestavit julkiset tydvoimapalvelut maakunnassa.
Uudistuksen onnistuminen edellyttid3 toimivaa yhteisty6td monen eri toimijan
vililla. Maakunnallinen tyéllisyyden tiekartta tukee osaltaan tyéllisuusaluei-
den ja kuntien tyollisyydenhoidon tehtivédn suunnittelua ja toteutusta seka
maakunnallisen yhteistydn kehittymista tulevina vuosina.

Samalla kun etdty6 ja paikkariippumaton ty6 lisdédntyy, on edelleen kiinni-
tettdva huomiota sujuvaan liilkkumiseen Uudellamaalla ja yhteniiselld
tydssakayntialueella. Uudellemaalle tullaan enenevissad maarin téihin myos
maakunnan ulkopuolelta.

Erityistd huomiota Uudellamaalla tulee kiinnittda nuorten kouluttautumisen,
tyollistymisen ja hyvinvoinnin edistidmiseen seki tyottomyyden ja syrjay-
tymisen ehkiisyyn.

Hyvi ja laadukas ty6eldma ja tyossid jaksaminen ovat tirked osa positiivista
tyollisyyden kehitysti. Tyéeldmi ja tyd ovat monella tavalla murroksessa.
Ty6eldmd&ssa tarvitaan entistd parempaa ja modernia johtajuutta ja johtamis-
ta. Ty6paikkojen ja tyoyhteisdiden tulee my6s olla vastaanottavia ja ymmaértis
moninaisuutta ja erilaisuutta aiempaa enemman.
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Keskeiset toimintalinjaukset:

Toimivat tyollistymista edistivit palvelut
koko maakunnassa

Varmistetaan vaikuttavien tyollistymisti edistidvien palveluiden saatavuus
koko Uudellamaalla. Uudenmaan tyottomien tydnhakijoiden osuus koko
maan tyottomista tyonhakijoista on kasvanut tasaisesti. Vaikuttavat tyéllisty-
mistd edistavat palvelut auttavat seka tyonantajia ettd tyénhakijoita. Erityisen
térkedsd on kohdistaa toimenpiteitd niihin ryhmiin, joissa esiintyy tydttomyytta
ja tyo6llisyysaste on alhainen. Erilaisia ty6llistymisen esteitd kohtaavat erityi-
sesti vahan koulutetut nuoret, vihiisen kielitaidon tai koulutuksen omaavat
maahanmuuttaneet, tasmatyokykyiset, pitkdaikaistyottémat ja yli 55-vuotiaat
tyonhakijat. N&ihin ryhmiin kuuluvien pddsyyn tydomarkkinoille on Uudella-
maalla erityisesti panostettava tarpeisiin rdatéloityjen palveluiden avulla.
Vaikuttavat ty6llistymistd edistavat palvelut syntyvit tyénantajien kanssa
yhteisty6ssa. Eri ryhmien tyollistyminen edellyttdd myds tyonantajilta uuden-
laista ja joustavampaa ajattelua tyosta ja tyoelamasta.

Tuetaan tyollisyytta edistiavin yhteistyon rakentumista Uudellamaalla.
Yhteisty6ta tarvitaan usealla eri tasolla. Ty6llisyysalueiden vilisen yhteisyon
lisdksi tyollisyyteen vaikuttaa esimerkiksi ty6llisyysalueiden ja hyvinvointi-
alueiden vilinen yhteisty6. Osa tyonhakijoista voi tarvita monialaista palvelua
tyollistymisen tueksi, siis muutakin kuin tydllistymista edistavas palvelua
kuten esimerkiksi sosiaali- tai terveyspalveluja. Maakunnan yhdeksan tyolli-
syysalueen ja viiden hyvinvointialueen yhdyspintojen ja tarvittavien yhteisten
prosessien kehittdminen edellyttda erityistd huomiota.
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Lisdksi yhteistyotd tarvitaan myos kuntien sisillé ja niiden valilla. Tyolli-
syyspalvelut, koulutuspalvelut seki elinkeinopalvelut ovat jatkossa saman
jarjestdjan, kunnan, vastuulla, mutta erilaiset rakenteelliset ja organisaatioi-
den sisdiset ratkaisut eivat automaattisesti johda yhteistychon ja sujuvaan
tiedon kulkuun.

Keskeisiéi toimijoita: kunnat, tyéllisyysalueet, KEHA-keskus, hyvinvointi-
alueet, Uudenmaan liitto, tyénantajat, palveluntuottajat.

Sujuva liikkuminen ja pendelointi
tyossdkayntialueella

Huomioidaan ty6ssakidynnin tarpeet liikenneyhteyksien kehittimisessa
maakunnan sisilléd ja muista maakunnista Uudellemaalle. Et&tyd ja moni-
paikkainen ty6 yleistyvit ja kuuluvat monen arkeen Uudellamaalla, mutta
tyollisyyden kannalta pendeldinti ja sujuva liikkuminen ovat tarkei osa tyo-
markkinoiden toimivuutta Suomen suurimmalla tydssakayntialueella. Julkisen
liikenteen toimivuus on tydllisyyden kannalta tarkeas.

Keskeisié toimijoita: palveluntuottajat, kunnat, Uudenmaan liitto,
Uudenmaan ELY-keskus.

e Nuorten hyvinvoinnin paraneminen

Panostetaan nuorten hyvinvointiin. Suurin osa nuorista parjas ja etenee
koulu- ja opiskelupoluilla, mutta koronan jattamat jaljet hyvinvointiin, syr-
jaytyminen, mielenterveysongelmat ja nuorisorikollisuus nakyvat Uudella-
maalla. Pienetkin suhteelliset osuudet nuorista tarkoittavat Uudellamaalla
melko suuria absoluuttisia m&arid. Huono-osaisuutta ja sosiaalista eriyty-
mist3 tulee torjua ja vdhent&s kokonaisvaltaisesti, mutta erityisesti nuorten
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kouluttautumisen, tyollistymisen ja hyvinvoinnin edistdminen sekd tyottomyy-
den ja syrjaytymisen ehkdisy ovat kriittisia tekijoitd Uudenmaan tulevaisuuden
kannalta. Ndiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd monialaisia ja koordi-
noituja toimia, jotka tukevat nuoria heidin koulu-, opinto- ja urapolkujensa eri
vaiheissa. Kyse on my6s perheiden hyvinvoinnista. Varhainen puuttuminen

ja ohjaus ovat avainasemassa, jotta nuoret voivat loytdd omat vahvuutensa

ja kiinnostuksen kohteensa. Tamé vaatii sekd peruskoulutuksen etta toisen
asteen koulutuksen vahvistamista.

Kaikkien nuorten tulisi saada oikea mahdollisuus laadukkaaseen koulutukseen,

joka valmistaa heiddt monipuolisesti tydelam&in seki elinikdiseen oppimiseen.

Tama3 tarkoittaa oppilaitosten aloituspaikkojen ja resurssien lisdamist3, mutta
my0ds joustavien oppimispolkujen ja -muotojen kehittamistd, jotta erilaiset
oppijat voivat loytaa heille sopivan tavan opiskella.

Edistetdin ty6eliman monimuotoisuutta ja joustavuutta, jotta erilaisista
taustoista tulevat nuoret voivat l6ytds paikkansa tyémarkkinoilla. Lisdksi

on térke&dd luoda monipuolisia ja joustavia ty6llistymisratkaisuja kuten oppi-
sopimuskoulutusta, harjoittelupaikkoja ja erityisesti nuorten tyéllistimiseen
suunnattuja tukitoimia. N&illd toimilla voidaan varmistaa, ettd nuoret eivit
jaa pitkaksi aikaa tyottomiksi tai kaikkien palveluiden ja toimenpiteiden ulko-
puolelle (NEET-nuoret), vaan heilld on mahdollisuus saada tyokokemusta ja
l6ytd3 oma polkunsa tyeldmassa.

Nuorten hyvinvoinnin kokonaisvaltainen edistiminen edellyttia kokonais-
valtaista lihestymistapaa, joka huomioi nuorten fyysisen ja henkisen tervey-
den, sosiaaliset suhteet ja turvallisen kasvuymparistén. Mielenterveyspalve-
luiden saatavuuden parantaminen ja erilaiset ennaltaehkaisevat toimet kuten
yhdenvertaisuuden edistdminen ja kiusaamisen, syrjinnan ja rasismin vastainen
ty6 ovat avainasemassa nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin varmistamisessa.
Lisaksi nuorten osallistaminen paitoksentekoon ja heidan d3antensi kuulemi-
nen vahvistavat heidin osallisuuttaan ja sitoutumistaan yhteiskuntaan.
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Keskeisié toimijoita: Korkeakoulut, muut oppilaitokset, kunnat,
tyénantajat, tyéllisyysalueet, hyvinvointialueet, jérjestot.

o Laadukas ja houkutteleva tyoelima

Tuetaan tyodelimin ja johtamisen uudistumista yksityisissi ja julkisissa
tyopaikoissa. Hyvan tydllisyyskehityksen aikaansaaminen asettaa vaatimuksia
tyoeldman laadulle. Uudellamaalla on suuri méars tyopaikkoja ja sen myota
myds paljon tyéeldman kehittamisen edelldkavijoitd, mutta samalla my6s
paljon yrityksig, joissa on edelleen kehitettdvaa. Tyon ja tyéeldmin murros on
jo muuttanut sitd, mitd hyva johtaminen ja johtajuus ty6paikoilla tarkoittaa.
Eta- ja hybridityon hyvit kdytdnnot ovat osa toimivaa ty6eldmai. Pidemmit
tydurat, tychyvinvointi, tyékyvyn yllipito ja tyéssijaksaminen edellyttivit
myds aiempaa parempaa moninaisuuden ymmartamistd. Osaamista voi syntyd
monin eri tavoin, ja osaaja voi olla monenlaisen eri taustan omaava.

Toimitaan vahvasti yhdenvertaisuuden edistimiseksi ja syrjinnén torjumi-
seksi tyoelimiassid. Vdeston moninaisuuden kasvaessa on tarkeadd kiinnittds
huomiota ja huolehtia siitd, ettd tydelamassa ja yhteiskunnassa toimitaan niin,
ettd kaikilla on mahdollisuudet tyéllistya ja edetd tyGelaméssa. Tybyhteisdjen
ja tydpaikkojen tulee olla vastaanottavia eri tavoin moninaisille tyontekijoille.
Kyse on myds tydpaikkojen ja tydyhteis6jen osaamisen kehittdmisesta ndissa
teemoissa.

Keskeisid toimijoita: Tynantajat, tyopaikat, tybyhteisot, tydllisyysalueet,
palveluntuottajat, tydelémdakehittdjét, tyomarkkinajérjestot.
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3.3 Lisaa osaajia ja osaamista

Osaavan tyévoiman saatavuuden ongelmat ovat jo pitkdén olleet arkipdivas
useissa yrityksissa ja muissa tyénantajissa usealla eri toimialalla hidastaen
kasvua, tydpaikkojen syntya ja tyollisyyden positiivista kehitysta. Tyovoima-
pulaa ei ole tilla hetkelld kaikilla aloilla talouden kehityksestd johtuen, mutta
pidemmalld aikavélilld tilanteen ennakoidaan muuttuvan. Kohtaannon haas-
teet nakyvit myos Uudellamaalla. Alueella on samanaikaisesti sekd avoimia
tyopaikkoja ettd tyottémia tyonhakijoita. Lisdksi Uudenmaan tyémarkkina on
palveluvaltainen, mika lisdd se suhdanneherkkyyttd. Muutokset tyévoiman
kysynnassa voivat olla molempiin suuntiin nopeita. Elinkeinorakenne on
Uudellamaalla kuitenkin kansallisesti tarkasteltuna monipuolinen.

Tulevaisuudessa on kyettivi seki lisidmiain oppilaitoksista valmistuvien
mairdd ettd parantamaan opintojen ty6elidmaivastaavuutta. Oppimista tulee
tapahtua l3pi tyéuran tydpaikoilla. Opinnoista valmistuvien osaamisen tulee
vastata tydeldman nykyhetken tarpeisiin. Muista maista Suomeen ja Uudelle-
maalle opiskelemaan ja tydskentelemaan tulleiden merkitys on jo nykyiselldén
suuri ja tulee entisestdan kasvamaan tulevaisuudessa koko Uudellamaalla.
Tyéllisyyden kasvu ei saa jadda toteutumatta siksi, ettd tyévoimaa ei loydy.
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Keskeiset toimintalinjaukset:

Korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten
aloituspaikkojen nostaminen vastaamaan
paremmin maakunnan nuorten mairaa ja
resurssien lisddaminen

Oppilaitosten aloituspaikkojen lukumaarin lisidminen on tarkea askel
kohti nykyisté laajempaa koulutuksen saavutettavuutta Uudellamaalla.
Aloituspaikkojen lisdaminen edellyttdd myos koulutuksen rahoituksen lisda-
mistd. Uudenmaan koulutuskapasiteettia on kokonaisuudessaan vahvistettava,
jotta my6s koulutuksen laatua pystytdan kehittamaan. Talld hetkelld aloitus-
paikkoja on aivan liian vdhidn suhteessa Uudenmaalla asuvien nuorten mas-
raan ja verrattuna moniin muihin maakuntiin. Lisksi alueen korkeakouluihin ja
muihin oppilaitoksiin hakeudutaan paljon muualta maasta ja ulkomailta. Kun
korkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa on enemman aloituspaikkoja,
useammalla nuorella ja aikuisella Uudellamaalla on mahdollisuus opiskella

ja kehittds taitojaan sekd parjatd muuttuvassa tyéeldmassa. Aloituspaikkojen
madran lisddminen Uudellamaalla auttaa myos siing, ettd alueella toimivat
ty6nantajat loytavat tarpeitaan vastaavia tyontekijoitd entistd sujuvammin.
Lisaksi opiskelija-asumisen kehittdmiseen on panostettava, erityisesti nuor-
ten opiskelijoiden ja kansainvalisien opiskelijoiden asumiseen. Perheellisten
tarpeet on my6s huomioitava.

Koulutustason nostaminen on tyéllisyyden parantamisen edellytys.
Koulutustason nostaminen lisd3 tuottavuutta ja innovaatiokykya seka vahvis-
taa Uudenmaan yritysten kilpailukykyé ja luo uusia tyopaikkoja. Uusimaa on
koko Suomen veturi ja merkittavin osaamiskeskittyma. Menestyva TKI-toimin-
ta ja uusien innovaatioiden ympérille rakentuvat yritykset ja ekosysteemit
syntyvat kansainvilisesti kilpailukyisestd osaamisesta. Opetushallituksen vuo-
teen 2040 ulottuvien ennakointilaskelmien mukaan nuorten ikaluokista saa-
tava ty6voima ei riitd avautuviin tydpaikkoihin tai edes tyovoimasta poistuvien
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mé&aran korvaamiseen. Lisaksi avautuviin tyépaikkoihin tarvitaan korkeampi
koulutustaso kuin tyollisilld on tilld hetkelld. Yli puolet uusista tyontekijoista
tarvitsee korkeakoulutuksen.

Kun yha useammalla ihmiselld on korkeakoulutus, toisen asteen koulutus tai
ammatillinen patevyys, ovat he paremmin valmiita kohtaamaan tyémarkkinoi-
den haasteet ja hyodyntdmasn muuttuvan tydeldméan tarjoamia uusia mahdol-
lisuuksia. Vahintdan toisen asteen koulutuksen saaminen tulee olla kaikkien
ulottuvilla.

Keskeisid toimijoita: Korkeakoulut, muut oppilaitokset, opetus- ja
kulttuuriministerio.

Korkeakouluista ja muista oppilaitoksista
valmistuvien tyollistymisen parantaminen

Parannetaan koulutuksen laatua ja tydelimavastaavuutta. Koulutuksen
laadun kehittdminen vaatii korkeakouluilta ja muilta oppilaitoksilta sekd enna-
kointia ja aktiivisia toimenpiteitd ettd hyvia verkostoja ja tyceldamayhteyksia.
Tama on erityisen tarkedd Uudellamaalla, jossa seké oppilaitoksia ettd tyo-
paikkoja on paljon. Ammatillisen koulutuksen laadun kehittdmiseen tulee
kiinnittda erityistda huomiota. Oppilaitosten tulee kehittda koulutus- ja opetus-
suunnitelmiaan vastaamaan entistd paremmin nykyisia ja tulevia tyémarkki-
noiden tarpeita.

Koulutuksen ja opintojen tyéeldmavastaavuuden parantaminen edellytt&s
tiivistd ja ketterds yhteisty6ta oppilaitosten ja yritysten ja muiden tyén-
antajien valilld. Monipuolinen yritysyhteisty6 opintojen eri vaiheissa, ura-
palveluiden vahvistaminen, mentorointiohjelmien tarjoaminen ja muut

1 https//www.oph fi/sites/default/files/documents/Koulutustarvetulokset_O.pdf
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verkostojen ja yhteyksien syntymisté tukevat toimenpiteet voivat auttaa
opiskelijoita siirtymaan sujuvasti opintojen paatyttya tyceldmaan. Koulutusten
suunnittelussa tulee huomioida koulutuksen kokonaistarjonta ja tarvittaessa
koordinoida suunnittelua yhteisesti.

Keskeisid toimijoita: Korkeakoulut, muut oppilaitokset, tyénantajat.

a Jatkuva oppiminen mahdolliseksi yhd useammalle

Tehdain jatkuva oppiminen koko ty6uran ajan mahdolliseksi yhid useam-
malle. Kehitetdidn joustavia ja innovatiivisia tdydennyskoulutus- ja oppimis-
muotoja ja luodaan mahdollisuudet oppimiselle tydpaikoilla. Jatkuvan oppi-
misen mahdollistaminen on vilttdmatonta nykypdivdan nopeasti muuttuvassa
maailmassa, jossa teknologian kehitys ja globaalit muutokset vaikuttavat
nopeasti tyémarkkinoihin. Uudellamaalla on Suomen merkittdvimmat osaami-
sintensiiviset tyopaikat, joiden menestys on kiinni siitd, ettd osaaminen pysyy
kilpailukykyisena myds tulevaisuudessa. Jatkuvan oppimisen mahdollistaminen
on valttdmatontd nykypaivan nopeasti muuttuvassa maailmassa, jossa tek-
nologian kehitys ja globaalit muutokset vaikuttavat nopeasti tydmarkkinoi-
hin. Yksildiden on pystyttava pdivittdmaan osaamistaan ja hankkimaan uusia
taitoja lapi eldmansa.

Lisatadn tyoeldman tietoisuutta olemassa olevista mahdollisuuksista kou-
luttaa tyontekijoitd. Uudellamaalla on koulutustarjontaa, jota voisi entisté

paremmin hyddyntis osana ty6paikoilla tapahtuvaa jatkuvaa oppimista.

Keskeisid toimijoita: Tyénantajat, korkeakoulut, muut oppilaitokset,
Opetushallitus, Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskus.
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Lisad tyoperusteista maahanmuuttoa ja
kansainvailisia opiskelijoita

Tuetaan ja lisdtdan tyoperusteista maahanmuuttoa kestavilli tavalla.
Tyoperusteinen maahanmuutto on jo nyt merkittéva tekija monen toimialan
ja tyénantajan nikokulmasta, erityisesti padkaupunkiseudulla mutta myos
muualla Uudellamaalla. Tulevaisuudessa tyoperusteisen maahanmuuton
edistdmisess3 onnistuminen on ratkaisevan tirkedd Suomen ja erityisesti
Uudenmaan alueen taloudellisen kasvun ja kilpailukyvyn varmistamiseksi.
Maakunnallinen huomio tydperusteiseen maahanmuuttoon tukee ja vahvistaa
tyollisyysalueiden ja kuntien toimenpiteita.

Alueella on jo olemassa vahva osaamiskeskittymd, korkea eldménlaatu ja

hyva infrastruktuuri, jotka tekevat siitd houkuttelevan kohteen kansainvilisille
osaajille, niin opiskelijoille kuin t&ihin tuleville. Lisiksi Suomen avoin, turvalli-
nen ja tasa-arvoinen yhteiskunta seké tyon ja vapaa-ajan hyva tasapaino ovat
merkittavid vetovoimatekijoitd, jotka osaltaan voivat houkutella tinne tyén-
tekijoitd ja heidan perheitdédn. N&itd vahvuuksia hyddyntamalld Uudenmaan
alue voi luoda houkuttelevan ymparistén monenlaisissa tehtavissa toimiville
kansainvilisille osaajille. Monipuoliset asumisvaihtoehdot, sujuva arki ja hyva
kansainvilinen ja kansallinen saavutettavuus ovat my6s osaajien nakokul-
masta alueen vetovoiman keskeisia tekijoita.

Tehostetaan toimenpiteitd, jotka tekevit maahanmuutto- ja asettautumis-
prosessista sujuvan niin kansallisella kuin paikallisellakin tasolla koko
Uudellamaalla. Tam3 tarkoittaa esimerkiksi nopeampia ja joustavampia lupa-
prosesseja. Lisdksi on tirkeds tarjota kattavia asettautumisen tukipalveluja
kuten kielikoulutusta, yhteiskuntaorientaatiota ja asettautumisen apua myés
toiden perdssa tdnne tuleville. Tyémarkkinoiden, tyépaikkojen ja tyéyhteisdjen
vastaanottavuus ja vastuullinen toiminta ovat avainasemassa siing, ett3 tinne
tulevat my6s viihtyvit ja haluavat jaad4 tydskentelemiin Uudellemaalle.
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Uudenmaan, sen kuntien ja taalld toimivien yritysten ja muiden tydnantajien
onnistunut strateginen markkinointi, viestinta ja kansainvilisen ndkyvyyden
parantaminen oikeille kohderyhmille edellyttds yhteisty6tad monien toimi-
joiden kesken. Lisdksi tarvitaan tiedon ja osaamisen vaihtoa Uudenmaan
toimijoiden kesken parhaista tavoista houkutella ja tukea tyGperusteisten
maahanmuuttajien asettautumista. Kokemusta ja osaamista Uudellamaalla on
jo paljon ja pitkalts ajalta.

Vahvistetaan kansainvilisten opiskelijoiden houkuttelua ja tyollistymista
Uudellemaalle. Suomella ja Uudenmaan alueen oppilaitoksilla on paljon mah-
dollisuuksia saada lisda kansainvalisid opiskelijoita. Kansainvilisten opiskelijoi-
den lukumaaran kasvu luo merkittdvid mahdollisuuksia seké korkeakouluille ja
muille oppilaitoksille ettd kaikille tyonantajille ja elinkeinoelamalle. Nykyista
yha useampi voisi my6s jaada téihin Uudellemaalle opintojensa ja valmistu-
misensa jalkeen. Ty6llistyminen Uudellemaalle tulisi huomioida kaikessa jo
houkuttelusta Lihtien. Ty6nantajien ja oppilaitosten tiivis yhteistyd voi luoda
sujuvia polkuja opiskelusta tydelamaan esimerkiksi harjoittelupaikkojen, ty6s-
sdoppimisjaksojen ja erilaisten yhteistydprojektien kautta. Paikalliset yritykset
hy6tyviat kansainvilisten opiskelijoiden tuomasta osaamisesta ja monikielisyy-
dest3, mika voi avata uusia markkinoita ja vahvistaa kansainvilisid yhteyksia.
Kansainvilisten opiskelijoiden tyéllistymismahdollisuuksien parantaminen
myds lisdd alueen vetovoimaa, kun opiskelijat ndkevit selkedn reitin opintojen
jalkeiseen tyo6llistymiseen ja urakehitykseen.

Kansainvilisten opiskelijoiden asettautuminen ja padsy Uudenmaan tyo6-
markkinoille vaatii kuitenkin nykyistd enemman tukitoimia kuten kieli-
koulutusta, yhteiskuntaan, lihiymparistoon ja kulttuuriin tutustumista ja
tyonhakutaitojen ja tydelimiayhteyksien kehittamista. Kaikilla Uudenmaan
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alueen oppilaitoksilla on tdssd merkittava rooli. Oppilaitosten roolia tyollisty-
misessa tuleekin vahvistaa. Lisaksi yritysten ja muiden tydnantajien tulisi
tunnistaa kansainvaliset opiskelijat potentiaalisina tyontekij6ing, kehittas
rekrytointi- ja perehdyttamiskaytdntojaan kaikenlaista monimuotoisuutta
tukeviksi sekad kehittaa tyoyhteisoja ja tyokaytantoja soveltumaan eri maista
lahtoisin oleville tydntekijcille. Tarvitaan my6s tydnantajien asenteiden
muuttumista ja valmiuksien parantamista.

Kaikki eivit jad toihin Uudellemaalle tai Suomeen, mutta nykyistd useampi
voisi ndin tehdi. Kansainvilisten opiskelijoiden houkuttelu alueelle onnistuu
tarjoamalla heille toimivan ja houkuttelevan kokonaisuuden, joka siséiltds
laadukkaan koulutuksen, sujuvat asettautumista, opintojen etenemisti ja
tyollistymistd edistdvat palvelut ja monipuoliset tydllistymismahdollisuudet.
Lisaksi alueen oppilaitosten ja yritysten yhteistyon tiivistiminen voisi tarjota
opiskelijoille nykyistd enemman tydharjoittelupaikkoja ja uramahdollisuuksia
jo opintojen aikana. Tarkeitd ovat myds opiskelijoille suunnatut asumispal-
velut ja vapaa-ajan mahdollisuudet, jotka tekevat Uudellamaalla asumisesta
houkuttelevaa ja viihtyisd4. Ndiden elementtien yhdistdminen ja markkinointi
voisi houkutella kansainvilisid opiskelijoita valitsemaan Uudenmaan ei vain
opiskelu- vaan myds tyo- ja asuinpaikakseen, kodikseen. Moni tulee opiskele-
maan perheen kanssa, mikd on huomioitava monella tapaa seké viestinndssa
ettd palveluissa. Uudellemaalle kiinnittymisen ja jddmisen kannalta keskeista
on myos puolison tyéllistyminen ja lasten koulunkéynnin sujuvuus.

Keskeisid toimijoita: Tynantajat, korkeakoulut, muut oppilaitokset,
Work In Finland (Business Finland ja KEHA-keskus), kunnat, Uudenmaan
liitto, Maahanmuuttovirasto, tyé- ja elinkeinoministerio, opetus- ja
kulttuuriministerid, jérjestot.
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3.4 Elinvoimaiset ja tyollistavit
yritykset ja tyonantajat

Tyéllisyyden positiivisen kehityksen edellytys ovat menestyvit ja elin-
voimaiset yritykset sekd muut tyonantajat. Yritysten kasvu ja kyky luoda
tyopaikkoja on keskeinen tavoite. Ty6llisyyden kannalta on oleellista, ett3
yritykset kasvavat ja tyollistavat. Yrityksia ja yrittdjyyttad tulee tukea osuvilla
ja vaikuttavilla yritys- ja elinvoimapalveluilla koko Uudellamaalla siten etts
palvelu on asiakkaiden nikdkulmasta saumatonta ja sujuvaa. Kansainvilinen
kilpailu, osaavan ty6voiman saatavuuden pulmat sekd muuttuva tyo ja tydels-
mé haastavat myds tyénantajien osaamista, jota on niin ikdén kehitettiva vas-
taamaan seka liikketoiminnan ettd muuttuvan tydeldman vaatimuksiin. Kasvun
aikaansaanti ja tuottavuuden parantaminen ovat kansallisia haasteita, joiden
ratkaisemisessa on maakunnan merkityksesta johtuen onnistuttava erityisesti
Uudellamaalla.
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Keskeiset toimintalinjaukset:

0 Tyollistdvien yritysten kasvun tukeminen

Kiinnitetddn erityistd huomiota pienten ja keskisuurten yritysten
mahdollisuuksiin luoda lisdi ty6paikkoja Uudellamaalla. Kasvuyritysten
merkitys on suuri tydpaikkojen synnyssa. Merkittava osuus Suomen kasvu-
yrityksistd sijaitsee Uudellamaalla. Kasvavia yrityksia tarvitaan kuitenkin lisda.
Pienissa yrityksissd on paljon kasvupotentiaalia, jonka tunnistaminen on
jatkossa entistd tarkeampaa. Yritysten toimintaympériston tulee myos olla
kansallisesti ja kansainvilisesti kilpailukykyinen. Tyéllisyyden ndkokulmasta
elinkeinorakenteen tulee olla my6s riittdvan monipuolinen, jotta tarjolla on
laaja kirjo erilaisia tyomahdollisuuksia.

Kehitet&in yritysten ja muiden tydnantajien toimintaympiristoja yrityslih-
toisesti tarpeita kuunnellen ja tunnistaen. Yritysten toimintaympéristéon
vaikuttaa laaja joukko julkisia ja yksityisid toimijoita toimenpiteineen. Huomio-
ta tulee kiinnittda niin pitkalla aikavalills vaikuttaviin toimenpiteisiin maankay-
tosté ja kaavoituksesta lahtien kuin valittomiinkin keinoihin lisdtd yritysten
kilpailukyky3 ja parantaa yritysten ja niiden tuotteiden ja palveluiden saavu-
tettavuutta keskeisiltd markkina-alueilta.

Yritysten kasvun kannalta oleellista on onnistua seka TKI-toiminnassa Uuden-
maan EU-tasoisen TKI-toiminnan tiekartan ettd vihre&ssa siirtymassa Hiili-
neutraali Uusimaa 2030 -tiekartan mukaisesti. Yritysten kasvu edellyttaa
my6s onnistumista kansainvilisten investointien houkuttelussa Uudelle-
maalle. Tutkimukseen ja innovaatioihin toimintansa perustavat yritykset ovat
tédssd erityisen tiarkedssd asemassa.
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Keskeisié toimijoita: Yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, oppi-
laitokset, Team Finland-toimijat, kunnat, tyéllisyysalueet, Uudenmaan
liitto, Uudenmaan ELY-keskus, tyénantaijille ja yrittdjille suunnattujen
palveluiden tuottajat.

Toimivat yritys- ja elinvoimapalvelut
koko maakunnassa

Kehitetidan yritys- ja elinvoimapalveluja siten, etti yritykset ja muut
tyonantajat koko Uudellamaalla voivat saada tarpeidensa mukaisia
laadukkaita, osuvia ja vaikuttavia palveluja mahdollisimman helposti ja
ymmairrettdvisti. Tyonantajille suunnatut palvelut olivat melko pienessa
roolissa TE-palveluiden palveluvalikossa, joten palveluiden parantaminen on
tarkedd. Yritykset myos tuntevat palveluja liian heikosti, joten palveluiden
tunnettuutta on niin ikd3n parannettava.

Palveluiden tulee tukea yritysten uudistumista, kasvua ja kansainvilisty-
mistd monipuolisesti koko Uudellamaalla. Palvelut tulee pystyd tarjoamaan
yrityksille ja muille tyénantajille asiakasldht6isesti. Palveluiden ja palveluita
jérjestavien toimijoiden vililld tulee olla toimiva yhteistyd ja tiedonvaihto.
Oleellista on kyet& tunnistamaan ja tarjoamaan palveluja niille yrityksille,
jotka niistd hyotyvat, yrityskoosta, toimialasta ja elinkaaren vaiheesta riippu-
matta. Tama edellyttda sekd paikallista yrityskentdn tuntemusta ettd kykya ja
osaamista hyddynt&i eri palveluntarjoajia ja rahoitusmahdollisuuksia. Yrityk-
sid koskevan paitdksenteon tulee myds olla ripesi (esim. lupaprosessit).

Keskeisid toimijoita: Yritykset, tyéllisyysalueet, kunnat, uusyrityskeskukset,
kauppakamarit, yrittdjdjdrjestot, palveluntuottajat.
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Yrittdjyyden edistiminen ja osaamisen
kehittaminen tukemaan tyollistymista

Tuetaan mikro- ja yksinyrittdjid ja niiden mahdollisuuksia kasvaa
tyollistaviksi yrityksiksi. Yrittdjyyttd tukevien palveluiden tulee olla
helposti loydettavissd ja ymmarrettdvid. Myotavaikutetaan yrittsjyytts
koskeviin positiivisiin asenteisiin yhteiskunnassa ja kaikessa koulutuksessa
ja opiskelussa. Kiinnitetdan palveluissa huomiota yritysten omistajan-
vaihdosten toteuttamiseen.

Yrittdjyyskasvatus, startup-ymparistot ja oppilaitosten hautomot ovat tar-
keitd kasvuyritysten synnyn ja kehittdmisen kannalta. Olosuhteita ja toimin-
taympéristdjd uusien menestyvien ja tyéllistavien yritysten synnyttdmiseksi
on kyettdva rakentamaan pitkdjdnteisesti. Uudellamaalla on Suomen suurin
startup-ekosysteemi, jonka avulla yrityskenttd Uudellamaalla uudistuu,
kasvaa ja luo tyopaikkoja.

Varmistetaan tyonantajien ajantasainen ja riittava tyonantajaosaaminen
erikokoisissa ja -ikdisissa yrityksissad ja muissa tyonantajissa, erityisesti
alkavissa ja pienissd kasvuhakuisissa yrityksissa. Tarjotaan tunnistettuja
tarpeita vastaavia lyhyitd koulutuksia ja valmennuksia monikanavaisesti.
Kehitettavid tydnantajaosaamisia ovat esimerkiksi valmentava johtaminen ja
tySeldmaan liittyva lainsdddanto.

Keskeisic toimijoita: Kunnat, tyéllisyysalueet, uusyrityskeskukset, kauppa-

kamarit, yrittdjéjérjestot, startup-yhteisot, palveluntuottajat, tyénantajat,
tyomarkkinajérjestot.
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Edells kuvattujen painopisteiden lisaksi tiekartassa on kaksi
lapileikkaavaa teemaa, jotka tukevat kaikkien painopisteiden
ja niiden sisaltamien toimintalinjausten toteuttamista.
Namd lapileikkaavat teemat on kuvattu seuraavaksi alla.



3.5 Tilannekuva, ennakointi seka
tiedon kulku ja hyodyntiminen
organisaatiorajojen yli

Piivitetdin maakunnan tilannekuvaa ja
ennakoidaan tyollisyyskehitysta

Tyollisyyden edistiminen Uudellamaalla edellyttia kokonaiskuvaa
tyollisyyden kehittymisesta. Kuntien ja tyollisyysalueiden tarkastelun ohella
tarvitaan kokonaisvaltaista alueellista ja tyossakdyntia laajasti tarkastelevaa
nakemysta kehityksests ja tarvittavista toimenpiteistd. Uudenmaan tyolli-
syyden kehitys on kansallisesti ratkaisevan tarkeids. Uudenmaan kehityst& on
kansallisen vertailujen lisdksi vertailtava my6s kansainvalisiin verrokkialueisiin,
jotta voidaan aktiivisesti kehittda alueen kansainvalista kilpailukykya.

Tarvetta on ennakoinnille ja esimerkiksi jo olemassa olevan ennakointi-
tiedon analysointiin erityisesti Uudenmaan nikokulmasta. Tall3 tilanne-
kuva- ja ennakointitiedolla voitaisiin tukea kuntien ja tyéllisyysalueiden

tyota seka esimerkiksi koulutustarjonnan koordinaatiota ja koulutuksen
tyoeldmalahtoisyyden lisdantymista kytkemilld tiedon analysointiin ja tulkin-
taan korkeakoulut ja muut oppilaitokset. Jatkossa tarvitaan myos tietoa eri
tyollisyysalueiden jarjestamistd palveluista ja niiden tuloksellisuudesta ja
vaikuttavuudesta.

Hyva yhteinen tilannekuva auttaa toimijoita my6s tarkastelemaan tarvittavia
palveluja, palveluiden paillekkaisyyksia ja tunnistamaan yhteistyon mah-
dollisuuksia hallinnollisten rajojen yli. Yhteinen tilannekuva my6s auttaa
valttdmaan toimijoiden valistd osaoptimointia. Yhteinen tilannekuva auttaa
myds aluekehitysrahoituksen (EAKR) ja tyéllisyytts ja osallisuutta edistédvin
rahoituksen (ESR) vilisten yhteyksien tunnistamisessa ja huomioimisessa seki
toimijoiden yhteisten laajempien rahoitusmahdollisuuksien luomisessa.
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Keskeisié toimijoita: ELY-keskus, Uudenmaan liitto, Tyéllisyysalueet,
kunnat, KEHA-keskus, Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskus,
Opetushallitus, rakennerahastot.

Kehitetdin tiedon kulkua eri toimijoiden
vililla kohtaannon mahdollistamiseksi

Tyollisyyden edistimisessi tieto tyopaikoista ja tyomahdollisuuksista,
tyontekijoistid ja osaamisista on oltava sujuvasti yhdistettavissa yli
hallinnollisten rajojen koko Uudellamaalla. Kuntien ja tyollisyysalueiden
lisdksi valtion KEHA-keskuksella on tirke3 rooli timén toteutumisessa. Taman
lisaksi on laaja joukko tyollisyyteen ja elinkeinojen ja yritysten ja muiden tyon-
antajien kehittdmiseen liittyva3 tietoa, jonka tarkoituksenmukainen ja tarpeita
vastaava yhdistdminen edesauttaa toimijoiden vilistd koordinaatiota, yhteis-
tyota seka parantaa julkisten palveluiden osuvuutta ja vaikuttavuutta. N&itsd
tiedon kulun kannalta keskeisia tietojadrjestelmid, digitaalisia alustoja, rakentei-
ta ja prosesseja tulee kehittds aktiivisesti Uudellamaalla, jotta niin yritykset,
muut tyonantajat kuin tydnhakijat saavat tarvitsemaansa palvelua nopeasti

ja osuvasti. Kehittdmisen nikdkulman tulee ohjautua ulkoisista asiakkaista, ei
toimijoiden sisdisistd tarpeista.

Uudenmaan kaikilla toimijoilla on yhteinen vastuu kehittia yhteistyota
ruokkivaa toimintakulttuuria, joka perustuu yhteiseen ennakointiin, vai-
kuttamiseen ja ty6njaosta ja muista yhteistyon muodoista sopimiseen seka
kokonaisvaltaiseen ymmarrykseen yhteisista hyddyistd, hyvien kiytintojen
jakamisesta ja turhan keskinaisen kilpailun valttdmisesta.

Keskeisié toimijoita: Tyéllisyysalueet, kunnat, KEHA-keskus, ELY-keskus,

Uudenmaan liitto, Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskus,
Opetushallitus.

—— 3. Painopisteet ja toimintalinjaukset



3.6 Vaikuttaminen

Maakunnan kansallisen merkityksen ja sen eri
osien erityispiirteiden huomiointi paatoksenteossa

Vahvistetaan maakunnan vaikuttamistyota tyollisyyden edistimisessa.
Tyéllisyyden edistiminen on laaja-alainen kokonaisuus, johon vaikuttavat
tehtdvat paatokset niin kansallisella, alueellisella kuin paikallisella tasolla.
Uudenmaan merkitys on kuitenkin kansallisesti niin suuri, ettd on erityisen
tarkedd pyrkia vaikuttamaan kokonaisvaltaisesti tyollisyyteen vaikuttaviin
paatoksiin valtakunnallisella tasolla. Samoin esimerkiksi korkeakoulutuksen
kehittdminen ja lisddminen, ty6- ja koulutusperusteisen maahanmuuton edis-
taminen ja yrityksille ja muille tyénantajille suunnattujen palveluiden kehitts-
minen koko maakunnassa edellyttivit vahvaa maakunnallista vaikuttamista.
Tassd yhteydessd on huomioitava Uudenmaan eri alueiden ja kuntien erilaiset
tyollisyystilanteet ja ty6llisyyden edistamisen kehittdmiskohteet.

Keskeisid toimijoita: kunnat, tyéllisyysalueet, Uudenmaan liitto, korkea-
koulut, muut oppilaitokset, jdrjestét.

—— 3. Painopisteet ja toimintalinjaukset



Kuntien ja tyollisyysalueiden vaikuttamista
tukevat toimenpiteet

Huomioidaan kuntien ja ty6llisyysalueiden vaikuttamisty6 ja tuetaan sita.
Maakunnallisella vaikuttamisella tulee tukea kuntien ja tyollisyysalueiden
vaikuttamistyo6ta palvelurakenneuudistuksen edetessi kohti toimeenpanoa ja
jatkokehittamistd. Vaikuttamisty6ta tarvitaan myos esimerkiksi hyvinvointi-
alueiden suuntaan, jotta joidenkin tyéttémien tyonhakijoiden tarvittavat moni-
alaiset palvelut saadaan muodostettua toimiviksi. Ty6llisyyden edistaminen ei
kuitenkaan hyvinvointialueilla ole kehittdmisen keskitssi. Maakunnallisessa
vaikuttamisessa tulee huomioida myds kuntien vaikuttamiskanavat.

Keskeisid toimijoita: kunnat, tyéllisyysalueet, hyvinvointialueet,
Uudenmaan liitto.
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aikavalin toimenpidesuunnitelma, joka kohdennettaisiin erityisesti niihin
toimiin, joilla voidaan ratkaista Uudenmaan keskeisia ty6llisyyden edistamista
se u ra nta koskevia haasteita, Toimenpidesuunnitelma tulisi kohdentaa siten, ett siitd on
mahdollisimman paljon kdytannon hyotyd tyollisyyttd edistéville toimijoille.
Yksi mahdollinen sisalto voisi olla EU- ja kansallisten rahoitusten kohden-

A Toi m ee n a n o .a Tyéllisyyden tiekartan toimeenpanon tueksi on mahdollista laatia lyhyen
: pano j

taminen ja yhteensovittaminen. Lisdksi toimenpideohjelmassa voisi kasitells
o o erityisesti niitd tyollisyyden edistdmisen teemoja, jotka edellyttavat monen
‘.'1 TOImeenpanon ,a seurannan toimijan samansuuntaista toimintaa ja yhteisty6td. Nama toimenpiteet voisi
prosessi tunnistaa tarkemmin tiekartan neljastd painopisteestd ja kahdesta lapileikkaa-
vasta teemasta.

Tyéllisyyden tiekartassa ei ole kyse linjauksista, jotka toteutuisivat "mahti-
kaskylld", vaan verkostomaisesti Uudellamaalla toteuttavasta pidemman
aikavalin suunnitelmasta. Tiekartta tarjoaa Uudenmaan toimijoiden oman
suunnittelun ja toiminnan tueksi tarkedksi tunnistettuja painopisteiti ja
toimintalinjauksia. Ty6llisyyden tiekartta voisi parhaimmillaan ohjata paatok-
sentekoa myds resurssien suuntaamisessa kuten esimerkiksi hankerahoitusta
koskevassa paitoksenteossa.

Tyéllisyyden tiekartan toimeenpano edellyttdd prosessin, jonka tulee nojata
kersttdvasn seurantatietoon ja sen analysointiin ja tulkintaan. Seurannan vas-
tuu ja raportointi mairitellddn tarkemmin my&hemmin. Seurannasta vastaava
taho méaérittelee tarkemmin seurannan sisallon. Seurannassa hyédynnetdan
Uudenmaan liiton ty6llisyyden tilannekuvan mukaisia seurantatietoja. Tie-
kartan toteutumista ja tulosten saavuttamista voidaan kasitelld lisaksi muissa
tiekartan sisillon kanssa oleellisissa ryhmissa ja foorumeissa. Tiekartan seu-
ranta voidaan vieda tiedoksi maakunnan relevanteille paattaville elimille.
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4.2 Uudenmaan liiton rooli
tyollisyyden edistimisessa

Tyéllisyyden edistdmisessa keskeisessa roolissa ovat yritykset, tydnantajat,
tydnhakijat, kunnat ja tyollisyysalueet sekd korkeakoulut ja oppilaitokset.
Uudenmaan liitto tukee toiminnallaan tyéllisyyden mydnteista kehitysta eri-
tyisesti tukemalla eri toimijoiden vilist3 yhteisty6td, muodostamalla Uuden-
maan tasoista kokonaiskuvaa seka tehokkaalla vaikuttamistyolla.

Lihivuosina on erityisen tirkeds, ettd uudistuva tyéllisyydenhoidon palvelu-
rakenne toimii sujuvasti ja mahdollisimman saumattomasti koko Uudellamaal-
la. Uudenmaan liitto tukee tydllisyysalueiden, kuntien ja muiden toimijoiden
kuten esimerkiksi hyvinvointialueiden vilistd yhteisty6td. Uudenmaan liitto voi
tarjota toimijoiden viliseen yhteistyéhon, vuoropuheluun ja tiedonkulkuun
verkostomaisen alustan. Uudenmaan liitto tukee omalla toiminnallaan myds
toimijoiden valistd verkostomaista toimintaa ja nykyistd avoimemman ja yhte-
ndisemman yhteistyokulttuurin kehittamista.

Muodostamalla Uudenmaan tasoista kokonaiskuvaa tyéllisyyden kehittymi-
sestd Uudenmaan liitto voi tehda nikyviksi tyéllisyyden kehittamisen me-
nestystekijoitd ja pullonkauloja eri puolilla maakuntaa. Tieto voi auttaa myos
sujuvan yhteistyén luomisessa kuntien ja tyé6llisyysalueiden vilille. Tiedon-
tuotannon kohdentamista tulee kehittdd huomioiden muiden toimijoiden tuot-
tama tieto (esimerkiksi KEHA-keskus, tysllisyysalueet ja ELY-keskus). TyolLi-
syydenhoitoa ja palveluiden jirjestamistd ja kehittdmistd koskeva tieto voi
olla nykytilaa kuvaavaa seki ennakointia tulevista tarpeista. Tiedontuotanto
voi kohdistua myds kansainvilisiin verrokkialueisiin.
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Uudenmaan liiton vaikuttamisty6lld tahdataan siihen, ettd esimerkiksi kan-
sallisissa tyollisyyteen ja koulutukseen liittyvissa ratkaisuissa huomioidaan
Uudenmaan ja sen eri seutujen ja kuntien tarpeet. Lisdksi on tarkeds, ettd
tyollisyyden edistamiseen liittyva tiedontuotanto ja tiedon sujuva siirtyminen
toimijoiden vililla mahdollistavat ty6llisyyden positiivisen kehittamisen koko
maakunnassa erilaisista hallinnollisista rajoista huolimatta (kuntien ja ty6lLi-
syysalueiden vilinen yhteisty6, tyollisyysalueiden ja hyvinvointialueiden vali-
nen yhteistyo, ty6llisyysalueiden ja eri yritys- ja elinkeinotoimijoiden vélinen
yhteistyd). Uudenmaan liitto voi toimia koordinoivana ja yhteistydn kohteita
ideoivana ja yhteisid onnistumisia esiin tuovana ja keskusteluja avaavana toimi-
jana tyéllisyyden edistamisessa koko maakunnassa.

Lisaksi on tarkeda suunnata eri toimijoiden, niin pdatoksentekijéiden kuin
kehitt&jien, huomio erityisesti eri elinkeinoihin, elinvoimaan sek3 yritys- ja
tyonantajapalveluiden kehittdmiseen ja varmistaa, ettd palvelut toimivat koko
Uudellamaalla. Uudenmaan liitto voi myds tukea niitd palveluja koskevaa
viestintda tyonantajille.

Uudenmaan liitto voi lisdksi tukea kuntia ty6- ja koulutusperusteisen maahan-
muuton kehittdmisessa esimerkiksi kehittamalld aluemielikuvaa ja -markki-
nointia, vauhdittamalla parhaiden kédytantdjen levidmistd Uudellamaalla seki
tukemalla asettautumista ja kotoutumista edistavien palveluiden luomista

ja kehittamista. Lisdksi Uudenmaan liitto voi tukea yhteyksien luomista kan-
sainvilisten investointien houkuttelun ja ty6- ja koulutusperusteisen maahan-
muuton vilille kunta- ja tydllisyysaluerajojen yli.

Uudenmaan liitto huomioi tyéllisyyden tiekartan painopisteet ja toiminta-
linjaukset omassa rahoituksen suuntaamisessaan.

—— 4. Toimeenpano ja seuranta



Liite: uudenmaan tyollisyyden
kehityksesti tilastojen valossa

Uusimaa on Suomen suurin vdesto- ja kasvukeskus ja merkittavin yhtenai-
nen tydssakdyntialue. Uudenmaan alue koostuu neljdstd seutukunnasta

ja 26 vékiluvultaan ja elinkeinorakenteeltaan hyvin erilaisesta kunnasta.
Uudellamaalla asuu noin kolmasosa Suomen viestdsta. Samoin tydpaikoista
Uudellamaalla sijaitsee kolmasosa koko maan tyopaikoista. N&ista tydpai-
koista noin kolmeneljdsosaa sijaitsee pddkaupunkiseudulla. Maan brutto-
kansantuotteesta Uusimaa edustaa noin 40 % korostaen maakunnan merki-
tysta koko maan talouden veturina.

Uudellamaalla viesténkasvu on nopeampaa kuin muualla maassa. Viestd kas-
vaa erityisesti maahanmuuton ja maansisdisen muuttoliikkeen johdosta. Koko
maakunnan videst6stad noin 75 % on suomenkielisid, 7 % ruotsinkielisid ja 18 %
vieraskielisid (2023). Maakunnassa asuu vajaa 60 % kaikista Suomen vieras-
kielisistd, suurin osa heistd padkaupunkiseudulla. Vieraskielisten lukumaarén
ennustetaan lihes kaksinkertaistuvan vuoteen 2040 mennessa. Suora muutto
ulkomailta ja muualta Suomesta suuntautuu erityisesti Helsinkiin, Espooseen
ja Vantaalle, Helsingistd edelleen Espooseen ja Vantaalle ja naisté kaikista
jonkin verran muuttona ymparyskuntiin (erityisesti KUUMA-seutu).

Tybllisyysaste (15—-64-vuotiaat) on Uudellamaalla koko maata korkeampi,
mutta kymmenen vuoden tarkastelujaksolla koko maan tyéllisyysaste lahenee
Uudenmaan tydllisyysastetta. Tydttdmien tydnhakijoiden (15-64-vuotiaat)
osuus tydvoimasta on Uudellamaalla lihes sama kuin koko Suomessa. Alueel-
liset erot tyottomyyden maadrassa ja laadussa ovat Uudellamaalla kuitenkin
merkittaviad. Tyottomyysaste on korkein pddkaupunkiseudulla. Tydikdisen
védeston suhteellinen osuus on Uudellamaalla muuta maata korkeampi.
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Kymmenen vuoden pidemmalla tarkastelujaksolla tyéttomyys kasautuu yha
voimakkaammin Uudellemaalle. Noin kolmasosa maan tyéttomistd tyénha-
kijoista ja yli kolmasosa pitk3aikaistydttémists asuu Uudellamaalla (2023).
Tyottomia tyonhakijoita on koulutusasteittain tarkastellen eniten toisen
asteen ja perusasteen koulutuksen suorittaneissa. Padkapunkiseudulla asuu
noin kolme neljdsosaa maakunnan ty6ttomistd tydnhakijoista. Yli 50-vuo-
tiaiden tyottémien osuus kaikista tyottomistad on hieman yli kolmasosa. Yli
55-vuotiaiden tyollisyysaste on Suomessa yha Pohjoismaiden matalin eikd
55-64-vuotiaiden osa-aikatyd yhtéd yleistd kuin muualla Pohjoismaissa.

Pitkalls aikavalilld vdestén vanheneminen ja tyomarkkinoiden kohtaanto-
ongelmat yllapitavat ulkomailta muuttavan tyévoiman kysyntds, minka usko-
taan nakyvan tyoperusteisten oleskelulupahakemusten maaran kasvuna tule-
vina vuosina. Kansainvilisten opiskelijoiden muutto Suomeen ja Uudellemaal-
le on viime vuosina kasvanut. Kansainvalisten opiskelijoiden kokonaismé&aran
kehitykseen jatkossa vaikuttaa ensisijaisesti oppilaitosten aloituspaikkojen
madra. Jatkossa on térkedsd saada ndm3 osaajat pysymaan Uudellamaalla.

Uudenmaan videsté on maan koulutetuinta. Vdest6std noin 40 prosenttia on
suorittanut jonkin korkea-asteen tutkinnon. Korkeakoulutettujen osuus on
suurinta padkaupunkiseudulla. Samalla kuitenkaan korkeakoulujen aloitus-
paikkoja ei ole Uudellamaalla riittdva suhteessa maakunnan omien nuorten
ikdluokkien kokoon.

Huoli nuorten hyvinvoinnista, koulutuksesta ja ty6llisyydestd on viime vuo-
sina kasvanut. Noin neljdsosa 20—24-vuotiaista nuorista on Uudellamaalla
ilman perusasteen jilkeistd tutkintoa, mikd on hieman kansallista keskiarvoa
korkeampi osuus. Kokonaan palveluiden ja toimenpiteiden ulkopuolelle olevia
nuoria (NEET-nuoret, 18-29-vuotiaat) on Uudellamaalla kuitenkin iso maar3
(10,4 % samanikaisest3 viestostd vuonna 2023). Suomen NEET-nuorten osuus
on korkeampi kuin muissa Pohjoismaissa. Padkaupunkiseudulla NEET-nuorten
osuuteen on kiinnitettdva erityistd huomiota. Nuorten hyvinvoinnin haasteet
nakyvit myos esimerkiksi kouluterveyskyselyiden tuloksissa.
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Uudenmaan elinkeinorakenne on vahvasti palveluvaltainen ja yksityisen sek-
torin osuus tydpakoista on suuri. Uudenmaan elinkeinoeldman erityispiirteits
ovat osaamisintensiiviset palvelut, yritystoiminnan monipuolisuus ja korkean
teknologian tydpaikat sekd valtionhallinnon keskittyma. Teollisuuden osuus
korostuu maakunnan itdisissa ja lantisissd osissa. Uudenmaan elinkeinoraken-
ne eroaa muista maakunnasta myos keskim&arsista nuoremmalla yrityskannal-
la ja suurella startup- ja kasvuyritysten maaralla. Erityisesti pienten yritysten
lukum&ara kasvaa.

Lisaksi maakunnan elinkeinoelamille on tunnusomaista vahva kansainvilisyys
ja yritysten vientivetoisuus. Uusista ulkomaisista yrityksista yli 60 prosenttia
sijoittuu Uudellemaalle. Uudellamaalla on suuri t&k-menojen osuus suhteessa
bkt:hen. Kaikista Suomen t&k-menoista noin puolet syntyy Uudellamaalla.
Maakunta toimii myds Suomen likkenteen ja logistiikan solmukohtana.

Uusimaa on merkittava yhtendinen tydssakayntialue, jonka tyopaikkaoma-
varaisuus on yli 100 prosenttia. Tydmatkaliikenne suuntautuu ensisijaisesti
kehyskunnista padkaupunkiseudulle. Pendeldintid tapahtuu merkittavissa
mé&arin my6s muista maakunnista Uudellemaalle.

UUDENMAAN TYOLLISYYDEN TIEKARTTA 2030

Lihteet

Tilastotietoja Uudestamaasta, Uudenmaan liitto,
verkkosivu: https://uudenmaanliitto.fi/tietoa-uudestamaasta/tilastot/

Alueelliset kehitysndkymat kevaalld 2024. Ty6- ja elinkeinoministerion
julkaisuja, Alueelliset kehitysnakymaét, 2024:18.
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