b . WE MAKE, , .
Ul—c1ELTIELTt

Kansalaisyhteiskunnan toimijan
sosiaalisten vaikutusten
arviointi — toimintamalli ja
tapausesimerkki

Loppuraportti

Kirsi Pulkkinen ja Ulla Varre
Sweco Finland Oy

SWECO ﬁ



, WE MAKE, , .
Ul—c1ELTIELt

Sisalto

1. Sosiaalisten vaikutusten arviointi
ja Equity compass -tyokalu

2. Toimintamalli sosiaalisten
vaikutusten arviointiin

3. Tapausesimerkki: Oranssi ry:n
vaikutusten arviointi

HILeIrey
Baltic Sea Region

Co-funded by
the European Union

3 Uudenmaan liitto
.:': Nylands férbund

SWECO ﬁ



. WE MAKE, , .

ja Equity Compass -tyokalu

Ul—ceEldlel:

Sosiaalisten vaikutusten arviointi

HILeIrey
Baltic Sea Region

Co-funded by
the European Union



SWECO ﬁ

Mita sosiaalisella vaikuttavuudella

tarkoitetaan?

Vaikutukset tarkoittavat toiminnan tuloksista seuraavia lyhyen
aikavalin muutoksia. Vaikuttavuudella taas tarkoitetaan naiden
vaikutusten muodostamaa kokonaisuutta pidemmalla aikavalillg,
esimerkiksi ihmisten kayttaytymisessa tai organisaatioiden
toiminnassa.

Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden tapauksessa sosiaalinen
vaikuttavuus ja kestdvyys viittaavat siihen, kuinka hyvin toimijat
pystyvat yllapitamaadn ja edistamaan sosiaalista hyvinvointia ja
oikeudenmukaisuutta maaritetyissa yhteisoissa pitkalla aikavalilla.
Toiminnan kohderyhmien maarittaminen ja ymmartaminen on
keskeinen osa sosiaalisten vaikutusten syntymista.

Kestavyys syntyy organisaation oman toiminnan ja sen
sidosryhmien kanssa tehtavan yhteistyon kautta. Toimintaa
arvioitaessa taustaoletuksena on, etta seka kohdeorganisaatio
ettd sen keskeiset sidos- ja kohderyhmat ovat osallisina avoimessa
keskustelussa. Tama tarkoittaa, etta organisaation oma ja sen
sidosryhmien toiminta seka naiden tuottamat vaikutukset tulee
ymmartaa toisiinsa kietoutuneena kokonaisuutena.
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Sosiaalinen vaikuttavuus koostuu seuraavista keskeisista osa-alueista:

Osadllistuminen ja vaikuttaminen: keskeisten kohde- ja sidosryhmien
daanen kuuleminen, heidan omistajuutensa ja osallisuutensa
tukeminen

Yhteison vahvistaminen: maddriteltyjen yhteisojen kestavyyden ja
kapasiteetin vahvistaminen (esim. koulutusten ja yhteistoiminnan
avulla)

Monimuotoisuus ja inkluusio: eri vaestoryhmien tarpeiden
ymmartaminen ja yhdenvertaisuuden edistaminen, avoimuus ja
erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien huomioiminen

Kestavat resurssit: riittavien ja kestdvien resurssien varmistaminen
toiminnalle, mukaan lukien rahoitus, osaaminen ja
yhteistyokumppanit

HILeIrey Co-fundedby
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Equity Compass kirit';_-
tarkastelemaan ja kehitta
vaikuttavuutta

aq n CHALLENGING

THE STATUS QUO

RANSFORM/NG

Equity Compass on koulutussosiologien
kehittama tyokalu, jonka avulla voidaan

systemaattisesti tarkastella yhteiskunnallisen

oikeudenmukaisuuden ja sosiaalisen
saavutettavuuden toteutumista.
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. . o . e e nes sees l EXTENDING VALUING MINORITISED
Se ohjaa huomion erityisesti kaytantojen EQUITY COMMUNITIES

U

arviointiin ja pohtimaan sitd, milla keinoilla U
toiminnalla tuetaan sosiaalista

oikeudenmukaisuutta ja kestavyytta seka

kohderyhmien osallisuutta.

EQUITY IS

MANSTREAMED

Lisatietoa:
The Equity Compass | The YESTEM Project

EMBEDDING
EQUITY

Co-funded by

HILeIre
9 the European Union

Baltic Sea Region

Uudenmaan liitto
Nylands férbund

@
200 N [ \ ®
00060 ’
0000 .......
00 \A/Aa rmalra framecitianml

YAY /= ke 1 » i 1

AL fr



https://yestem.org/tools/the-equity-compass/
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Nykytilanteen haastaminen ja
oikeudenmukaisuuden laajentaminen
ovat Equity Compassin ytimessa

TRA NSFORMNG

Status quon haastaminen: Nykytilanne voidaan haastaa priorisoimalla
vahemmistoja tai sivuun jadavia ryhmia enemmistojen ja nykyisellaan
valtaapitavien sijaan. Valtasuhteita voidaan muuttaa esimerkiksi tunnistamalla
ja kyseenalaistamalla hierarkioita (kuten aikuiset — nuoret). Tilannetta voidaan
ravistaa myos jakamalla resursseja uudella tavalla vahemmistojen tai muiden

=)

i
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WORKING WITH AND

sivuun jaavien kayttoon ja kompensoimalla nain etuoikeuksia. lL EXTENDING L AWORKING WITHAND |
EQUITY COMMUNITIES
Heikommassa asemassa olevien kanssa tyoskentely: Tyoskentely voi kohdistua U |
marginalisoituun ryhmaan niin etta he ovat vain toiminnan kohteita eivatka itse
mukana, ryhma voi osallistua toimintaan jossain maarin tai voidaan
tyoskennella aidosti heidan kanssaan, mika laajentaa oikeudenmukaisuutta
voimakkaammin. Tyoskentelyn kestavyytta vahvistaa niin ikaan keskittyminen p
kohderyhmaldisten vahvuuksiin ja valmiuksiin puutteiden sijaan. MAINSTREAMED
Oikeudenmukaisuuden juurruttaminen: Sosiaalinen kestavyys ja
oikeudenmukaisuus ovat parhaimmillaan lapileikkaava osa organisaation EMBEDDING
toimintaa. Talloin ne nakyvat laajasti toiminnan tavoitteissa, suunnittelussa ja s@U-TY
itse toiminnassa, ja sidos- ja kohderyhmatkin tunnistavat ne.
Oikeudenmukaisuuden laajentaminen: Yhdenvertaisuuden ja
oikeud?nmukqisuuden. Iggje.r\’.camista. palvelevat toifn.i.nncln pitkajanteisyys ja e interr :;E: m Cotindedby
se, etta fokus on yhteisoissa ja yhteiskunnassa yksilon sijaan. ..":,: Nylands frbund =
A ‘.:..o'.



vaikutusten arviointiin
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Arvioinnin voi jakaa viiteen
tyovaiheeseen

@

Arvioinnin suunnittelu Taustoitus ja Sidosryhmdanalyysi ja Vaikuttavuuden analyysi Raportointi ja esittely

|ghtotilanneanalyysi -yhteistyd
Alussa laaditaan Aineistoanalyysin ja Sidosryhmien kanssa tehtévad .Edellisiss'd \{oiheis?so kOOt.t.L‘l. Vaikuttovuusarvioinnin
arviointikysymykset, tehdddn taustahaastatteluiden avulla yhteisty6ta analysoidaan. tieto onalysqldaan jate hdadn tulo.lfset.faporfmdaan
mahdolliset rajaukset ja rakennetaan kokonaiskuva alustavat johtopaatokset helppokayttoisessd muodossa.
mddritelladn, miten tuloksia organisaation toiminnasta ja Sidosryhmien ja kohderyhmien organisaation tolminnan T .
tullaan hyodyntamaan. toiminnan tavoitteista kanssa kéydddn keskustelua, sosiaalisista vaikutuksista. Tuloksia esitellaan sopivilla
' jossa kartoitetaan ndiden foorumeilla esimerkiksi omille
ndkemyksid Esitellaan arvioinnin tulokset sidosryhmille, rahoittajille...

ja validoidaan niita yhdessa

kohdeorganisaation kanssa adn :
kohde- ja sidosryhmien

tehtavan toiminnan

tuloksellisuudesta ja kanssa.
vaikutuksista.
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Vaikutuspolku kuvaa, miten .
vaikutukset ja vaikuttavuus syntyvat -

Vaikutuspolun avulla voidaan eritella eri vaiheita ja edellytyksia vaikutusten ja edelleen vaikuttavuuden
syntymisessd. Vaikutuspolkujen kuvaaminen auttaa usein tarkastelemaan vaikuttavuutta jasennellysti ja
faktoihin perustuen sekd auttaa tunnistamaan vaikuttavuuden esteita, hidasteita ja kehittamisen
vipupisteita.

Toimintaa voi kuvata yhdella tai useammalla vaikutuspolulla.
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Vaikutuspolku auttaa tarkastelemaan toimintaa CI~EMSITiEm:

jasennellysti ja jarjestelmallisesti

Mita tavoitteita Milla toimenpiteilla naita pyritaan saavuttamaan? Millaisia suoria ja vdlillisia tuloksia ja sosiaalisia Kuinka kestavia
toiminnalla on? vaikutuksia toiminnalla on saatu aikaan? tulokset ja vaikutukset
Mitka ovat keskeisia sidosryhmia, joiden kanssa ovat?
Mitka ovat kohderyhmat, yhteistyossa on pyritty vahvistamaan tulosten
joihin toiminnalla sosiaalista vaikuttavuutta?

pyritaan vaikuttamaan?
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VAIKUTUK-
SET

VAIKUTTA-
VUUS

Kuvitteellinen esimerkki: tehdaan kasikirjal!

Tavoitteena on tuottaa Rahoitus Kasikirjan kirjoittamistyo Valmis kasikirjal Kasikirja otetaan Kasikirjan avulla
kasikirja ja auttaa sen Tydaika Taitto kayttoon organisaation kaytannot
avulla organisaatioita Osagaminen organisaatioissa ja toimintatavat
toimimaan paremmin paranevat
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I: Heti alussa on syytd madritelld, miksi

Arvioinnin arviointi halutaan tehda
suunnittelu

Alussa huolellisesti maaritellyt arvioinnin tavoitteet ja tulosten kayttotapojen miettiminen auttavat suunnittelemaan arviointiprosessin, joka tuottaa
hyodyllisia tuloksia ja keskittyy olennaiseen. Keita varten arviointi tehddaan? Samalla voi olla tarpeen rajata tarkastelun ulkopuolelle joitain
ndkokulmia tai toiminnan muotoja, joita arvioinnissa ei nahda tarpeelliseksi tai mahdolliseksi kasitella.

Oman toiminnan kehittamisessa arviointia voidaan hyodyntdd ainakin seuraaviin:

» Omien vahvuuksien ja hyvien toimintatapojen tunnistaminen: Arvioinnin tulosten avulla voidaan tunnistaa, mikd toimii hyvin ja mita kannattaisi

kehittad. Tunnistetut vahvuudet voidaan ottaa entistd paremmin kayttoon ja osaamista kerryttda entisestaan.

* Priorisoiminen: Kun tunnistetaan, mika tuottaa vaikutuksia ja mika ei, voidaan valita, mita kannattaa jatkaa ja mihin panostaa. Voi myos loytya

sellaista toimintaa, johon resursseja ei kannata endad laittaa.

* Viestinta: Arvioinnin tarjoama kokonaiskuva auttaa kertomaan oman tyon merkityksesta ja kumppanuuksien mahdollisuuksista tai hyodyista.

Rahoittajat ovat usein kiinnostuneita kuulemaan vaikuttavuudesta, ja jarjestelmdllisesti toteutetun arvioinnin tuloksia voikin hyodyntaa rahoitusta
haettaessa ja toiminnasta raportoitaessa.

Arviointimallia voi hyodyntdd myos ennakoivasti esimerkiksi tietyn projektin tai hankkeen suunnittelussa. Ennakkoarviointi auttaa hahmottamaan,

kannattaako hommaan ryhtyd, arvioimaan mahdollisia tuloksia ja vaikutuksia, ja myos suunnittelemaan projekti tai hanke niin, ettd on hyvat
mahdollisuudet padsta toivottuihin vaikutuksiin.

HILeIrey Co-fundedby
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I: Arviointikysymykset ohjaavat

Arvioinnin tarkastelua
suunnittelu

Naita peruskysymyksia voi hyodyntda useimmissa erilaisissa arvioinneissa, mutta niita kannattaa
raataloida tarpeen ja arvioitavan kohteen mukaan:

Arvioinnin paakysymykset Arviointikysymykset I-2 selvittavat, millaisia
vaikutuksia toiminnalla ylipdatdan on tarkoitus saada
artkaan ja keihin olisi tarkoitus vaikuttaa. Toiminnan
tavoitteita, itse toimintaa ja kohderyhmia on syyta

1. Mita tavoitteita toiminnalla on ja milla toimenpiteilla naita pyritaan
saavuttamaan?

kuvailla ja myds niitd voidaan arvioida. Onko
2. Mitka ovat kohderyhmat, joihin toiminnalla pyritdan vaikuttamaan? tavoitteet asetettu fiksusti ja ovatko ne selkeat?

Puuttuuko kohderyhmista olennaisia ihmisryhmia?
Onko kdytdnnon toiminta sellaista, jolla asetettuihin

3. .M.I"CIISIG suoria ja vthhsm tuloksia ja sosiaalisia vaikutuksia tavoitteisiin on mahdollista péidistd?
toiminnalla on saatu aikaan?

Kysymykset 3-5 tarkastelevat toiminnan valittomid ja

4. Mitka ovat keskeisid sidosryhmid, joiden kanssa yhteistyossa on : Ay ..y .. . . vey o
Y ) 4 Y pidemman aikavdilin tuloksia ja vaikutuksia. Niita

pyritty vahvistamaan tulosten sosiaalista vaikuttavuutta? o i
avataan lisda seuraavalla sivulla.

5. Kuinka kestavia tulokset ja vaikutukset ovat?

HILeIrey Co-fundedby
Baltic Sea Region the European Union
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Arvioinnin
suunnittelu
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Arviointikysymyksista kannattaa
johtaa tarkentavia apukysymyksia
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Arviointikysymysten tarkentamiseen voi hyodyntaa apuna esimerkiksi Equity Compassia (alla), muita
viitekehyksid, toiminnalle asetettuja tavoitteita tai periaatteita seka omaa harkintaa.

Arvioinnin padkysymykset

Tarkennetut apukysymykset

1. Mita tavoitteita toiminnalla on ja milla toimenpiteilla naita
pyritaan saavuttamaan?

Status quon haastaminen: Miten tavoitteet palvelevat heikommassa asemassa olevien
yhteisojen tarpeita ja valta-asemien muuttumista osallisuutta vahvistaviksi?
Heikommassa asemassa olevien kanssa tyoskentely: Missa maarin kaytannot ja
tyoskentelytavat tukevat kohderyhmien osallisuuden vahvistumista?

2. Mitka ovat kohderyhmat, joihin toiminnalla pyritaan
vaikuttamaan?

Mitd kohderyhmia tavoitetaan nyt? Enta halutaan tavoittaa?
Status quon haastaminen: Kenen tarpeita toiminta palvelee, kenen osallisuutta
vahvistetaan? Miten ndmad on mddritelty?

3. Millaisia suoria ja vdlillisia tuloksia ja sosiaalisia vaikutuksia
toiminnalla on saatu aikaan?

Heikommassa asemassa olevien kanssa tyoskentely: Missa mddrin toiminnassa ja
tyoskentelytavoissa korostuu kohderyhmien osaamisen arvostaminen ja heiddn
kanssaan yhdessa tyoskenteleminen?

4. Mitka ovat keskeisia sidosryhmid, joiden kanssa yhteistyossa on
pyritty vahvistamaan tulosten sosiaalista vaikuttavuutta?

Oikeudenmukaisuuden laagjentaminen: Milla tavoin oikeudenmukaisuuden ja osallisuuden
vahvistaminen heijastuu sidosryhmayhteistyossa?

5. Kuinka kestavia tulokset ja vaikutukset ovat?

Oikeudenmukaisuuden juurruttaminen ja lagjentaminen: Onko sosiaalinen kestavyys ja
oikeudenmukaisuus ldpileikkaava osa toimintaa? Onko toiminnan fokus
yhteiskunnallisessa muutoksessa vai yksilossa?

HILeIrey Co-fundedby
Baltic Sea Region the European Union
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Taustoitus ja

lahtotilanne-
analyysi
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Arvioinnin kohde kuvataan, jotta tiedetddn -
millaista toimijaa ja toimintaa ollaan
arvioimassa ja millaisia tavoitteita toimijan
vaikuttavuudelle on jo asetettu

ClmeMeltleln:

Tavoitteet Kuvaa tahan organisaation tavoitteet
Kohderyhmat Kuvaa tahan toiminnan kohderyhmadt ja jos niistd jotkut on maaritelty ensisijaisiksi
Toiminta Kuvaa tahan toimintaa pddpiirteissaan, esimerkiksi erilaisia toiminnan muotoja

Keskeiset sidosryhmat Tunnista tahan sidosryhmid. Voit myos tyypitella sidosryhmid, jos niille on tunnistettavissa
erilaisia rooleja tai ryhmid kuten rahoittajat, yhteistyokumppanut, taustavaikuttajat jne.

HILeIrey
Baltic Sea Region

Co-funded by
the European Union
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2: Tiedonkeruun tapoja ja léhteitd on R
Taustoitusja  pqljon ja niiden monipuolisuus
lahtotilanne- : ‘oo

vahvistaa analyysia

analyysi
Tietoa toimijasta, toiminnasta ja vaikutuksista voidaan kerata niin erilaisista aineistoista kuin suoraan

ihmisilta.

Aineistoanalyysiin sopivat ldahteiksi hyvin esimerkiksi toimintasuunnitelmat ja —kertomukset, hankeraportit,
vuosikirjat, yhdistyksen saannot ja muut tuotetut materiaalit.

Haastattelut, kyselyt, fokusryhmdkeskustelut ja osallistavat tyopajat mahdollistavat haluttaessa

nakemysten keraamisen lagjaltakin joukolta ihmisia. Nama voivat olla toiminnan kohderyhmaa, sen

toteuttaqjia ja sidosryhmia. Toiminnan vaikutuksista ja vaikuttavuudesta ei useinkaan loydy kirjallista
aineistoq, vaan sita kannattaa kerata ihmisilta.

Haastatteluissa ja kyselyissa kannattaa kiinnittaa huomiota kysymysten laadintaan. Arviointikysymykset

eivat useinkaan toimi sellaisenaan haastattelu- tai kyselykysymyksing, vaan niita kannattaa jalostaa
konkreettisempaan muotoon, ja valita myos, mista asioista tietoa erityisesti haluaa koota.

HILeIrey Co-fundedby
Baltic Sea Region the European Union
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Sidosryhma-
analyysi ja

-yhteistyo
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Kohde- ja sidosryhmien osallistamisessa
kannattaa valita miten, miksi ja keita on
hyodyllista osallistaa

KOHDERYHMAT

Kohderyhmat ovat niita ihmisid, joihin organisaation
toiminnalla pyritaan vaikuttamaan. Kohderyhmaan voi
kuulua useita ihmisryhmia, ja usein rajatunkin kohderyhman
sisalla on erilaisia joukkoja.

Kohderyhmien edustajia kannattaa osallistaa arviointiin, silla
heilla on ensikaden tietoa toiminnan vaikutuksista ja toisaalta
kohderyhmien tarpeista, jotka toiminnassa on syyta
huomioida. Jo kohderyhmia osallistaessa voi olla mielekasta
erotella, keita kohderyhmia tavoitetaan jo nyt ja keita
halutaan tavoittaaq, ja tarpeen mukaan osallistaa molempia
arvioinnin eri vaiheissa.

Kohderyhmia voi osallistaa esimerkiksi kyselylla,
haastatteluilla, ryhmakeskusteluissa ja tyopajoissa.

.WE MAKE, , .
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SIDOSRYHMAT

Yleensa yhteistyolla erilaisten sidosryhmien kanssa pyritadn
mahdollistamaan tai vahvistamaan omaa toimintaa ja
edelleen toiminnan vaikuttavuutta. Sidosryhmia ovat
esimerkiksi toimijan kumppanit, rahoittajat ja muut toimijalle
tarkeat tahot.

Sidosryhmilla on arvokasta ulkopuolista nakemysta
arvioitavan toimijan vaikutuksista ja toiminnan
kehittamisesta seka toimijan roolista osana esimerkiksi
jarjestokenttaa. Usein sidosryhman edustaja jakaa osin tai
kokonaan samanlaiset tavoitteet kuin arvioitava toimija.

Sidosryhmia voi osallistaa esimerkiksi kyselylla,
haastatteluilla, ryhmakeskusteluissa ja tyopajoissa.

HILeIrey Co-fundedby
Baltic Sea Region the European Union
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Fokusryhmdkeskustelulla voidaan
hahmottaa ja luoda jaettua nakemysta

Fokusryhmakeskustelut ovat ihmisen keskusteluita, joissa tarkoitus on, etta osallistujat voivat keskustellen
muodostaa yhteista nadkemysta kasiteltavasta aiheesta. Haastatteluihin verrattuna fokusryhmakeskustelu
voi edetd vapaammin. Yleensa keskustelua ohjataan pysymadn tietyissa teemoissa, ja keskustelun vetdja

varmistaa, etta kaikki saavat adanensa kuuluviin ja etta ajatuksia rakennetaan edellisten puheenvuorojen

pohjalta.

Keskustelua suunnitellessa on tarkeaa madritella tavoite ja tunnistaa oikeat tahot kutsuttavaksi
keskusteluun.

» Keskustelun tavoite: Mista haluamme saada fokusryhmalta tietoa?
» Keskustelijoiden valinta: Keilla on tarvittavaa tietoa? Ketka osaavat tuoda mukaan monipuolisesti
erilaisia nakokulmia ja uskaltavat haastaa?

Fokusryhman vetamisessa tarkedaa on:

1. Saada keskustelu kayntiin: ensimmaisen kysymyksen on oltava niin helppo, etta jokaisella on siihen
vastaus (esittelykierros) ja siina kuulee jotain kiinnostavaa toisista keskustelijoista

2. Tarkka kuunteleminen: miten asioita sanotaan? “Ymmarsinko oikein...?"

3. Osallistujien keskinaisen vuoropuhelun aikaansaaminen: Mita muut agjattelevat tasta? Mita ajatuksia

heraa?
HILeIrey
Baltic Sea Region
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4.
Vaikuttavuuden
analyysi
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Vaikuttavuuden analyysi on kaiken
kootun tiedon tarkastelua
arviointikysymysten valossa

Tiedonkeruun jalkeen on aika laatia alustavat johtopdatokset organisaation toiminnan sosiaalisista
vaikutuksista. Edellisissa vaiheissa ja eri lahteista koottu tieto analysoidaan katsomalla, millaisia
vastauksia on saatu arviointikysymyksiin. Samalla voidaan viela koota ajatuksia ja ideoita toiminnan
kehittamiseen, ja vaikka muotoilla suosituksia. Jos huomataan, etta olennaista tietoa puuttuu, voidaan sita
vield koota.

Kun alustavat tulokset valmistuvat, kannattaa viela kerran kadntya kohde- ja sidosryhmien
puoleen

Tama voidaan toteuttaa esimerkiksi tyopajan tai fokusryhmakeskustelun avulla. Arvioinnin tuloksista
kannattaa kertoa ja samalla varmistaaq, etta tulokset ja suositukset ovat ymmarrettavia. Valitkaa aiempien
vaiheiden perusteella, mihin asioihin haluaisitte koota ideoita: Onko sellaisia heikkouksia tai
kehittamiskohtia, joita olisi hyva tyostaa yhdessa?

Kutsumalla koolle sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat ja kohderyhmien edustajat voidaan edellisten lisaksi
sitouttaa heita olemaan mukana toiminnan kehittamisessa.

Huom! Uskaltakaa nostaa poydalle myos hankalalta tai vieraalta tuntuvia asioita tai teemoja. Palaute
tyopajan tai keskustelun osallistujilta on lahja.
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Mita arvioinnin tuloksilla tehdaan?

Alussa maadriteltiin arvioinnille tavoitteet ja rajaus ja pohdittiin jo, miten tuloksia tullaan hyodyntamaan.

Lopussa tahdn on syyta jalleen palata, kun tuloksia kootaan talteen ja viestittavaksi.

Tuloksia kannattaa hyodyntaa oman toiminnan kehittamisessa: esimerkiksi priorisoidessa, mihin

rajalliset resurssit riittavat, seka hyvien toimintatapojen tunnistamiseen ja jatkamiseen.

» Tuloksia voi hyodyntad myos viestinndssad: niiden avulla voi kirkastaa ja kiteyttaa omaa toimintaa
koskevia viestejd, ja esimerkiksi motivoida ihmisia mukaan.

» Tuloksista kannattaa kertoa rahoittgjille ja muille sidosryhmille.

» Kannattaa myos miettid, voisiko jokin muu organisaatio oppia tuloksista jotain hyodyllista.
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n vaikutusten arviointi

Oranssi ry




Oranssin vaikuttavuusarvio tehtiin
neljassa vaiheessa

1:

Taustoitus ja
|lahtotilanneanalyysi

Aineistoanalyysin ja
taustahaastatteluiden avulla
rakennettiin kokonaiskuva
organisaation toiminnasta ja
toiminnan tavoitteista.

o % 3..’.0 Uudenmaan liitto
29® Nylands férbund

¥

2:

Sidosryhmaanalyysi ja
-yhteistyo

Sidosryhmien kanssa tehtavaa
yhteistyotd analysotiin ja
kartoitettiin sidosryhmien ja
kohderyhmien nakemyksia
Oranssin toiminnan
tuloksellisuudesta ja
vaikutuksista.

3:
Vaikuttavuuden analyysi

Eri vaiheissa koottu tieto
analysoitiin ja tehtiin alustavat
johtopaatokset Oranssin
toiminnan sosiaalisista
vaikutuksista.

Johtopaatoksista keskusteltiin
Oranssin kanssa ja pyrittiin
tunnistamaan kehityskohtia.
Lopuksi jdrjestettiin tyopaja,

jossa tuloksia esiteltiin ja
validoitiin yhdessa kohde- ja
sidosryhmien kanssa, ja
etsittiin tapoja vahvistaa
toimintaa ja vaikuttavuutta
entisestaan.

WE MAKE
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4.
Raportointi ja esittely

Vaikuttavuusarvioinnin
tulokset koottiin raportiksi,

jota Oranssi voi esitella
sopivilla foorumeilla

esimerkiksi toimintaa
suunniteltaessa, omille

sidosryhmille, rahoittajille ja
osana hankkeita, seka
hyodyntaa omassa
kehitystyossaan.
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Arviointikysymysten muotoilussa madriteltiin,
mita arvioinnilla halutaan selvittaa

Arvioinnin yleisen tason paakysymyksille laadittiin tarkennettuja apukysymyksia Equity

Compassin avulla.

WE MAKE
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Arvioinnin padakysymykset

Tarkennetut apukysymykset

1. Mita tavoitteita toiminnalla on ja milla toimenpiteilla naita
pyritddan saavuttamaan?

Status quon haastaminen: Miten tavoitteet palvelevat heikommassa asemassa olevien
yhteisojen tarpeita ja valta-asemien muuttumista osallisuutta vahvistaviksi?
Heikommassa asemassa olevien kanssa tyéskentely: Missa mddrin kdytdnnaot ja
tyoskentelytavat tukevat kohderyhmien osallisuuden vahvistumista?

2. Mitka ovat kohderyhmat, joihin toiminnalla pyritaan
vaikuttamaan?

Status quon haastaminen: Kenen tarpeita toiminta palvelee, kenen osallisuutta
vahvistetaan? Miten ndmad on maddritelty?

3. Millaisia suoria ja vdlillisia tuloksia ja sosiaalisia vaikutuksia
toiminnalla on saatu aikaan?

Heikommassa asemassa olevien kanssa tyoskentely: Missa mddrin toiminnassa ja
tyoskentelytavoissa korostuu kohderyhmien osaamisen arvostaminen ja heidan kanssaan
yhdessa tyoskenteleminen?

4. Mitka ovat keskeisia sidosryhmid, joiden kanssa yhteistyossa
on pyritty vahvistamaan tulosten sosiaalista vaikuttavuutta?

Oikeudenmukaisuuden laajentaminen: Milla tavoin oikeudenmukaisuutta ja osallisuutta
heijastuvat sidosryhmdyhteisty6ssa?

5. Kuinka kestdvia tulokset ja vaikutukset ovat?

Oikeudenmukaisuuden juurruttaminen ja lagjentaminen: Onko sosiaalinen kestdvyys ja
oikeudenmukaisuus ldapileikkaava osa toimintaa? Onko toiminnan fokus yhteiskunnallisessa
muutoksessa vai yksilossa?
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Aineistoanalyysi ja taustahaastattelut tukivatg®
arvioinnin kohteen eli Oranssi ry:n kuvaamista ja ./
sidosryhmien tunnistamista

Aineistoanalyysissa kasiteltiin:
- Toimintakertomukset

- Toimintasuunnitelmat

- Hallituksen poytakirjoja
- Hankkeiden aineistoja, kuten hankehakemuksia ja —raportteja

Taustahaastattelut toteutettiin seuraavasti:
- Kaksi 45 minuutin etahaastattelua

- Tavoitteena oli varmistaq, etta arviointitiimilla on kattava kokonaiskuva Oranssi ry:n

toiminnasta ja tavoitteista, seka Saada ymmarrysta toiminnan suunnittelusta ja

paatoksenteon tavoista
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Arvioinnin Sidosryhmahaastatteluissa ja
toteutus fokusryhmdkeskustelussa koottiin
ndkemystda Oranssi ry:n vaikutuksista

Sidosryhmid haastateltiin Kohderyhmadldisten kanssa jdrjestettiin yhteinen fokusryhmdkeskustelu. Sen
yksilohaastatteluissa. Niissa esitettiin fasilitointia ohjasivat seuraavat kysymykset:

seuraavat kysymykset:
1. Esittaytymiset ja esittelykysymys: Miten pitkaan olet ollut Oranssilla mukana?
Miten paadyit mukaan Oranssin toimintaan?

1. Kuvailkaa roolia ja suhdettanne 2. Keskustelua johdattavat apukysymykset:
Oranssi ry:hyn. * Millaisessa toiminnassa olet Oranssilla ollut mukana?
2. Mihin sosiaalisiin kysymyksiin naette « Miten Oranssin toimintaa suunnitellaan sinun mielestasi? Oletko itse
Oranssi ry:n toiminnalla olevan osallistunut suunnitteluun? Miten?
vaikutuksia? « Keiden elamaan Oranssin toiminta sinusta vaikuttaa? Miten?
3. Mita Oranssin vaikuttavuus voisi « Millaisia muutoksia naet Oranssin toiminnan saavan aikaan? Mihin Oranssin
kaikkein parhaimmillaan olla? toimintaa vaikuttaa?
4. Miten Oranssin toiminta tukee teidan * Oranssin kohderyhmana ovat nuoret. Millaisia vaikutuksia Oranssin
organisaationne toimintaa? toiminnalla on nuorten elamaan ja yhteiskunnalliseen toimintaan?
* Haastattelijan apukysymys: Miten « Miten Oranssi huomioi erilaisia vahemmistoja toiminnassaan? Milla tavoin
relevanttia yhteistyo Oranssin yhdenvertaisuuden parantaminen nakyy Oranssin toiminnassa? Anna
kanssa on organisaatiollenne? esimerkki.

« Mita tapahtuu, kun Oranssilla kayvat nuoret kasvavat nuorista aikuisiksi?

HILeIrey Co-fundedby
Baltic Sea Region the European Union
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Arvioinnin Oranssi ry tarjoaa tiloja monipuoliselle ja
kohde saavutettavalle kulttuuri- ja
kansalaistoiminnalle, joka tavoittaa

vuosittain tuhansia kavijoita

Tavoitteet Kulttuurisen nuorisotyon tekeminen. Tavoitteena aktivoida ja rohkaista nuoria yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen sekad luoda edellytyksia ja tukea nuorten omaehtoista kansalais- ja kulttuuritoimintaa.

Kohderyhmat Nuoret. Toiminta on kuitenkin tyypillisesti ikarajatonta, ja nuoria vanhemmat ovat myos tervetulleita

Toiminta Tilojen tarjoaminen erilaisten toimijoiden ja henkiloiden jarjesteamalle kulttuuri- ja kansalaistoiminnalle,
keskittyen nuorten jarjestamaan, pdihteettomaan ja mm. taloudellisesti saavutettavaan toimintaan.

Oranssi ry tukee osaamisellaan nuoria tapahtumanjarjestajia.
Kulttuuritoiminta: mm. musiikkitapahtumat, kahviotoiminta, tyopajat, sirkus ja teatteri

Kansalaistoiminta: painottuen nykyisin tilojen tarjoamiseen esimerkiksi aktivistiryhmille ja teema-
kahvioille, nuorten osallisuuden vahvistamiseen seka Oranssin omaan vaikuttamistoimintaan

kohderyhmadnsa edustajana erilaisilla foorumeilla.

Keskeiset Rahoittajat ja yhteistyokumppanit: esim. Helsingin kaupunki, yhteistyokumppanit hankkeissa ja
sidosryhmat tilaisuuksien jarjestdjat, kuten erilaiset epamuodolliset nuorten ryhmat, ei-organisoituneet yhteisot,
aktiivit, oppilaitokset (mm. sosiaali-, viestintd- ja kulttuuriala). Muut samoissa tai lIdheisissd teemoissa
toimivat tahot: esim. Nuorten Pride -verkosto.

HILeIrey Co-funded by
X Baltic Sea Region the European Union
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Havaintoja Oranssin vaikuttavuudesta
Mitad tavoitteita toiminnalla on? Milla toimenpiteilla naitd pyritaan saavuttamaan? Millaisia suoria ja vélillisia tuloksia ja sosiaalisia vaikutuksia Kuinka kestavia tulokset ja
toiminnalla on saatu aikaan? vaikutukset ovat pitkdlla
Mitka ovat kohderyhmadat, joihin Mitka ovat keskeisid sidosryhmid, joiden kanssa yhteistyossa on aikavadlilla?
toiminnalla pyritaan pyritty vahvistamaan tulosten sosiaalista vaikuttavuutta?

vaikuttamaan?

B & Y o8t
TAVOITTEET
JA TARPEET VAIKUTUK- VAIKUTTA-
PANOKSET TOIMINTA SET VUUS
ORANSSI RY
Kulttuurisen nuorisotyon Tilat ja niiden yllapito Tilojen kaytto ja tarjoaminen Kaynnit Oranssilla ...joita syntyy vadlittomasti ...joka syntyy
tekeminen . ) o nuorten elamassa pitkalla aikavalilla nuorten
Tyontekijapanos Tapahtumat (kuten keikat) Osallistujien kokemukset elsméssd
Nuorten rohkaiseminen . . . . . . Kohtaamiset toisten nuorten ja
yhteiskunnalliseen Vapaaehtmseanos, Harros.teryhmat. (kutep sirkus- Kul’ftugrltug'.ctel.to, esim. kodin ulkopuolisten aikuisten Nuorten osadllisuus ja toimijuus
vaikuttamiseen talkootyo ja teatteriryhmat) teatteriesityksia, sirkusteoksia kanssa yhteiskunnassa ja heille tarkeissd
: : - st hteisoissa vahvistuu
Nuorten omaehtoisen Rahoitus Kumppqnugkme.n solmiminen Harrast.eryhm.lssq ja Kulttuurieldmykset, Y
kansalais- ja Vuosikohtainen toiminnan ja yhteisty6 muiden kanssa tapahtumissa vietetaan harrastuskokeilut ja osallisuus Osaamista kertyy jopa tydeldamdssa
itoimi i - - e e . mielekastd vapaa-aikaa ja niissa niin osallistujana kuin hyodynnettavaksi
kulttuuritoiminnan tukeminen suunnittelu ja Nuoret jdrjestavat tapahtumia ... Y u yody
. niissa karttuu kokemusta mm. toteuttajana
Ikarajattomuus, tavoitteenasetanta tapahtumien jarjestamisesta Omia polkuja I8ydetddn oman roolin
pdihteettomyys, Uudet taidot karttuvat niin itse kehittyessa
' tekemadilla kuin tuettuna
saﬁ;::it:g\;?sfuj: Sidosryhmdt oppivat yhteistyossa
4 Mahdollistaminen ja Oranssin kanssa

yllGpitdminen . ) .
Vakiintuneisuus luo pohjan

vaikuttavuudelle
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Oranssin tavoitteet

Oranssin tavoitteita madritellaan yhdistyksen saannoissa ja ARVIOINTI
vuosittaisissa toimintasuunnitelmissa seka hankekohtaisesti.

Toiminnan viralliset tavoitteet on muotoiltu melko laveasti, mika
mahdollistaa toiminnan joustavuuden tarpeiden ja ennen kaikkea
nuorten toiveiden mukaan. Tavoitteille ja toiminnalle asettavat

Oranssin sddntéjen mukaan "-- tarkoituksena on nuorisotyon
tekeminen. Tavoitteena aktivoida ja rohkaista nuoria
yhteiskunnadlliseen vaikuttamiseen sekd luoda edellytyksid ja tukea

nuorten omaehtoista kansalais- ja kulttuuritoimintaa.”* kuitenkin raameja myos vahvat lapileikkaavat periaatteet (kuten
Taustahaastatteluissa ja muissa keskusteluissa toimijat kuvasivat pdihteettomyys), jotka ohjaavat kaikkea tekemistd ja palvelevat
tavoitetta tarkemmin kulttuurisen nuorisotyon tekemiseksi. hyvin kohderyhman tarpeita. Ikdrajattomuus erottaa Oranssin
Oranssilaiset itse nakevat ylatason tavoitteiden olevan edelleen monista vastaavista toimijoista.

ajantasaiset: nuoret tarvitsevat edelleen omia tiloja ja

mahdollisuuksia. Toiminnan tavoitteet ovat sdilyneet padosin samoing, ja ne ovat

edelleen ajantasaiset. Nuorten tarpeita ja toiminnan tavoitteita

Toimintaa koskevia lapileikkaavia periaatteita ovat ikarajattomuus, eee eerye . . .. .
tarkastellaan saannollisesti. Oranssin tyontekijat osallistuvat

padihteettomyys, taloudellisen, sosiaalisen ja fyysisen

saavutettavuuden parantaminen sek& yhdenvertaisuus. My3s sidos- aktiivisesti nuorten asioita koskeviin seminaareihin ja vastaaviin
ja kohderyhmét nostavat néité esille Oranssia kuvaillessaan. tilaisuuksiin, joissa tutkimustieto ja tilannekuva nuorten tarpeista

paivittyy. Tietoa tarpeista ja kehittamisehdotuksia on keratty
Vuosittain madaritellaan tavoitteet esimerkiksi tapahtumien maardaille. myos esimerkiksi kavijakyselyin.

Ndmad pohjautuvat tilojen asettamiin raameihin, ja suunnittelu tehdaan
tyontekijavoimin ja hallituksen kanssa. Lisaksi erillisille hankkeille on
mdadritelty omia tavoitteitaan.

iiterreyg
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*Lisaksi Oranssi Asunnot ry:n toiminnassa "Erityisend toimialueena on nuorten asumisolojen
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Oranssin kohderyhmat

Oranssin kohderyhmand ovat nuoret. Toiminta on kuitenkin tyypillisesti ARVIOINTI
ikdrajatonta ja myos kohderyhmdd vanhemmat ovat tervetulleita toimintaan.

Oranssi tavoittaa paljon nuoria ja toimintaan on
vakiintunut kaytantoja, jotka palvelevat juuri nuorten
omaehtoisen tekemisen tarpeita hyvin.

Nuorten roolit oranssin toiminnassa vaihtelevat tapahtumiin tai harrastusryhmiin
osallistumisesta aktiiviseen tapahtumanjdrjestamiseen ja vapaaehtoisena
toimimiseen. Nuoren rooli voi myos kehittya ja muuttua ajassa. Oranssilla kay
vuosittain tuhansia kavijoita, joista aktiivisia vapaaehtoisia on arvioinnin

ajankohtana noin 50. Oranssi toimii alustana esimerkiksi eri alakulttuureille.
Se tarjoaa tekemista ja tiloja alaikaisille nuorille ja
Nuoret nahdaadn Oranssilla heterogeenisend ryhmana. Oranssilla annetaan tilaa toiminta on taloudellisesti saavutettavaa.

nuorten omaehtoiselle toiminnalle ja vahvistetaan saavutettavuutta erilaisiin
vg.hemmlitmhln I.<quUV|IIe n.uorllle. Oranssi toimii alustana eri glaku!ttuurellle. Toisaalta tunnistetaan ryhmi&i jotko eivét nykyisellddn
Padihteettomyys ja taloudellinen saavutettavuus tukevat osallistumista. .~ . .. ...

Kohderyhmalaiset itse kuvaavat yhdenvertaisuutta ldpileikkaavana maahanmuuttajataustaiset nuoret) - Mikdll

toimintatapana. He pitdvdt hyvadnd sitd, ettd Oranssilla ihminen kohdataan vaikuttavuutta halutaan vahvistaa ja sosiaalisia
yksilond, ei mahdollisten vahemmistéasemiensa kautta. Erityistarpeisiin vaikutuksia laajentaq, olisi hyodyllista tarkastella ja
kiinnitetdan huomiota vain siltd osin, kun se palvelee esimerkiksi saavutettavuutta.  kehittad yhteiskunnassa yleisesti syrjaan jaavien
Oranssi saa kiitosta arvojen ja toimintaperiaatteiden selkedsta ilmaisusta. nuorten ryhmien saamista mukaan toimintaan.

Kohderyhmien tavoittamisessa tunnistettiin kehittamisen mahdollisuuksia.
Toiminnasta tiedotetaan sosiaalisen median kautta ja monet kuulevat toiminnasta
tutuiltaan tai esimerkiksi tapahtumia jarjestavien tahojen kautta. Lisaksi

kumppaneiden, esimerkiksi Nuorten Pride -verkoston, kautta on pyritty oo ierreg kit
tavoittamaan kohderyhmdaldisia. o3 yise Uudenmaan liitto  BalticSeaReglon :
®gsik: ivee Nylands férbund o
... ... ..... RESILIENT ECONOMIES AND COMMUNITIES
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Oranssin toiminta

Oranssin toiminnassa keskeistd on tilojen tarjoaminen erilaisten
toimijoiden ja henkildiden jarjestamadlle kulttuuri- ja
kansalaistoiminnalle, keskittyen nuorten jdrjestamadn,
pdihteettomaddn ja mm. taloudellisesti saavutettavaan toimintaan.
Oranssi ry tukee osaamisellaan nuoria tapahtumanjarjestgjia.

Kulttuuritoimintaa ovat mm. musiikkitapahtumat, kahviotoiminta,
tyopajat, sirkus ja teatteri.

Kansalaistoiminta painottuu nykyisin Oranssin
vaikuttamistoimintaan kohderyhmansa edustajana erilaisilla
foorumeilla. Lisaksi Oranssi on tarjonnut tiloja esim. aktivistiryhmien
kokouksille, banderolli-tyopajoille ja teema-kahvioille.

Toiminnan sisaltoon vaikuttaa se, millaista toimintaa ja millaisia
tapahtumia nuoret haluavat Oranssilla jarjestaa. Nuorten
priorisoiminen on keskeinen toimintatapa, kun valitaan tapahtumia
tiloihin. Toiminnan jdrjestamiseen on loydetty kaytantoja, joilla
palvellaan nuorten omaehtoisen toiminnan tarpeita, esim.
kalenterien pitaminen auki ja puolen vuoden suunnittelusykli tilojen
kaytossd. Toimintaa suunnitellaan tyontekijavoimin lahinna siten,
ettd maddritelladn resursseihin pohjaavat raamit esimerkiksi
tapahtumien madrille.
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ARVIOINTI

Toiminta on muovautunut sellaiseksi, jossa nuoret voivat osallistua
passiivisina kavijoina tai aktiivisina vapaaehtoisina tai
tapahtumanjarjestajind. Rooli myos kehittyy nuoren tilanteen,
tarpeiden ja toiveiden mukaan.

Toiminnan sisalto madrittyy lahes taysin nuorten
tapahtumajarjestdjien omien aloitteiden mukaan.

Oranssin rooli vaikuttamistyossa on siirtynyt omasta aktivismista
neuvottelupoytien lausujaksi, mika vaikuttaa perustellulta
muutokselta. Muutos liittyy seka Oranssin vakiintuneeseen ja
tunnistettuun asemaan toimijana ettd kertyneeseen osaamiseen ja
resurssien suuntaamiseen. Kun kulttuurikeskus on olemassa, sen
kayttaminen ja tarjoaminen muiden kayttoon ovat tarkea
vaikutuspolku. Samalla organisaatiolle kertynytta osaamista on
alettu hyodyntda seka vaikuttamiseen verkostoissa etta nuorten
omaehtoisen aktivismin tukemiseen.

ode%e Interreg Cofundedby
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Yhteistyo sidosryhmien kanssa

Oranssin sidosryhmia ovat esimerkiksi toiminnan rahoittajat ja ARVIOINTI
yhteistyokumppanit, hankekumppanit, muut samoissa tai ldheisissd teemoissa
toimivat tahot seka tilaisuuksia jarjestdvat viralliset ja ei-organisoituneet

hteisst i aktiivit Oranssi on arvostettu kumppani.
ynteisot ja aKtivit.

Sidosryhmiin kuuluvat esimerkiksi Helsingin kaupunki toiminnan rahoittajana Kumppanuudet liittyvat yleensd tapahtumiin ja hankkeisiin.

ja yhteistydtahona. Yhteistyotd jdrjestdytyneiden toimijoiden ja rahoittajien MUL.I.tGmGt .kum[:ipa.nL.Judet ovat pi.tkdaikoisia. ja -
kanssa tehdddn hankkeissa. Oppilaitosyhteistyond jdrjestetddn esimerkiksi vakiintuneita. Tdllaisia kumppaneita ovat esimerkiksi jotkin
sosiaali-, viestinta- ja kulttuurialojen harjoitteluita. Pitkdaikaisina tai tahot, jotka jarjestavat toimintaa Oranssin tiloissa. Tilojen
vakiintuneina kumppanuuksina tunnistettiin erilaisia ei-jarjestdaytyneita kayton suunnittelussa on kuitenkin onnistuttu pitamdan ylla
yhteisojd ja kollektiiveja. tiettya nuorten tarpeita palvelevaa lyhytjanteisyytta.

Sidosryhmat kuvailevat Oranssia osaavaksi ja vaikuttavaksi toimijaksi.

. ) ) Lo . Muiden kuin toimintaa jarjestavien kumppaneiden kanssa
Yhteistyota ja vuorovaikutusta Oranssin kanssa pidetadan sujuvana. Oranssi tehtivissd vhteistvsssd voisi olla vield hvsdvntamattsmis
ndhdaadn vakiintuneena toimijana, joka on onnistunut sdilyttamaan ehtavassa yhteistyossa voisi ofia vield hyodyntamattomia

kokeilevan otteen, mikd sopii nuorisoty&hdn ja joustavan organisaation mc.lh(.iollls.uul.(5|.a nuorten osgu's‘.’_ﬂden Y?hv'§f‘fm.'sess° tai
luonteeseen. erityisesti toiminnasta nykyisellaan syrjaan jadvien nuorten

tavoittamisessa.
Oranssi toimii myos mahdollistajana muiden toimijoiden tilaisuuksille ja tyolle
tarjoamalla tiloja ja osaamista tapahtumanjarjestamisessa.
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Anviointicysymyket Oranssin toiminnan tulokset ja
Millaisialsoraljatualillisaitalokaiala vaikutukset

sosiaalisia vaikutuksia toiminnalla on
saatu aikaan?

ARVIOINTI
Heikommassa asemassa olevien kanssa
tySskentely: Missd madrin toiminnassa Oranssin vaikutukset kohdistuvat erityisesti nuorten elamaan ja syntyvat ennen kaikkea nuorten kavijoiden kokemusten ja heidan
ja tyoskentelytavoissa korostuu kasvunsa kautta.
kohderyhmien osaamisen arvostaminen
ja heidan kanssaan yhdessa Kohtaamiset: Oranssilla tapahtuu turvallisessa tilassa kohtaamisia toisten nuorten ja Oranssin aikuisten kanssa. Saavutettavuus,

tyoskenteleminen? paihteettomyys ja yhdenvertaisuus ovat ldpileikkaava ja nakyva osa Oranssin toimintaa ja mahdollistavat kohtaamisia. Oranssi

tavoittaa vuosittain tapahtumissa ja harrastustoiminnassa useita tuhansia kavijoita.

Kulttuurielamykset, harrastuskokeilut ja osallisuus niissd: Oranssi mahdollistaa nuorille kulttuurielamyksia niin osallistujana kuin

toteuttajana.

Uudet taidot: Oranssilla tapahtuu uusien taitojen opettelua niin harrastustoiminnassa kuin tapahtumien jarjestamisessa ja
vapaaehtoistyossa. Harrastusryhmat, tapahtumat, hankkeet ja vaihtuvat produktiot mahdollistavat nuorille seka lyhytaikaisemmat

kokeilut ja passiivisemman osallistumisen etta pitkaaikaisen toiminnan ja esimerkiksi vapaaehtoistyon ja osaamisen kerryttamisen.
Tapana on tarjota organisaatiossa olevaa osaamista nuorten tai toisten organisaatioiden kayttoon, mutta myos itse kokeileminen on

sallittua. Kehittyvada ja keskeneradistd osaamista tunnistetaan ja tuetaan.

Mahdollistaminen ja ylldpitdminen: Yllapitdmadlla toimivia toimintatiloja Oranssi mahdollistaa nuorten lisdksi myés muiden

organisaatioiden tai tahojen jarjestamaad kulttuuri- ja vaikuttamistoimintaa.
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Oranssin vaikuttavuus pitkalla

Arviointikysymykset
[ (XN KJ ( X
Kuinka kestavia tulokset ja vaikutukset q I kqvq I I I Iq
ovat?
Oikeudenmukaisuuden juurruttaminen ARVIOINTI
ja laajentaminen: Onko sosiaalinen
kestdvyys ja oikeudenmukaisuus Oranssin vaikuttavuus muodostuu nuorten osallisuuden vahvistumisen ja aktiivisen toimijuuden kautta seuraavista osista:
lapileikkaava osa toimintaa? Onko
toiminnan fokus yhteiskunnallisessa Osadllisuus ja nuorten toimijuuden vahvistuminen: Pitamalla tekijyys visusti nuorilla tuotetaan osaamista ja kykya osallistua
muutoksessa vai yksilossa? yhteiskuntaan aktiivisena toimijana.

Nuorten osaamisen kehittyminen: Oranssilla nuoret saavat mahdollisuuksia kehittda osaamista, jolla on relevanssia aktiivisessa

yhteiskuntaan osallistumisessa. Useat kavijat ovat loytaneet Oranssilla opituista taidoista polkuja jopa tyoelamaan.

Omien polkujen Ioytdminen: Kohderyhmadldisten poluissa Oranssilla vastuu kasvaa ottamista nousujohteisesti roolien muuttuessa yha
aktiivisemmiksi yhteison jaseniksi.

Sidosryhmien osaamisen kehittyminen: Oranssi vaikuttaa yhteiskuntaan myos tukemalla muiden toimijoiden toimintaa ja tapahtumien
jarjestamista osaamisellaan ja tiloillaan. Lisaksi Oranssi on suoraan ollut mukana kansalaisyhteiskunnan yhteisessa kehitystyossa

esimerkiksi turvallisemman tilan periaatteiden osalta.

Vakiintuneisuus: Oranssin olemassaolo ja toiminta on vakiintunutta. Oranssin tilat tunnetaan ja ne ovat ahkerassa kdytossa ja niita

kertynyt institutionaalista muistia ja osaamista nuorisotyosta ja yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta.

SWECO ﬁ



.WE MAKE, , .

Clmelnelciele

HILeIrey Co-funded by

) N UudenmCICln lII'I"I‘O Baltic Sea Region the European Union

o o
SWECO ﬁ s ....?; Nylands férbund R —
() eece

. ...;. 2 : o \ _,_‘ ‘ o oﬂ
We make transition!




	Slide 1: Kansalaisyhteiskunnan toimijan sosiaalisten vaikutusten arviointi – toimintamalli ja tapausesimerkki  Loppuraportti  Kirsi Pulkkinen ja Ulla Värre Sweco Finland Oy
	Slide 2: Sisältö  Sosiaalisten vaikutusten arviointi ja Equity compass -työkalu  Toimintamalli sosiaalisten vaikutusten arviointiin  Tapausesimerkki: Oranssi ry:n vaikutusten arviointi 
	Slide 3: Sosiaalisten vaikutusten arviointi ja Equity Compass -työkalu
	Slide 4: Mitä sosiaalisella vaikuttavuudella tarkoitetaan?
	Slide 5: Equity Compass kirittää tarkastelemaan ja kehittämään vaikuttavuutta
	Slide 6: Nykytilanteen haastaminen ja oikeudenmukaisuuden laajentaminen ovat Equity Compassin ytimessä 
	Slide 7: Toimintamalli sosiaalisten vaikutusten arviointiin
	Slide 8: Arvioinnin voi jakaa viiteen työvaiheeseen
	Slide 9: Vaikutuspolku kuvaa, miten  vaikutukset ja vaikuttavuus syntyvät
	Slide 10: Vaikutuspolku auttaa tarkastelemaan toimintaa jäsennellysti ja järjestelmällisesti
	Slide 11: 1: Arvioinnin suunnittelu
	Slide 12: 1: Arvioinnin suunnittelu
	Slide 13: 1: Arvioinnin suunnittelu
	Slide 14: 2: Taustoitus ja lähtötilanne-analyysi
	Slide 15: 2: Taustoitus ja lähtötilanne-analyysi
	Slide 16: 3: Sidosryhmä-analyysi ja  -yhteistyö
	Slide 17: 3: Sidosryhmä-analyysi ja  -yhteistyö
	Slide 18: 4: Vaikuttavuuden analyysi
	Slide 19: 4: Raportointi ja esittely
	Slide 20: Oranssi ry:n vaikutusten arviointi 
	Slide 21: Arvioinnin toteutus
	Slide 22: Arvioinnin toteutus
	Slide 23: Arvioinnin toteutus
	Slide 24: Arvioinnin toteutus
	Slide 25: Arvioinnin  kohde
	Slide 26: Havaintoja Oranssin vaikuttavuudesta
	Slide 27: Oranssin tavoitteet
	Slide 28: Oranssin kohderyhmät
	Slide 29: Oranssin toiminta
	Slide 30: Yhteistyö sidosryhmien kanssa
	Slide 31: Oranssin toiminnan tulokset ja vaikutukset
	Slide 32: Oranssin vaikuttavuus pitkällä aikavälillä
	Slide 33: Kansalaisyhteiskunnan toimijan sosiaalisten vaikutusten arviointi – toimintamalli ja tapausesimerkki

