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Ratkaisujen Uusimaa — Suomen suunnanndyttijs, Euroopan edelldkavija sisdltda vision vuoteen
2050 seké painopisteet ja tavoitteet vuosille 2026-2029 koko maakunnan kehittamiseksi.
Maakuntaohjelmaa on tyGstetty useissa tydpajoissa maakunnan kehittdmistoimijoiden kanssa.
Ohjelman tavoitteissa on otettu huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Euroopan
unionin keskeiset suunnitelmat ja strategiat, kansalliset strategiat ja ohjelmat sek& Uudenmaan
kuntien strategiat.

Ratkaisujen Uusimaa — Suomen suunnannayttija, Euroopan edellékavija sisaltda Uudenmaan
maakunnan keskeisten vahvuuksien ja haasteiden kuvauksen, vuoteen 2050 katsovan
toimintaympéristén muutosten huomioinnin seké vision, jotka toimivat kehittdmisen
painopisteiden ja tavoitteiden perustana.

Ohjelman visio vuodelle 2050 on "Euroopan ympdristéviisain, innovatiivisin ja onnellisin
maakunta’.

Ohjelman painopisteet ja karkitavoitteet ovat seuraavat:

* Ympéristoviisas Uusimaa

Karkitavoite: Euroopan ympéristdviisain alue

Uudenmaan tavoitteena on olla hiilineutraali maakunta vuoteen 2030 mennessi ja sen
jélkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus, jolloin hiiltd sidotaan p&istoja enemman. Luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen on pysadytettava ja luonnon tilaa parannettava.
Luonnonvarojen kayttéd kohtuullistetaan ja kiertotaloutta edistetdan aktiivisesti. Samalla
lisataan maakunnan huoltovarmuutta, ympéristdturvallisuutta sekéd sopeutumiskykyé ja
varautumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

¢ Innovatiivinen Uusimaa

Karkitavoite: Euroopan innovatiivisin alue

Alueemme toimijat tuottavat uusista ideoista ja innovaatioista ratkaisuja, menestyvas
liketoimintaa, uutta vientid sekad uusia tydpaikkoja. Innovatiivisella Uudellamaalla TKI-toiminta
edistad koko maakunnan uudistumista seké planeetan rajoihin mahtuvaa kasvua. Uudenmaan
kilpailukyky rakentuu yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistydssa seks
kansallisissa ja kansainvélisesti vetovoimaisissa innovaatioekosysteemeissé, jotka houkuttelevat
osaajia, yhteistydkumppaneita ja investointeja.

¢ Onnellisten Uusimaa

Karkitavoite: Euroopan hyvinvoivin alue

Onnellisten Uusimaa on turvallinen maakunta, jossa asuinalueet eivit ole eriytyneet ja
jossa kohtuuhintaista asumista, palveluita, kulttuuria ja lshiluontoa on tarjolla, asukkaiden
osallisuus on vahvaa ja sivistys on korkealla tasolla. Julkiset palvelut ja kolmas sektori
tukevat yhteistydssda maahanmuuttajien kotoutumista, jotta heidin on helppo pa&std osaksi
yhteiskuntaa. Nuorten tyollistymistd, hyvinvointia ja osallisuutta tuetaan.

Painopisteiden toteuttamista ohjaavat mychemmin paivitettavat tiekartat. Ohjelmaa toteuttavat
Uudenmaan kehittamistoimijat ennen kaikkea EU-rahoitteisten hankkeiden kautta. Ohjelman
toteutumista seurataan painopistekohtaisilla mittareilla.

Maakuntaohjelman ympéristé- ja sukupuolivaikutuksia on arvioitu ohjelman
ympadristoselostuksessa, jonka yhteenveto on ohjelman liitteena.
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Esipuhe

Uudenmaan uutta maakuntaohjelmaa on valmis-
teltu laajassa yhteistydssa haasteiden keskella.
Suomen talouskasvu on junnannut pitkaan
paikoillaan, alueemme tyottémyys on kasvanut
enemman kuin muissa maakunnissa ja lisdksi geo-
politiikan kdidnteet ja suurvaltapolitiikan paluu
nostavat maakuntamme tyon aiempaakin tér-
kedmmaksi. Uusimaa on Suomen kasvun veturi ja
monella mittarilla eurooppalainen edelldkévijs, ja
teemme tulevaisuudessakin tyota tdman roolim-
me selkeasti ja yhdessd ymmartden.

Tama uusi maakuntaohjelmamme on saanut
nimekseen "Ratkaisujen Uusimaa - Suomen
paitsi kuvaa rooliamme uusien ja rohkeiden
ratkaisujen kehittdjanad, myos vahvan uudistamis-
haluista asennettamme. Olemme alueena paitsi
Suomen suunnannayttdja, myos merkittava kan-
sainvalinen toimija. Visiomme on olla Euroopan
ymparistoystavallisin, innovatiivisin ja onnellisin
maakunta.

Maakuntaohjelmamme maarittdd maakuntam-
me kehittdmisen suunnan vuosille 2026-2029.
Tavoitteemme pohjautuvat alueen nyky-
tilaan, mahdollisuuksiin ja menestystekijoihin.

Ohjelmassa on huomioitu YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteet, Euroopan unionin keskeiset suun-
nitelmat ja painopisteet sekd Suomen kansalliset
strategiat ja Valtioneuvoston aluekehittamispaa-
tds. Ohjelma katsoo pitkille tulevaisuuteen ja on
selked jatko aiemmalle maakuntaohjelmallemme
(Uusimaa-ohjelma 2022-2025). Tavoitteemme
ovat kunnianhimoisia mutta saavutettavissa
suunnitelmallisella ja vaikuttavalla yhteisty6lLa.

Uuden maakuntaohjelmamme jalkauttaminen
seka toteutus on laajasti yhteinen tehtavam-

me. My6s ohjelman valmistelussa on ollut
mukana kattava joukko maakunnan kehittjia.
Valmistelusta vastasi aluekehitysviranomaisena
Uudenmaan liitto, ja mukana sisallon suunnitte-
lussa on ollut alueemme kuntia, oppilaitoksia,
korkeakouluja, tutkimuslaitoksissa, yhdistyksia ja
jérjestoja. Valmistelua on ohjannut Uudenmaan
maakuntahallitus. Kdsissimme nyt oleva ohjelma
antaa meille kirkkaan suunnan tulevaisuuteen
Uudenmaan ja Suomen menestyksen, hyvin-
voinnin ja turvallisuuden edistdmiseksi. Kiitan
lampimasti kaikkia valmisteluun osallistuneita!

Tuija Telén
Uudenmaan maakuntajohtaja




Johdanto

Ratkaisujen Uusimaa — Suomen suunnannayt-
t&dja, Euroopan edelldkavija on Uudenmaan
maakuntaohjelma, joka maarittda kehittamisen
suunnan vuosille 2026-2029. Se kuvaa maa-
kuntamme mahdollisuudet ja menestymisen
edellytykset. Maakuntaohjelman valmistelusta
on vastannut aluekehitysviranomaisena Uuden-
maan liitto. Uudenmaan maakuntaohjelma

on koko maakunnan kehittamiseen tahtdava
ohjelma, ja sen tekemiseen on osallistunut
monia Uudenmaan kehittdmistoimijoita: kuntia,
korkeakouluja, tutkimuslaitoksia, toisen asteen
ammatillisen koulutuksen jarjestajid, yhdistyksia
ja jarjestoja. Ohjelman toteuttajat ovat olleet
keskeisesti mukana myos kevaills ja syksylla
2025 jarjestetyissa lukuisissa tydpajoissa ja
tilaisuuksissa, joissa ohjelman tavoitteita on
maaritelty.

Ohjelman tavoitteissa on otettu huomioon
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Euroopan
unionin keskeiset suunnitelmat ja strategiat
seka kansalliset strategiat ja ohjelmat. Ohjel-
man painopisteet ovat linjassa valtioneuvoston
aluekehittamispaatoksen painopisteiden; kesta-
va elinvoima ja investoinnit, hyvinvoiva viest6

ja yhteisot ja vetovoimainen elinymparisto ja
monimuotoinen luonto, kanssa.

Ohjelma on jatkoa Uudenmaan edelliselle
maakuntaohjelmalle, Reilusti edelld — Uusimaa-
ohjelma 2022-2025. Maakunnan kehitta-
misen kannalta samat teemat ovat edelleen
ajankohtaisia: ilmastonmuutoksen hillinta ja
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen,
Uudenmaan elinvoiman kehittdaminen ja hyvin-
voinnista huolehtiminen. Kehittamisen perusta-
voitteet ovat sadilyneet samoina, mutta niiden
painotuksiin on tullut muutoksia ja rinnalle

on noussut my6s muita tarkeitd asioita, kuten
kokonaisturvallisuus.

Maakuntaohjelman taustalla ja liikkeellepaneva-
na voimana ovat Uudenmaan liiton monenlaiset
roolit ja tehtédvat alueen kehittdjana ja edun-
valvojana. Yhtena keskeisend tehtdvana on tuo-
da maakunnan kehittamistoimijoita yhteen niin
keskendan kuin kansainvalisissa verkostoissakin.
Uudenmaan liitto on myos strateginen alueen
kehittédja: luomme edellytyksid alueen menes-
tykselle aluekehittamisen ja mm. maakunta-
kaavatyon avulla. Meilld on térked rooli myds
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Ohjelman tavoitteissa

on otettu huomioon YK:n
kestdvcn kehityksen
tavoitteet, Euroopan unionin
keskeiset suunnitelmat ja

strategiat sekd kansalliset
strategiat ja ohjelmat.




tiedon tuottajana, silla tuotamme mm. tilas-

to- ja paikkatietoa seka tilannekuvaa maakun-
nasta. Myonnamme alueen toimijoille seka
kansallista ettd Euroopan unionin rahoitusta ja
tuemme hakijoita EU-rahoituksen hakemisessa.
Uudenmaan liitto toimii paitsi maakunnan myds
kansallisena edunvalvojana. Edunvalvonnan
tavoitteena on parantaa Uudenmaan elinvoimaa
ja vaikuttaa paatoksentekoon Uudellemaalle
myonteiselld tavalla sekd kansallisella ett
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Uudenmaan ja Suomen
menestyksen edistéminen
ja kilpailukyvyn

vahvistaminen on erityisen
térkedd ja se on huomioitu
ohjelman kaikissa
painopisteissa.

EU-tasolla. Uusimaa on monella mittarilla mer-
kittava eurooppalainen edellikavijg, ja Uuden-
maan menestys on avain kansalliseen kasvuun
ja kilpailukykyyn. Uudenmaan liiton edunvalvon-
tatyon luontevana karkena onkin koko Suomen
menestymisen edistaminen.

Uudenmaan maakuntaohjelma 2026-2029 on
nimeltdan Ratkaisujen Uusimaa — Suomen suun-
nanndyttajd, Euroopan edelldkavija. Ohjelmaa
kirjoittaessa Suomi on ollut vaikeassa talou-
dellisessa tilanteessa jo pidemman aikaa, eika
talouden nousua ja tyéttémyyden vahenemista
ole vield nahtévissa. Tasta syystd Uudenmaan

ja Suomen menestyksen edistaminen ja kilpai-
lukyvyn vahvistaminen on erityisen tédrkeds ja
se on huomioitu ohjelman kaikissa painopisteis-
sd. Maakuntaohjelman nimi viittaa siihen, etta
ohjelmassa etsitdan ratkaisuja yhteisiin haas-
teisiin. Nimi kertoo my6s roolistamme ja asen-
teestamme. Ratkaisujen Uusimaa on tehty koko
Uuttamaata varten. Lisaksi se toimii Uudenmaan
liton strategiana. Uudenmaan liiton toimintaa
ohjaavat vuositavoitteet madritelldan ja niiden
toteutumista seurataan erillisena prosessina.

Maakuntaohjelman rakenne on seuraava:
Uusimaa nyt -luvussa esitetdan Uudenmaan

keskeiset vahvuudet, haasteet ja ominaispiirteet.

Uudenmaan tulevaisuuden suunnat -luvussa
kerrotaan pidemmalls aikavalills odotettavissa

olevista kehityskuluista, jotka huomioidaan
ohjelman neljan vuoden tavoitteiden taustana.
Ohjelmassa on kolme kehittamisen paino-
pistettd — Ymparistoviisas Uusimaa, Innovatiivi-
nen Uusimaa ja Onnellisten Uusimaa. Jokaisen
kehittamisen painopisteen alla on kolme tavoi-
tetta, joiden avulla painopistetta edistetaan.

Ohjelma sisaltaa myos tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) kirjet, jotka toimivat
Euroopan komission edellyttaming alueemme
alykkaan erikoistumisen karkind. Maakunta-
ohjelma on strategisen tason kehittdmisohjel-
ma, eikd se tdsta syysta sisalld toimenpiteita.

Toteutus ja seuranta -luvussa kerrotaan, kei-
ta ovat ohjelman toteuttajat, miten ohjelmaa
pannaan toimeen ja milld mittareilla kehitys-
ta seurataan. Toimintatapana on yhteisty6 ja
Uudenmaan liiton verkostojen kautta vaikutta-
minen. Ohjelman toimeenpanon kannalta téarkea
rooli on EU-hankerahoituksella, jonka osalta
uusi ohjelmakausi on alkamassa. Ohjelman
tavoitteiden seurantaa varten on maaritelty
indikaattorit, joista keskeisimmat ovat myds
kansainvalisesti vertailukelpoisia. Toteutus

ja seuranta -luvussa kerrotaan myds, miten
maakuntaohjelma toimii Uudenmaan liiton
strategiana. Ohjelman liitteend on yhteenveto
ymparistoselostuksesta.



Jusimaa nyt

Uudellamaalla asuu vuonna 2025 yhteensa

1,8 miljoonaa ihmist&, kolmannes kaikista suo-
malaisista. Suurin osa Uudenmaan nykyisista
asukkaista on syntynyt maakunnassa, mutta

yha useampi on muuttanut alueelle muualta.
Uusimaa onkin saanut nimens3 maakuntaan
aikoinaan muuttaneilta siirtolaisilta. Ruotsinkieli-
nen nimi Nyland esiintyy historiallisissa lahteissa
ensimmadisen kerran vuonna 1326. Uudenmaan
erityispiirteitd ovat alueemme saaristo, elinvoi-
maiset kaupungit ja eldvd maaseutu.

Uusimaalaisuus on moninaisuutta. Uusimaalais-
ten juuret yltavat kaikkialle paitsi Suomessa,
my6s maailmassa. Uusimaa on Suomen kieli-
taitoisin maakunta, jossa puhutaan 158 kielta.
Uusimaalaisuus ja uusimaalainen kulttuuri eivat
ole kiinni menneisyydessd, ennalta paatettyja tai
valmiita, vaan nykyiset uusimaalaiset rakentavat
niitd yhdessa.

Uusimaa on Suomen merkittavin ja nopeimmin
kasvava talous- ja vdestokeskittyma. Etenkin
paakaupunkiseutu vetada ihmisia opiskelemaan
ja tyomarkkinoille, mutta myos alueen palve-
lut ja kaupunkieldma houkuttelevat muutta-
maan Uudellemaalle. Uudenmaan vahvuus ja

erityispiirre on myos kulttuurin keskittyminen
maakuntaan. Uusimaa on Suomen luovin alue,
jonne on sijoittunut suurin osa maamme taiteili-
joista ja luovien alojen yrityksistd. Maakunnalle
tunnusomaisia ovat myos kasvavat kehyskunnat
ja elinvoimainen maaseutu. Uudenmaan saa-
ristolla on potentiaalia paitsi virkistys- ja mat-
kailukohteena, myds elinkeinojen kehittamisen
kannalta.

Uudenmaan pienten kuntien vahvuuksia ovat
luonnonlaheisyys, rauhallinen ja turvallinen
elinymparisto, edulliset asumiskustannukset

ja ruuhkattomuus. Viestéennusteiden mukaan
maakunnan vaesténkasvu jatkuu voimakkaana
myds tulevaisuudessa ylittden 2,1 miljoonan
asukkaan rajan vuoteen 2040 mennessa.
Uudenmaan kuntien erilaiset profiilit asumisen,
kielen, tyopaikkojen ja elinkeinojen nakokul-
masta ovat maakunnan vahvuus. Yhteisty6 on
pienten kuntien ja toimijoiden elinvoimaisuuden
sdilyttdmisen edellytys, mutta térkedd myos
suuremmille kunnille ja kaupungeille.

Maakunnassamme videstdnkasvu on keskittynyt
voimakkaasti paakaupunkiseudulle, jossa asuu
70 prosenttia Uudenmaan videstdsta.
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Uudellamaalla asuu
vuonna 2025 yhteensd
1,8 miljoonaa ihmistd,
kolmannes kaikista
suomalaisista.




My6s Keski-Uudenmaan Kuuma-seudulla
vaesténkasvu on viime vuosina ollut suotui-
saa. Itd-Uudellamaalla vaestonkasvu on sen
sijaan ollut maltillista ja Lénsi-Uudellamaalla
kaantynyt laskuun. Seutujen sisalla kuntien
vaestokehitykset eroavat usein merkittavasti
toisistaan. Syntyvyyden alenemisen my6ta myos
Uudenmaan vaeston ikdrakenne on viime vuo-
sina vanhentunut, tosin selvasti muuta maata
hitaammin. Vuonna 2025 joka viides uusimaalai-
nen on yli 65-vuotias.

/N

/N

E— i_‘4 _',_,iv ' l

Padkaupunkiseudulle keskittynyt vaestokehitys
haastaa kasvun hallintaa. Osassa Ita- ja Lansi-
Uudenmaan kuntia vaestokehitys puolestaan
haastaa elinvoiman sailyttamista ja taloudelli-
sesti kestavaa palvelujen jarjestamista. Kasvun
ja elinvoiman ndkokulmasta kuntia on eriyttanyt
padkaupunkiseudulle painottunut nuorten, opis-
kelu- ja tyburansa alkuvaiheessa olevien henki-
liden muuttoliike. Tilastokeskuksen viimeisim-
man, vuoden 2024 viestdennusteen mukaan on
kuitenkin mahdollista, ett3 viestonkasvu koh-
distuu jatkossa tasaisemmin koko maakuntaan.

Uusimaa on Suomen kansainvalisin ja monikult-
tuurisin maakunta, jossa asuu 56 prosenttia
koko Suomen vieraskielisesta vdestosta. Syn-
tyvyyden laskiessa vdestonkasvumme onkin
perustunut viime vuosina yhd enemman
maahanmuuttoon. Samalla myos
yha suurempi osa maan sisdisista
muuttajista on vieraskielisia.
Yksi Uudenmaan rikkaus on
myo6s ruotsin kieli: Uusimaa
on kaksikielinen maakun-
ta, jossa on useita kaksi-
kielisia kuntia. Uuden-
maan vahvuus ovat
sen ihmiset ja siksi on
tarkess, ettd Uudella-
maalla kaikki viihtyvat
ja voivat hyvin, taus-
tasta riippumatta.

Reilusti edelld — Uusimaa-ohjelma 2022-2025
-maakuntaohjelmassa Uudenmaan tavoitteeksi
linjattiin, ettd tutkimus- ja kehittamistoiminnan
menot yltavat viiteen prosenttiin alueen brutto-
kansantuotteesta (BKT) vuoteen 2030 mennes-
sd. Tama tavoite on edelleen voimassa ja olem-
me hyvaa vauhtia matkalla sen saavuttamiseen.
Uusimaa on paitsi Suomen TKI-toiminnan keskit-
tyma, my6s yksi Euroopan innovatiivisimmista
alueista kansainvélisen Regional Innovation
Scoreboard -indeksin mukaan. Maakuntamme
tutkimus- ja kehitystoiminnalle otollisen kasvu-
ympariston luovat elinkeinoeldman ja korkea-
koulusektorin viliset innovaatioekosysteemit
seka vaeston korkea koulutustaso. Innovaatioi-
den syntyminen ja tuottavuuden parantaminen
edellyttavat kuitenkin jatkossa yhda enemman
panostuksia TKI-toimintaan seka koulutukseen
ja osaamisen paivittamiseen.

Uusimaalaisten hyvinvointi on useilla mittareilla
mitattuna maailman huippuluokkaa. Esimerkiksi
ihmisten hyvinvointia mittaavassa sosiaalisen
kehityksen vertailussa (EU Social Progress
Index, SPI-indeksi) Uusimaa sijoittuu euroop-
palaisista alueista ensimmaiseksi. Tilastojen
mukaan Uudellamaalla asuu myds Suomen
tervein vaesto. Toisaalta vaestomme hyvinvoin-
tia haastavat suurkaupungeille tyypilliset ongel-
mat, kuten asunnottomuus, pienituloisuus ja
segregaation eri muodot.



Suurin osa uusimaalaisista lapsista ja nuorista
voi hyvin. Hyvinvoinnin jarkkymisesta on kuiten-
kin ndhtavissa merkkeja: esimerkiksi Unicefin
lasten hyvinvointia mittaavassa tutkimuksessa
Suomi on pudonnut viidennelts sijalta (2020)
sijalle 17 vuonna 2025. Lasten ja nuorten hyvin-
vointia ovat koetelleet mm. yleisen talous-
tilanteen huononeminen, ilmastonmuutoksen
ja sotien aiheuttama epavarmuus seka korona-
pandemia, joka lisdsi nuorten yksindisyyttd ja
ahdistusta. Lapsiperhek&yhyys on viime vuosina
lisddntynyt taloustilanteen ja sosiaaliturvan
leikkausten takia. Tyottomyyden kasvun vuoksi
my0s nuorten tydllistymismahdollisuudet ovat
heikentyneet.

Ilmastonmuutoksen, luonnon monimuotoisuu-
den kéyhtymisen seka luonnonvarojen ylikulu-
tuksen vaikutukset nakyvat myos Uudellamaal-
la. Uudenmaan tavoitteeksi on edellisessa maa-
kuntaohjelmassa linjattu olla hiilineutraali vuo-
teen 2030 mennessa. Tahan paastévahennysta-
voitteeseen padseminen edellyttds vield paljon
tyota, vaikka maakuntamme kasvihuonekaasu-
paastot ovatkin pudonneet lihes kolmanneksen
viiden viime vuoden aikana. Tarkeimmat syyt
pudotukselle ovat olleet kaukolammaon puhdis-
tuminen sekéa energiasektorin toimet. Etenkin
liikenteen paistojen vahentamisessa on kuiten-
kin haettava uusia ja entista monipuolisempia
ratkaisuja. My6s yhdyskuntarakenteen kehitta-
misessa tulee huomioida metsien hiilinielujen

ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen.

Keskeistd on minimoida maankayton muutoksis-
ta aiheutuva metsékato, joka Uudellamaalla on
viime vuosina ollut merkittavia.

Uusimaa kasvaa tulevaisuudessa voimakkaasti.
Uudenmaan yksi keskeinen haaste onkin ratkais-
ta, miten mahdollistetaan vaeston ja tydpaikko-
jen maaran kasvu mahdollisimman kestavalla
tavalla. Kasvun hallinta edellytt3a riittavasti
kohtuuhintaisia ja monenlaisiin elamantilantei-
siin soveltuvia asuntoja, kestavia lilkkkumis- ja
energiaratkaisuja, uusia elinkeinoja seka luonnon
ja rakennetun ympariston vetovoimatekijoiden
turvaamista. Samalla ilmastonmuutos ja siihen
sopeutuminen lisddvat tarvetta monimuotoisil-
le, riittavan laajoille luontoalueille seka naita
toisiinsa kytkevalle ekologiselle verkostolle.

Toisaalta my6s Uudellamaalla, kuten muualla-
kin Suomessa, haasteena on pienten kylien ja
paikkakuntien elinvoiman sdilyminen. Kunnissa,
joissa vdesto vahenee ja vanhenee, on tirkeds
kehittdad uusia toimintamalleja ja pyrkia uudis-
tumaan alueen omiin vahvuuksiin nojaten.
Paikallisten toimijoiden tukeminen seka uusien,
kestavien liiketoimintamallien, yrittdjyyden,
sekd toimeentuloa tuovien yhteisdmuotojen
kehittaminen onkin yksi tulevaisuuden haasteis-
ta. Samalla vahvistetaan paikallisia innovaatio-
kyvykkyyksia ja tuodaan uusia toimijoita Uuden-
maan innovaatioverkostoon.
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Uudenmaan vahvuus
ovat sen ihmiset ja
siksi on térkedd, ettd

Uudellamaalla kaikki
viihtyvdt ja voivat
hyvin, taustasta
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Uudenmaan tunnuslukuja
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Pidkaupunkiseutu
Véesto: 1266 471
Viestotiheys: 1641 hlo/km?

Kuuma-seutu
Véesto: 338 791

Vieraskielisten osuus: 10 %
Viéestollinen huoltosuhde: 47 % b ccccccccmcccmcccmm—————= .
Vieraskielisten osuus: 23 %

| Vaeststiheys: 116 hlo/km?
i Vaestollinen huoltosuhde: 58 % !

Uudenmaan viestonmuutos 2014-2024
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Uudenmaan osuus Suomen
T&K-menoista 51 %

Uudellamaalla on noin

866 000 tyopaikkaa
eli 36 % koko Suomen tyopaikoista

Uudellamaalla vuonna 2024
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Uusimaalaisilla on Suomen korkein
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Judenmaan tulevaisuuden

suunnat

Uudenmaan maakuntaohjelma maarittdd Uuden-
maan kehittdmisen suunnan ja tavoitteet neljak-
si vuodeksi. Maailmanpolitiikan kddnteet luovat
epavarmuutta ja erilaiset konfliktit ovat viime
aikoina vaikuttaneet toimintaympéristoomme
kiihtyvalld vauhdilla. Alueen kehittdminen on
pitkdjanteistd tyotd ja muutokset siind tapah-
tuvat usein neljaa vuotta pidemmalla aikajan-
teelld. Siksi meidan on pidettiva mielessd myds
kehittamisen kauemmas tulevaisuuteen suun-
taavat vaikutukset ja pidempi aikaperspektiivi.

Merkittavia meihin uusimaalaisiin vaikuttavia
muutosvoimia ja ilmicitd ovat ennen kaikkea
ilmastonmuutos ja luontokato, viaesténmuu-
tokset (maahanmuutto, vieston ikdantyminen,
syntyvyyden lasku ja vieston keskittyminen),
teknologian kehitys ja tekoaly seka naihin kaik-
kiin liittyva eriarvoistuminen.

Geopoliittisen tilanteen muuttumisen vuoksi
olemme huomioineet turvallisuuden eri nako-
kulmista myds maakuntaohjemassa. Turvallisuus
koskee elinympéristoamme ja fyysisia olosuhtei-
ta, turvallisuuden tunnetta ja yhteiskunnallista
vakautta seka saavutettavuutta.

Muutosvoimiin ja tulevaisuuden mahdollisiin
kehityskulkuihin on paneuduttu tarkemmin
Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan liittojen
yhteisessa skenaariotarkastelussa. Tyossa on
hahmotettu Uudenmaan tulevaisuuden mah-
dollisuuksia vuoteen 2050 saakka. Keskeisten
toimintaymparist6d muuttavien trendien ja
epavarmuustekijéiden pohjalta muodostettiin
nelja Uuttamaata koskevaa skenaariota, jotka
on lyhyesti esitelty seuraavalla sivulla.
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Alueen kehittdminen
on pitkdjéinteistd
tyotd ja muutokset
siing tapahtuvat
usein neljdd

vuotta pidemmialld

aikajcinteelld.



https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/02/Uudenmaan-ja-Pohjois-Pohjanmaan-yhteinen-skenaariotarkastelu-Nelja-skenaariota-vuoteen-2050.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/02/Uudenmaan-ja-Pohjois-Pohjanmaan-yhteinen-skenaariotarkastelu-Nelja-skenaariota-vuoteen-2050.pdf

Skenaario

L

Globaalin teknologiakehityksen ehdoilla

Teknologinen kehitys ja innovaatiot ratkaisevat
ilmastohaasteita. Suuryritysten valta kasvaa ja
sdantely kevenee. Suomessa elintaso nousee,
mutta yhteiskunta muuttuu kilpailuhenkisemmaksi.
Uusimaa nousee vahvaksi kansainviliseksi alueeksi,
mutta vaeston keskittyminen padkaupunkiseudulle
heikentaa pienempien kuntien elinvoimaa.

Skenaario

3

Niivettymisestid hyvinvointitalouteen

Yhdysvallat ja Kiina ohittavat Euroopan kehityksessa.
Uusimaa pysyy Suomen monimuotoisimpana

ja kansainvilisimp&ana maakuntana. Jatkuvan

kasvun sijaan tavoitellaan ihmisten ja luonnon
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vdeston ikdantyminen,
heikko huoltosuhde ja matala talouskasvu pysyvat
kuitenkin merkittavind haasteina.

Kuva 3. Uudenmaan skenaariot 2050

Skenaario

Skenaario

p

Euroopan renessanssi

EU on globaalisti merkittdva toimija. Yhdysvallat
ja Kiina kamppailevat sisdisten ongelmien kanssa.
Ilmastonmuutos uhkaa elinoloja. Toisaalta
talouskasvu lisda hyvinvointia ja vahentda
yhteiskunnallisia jannitteitd. Uudellamaalla on
huipputason innovaatiotoimintaa, mutta osa
Uudenmaan kunnista ji3 jalkeen kasvusta.

&L

Pakolaiset ja polarisaatio

Maailma karsii epavakaudesta ilmastonmuutoksen,
konfliktien ja heikentyvan EU:n seurauksena.
Globaalisti laajat alueet muuttuvat
asuinkelvottomiksi, mika johtaa massiivisiin
pakolaisvirtoihin. Populistiset liikkeet vahvistuvat.
Vaestoryhmien valilla on erilaisia jannitteita. Heikko
talouskehitys vaikeuttaa palveluiden jarjestamista.



Osana tyota myos skenaarioiden mahdollisia
vaikutuksia on pohdittu: millaisia varautumis-
tarpeita erilaiset muutosvoimat aiheuttavat

ja minkalaisia asioita meidin tulee huomioida
lyhyemman aikavilin suunnittelussa seka pidem-
maélle tulevaisuuteen katsottaessa. Skenaario-
tyon johtopaatoksind Uudenmaan tulisi panos-
taa ainakin seuraaviin asioihin, jotta menestym-
me tulevaisuudessa:

e Uudenmaan kansainvilisen aseman vahvis-
taminen kehittdmalla yhteisty6td ympéristo-,
innovaatio- ja koulutussektoreilla seké paran-
tamalla alueen saavutettavuutta ja kansainva-
lisid matka- ja kuljetusketjuja

* ilmastopidistojen vihentiminen ja ilmas-
tonmuutokseen sopeutuminen edistamalls
vihreds siirtymas, turvaamalla puhtaan energi-
an saatavuus ja kiertotalousratkaisut. Lisdksi
luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemi-
palveluiden vahvistaminen

¢ turvallisuuden ja kriisivalmiuden kehitts-
minen vahvistamalla alueellista resilienssid,
terveellists elinymparistda, kestavas luonnon-
varojen kayttoad sekd tulevaisuuden ruoan-
tuotantoa ja vesivarojen turvaamista

e kestdvin infrastruktuurin varmistaminen
ottamalla kdyttoon uusia teknologioita, vah-
vistamalla liilkenneyhteyksia ja varautumalla
saan ddri-ilmicihin ja turvaamalla kriittinen
infrastruktuuri

elinkeinoeliman uudistaminen tukemalla
monimuotoista yritystoimintaa, yhteisol-
lista yrittajyytts ja ekosysteemiyhteistyota
sekd edistamilla kilpailukykya vihrean siir-
tyman investoinneilla, TKI-panostuksilla ja
tyomarkkina-alueen saavutettavuudella

tyollisyyden parantaminen lisdamailld osaa-

van tydvoiman saatavuutta, tukemalla maa-

hanmuuttajien tyollistymistd sekéd kannusta-
malla yrittijyyteen ja yritystoiminnan kasvuun

koulutuksen ja osaamisen kehittiminen
turvaamalla tasa-arvoiset oppimismahdolli-
suudet, vahvistamalla jatkuvaa oppimista ja
kansalaistaitoja seka kasvattamalla oppilai-
tosten digitalisaatiokyvykkyyttd ja vihredn
siirtyman teknologista osaamista

asukkaiden hyvinvoinnin, tasa-arvon ja
kotoutumisen edistiminen ehk&isemil-

L3 eriarvoistumista, tukemalla terveytts ja
eldménhallintaa sek& vahvistamalla moni-
kulttuurisuutta, osallisuutta ja kulttuurista
ymmadrrysta

teknologia- ja tekodlyosaamisen kehitta-
minen mm. vihredn siirtyméan innovaatioi-
den ja terveydenhuollon saavutettavuuden
parantamiseksi

Millaisia varautumis-
tarpeita erilaiset
muutosvoimat
aiheuttavat ja
minkdlaisia asioita

meidcdn tulee huomioida
lyhyemmdén aikavdlin
suunnittelussa

sekd pidemmidille
tulevaisuuteen
katsottaessa?
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Uudenmaan vuoteen
2050 tahtdava

visio on "Euroopan
ymparistoviisain,
innovatiivisin

ja onnellisin

maakunta’.

Judenmaan visio 2050

Uudenmaan vuoteen 2050 tihtiiva visio on
"Euroopan ympiristoviisain, innovatiivisin ja
onnellisin maakunta”.

Euroopan ympaéristoviisain maakunta luo ratkai-
suja kestdvampain tulevaisuuteen. Tavoitteella
Uusimaa nayttda suuntaa ja on etujoukoissa
ilmastonmuutoksen hillinndssa. Vuonna 2050
vihreas siirtymaa toteutetaan kaikilla yhteiskun-
nan osa-alueilla, samalla jatkaen pitkdjanteistd
tyota kasvihuonekaasupaastojen vahentamisek-
si, luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi
ja ilmastonmuutokseen varautumiseksi ja sopeu-
tumiseksi. Polku ympéristéviisauteen Loytyy
laajan yhteistyon ja TKI-toiminnalla tuotettavien
innovaatioiden avulla.

Euroopan innovatiivisimmalla alueella TKI-
toiminta tuottaa ratkaisuja globaaleihin haastei-
siin, synnyttdaa menestyvaa liikketoimintaa ja tyo-
paikkoja seka vahvistaa maakunnan kilpailuky-
kya kestavan kasvun ja monialaisen yhteistyon
kautta. Uudenmaan kansainvaliset verkostot ja

hyvit yhteydet muualle Eurooppaan turvaavat
paitsi Uudenmaan, my6s koko Suomen saavu-
tettavuuden ja kansainvalisen kilpailukyvyn.
Uusimaa on osaamisen ja koulutuksen edelldké-
vijg, joka panostaa osaamisen jatkuvaan uudista-
miseen ja koulutuksen laadun parantamiseen.

Euroopan onnellisimmalla alueella asukkai-
den hyvinvointi luo perustan koko alueen
elinvoimalle ja kukoistukselle. Uudellamaalla
erilaiset kunnat tekevat yhteisty6td, asuminen
on kohtuuhintaista ja hyvét liikenneyhteydet
sekd saavutettavuus tukevat sujuvaa arkea.
Uudellamaalla maahanmuuttajien osaaminen
tunnistetaan, he tyéllistyvat hyvin ja tulevat
kiintedksi osaksi yhteiskuntaamme. Ty6eldmaan
siirtyminen on sujuvaa kielikoulutuksen, harjoit-
telumahdollisuuksien ja tyénantajayhteistyon
ansiosta. Nuorten hyvinvointia tuetaan ja heille
taataan yhdenvertaiset mahdollisuudet koulu-
tukseen, tyollistymiseen ja osallisuuteen kaik-
kialla Uudellamaalla.
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Painopisteet ja
tavoitteet

Maakuntaohjelmassa on kolme painopistetta: Ympa-
ristoviisas Uusimaa, Innovatiivinen Uusimaa ja Onnel-
listen Uusimaa. Namé painopisteet ja niiden tavoitteet
tukevat Uudenmaan vision "Euroopan ympiristéviisain,
innovatiivisin ja onnellisin maakunta” toteutumista.
Painopisteet ovat kiintedsti yhteydessa toisiinsa ja osin
toistensa edellytyksidkin: esimerkiksi hiilineutraaliusta-
voitteen toteutuminen edellyttda TKl-ratkaisuja, luon-
toympéristo tukee asukkaiden hyvinvointia ja elinvoi-
mainen alue mahdollistaa asukkaiden hyvinvoinnin ja
tyollistymisen. Vdeston hyvinvointi ja monimuotoisuus
edistdvat uusien innovaatioiden syntya. Taide ja kult-
tuuri puolestaan vahvistavat Uudenmaan ekologista
kestavyyttd, innovaatiotoimintaa ja hyvinvoinnin edista-
mista sekd ohjelman kaikkien painopisteiden toteutusta.



Painopiste 1:
Ymparistoviisas Uusimaa

Uusimaa pyrkii olemaan hiilineutraali maakunta
vuoteen 2030 mennessa ja sen jalkeen tavoit-
teena on hiilinegatiivisuus, jolloin hiiltd sidotaan
paastoja enemman. Luonnon monimuotoisuu-
den heikkeneminen on pysaytettéva ja luonnon
tilaa parannettava. Luonnonvarojen kayttoa
kohtuullistetaan ja kiertotaloutta edistetédén
aktiivisesti. Samalla lisatdan maakunnan toimin-
ta- ja huoltovarmuutta, ympéristoturvallisuutta
seka sopeutumiskykya ja varautumista ilmaston-
muutoksen vaikutuksiin.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan
ympdristoviisain alue.

Mittarit: kasvihuonekaasupaastsjen
kehitys, hiilinielut ja
luonnonsuojelualueet

Painopiste 2:
Innovatiivinen Uusimaa

Alueemme toimijat tuottavat uusista ideoista

ja innovaatioista ratkaisuja, menestyvaa liike-
toimintaa, uutta vientid seka uusia tyopaikkoja.
Innovatiivisella Uudellamaalla TKI-toiminta
edistdd koko maakunnan uudistumista sekéa
planeetan rajoihin mahtuvaa kasvua. Uuden-
maan TKI-toiminnan kehittamiskarjet vastaavat
globaaleihin viheligisiin ongelmiin, joiden ratkai-
seminen vaatii monialaista ldhestymista. Uuden-
maan kilpailukyky rakentuu yritysten, korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten yhteistydssa seka
kansallisissa ja kansainvalisesti vetovoimaisissa
innovaatioekosysteemeissd, jotka houkuttelevat
osaajia, yhteistyokumppaneita ja investointeja.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan
innovatiivisin alue.

Mittari: Regional Innovation Scoreboard

Painopiste 3:
Onnellisten Uusimaa

Onnellisten Uusimaa on turvallinen maakunta,
jossa asuinalueet eivat ole eriytyneet ja jossa
on tarjolla kohtuuhintaista asumista, palveluita,
kulttuuria ja ldhiluontoa, asukkaiden osallisuus
on vahvaa ja sivistys on korkealla tasolla. Jul-
kiset palvelut ja kolmas sektori tukevat yhteis-
tydssa maahanmuuttajien kotoutumista, jotta
heidan on helppo paasta osaksi yhteiskuntaa.
Uusimaa haluaa olla Suomen paras maakunta
oppia, mika edellyttaa panostuksia koulutuksen
resursseihin. Nuorten tyollistymistd, hyvinvoin-
tia ja osallisuutta tuetaan.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan
hyvinvoivin alue.

Mittari: EU Social Progress Index



Painopisteet ja tavoitteet ovat linjassa EU:n toiminta-
politiikan kanssa. Alla olevassa kuvassa on osoitettu
painopisteiden vastaavuus EU:n ohjelmien ja strategioi-
den kanssa yleisella tasolla.

Ymparistoviisas Uusimaa

Hiilineutraalius-tavoite - EU:n Green
Deal ja Eurooppalainen ilmastolaki

Luonnon monimuotoisuus,
kiertotalous 2 EU:n
biodiversiteettistrategia

Innovatiivinen Uusimaa

TKI-toimintaan nojaava kasvu - Uusi
eurooppalainen innovaatio-ohjelma ja
Kilpailukykykompassi

Monialainen lihestyminen > Alykkiin
erikoistumisen strategia

Kuva 4. Ratkaisujen Uusimaa -ohjelman painopisteiden vastaavuus EU:n toimintapolitiikan kanssa

Onnellisten Uusimaa

Osallisuus, koulutus ja hyvinvointi >
Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilari

Elaméanlaatu, kulttuuri, hyva
elinympiristé > Uusi eurooppalainen
Bauhaus -aloite



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda_en
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/competitiveness-compass/
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/about_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/about_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/european-pillar-social-rights-building-fairer-and-more-inclusive-european-union_en
https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en
https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en

Painopiste 1:
Ymparistoviisas
Uusimaa

Ympadristoviisas Uusimaa taltuttaa ekologista kestavyyskriisia ja luo
ratkaisuja kestdvammaille tulevaisuudelle koko Euroopassa. Vihredn
siirtyman edistdminen on toiminnan keskiossa. Kasvihuonekaasu-
paastoja vahennetdan ja hiilensidontaa vahvistetaan. Kiertotalouden
edistaminen vahentaa tuotannon ja kulutuksen aiheuttamaa rasitusta
ilmastolle ja luonnolle. Kestavaa maankayttos, dlykésta liikennetta

ja ymparistoviisaita eldméantapoja edistetdan. Biotaloutta kehitetdan
ja ruokajérjestelmas uudistetaan ekologisen kestavyyden rajoissa.
Maakunnan ilmastokestévyytts, toimintavarmuutta ja ymparisto-
turvallisuutta vahvistetaan. Kuntien varautumista muuttuviin sai- ja
ilmasto-olosuhteisiin tuetaan seka kykya sopeutua ilmastonmuutok-
seen ennakoivasti ja oikeudenmukaisesti vahvistetaan. Luontopositiivi-
suuden edistamiseksi ja ekologisen kantokyvyn tukemiseksi kehitetaan
aktiivisesti uusia toimintatapoja ja yhteisia mittareita. Ymparistoviisas
Uusimaa -painopisteen alla on kolme tavoitetta: luontopositiivinen
Uusimaa, hiilinegatiivinen kiertotalousyhteiskunta ja ilmastokestava
maakunta.



1.1 Luontopositiivinen Uusimaa

Luonnon monimuotoisuus on kaiken eldman
perusta. Monimuotoista luontoa tarvitaan
muun muassa ruoantuotantoon, juomaveden
puhtauteen ja hiilen sidontaan. Luontopositii-
vinen Uusimaa lisda asukkaittensa hyvinvointia
ja tunnistaa kulttuurimaisemien merkityksen
sukupolvien jatkumon kokemuksena. Uudel-
lamaalla luonnon koyhtymista kiihdyttaa
elinympéristdjen hdvidminen ja pirstou-
tuminen ihmistoiminnan seu-
rauksena, erityisesti vdes-
tonkasvun aiheuttamien

rakentamispaineiden vuoksi. Viheralueet ja
vesistot altistuvat yhd enemman ilmaston muu-
toksille, kulutuksen ja liikenteen vaikutuksille
ja muille héiricille. Luonnon monimuotoisuutta
uhkaavat potentiaalisesti myos vihredn siirty-
maén investoinnit, jotka lisddvat rakentamista
my6s yhdyskuntarakenteen ulkopuolella.
Ohjaamalla vihredn siirtyman hankkeet sijoittu-
maan yhdyskuntarakenteen yhteyteen vahen-
netdan ndiden heikentavaa vaikutusta luonnon
monimuotoisuuteen.

Uudellamaalla tavoitellaan luontopositiivisuut-
ta. Luontopositiivisuus on sit3, ettd luonnon
monimuotoisuus kddntyy kasvusuuntaan, eika
endd heikkene. Kdytannossa luontopositiivisuus
tarkoittaa, ettd maankayton haittaa luonnon
monimuotoisuudelle vidhennetdan, luontoympé-
ristjen tilaa parannetaan sekd luonnon moni-
muotoisuutta lisatddn soveltuvilla alueilla myds
rakennettuun ymparistoon.

Uudellamaalla edistetddn EU:n biodiversiteet-
tistrategian toteuttamista, mika tarkoittaa mm.
luonnonsuojelualueiden verkoston taydenta-
mistd vapaaehtoisin keinoin. Uudelle-
maalle laaditaan muiden maakun-
tien tavoin luonnon monimuo-
toisuuden toimintaohjelma,
jonka avulla edet&an kohti
kansallisen biodiversiteet-
tistrategian tavoitteita.

Ennallistamisessa pyritdan korjaamaan ihmi-
sen aiheuttamia haittoja ja auttamaan luontoa
palautumaan elinvoimaiseksi. Luontoarvojen
turvaamisessa erityisesti vanhojen metsien sii-
lyttdminen on keskeistd. Ekologisen verkoston
toimivuuden kannalta on kiinnitettava huomiota
myo0s suojeltujen alueiden ulkopuolella olevaan
tavanomaisempaan luontoon, jossa ei ole eri-
tyisia suojeltavia arvoja, mutta jotka turvaavat
lajiston likkkumista ja ylldpitavat ekosysteemien
toimintaa. My6s rakennetun ympariston, maa-
ja metsatalouden sekd muun infrastruktuurin
kaytossa olevien alueiden tulee osaltaan tukea
viheralueiden kytkeytymist& ja monimuotoi-
suutta. Kokonaisuuden kannalta on tirke3s,
ettd metsien, peltojen ja kaupunkiviheralueiden
pinta-alan nettovaheneminen saadaan pysaytet-
tya ja kdannettya kasvuun.

Luontoympaéristolld on suuri vaikutus ihmisten
terveyteen ja hyvinvoinnin kokemukseen. Jokai-
sella asukkaalla tulee olla mahdollisuus paasta
l3hiluontoon — se vahvistaa luontoyhteytts ja
luonnon arvostamista. Monimuotoinen luonto
ja luonnossa lilkkkuminen ovat Uudellemaalle
myds vahvoja matkailuvaltteja, joiden potentiaa-
lia ei ole viela riittavasti hyodynnetty. Matkailun
tulee kuitenkin olla kest&vaa ja vastuullista seka
huomioida luonnolle koituva rasitus.



Luonnon elpyminen edellyttds ihmisten toi-
minnan muuttumista kestidvimmaksi, mik3 taas
edellyttds yhteiskunnan ja talouden rakenteiden
sekd arvojen ja asenteiden muuttumista. Luon-
topositiivisen kehityksen todentaminen vaatii
saannollistd, nykyistd kattavampaa seurantaa
ekosysteemien tilasta ja lajistosta. Lisdksi tarvi-
taan parempaa ymmarrysta ihmistoimien yhteis-
vaikutuksista ekosysteemeihin (esimerkiksi
luontojalanjilki) seks ekosysteemirajat ylittavia
toimenpiteita. Esimerkiksi pelkilla merialueiden
ja vesistdjen kunnostustoimilla ei saada aikaan
toivottuja pitkaaikaisia vaikutuksia, jos maa- ja
metsatalouden aiheuttamaan vesistokuormituk-
seen ej riittavasti puututa.

Luontokadon pysayttaminen edellyttds entista
yhtendisempaa kannustin- ja saatelyjarjestel-
ma3, joka tukee luonnon monimuotoisuuden
vahvistamista. On tarkeaa varmistaa, etta
julkinen rahoitus ohjaa toimenpiteitd niin,

ettd luonnon tila paranee kokonaisvaltaisesti
eikd heikkene toisaalla. Keskeistd on tunnistaa
luontovaikutukset ja riskit, pyrkia ensisijaisesti
valttdmaan haittoja ja toissijaisesti lieventdamaan
niitd. Ekologinen kompensaatio toimii viimeisend
keinona, jolloin luontoa heikentéva taho hyvit-
taa vaikutukset muualla.

Luonnonarvomarkkinat tarjoavat yrityksille ja
kunnille taloudellisen kannustimen vapaaeh-
toisiin luontotekoihin. Luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi on kehitettava rahoitus- ja

hyvitysmalleja, jotka tukevat luonnontilan
parantamista. Laaja yhteisty6 yli kunta- ja
maakuntarajojen on ratkaisevaa, ja myos kansa-
laisia kannustetaan osallistumaan luonnon tilaa
edistaviin toimiin.

1.2 Hiilinegatiivinen
kiertotalousyhteiskunta

Keskeinen syy ilmastonmuutokseen ja luon-

non monimuotoisuuden heikkenemiseen on
luonnonvarojen ylikulutus. Uusimaa pyrkii
systeemiselld muutoksella kohti hiilinegatiivista
kiertotalousyhteiskuntaa, joka luo oikeuden-
mukaista hyvinvointia ympariston asettamissa
rajoissa. Uudellamaalla jatketaan aktiivista ty6ta
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi. Sen jalkeen
tavoitteena on hiilinegatiivisuus, eli tilanne, jos-

sa hiilinielut ovat pysyvasti paast6ja suuremmat.

Kiertotalousyhteiskunnan rakentamisessa
tavoitteena on vihent&a raaka-aineiden kayttos,
hyodyntaa jo kdytossa olevia materiaaleja ja
tuotteita viisaammin, lisdt3 niiden arvoa, kehit-
tdd jaettuja palveluita seka parantaa aineetonta
elaméanlaatua. Kiertotalousyhteiskunta toimii
luonnon kantokyvyn rajoissa ja siirtymaa kier-
totalouteen edistetéin pitkdjanteisesti. Alueel-
lisen omavaraisuuden ja resilienssin vahvistami-
nen tukee myos yhteiséllisyytta ja osallisuutta.
Kulutusperdisia paastoja voidaan vahentas, kun
julkinen ja yksityinen sektori tekevat kestavia
hankintoja ja kehittavat ymparistoystavallisia

tuotantotapoja. Samalla kulutusta ohjataan
suosimaan uudelleenkéyttds, korjaamista ja
jakamista. Uusien tuotteiden hankinnassa tulee
suosia vaihtoehtoja, joiden ymparistévaikutuk-
set ovat mahdollisimman vahsiset. Julkisilla
hankinnoilla voidaan edistaa kiertotaloutta
sisdllyttamalla hankintoihin paasto- ja luontokri-
teereitd ja vaatimuksia kierratettyjen ja uudel-
leenkaytettavien materiaalien hyddyntamisesta
seka tuotteiden elinkaaren pidentdmisesta.

Fossiilisista polttoaineista luopuminen kasvat-
taa uusiutuvan sahkon kysyntaa. Tulevaisuuden
haasteena on varmistaa energian riittavyys ja
investointikyky vihredn siirtymén ja sdhkoistymi-
sen edetessa, asukkaiden hyvinvointi turvaten.
Tavoitteena on rakentaa energiajarjestelmis,
jotka vahvistavat Uudenmaan asemaa vihredn
siirtyman edelldkavijana ja tukevat vetytaloutta
erityisesti teollisuuden ja liikenteen alalla seka
energian varastoinnissa. Uudellamaalla tuetaan
alykkaita energiaratkaisuja, kuten uusiutuvan
energian tuotantoa, energian varastointia ja

eri energiasektoreiden yhdistamista. Samalla
hillitdan energiantarvetta energiatehokkuu-
den ja kulutuksen vahentamisen avulla. Myds
hukkalammon hyddyntamista seka biokaasun ja
vetyratkaisujen kehittamista likkenteen ja teol-
lisuuden tarpeisiin edistetaan. Datakeskusten
ymparistovaikutuksia hallitaan, mukaan lukien
sijoittuminen, energiankulutus ja hukkaldmmon
hyodyntaminen.



Rakentamisen ilmastovaikutuksia voidaan
vahentdd merkittdvasti kayttamalld vahapaastoi-
sid ja resurssiviisaita ratkaisuja koko rakennuk-
sen elinkaaren ajan. Tavoitteena on hy6dynt&a
nykyista rakennuskantaa tehokkaammin ja
edistda rakentamisen kiertotaloutta. Purkamisen
sijaan parannetaan energiatehokkuutta, piden-
netddn rakennusten kayttoikas ja lisatddn vaha-
hiilisten ja kierratettavien materiaalien kayttoa.
Uudisrakentaminen ohjataan olemassa olevan
yhdyskuntarakenteen yhteyteen, mikéd vahentaa
lisdrakentamisen tarvetta ja tukee kestavaa
liikkumista. Jatketaan tyota kulttuuriperinnén
vaalimiseksi kartoittamalla uusia maakunnallisia
kohteita rakennuskannassa.

Kestavaa liikkkumista voidaan edistda parhaiten
yhdyskuntarakennetta tiivistamalld, ja padkau-
punkiseudulla lisdksi verkostomaista rakennetta
tukevalla joukkoliikenteelld. Raideliikenteen
tehostamisella vahvistetaan vahahiilisen ja
tehokkaan joukkoliikenteen runkoverkkoa. Sujuva
joukkoliikenne ja toimivat matkaketjut palvelevat
niin asukkaita kuin matkailijoitakin. Sielld, missa
joukkoliikenteen jarjestamiseen ei ole edellytyk-
sid, ovat avainasemassa liilkkumistarpeen lyhenta-
minen ja liityntdpysakainnin kehittaminen. Kavely
ja pyoraily ovat kestavia likkumismuotoja ja
erityisesti seudullisen, yhtendisen pyoratieverkon
kehittaminen on tulevien vuosien tavoitteissa.

Liikenteen ymparistoviisautta ja energiatehok-
kuutta kehitetdan myos digitaalisilla ratkaisuilla

ja vahapaastoisilla teknologioilla, esimerkiksi
lisdamalld vaihtoehtoisten kayttévoimien, kuten
sdahkon ja kaasun, infrastruktuuria, eli muun
muassa tankkausasemia ja latausverkostoa.
Resurssiviisautta ja paastévahennyksia ediste-
taan lilkenteen jakamispalveluilla, vahapaas-
toisella kaupunkilogistiikalla, mikrologistiikalla
sekd drooniliikenteen kehittamisella.

Uudellamaalla suurimmat materiaalivirrat
liittyvat rakentamiseen, maamassoihin, purkujat-
teisiin, muoveihin ja tekstiileihin. Niiden hallinta
tehostaa toimitusketjuja ja vahentda ymparisto-
vaikutuksia. Logistiikan optimointi ja digitaaliset
ratkaisut, kuten paikkatietojarjestelmat ja mate-
riaalipassit mahdollistavat materiaalien tehok-
kaan keradyksen, lajittelun ja uudelleenk&yton.

Metsit ovat Uudenmaan merkittévin hiilinielu
ja hiilen varasto. Laskennallisesti Uudenmaan
metsien hiilinielu on talld hetkelld hyvin pieni ja
sen vuoksi tavoitteena on valttda metsakatoa ja
sopeuttaa hakkuiden maara metsien uudistumis-
kykyyn. Metsanhoidon kaytanteilld lisatdan met-
sien hiilensidontaa ja véhennetdan maaperan
ilmastopaastojd. On tarkedd, ettd metsanomis-
tajille luodaan taloudellisia kannustimia metsien
sadilyttamiseksi. Hiilinieluja vahvistamalla tue-
taan my6s luonnon monimuotoisuutta. Suurim-
mat hiilivarastot esiintyvat monesti samoilla
alueilla, joissa on runsaasti luontoarvoja.

Maataloudessa voidaan lisata hiilensidontaa ja

vahentdd paastoja uudistavan viljelyn keinoin,
mik& parantaa maaperan terveytta seka kykya
sitoa hiiltd ja vettd. Tama tukee laajempaa siirty-
maa kohti ekologisesti ja taloudellisesti kestavas,
uudistavaa ruokajarjestelmas, jossa keskeisia
tekijoita ovat paikallinen ja vastuullinen ruoan-
tuotanto, vesiresilienssi, eli vesijarjestelman hai-
ricihin varautuminen ja sopeutuminen, ldhiruoan
tukeminen ja ruokahavikin vahentaminen. Julkiset
ruokapalvelut, digitaaliset ratkaisut ja biopohjai-
set innovaatiot toimivat kiertotaloutta edistavan
jarjestelman suunnannayttdjina.
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1.3 Ilmastokestiva maakunta

Ilmastonmuutoksen eteneminen heijaste- ja
suorine vaikutuksineen on yha keskeisem-
pi osa Uudenmaan kokonaiskestédvyyden ja
sopeutumiskyvyn hallintaa seké& vihreas siir-
tymaa. Maakunnalle on laadittu alueellinen

sopeutumissuunnitelma, joka kokoaa keskeiset
sopeutumistarpeet ja toimenpiteet merkittavim-
pien riskien pohjalta. Sen toteuttaminen tukee
ilmastokestavyytta.

Ilmastonmuutokseen sopeutumiselle on maail-
manlaajuisesti kasvava tarve, mika luo perustan
uusien toimintatapojen, tuotteiden ja palvelui-
den kehittamiselle. Epdvakaa maailmantilanne
korostaa turvallisuuden ja muihin ympéristoris-
keihin varautumisen seka huoltovarmuuden ja
omavaraisuuden kasvavaa merkitystad. Sopeutu-
misen tulee olla monihyGtyista eli ratkaisuilla
edistetdan samanaikaisesti useiden kestavyys-
tavoitteiden toteutumista. Erityisen tarkeas on,
ettd ilmastonmuutoksen hillinta- ja sopeutumis-
toimet tukevat ja tdydentdvat toisiaan aiheutta-
matta haittaa luonnolle tai ihmisille.

Koska rakennetulla ymparist6lla on suuri talou-
dellinen arvo, on tirkeds ehkaist3 ilmastonmuu-
toksen sille aiheuttamia taloudellisia haittoja

ja riskeja. Keskeisessad asemassa rakennusten ja
infrastruktuurin ilmastokestavyyden parantami-
sessa ovat kaavoitus, ympériston suunnittelu,
rakentaminen ja uudet teknologiat. Sdan aari-il-
mitiden yleistyessa kriittisen infrastruktuurin eli
energia-, vesi-, liikenne- ja viestintajarjestelmien
toimivuus on erityisen tarkeda. Kriittisissa inves-
toinneissa tulee arvioida ilmastovaikutukset
niiden koko elinkaaren ajalta ja varmistaa, ettei
kohteen arvo tai kdayttomahdollisuudet heikkene
ilmastonmuutoksen vaikutuksesta.

Viheralueet suojaavat sdan aari-ilmididen aiheut-
tamilta ymparisto- ja terveyshaitoilta ja lisdavat
rakennetun ymparistén sopeutumiskykya seka
laajemmin maakunnan ymparistéturvallisuutta.
Rakennusten, kortteleiden ja kaupunginosien
luontopohijaisilla ratkaisuilla lisdtdan samalla
viihtyvyyttd, terveyshyotyja ja luonnon moni-
muotoisuutta. Kaupunkialueilla on tarkea
turvata ja kehittda monitoiminnallisia alueita,
jotka palvelevat asukkaita myds sopeutumistar-
koituksessa. Fyysisten rakenteiden tulee myos
vahvistaa yhteisollisyytta ja huomioida kaikki
vaestoryhmat, erityisesti lapset, ikdantyneet ja
muut haavoittuvat ryhmat.

Maa- ja metsatalous ovat keskeisiad toimialoja
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Uudista-
vassa maataloudessa huolehditaan maaperan
terveydesta ja vesivarojen riittavyydesta kesta-
vén ruoantuotannon ohella. Metsilld on tarkea
kaksoisrooli toisaalta teollisuuden raaka-ai-
neena, jonka jalostusarvoa nostamalla voidaan
korvata yha enemman fossiiliperaisia tuotteita.
Toisaalta metsit ovat korvaamattoman arvok-
kaita ekosysteemejs, silld ne vaikuttavat veden
kiertoon, pohjavesien muodostumiseen ja
lukemattomien lajien elinvoimaisuuteen. Met-
sdt ovat myos térkeitd ihmisten hyvinvoinnille
virkistysymparistoina ja tarjoavat vetovoimaisia
puitteita matkailuelinkeinolle.



Uudenmaan rannikko- ja saaristoluonto on
erityisen herkka ja haavoittuva elinymparisto
ilmastonmuutoksen vaikutuksille. Meri- ja ran-
nikkoalueiden suojelua tulee edistai ja yhteis-
tyota alueen eri toimijoiden valilla vahvistaa.
[tdmeren ekosysteemien parantaminen edellyt-
taa mantereelta kulkeutuvan ravinnekuormi-
tuksen viahentamistd. Merililkenteeseen Lliittyy
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merkittavia ymparisto- ja turvallisuusriskeja,
joiden ennaltaehkaisyyn ja varautumiseen tulee
kiinnittdaa yha enemman huomiota ja resursseja.
Toisaalta merilogistiikan ja satamatoimintojen
kehittaminen on tarkeda Uudenmaan ja koko
Suomen taloudelle ja huoltovarmuudelle.

Vesiresilienssin vahvistaminen on keskeinen
osa Uudenmaan ilmastokestévyyden ja kriisin-
kestavyyden kehittamista. Veden kiertokulun
ennallistaminen, dlykkaat ratkaisut ja kriittisen
vesi-infrastruktuurin suojaaminen on keskeist&
ilmastonmuutoksen, kuivuuden ja tulvariskien
hallinnassa. Puhtaan veden ja energian saata-
vuus on yhteiskunnan sopeutumiskyvyn kannal-
ta olennaista. Vihredin siirtymaan pohjautuva
teollisuus lisdnnee jatkossa puhtaan kayttove-
den kysyntaa, mik& tulee huomioida vesihuollon
kapasiteetissa ja veden kokonaisriittavyydessa.
Sahkonkulutuksen kasvu edellyttds kysynnan
ja tarjonnan riittavaa tasapainoa, jotta sdhkon
saatavuus ja hinta voidaan pitaa kaikille kaytta-
jille kohtuullisena.

Sopeutuminen on jatkuva prosessi, jolla pyri-
tdan hallitsemaan epavarmuutta, seka valt-
tamaan inhimilliset vahingot ja taloudelliset
menetykset. Uusinta tietoa hyodyntamalla
voidaan varmistaa sopeutumistoimien oikea-ai-
kaisuus ja kohdentuminen. Sopeutumistoimien
suunnittelussa ja toteutuksessa tulee ottaa
huomioon paitsi tehokkuus ja vaikuttavuus,

my0s sosiaalinen ulottuvuus. On varmistettava,
ettd sopeutumisen toimet eivat vahvista eri-
arvoisuutta vaan painvastoin luovat oikeuden-
mukaisempaa yhteiskuntaa. Erityisesti haavoit-
tuvimpien ryhmien tarpeet tulee huomioida, ja
kaikille on taattava yhtendiset mahdollisuudet
valttya muutosten kielteisilta vaikutuksil-

ta. Muutoksista koituvat hyodyt tulee jakaa
oikeudenmukaisesti.

Ympadristoturvallisuuteen tulee panostaa, jotta
ympéristéon ja luonnonvaroihin liittyvat riskit
eivat vaaranna yhteiskunnan toimivuutta ja
turvallisuutta. Uudellamaalla tima kytkeytyy
etenkin ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, kan-
sainvalisiin toimitusketjuihin ja energiamurrok-
seen. Ymparist6turvallisuutta voidaan vahvistaa
edistamalla kiertotaloutta, uusiutuvan energian
kayttoa ja paikallisia ratkaisuja ravinnekiertoon
ja materiaalien hyddyntamiseen. N&in vahenne-
taan riippuvuutta tuontiraaka-aineista ja paran-
netaan huoltovarmuutta. Yhteiset ratkaisut, jot-
ka samanaikaisesti vahentavat ymparistoriskeja,
vahvistavat my6s alueemme huoltovarmuutta,
luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
parantavat koko Uudenmaan resilienssia.



Painopiste 2:
nnovatiivinen
Jusimaa

Uudenmaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) kehittaa
ratkaisuja globaaleihin haasteisiin ja luo mahdollisuuksia maakunnan
menestykselle. Innovaatiotoiminnassa aluekehittdmisen resursse-

ja ja rahoitusta suunnataan erityisesti Uudenmaan TKI-toiminnan
kehittamiskarkiin. Julkisen ja yksityisen sektorin vilistd yhteistyota
edistetdan ja yritysten kasvua, uudistumista ja kansainvalistymista
tuetaan. Keskindinen vuorovaikutus, hyva johtaminen, tyéhyvinvointi
ja kansainvalisyys ja monikulttuurisuuden taitaminen ovat luovien
ratkaisujen ja innovaatioiden alustaa. Tavoitteena on nostaa Uuden-
maan koulutustasoa ja lisdtd jatkuvaa oppimista seka koulutuksen
resursseja. Kansainviliseen toimintaan panostamalla uusimaalaista
osaamista tehdaan tunnetuksi maailmalla ja menestytdan kansain-
vélisessa kilpailussa osaavasta tydvoimasta. Innovatiivinen Uusimaa
-painopisteen alla on kolme tavoitetta: Euroopan innovaatiotoimin-
nan vauhdittaja, verkostoilla elinvoimaa ja investointeja seki osaa-
jien Uusimaa.



2.1 Euroopan innovaatiotoiminnan
vauhdittaja

Uusimaa tavoittelee asemaa Euroopan inno-
vatiivisimpana alueena mahdollistamalla inno-
vaatiotoimintaa sekd panostamalla pk-yritysten
innovaatiomahdollisuuksiin ja koulutustason
nostoon. Tavoitteena on vahvistaa koko Uuden-
maan tutkimuslaitosten, korkeakoulujen, kau-
punkien ja kylien kokeiluymparistdjd seka inno-
vaatioalustoja, joissa tehddan kansainvalisesti

kiinnostavaa ja korkeatasoista tutkimus-, kehi-

tys- ja innovaatiotoimintaa.

Alykss erikoistuminen on eurooppalaisten
alueiden innovaatiopolitiikkaa, jossa alueet
tunnistavat keskeiset vahvuutensa ja kehitta-
miskohteensa. Uudenmaan liitto on méaaritellyt
yhdessa alueen keskeisten TKI-toimijoiden
kanssa maakunnan TKI-toiminnan kehitta-
miskarjet, eli dlykk&an erikoistumisen karjet.
TKI-toiminnan karjet etsivat ratkaisuja isoihin

Uudenmaan TKI-toiminnan kiirjet
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Kestavyys- Uudistava Hyvinvointi- ja
ratkaisut ruokajirjestelma terveysratkaisut
e ilmastoratkaisut e uudistava e terveysteknologia
e bio- ja kiertotalous ruoantuotanto e terveys- ja ladkeala
* energia ja vety e ruokajarjestelman e digitaalinen
* sininen bioteknologia innovaatiot terveydenhuolto ja

e vaihtoehtoiset hyvinvointiratkaisut

proteiinit

Kuva 5. Uudenmaan TKl-toiminnan kérjet
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Luovat
alat

e luovat alat ja
muotoilu

e laajennettu
todellisuus

e peli- ja AV-ala

maailmanlaajuisiin haasteisiin, kuten ilmaston-
muutokseen, vieston ikddntymiseen ja eriar-
voistumiseen seka turvallisuuden jarkkymiseen.
TKI-toiminnan kéarkid tuetaan ennen kaikkea
tutkimus- ja kehitystoiminnan alkuvaiheessa,
seka alueellisten ekosysteemien kehittamisessa.
Pyrkimyksena on mahdollistaa TKI-toiminnan
skaalaaminen kansainviliseksi, EU-tasoiseksi
toiminnaksi. Tahan hyédynnetaan alueella seka
kansallista ettd EU-rahoitusta.
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Murrokselliset

teknologiat

e tekodly- ja
kvanttiteknologiat

e puolijohde-, avaruus-
ja kaksikaytto-
teknologiat



Kestavyysratkaisujen fokuksessa ovat innovaati-
ot ja toimintamallit, joilla pyritd&dn ratkaisemaan
useampaa kestavyyskriisid Ymparistoviisas
Uusimaa -painopisteen mukaisesti. Karjen alla
kehitetdin erityisesti ilmasto- ja luontoratkaisu-
ja, bio- ja kiertotaloutta, uusia energiamuotoja ja
vetyosaamista, sinist3 bioteknologia sekd naihin
liittyvia liiketoimintamalleja. Ilmasto- ja luonto-
ratkaisuilla tuetaan alueen hiilineutraalisuusta-
voitteen sekd luontopositiivisuuden toteutumis-
ta. Teemaan liittyvat myos liikkenteen p&dastoja
vahentivat ratkaisut, mukaan lukien liikenteen
sahkoistyminen. Biotalous hyédyntds uusiutuvia
luonnonvaroja ja edistda innovatiivisia ratkaisu-
ja. Kiertotalouden innovaatiotoiminta perustuu
tuotteiden ja materiaalien kierrattdmisen tehos-
tamiseen. Vetyosaaminen liittyy puhtaaseen
energiantuotantoon ja logistiikkaan ja on olen-
nainen askel kohti hiilinegatiivista tulevaisuutta.
Sininen bioteknologia puolestaan tutkii meren
eli6itd ja niiden hyddyntamistad uusien tuottei-
den, kuten kemikaalien, elintarvikkeiden, l35k-
keiden ja energialdhteiden kehittamisessa.

Uudistavan ruokajarjestelman kokonaisuuteen
kuuluvat uudistava viljely ja ruoantuotanto,
ruokajarjestelman innovaatiot, vaihtoehtoiset
proteiinit ja solumaatalous seka naihin Liittyvat
liiketoimintamallit. Uudellamaalla on tunnis-
tettu tarve uudistaa ruokajarjestelmas seka
havaittu ruoantuotannon kehittamispotentiaali
TKI-toiminnassa. Uudistavan ruokajirjestelméan

tavoitteena on vahvistaa alueen ruoka-
turvaa, omavaraisuutta sek3 koko
ruoka- ja elintarvikeketjun
kilpailukyky& uusien innovaa-
tioiden avulla. Tavoitteena
on, ettd Uusimaa kehittyy
innovatiiviseksi ja kestavaksi
elintarviketuottajaksi seka
-jakelijaksi, ja ettd ruoantuo-
tannon innovaatioista saa-
daan uusi vientituote.

Hyvinvoinnin ja terveysratkaisu-
jen strategisen karjen alle kuuluvia
teemoja ovat ennaltaehkaisevat
terveysratkaisut, mielen hyvinvoin-

ti, terveysteknologiat, terveys- ja
ld3keala seka digitaaliset ratkaisut,
erityisesti tekodlyn hyédyntaminen
terveydenhuollossa. Teema kytkeytyy
vahvasti elinymparistojen terveellisyy-
teen ja viihtyisyyteen. Hyvinvoinnin ja
terveysratkaisujen saralla Uudellamaalla on
merkittdvas potentiaalia, erityisesti terveyden-
huollon teknologioissa ja digitaalisissa palveluis-
sa. Sosiaali- ja terveysalalla tarvitaan runsaasti
tyovoimaa ja digitaalisilla ratkaisuilla voidaan
osittain pyrkid vihentdamain tyévoiman tarvet-
ta. Uudellamaalla on yksi Euroopan tuotteliaim-
mista alan tutkimus- ja koulutusyhteisgist3,
jossa tutkimus, koulutus ja terveydenhuolto
yhdistyvét kokonaisuudeksi.

Luovien alojen strategisen kirjen alle kuuluvat
luovat alat ja muotoilu, laajennettu todellisuus
ja immersiiviset elimykset sekd AV- ja peliala.
Luovien alojen TKI-toiminnan vahvistaminen tar-
joaa Uudellamaalla merkittavia mahdollisuuksia.



Teknologia on yhteiskunnan hyvinvoinnin edis-
tdmisen viline, mutta se tarvitsee rinnalleen
my6s luovuutta. Teknologian lisdksi vahintaan
yhta tarkeitd ovat yhteiskunnallisia ongelmia
ratkovat sosiaaliset innovaatiot. Uudenmaan
taiteen ja luovien alojen opetusta tarjoavat
korkeakoulut seka laaja yrityskentta mahdollis-
tavat teeman kehittamisen kohti eurooppalais-
ta karkea. Luovien alojen osaajat ja tyopaikat
ovat Suomessa keskittyneet Uudellemaalle.
Taiteen ja kulttuurin tulee olla osana opetusta
varhaiskasvatuksesta ldhtien Lapi koko opinto-
polun, jotta se muodostaa pohjan suomalaiselle
innovaatiotoiminnalle. Luova ajattelu on kan-
salaistaito, joka auttaa kehittamaan ratkaisuja
vihelidisiin ongelmiin. Luovuutta tarvitaan paitsi
yritysten liiketoiminnan, niin myds julkisten
palvelujen kehittamisessa.

Murrokselliset teknologiat ovat keskeisid mah-
dollistajia kaikille toimialoille. Strategisen karjen
alle kuuluvat tekodly- ja kvanttiteknologiat,
puolijohde-, avaruus- ja energiateknologiat seka
kaksikayttoteknologian ratkaisut. Murroksellisil-
la teknologioilla tarkoitetaan teknologisia inno-
vaatioita, jotka syrjayttavat markkinoilla vallit-
sevan teknologian ja voivat muuttaa kokonaisen
toimialan dynamiikkaa. Murroksellisten teknolo-
gioiden luomisen rinnalla yht3 lailla tarkeda on
osaaminen niiden soveltamisessa. Uusimaa on
kansainvilinen edellakavija tekoaly- ja kvantti-
teknologioiden saralla, minka lisdksi meilts

loytyy erityisen vahvaa osaamista puolijohde-,
avaruus- ja energiateknologiassa. Uudellamaalla
on my0s potentiaalia vahvistaa asemaamme
kaksikadyttoteknologioissa, jotka luovat ratkaisu-
ja seka siviili- ettd puolustusteollisuuden kayt-
toon. Turvallisuuden kehittdminen painottuu
jatkossa aiempaa vahvemmin EU-rahoituksessa.

Myos talta kannalta Uudenmaan korkea tekno-
logiaosaaminen ja merkittavat puolustusalan
innovaatiokeskittymat ovat vahvuus, ja niiden
valistd yhteistyota tulee tiivistda entisestdan.
TKI-toiminnalla on tarkea merkitys turvallisuus-
haasteiden ratkaisemisessa ja turvallisuusalan
tutkimus- ja kehittamistoimintaan, esimerkiksi
kriittisen intrastruktuurin suojaamiseen, tulee
jatkossa panostaa.

Uudenmaan TKI-toiminnan karkien vahvistami-
nen edellyttds kansallisia ja alueellisia panos-
tuksia TKI-toimintaan, Uudenmaan EU-rahoitus-
saannon kasvattamista seka kotimaisten ja
kansainvalisten yritysten ja investointien
lisddmistd. Uudellemaalle saadut ulkomaiset
TKl-investoinnit ovat toistaiseksi olleet vahiisis,
joten ndiden houkutteluun on jatkossa panos-
tettava. Myos kansainvilinen saavutettavuus on
keskeinen tekijd investointien kannalta, ja sen
parantaminen on tarkeda koko Suomen kilpailu-
kyvyn takaamiseksi.

2.2 Verkostoilla elinvoimaa ja
investointeja

Uudenmaan tulevaisuuden elinvoima ja kilpai-
lukyky rakentuvat laaja-alaisessa, kuntarajat ylit-
tavassa yhteistyosss, joka yhdistad oppi- ja tut-
kimuslaitokset, yritykset seka julkisen ja yksityi-
sen sektorin toimijat. TKI-toiminnalla on ratkai-
seva merkitys elinkeinoeldman uudistumisessa



ja yritysten tuottavuuden kasvussa. Tavoitteena
on luoda koko Uudenmaan kattava innovaatio-
ekosysteemi, jonka sisdlla eri toimijat tekevat
vaikuttavaa yhteisty6ta ja uusia investointeja
houkutellaan systemaattisesti yhdessa maaritel-
lyille alueille.

9

Uudenmaan keskeisten
raidehankkeiden
edistdminen on térkedd,
koska ne laajentavat

tyémarkkina-

aluetta, edistavat
saavutettavuuttamme
ja lisdavat alueemme
houkuttelevuutta
investointien
ndkokulmasta.

Haluamme vahvistaa elinkeinoklustereita kaik-
kialla Uudellamaalla, tunnistaa yhdessa poten-
tiaalisia alueita vihrean siirtyman investoinneille
ja elinkeinojen toiminnoille sekd varmistaa, etta
kehittamishankkeiden hyodyt ja haitat jakautu-
vat tasaisesti. Tata tyotd tukee myos valmiste-
lussa oleva innovatiivinen Uudenmaan vihredn
siirtyman_VISIO-kaava. Vihredn siirtyman teema-
kaavalla ja kaavaan liittyvalla tasmennys- ja
profilointityolld voidaan tukea Uudenmaan kun-
tien kaavoitusta, auttaa varaamaan potentiaa-
lisia alueita vihrean siirtyman toiminnoille seka
houkutella néihin liittyviad investointeja alueelle.

Uudenmaan keskeisten raidehankkeiden edis-
tdminen on tarke&d, koska ne laajentavat
tyomarkkina-aluetta, edistdvat saavutettavuut-
tamme ja lisddvat alueemme houkuttelevuutta
investointien nakokulmasta. Ajankohtaisia
uusia raideyhteyksia ovat Lentorata, Lansirata,
Itdrata ja Tallinna-tunneli. Olemassa olevien
ratayhteyksien vahvistaminen ja keskeisten
liikennevéaylien, kuten VT 25, kehittdminen on
my0s alueen elinvoimalle keskeistd. Kansainva-
liset yhteydet, kuten Tallinna-tunneli ja toimi-
vat lentoyhteydet, ovat keskeisid Uudenmaan
kilpailukyvyn ja kansainvilisen saavutettavuu-
den varmistamiseksi. Ne tukevat alueen elinkei-
noelamas, tyovoiman liikkkuvuutta ja matkailua
seka vahvistavat maakunnan asemaa osana
Euroopan liikenneverkkoa. Uudet logistiikan
kannalta merkittdvat tieyhteydet kuten Keha IV

ja Keski-Uudenmaan poikittainen logistiikkayh-

teys ovat tarkeitd raskaanliikenteen ohjauksen

kannalta. Myos raskaan liikenteen palvelualuei-
ta erityisesti Keha lll:n ja VT 25 valiselle alueel-
le tulee saada toteutukseen.

Vihredn siirtyman, kiertotalouden ja TKI-toimin-
nan mahdollisuuksien tdysimaardinen hyodynts-
minen edellyttdd entista tiiviimpaa yhteistyota
sekd Uudenmaan alueella ettd valtakunnallisesti
eri toimijoiden kesken. Julkisen sektorin roolina
on luoda ennakoiva ja innovaatioita suosiva
toimintaymparisto seka tarjota sille tarvittavat
rakenteet. Yksityinen sektori puolestaan tuo
markkinaldhtoisyytta ja riskinottokykya. Tavoit-
teena on, ettd Uudellamaalla niin pienet kuin
suuret kunnat ja yritykset padsevat mukaan
alueen innovaatioverkostoihin ja -toimintaan.
Tama tukee uusien teknologioiden hyodyntamis-
ta kestdvyysmurroksen toteuttamisessa, hyvin-
voinnin edistamisessa seka kestavan kasvun
l3hteena.

Yhteistyoverkostojen vahvistaminen on eri-
tyisen tarkeda alueen pienille ja keskisuurille
yrityksille, joilla harvoin on resursseja laaja-
mittaiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan.
Yritysten syntyd, kasvua ja kansainvalistymista
tuetaan monipuolisilla yrityspalveluilla, jotka
kattavat koko yrityksen elinkaaren, perustami-
sesta kasvuun ja omistajanvaihdoksiin saakka.
Yrityspalveluiden tulee olla asiakaslahtoisig, ja


https://uudenmaanliitto.fi/kaavoitus-ja-liikenne/maakuntakaavat/visiokaava/

palveluita jarjestavien tahojen valinen tiedon-
vaihto ja yhteisty6 on tarkeds toteuttaa suju-
vasti. Keskeista on kyky tunnistaa ne yritykset,
jotka hyotyvit palveluista eniten, riippumatta
yrityksen koosta, toimialasta tai elinkaaren vai-
heesta. Tama edellyttaa paikallisen yrityskentan
tuntemusta seka kykya hyodyntaa eri palvelun-
tarjoajien osaamista ja rahoitusmahdollisuuksia.
Yritykset eivat voi kasvaa tai kansainvalistya
ilman riittavaa, osaavaa tydvoimaa: myos tyol-
lisyyden ja tyollistamisen edistamiseen tulee
panostaa osana yrityksille tarjottavia palveluita.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan hyo-
dyt levidvat kokeilujen kautta. Kokeilutoiminnan
lisadamiseksi Uudellamaalla mahdollistetaan
kokeiluja eri teemoissa seka tarjotaan tiloja
tdhan tarkoitukseen. Oppi- ja tutkimuslaitosten
seka yritysten vilinen yhteisty6 on testaus- ja
kokeilutoiminnan kannalta merkittavaa. Uudel-
lamaalla panostetaan innovatiivisiin testaus- ja
kokeiluympdristgihin, joissa yritykset, opiskelijat
ja tutkijat padsevat kdytannossa testaamaan
innovaatioitaan. Myos kuntien julkiset hankinnat
voivat osaltaan edistda innovatiivisia kokeiluja ja
ratkaisuja ja tuoda samalla suomalaisille yri-
tyksille referenssejd, joita tarvitaan globaaleilla
markkinoilla. Kolmannen sektorin yhdistys-, jar-
jesto-, osuuskunta- ja kyldtoiminnalla on tarkea
rooli maakuntaohjelmaa tukevien paikallisten
ratkaisujen toteuttamisessa. Kuntien ja kaupun-
kien on jarkevaa tukea tatd alhaalta péin tapah-
tuvaa kokeilu- ja innovaatiotoimintaa.

Kansainvaliset hankkeet, kumppanuudet ja

verkostot tarjoavat pddsyn uusimpaan tutkimus-

tietoon ja mahdollisuuden testata innovaatioita.
Samalla ne tukevat uusien yritysten, osaajien
ja investointien houkuttelua Uudellemaalle,
kun alueen vahvuuksia ja mahdollisuuksia
tuodaan esiin kansainvalisissa yhteyksissa.
TKI-toimijat tarvitsevat tietoa eri rahoituslah-
teiden hyodyntamisestd ja hankekonsortioiden
rakentamisesta. Uusimaalaisten toimijoiden
osallistumista kansainvilisiin verkostoihin ja
hankkeisiin tuetaan muun muassa EU-rahoitus-
ja hankeneuvonnalla.

Uudenmaan huippuosaamista kannattaa myos
rohkeasti markkinoida. Systemaattinen yhteis-
ty6 vahvistaa Uudenmaan veto- ja pitovoimaa
ja edistds alueen kasvua ja elinvoimaa. Uusimaa
on yhtendinen tyossakayntialue, jossa toimii
yhdekséan tyollisyysaluetta. Tyévoiman tarpeisiin
vastaamiseksi tarvitaan myos Uudenmaan tyol-
lisyysalueiden yhteistyotd. Myos kansainvilisen
tyévoiman rekrytointi- ja asettautumispalve-
luiden tulee toimia sujuvasti tyollisyysalueiden
rajojen yli.

2.3 Osaajien Uusimaa

Uudenmaan TKI-toiminnan kasvattaminen,
elinkeinojen uudistuminen sek& innovatiivis-
ten ratkaisujen luominen niin korkeakouluissa
kuin yrityksissakin vaativat osaavaa tyovoimaa.

Koulutus- ja osaamistason nostaminen edellyt-
taa kansallisesti riittavia resursseja. Resursseja
tarvitaan my6s korkeakoulujen TKI-toimintaan,
jotta saadaan taattua tulevaisuuden osaajien
koulutus ja integroituminen tyéelamaan.

Vahva oppilaitosten, korkeakoulujen, tutkimus-
laitosten ja yritysten yhteistyhon perustuva
TKI-toiminta huippukeskittymineen auttaa
luomaan korkeaa osaamista vaativia tydpaikkoja
ja houkuttelemaan Uudellemaalle ulkomaisia
investointeja sekd osaajia. Uudellamaalla tulee
kehittaa toisen asteen oppilaitosten, korkea-
koulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten tiiviim-
paan yhteistyohon uudenlaisia malleja, jotka
kasvattavat alueen osaamista ja varmistavat
osaavan tyovoiman saamisen. TKI-toiminnassa
korostuu my6s luovuuden merkitys: riippumat-
ta koulutustaustasta tai alasta, luovuus auttaa
synnyttdmain radikaaleja innovaatioita.

Uudenmaan korkeakouluihin ja muihin oppi-
laitoksiin hakeudutaan opiskelemaan myés
muualta Suomesta ja ulkomailta. Uudellamaalla
korkeakoulujen aloituspaikkoja on kuitenkin
vahemman kuin muualla maassa suhteessa
nuorten maaraan. Koulutuspaikkoja on tésta
syysta lisattava ja resursseja kokonaisuudessaan
vahvistettava, jotta koulutuksen laadusta ei jou-
duta tinkiméaan ja jokaiselle halukkaalle voidaan
tarjota mahdollisuus kouluttautua ja kehittaa
osaamistaan.



Koulutuksen laatuun ja tydelamavastaavuuteen
panostamalla voidaan varmistaa, etta tyonan-
tajat loytavat tarpeitaan vastaavia tyontekijoita
entistd sujuvammin. Koulutustason nousu on
Suomessa pysahtynyt ja olemme pudonneet
koulutustasossa jo OECD-maiden keskiarvon
alapuolelle. Koulutustason nostaminen lisda
tuottavuutta ja innovaatiokykya seka vahvistaa
Uudenmaan yritysten kilpailukykya. Valmis-
tuvien opiskelijoiden osaamisen tulee vastata
tyoeldaman tarpeisiin, mika edellyttaa tiivista
yhteistyota oppilaitosten ja tydnantajien valil-
l4. Monipuolinen yritysyhteistyo opintojen

eri vaiheissa, urapalveluiden vahvistaminen,
mentorointiohjelmien tarjoaminen sekd muut
oppilaitosten ja yritysten vilisten yhteyksien
syntymista tukevat toimenpiteet edesauttavat
opiskelijoiden sujuvaa siirtymista tydelamaan
opintojen paatyttya.

Tyomarkkinoiden kohtaantoa on parannettava
vahvistamalla tydeldmén ja koulutuksen vuoro-
puhelua osaamistarpeista. Jatkuvan oppimisen
varmistamiseksi tulee tydeldmé&ssa panostaa
oppimiseen, aikuiskoulutukseen ja kaikkeen
osaamisen kehittdmiseen oppilaitosten ja
tyonantajien sujuvassa yhteistyossa. Oppivat

ja uudistuvat organisaatiot ja yritykset tuovat
kilpailukykya koko Uudellemaalle. Jatkuvaan
oppimiseen panostaminen on ty6ssa jaksami-
sen ja tyourien pidentamisen kannalta entista
tarkeampaa vdeston vanhetessa. Teknologian ja

tekoalyn kehityksessa mukana pysyminen vaatii
osaamisen jatkuvaa pdivittamista ja kykya oppia
uutta. Digitaidot, ongelmanratkaisutaidot ja
vuorovaikutusosaaminen ovat keskeisid kansa-
laistaitoja, joiden riittdvan tason yllapitaminen
tulee varmistaa kaikille uusimaalaisille.

Kansainvaliset opiskelijat ovat Uudellemaalle
voimavara. Jotta koulutetut osaajat eivat lahde
taalta pois, on panostettava heidan tyéllistymi-
seensd ja Uudellemaalle asettautumiseensa val-
mistumisen jalkeen. Tassa tarkedssa roolissa on
korkeakoulujen ja tyonantajien vilinen yhteis-
tyo ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen opis-
kelijoille, mika edistda alueelle juurtumista jo
opiskeluaikana. Uudenmaan tydvoimatilannetta
parannetaan osaltaan lisaamalla tyoperdista
maahanmuuttoa ja helpottamalla kansainvalis-
ten osaajien maahantuloa seka asettautumista.
Tyoperdistda maahanmuuttoa tarvitaan monella
alalla, erityisesti padkaupunkiseudulla, mutta
my6s muualla Uudellamaalla.

Viimeaikaiset kansallisen tason maahanmuutto-
politiikan tiukennukset ovat vihentidneet Suo-
men houkuttelevuutta ty6perusteisen maahan-
muuton kannalta. Kilpailemme osaavasta tyo-
voimasta muiden Itdmeren metropolien kanssa,
ja siksi tyoperdisen maahanmuuton edistdminen
Uudellamaalla on ratkaisevan tarkeda koko
Suomen kannalta. Kansainvilisten osaajien
houkuttelu, asettautumisen tukeminen, seki
maahanmuuttajien osaamisen tunnistaminen ja
hy6dyntaminen edellyttdvat laajaa, erityisesti
julkisen sektorin toimijoiden yhteistyots, seka
maahanmuuttopolitiikkaa, joka viestii kansain-
vilisille osaajille avoimuutta ja houkuttelee
heitd Suomeen.
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Painopiste 3:
Onnellisten
Jusimaa

Onnellisten Uusimaa on leikkivien lasten, intoa ja tulevaisuudenuskoa
puhkuvien nuorten, osallistuvien ja vastuullisten aikuisten seka eri
sukupolvien keskindisesta kanssakdymisestd — yhteisollisyydestd —
voimansa saava kehittyva ja toisistaan huolta pitava Uusimaa. Uusimaa
on monimuotoinen metropolimaakunta, jonka erilaiset kunnat muo-
dostavat yhteisen kokonaisuuden. Kohtuuhintainen asuminen, toimivat
liikenneyhteydet ja hyva saavutettavuus tukevat alueen elinvoimaa

ja ehkdisevat alueellista eriytymista. Varautuminen ja asukkaiden
osallisuus vahvistavat turvallisuutta ja kriisinkestavyyttad. Uusimaa on
avoin uusille asukkaille, ja maahanmuuttajien kotoutumista edistetaan
palveluilla sekd kielen oppimisen ja osallistumisen mahdollisuuksilla.
Lasten ja nuorten hyvinvointiin, koulutukseen ja osallisuuteen panos-
tetaan, jotta kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet hyvaan tulevai-
suuteen. Nuorten tulevaisuususkoa vahvistetaan, ja mielenterveyden
haasteita ja syrjaytymistad ehkaistdan. Nuorten tyollisyytta tuetaan
koulutuksen ja ty6eldaman yhteistyolla. Onnellisten Uusimaa -paino-
pisteen alla on kolme tavoitetta: monimuotoinen metropolimaakunta,
hyva maakunta kotoutua ja ty6ta ja hyvinvointia nuorille.



3.1 Monimuotoinen
metropolimaakunta

Uusimaa on Suomen ainoa metropolimaakun-
ta. Uudellamaalla suuret kaupungit, kasvavat
kehyskunnat ja elinvoimainen maaseutu muo-
dostavat omaleimaisen kokonaisuuden. Kuntien
valistd yhteisty6td, saavutettavuutta ja vuoro-
vaikutusta lisdamalla tuetaan tata kaupunkien
ja maaseudun liheisyytts, joka on Uudenmaan
vahvuus. Uudenmaan monimuotoi-
suus nakyy maakunnan eri alueiden
vaestokehityksessd, elinkeinora-
kenteessa ja taloudellisissa eroissa.
Pienten kuntien, paikallisyhteis6jen
ja paikallisten toimijoiden elin-
voimaisuutta tuetaan aktiivisella
yhteistyolla ja verkostoitumisella.

Uudenmaan saavutettavuuden ja
liikenneyhteyksien parantaminen
on valttamatonta alueen elinvoi-
man, ympariston kestavyyden seka
asukkaiden hyvinvoinnin kannalta.
Seka kuntakeskusten ettad Helsin-
gin keskustan saavutettavuus eri
puolilta Uuttamaata julkisen Lii-
kenteen keinoin on erittdin tarkess
my6s maakunnan kokonaisvaltai-
sen kehittdmisen kannalta, jotta
syrjaisemmat alueet eivat eriydy.
Saavutettavuuden parantamiseksi

merkittavassa roolissa ovat liikenteen lisdksi
alueen tietoliikenneyhteydet, kyberturvallisuus
seka digiosaamisen varmistaminen. Saavutet-
tavuuteen tulee panostaa myés Uudenmaan tur-
vallisuuden ja huoltovarmuuden takaamiseksi.

Tiivis ja hyvin kytkeytynyt yhdyskuntarakenne
vahent&i liikkkumisen tarvetta ja parantaa pal-
veluiden saavutettavuutta. Kaavoituksella ja Lii-
kennejarjestelmasuunnittelulla mahdollistetaan

asukkaiden sujuva arki my6s ilman autoa, mika
lisaa sekd ymparisto- etta terveyshyotyja. Seu-
dullista pyoratieverkostoa vahvistetaan ja siirty-
mad autoista pyorailyyn helpotetaan. Kestavien
liikkumisvaihtoehtojen tulee olla helppoja ja
edullisia, jotta ne ovat kaikkien uusimaalaisten
ulottuvilla.

Uudellamaalla, erityisesti paakaupunkiseudulla,
kohtuuhintaisen asumisen puute on merkittava
haaste, joka vaikuttaa seka asukkaiden
arkeen ettd alueen elinvoimaan. Hyvén
asumisen lihtdkohta on, ettd asumi-
nen on kohtuuhintaista, asunto sopii
eldmantilanteeseen ja sen sijainti tukee
arjen sujuvuutta. Tama vaatii alueel-
listen erityispiirteiden huomioimista ja
kuntarajat ylittdvas yhteistyota. Kuntien
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestava
maapolitiikka lisdd monipuolista asun-
totarjontaa ja vahvistaa kunnan elinvoi-
maa, taloudellista vakautta ja hyvinvoin-
tia. Tyévoiman ja palveluiden saatavuus
edellyttds, ettd asuntoja on saatavilla
lahelld tyopaikkoja ja ty6paikoille on
hyvit liikenneyhteydet. Asuntotarjontaa
on kehitettava tasapuolisesti koko maa-
kunnassa, ja uudis- sekd tdydennysra-
kentamisella on mahdollista tasapainot-
taa alueiden viestorakennetta ja ehkais-
ta alueiden eriytymista. Asuinalueiden
eriytymisen ehkéisyyn ja turvallisuuteen



voidaan vaikuttaa panostamalla viihtyisyyteen,
kohtuuhintaisten asuntojen ja palvelujen saata-
vuuteen seka toimiviin liikenneyhteyksiin.

Asukkaiden hyvinvointi on onnellisten Uuden-
maan perusta. Yhteiso6n kuuluminen vahvistaa
luottamusta muihin ihmisiin ja on siten osa
yhteiskunnallisen eheyden rakentamista. Tur-
vallisuus Uudellamaalla vahvistuu ehkadisemalla
syrjaytymistd, rasismia, kiusaamista ja vakival-
taa, huomioiden erityisesti naisiin kohdistuva
vakivalta. Mahdollisuudet osallistua yhteiskun-
taan monidanisesti ja ilmaista vapaasti erilaisia
mielipiteitd esimerkiksi mediassa tai mielen-
osoituksissa seka erilaiset aktivismin muodot
ovat osoituksia demokratian toimivuudesta.
Erilaisten nakemysten salliminen osana julkista
keskustelua vahvistaa luottamusta valtiovaltaan
ja osaltaan my6s suojaa yhteiskuntaa jarjestay-
tyneeltd vakivaltaiselta radikalisoitumiselta ja
ekstremismilta.

Varautuminen erilaisiin kriisi- ja poikkeusti-
lanteisiin on entista tarkeampi kansalaistaito,
joka vahvistaa yhteiskunnan kriisinkestavyytta.
Poikkeustilanteet voivat liittya yhteiskunnan
infrastruktuurin haavoittuvuuteen, kuten vesi-,
sahko- ja tietolikennekatkoihin, tai luonnonil-
miGista johtuviin ddriolosuhteisiin. My6s pan-
demiat ja sotilaalliset uhat voivat aiheuttaa
poikkeustilanteita. Varautuminen edellytt&s
valmiuksia, osaamista ja ymmarrysta kriiseista,

hairiotilanteista ja poikkeusoloista sekéa niiden
vaikutuksista. Se on kykya ennakoida onnetto-
muus-, poikkeus- ja vaaratilanteita, toimia niissa
ja sopeutua niihin. N&ita taitoja ja valmiuksia
tulee vahvistaa.

Asuinympadriston turvallisuutta ja asukkaiden
osallisuutta vahvistetaan lihidemokratialla,
kunnan ja asukkaiden viliselld vuoropuhelulla ja
yhteisty6lla. Asukkaiden mahdollisuudet vaikut-
taa oman ympaéristonsa suunnitteluun, esimer-
kiksi kaavaprosesseihin on tirkeds, koska se
paitsi vahvistaa kiinnittymista asuinalueeseen,
my0ds tekee ratkaisuista paremmin asukkaiden
tarpeita vastaavia. Yhteisollisyys ja osallisuus
toiminnassa ja paatoksenteossa motivoivat
oman elinympériston vaalimiseen.

3.2 Hyvid maakunta kotoutua

Uudellemaalle tarvitaan uusia asukkaita, jotta
tyovoimaa on riittavasti ja palveluita voidaan
jérjestdad myos tulevaisuudessa. On tirkeds
ottaa uudet asukkaat perheineen yhteiskunnan
taysivaltaisiksi jaseniksi ja edistad myos taalld
pidempdan asuneiden maahanmuuttajien osalli-
suutta. Onnistunut kotoutuminen tarkoittaa kie-
len oppimista, yhteis66n kiinnittymista, sosiaa-
listen suhteiden muodostumista ja tydllistymis-
ta. Tyon tai koulutuksen lisdksi maahanmuutta-
jilla tulee olla yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallistua yhteiskuntaan. Maahanmuuttoa
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tulee edistda oikeudenmukaisella politiikalla
seka hyvinvoinnin ettd maakunnan elinvoiman
kannalta. Rakenteellisen syrjinnan kitkeminen,
aktiivinen rasismin vastainen tyd ja kunnioitta-
van ilmapiirin luominen on tarkeaa yhteiskunnan
eri osa-alueilla, kouluissa, tyopaikoilla ja kaikis-
sa sosiaalisissa ymparistoissa. Uudet asukkaat
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vastaanottavina yhteisoina on kunnilla tarkea
rooli maahanmuuttajien osallisuuden kokemuk-
sen vahvistamisessa.

Kotoutuminen edellyttda yhteistyota seka
vastaanottavalta yhteiskunnalta ettd maa-
hanmuuttajalta. Maahanmuuttajan aktiivinen
osallistuminen on tarkedd, mutta myos kotoutu-
misen palveluiden tulee olla sujuvia ja helposti
saavutettavia. Olennaista on suomen tai ruotsin
kielen oppiminen ja suomalaisen kulttuurin ja
sen saantojen ja lakien ymmartaminen. Hal-
linnolliset rajat eivat saa hankaloittaa sopeu-
tumista, vaan suomalaisessa yhteiskunnassa
tarvittavien tietojen ja taitojen omaksumisen
tulee olla helppoa. Toimivat palvelut tukevat
seka asettautumista ettd kotoutumista, ja ne
voivat lisitd alueen houkuttelevuutta. Julkisen
sektorin rinnalla myds kolmannella sektorilla on
merkittdva rooli kotoutumisen edistamisessa.
Kun kotoutuminen onnistuu, maahanmuuttajat
sopeutuvat uuteen ymparistoon ja yhteiskunta
puolestaan sopeutuu sen monimuotoistumiseen
uusien asukkaiden myota.

Tyo ja yrittaminen ovat parasta kotoutumista.
Suomalaiseen yhteiskuntaan kiinnittyminen
tapahtuu parhaiten paasemalld mukaan tyoels-
maan tai aloittamalla yritystoiminta. Tydyhtei-
son vastaanottavuus on tarkeas, jotta ulkomaa-
lainen tyontekija tuntee itsensa tervetulleeksi ja
viihtyy ja myos jaa Uudellemaalle. Tyonantajalta

tahan tarvitaan rohkeutta seka asenne- ja toi-
mintatapamuutosta: on pystyttava joustamaan
esimerkiksi suomen kielen taidon vaatimuksista,
jos tyon tekeminen ei sitd kdytanndssa vaadi.
Vastaavasti englanninkielisiin koulutusohjelmiin
opiskelemaan tuleville ulkomaalaisille on Lisat-
tava suomen kielen opetusta, koska tyollistymi-
nen opintojen jalkeen edellyttda yleensa véhin-
taan auttavaa suomen kielen taitoa.

Maahanmuuttajanaisten tyollisyysaste on usein
matalampi kuin miesten. Jotta maahanmuuttaja-
naiset eivat jad yhteiskunnan ulkopuolelle, myds
heidan integroitumiseensa on tarkeds panostaa
kieli- ja kotoutumiskoulutuksella. Lasten ja
nuorten kotoutumista autetaan tukemalla hei-
dan osallistumistaan varhaiskasvatukseen ja har-
rastuksiin. Kulttuurilla ja liikunnalla on térkes
merkitys kotoutumisen kannalta. Paikalliseen
kulttuuritoimintaan ja -tapahtumiin seké Liikun-
taharrastuksiin osallistuminen edistdd maahan-
muuttajien yhdenvertaisuutta, suomalaiseen
kulttuuriin ja paikallisyhteis66n tutustumista ja
sosiaalisten suhteiden luomista.

3.3 Tyoti ja hyvinvointia nuorille

Nuoret ovat tulevaisuuden tekijoita, joiden
hyvinvointia on erityisesti edistettava. Nuorilla
tulee olla mahdollisuudet kouluttautua, tyollis-
tya ja halutessaan perustaa perhe. Ty6ttomyys
on Uudellamaalla ollut korkealla tasolla viime

vuosina. Etenkin korkeakoulutettujen ja vasta-
valmistuneiden tyottémyys on kasvanut, vaikka
koulutus on perinteisesti ollut tyottomyydelta
suojaava tekija. Koulutuksen ja tyon ulkopuo-
lella olevien NEET-nuorten méaara on Uudella-
maalla suhteellisesti suurempi kuin Tukholman,
Koopenhaminan ja Oslon kaupunkiseuduilla. Tyo
on keskeinen toimeentulon ja hyvinvoinnin edel-
lytys, ja siksi nuorten tyollisyyden kohentami-
nen on ensisijaista. Edellisessa maakuntaohjel-
massa tavoitteeksi asetettiin Uudenmaan tyol-
lisyysasteen nostaminen 80 prosenttiin. Tasta
tavoitteesta pidetdan edelleen kiinni. Nuorten
yhteiskuntaan kiinnittymisen, itsendistymisen
ja tyouran kaynnistymisen kannalta tyotto-
myys on erityisen vahingollista. Pitkittyess&dan
tyottomyys vaikeuttaa toimeentuloa, koettelee
henkistd hyvinvointia ja heikentas itsetuntoa.
Nuorten koulutuksen lapaisyastetta ja paasya
tyoeldmaian tuetaan. Koulutuksen ja tydeldman
yhteistyota edistetdan lisaamalla harjoittelu-
paikkojen ja kesatyémahdollisuuksien tarjontaa
sekd huolehtimalla yrittajyyskasvatuksesta ja
-koulutuksesta. Koulutus- ja osaamistarpeiden
ennakoinnilla koulutus suunnataan juuri niille
aloille, joilla tyévoimaa tarvitaan.

Varhaiskasvatus, perusopetus ja toinen aste
ovat avainasemassa, kun halutaan rakentaa kes-
tavaa ja hyvinvoivaa tulevaisuutta. Onnellisten
nuorten maakunnassa kaikilla lapsilla ja nuorilla
on yhdenvertaiset mahdollisuudet koulutukseen



riippumatta taustasta tai asuinpaikasta. Uuden-
maan turvallisuutta vahvistetaan koulutuksen,
kulttuurin, sivistyksen ja monimuotoisen kan-
salaisyhteiskunnan keinoilla. Yleissivistys on
kansalaistaito, joka mahdollistaa yhteiskuntaan
osallistumisen, ymparéivan maailman ymmarta-
misen ja erilaisuuden hyvaksymisen. Taito kasi-
telld tietoa kriittisesti on valttamaton edellytys
mm. verkossa tarjolla olevan informaation ja
vaaran tiedon maaran kasvaessa. Koulutuksen
resursseja ei voida vahentaa, vaan niitd tulee
lisata, koska peruskoulun tulee antaa kaikil-

le yhtalaisesti vahva sivistyspohja ja riittavat
valmiudet yhteiskunnassa toimimiseen. Laa-
dukas peruskoulutus on myos tarkea perusta
korkeakoulutukselle.

Koulutus lisdad hyvinvointia, tyéllistymismahdol-
lisuuksia ja sosiaalista liilkkuvuutta. Koulutuksen
periytyvyyttd voidaan purkaa tukemalla hakeu-
tumista toisen ja korkea-asteen koulutukseen
vanhempien koulutustaustasta riippumatta.
Perusedellytyksia ovat oppimista tukevat koulu-
tilat, laadukkaat oppimateriaalit ja yksilollinen
oppimisen tuki, joiden tulee olla jokaisen lapsen
ja nuoren ulottuvilla. Oppimisvaikeudet ja nii-
den riskit tulee tunnistaa varhaisessa vaiheessa
ja ennaltaehkéisevasti. Ylisukupolvista syrjay-
tymista ehkaistaan lapsiperheiden palveluilla,
varhaiskasvatuksella ja koulutuksen tukitoi-
milla. Nuorten hyvinvointia tukevat ja maail-
mankuvaa avartavat myos sujuvat ja edulliset

liikenneyhteydet reuna-alueilta keskuksiin ja
toisin péin, sekd kuntien sisalla ettd niiden valil-
4. Maahanmuuttajien suomen tai ruotsin kielen
taidosta on huolehdittava, jotta kieli ei muodos-
tu esteeksi koulutukselle, tycllistymiselle tai
yhteiskunnalliselle osallisuudelle. Uudellamaalla
erityinen haaste on maahanmuuttajataustaisten
lasten matalampi koulutustaso ja aliedustus
korkeakoulutuksessa, miks vaikeuttaa koulutus-
tason nostamisen tavoitteeseen padasemista.

Lasten ja nuorten mielenterveyden haasteet,
paihdeongelmat ja huoli toimeentulosta tulee
ottaa vakavasti ja niihin on ohjattava resursseja
ja ennaltaehkaisevaa tyotad. Nuorisoty6 on téar-
kedssa roolissa, samoin mielenterveyspalvelut,
joiden hallintorajat ylittavien palveluketjujen
tulee toimia ongelmitta. On tarkeaa luoda tur-
vallinen ja toiveikas, kiusaamisen ja vakivallan
vastainen ilmapiiri, erityisesti kouluissa, joka on
keskeinen sosiaalinen ymparist6 ja yhteiso. Kou-
lussa viihtyminen on térkeda paitsi henkisen hy-
vinvoinnin ja itsetunnon, myods oppimistulosten,
opiskelumotivaation ja jatko-opintoihin hakeutu-
misen kannalta.

Yksi keino vahvistaa nuorten osallisuutta ja
mielenterveyttd on tarjota maksuttomia liikkun-
ta- ja harrastusmahdollisuuksia Harrastamisen
Suomen mallin mukaisesti. Tatd mallia on tarkea
pitdd ylla ja kehittaa jatkossakin. Nuorten kiin-
nostusta ja mahdollisuuksia yhteiskunnalliseen

osallistumiseen tulee tukea. Kuuntelemalla nuo-
ria ja ottamalla heidat mukaan paatoksentekoon
ja palveluiden kehittamiseen voidaan vahvistaa
nuorten toimijuutta ja tulevaisuususkoa.
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Maakuntaohjelman
tavoitteita tarkennetaan
ja toimeenpannaan
erillisissd, Uudenmaan
liiton laatimissa
tiekartoissa, jotka

keskittyvdit tietyn
painopisteen
toteuttamiseen.

[Joteutus ja seuranta

Maakuntaohjelman tavoitteita tarkennetaan ja
toimeenpannaan erillisissd, Uudenmaan liiton
laatimissa tiekartoissa, jotka keskittyvat tie-
tyn painopisteen toteuttamiseen. Ohjelmaa
toteuttavat ensisijaisesti Uudenmaan kehitta-
mistoimijat, joista keskeisimpia ovat kunnat,
korkeakoulut, ammatillisen koulutuksen jar-
jestajat, yhdistykset ja mm. alueelliset kaup-
pakamarit. Ohjelman toimeenpano tapahtuu
erityisesti hankkeiden kautta. Uudenmaan liitto
kay aktiivista vuoropuhelua kuntien ja muiden
kehittamistoimijoiden kanssa ja edistdd maa-

kuntaohjelman toteuttamista yhteistyon kautta.

Erilaiset yhteistyoverkostot, kumppanuudet ja
yhteistyGsuhteet vievat toteutusta eteenpéin
niin paikallisella, aluerajat ylittavalla kuin kan-
sainvaliselldkin tasolla. Uudenmaan liitto tekee
aktiivisesti toitd hyodyntddkseen verkostojaan
Uudenmaan toimijoiden hyvéksi ja tuodakseen
eri toimijoita yhteen.

Maakunnan toimintaympariston kehityksesta
keskustellaan vuosittain maakunnan ja valtion
valilld kaytavissa aluekehittamisen keskusteluis-
sa. Keskusteluja pohjustaa toimintaympariston
kehitysta tarkasteleva tilannekuvakatsaus.

Kansallisella tasolla teemme yhteistyota val-
tionhallinnon lisdksi erityisesti muiden Etel&-
Suomen maakuntien, kuten Kanta-Hameen,
Péijat-Hameen, Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan
kanssa. Ne muodostavat EU-alueluokitukses-
sa Eteld-Suomen NUTS2-alueen, ja Helsinki—
Uusimaa muodostaa oman NUTS2-alueensa.
Erityisesti TKl-toiminnan kannalta keskeisia
yhteistyotahoja ja verrokkeja ovat muut
suuret maakunnat, joihin TKI-toiminta kes-
kittyy eli Varsinais-Suomi, Pirkanmaa ja
Pohjois-Pohjanmaa.



Suomessa toteutetut ja toteutumassa olevat
hallinnolliset uudistukset, kuten hyvinvointi-
alueiden perustaminen, ty6- ja elinkeinopalvelui-
den siirtyminen valtiolta kunnille ja tulossa ole-
va elinvoimakeskusten ja lupavirastojen perus-
taminen vaikuttavat myds alueelliseen yhteis-
tyohon. Yhteistyo Uudenmaan ELY-keskuksen
kanssa, joka muodostaa jatkossa Uudenmaan
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Tulevaan
ohjelmakauteen
vaikuttaminen ja

Uudenmaan aseman
turvaaminen siing on
koko Uudenmaan ja
Suomen kehittdmisen
kannalta erittdin
tarkeda.

elinvoimakeskuksen, on jatkuvaa ja Uudenmaan
ELY-keskuksen edustus on ollut mukana my6s

maakuntaohjelman valmistelun ohjausryhmassa.

Edistamme Uudenmaan tunnettuutta ja kehi-
tysta aktiivisesti myds useissa kansainvalisissa
yhteistyojarjestoissa ja verkostoissa. Naissa ver-
kostoissa pyrimme vaikuttamaan EU:n koheesio-
politiikkaan, liilkennepolitikkaan ja hankerahoi-
tukseen ja teemme yhteisty6td eri teemoissa,
kuten innovaatiotoiminnassa.

4.1. Rahoitus

Uudellamaalla on hyddynnettdva monipuolisesti
olemassa olevia rahoituskanavia. Uudellemaal-
le suunnatun EU:n aluekehitysrahaston lisaksi
hyodynnettavissd on myés muiden EU-rahoitus-
ohjelmien rahoitusta, kansallisia rahoitusinstru-
mentteja sekd erilaisia sdatididen ja muiden
tahojen tarjoamia mahdollisuuksia.

Hankerahoituksen osalta tarkeimpia rahoitus-
ohjelmia ovat toistaiseksi olleet useat eri EU:n
rahoitusohjelmat, kuten Horisontti Eurooppa,
Interreg Central Baltic, Interreg Baltic Sea
Region, Interreg Europe, Euroopan aluekehi-
tysrahasto (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto+
(ESR+), maaseudun kehittamisrahoitus, Luova
Eurooppa, Ympériston ja ilmastotoimien ohjel-
ma (Life) ja kansallinen Alueiden kestivin
kasvun ja elinvoiman maararaha.

EU:n seuraava ohjelmakausi alkaa vuonna
2028. Tulevaan ohjelmakauteen vaikuttami-
nen ja Uudenmaan aseman turvaaminen siina
on koko Uudenmaan ja Suomen kehittamisen
kannalta erittdin tarkeda. Uudenmaan liitto
toimii aktiivisesti tulevaan ohjelmakauteen vai-
kuttamiseksi tiiviissa yhteistyossa Uudenmaan
kuntien ja muiden toimijoiden, sekd muiden
maakuntien ja ministerididen kanssa ja hyédyn-
tdad tyossa Helsinki EU Officen asiantuntemus-
ta. Uudenmaan liiton tavoitteena on Uuden-
maan EU-rahoitussaannon varmistaminen seka
kilpaillun EU-rahoitussaannon kasvattaminen.

Euroopan komission esitys tulevasta EU:n moni-
vuotisesta rahoituskehyksestd (MFF) keskitt4
rahoitusohjelmia ns. kansallisen kirjekuoren
periaatteen mukaisesti. Esityksen mukaisesti
EU:n aluekehitysrahasto (EAKR) seki Euroopan
sosiaalirahasto (ESR) toteutetaan p3iosin osana
kansallisia ja alueellisia kumppanuussuunni-
telmia (NRP-suunnitelma) ja yhteisen hallinto-
mallin alla. Komission ehdotuksessa maatalo-
uspolitiikka eli CAP 2028-2034 toteutettaisiin
osana NRP-suunnitelmia. Taméa voi mahdollistaa
tehokkaamman resurssien kohdentamisen,
politiikkojen yhteensovittamisen ja alueellisten
erityispiirteiden huomioimisen, mutta riskina

on myos aluekehitysrahoituksen vahenemi-

nen. Suunnitelmaan tulee my6s korvamerkita
varoja kestavaan kaupunkikehitykseen, koska
kaupunkien innovaatioekosysteemeissa syntyy



merkittava osa kasvun aihioista. Alueet ja kau-
pungit ovat keskeisid EU:n tavoitteiden toteut-
tajia ja siksi alueiden ja kaupunkien tulee olla
keskeisesti valmistelemassa ja toteuttamassa
NRP-suunnitelmia. Vain siten ne voivat vastata
alueiden oikeisiin tarpeisiin.

Tulevaan EU-rahoituskauteen liittyy paljon epa-
varmuuksia. Vuosina 2026 ja 2027 on kuitenkin
tarkeda lisata alueen kyvykkyyksid, jotta pys-
tymme hy6dyntamé&an tulossa olevan Euroopan
kilpailukykyrahaston tuomia mahdollisuuksia
skaalata ratkaisuja seka tukea alueemme teolli-
suuden uudistumista ja kilpailukykya.

Vuosina 2026 ja 2027 alueelle on vield jaossa
aluekehitysrahaston (EAKR), sosiaalirahaston
(ESR) ja maaseudun kehittdmisrahaston varoja.
N3illa voidaan tukea alueellisia TKI-karkien eko-

systeemeja ja vahvistaa osaamispohjaa. Maaseu-

dun kehittdmisrahoituksen avulla tuetaan eri-
tyisesti pk-yritysten innovaatiopolkuja ja niiden
kytkeytymista laajempiin TKl-verkostoihin.

Yhteisty6ssa voidaan rakentaa fiksuja polkuja
Business Finlandin rahoitusohjelmiin ja hankkia
rahoitusta erityisesti TKI-karkien kehittdmiseen,
mutta my6s uusien ratkaisujen kaupallistami-
seen sekd yritysten ja tutkimusorganisaatioi-
den viliseen yhteistyohon. Lisdksi on aiempaa
paremmin edistettava alueen toimijoiden kykyéa
6ytaa muita kansallisia hakuja, saatididen

hakuja seka yksityista rahoitusta, jotka tuovat
joustavuutta ja mahdollistavat laajojen kokonai-
suuksien toteuttamisen.

Horisontti Eurooppa -ohjelma tarjoaa vaylia
tutkimus- ja innovaatioyhteistyéhon, verkottu-
miseen ja osaamisen kansainvélistymiseen. Hori-
sontti Eurooppa -rahoituksen avulla pyritdan
vahvistamaan alueen TKI-k&rkia ja rakentamaan
niiden ympdrille lippulaivahankkeita.

Rahoituksen vaikuttavuuden maksimoimiseksi
on keskeistd vahvistaa alueen organisaatioiden
ja yritysten kyvykkyytta hakea rahoitusta. Kes-
keistd on tukea toimijoita kansainvélisessa
verkostoitumisessa seka yritysverkostojen
jakamisessa alueella, tukea hakemuspro-
sesseja, seka kehittaa alueen pitkdjanteista
rahoitussuunnittelua. Ndiden toimenpitei-

den avulla alueen organisaatiot ja pk-yri-
tykset voivat kasvattaa kilpailukykydan ja
onnistua entistd paremmin seka kansalli-

sissa ettd kansainvilisissa rahoitushauissa,
mika vahvistaa koko TKl-ekosysteemin
kestavaa kasvua ja vaikuttavuutta.

4.2. Seuranta

Jokaiselle maakuntaohjelman painopisteelle
on asetettu kérkitavoite, joiden toteutumis-
ta seurataan valittujen indeksien ja tilas-
tojen avulla. Karkitavoitteiden seurannalla

pyritdan kuvastamaan painopisteiden koko-
naisuuksien kehitystd suhteessa muuhun Suo-
meen sekd Uudenmaan eurooppalaisiin ver-
rokkialueisiin. Seurannasta raportoidaan kaksi
kertaa valtuustokauden aikana Uudenmaan
maakuntavaltuustolle.

Ohjelman seurannassa hyédynnetddn my6s mui-
ta yksityiskohtaisempia tilastomittareita. Tilas-
tomittarit eivat kykene suoraan osoittamaan
maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista,
vaan ne kuvaavat vilillisesti kehityksen suuntaa.
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Mittareiksi on valittu mahdollisuuksien mukaan
nopeita, noin vuoden vilein paivittyvia tieto-

ja ohjelmakauden lyhyen aikajénteen vuoksi.
Ohjelman toteutumista sek& toimintaymparis-
ton kehitysta seurataan lapi ohjelmakauden
tuoreimmilla saatavilla olevilla tiedoilla.

S Ymparistoviisas Uusimaa

Karkitavoite:
Euroopan ympaéristoviisain alue

Kasvihuonekaasupaastdjen kehitysta seurataan
vuosittain Hinku-laskentamallin mukaisesti
ottaen huomioon kayttéperusteiset kasvihuo-
nekaasupaastot Uudellamaalla sektoreittain.
Toiseksi seurataan hiilinielujen kehitysta.
Indikaattori kuvaa metsamaan, viljelysmaan,
ruohikkoalueiden, kosteikkojen, rakennettujen
alueiden seka puutuotteiden hiilitasetta eli
paistojen ja poistumien (nielu) suhdetta. Kol-
mas keskeinen mittari on luonnonsuojelualueet.
Indikaattori kuvaa luonnonsuojelulakiin perustu-
vien alueiden pinta-alaa ja sen muutosta Uudel-
lamaalla. Lisdksi seurataan metsien ja puustoi-
sen pinta-alan osuutta maakunnan maa-alasta.
Tietoldhteind voidaan kayttad Metsikeskuksen
paikkatietoaineistoa metsitalousmaasta (met-
samaski) ja puustoisesta alueesta (puusto-
maski) tai muuta metsin pinta-alan muutoksia

ajantasaisemmin tai kattavammin kuvaavaa
aineistoa.

Luonnon monimuotoisuuden seurannan stra-
tegisen tason mittarit ovat vasta kehittyméssa
ja siksi niita tarkennetaan vield ohjelmakauden
aikana. Tarkea osa Ympaéristoviisas-painopisteen
seurantaa tulee olemaan tulevan Uudenmaan
luonnon monimuotoisuuden toimintachjelman
(LUMO) seuranta. Ohjelma kokoaa yhteen tie-
don maakunnan luonnon nykytilasta ja maarit-
telee toimenpiteet, joiden avulla luontokadon
eteneminen pysaytetaan.

Innovatiivinen Uusimaa

Kérkitavoite:
Euroopan innovatiivisin alue

Karkitavoitteen etenemistd seurataan Euroo-
pan alueiden innovatiivisuutta mittaavan
Regional Innovation Scoreboadin (RIS) avulla.
RIS-vertailu tarjoaa tietoa alueiden tutkimus- ja
innovaatiokyvykkyydesta. Vertailu kattaa 239
eurooppalaista aluetta ja se tehddin joka toinen
vuosi. Vertailun indikaattorit koskevat muun
muassa koulutustasoa, elinikdistd oppimista,
pk-yritysten tuoteinnovaatioita, yrityssektorin
T&K-menoja, patenttihakemuksia, tieteellisia
julkaisuja ja laajakaistan levinneisyytta. Uusimaa

on vertailun mukaan yksi innovaatiojohtajista
ainoana Suomen maakunnista.

Edelliselld maakuntaohjelmakaudella on asetet-
tu tavoite, jonka mukaan Uudenmaan T&K-toi-
minnan menot ovat kohonneet viiteen prosent-
tiin maakunnan BKT:std vuoteen 2030 mennes-
sd. Tastd tavoitteesta pidetdan edelleen kiinni
ja sen toteutumista seurataan ohjelmakauden
aikana paivitettavassd Uudenmaan tutkimus- ja

kehittdmistoiminnan tilannekuvassa. Tilanne-
kuvassa tarkastellaan painopisteen kehitysta
laajasti eri mittareiden valossa.

Onnellisten Uusimaa

‘ Karkitavoite:
Euroopan hyvinvoivin alue

Karkitavoitteen etenemistd seurataan Euroo-
pan unionin alueellisen sosiaalisen kehityksen
indeksin (EU Social Progress Index, SPI) avulla.
SPI vertailee Euroopan alueiden yhteiskun-
nallista kehitysta ja vdeston hyvinvointia.
Vertailussa pisteytetddn Euroopan alueita 12
osatekijan perusteella. Ne jakautuvat kolmeen
yldkategoriaan koskien ihmisten perustarpeita,
hyvinvointia ja yhteiskunnan tarjoamia mahdol-
lisuuksia. Indikaattoreita on yhteensa 53 ja ne
kisittelevit muun muassa asumiskustannuksia,


https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/ris
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2024/11/Uudenmaan-tutkimus-ja-kehittamistoiminnan-tilannekua-2024.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2024/11/Uudenmaan-tutkimus-ja-kehittamistoiminnan-tilannekua-2024.pdf

koulutustasoa, tietolikkenneyhteyksig, ilman-
saasteita, korruptiota, suhtautumista vahemmis-
toihin ja elinikdistd oppimista. Vertailu kattaa
236 eurooppalaista aluetta. Uusimaa on ollut
talla mittarilla ensimmaiselld sijalla vuonna
2024,

Painopisteen kehitysta tarkastellaan myds
ohjelmakauden aikana julkaistavassa Uuden-
maan vdestén hyvinvoinnin tilannekuvassa.
Katsaus keskittyy Onnellisten Uusimaa -paino-
pisteen tavoitteiden mukaisesti seuraamaan
muun muassa vaeston terveytta, asuinympa-
ristdn toimivuutta, muuttajien kotoutumista
seka nuorten tyollistymista ja hyvinvointia.
Yksi seurattava tekija on Uudenmaan tyolli-
syysasteen kehitys. Tavoitteena on tyollisyys-
asteen nostaminen 80 prosenttiin, kuten viime
maakuntaohjelmakaudellakin.

Ohjelman seurantamittareiden lisdksi maakun-
nan kehitysta seurataan myos muilla toimin-
taymparistomme tilaa kuvaavilla mittareilla. Tar-
kastelundkdkulmia ovat muun muassa talous,
tyomarkkinat, vaestérakenne, koulutus, matkai-
lu ja ympérist6. Ndiden sekd ohjelmaa varteen
erikseen maariteltyjen mittareiden kehitysta on
mahdollista seurata Uudenmaan liiton verkko-
sivuilla osoitteessa uudenmaanliitto.fi.

4.3. Uudenmaan liiton strategia

Tama maakuntaohjelma toimii my6s Uuden-
maan liiton toimintaa ohjaavana valtuusto-
kauden 2026-2029 strategiana. Maakunta-
ohjelman hyvaksyy maakuntavaltuusto. Tassa
ohjelmassa méaaritellyt strategiset painopisteet
ja niiden alle p&atetyt tavoitteet jalkautuvat ja
konkretisoituvat maakunnan yhteisiin tiekart-
toihin seka lisdksi maakunnan liiton toimintaa
ohjaaviin linjauksiin. Tiekartat laaditaan kaikille
maakuntaohjelman painopisteille, linjaukset
laaditaan Uudenmaan liiton edunvalvonnalle,
kansainviliselle toiminnalle, viestinnille sek3
sisdiselle kehittamiselle. Tiekartat ja linjaukset
hyvaksyy Uudenmaan maakuntahallitus.

Maakuntaohjelman tavoitteet, tiekarttojen
toimenpiteet sekd Uudenmaan liiton linjaukset
laaditaan valtuustokausille. Ndiden pohjalta
laaditaan vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet,
toimenpiteet ja seurannan mittarit Uudenmaan
liiton talousarvioon, jonka hyvaksyy maakunta-
valtuusto. Suoraan maakuntaohjelmasta
nousevat tavoitteet ovat valtuustoon ndhden
sitovia vuositavoitteita, tiekartoista ja linjauk-
sista nousevat ovat muita vuositavoitteita.
Vuositavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
osavuosikatsauksilla.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/assets/social-progress/index.html#/
https://uudenmaanliitto.fi/
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Ympdristévaikutusten
arvioinnin avulla

pyritGdn varmistamaan
yhteensopivuus ohjelman
tavoitteiden ja kestévdn
kehityksen periaatteiden

kanssa.

Liite 1. Yhteenveto
ymparistoselostuksesta

Maakuntaohjelma on suunnitelma, josta tulee
laatia Viranomaisten suunnitelmien ja ohjel-
mien ymparistévaikutusten arvioinnista saade-
tyn lain, ns. SOVA-lain (200/2005) mukainen
arviointi. Suunnitelmasta tai ohjelmasta vas-
taavan viranomaisen tulee selvittda ja arvioida
suunnitelman tai ohjelman ja tarkasteltavien
vaihtoehtojen toteuttamisen todennakaoisesti
merkittavat ympdristovaikutukset kohdistuen
ihmisiin, elinoloihin ja viihtyvyyteen, luonnon-
oloihin ja -varoihin, ilmaan ja ilmastoon, luonnon
monimuotoisuuteen, seka yhdyskuntarakentee-
seen, maisemaan ja rakennettuun ymparistoon.
Arvioinnin avulla pyritdan varmistamaan yhteen-
sopivuus ohjelman tavoitteiden ja kestdvan
kehityksen periaatteiden kanssa. Vaikutusten
arviointia tehtiin koko Uudenmaan maakunta-
ohjelman valmistelun ajan.

Maakuntaohjelman tavoitteena on hakea yhteis-
tyolla ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintaan
ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen,

Uudenmaan elinvoiman kehittdmiseen seka
hyvinvoinnista huolehtimiseen. Ohjelma on stra-
tegisen tason kehittdmisohjelma, eikd se siksi
sisalld varsinaisia toimenpiteitd vaan tavoitteita.
Maakuntaohjelman merkittdvimmat myon-
teiset yhteisvaikutukset kohdistuvat ihmisiin,
talouteen seké ilmastonmuutoksen hillintdan ja
sopeutumiseen.

Ilmastonmuutoksen hillintd3 ja sopeutumisen
tavoitteita tukevat mm. fossiilista polttoaineista
luopuminen, innovaatiot, kuten alykk&at ener-
giaratkaisut seka bio- ja kiertotalouden edista-
minen sekd Uudenmaan sopeutumissuunnitelma
ja siind esitettavat toimenpiteet. Luonnon moni-
muotoisuuden parantamista edesauttavat mm.
EU:n biodiversiteettistrategian toteuttaminen,
ennallistamisen toimenpiteet ja luontoarvojen
turvaaminen. Maakunnan luontopositiivisuu-
den ja ympaéristoturvallisuuden edistdminen
seka alueen asukkaiden terveyteen, elinoloihin
ja viihtyvyyteen panostaminen ja osaamisen



ja tyollistymisedellytysten kehittaminen vai-
kuttavat myonteisesti ihmisten hyvinvointiin.
Hyvinvoivat ihmiset, erityisesti nuoret, joilla on
yhdenvertainen mahdollisuus osallistua yhteis-
kuntaan ja sekd hyvat mahdollisuudet koulut-
tautua ja tyéllistya puolestaan lisddvat maakun-
nan vetovoimaa ja kilpailukykya.

Ohjelman vaikutukset luonnonoloihin ja -varoi-
hin, aluerakenteeseen ja ymparist66n ovat
jonkin verran myonteisid. Maisemaan ja kulttuu-
riperintoon ohjelmalla ei arvioida olevan juuri-
kaan suoria vaikutuksia. Ohjelmalla ei arvioida
olevan yksinomaan kielteisia vaikutuksia yhden-
kaan painopisteen osalta.

Maakuntaohjelman toteutumiseen liittyy paljon
epavarmuustekijoitd. Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen riippuu merkittavasti mm. rahoi-
tuksesta, hankkeista ja eri toimijoiden sitoutumi-
sesta yhteisiin tavoitteisiin. Lisdksi Uudenmaan
toimintaympaéristo kehittyy ja muuttuu myos
maakuntaohjelmasta riippumattomista syista.
Mahdollisia epavarmuuksia liittyy esimerkiksi
globaaliin maailmantilanteeseen ja -politiikkaan,
poliittiseen tahtotilaan ja resurssien saatavuu-
teen. Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutu-
minen vaatii laajaa hanketoimintaa, rahoitusta,
sekd yhteistyota ja tiedonvaihtoa eri toimijoiden
kesken.

Ohjelma on laadittu laajassa vuorovaikutukses-
sa sidosryhmien kanssa ja siind on otettu huo-
mioon keskeiset kehittamislinjaukset ja strate-
giat kansalliselta ja maakunnalliselta tasolta.
Ohjelman vaikuttavuutta lisdakin se, ettd se
on laadittu vuorovaikutteisesti ja kannustaa
kuntien, oppilaitosten, yritysten seké julkisen
ja kolmannen sektorin valiseen yhteistychén,
sekd yhdessd Uudenmaan liiton kanssa toimi-
maan samaan suuntaan yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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