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Hankkeesta lyhyesti

Mielekas tulevaisuus -hanke oli Sitran rahoittama kokeiluhanke, joka kuului Sitran Tulevaisuusvalta-ohjelmaan.
Hanke toteutettiin syksyn 2024 — kevaan 2025 aikana.
Tavoitteena oli

laajentaa tulevaisuusvaltaa kohderyhmalle, joiden dani ei perinteisesti kuuluu yhteiskunnallisessa keskustelussa
(mielenterveyskuntoutujat)

vahvistaa moniaanisyytta hyvinvointialueen rakenteissa
vahvistaa mielenterveyskuntoutujien tulevaisuustoimijuutta
Hankkeen kantavana teema oli toipumisorientaatioajattelu, jonka myota tydskentelyssa

korostuivat toivo ja osallisuus. Lisaksi hankkeessa korostettiin molempien osapuolien
keskeisia arvoja — yhteistyota, ihmislahtoisyytta ja yhdenvertaisuutta.




Tarkoituksena lisata tulevaisuusvaltaa

Hankkeen tausta-ajatuksena oli saada haavoittuvassa asemassa olevan kansalaisen aani kuuluviin osaksi yhteiskunnallista keskustelua, kuten
hyvinvointialueen strategista tulevaisuussuunnittelua. Mielekas tulevaisuus-hankkeen avulla keskusteluun saatiin lisdd moniaanisyytta, jonka myota
tulevaisuuteen suunnatut ratkaisut ovat laadukkaampia ja suunniteltavat toimenpiteet oikeansuuntaisia.

Osallistettavien yhteisdjen ja yksiloiden nakokulmasta tarkoituksena on tulevaisuustoimijuuden kehittaminen, tulevaisuustaitojen oppiminen seka
tulevaisuustoivon lisaaminen. Tasta on hydtya myos yksilon oman tulevaisuuden suunnittelussa ja toteutuksessa.

*  Moninaistaa hyvinvointialueen tulevaisuustyoskentelyyn osallistuvien joukkoa
. Lisaa moniaanisyytta strategian suunnitteluun

*  Syventaa ymmarrysta tulevaisuuteen vaikuttavista ilmidista osallistetun kohderyhman lahtékohdista
katsoen. Lopputuloksena laadukkaampia ja oikeasuuntaisempia toimenpiteita.

*  Vahvistaa tulevaisuustoimijuutta
*  Madaltaa kynnysta osallistaa kohderyhmia palveluiden kehittamiseen myds strategiatyon ulkopuolella

*  Tukee ja vahvistaa tulevaisuustoimijuutta
*  Edistaa kuulluksi tulemisen tunnetta

*  Vahvistaa tulevaisuustaitojen kehittamista
*  Lisaa tulevaisuustoivoa




Tavoitteena on
parempi
tulevaisuus
useammalle.




Hyvinvointialueen tulevaisuustydskentelyssa

tunnistetaan teema, jota halutaan syventaa

Osallistamisen polku alkaa siitd, kun hyvinvointialueen tulevaisuustyoskentelyssa* tunnistetaan ja
valitaan teema, jota halutaan syventaa, ja johon moniaanisyys tuo merkittavaa lisaarvoa.
Tulevaisuustyoskentely voidaan toteuttaa skenaariotyoskentelyna, tai jollain muulla
tulevaisuustyoskentelyn menetelmalla.

Keskeista on tunnistaa teema seka kohderyhma, jonka aani halutaan kuuluviin.

*Mielekds tulevaisuus -hankkeessa osallistaminen kytkettiin osaksi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen strategiatydskentelya.




Osallistamisen suunnittelussa keskeista on
kohderyhman tunteminen

Osallistamisen suunnittelu alkaa kohderyhman valitsemisella ja erityispiirteiden tunnistamisella.

valinta

1. Valitse ja nimed kohderyhma, jonka aanta kuullaan. Tunnista resurssit ja etsi soveltuva ja

motivoitunut yhteistydkumppani, joka tuntee kohderyhman. Kohderyhman erityispiirteiden
tunnistaminen

2. Madrittele tavoitteet ja valitse osallistamisen menetelmat. Huomioi kohderyhman
erityistarpeet. Konsultoi kohderyhman kanssa tyoskentelevia ammattilaisia.
Mahdollisuuksien mukaan osallista kohderyhman edustaja tydskentelyn suunnitteluun.

Viestinnan suunnittelu

3. Viestitd jo ennakkoon! Tunnista kohderyhmalle tutut viestintakanavat ja hyédynna TR
ja aloittaminen

kohderyhman tuntevien ammattilaisten tietotaitoa seka kontakteja.

Vinkki: Voit jdrjestéd teemaan liittyvdn tapaamisen jo ennen osallistamista: néin herdttelet
tulevaisuusajattelua ja madallat kynnysté osallistua. Hyédynnd Minun tulevaisuuteni -tehtédvavihkoa.

4. Valitse kohtaamispaikka, jossa tavoitat kohderyhman parhaiten: kohderyhmalle tuttu,
turvallinen ja saavutettava tila. Hyddynna olemassa olevia kontaktipisteita kuten
kohderyhman kerhoja ja tapaamisia ja yhteisdjen fyysisia tiloja, jotka ovat tuttuja
kohderyhmalle. Varaa tila ja aikatauluta tyopajat.

Alkukyselyn
toteuttaminen

5. Toteuta alkukysely. Alkukysely auttaa sinua maarittelemaan osallistamisen tavoitteita ja
seuraamaan osallistamisen vaikutuksia.

Kohderyhman




Osallistaminen jatkuvaan palveluiden kehittamiseen

Strategiapolku

Osallistamisen

polku

Strategiakausi 1 Strategiakausi 2

Strategiakausi 3

Osallistettava ryhma 1 Osallistettava ryhma 2
(esimerkiksi mielenterveyskuntoutujat)  (esimerkiksi maahanmuuttajat)

Osallistamisen polku soveltuu palveluiden kehittamiseen, joko osana strategista
kehittamista ja strategian valiarviointia, tai osana palveluiden jatkuvaa kehittamista.
Talloin osallistaminen integroidaan palveluiden kehittamisen sykliin. Kehittamiseen
osallistettava ryhma valitaan kausittain, jolloin osallistamisen polku tulee ryhmalle
tutuksi strategian kehittamisen mydta. Osallistamisen kynnys jatkuvaan
kehittamiseen on matalampi, kun prosessi, osallistamisen polku ja sen rakenne on
kohderyhmalle tuttu.

Osallistettava ryhma 3
(esimerkiksi paihdekuntoutujat)

1. Suunnittele

4. Testaa ja

- 2. Osallista
arvioi

3.Kehita




Menemalla sinne, missa
ihmiset jo ovat, varmistat
kohderyhman
osallistumisen parhaiten.




Minun tulevaisuuteni -tehtavawhko
on tulevaisuustoimijuuden
vahvistamisen tyokalu

Minun tulevaisuuteni -
tehtdvdvihko


https://drive.google.com/file/d/1S7Di47vRSIM87kzmAjgoA6kTZkvZbUV2/view
https://drive.google.com/file/d/1S7Di47vRSIM87kzmAjgoA6kTZkvZbUV2/view
https://drive.google.com/file/d/1S7Di47vRSIM87kzmAjgoA6kTZkvZbUV2/view

Mielekas Tulevaisuus —kokeiluhanke

Mielekas Tulevaisuus -hankkeessa alueen mielenterveyskuntoutujia osallistui
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tulevaisuustyoskentelyyn. Hankkeessa "suumreuomm
jarjestettiin kaksi tydpajaa, joissa opittiin tulevaisuusajattelua ja tyostettiin
hyvinvointialueen skenaarioita osana strategian valmistelua.

Tavoite I: Osallistujien kokemus mahdollisuudesta
Osallistujien tulevaisuustoimijuuden vaikuttaa hyvinvointialueen tulevaisuuteen
kehittyminen kasvoi 33 % kokeiluhankkeen myota.
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Tavoite 3: Toimintamalli kannustaa heikommassa e Mt vahemmany
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Tulevaisuustydskentelyn toimintamallin asemassa olevien osallistamiseen ~
kokeilu strategia- ja tulevaisuustyohon.

Hankkeen keskeiset tuotokset:

v' Kaksi onnistunutta tyopajaa

v" Minun tulevaisuuteni -tehtavavihko

v" Konkreettiset vaikutukset
hyvinvointialueen strategiatyoskentelyyn



HTulevaisuustoivo

Lisatiedot:

Elina Saario
Asiantuntija
elina.saario@keusote.fi

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TKIO ja strateginen kehittaminen




LITTEET



Skenaariotyoskentely

Seuraavilla sivuilla kerrotaan skenaarioiden merkityksesta
tassa tyoskentelyssa, kuvataan skenaariotyoskentelyn
etenemisen vaiheet seka esitellaan nelja skenaariota siita,
milta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintaymparisto
voisi nayttaa vuonna 2040.
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Skenaarioiden merkitys ja kaytto

Skenaariot ovat mahdollisten vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kasikirjoituksia, jotka perustuvat
taustaoletuksiltaan nykyhetkella saatavissa olevaan tietoon ja nakyvilla oleviin kehityskulkuihin.
Hyvinvointialueen skenaariotyossa kaikkia skenaarioita yhdistaa tietyt perusolettamukset kuten

vaeston ikaantyminen ja riittamaton rahoitus. Skenaarioiden pohjana toimivat tunnistetut Kompleksisten
epavarmuustekijat ja niiden vaihtoehtoiset kehityskulut syy-seuraus-suhteineen. r;)tr]k%iﬂsgn
Skenaariot ovat onnistuessaan uskottavia, johdonmukaisia seka kiinnostavia. Skenaariot tarvitaan
eivat ole ennusteita eika yksikaan skenaario toteudu sellaisenaan. Skenaarioita voi monipuolista tietoa:
hvédvntaa lai tvéskentel kut trateqi ittel iskienhallint tieteellista tietoa,
yodyntaa monenlaiseen tydskentelyyn kuten strategiseen suunnitteluun, riskienhallintaan asiantuntijatietoa ja

tai resurssien parempaan kohdentamiseen. Skenaarioiden avulla tunnistetaan niita asioita, kokemustietoa
joiden eteen on tarkeaa tyoskennella nykyhetkessa.
Tassa tyoskentelyssa skenaarioiden laatimisen ensisijaisena tarkoituksena on ollut tunnistaa ne
valttamattomat toimenpiteet, joihin hyvinvointialueen on tarkoituksenmukaista tarttua ja mihin on syyta
varautua tulevina vuosina. Jotta varautuminen olisi tehokasta, laadittujen skenaarioiden tulevaisuuskuva
korostaa monessa kohtaa haasteita. Teemme paivittain toita paremman tulevaisuuden rakentamiseksi ja
uskomme, etta hyvinvointialue yhdessa asukkaiden ja kumppaneiden kanssa onnistuu taklaamaan
mahdolliset haasteet. Skenaarioita ei siis kannata tulkita liian kirjaimellisesti hyvinvointialueen ainoiksi
tulevaisuuskuviksi.
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Skenaariotyoskentelyn eteneminen

2. Keskeisten

4. Skenaarioiden 5. Skenaarioiden 6. Valttamattomien
kuvaaminen ja vaikutukset, toimenpiteiden

1. Strateginen
toimintaymparisto-
analyysi

3. Skenaarioiden
vaihtoehtoiset logiikka ja rakenne

kehityskulut muokkaus varautuminen tunnistaminen

Keskeiset tyovaiheet
» Hyvinvointialueen + Keskeisten + Vaihtoehtoisten » Skenaarioiden syy-seuraus- » Skenaarioiden + Valttamattomien
tulevaisuuteen epavarmuustekijoiden kehityskulkujen pohjalta suhteiden kehittaminen vaikutukset, toimenpiteiden
vaikuttavien vaihtoehtoisten johdonmukaisten  Alustavat skenaariot mahdollisuudet ja riskit tunnistaminen eli ns.
muutostekijoiden kehityskulkujen skenaarioiden kommenteille ja datan * Viimeistelyt skenaarioihin skenaarioista
tunnistaminen (PESTE) tunnistaminen ja tunnistaminen tarkistus + (Varautumissuunnitelma riippumattomat toimet

analysointi (tulevaisuustaulukko) » Muutokset skenaarioihin eri skenaarioissa)

W =

“““ - - SkenaariolcanQKSB" — é‘.“? \"""“:\\'« ) Rebrbotens nie. Sec il Loppupaételmét:
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Tyoskentelyssa tunnistetut
valttamattomat toimenpiteet

Skenaariotyoskentelyssa tunnistetut valttamattomat toimenpiteet, jotka
auttavat Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin, ja joihin on syyta tarttua riippumatta
toteutuvasta tulevaisuudesta.
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Skenaariotyoskentelyssa tunnistetut valttamattomat toimenpiteet

* *
- @ *,

Taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen

@*@ kestavyyden turvaaminen

0no
P

\

Toimeenpannaan ja turvataan hyvinvointialueen taloudellista,
sosiaalista ja ekologista kestavyytta vahvistavat uudistukset.
Varmistetaan palvelujen verkoston dynaamisuus ja uudistetaan
rakenteita tata tukevaksi. Lisataan ymmarrysta ja toimenpiteita
planetaarisen terveyden turvaamiseksi.

Henkiloston tyohyvinvointi ja osaaminen

vahvistaminen

Varmistetaan henkiloston jatkuva osaamisen kehittaminen
systemaattisella koulutuksella ja perehdytyksella seka mahdollistetaan
oman tyon kehittaminen. Ennaltaehkaistaan mielenterveysperusteisia
poissaoloja ja tuetaan tyon joustavuutta.

Luottamuksen ja osallisuuden rakentaminen
Vahvistetaan yhteisollisyytta ja tuetaan eri vaestoryhmien osallisuutta
palveluiden kehittamisessa ja toteutuksessa. Rakennetaan luottamusta
aktiivisesti arjen kohtaamisissa. Luottamuksen sailyminen edellyttaa
johdonmukaista toimintaa ja sen rikkomista on valtettava.

Vaikuttavien palvelujen ja yhteistyon kehittaminen
Tunnistetaan kustannusvaikuttavat palvelut ja vahvistetaan
moniammatillista eri toimijoiden valista yhteistyota. Luodaan
edellytyksia omahoidolle ja vahvistetaan yksilon toimijuutta arjessa.
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Tekoalyn hyodyntaminen palveluissa ja hallinnossa
Otetaan kayttoon tekodlypohjaisia ratkaisuja, jotka tehostavat hallintoa
ja tukevat diagnostiikkaa seka palveluprosesseja.

Digitaalisten palveluiden kehittaminen ja

saavutettavuuden varmistaminen

Laajennetaan etahoidon ja digitaalisten palveluiden tarjontaa
huomioiden eri asiakasryhmien tarpeet ja saavutettavuus.
Varmistetaan digipalvelujen kayttajalahtoisyys, helppokayttoisyys ja
turvallisuus.

Tietoturvan vahvistaminen ja tekoalyn

luotettavuuden varmistaminen

Vahvistetaan tietoturvaa ja varaudutaan kyberuhkiin ennakoivasti.
Koulutetaan henkiléstoa ymmartamaan oma roolinsa tietoturvan
toteuttajana. Varmistetaan tekoalyn kaytto luotettavalla ja eettisella
tavalla.

Varautuminen ja muutoskyvykkyyden vahvistaminen
Turvataan huoltovarmuus ja arjen turvallisuus kaikissa olosuhteissa.
Vahvistetaan kriisivalmiutta harjoituksilla ja parannetaan henkiloston
toimintakykya muuttuvissa olosuhteissa.



Strategian paivittamisen yleiskuva

2024 2025 | Uusi valtuusto aloittaa 6/2025 2026
Strategisten tietojen keruu . oimeenpano
(R —— paatoksenteko

« Strateginen ennakointi- ja Paivitykset tarvittavilta osin (perustuen » Strategian viimeistely ja + Paivitetyn
% tulevaisuustydskentely ymmarrykseen nykytilasta ja tulevaisuuden graafinen ulkoasu strategian
:g * Toimintaymparistoanalyysi toimintaympariston ennakointiin): toimeenpanon
c * Skenaariotydskentely « Maaritellaan visio ja arvot suunnittelu
2 * Nykystrategianja - Tehdé&én strategiset valinnat (painopisteet) (strategiset hankkeet,
% strategiakauden arviointi « T&smennet&an strategiset tavoitteet ja mittarit {Ohﬁaﬂ'ﬁla”esw'ma”
o * Hyvinvointialueen nykytila arkastelu)
X + Riskianalyysi
©
% > Valttamattomat toimenpiteet > Paivitykset hyvinvointialue- ja > Hyvinvointialuestrategia @
E (ns. skenaarioista riippumattomat palvelustrategiaan vuosille 2026-2029
E to'm?t)" o > Strategian jalkautus- ja Sj:,a;:pg;?v‘;f:t‘;s‘
% > Kehittamis- ja muutostarpeet toimeenpanosuunnitelma tekemista
2 / suositukset strategiaan

Strateqgiatyossa mukana:

“ K E U SOTE PAATTAJAT @ HENKILOSTO @ ASUKKAAT @ SIDOSRYHMAT

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue * Aluevaltuusto ja -hallitus * Henkildstd, henkiloston » Asukkaat, asukaskehittgjat * Kunnat, HUS, jérjestot
* Lautakunnat edustajat, pelastuslaitos * Vaikuttamistoimielimet SRK:t, palveluntuottajat




Keski-Uudenmaan

hyvinvointialuestrategia
2026-2030
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PALVELUSTRATEGIAN
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Vahvistamme lasten,
nuorten ja perheiden
varhaista tukea seka
ennaltaehkaisevia
palveluja
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Turvaamme hoidon ja
palvelun jatkuvuuden
omatiimimallilla

ja keskitetylla
asiakasohjauksella

Vahvistamme
tiedolla johtamista ja

asiakaslahtoisia digitaalisia
ratkaisuja taloudellisesti

kestavalla tavalla

Varmistamme
turvallisen ja
toimintakykyisen
palvelujarjestelman
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