HELSINGIN YLIOPISTO

ILMASTOARVO

Opas yritysten ilmastoriskien
arviointiin

Tama opas auttaa yritysta tunnistamaan
ilmastonmuutoksen ja kestavyyssiirtyman vaikutuksia
liiketoimintaansa seka arvioimaan niiden merkittavyytta.
Arvoketjun tarkasteluun perustuva prosessi tukee riskien
tunnistamista, priorisointia ja riskienhallinnan suunnittelua
yrityksen omista lahtokohdista.
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Tama julkaisu on tuotettu osana Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittamaa
Visiona ilmastonkestava Uusimaa (VILKKU) -hanketta, joka toteutetaan Uudenmaanliiton ja
Helsingin yliopiston yhteishankkeena 2023-2026.

Lisatietoja Ioytyy VILKKU-hankkeen kotisivuilta.



https://www.helsinki.fi/fi/tutkimusryhmat/urban-environmental-policy/vilkku-project
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limastoriskit arvoketjussa

Riskiarvioinnissa tunnistetaan miten ilmastonmuutoksen vaikutukset muodostuvat
riskeiksi yrityksen arvoketjussa. Yrityksen arvoketju voidaan jakaa neljaan keskeiseen
toimintoon. Hankinta- ja toimitus kasittaa yrityksen toimitusketjut, joita pitkin

yritys hankkii tarvittavia raaka-aineita tai osaamista. Prosessit ja operaatiot ovat
ydintoimintaa, joilla yritys tekee liikevoittoa. Naitd ohjataan strategisesti yrityksen
hallinnon ja johtamisen kautta ja asiakas- ja markkinarajapinta koostuu markkinoinnista
ja yrityksen asiakassuhteista.

lImastonmuutoksen epasuorat vaikutukset maaraytyvat yrityksen toimitusketjujen
maantieteellisen sijoittumisen perusteella. Suorat ilmastovaikutukset, esimerkiksi
hulevesitulvat tai helleaallot vaikuttavat yrityksen omistamiin tai hallitsemiin
kiinteistdihin ja varoihin. Kestavyyssiirtyma vaikuttaa yritykseen kohdistuvaan
lainsdadantoon ja markkinoilta tulevaan kysyntaan. Systeemiset riskit taas vaikuttavat
kokonaisvaltaisesti, mitka voivat ilmeta seka fyysisten etta siirtymariskien vaikutuksien
kasvaessa (Kuva 1).

Kuva 1. limastoriskit arvoketjussa

Epasuorat ) 5 )
ilmastovaikutukset Kestavyyssiirtyma

SYSTEEMISET RISKIT
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Epasuorat ilmastovaikutukset kohdistuvat yrityksen toimitusketjuihin. Suorat ilmastovaikutukset
kohdistuvat yrityksen ydintoimintaan ja kestavyyssiirtyma muuttaa kysyntda markkinoilla. Naiden
yhteisvaikutuksesta voi syntyd myos systeemisia riskeja.

Nain ilmasto muuttuu

Suomessa keskimaarin lampdtilat nousevat etenkin talvisin, sademaarat kasvavat, lumipeiteaika
lyhenee ja myos routaa on aiempaa vahemman. Lisaksi Itdmeren pinta nousee ja jaapeite kutistuu.
Paikalliset vaikutukset maakunnittain on saatavilla Imasto-opas palvelusta.

Suomeen vaikuttavat myds Euroopassa ja globaalisti tapahtuvat muutokset, etenkin
toimitusketjujen kautta. Euroopan ympaéristokeskuksen tekeman Euroopan Riskiarvioinnin (EUCRA)
mukaan osissa Eurooppaa tulvat ja eroosio uhkaavat Euroopan matalia rannikkoalueita, mukaan
lukien monia tiheasti asuttuja kaupunkeja, vaikuttaen naiden kriittiseen infrastruktuuriin, seka
kuljetusreitteihin ja logistiikan alaan.


https://www.ilmasto-opas.fi/etusivu
https://www.eea.europa.eu/en/about/who-we-are/projects-and-cooperation-agreements/european-climate-risk-assessment
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Riskiarvionnin askeleet

Riskiarviointi koostuu neljasta askeleesta ja prosessiin on hyva osallistaa laajasti

yrityksen henkilost6a, silla tietoa hankinnasta tai tydolosuhteista on 16ytyy laajasti eri
henkildstoryhmilta.

On myo6s hyva huomioida, etta tietopohja yrityksen tyontekijoilla voi olla erilainen ja
taman takia yrityksessa voi olla eriavia nakemyksia riskien merkittavyydesta.

Riskiarviointi voidaan jarjestaa yhtena tyopajana vuosittain tai tarpeen mukaan kun
saadaan paivitettya lisatietoa riskeista tai kun liiketoimintaa kehitetaan.

Riskityokalun

askeleet

Riski-
arvioinnin-
materiaalit

Riskiarvio

1.

limastoriskikortit

2.

limastoriskien
arviointi

Riskimatriisi

3.

Riskitiedon
tarkastelu

Tietomatriisi

Riskikortti 4: Hallinto- a johtamisriskit
- Strateginen kehittami

H Riskikortti 3: Asiakas- ja markkinariskit

Riskikortti 2: Prosessi ja operaatioriskit |

Riskikortt 1: Hankinta- ja toimitusriskit
- Lagistikka, toimitusketjut

Arvoketjukohtaiset
riskikortit

Riskimatri

Riskimatriisi,
jossa arvioidaan
riskin
todennakoisyytta
ja vakavuutta

Tiedonarvioinnin
matriisi, jossa
arvioidaan tiedon
yhtenevaisyytta ja
maaraa

Riskiarvio

Riskinnalintatoimi

Riskinhallintatoim

Riskinhalintatoimi

4.

Riskienhallinta

Kiireellisyyden
arviointitaulukko

Riskienhallintatoimien
kiireellisyyden
arviointi
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AS1KEL limastovaikutusten
' tunnistaminen

e Mita ja missa ovat arvonluonnin tai liiketoiminnan kannalta
keskeiset toiminnot?

¢ Mita ilmastovaikutuksia voi naihin kohdistua?

1. Tayta riskikortit (sivuilla 10-13) miettien, mitd mahdollisia
ilmastonmuutoksen vaikutuksia yrityksen eri
toimintoihin voi kohdistua.

Riskikortti 1: Hankinta- ja toimitusriskit Riskikortti 2: Prosessi ja operaatioriskit Riskikortti 3: Asiakas- ja markkinariskit Riskikortti 4: Hallinto- ja johtamisriskit
~ Logistiikka, toimitusketjut - Ydinliiketoiminta - Kysyntéan vastaaminen - Strateginen kehittaminen

2. Kokoa kaikki riskit riskikorteista ja tayta ne
riskiarviotaulukkoon (sivut 14-17).

Riskiarvio
Riski
Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen

kiireellisyys

Riski
Arvio Tietopohja | Riskinhallintatoimi Toimen
kilreellisyys
[r— 0 v
[] Fobtstsnen [ Kontasinen
nnnnnnnn [ on
Risk

Arvio Tietopohja | Riskinhallintatoimi
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ASZKEL limastoriskien arviointi

¢ Kuinka todennakoinen ilmastoriski on?

Riskimatriisi

e Kuinka merkittava vaikutus ilmastoriskilla on
yritykselle?

Kayta apuna Riskimatriisia.

1. Arvioi jokaisen riskin toteutumisen todennakoisyys

pystyasteikolla
Asteikko Kuvaus
Todennakoinen Riskin on jo toteutunut tai tulee suurella
todenndkoisyydella toteutumaan
Mahdollinen Riskin toteutuminen on mahdollista
Epatodennakoinen Riskin toteutuminen on epatodennakdéista

2. Arvioi jokaisen riskin vaikutusta yritykselle vaaka-asteikolla ja
tayta riskiarvio riskiarviotaulukkoon, (sivu 14), sarakkeeseen

"Arvio”.

Asteikko Maéritelma

Merkittava Riski vaikuttaa toteutuessaan
merkittavasti yrityksen ydintoimintaan ja
voi saada sen pysahdyksiin joksikin ajaksi

Kohtalainen Riskin vaikutus toteutuessaan on
kohtalainen ja siita voi seurata
kustannuksia tai muuta haittaa yrityksen
lilketoiminnalle

Vahainen Riskin vaikutus toteutuessaan on vahainen

ja silla ei ole suurta merkitysta yrityksen
liilketoiminnalle
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ASKEL

Tietopohja

e Onko yrityksessa yhteisymmarrys
ilmastoriskiin liittyvasta tiedosta?

o Miillainen tietopohja yrityksessa on
ilmastoriskiin liittyen?

Tietomatriisi

[T ———

Kéayta apuna_tietopohjan
arviointimatriisia.

1. Arvioi jokaisen riskin kohdalla millainen yhteisymmarrys
riskiin liittyvasta tiedosta on yrityksessa

Asteikko

Vahva

Kohtalainen

Heikko

Maaritelma

Riskin olemassaolosta ja sen
vakavuudesta on vahva yhteisymmarrys

Riskin olemassaolosta tai sen
vakavuudesta on useita ndakemyksia, jotka
eriavat toisistaan

Riskin olemassaolosta ja sen vakavuudesta
ei ole yhtendista nakemysta yrityksessa

2. Arvioi jokaisen riskin kohdalla millainen tietopohja riskista
on yrityksessa. Tayta vastaus riskiarviotaulukkoon (sivu 14)

sarakkeeseen "Tietopohja”.

Asteikko

Vahva

Kohtalainen

Ohut

Maaritelma

Riskiin liittyvaa tietoa on laajasti saatavilla,
tieto on yhtenaista, luotettavaa ja sen
suhteen ei ole ristiriitaisuuksia

Riskiin liittyvaa tietoa on saatavilla, tieto
saattaa olla hajanaista ja kohtalaisen
luotettavaa ilman suuria ristiriitaisuuksia

Riskiin liittyvaa tietoa ei ole laajasti
saatavilla, tieto on hajanaista ja
epaluotettavaa ja tieto voi olla ristiriitaista
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ASKEL - Riskienhallinta

* Mita riskienhallintatoimia jo tehdaan tai voitaisiin
yrityksessa tehda?

¢ Miten kiireellisia riskienhallintatoimet ovat?

1. Tarkastele riskeja riskiarviotaulukossa (sivu 14) ja
maarittele jokaiselle riskille hallintatoimi

Hankinta- ja toimitusriskien hallinnassa on hyva pyrkia parempaan
lapindkyvyyteen toimitusketjuissa luotettavien yritysten kanssa.

Prosessi- ja operaatioriskeja voi ennakoida omien toimitilojen ja toimintojen
tarkastelulla, ja tunnistamalla tyooloihin ja -tiloihin kohdistuvia uhkia.

Asiakas- ja markkinarajapintariskeja voi ennakoida seuraamalla
markkinatilannetta ja varmistamalla, etta yrityksen raportointiin on riittavasti
resursseja.

Hallinnon ja johtamisen kautta ilmastoriskeja voidaan ennakoida kehittamalla
liilketoimintaa ja tarkastelemalla my6s uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

2. Tarkastele riskien vakavuutta ja niiden hallintatoimia, ja
maarittele kiireellisyyden aste jokaiselle toimelle. Tayta vastaus
riskiarviotaulukkoon (sivu 14) "Toimen kiireellisyys”.

Riskinhallinnassa on tarkeaa tunnistaa toimien kiireellisyys. Kaikkia toimia ei

ole tarpeellista tehda samantien vaan niiden oikea ajoittaminen auttaa yritysta
kayttamaan resursseja tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Asteikko Maéritelma

Valiton toiminta Toimia on tehtava valittomasti, niita tulee
lisata tai kohdentaa toisin

Yllapidettava Tamanhetkinen riskienhallinta on riittavaa
ja sita tulee yllapitaa

Seurattava Uusia riskienhallintatoimia ei tarvita, mutta
tilannetta tulee seurata
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Opas on tarkoitettu yrityksen henkiloston kayttdon osana yrityksen strategista
suunnittelua ja operatiivista riskienhallintaa. Lisaksi opas soveltuu yritysten
riskienhallinnan kannalta keskeiseen vuoropuheluun sidosryhmien kanssa ja
toimitusketjujen tarkasteluun erilaisten epasuorien ilmastoriskien ja siirtymariskien
tunnistamiseksi.

Opas antaa valmiuksia myds laajempaan strategiseen keskusteluun yritysta
uhkaavista riskeista ja niiden ennakoinnista. Sen avulla voidaan myds tunnistaa
ilmastonmuutokseen liittyvia uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
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Riskikortti 1: Hankinta- ja toimitusriskit
- Logistiikka, toimitusketjut

limastovaikutus ja trendi Tapahtuneita tai mahdollisia riskeja tulevaisuudessa?

Saan aari-ilmiot lisdantyvat
globaalisti
Miten saan aari-ilmiot voivat

vaikuttaatoimitusketjuissa
materiaalien saatavuuteen?

Saan aari-ilmiot lisdantyvat
globaalisti
Miten saan aari-ilmiot voivat

vaikuttaa toimitusketjuissa
kuljetusten toimintavarmuuteen?

Kestavyyssiirtyman
toimeenpano

Miten saantely ja
raportointivelvoitteet voivat
vaikuttaa toimitusketjuihin?
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Riskikortti 2: Prosessi ja operaatioriskit
- Ydinliiketoiminta

limastovaikutus ja trendi Tapahtuneita tai mahdollisia riskeja tulevaisuudessa?

Lisdantyvat rankkasateet
aiheuttavat hulevesitulvia

Voivatko hulevesitulvat aiheuttaa
vahinkoa yrityksen toimitiloihin tai
kalustoon?

Pidentyvat hellejaksot lisdavat
kuivuutta ja maastopaloja

Miten pidentyneet hellejaksot voivat
vaikuttaa yrityksen toimintaan tai
henkilostoon?

Kestavyyssiirtyman saantely

Mihin toimintatapoihin tai
prosesseihin voi kohdistua
muutostarpeita?
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Riskikortti 3: Asiakas- ja markkinariskit
- Kysyntaan vastaaminen

limastovaikutus ja trendi Tapahtuneita tai mahdollisia riskeja tulevaisuudessa?

Yritysvastuunsaantelyn
laajentuminen ja kiristyminen

Voiko yritykselle aiheutua
mainehaittaa kestavyys- ja
yritysvastuukysymyksissa?

Vahahiilisen teknologian
kehitys

Miten vahahiilisen teknologian
kehitys voi vaikuttaa investointeihin?

Kysynnan muutos
kestavyyssiirtyman johdosta

Miten kestavyyssiirtyma voi
muuttaa kysyntaa?
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Riskikortti 4: Hallinto- ja johtamisriskit
- Strateginen kehittaminen

limastovaikutus ja trendi

Tapahtuneita tai mahdollisia riskeja tulevaisuudessa?

Lisdantyvat raportointivastuut
ilmastoon liittyen

Onko yrityksella vaikeuksia vastata
raportointivaatimuksiin?

Paastojen hinnoittelu
ja tuotteiden
kestavyysvaatimukset

Miten lisdantyva raportointitarve voi
vaikuttaa henkildstdon tydmaaraan ja
ajankayttoon?

limastonmuutoksen
voimistuminen, vihrea siirtyma
ja geopoliittset jannitteet
systeemisena riskina

Miten toimintaympariston

muutokset voivat vaikuttaa
yrityksen toimintaan?
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Riskiarvio

14

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

: Merkittava |:| Vahva |:| Vilitdn toiminta

[ ] Kohtalainen | Konhtalainen [ ] vnapidettava

[ ] Vvahdinen [ ] ohut [ ] seurattava

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

|:| Merkittava |:| Vahva |:| Vilitén toiminta

|:| Kohtalainen
|:| Vihainen

|:| Kohtalainen

D Ohut

[ ] vuapidettava
|:| Seurattava

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

[] Merkittava [] vahva [ ] valitsn toiminta

[ ] Kohtalainen [ ] Konhtalainen [ ] vnspidettava

|:| Vahainen |:| Ohut |:| Seurattava
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Riskiarvio
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Riski

Arvio

Tietopohja

Riskinhallintatoimi

Toimen
kiireellisyys

D Merkittiva
|:| Kohtalainen

D Vahva

|:| Kohtalainen

|:| Valiton toiminta
[ ] vuspidettava

[ ] vahdinen [ ] ohut [ | seurattava

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

|:| Merkittava |:| Vahva D Vilitén toiminta

|:| Kohtalainen
|:| Vihainen

|:| Kohtalainen

D Ohut

[ ] vuapidettava
|:| Seurattava

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

[] Merkittava [] vahva [ ] valitsn toiminta

[ ] Kohtalainen [ ] Konhtalainen [ ] vuapidettsva

|:| Vahainen |:| Ohut D Seurattava




ILMASTOARVO - MATERIAALIT

Riskiarvio
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Riski

Arvio

Tietopohja

Riskinhallintatoimi

Toimen
kiireellisyys

D Merkittiva
|:| Kohtalainen

D Vahva

|:| Kohtalainen

|:| Vilitdn toiminta
|:| Yllapidettava

D Vihainen |:| Ohut |:| Seurattava

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

[] Merkittéva [] vahva [ ] valitén toiminta

|:| Kohtalainen
|:| Vihainen

|:| Kohtalainen

D Ohut

| Ylapidettava
|:| Seurattava

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

[] Merkittava [ ] vahva [ ] valitén toiminta

D Kohtalainen |:| Kohtalainen |:| Yllapidettava

[ ] vahsinen [ ] ohut [ ] seurattava
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Riskiarvio
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Riski

Arvio

Tietopohja

Riskinhallintatoimi

Toimen
kiireellisyys

D Merkittiava
D Kohtalainen

l:l Vahva

D Kohtalainen

’—‘ Valiton toiminta
[ ] Ynapidettava

D Vihdinen |:| Ohut D Seurattava

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

D Merkittava
|:| Kohtalainen
D Vihiinen

D Vahva

I:l Kohtalainen

|:| Ohut

D Vilitdn toiminta
[ ] Ynapidettava
|:| Seurattava

Riski

Arvio Tietopohja Riskinhallintatoimi Toimen
kiireellisyys

[[] Merkittava [[] vahva [ ] valitén toiminta

D Kohtalainen
D Vahiinen

|:| Kohtalainen

|:| Ohut

[ ] Ynapidettava
|:| Seurattava




Todennakoisyys
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[ ] [ ] [ X J [ ]
Riskimatriisi

lImastovaikutus muuttuu riskiksi tarkastelemalla sen todennakoisyytta
ja seurausten vakavuutta. Arvioimalla jokainen ilmastovaikutus samalla
tavalla, voidaan niita asettaa tarkeysjarjestykseen ja sen mukaan
suunnitella riskienhallintatoimia.

Kohtalainen riski Kohtalainen riski Merkittava riski

Kohtalainen riski Kohtalainen riski

- Kohtalainen riski

Seurausten vakavuus

Matriisissa arvioidaan todennakéisyytta pystyaksellilla kolmen asteikolla. Alin asteikko on epatodennakdinen,

toinen mahdollinen ja kolmas todennakéinen. Vaaka-akselin seurausten asteikko on vahainen, kohtalinen ja
merkittava.

18



Yhteisymmarryksen taso

ILMASTOARVO — MATERIAALIT 19
Tietomatriisi

lImastonmuutoksesta ja kestavyyssiirtymasta saatavilla oleva tieto paivittyy
jatkuvasti ja sita on saatavilla monenlaisista lahteista, joka saattaa olla ristiriitaista
keskenaan. Jatkuva tiedonhankinta ja sen uudelleen arviointi on tarkeaa,

jotta yhteista nakemysta voidaan paivittaa, seka painottaa tiettyja toimia
riskienhallinnassa.

Vahva
yhteisymmarrys ja vahva
tietopohja

Vahva
yhteisymmarrys ja
kohtalainen tietopohja

VELVE]
yhteisymmarrys ja
ohut tietopohja

Kohtalainen
yhteisymmarrys ja vahva
tietopohja

Kohtalainen
yhteisymmarrys ja
kohtalainen tietopohja

Kohtalainen
yhteisymmarrys ja ohut
tietopohja

Heikko
yhteisymmarrys ja

kohtalainen tietopohja

Heikko
yhteisymmarrys ja
vahva tietopohja

Tietopohja (tiedonlaji, maara, laatu, yhtenevaisyys)

Matriisissa arvioidaan pystyakselilla yhteisymmarrysta kolmen asteikolla: heikko, kohtalainen, vahva.
Vaaka-akselilla arvioidaan tietopohjaa asteikolla ohut, kohtalainen, vahva.
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